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ABSTRAKT

Diplomova prace se zabyva finan¢nim fizenim v kontextu logistického fizeni podniku.
Préce je rozdélena na teoretickou a praktickou cast. V teoretické ¢asti jsou obsazeny kapi-

roNs

toly logistika, finan¢ni fizeni, hodnoceni finan¢ni vykonnosti podniku a dale metody pou-
zité v praktické Casti prace. Prakticka ¢ast obsahuje analyzu soucasného stavu systému
finan¢niho fizeni vybraného podniku, dale navrhy na zlepseni situace a vyhodnoceni navr-

zenych zlepSeni.

Kli¢ova slova: logistika, logistické fizeni, finan¢ni fizeni, finan¢ni analyza, naklady, vyno-

sy

ABSTRACT

The diploma thesis deals with financial management in the context of logistics manage-
ment of a company. The thesis consists of two parts — theoretical and a practical one. In the
first part there are logistics topics, financial management and evaluation of the company's
financial performance described from theoretical point of view as well as the methods used
in the practical part. The second, practical, part deals with an analysis of financial man-
agement system of the selected company, it describes proposals to improve the situation of

that company and also evaluates proposed solutions.

Keywords: logistics, logistics management, financial management, financial analysis,

costs, revenues
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UvVOD

Veskeré ekonomické subjekty, které plisobi na trhu, by mély svoji ¢innost a dosazené vy-
sledky kontrolovat, analyzovat a ndsledné vyhodnocovat. Jedin¢ tak je subjekt schopny
dosahovat potifebné konkurenceschopnosti a zvladat stanovené cile. K tomu subjektim
vypomaha finan¢ni analyza. Finan¢ni analyza spole¢né s finanénim fizenim jako soucast
né nedavno, co se financni fizeni objevilo 1 v ¢eskych podminkdch, kdy se od centralné
fizené ekonomiky pteslo ke spole¢nostem, jez jsou zodpovédné fizené a vykazuji zisk ve

stifedné az dlouhodobém obdobi.

Téma finan¢niho fizeni je tedy neustale aktudlni a bude aktudlni i v budoucnu, nebot’ je
vzdy nutné zajistit zdroje na zaloZeni podniku, na jeho dalsi ¢innost a tyto zdroje pak pte-
rozdélovat. I proto jsem si vybral jako téma své diplomové prace Finan¢ni ftizeni

v kontextu logistického fizeni podniku.

Podobné jako finanéni fizeni, 1ze pocatky logistiky datovat do padesatych let 20. stoleti,
jedna se tedy o relativné mladou vé&dni disciplinu. AvSak prvni zminky o logistice se obje-
vuji ve vojenstvi jiz v 9. stoleti. Od té¢ doby prosla logistika znacnym vyvojem a nasla
uplatnéni v riznych oborech od vyroby, obchodu pies dopravu, potravinaistvi az

k ekologii.

Cilem diplomové prace je analyzovat sou€asny stav systému finan¢niho fizeni vybraného
podniku v ramci jeho logistického fizeni za pouziti finan¢ni analyzy. Prace je rozdélena do

dvou zakladnich ¢asti — teoretické a praktickeé.

Teoreticka ¢ast je rozdélena do Etyt hlavnich kapitol — logistika, finan¢ni fizeni, hodnoceni
finan¢ni vykonnosti podniku a metody aplikované v praktické ¢asti prace. Kapitola logisti-
ka je podrobné€ji zaméfena na historii logistiky, jeji definici, ¢lenéni a také faze vyvoje
podnikové logistiky. Dale je v této kapitole popsano logistické fizeni, dodavatelsky fetézec
a jeho fizeni, skladovani, logistické naklady a logisticky systém. V ramci kapitoly financni
fizeni se vé€nuji penéznim prostfedkiim, konkrétné jejich zdroji a vyuzitim a zahrnuta je
1 kapitola o cash flow. Soucasti tieti kapitoly teoretické ¢asti jsou rizné druhy analyz, které
jsou nasledné vyuzity v praktické ¢asti. V zévéru teoretické ¢asti jsou shrnuty metody vyu-

zité v praktické casti diplomové prace.
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V tvodu praktické ¢asti jsou uvedeny zékladni informace o vybraném podniku a dale je
analyzovan soucasny stav systému finan¢niho fizeni podniku. Nésledné je uveden vyvoj
aktiv, pasiv a vyvoj vykazu zisku a ztraty pomoci horizontalni a vertikalni analyzy. Pomoci
pomérovych ukazateli je také zhodnocen vyvoj ukazateli zadluzenosti, likvidity, rentabili-
ty a aktivity. Mezi pomérové ukazatele je zarazen i Kralickiiv Quicktest. VSechny tyto vy-

sledky jednotlivych analyz jsou na zavér praktické casti vyhodnoceny.

Soucasti mé diplomové prace je i navrh na zlepSeni finan¢ni situace vybrané firmy a jeho

nasledné vyhodnoceni.
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I. TEORETICKA CAST
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1 LOGISTIKA

Kapitola se zabyva historii logistiky a jejim vyvojem, dale se zamétuje na definici logistiky

a déleni logistiky dle rtiznych hledisek.

1.1 Historie

V dnesni dob¢ je slovo logistika pouzivano bézn¢, byva chapano jako nauka o feSeni zaso-
bovacich a zabezpecovacich problému. Pivod logistiky 1ze odvodit od feckého slova logis-

tikon, diimysl, rozum nebo logos, slovo, rozum, pocitani. [3 str. 18]

Kofeny logistiky se datuji do 9. stoleti, kdy se prvky logistiky objevuji ve vojenstvi. By-
zantsky cisaf Leontos tehdy vydal ,,Souhrnny vyklad vojenského uméni“ znamy pod jmé-
nem ,,Leontosovy vojenské instituty*. Dilo popisuje logistiku jako ukol zajistit prostredky
na financovani vojska, tedy vyzbrojit a vybavit jej obrannymi a Gto¢nymi prostiedky a na-
planovat jednotliva vojenska tazeni. V roce 1838 polozil Svycar Antoine-Henry de Jomini
zaklady vojenské logistiky publikaci ,,Precis de 1'art de la guerre®, kdyZ postavil logistiku
na stejnou uroven jako taktiku a strategii. Pro Jominiho se stalo inspiraci napoleonské tzv.
,maréchal des logis*, coz ur€ovalo uloZeni a utdbofeni vojenskych jednotek, zalozeni tabo-
ri pro vojaky, jejich vybaveni potravinami a krmivem pro koné. Postupné se Jominiho
prace prelozily do anglictiny a zacCaly se vyuzivat jako ucebnice americkych distojnikd,
dale je vyuzival i Ferdinand Foch jako profesor na Vysoké Skole vojenstvi v Patizi.

[13 str. 1-2]

Béhem valky se vyvoj logistiky vyznamné posunul kuptedu, zejména pak po druhé svétove
valce, kdy americkou arméadu opustilo mnoho vojaka, kteti slouzili v logistickych jednot-
kach. Tyto zkuSenosti si vojaci pfenesli do civilni sluzby, kde logistika nasla své uplatnéni.
Logistika se v této oblasti vztahovala na zbozi, vyrobky, polotovary a diilezit¢ bylo dosa-
Zeni technologickych, ekonomickych a socialnich cilii. Dillezité bylo zajistit zasobovani
amerického vojenského lod’stva a také vyftesit hospodaisko-geograficky rozpor na americ-
kém trhu. Vyuzivalo se matematickych operaci, objevilo se i linearni programovani a ope-
racni planovani.

Rozdil mezi civilni a vojenskou logistikou neni jen v oblasti zajmu. Na rozdil od vojenské
logistiky, kterd se zaméfuje na strategické, taktické a operativni cile, se civilni logistika
orientuyje na dosazeni technologickych, ekonomickych a socialnich cild.

[4 str. 14, 13 str. 15]
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1.2 Faze vyvoje podnikové logistiky

Postupny vyvoj logistiky mtizeme rozdélit do nékolika etap, které odpovidaji jednotlivym

¢asovym obdobim. Ty teoretikové rozdélili do 5 nasledujicich fazi:

1.

faze — datuje se k roku 1950, kdy se logistika soustied’ovala ptfedev§im na procesy
distribuce. Trh se vyznacoval homogenni poptavkou, masovosti a zamétoval se na
potieby zakaznikl. Doslo také k velkému vyvoji ve véd¢ a technice a tim se zméni-
lo i chapani obéhovych procest. Toto obdobi vyvrcholilo v 60. letech v Americe.
faze — obdobi let 1955 — 1970, které je predevsim na izemi Spojenych statii Ame-
rickych charakterizovéano logistickou praxi a teorii. Dochazelo ke st¢hovani obyva-
tel z center mést na jejich predmeésti a z venkova a vesnic do vétSsich mést. Do té
doby homogenni trh se zacal d¢lit na segmenty. Udrzet si pozici na trhu bylo téZsi a
tak bylo potieba zaujmout né¢im novym, zvysit produktivitu nebo snizit cenu vy-
robkd. Pro posouzeni reorganizace a efektivnosti procesii, se zacalo vyuzivat cel-
kovych nékladd, takzvanych Total Cost. Uplatnéni logistiky se rozsitilo z distribuce
na vyrobu a zasobovani.

faze — v letech 1970 — 1985 doSlo k uspéSnému rozvoji logistiky 1 v zdpadni Evro-
pé. Zajem je soustied’'ovan zejména na vyrobky, suroviny, polotovary, tzv. fyzickou
stranku objektil. Oproti ptedchozi fazi, kdy se logistika zamétovala na distribuci,
vyrobu a zasobovani, je v tomto obdobi logistika soustfedéna prakticky na cely
podnik a jeho c¢asti. Postupné se ukézalo, Ze je nutné logistiku doplnit o dalsi sys-
témy, jako napfiklad informacni systémy, informacni toky.

faze — v obdobi deseti let, 1985 — 1995, se v ramci logistiky dale uplatiiovaly nové
poznatky, a to pfevazné€ v ramci logistiky integrované (Computer Integrated logis-
tics). Ta vychazi z filozofie maximalni konkuren¢ni vyhody logistiky postavené na
informacnich tocich. Nejvétsi prioritou pro firmy bylo uspokojeni potieb a piani
zakaznika, coz bylo promitnuto na vyrobé¢ i dal$i péci o zadkaznika.

faze — je to obdobi od roku 1995, které trvad dodnes. Napfi¢ logistikou jsou hojné
vyuzivany internetové a digitalni technologie a nové postupy, které se nevyhnuly
zddnému odvétvi. Jsou vytvareny velké sit€ logistickych partnert — Supply Chain
Net, které jsou fizeny pomoci Supply Chain Management. Velkd zména nastala ve
vyrobé, kdy se smér vyroby od vyrobce k zdkaznikovi ptesunul od zdkaznika (po-
ptavky) k vyrobci (nabidce). Vyrobci se tedy podiizuji pozadavkiim zakaznika.

[3 str. 36-40, 12 str. 7-8, 13 str. 17-18]
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1.3 Definice

Definici logistiky charakterizuje mezinarodni organizace CSCMP z roku 2006. [5 str. 25]

., Logistika je ta cast Fizeni dodavatelského retezce, ktera planuje, realizuje a efektivne a
ucinné ridi dopredné i zpétné toky vyrobkii, sluzeb a prislusnych informaci od mista pivo-
du do mista spotreby a skladovani zbozi tak, aby byly splnény pozadavky konecného zdakaz-
nika. K typickym rizenym aktivitam patii doprava, sprava vozového parku, skladovanim
manipulace s materidly, plnéni objednavek, navrh logistické site, rizeni zdasob, planovani
nabidky a poptavky a rizeni poskytovatelu logistickych sluzeb. V riizné mire logistické
funkce zahrnuji také vyhledavani zdroju a nakup, planovani a rozvrhovani vyroby, baleni a
kompletace a sluzby zakaznikim. Je zapojena do vsech urovni planovani a realizace — stra-
tegické, operativni a taktické. Rizeni logistiky je integrujici funkci, kterd koordinuje a op-
timalizuje vSechny logistické cinnosti, stejné jako podil na propojeni logistickych cinnosti

s dalsimi funkcemi, véetné marketingu, vyroby, prodeje, financi a informacnich technolo-

6

gil.
Podle CSN EN 14943 je logistika ,, planovani, uskuteciiovani a kontrola pohybu a umisto-

vani osob a zboZi a podpiirnych cinnosti vztahujicich se k tomuto pohybu a umistovani,

v ramci systéemu k dosazeni specifickych cilii“. [5 str. 25]

1.4 Clenéni logistiky

Logistiku lze rozclenit z pohledt riznych odbornikd nebo také na zakladé riznych hospo-

datskych zajmu. Na obrazku €. 1 je uvedeno nejjednodussi déleni, kdy je logisticky podnik

zafazen na stejnou uroven jako makrologistika a mikrologistika. [4 str. 20]
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Obr. 1: Clenéni logistiky [4 str. 21]

Nejbeézngjsi hlediska, jak je mozné délit logistiku, jsou dvé:
e podle Sife zamieni na studium materialovych toku na:
o makrologistiku a
o mikrologistiku.
e podle hospodaisko-organizacniho mista uplatnéni na:
o logistiku vyrobni (primyslovou ¢i podnikovou),
o logistiku obchodni,

o logistiku dopravni aj.

Makrologistika se zabyva logistickymi fetézci, které jsou nezbytné pro vyrobu urcitych

vyrobki od t€Zby surovin az po prodej a dodani zadkaznikovi.
Mikrologistika se zabyva logistickym systémem urcité organizace nebo dokonce jeji Casti.

Logisticky podnik realizuje pievaznou c¢ast logistickych fetézcli vné urcité organizace,

tzn., Ze realizuje propojeni mezi dodavatelem a zakaznikem. [4 str. 21]
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1.5 Logistické Fizeni

., Z pohledu Fizeni je logistika casové zavislé umistovani zdrojii nebo strategické rizeni
celého logistického Fetézce. Logisticky retézec je sekvenci uddlosti zamerenych na uspoko-
jeni zdkaznika. Miize zahrnovat zadani, vyrobu, distribuci i likvidaci odpadu ve spojeni s

prepravou, skladovanim a informacnimi technologiemi. “ [15, str. 10]

Zakladni Cinnosti, které mizeme zahrnout do oblasti logistiky 1ze vidét na nésledujicim

obrazku €. 2. [15, str. 10]

Ridici géinnosti

Planovani Implementace Rizeni

Logistické vstupy

Prirodni zdroje

Logistické vystupy
Orientace na marketing
(konkurencni vyhoda)

Logistické Fizeni

Zatizeni Suroviny Zasoby ve wyrob& Hotové wyrobky

Lidske zdroje WyuZiti ¢asu a mista

Finanéni zdroje Efektivni zasobovani
Infermaéni zdroje zakaznika

Hodnotové prinosy

Dodavatelé
Zakaznici

Logistickeé aktivity

Sluzby zakaznikim Vybér lokality a umisténi
Prognozovani poptavky Rizeni nakupu

Distribuéni komunikace Baleni produktu

Rizeni stavu zésch Rizeni pohybu vriceného zho¥
Rizeni pohybu materialu Recyklace ,zpétna logistika”
VyFizovani objedndvek Manipulace s materidlem
Zajisténi ndhradnich dild a servis  Skladovani

Obr. 2: Slozky logistického Fizeni [15 str. 11]
Logisticky pfistup pifedpoklada definovat zakladni znaky logistického fizeni. Souhrn téchto

zékladnich prvkl musi vytvofit jednotné fungujici celek. To znamend, Ze vSechny prvky

musi byt splnény sou€asné a musi fungovat. K zakladnim prvkim logistického tizeni patfi:

e Existence finalni produkce, ktera slouzi k uspokojovani zakaznickych potieb a je
objektem smény.

e Koordinace, synchronizace a celkova optimalizace hmotnych i nehmotnych proce-
st, které predchazeji dodani findlni produkce zakaznikovi.

e Komplexni feseni problémt s konkrétni finalni produkci.

e Zahrnuti vSech ¢lanka, které se podileji na zprostiedkovani hmotného a nehmotné-

ho toku, bez ohledu na organizacni, ekonomické a pravni bariéry.
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e Zakaznik je rozhodujicim ¢lankem. Jeho potiebam se vSechny ostatni ¢lanky podii-

zuji. [15 str. 11]

1.6 Dodavatelsky retézec

Volbu strategie fizeni logistickych a dodavatelskych systému urcuji ekonomické cile nikoli
jen spolupracujicich partnert, jejich majitelli, akcionaid, managementu, zaméstnanct, ale 1
pozadavky a cile vSech dalSich stakeholdert, organt statni spravy, mistnich organizaci aj.
Finan¢ni stranka fizeni hmotnych tokli v dodavatelském systému v souvislosti s rostouci
silou konkurence proto nabyva stdle vétsi silu a ukazatele efektivnosti podnikdni jsou
v soucasné dob¢ prvoradé kritérium pii volbé strategie fizeni celého dodavatelského sys-
tému. Nakonec uz pti formulaci postaveni dodavatelského systému mluvime o tom, ze usi-
lujeme o dosazeni dualezitych synergickych ekonomickych a mikroekonomickych efekti

pti poskytovani sluzeb kone¢nému zakaznikovi. [5 str. 73]

Nedilnou soucasti logistiky 21. stoleti je nejen sledovani hmotnych toki ale i sledovani a
fizeni tokl finan¢nich prostiedkil. Je potfeba si uvédomit, Ze zdrojem pro thradu nakladi
na uspokojovani potieb zdkaznikil jsou postupné platby za poskytnuté sluzby. Kazdy ele-
ment dodavatelského sytému musi platit svému dodavateli. Koneény zékaznik zaplati za
dodané zbozi, ziskané finan¢ni prosttedky pouzije prodavajici na thradu faktur za nakup
zbozi u svého distributora nebo vyrobce, vyrobce vyuzije poté ¢ast ziskanych trzeb na na-
kup dild u svého partnera. Tok hotovosti jde proti sméru materialovych tokli. Ziskané pro-
sttedky pouzije kazdy z ¢lankt dodavatelského systému na thradu ndkladd spojenych

s realizaci logistickych ¢innosti. [5 str. 73]
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Obr. 3: Toky ndkladit a hotovosti v dodavatelském systému
[5 str. 73]

Dodavatelské fetézce jsou tvoteny jednotlivymi ¢lanky. MuiZe se jednat napt. o:

e ve vyrob¢: tovarny, vyrobni linky, sklady, mezisklady,
e v dopravé: Zelezni¢ni stanice, letiSté¢, namoini pfistavy,
e v obchodé¢: prodejny, sklady (maloobchodni, velkoobchodni),

o vetsi komplexy: logistické aredly, prekladiste, terminaly. [10 str. 119]

1.7 Rizeni dodavatelskych Fetézci

Pro tizeni dodavatelskych fetézcii ve vnitropodnikové logistice i externi logistice vyuzivaji
nejcastéji systémy Kanban a Just-in-Time (JIT). Systém Kanban je zaloZen na tom, ze ma-
teridl a dily se musi dodavat ptesné a v tom okamziku, kdy je vyrobni proces potiebuje. Je

to idedlni strategie jak z ndkladového hlediska, tak i z hlediska urovné sluzeb. [16 str. 21]

Systém JIT lze chapat jako spiSe urcitou filozofii vyroby nez jako konkrétni technologii.
JIT se zamétuje na identifikaci a eliminaci ztrat a to na vSech mistech a fazich vyrobniho

procesu. Implementace systému JIT pfinaSi uplatnéni systému pull (tahu) do vyrobniho
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procesu tzn., ze je vyroba pfizpusobena podle poptavky. Piinosy systém JIT jsou napf.
vyrazné snizeni zasob materidlu, zasob ve vyrob¢ a zasob hotovych vyrobki, znaéné zkra-

ceni toku materialu, snizeni potfebnych prostor ve vyrobnim procesu. [16 str. 22]

1.7.1 Kanban

Kanban je metoda autonomni vyroby podle principu vyzvednuti. Materidlovy tok je pfi-
praven dopiedu (od vyrobce ke spottebiteli), a pfitom informacni tok jde v opa¢ném sméru

(od spottebiteli k vyrobei). [16 str. 22]

Systém Kanban byl vytvofen v Japonsku v roce 1947 jako vyrobni systém automobilky
Toyota, aby stacila udrzet konkurenceschopnost s americkymi podniky. Jako zptsob pro
predavani informaci byla pouzita karta (japonsky Kanban), ktera se pohybovala mezi vy-
robcem a spotiebitelem. Diky tomuto zptsobu byly procesy obsluhovany jednoduse a také

transparentng. [16 str. 22]

Zavedenim systému Kanban do fizeni vyroby se mohou projevit nasledujici efekty: zlepSe-
ni kvality diky v€asnému odhaleni chyb, motivace zaméstnancil, transparentnost procest,

sniZzeni V}'/dajﬁ na fizeni, Zrychleni procesti, nizsi stav obéznych zasob, lepsi Cistota a pora-

24
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Obr. 4: priklad klasické Kanban karty [17]

Kanbanova karta (viz obrazek ¢. 4) byla ptivodné pouZita pro pfenos informaci, mohla byt

jednoduse pfenasena a snadno se s ni manipulovalo. [16 str. 23]
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1.7.2  Just In Time (JIT)

Jedna se o nejrozsitené;si logistickou technologii, kterd je zamétena na oblast zasobovani,
vyroby a také oblast distribuce. Velky dtraz je kladen na minimalizaci skladovych zasob a
predevsim na vcCasnost dodavek. Just in Time lze vyuzit v pfipadé, ze odbératel ma vici
dodavateli dominantni postaveni a poptavka je stabilni. Tento systém je velmi vyhodny, co
se tyce skladovani, nebot’ snizuje naklady s nim spojené, avSak néklady na dopravu rostou.

[12 str. 73, 16 str. 24-25]
Systém JIT je pro podnik pfinosny ve 4 zékladnich oblastech:

e zlepSeni obratu zasob,

o lepsi zékaznicky servis,

e zmenseni skladového prostoru,

e zlepSeni doby odezvy.
Jak jiz bylo napsano vyse, dalezité je zajisténi dopravy, ktera je vSak relativné nakladna a
jsou na ni kladeny vysoké poZadavky. K tém lze tadit kratsi a spolehlivéjsi doby piepravy,
sofistikovangj$i komunikaci, mensi pocet dopravci s dlouhodobymi vztahy, efektivné na-
vrzené dopravni prostiedky a zafizeni na manipulaci s materidlem a kvalitni rozhodovaci

modely o pouziti dopravnich prosttedka. [12 str. 73, 13 str. 64-65, 16 str. 25-26]

1.8 Skladovani

V ptipade metody Just in Time, je materidl umistovan piimo do vyroby, coz ale neni moz-
né vzdy zajistit. V ostatnich ptipadech je nutné ptistoupit ke skladovani, kdy rtizné materi-
aly vyzaduji rizné zptsoby skladovéni, riiznd skladovaci zatizeni a také technické pro-

stiedky pro jejich manipulaci. [21 str. 48]
Material, zbozi a suroviny jsou vétSinou skladovany v manipulacnich jednotkéch:

e kusovy materidl hmotné povahy — je napfiklad uloZen na paletach nebo v bednéch,
e kapaliny — v sudech, lahvich nebo nadrzich,
e material sypké povahy — v pytlich ¢i saccich,
e material plynné povahy — v tlakovych lahvi nebo nadrzich.
V logistickém systému ma skladovani své misto, nebot’ je mezi¢lankem mezi vyrobci a
zékazniky. Zajistuje prevzeti zbozi, 1 od n€kolika rtiznych vyrobct, uchovani a nasledné 1

jeho vydani tak, jak potfebuje zédkaznik. Diky skladovani je zabezpecena plynulost vyroby
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a zasobovani, avsak dulezité je i vhodné umisténi skladu, jejich velikost a pocet. Existuje

velky pocet riznych druhii skladi, které se podle jejich funkce déli na:

obchodni sklady, jsou charakteristické velkym poctem dodavatell i odbérateld,

e odbytové sklady, kdy je jeden vyrobce, maly pocet vyrobkl a vétsi mnozstvi odbe-
ratelu,

e vefejné a najemni sklady, zajist'uji skladové kapacity a skladovani zbozi pro zakaz-
niky,

e tranzitni sklady disponuji velkym mnozstvim zbozi, jsou zfizovany v mistech velké
prekladky zbozi. Zbozi pfijmou, pierozdeli a pomoci dopravnich prostiedki je po-
slano k zékaznikovi.

e konsignaéni sklady zfizuje dodavatel u odbératele, zbozi je skladovano na ticet a ri-

ziko dodavatele. Odbér zbozi si reguluje sam odbératel a za zbozi plati v urcitém

¢asovém odstupu.

[13 str. 72-73, 27]

Manipula¢ni jednotku miiZzeme definovat takto:

,»Manipulacni jednotka je jakykoliv material (baleny i nebaleny, uloZzeny na prepravnim
prostiedku nebo i bez ného, svazkovy apod.), ktery tvori jednotku schopnou manipulace,

aniz by bylo nutno dale ji upravovat. “ [21 str. 48]

S manipulaéni jednotkou je nakladano jako s jedinym kusem. Obdobou manipulacni jed-
notky je jednotka piepravni, se kterou miize byt manipulovano bez dalSich tprav. Pro ma-
nipulacni jednotku je dilezity také prepravni prostiedek (paleta, kontejner), ktery usnadiu-

je manipulaci a prepravu. [21, str. 48]

1.9 Logistické naklady

Na zaklad¢ prizkumu se zjistilo, Ze podil logistickych nakladi na celkovych nakladt pod-

niku se pohybuje mezi 10 az 30 % a pro kazdy podnik maji rozdilnou hodnotu.

Uplatilovani logistiky v podniku si vyzaduje, aby logistické vykony a sluzby a vlastni na-
klady na n€ vynaloZené byly piehledné a kontrolovatelné. Toky logistickych nakladt musi
byt adresné, musi byt urcené misto vzniku, ucel vzniku a zpisob thrady vlastnich nakladt

vynalozenych na logisticky vykon. [11, str. 27]
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Urceni mist vzniku logistickych nakladi je dulezité na vymezeni odpoveédnosti za vznik a

ucelné vynalozeni vlastnich ndkladl. Proto je vhodna organizace vnitropodnikovych sub-

jektt, nebo hospodaiskych stiedisek, které tvoii ¢lanky logistického fetézce, aby odpovéd-

nost za logistické¢ naklady a vykony byla vymezena piesn¢ a adresné do téch hospodai-

skych stiedisek, kde tyto vykony a na né vynalozené néklady vznikaji. Ugel vzniku logis-

tickych nékladd vyjadfuje druhy podnikové logistiky a logistické useky, na kterych byly

naklady vynalozené. [11, str. 28]

Pro potteby fizeni logistiky je potfebné sledovat logistické néklady v ¢lenéni:

b)

naklady spojené se zakaznickym servisem,
dopravni naklady,

skladovaci naklady,

naklady na vyfizovani objednavek a informatiku,
mnozstevni naklady,

naklady na udrzovéni zasob. [12, str. 39]

Naklady zakaznického servisu — zasadni ndkladovou polozkou mohou byt ztraty
z prodejnich pftileZitosti z nedostatecného zédkaznického servisu.
Finan¢ni prostfedky vynakladané na podporu zékaznického servisu zahrnuji nakla-
dy spojené s:

e vyfizovanim objednavek,

e 7ajiSt€nim ndhradnich dild,

e vracenim zboZzi.

Ztrata prodejni prilezitosti vyvola ztratu pro dalsi subdodavatele a analyzy uka-

zuji, ze nespokojeny zakaznik se tim svéti v priméru az 9 dal§im zédkaznik.

Piepravni naklady — vyznamné se méni v zavislosti na objemu dodavky, hmot-
nosti dodavky, piepravni vzdalenosti, mistu zdroji a mistu urCeni, druhu ptepravy,
druhu zbozi.

Skladovaci naklady — ve skladech probiha manipulace ve 4 cyklech (pfejimka,
uskladnéni, expedice a nakladka). Néklady jsou ovlivnény vybérem mista vyrob-
nich kapacit a skladi podniku.

Skladovani tvoti Gstfedni spojovaci prvek mezi vyrobcem a zédkaznikem.
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d)

e)

Skladovani mtizeme definovat ,,jako tu cast podnikového logistického systéemu, kte-
ra zabezpecuje uskladneni produktii v mistech jejich vzniku a mezi mistem vzniku a
mistem jejich spotieby a poskytuje informace o stavu, podminkach a rozmisteni
skladovych produktu. “ [12, str. 39]
Pojem:
Sklad — obecnégjsi pojem, skladujeme vSechny typy produkti (pfejimka, uskladné-
ni, expedice, nakladka).
Distribu¢ni centrum — udrzuji se minimalni zdsoby pouze vyrobkd, po kterych je
poptavka (piejimka, expedice). Podili se na pfidané hodnoté (sklad ne).
Naklady na vyrFizovani objednavek a informacni systém — spadaji sem naklady
spojené s ¢innostmi, jako je vyfizovani objednéavek, logistické komunikace a pro-
gnozovani poptavky. Informaéni systém se vyznamné podili na dostate¢né trovni
zakaznického servisu a na fizeni naklada. Naklady na vyfizovani objednavek zahr-
nuji:

e predavani objednavek,

e zadavani objednavek do systému,

e zpracovani objednavek,

e avizovani dopravcil a zakaznikl o odesléani.
Vyuziva se zde elektronickd vyména dat. [12, str. 40]

MnoZstevni naklady — maji pocatek v mnozstvich v procesu ndkupu ¢i pofizovani
zbozi a v procesu vyroby. Jedna se o naklady spojené se zménami v nakupovanych
poctech a se zménami ve vyrob€. Polozky mnozZstevnich nakladi:
e piipravné naklady (ptestaveni vyrobni linky, vyfazeny material z diivodu
pfestaveni vyrobni linky),
e ztraty kapacity zpiisobené vypadkem pii zméné vyrobni linky nebo pfecho-
du na jiného dodavatele,
e manipulace s materidlem, planovani a expedice,
e cenoveé rozdily zplisobené nakupem rtiznych mnoZzstvi,

¢ naklady na objednavky spojené s podadnim a sledovanim objednévek.

Musi se posoudit, zda skladovaci naklady nejsou vyssi nez uspora potizovaci

hodnoty s ohledem na objednané mnozstvi. [12, str. 40]
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f) Naklady na udrZovani zasob — relevantni naklady zasob jsou ty, které se méni s
objemem zasob. Logistické néklady na udrzovani zasob jsou nasledujici:
e fizeni stavu zasob,
e baleni zbozi,

e zpétna logistika.
Hlavni nakladové skupiny na udrzovani zasob:

e kapitdlové naklady — penézni prostfedky vdzané v zasobach ¢i naklady pfi-
lezitosti, které by podnik z téchto prostfedkti doséhl, kdyby investoval jinym
zpusobem,

e naklady spojené se sluzbami — pojisténi a zdanéni zasob,

e ndaklady na skladovani zasob — ndklady na skladovaci plochu, méni se v za-
vislosti na stavu zasob,

e naklady na rizika — ztraty, poskozeni, kradeze.

Naklady na udrzovani zasob maji pfimy dopad nejen na pocet skladl, ale na
dalsi logistickou strategii, spolu s vy€erpanim zéasob a s tim spojenych nakladt
na zakaznicky servis. Naklady na udrZovani zdsob jsou zpravidla nepiimo
umérné jinym logistickym ndkladiim, obzvlast nakladim na piepravu a zékaz-
nicky servis. Bez detailni znalosti a ohodnoceni nékladli na udrzovani zasob je
velmi obtizené implementovat logistické strategie, kde je cilem minimalizace

celkovych nakladu. [12, str. 41]

1.10 Logisticky systém

Logisticky systém znamend souhrn zatfizeni, budov a cest podilejicich se na uskute¢iiovani

vykont. Tento systém je ucelné usporadany a mize byt: [13 str. 187]

e technicko-technologicky — jde o systém, jehoz cilem je sebeuplatnéni netechnolo-
gickych transformaci, jez zalezi ve zmén¢ mista pasivnich prvk,

e Fizeni — jde o dynamicky systém, kde se realizuje proces logistického fizeni, pro-
gnozovani a planovani,

e informacni — jde o systém, ktery pro potieby fizeni a rozhodovani potizuje, zpra-

covava, prenasi informace,
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e komunikaéni — jedna se o systém, ktery slouzi potfebam informacniho systému.

[13 str. 188]

Logisticky systém predstavuje konfiguraci socidlnich a technickych prvkd, jejichz vza-
jemnou soucinnosti dochazi k pfeméné vstupti na vystupy, at’ jsou jiz povahy material-
ni, nebo nematerialni. Logisticky systém se stava z mnoziny prvki a vazeb mezi nimi.

[15 str. 13]
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2  FINANCNI RIZENi

Hlavnimi ukoly finan¢niho fizeni podniku je zajisténi kapitalu pro bézné a vyjimecné po-
tteby podniku, rozhodovani o umisténi kapitalu a financovani béznych Cinnosti podniku,
rozhodovani o déleni zisku a diilezitou soucésti je i pldnovani, analyzovani, kontrolovéani a

fizeni hospodarské ¢innosti podniku tak, aby byla zajiSténa finan¢ni stabilita.

Ziskéavani a prerozdélovani penéz a fondu se souhrnné nazyva financovani. V radmci men-
Sich firem je financovani zajisténo samotnym majitelem nebo pokladnikem, u vétSich firem

hlavni G¢etni a ve velkych firmach pak finan¢nim feditelem a finan¢nimi manazery.

[6 str. 227]

2.1 Zdroje a uziti penéZnich prostiedku

Hlavni tlohou finan¢niho fizeni je tvorba a uziti finan¢nich prostiedkil, coz je znazornéno

na obrazku ¢&. 5.

Hlavnimi zdroji jsou finan¢ni prostfedky generované vyrobni ¢innosti a hrazené odbérateli.

Dodavatelé

Vlastni
kapital

alapoud
zhwliid
%

oy %,

‘:f qp"d‘n# Zaméstnanci
.. ady
Cizi. Zujieni
kapital hotovosti

Zapujtovatelé

%'%
Apuapiug

Akcionafi

Obr. 5: Zdroje a uziti penéznich prostredku [2 str. 14]
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2.2 Cash-flow

Cash flow je diillezitym prvkem finan¢niho fizeni a finan¢ni analyzy podniku. Uzce souvisi

se zajistovanim jeho likvidity. [25 str. 47]

Tab. 1: Rozvaha, Vykaz zisku a ztraty, Cash flow

Rozvaha Vykaz zisku a ztraty Cash flow

Majetek = kapital | Vynosy — naklady = zisk | Pfijmy — vydaje = cash flow
Zdroj: [25 str. 47]

2.2.1 Proces tvorby cash-flow

Rozhodujicim faktorem uspéchu kazdého podniku je jeho schopnost vytvaiet cash-flow.
Nesmime zapomenout na to, ze kazdy den straveny v logistickém procesu pifinasi podniku
naklady. Kromé nakladd na kapital vazany v zasobach zde hraji i velice dilezitou roli na-
klady ,,obétované prtilezitosti®. Jinak fe€eno pokud nam penize ,,lezi* v zdsobach, nemu-
Zzeme je pouzit k jinym mozZnostem podniku ani je jinak investovat. Ve vétSim podniku je

kazdy ztraceny den velmi drahy. [14 str. 102]
Zkraceni materidlového toku s sebou piinasi spoustu vyhod:

e uvolnéni vazaného kapitalu,

e pokles nakladii na financovani kratSiho logistického fetézce,

e schopnost rychlejsi reakce a z toho vyplyvajici vyssi uroven poskytovanych sluzeb,
e vet$i odolnost proti neocekdvanym trznim zménam,

wewvr

baleni, barvu atd.
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Plvodni Cena
ziskové
rozpéti Vyssi
ziskové
a rozpéti

Fixni
naklady

Obr. 6: Vliv délky logistického retézce na ziskovost firmy. (a) Kumula-

< Trvani logistického toku =2

tivni ndklady pred zkracenim délky retézce, (b) kumulativni naklady
zkraceného retezce [14 str. 105]

Obrazek ¢. 6 popisuje v obecné roviné vliv zkraceni materidlového toku na ziskovost fir-
my. Stoupajici pfimka ukazuje kumulativni rist nakladi od zacatku az do konce materia-
lového toku. Pokud mizeme délku tohoto toku zkrétit, pak pravdépodobné dosdhneme
sniZeni fixnich i variabilnich nékladii. Tento pokles se projevi v ristu zisku na jednotku.

[14 str. 103]

V novém trznim prostfedi, kde je €as kliCovym faktorem uspéchu, se musi podniky, které
usiluji o dosazeni vyssi schopnosti v€as a pohotové reagovat a nasledné vyssi ziskovosti

zamérit na ti1 zakladni konkurenéni oblasti:

Rychlost zavedeni vyrobku na trh — jak dlouho podniku trva, nez zjistény pozadavek

trhu pievede do podoby nového vyrobku a poskytne jej zdkaznikovi?

Rychlost obsluhy ziakaznika — jak dlouhd doba uplyne od pfiijeti objednavky od zédkaznika

po dodani pozadovaného vyrobku?
Rychlost reakce — jak dlouho trva zménit vyrobu podniku aktualni poptavce?

[14 str. 105]
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3 HODNOCENI FINANCNI VYKONNOSTI PODNIKU

Ptedpokladem pro financni vykonnost podniku je fundamentalni (kvalitativni) ekonomicka
analyza a technickd (kvantitativni) ekonomicka analyza. Fundamentalni analyza hodnoti
vnitini a vnéjsi ekonomické prostiedi podniku v pravé probihajici fazi Zivotnosti a s ohle-
dem na zakladni cile podniku. PEST analyza, SWOT analyza, metoda kritickych faktort
uspésnosti, model ,,3C*, portfolio analyza, BCG matice, Hofferova matice nebo analyza
hodnoty pro zédkaznika, vycet specifickych nastroji, které jsou vyuzivany pii fundamentél-
ni analyze. Vystupem této analyzy je pak vymezeni a popis trhu, kde podnik pisobi a dale
urceni silnych a slabych stranek, hrozeb a pftilezitosti, identifikace konkurenceschopnosti,

konkurenéni vyhody a trzni rizika. [7 str. 16, 8 str. 161]

V ramci technické ekonomické analyzy je vhodné se zabyvat definici pfi¢innych faktort a
intenzitou jejich pisobeni na vysledny jev. Pro zpracovani zakladnich ekonomickych uka-
zatelll vyuziva tato analyza matematicko-statisticky aparat a dalsi algoritmizované nastroje.
Tyto ukazatele 1ze rozdélit na zakladé né€kolika kritérii. Z pohledu ¢asového hlediska na
okamzité a intervalové, dle vzniku se d€li na primérni a sekundarni. Dale 1ze tyto ukazatele
délit podle obsahu sdéleni na extenzivni a intenzivni, kde se dale rozliSuje mezi ukazateli

stejnorodymi a nestejnorodymi. [7 str. 17, 8 str. 162]

3.1 Financni analyza

Financni analyza je ¢ast, ktera predstavuje vyznamnou soucast komplexu finanéniho fizeni
podniku. Pro hodnoceni finan¢ni situace a vykonnosti podniku se pouziva celd fada pomé-
rovych ukazateli. Poméaha odhalit, zda je podnik dostate¢né ziskovy, zda ma vhodnou ka-
pitalovou strukturu, zda vyuziva efektivné svych aktiv, zda je schopen vcas splacet své
zavazky a celou fadu dalSich dualezitych skute¢nosti. Finan¢ni analyza slouzi jako zdroj pro
dalsi rozhodovani a fizeni. Jako zdroje dat slouzi pfedev§im vnitropodnikové ucetni vyka-
zy, vyrocni zpravy. Mezi vnitropodnikové ucetni vykazy miizeme zatadit rozvahu, kterd je
zakladnim vykazem a informuje o tom, jaky majetek podnik vlastni a z jakych zdrojt je
tento majetek financovan. Mezi dal§i vykazy patii vykaz zisku a ztraty, ten obsahuje na-

klady, vynosy a vysledek hospodaieni. [25 str. 17]
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3.1.1 Metody finan¢ni analyzy

Metody pouzivané ve finan¢nich analyzach lze délit riznym zpiisobem. Zakladni ¢lenéni

uvadi nasledujici obrazek. [2, str. 72]

Metody financnich analyz

Deterministické Matematicko-statistické

Analyza trendU (horizontalni analyza) Regresni analyza

Diskriminacni analyza

Analyza struktury (vertikalni analyza)

Vertikalné-horizontalni analyza Analyza rozptylu

Pomérova analyza Testovani statistickych hypotéz (t-test, F-test)

Analyza soustav ukazatel(

Analyza citlivosti

Obr. 7: Metody financnich analyz [2, str. 73]

3.2 Analyza pomérovych ukazatelu

Analyza pomérovych ukazatelli slouzi jako zékladni néstroj pro finan¢ni analyzu. Tyto
ukazatele stanovime na bazi vykazl finan¢niho ucetnictvi a patii mezi né ukazatel rentabi-

lity, aktivity, likvidity, zadluzenosti a také ukazatele kapitalového trhu.

3.2.1 Ukazatele likvidity

Okamzité likvidita (likvidita prvniho stupn¢) =

Kratkodoby finantni majetek + Pénézni prostredky

Kratkodobé zavazky M)
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Pohotova likvidita (likvidita druhého stupné) =

Obéina aktiva — Zasoby
Kratkodobé zavazky (2)

Bézna likvidita (likvidita téetiho stupné) =

Obéina aktiva
Kratkodobé zavazky 3)

Bézna likvidita vyjadiuje, kolikandsobné¢ prevysuji obézna aktiva vysi zavazki, které jsou
splatné v horizontu jednoho roku.

U vypoctu pohotové likvidity se z obéZznych aktiv vylucuji zasoby, co by hypoteticky mé-

la byt nejméné likvidni slozka obéznych aktiv.

Okamzita likvidita vyjadiuje, jakou ¢ast kratkodobych zavazkli je mozné uhradit ihned

z kratkodobého finan¢niho majetku a penéZnich prostredk.

3.2.2 Ukazatele zadluZenosti

Celkova zadluzenost (debt ratio) =

Cizi zdroje @)
Celkova aktiva
Koeficient samofinancovani =
Vlatni kapital
(5)

Celkova aktiva

Ukazatel finan¢ni paky =

Celkova aktiva
Viatni kapital (6)




UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 32

Zadluzenost investovaného kapitalu =

Urocené cizi zdroje

Urocené cizi zdroje + Vlastni kapital )
Ukazatel trokového kryti (times interest earned ratio) =
Vysledek hospodateni pted zdanénim + Nakladové Uroky
Nakladové Uroky ()

Ukazatel celkové zadluZenosti vyjadiuje, jaka ¢ast podnikovych aktiv je financovana ci-
zimi zdroji. Na druhou stranu koeficient samofinancovani ukazuje podil vlastniho kapitalu

na celkovych aktivech.

U ukazatele finan¢éni paky plati, Ze ¢im vyssi je jeho hodnota, tim vice cizich zdroji bylo

vyuZito pro financovani aktiv.

3.2.3 Ukazatele rentability

Tyto ukazatele jsou vyuzivany k posouzeni intenzity vyuzivani, reprodukce a zhodnoceni
kapitadlu dan¢ho podniku. Poméroveé se hodnoti zisk a vyse zdroji, které byly vynaloZeny
na vytvoreni tohoto zisku. Data, kterd se pfi zjiStovani ukazatell rentability vyuzivaji, po-
chéazi z rozvahy a z vykazu zisku a ztraty. Cim dal &ast&ji se pouziva i vypodet cash-flow
rentability. Zde je zisk nahrazen penéznim tokem, coz 1épe vystihuje fungovani podniku,

nebot tak nedochdzi k manipulovatelnosti zisku.

Tab. 2: Pouzivané alternativy zisku 1/2

Cesky Anglicky
ZKkratka | Interpretace Zkratka | Interpretace
CZ Cisty zisk EAT Earnings after Taxes
7D Zisk pred zdanénim EBT Earnings before Taxes

ZzUD Zisk pted zdanénim a roky | EBIT Earnings before Interest and Taxes

ZOUD | Zisk pied odpisy, Groky a EBDIT | Earnings before Depreciation, Inter-

zdanénim est and Taxes

Zdroj: [9 str. 47]
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Tab. 3: Pouzivané alternativy zisku 2/2

Typ zisku | Vypocet

Cz Vysledek hospodatfeni po zdanéni

7D Vysledek hospodatreni po zdanéni + Dan z piijmi (splatnd)

ZUD Vysledek hospodateni po zdanéni + Dan z ptijmt (splatnd) + Nakladové
uroky

ZOoUD Vysledek hospodaieni po zdanéni + Dan z piijma (splatnd) + Nakladové
uroky + Odpisy

Zdroj: [9 str. 47]

Vzorce:
Rentabilita celkového kapitdlu (ROA — Return On Assets)

ZUD
RAO = 0 kde A ... aktiva celkem 9)

Rentabilita vlastniho kapitadlu (ROE — Return On Equity)

CZ
ROE = VR kde VK ...vlastni kapital (10)

Rentabilita dlouhodobé investovaného kapitalu (ROCE — Return On Capital Employed)

ROCE = 20D
"~ VK + dlouhodobé zavazky (1)

Rentabilita trzeb (ROS — Return On Sales)

¢z
ROS = —;kde T ...ti%by (12)
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Rentabilita nakladu

-

CZ
RN = T kde N ...naklady .

[9]

3.2.4 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity ukazuji, jak efektivné hospodaii podnik se svymi aktivy, pokud jich ma
firma vice nez je tfeba, vznikaji mu zbytecné naklady. Mé-1i jich mélo, pfichazi o ptipadné
trzby. Ukazatele se vyjadfuji ve dvou formach — bud’ jako ukazatele poctu obratek, nebo
ukazatele doby obratu. [9 str. 53]

Vzorce:

Obrat celkovvch aktiv

T
obrat celkovych aktiv = 1 ;kde T ...trzby, A ... aktiva celkem (14)

Obrat aktiv je ukazatelem celkového vyuziti aktiv a vyjadiuje, kolikrat se celkova aktiva

podniku za rok vrati v trzbéach. [1 str. 208, 9 str. 53]

Doba obratu zasob (DOZ) a obrat zasob

pramérné zasoby

boz = triby (15)
360
360
obrat zisob = - (16)

Doba obratu zasob vyjadiuje délku jedné obratky zasob v poctu dnil. Obrat zasob pak vy-
jadiuje, kolikrdt za rok se =zasoby preméni v dalSi polozku obéznych aktiv.

[1 str. 208, 9 str. 53]
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Doba obratu pohledavek (doba inkasa) a obrat pohledavek

prumérné pohledavky

bor = triby (17)
360
brat pohledévek =~
obrat pohledave = 50P (18)

Doba obratu pohledavek, nebo nékdy oznacovana jako priimérna doba inkasa pohledavek
ukazuje, kolik dnti byly trzby vazany v podobé pohledavek. Obrat pohledavek pak ukazuje,
kolikrat je béhem sledovaného obdobi jednotka pohledavek pfeménéna na penézni pro-

stiedky. [1 str. 208, 9 str. 53]

Doba obratu zavazku (doba odkladu plateb a obrat zavazka

prumérné zavazky

bozav = treby (19)
360
360
brat zavazki = 20
oprat zavazZku DOZé’U ( )

[9 str. 53]

3.3 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza sleduje vyvoj zkoumané veli¢iny v Case, nej€astéji ve vztahu k néja-

kému minulému ucetnimu obdobi.

Chceme-li néjakym vhodnym zplsobem urcit mezirocni zmény, nabizi se hned nekolik
moznych zpusobii. Jednou z moznosti je vyuzit rizné indexy ¢i diference (rozdily). Mate-
maticky mizeme indexy formalizovat nasledujicim zptisobem. Kdyz si oznac¢ime hodnotu
bilan¢ni polozky i v Case ¢ jako B; (?), pak indexem, ktery odrazi vyvoj polozky v relaci

k minulému ¢asovému obdobi, se rozumi: [18, str. 11]
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i Bi(t)
U1B 1) (21)

3.4 Vertikalni analyza

Vertikdlni analyza sleduje strukturu finan¢niho vykazu vztaZzenou k néjaké smysluplné
veli¢in€ (napf. celkova bilan¢ni suma). Analyza spociva v tom, ze se na jednotlivé polozky
finan¢nich vykazii (napt. rozvaha) pohlizi v relaci k néjaké veli¢in€. Kdyz hledany vztah
oznacime P;, pak je vypocet nasledujici (B; znaci velikost polozky bilance a ) B; pak sumu

hodnot polozek v rameci urcitého celku):

B,
P; B, (22)
V ptipad€ rozvahy je volba sumy polozek celkova bilan¢ni suma. Jednotlivé polozky pak
pfi tomto poméru odrazeji, z kolika procent se podileji na (celkové) bilan¢ni sumég. Bilanc-
ni suma nemusi byt jen suma vSech polozek, ale 1ze pouzit i podpolozky jako obézna akti-

va, cizi zdroje apod. [18, str. 15]

3.5 Kiralickiiv Quicktest

Kralicktiv Quicktest se sklada ze soustavy Ctyt rovnic, na jejichz zédkladé pak hodnotime
situaci v podniku. Prvni dvé rovnice hodnoti finan¢ni stabilitu firmy, druhé dvé pak hodno-

ti vynosovou situaci firmy. [19 str. 86]

vlastni kapital

~ aktiva celkem (23)
5 (cizi zdroje — penize — UCty u bank)
B provozni cash flow (24)
RS = EBIT
~ aktiva celkem (25)
provozni cash flow

vykony
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Tab. 4: Bodovani vysledkii Kralickova Quicktestu

O0bodii | 1bod | 2 body 3 body | 4 body
R1 <0 0-0,1 0,1-0,2 0,2-0,3 >0,3
R2 <3 3-5 5-12 12-30 >30
R3 <0 0-0,08 | 0,08-0,12 | 0,22-0,15 | > 0,15
R4 <0 0-0,05 | 0,05-0,08 | 0,08-0,1 | >0,1
Zdroj: [19 str. 86]

Hodnoceni firmy se skladé ze tfi nasledujicich kroku:

V prvnim kroku secteme hodnotu R1 a R2 a podé€lime dvéma, ¢imz dostaneme primeér

z prvnich dvou ukazateli.

o, . R1 + R2
hodnoceni financni stability = — (27)

V druhém kroku se¢teme hodnotu R3 a R4 a podélime dvéma, ¢imz dostaneme primeér z

druhych dvou ukazateli.

R3 + R4

hodnoceni vynosové situace = — (28)

V poslednim kroku hodnotime situaci jako celek a dochazi k zprimérovani dvou piede-

Slych ukazateld.

financni stabilita + vynosova situace

hodnoceni celkové situace = > (29)
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Tab. 5: Vyhodnoceni Kralickova Quicktestu

Body celkem
Bonitni spolecnost >3
Seda zéna 1-3
Cervend zéna <1

Zdroj: [19 str. 87]

Poslednim krokem Kralickova Quicktestu je zhodnoceni spole¢nosti jako celku. Bodové

hodnoceni vyssi nez 3 ukazuji firmu, ktera je bonitni, hodnoty v rozmezi 1-3 bodl ukazuji

na tzv. Sedou zonu, hodnoty nizsi nez 1 signalizuji potize ve finanénim hospodateni firmy.

[19 str. 87]
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4 METODY APLIKOVANE V PRAKTICKE CASTI PRACE

V praktické casti prace bude pouzita metoda financni analyzy. Konkrétné se jedna o hori-
zontalni analyzu rozvahy a také vykazu zisku a ztraty. Dale bude zpracovana vertikalni
analyza rozvahy a vykazu zisku a ztraty. Nasledné bude provedena analyza pomérovych
ukazateli, mezi které miizeme zaradit konkrétné ukazatele zadluzenosti, likvidity, rentabi-

lity a aktivity.

Podkladem pro vypracovani finan¢ni analyzy poslouzi Gcetni vykazy, zejména rozvaha
spole¢nosti, vykaz zisku a ztraty a piehled o penéznich tocich, které jsou obsazeny v pfilo-

hach této prace.
Hypotéza ¢. 1
Podnik ve sledovaném obdobi nemél potize ve finan¢nim hospodareni.

e Pro ovéfeni hypotézy bude vyuzito bonitniho modelu konkrétné Kralicko-
va Quicktestu.
e Hypotéza bude potvrzena, pokud bude vysledné bodové hodnoceni Kralickova

Quicktestu vétsi nez hodnota 1 bod v celém sledovaném obdobi.
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II. PRAKTICKA CAST
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5 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU SYSTEMU FINANCIHO
RIZENI PODNIKU

V této kapitole bude popsana vybrana spolecnost, ktera si prala zlstat v anonymité, a proto
bude oznacena jako spolecnost ABC, s. r. 0., dale bude zhodnocen jeji systém finan¢niho

fizeni. Nasledn¢ bude provedena finan¢ni analyza spolecnosti a jeji zhodnoceni.

5.1 Zakladni informace o spole¢nosti

Historie

Spole¢nost ABC, s. r. 0. zacala plsobit na trhu s hutnim materidlem v roce 1994. V roce
2007 probéhla expanze obchodniho zastoupeni do Polska prostfednictvim dcetiné spolec-
nosti. V roce 2014 doslo k rozsifeni nabizenych sluzeb v oblasti presného déleni materidlu.

[24]
Popis spole¢nosti

Ceska firma ABC, s. 1. 0. piisobi na trhu jiz od roku 1994 a soustied’uje se na prodej, opra-
covani a distribuci hutniho materidlu. Material a hotové vyrobky jsou dopravovany jak v
tuzemsku, tak 1 do zahrani¢i. Sortiment firmy zahrnuje ocelové svafované trubky, ocelové
bezesvé trubky, nerezovou ocel a dalsi. Firma od roku 2000 disponuje zateplenymi sklado-
vymi halami o rozloze 6 500 m? které se nachazi ve Zlinském kraji. Na zakladé piani z4-
kaznikl nabizi firma pfimo ze skladu ptes 1 000 aktivnich poloZek hutniho sortimentu, ty

jsou pfesné evidovany pomoci informaéniho systému s vyuZzitim ¢arovych kodu.

Neustalé inovace pfinesly do firmy nové a lepsi technické zazemi. Od roku 2004 je v na-
bidce sluzba v oblasti pfesného déleni materialu na velmi vykonnych délicich linkach s
moznosti kartacovani a vyuziti mycky. Diky laserovému stroji ADIGE ADILAS lze vyuzit
1 pfesné paleni trubek, jekll a plechd. V roce 2005 pak byl do provozu spustén vysoce ka-
pacitni automaticky zakladac pro 3 000 tun materidlu, ktery zaujima plochu 1 000 m?. Spo-

le¢nost v roce 2019 rozsifila skladovaci prostory o dalsich 4000 m?. [23]
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Obr. 8: Organizacni schéma spolecnosti [vlastni zpracovani]

Schéma materialového toku spole¢nosti

Spolec¢nost nakupuje od svych dodavatelti hutni material, ten nasledn¢ skladuje ve svém
vlastnim skladu a dale ho déli dle pozadavkl zakaznikii. Nasledn¢ material expeduje pies

externi dopravce ke svym zakaznikiim.

Spoleénost _-\

Dodavatele Skla.d! E> Dé&leni/laser E> Expedice |E> Odbératele

materialu

/

Obr. 9: Schéema materialového toku spolecnosti [vilastni zpracovani]
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Obchodni situace

Tab. 6: Geograficky dosah sluzeb v letech 2012-2014

2012 | 2013 | 2014
Ceska republika 935%  93% | 92,4%
Slovensko 27% | 25% | 52%
Polsko 09% | 2% 1,4 %
Ostatni 29% | 2,5% 1%
Zdroj: [26]

Diky stabilnimu zazemi a dlouhodobé nabytym zkuSenostem vyraznou mérou piispivaji k
roz$iteni obchodnich aktivit v rdmci regionu stiedni Evropy. Jednou z obchodnich priorit

je upevnit postaveni i na slovenském trhu, kde podil sluZeb neustéle roste. [24]

Struktura a pocet zakazniki

Z grafu €. 1 je patrné, ze nejvetsi podil zdkaznikl v roce 2013 tvoii odvétvi kovovyroby s
29,1 %, poté nasleduje odvetvi vyroby stroji s podilem 21,6 %. Dal§im vyznamnym od-
vétvim je automotive s podilem 16,9 % a v neposledni fad€ také obchodnici s 14,3 %. Dale
nasleduji odvétvi, které tvoii méné nez 5 % zakazniki. Jedna se o nasledujici odvétvi: na-
bytek, vefejny sektor, hydraulika, zeméd¢€lstvi, energetika. Ostatni sektory tvoii méné nez

1 %. V nésledujicich letech se struktura zakaznikli zasadn€ nemeénila. [26]

Struktura zakaznikua dle odvétvi v roce 2013
35,0%
30,0% 29,1%
,U%
25,0% - 21,6%
20,0% - 16,9%
15,0% 14,3%
700
10,0% - 8% .
5,0% - S 4A% 33% 26% 5av
,0% . . ’ PG 7%
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Graf 1: Struktura zakaznikii dle odvetvi v roce 2013 (v %) [26]
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V nasledujici tabulce je zobrazen pocet zakaznikli spole¢nosti v obdobi Sesti let. Z tabulky

1ze vycist, Ze tento pocet se kazdym rokem zvysuje, coz je pro firmu velkym pfinosem.

Tab. 7: Pocet zdkazniki spolecnosti v letech 2012-2017

2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

Pocet zdkaznikGi | 938 | 1139 | 1340 | 1513 | 1756 | 1998
Zdroj: [26]

Skladovani

Proces skladovani materialu fidi informac¢nim systémem, ktery umoznuje ziskat okamzitou
aktualni informaci o skladovaném materidlu. Skladovany materiél je pak opatfen identifi-
kacnimi §titky s ¢arovym kdédem. Pomoci ¢tecky ¢arovych kodii pak 1ze provadét veskeré
skladové pohyby piimo na skladovém misté. Pro uloZeni pfesného materidlu slouzi 2 vel-
kokapacitni kazetové zakladace, pomoci kterych 1ze material bezpecné ukladat do 2788
kazet, coz usnadnuje orientaci a pfistup k velkému mnozstvi riznych skladovych polozek.

Déle spolecnost poskytuje zdkazniklim sluzbu ptepravniho déleni na pasové pile. [23]

Obr. 10: Skladové prostory spolecnosti [23]

Pocet polozek ve skladu
Nasledujici tabulka zobrazuje pocet polozek, které se v daném roce nachazely na skladu.

Tab. 8: Pocet polozek ve skladu za obdobi 2012-2017

2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

Pocet polozek ve skladu | 1107 | 1147 | 1243 | 1255 | 1392 | 1342
Zdroj: [24]
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Spolecnost ma ve skladech k dispozici 2 poloautomatizované zakladace:

e 1. zakladac: celkem 836 kazet na material,

e 2.zaklada¢: celkem 1952 kazet na material.

Baleni

Poté co jsou presn¢ nadélené kusy materidlu nafezany, mohou byt zabaleny dle pozadavkl

zdkaznika. Bézn¢ pouzivané zpisoby baleni:

e FEuropalety s ramy,
e Gitterboxy,
e Mars palety,

e Paskovani materialu.

Doprava

Spolecnost také nabizi moZnost dopravy materidlu pfimo ke svym zékaznikim v co nej-
krat§im ¢ase. Spolecnost vyuziva sjednané dopravce s nosnosti vozidel od 3,5 do 24 t, pti-
padné expresni sbérnou sluzbu pro zbozi o hmotnosti 1 — 1 000 kg. Distribuci spole¢nost
zabezpetuje nejen na uzemi celé Ceské republiky, ale také v zahraniéi véetné Slovenska a

Polska. [24]

Nasledujici tabulka ¢. 9 ukazuje pocet piepravenych zésilek k zakaznikim. V roce 2014
¢inil narlst ptepravovanych zésilek o 34,39 % oproti roku 2012. Ve sledovaném obdobi se
jednalo o nejvyssi mezirocni narust.

Tab. 9: Pocet prepravenych zasilek v letech 2012-2017

2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Pocet prepravenych zasilek | 3449 | 4428 | 4635 | 5158 | 5101 | 5079

Zdroj: [24]
Logistika je ve spole¢nosti dalSi dynamicky se rozvijejici oblasti. Potfeba uspokojit ¢im dal
tim vétsi pocet zédkaznikli vytvaii tlak na jeji neustalé zdokonalovani. Co nejefektivnéjsi
vzdy obdrzel objednané mnozstvi v¢as, v pozadované kvalité a za pfiméfenou konkurence-

schopnou cenu. [24]
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Sluzby ziakaznikim

Spolec¢nost nabizi svym zdkaznikiim ptidanou hodnotu svych sluzeb, a proto nabizi sluzbu
déleni materidlu. Nasledujici tabulka zndzorfiuje podil sluzeb v % na celkovém obratu fir-

my.

Tab. 10: Podil sluzeb na obratu spolecnosti v letech 2012-2017

2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

Podil sluzebnaobratu | 18% | 20% | 21% | 21% | 22% | 22 %
Zdroj: [24]

Z tabulky ¢. 10 plyne, Ze podil sluzeb déleni materidlu na obratu spolecnosti kazdym ro-

kem mirné stoupa.

5.2 Systém finanéniho Fizeni

Spolec¢nost vyuziva provoznich a investi¢nich Gvérd. Drtivou vétSinu uvért, konkrétné 98
% tvofi kratkodob¢ uvéry od bankovnich instituci se splatnosti do 1 roku. Zbyvajici 2 %
tvoii uvéry dlouhodobé tedy se splatnosti del$i nez 1 rok. Objem poskytnutych avérh pro
financovani spolecnosti v poslednich 2 letech pomalu klesd. Zakladni kapital spolecnosti

¢ini 7 500 000 K¢ a Rezervni fond 750 000 K¢&.

Tab. 11: Prehled kratkodobych a dlouhodobych uverii v letech 2012-
2017 (v tis. K¢)

2012 2013 2014 | 2015 2016 2017
Kratkodobé | 70870 | 75275 | 62219 | 69940 | 64 193 | 50 166

Dlouhodobé | 1250 0| 5598 959 | 1038 441
Celkem 72120 | 75275 | 67 817 | 70899 | 65 231 | 50 607
Zdroj: [31]

Jak 1ze vidét na nasledujicim grafu, tak nejvétsi objem uveéra meéla spolecnost v roce 2013
v celkové vysi 75 275 tis. K¢. Nejmensi naopak v roce 2017 ve vysi 50 607 tis. K&, cozZ je
méné o 32,77 % oproti roku 2013. Nejvétsi objem dlouhodobych tvért méla spole¢nost

v roce 2014 ve vysi 5 598 tis. K¢.
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Graf 2: Vyvoj bankovnich uverii a vypomoci za roky 2012-2017
(v tis. K¢) [31]
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5.3 Horizontalni analyza rozvahy a vykazu zisku a ztraty

Horizontélni analyza vyméiuje zmény ukazateld a jejich postupné zmény ve sledovaném
obdobi. Pfi hodnoceni horizontalni analyzy bilance ziskavame zmény bilan¢nich polozek

jak v absolutnich, tak relativnich hodnotéch.

5.3.1 Vyvoj aktiv

Pro porovnani hodnot aktiv vybrané spolec¢nosti bude ve sledovaném obdobi 2012-2017

vyuzita tabulka €. 12, ktera znazornuje hlavni slozky majetku.

Tab. 12. Hlavni slozky majetku spolecnosti ve sledovaném obdobi 2012-2017

A 2013 | A2014 | A2015 | A2016 | A2017 | A2012-2017
A 4,02% | -0,25% | -3,15% | -2,61% | 16,81% 14,82%
DM -15,88% | -8,30% | 11,74% | -10,15% | 7,97% -14,61%
DNM -75,46% | 260,00% | 126,03% | 27,46% | -35,87% 302,17%
DHM 32,83% | 14,15% | 9,31% | -10,43% | 11,06% 56,91%
DFM -61,58% | -91,86% | -2,54% | -94,42% | 0,00% -250,40%
OA 9,39% 1,36% | -5,62% | -1,04% | 18,89% 22,97%
ZASOBY -6,44% | 32,48% | 5,48% | 14,08% @ 0,33% 45,94%
KR. POHLEDAVKY 10,94% | -6,23% | -16,69% | -10,80% | 39,71% 16,94%
PENEZNI PROSTREDKY | 244,78% | -60,46% | 97,37% | -19,40% | 15,21% 277,51%
CASOVE ROZLISENI -24,15% | -7,23% | -14,10% | -6,33% | -36,98% -88,79%

Zdroj: [31, vlastni zpracovani]

Celkova aktiva spolecnosti se v pribéhu sledovaného obdobi piilis skokové neménila, roz-
dil mezi lety 2012 az 2017 je pouze 14,82 %. Dtivodem tohoto ristu bylo navyseni dlou-
hodobého nehmotného majetku o 302,17 %, konkrétné¢ se jednalo o polozky software a
penézni prostiedkll spolecnosti, i kdyz dlouhodoby nehmotny majetek se mezi lety 2012 az

2017 snizil 0 250,4 %.
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7 [31]

Nejvétsi polozkou obéZnych aktiv byly kratkodobé pohledavky, které rostly ve sledovaném

obdobi 2012 — 2017 celkem o 16,94 %. Pozitivni trend byl udrzen v polozce penéznich

prostiedki, kdy se polozky navysuji celkem o0 277,51 %.
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Graf 4: Vyvoj OA spolecnosti v letech 2012-2017 [31]
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5.3.2 Vyvoj pasiv

V nasledujici tabulce €. 13 jsou porovnana pasiva spolecnosti tedy vlastni a cizi zdroje ve

sledovaném obdobi 2012-2017.

Tab. 13. Hlavni slozky vlastnich a cizich zdrojui spolecnosti ve sledovaném obdobi

2012-2017

A2013 | A2014 | A2015 | A 2016 A 2017 | A2012-2017
P 4,02% | -0,25% | -3,15% | -2,61% 16,81% 14,82%
VK -5,10% 8,50% 0,18% 0,67% 15,54% 19,79%
ZK 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
AZio -110,64% -110,64%
Fondy ze zisku 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
VH min. let 71,01% | 40,29% | 35,88% | 80,38% 10,40% 237,97%
VH BUO -2,96% | 130,18% | 65,23% | -21,70% 45,20% 215,95%
cz 8,82% | -4,15% | -4,83% | -4,39% 17,63% 13,08%
Rezervy 50,00% 50,00%
DI. Zavazky -100,00% 1139,69% 1039,69%
Kr. zavazky 15,53% 3,71% | -15,96% | 134,55% 7,30% 145,12%
Casové rozliseni | -36,68% | -16,83% | -4,17% 9,32% | -52,84% -101,20%

Zdroj: [31, vlastni zpracovani]

Celkova pasiva spole¢nosti ve sledovaném obdobi 2012 — 2017 rostla o 14,82 %. Dilezi-
tou polozkou skladby pasiv byl vlastni kapital, ktery neustale ve sledovaném obdobi rostl,
celkové 0 19,79 %. Nejvétsi vliv na rist vlastniho kapitalu méli polozky vysledek hospo-
dafeni minulych let a vysledek hospodateni béZného ucetniho obdobi, které spolu Uzce

souvisi.
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Graf'5: Vyvoj VK spolecnosti v letech 2012-2017 [31]

Cizi zdroje v letech 2012 — 2017 taktéz stoupaly, konkrétné o 13,08 %. Hlavnimi poloz-

kami tvofici cizi zdroje byly dlouhodobé a kratkodobé zévazky. Dlouhodobé zavazky se

vyrazné zvysili v roce 2017 a to o 1139,69 %. Kratkodobé zavazky se ve sledovaném ob-

dobi 2012 -2017 zvysily celkem o 145,12 %.
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Graf 6: Vyvoj CZ spolecnosti v letech 2012-2017 [31]

5.3.3 Vykaz zisku a ztraty

Pro porovnani vyvoje polozek ve vykazu zisku a ztraty bude vyuzito tabulky ¢. 14, ve které

jsou znazornény hlavni pohyby polozek tvotici vysledek hospodatreni bézného obdobi spo-

le¢nosti.
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Tab. 14: Vyvoj vykazu zisku a ztraty v letech 2012-2017

A2013| A2014| A2015| A2016 | A2017 A 2012-2017
T za zboii -3,29% | 14,43% | 6,73% 2,94% | 18,47% 39,27%
T z vl. Vyrobk a sluzeb 9,03% | 18,51% | -1,63% 6,07% | 27,01% 58,99%
Vykonova spotieba 4,72% | 18,81% | -0,08% | 316,31% 20,66% 360,42%
Osobni N -4,65% 8,16% | 12,09% | 24,41% | 15,32% 55,33%
Odpisy -0,74% 1,43% | 12,40% 9,35% | -1,07% 21,37%
Ostatni provozni V -3,06% | 56,16% | -70,90% | 197,27% | -61,24% 118,22%
Ostatni provozni N -2,62% | 128,66% | -21,08% | 100,49% | -64,27% 141,18%
EBIT (provozni VH) -15,93% | 34,20% | 157,69% 5,94% | 10,26% 192,16%
Fin VH -63,62% | -956,25% | -28,28% | -123,53% | -477,67% -1649,34%
EBT (VH pied zdanénim) | 3,73% | 177,39% | 74,70% | -17,78% | 35,84% 273,88%
VH po zdanéni -2,96% | 130,18% | 65,23% | -21,70% | 45,20% 215,95%
Pfevod podilu - - - - - 0,00%
EAT (VH za Géetniobd.) | -2,96% | 130,18% | 65,23% | -21,70% | 45,20% 215,95%
Cisty obrat za UO 0,73% | 16,08% 3,46% 2,53% | 21,05% 43,86%

Zdroj: [31, vlastni zpracovani]

Spolecnost realizovala priméarné trzby za zbozi, u kterych dochazi k navySeni o0 39,27 % ve
sledovaném obdobi 2012 - 2017. Spole¢nost vykazovala i trzby z prodeje vyrobkl a trzeb,
u kterych taktéZ dochdzelo k nartstu celkem o 58,99 %. U osobnich nakladii dochézelo
v roce 2013 k poklesu, nasledujici obdobi jiz rostla, nejvétsi narist byl zaznamenan v roce
2016. U finan¢niho vysledku hospodaieni dochazelo ve sledovaném obdobi k poklesu cel-
kem o 1649,34 %, tj. 12 188 tis. K¢. Provozni vysledek hospodaieni neustale rostl, celkem

0 192,16 %, coz znaci pozitivni trend v provozni ¢innosti.
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Graf'7: Vyvoj celkovych trzeb a ndkladu spolecnosti v letech 2012-2017
[31]
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5.4 Vertikalni analyza rozvahy a vykazu zisku a ztraty

Vertikalni analyza srovndva pomér jednotlivych polozek tvoficich jeden celek. Analyza

tedy ukazuje rozbor vSech polozek samostatné, ¢imz Ize sledovat zmény ve struktufe jed-

notlivych polozek bilance ve sledovaném obdobi 2012-2017.

5.4.1 Vyvoj aktiv

Tab. 15: Hodnoty polozek aktiv spolecnosti dle vertikalni analyzy v letech 2012-2017

2012 2013 2014 2015 2016 2017
A 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
DM 19,69% | 15,93% | 14,64% | 16,89% | 15,59% | 14,41%
DNM 0,39% | 0,09% | 0,33%  0,78% | 1,02% 0,56%
DHM 9,59% | 12,25% | 14,02% | 15,82% | 14,55% | 13,83%
DFM 9,71% | 3,59% | 0,29% | 0,29% | 0,02% | 0,01%
OA 79,14% | 83,22% | 84,57%  82,41%  83,74% | 85,23%
ZASOBY 27,60% | 24,83% | 32,98% | 35,92% | 42,07% | 36,14%
KR. POHLEDAVKY 48,26% | 51,47% | 48,39% | 41,62% | 38,13% | 45,60%
PENEZNI PROSTREDKY 1,60% 5,30% 2,10% 4,28% 3,54% 3,49%
CASOVE ROZLISENi 1,16% | 0,85% | 0,79% | 0,70%| 0,67% | 0,36%

Zdroj: [31, vlastni zpracovani]

Vyvoj jednotlivych poloZek bilanéni sumy v letech 2012-2017 je zndzornén v nasleduji-

cich grafech €. 8 az 10.
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Graf 8: Hlavni slozky aktiv spolecnosti v letech 2012-2017 [31]
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Vyvoj celkovych aktiv byl po celou dobu sledovaného obdobi téméf konstantni. Podil
dlouhodobého majetku se pohyboval v priméru okolo 16 % ve sledovaném obdobi. Hlavni
¢ast dlouhodobého majetku tvofil dlouhodoby hmotny majetek v priméru 13,34 %, ktery

se ve sledovaném obdobi postupné zvysoval.

Hlavni ¢ast aktiv tvofila obéznd aktiva v priméru 83,05 % bilan¢ni sumy. Nejveétsi ¢ast
obéznych aktiv tvofily kratkodobé pohledavky v priméru 45,58 % ve sledovaném obdobi.
PenéZni prostredky tvofily v priméru pouze 3,38 % obéznych aktiv. Druhou nejvyznam-
né&jsi polozkou obéznych aktiv byly zasoby, které nebyly konstantni. Penézni prostfedky

tvotily pouze malou ¢ast obéznych aktiv ve vysi pod 3 %.
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Graf 9: Struktura DM spolecnosti v letech 2012-2017 [31]

Nejvétsi slozkou dlouhodobého majetku byl dlouhodoby majetek hmotny, ktery tvofil
v pruméru 84,1 % dlouhodobého majetku, nejvétsi polozkou dlouhodobého hmotného ma-
jetku tvorily pozemky a stavby. Druhou nejvétsi polozkou byl dlouhodoby finanéni maje-
tek, ktery postupem sledovaného obdobi klesal ze 49,3 % téméf na 0 %. Tieti poloZzkou byl
dlouhodoby nehmotny majetek, ktery tvofil v priméru 3,3 % dlouhodobého majetku spo-

le¢nosti.
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Graf 10: Struktura OA spolecnosti v letech 2012-2017 [31]
Nejvétsi polozku obéznych aktiv tvortily kratkodobé pohledavky v priiméru ve vysi
54,9 %. Druhou poloZzku tvotily zasoby, které dosahovaly v priméru 40 % a tieti

nejmensi polozku tvotily penéZni prostfedky na ti¢tech a v pokladné.

5.4.2 Vyvoj pasiv

Tab. 16: Hlavni slozky pasiv spolecnosti v letech 2012-2017

2012 2013 2014 2015 2016 2017
VK 33,90% | 30,93% | 33,64% | 34,80% | 35,97% | 35,58%
ZK 12,17% | 12,82% | 11,82% | 11,80% | 11,72% | 10,14%
Azio 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 1,04% | -0,10%
Fondy ze zisku 1,22% | 1,28% | 1,18% | 1,18% | 1,17% | 1,01%
VH min. let 11,27% | 20,30% | 26,25% | 35,61% | 63,80% | 60,96%
VH BUO 8,00% | 8,18% | 17,35% | 28,62% | 22,26% | 27,98%
Ccz 65,92% | 68,96% | 66,27% | 65,11% | 63,93% | 64,38%
Rezervy 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00%
DI. Zavazky 1,04% | 0,00% | 0,00% 0,006 | 091% | 9,62%
Kr. zadvazky 39,82% | 42,27% | 45,74% | 40,39% | 99,08% | 90,38%
Casové rozliseni | 0,18% | 0,11% | 0,09%  0,09% | 0,10% | 0,04%

Zdroj: [31, vlastni zpracovani]

Vyvoj celkovych pasiv se ve sledovaném obdobi postupné ménil, divodem bylo zvySovani
hodnoty vlastniho kapitdlu a snizovani hodnoty cizich zdroji. Podil vlastniho kapitalu se

zvySoval z 33,90 % v roce 2012 az na hodnotu 35,58 % v roce 2017. Ditvodem byl kladny
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vysledek hospodateni minulych let, ktery navySoval hodnotu vlastniho kapitalu kazdy rok.
Polozky zakladniho kapitalu, 4zia a fondl ze zisku byly meziro¢né stabilni a nedochéazelo

k vétsim zméndm, az na vyjimku 4Zia v roce 2016 a 2017.
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Graf 11: Hlavni slozky pasiv spolecnosti v letech 2012-2017 [31]
Hlavni polozkou pasiv byly cizi zdroje, které tvofily v priméru 65,76 % ve sledovaném
obdobi. Vlastni kapital tvofil v priméru 34,14 % a ve sledovaném obdobi byl relativné

stabilni.
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Graf 12: Struktura VK spolecnosti v letech 2012-2017 [31]
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Graf 13: Struktura CZ spolecnosti v letech 2012-2017 [31]

5.4.3 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty je nutné analyzovat dle zakladniho rozdéleni — provozni vysledek

hospodateni (EBIT), finan¢ni vysledek hospodafeni (EBT) a vysledek hospodaieni za

ucetni obdobi (EAT). Jako zaklad vertikalni analyzy vykazu zisku a ztraty spolecnosti jsou

pouzity celkové trzby.

Tab. 17: Struktura vysledkii hospodareni v letech 2012-2017

2012 2013 2014 2015 2016 2017
T za zbozi 8130% | 79,48% | 78,71% | 80,59% | 79,70% | 79,02 %
T z vl. Vyrobkl a sluzeb 1793% | 19,76 % | 20,26 % | 19,12% | 19,49% | 20,71 %
Vykonova spotieba 20,51 % | 21,71% | 22,32% | 21,40% | 8558% | 86,42 %
Osobni N 6,29 % 6,06 % 5,67 % 6,10 % 7,29 % 7,04 %
Odpisy 0,87 % 0,87 % 0,76 % 0,82 % 0,86 % 0,71 %
Ostatni provozni V 0,77 % 0,76 % 1,02 % 0,29 % 0,82 % 0,26 %
Ostatni provozni N 0,65 % 0,64 % 1,27 % 0,96 % 1,85 % 0,55 %
EBIT (provozni VH) 1,72 % 1,47 % 1,70 % 4,21 % 4,28 % 3,95%
Fin VH -0,50 % -0,19 % 1,37 % 0,94 % -0,21 % 0,67 %
EBT (VH pred zdanénim) 1,22 % 1,28 % 3,07 % 5,15 % 4,07 % 4,62 %
VH po zdanéni 1,31% 1,29 % 2,56 % 4,06 % 3,06 % 371 %
Prevod podilu 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
EAT (VH za ucetni obd.) 1,31 % 1,29 % 2,56 % 4,06 % 3,06 % 371 %
Cisty obrat za UO 100,02 % | 101,86 % | 102,32 % | 101,56 % | 100,04 % | 101,35 %

Zdroj: [31, vlastni zpracovani]
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Trzby za zbozi dosahovaly v priméru témét 80 % a trzby z prodeje vyrobkt a sluzeb dosa-
hovaly v priméru necelych 20 % ve sledovaném obdobi. U osobnich nakladii nedochézelo

k velkym vykyviim v poméru k celkovym trzbam a dosahovaly hodnoty kolem 6,5 %.

Vykonova spotieba se dramaticky zvysila v roce 2015 z 21,40 % na 85,58 % v roce 2016 a
tento trend pokracoval i v roce 2017, kdy se vykonova spotteba zvysila na 86,42 %.
Nejmensi polozky pod 1 % tvorily odpisy, ostatni provozni vynosy i ndklady a finan¢ni

vysledek hospodateni, ktery dosahoval hodnot od -0,5 % az 0,94 %.

Struktura trzeb a nakladu

100% -

90% -

80% -

70% -

60% -

50% - W Naklady
40% - W Triby
30% -

20% -

10% -

0% - | | | | |

2012 2013 2014 2015 2016 2017

Graf 14: Struktura trzeb a nakladii spolecnosti v letech 2012-2017 [31]

5.5 Analyza pomérovych ukazatela

Jelikoz se jednd o pomérné velkou spolecnost se specifickym oborem podnikani, je potieba

vhodné zvolit pomérové ukazatele.

5.5.1 Vyvoj ukazatelu zadluZenosti a jeji grafické znazornéni

Nasledujici podkapitola se zamétuje na vyvoj ukazatelll zadluzenosti a jeji grafické zna-
zornéni. Veskera potiebné data jsou obsazena v nésledujici tabulce €. 18 a poté v grafech ¢.

15-17.
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Tab. 18: Ukazatele zadluzenosti spolecnosti v letech 2012-2017

2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Kryti dlouh. majetku vl. kapitalem (v%) | 172 | 194 | 230 | 206 | 231 | 247

D/E ratio (cizi zdroje / VK) 1,9 2,2 2 1,9 1,8 1,8
Equity ratio (VK / Aktiva) (v %) 339| 309 336 348 36/ 356
Zdroj: [31]

Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem

Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem ve sledovaném obdobi 2012-2014 nejprve
mirné rostlo. Nasledné v roce 2015 mirné klesalo a v letech 2016-2017 opét rostlo, jak lze

vidét v nésledujicim grafu.
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Graf 15: Graf kryti dlouhodobého majetku viastnim kapitalem spolecnosti
vletech 2012-2017 (v %) [31]

Mira zadluZenosti Vlastniho kapitalu

Mira zadluzenosti vlastniho kapitalu dosahovala nejprve hodnoty 1,9 vroce 2012 a
v nésledujicim roce rostla na hodnotu 2,2. Od roku 2013 do roku 2017 mél ukazatel klesa-

jici trend, kdy v roce 2016 a 2017 dosahoval hodnoty 1,8.
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Graf 16: Graf miry zadluzenosti vlastniho kapitalu spolecnosti v letech

2012-2017 [31]

Pomér vlastniho kapitalu a celkovych aktiv (Equity ratio)

Equity ratio dosahovalo ve sledovaném obdobi 2012-2017 riiznych hodnot. V roce 2012

dosahoval ukazatel hodnoty 33,9 %, v nasledujicim roce 2013 klesal na hodnotu 30,9 % a

nasledné rostl na hodnotu 33,6, 34,8 az na hodnotu 36 % v roce 2016. V poslednim roce

2017 opét mirn¢ klesl na hodnotu 35,6 %.
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Graf 17: Graf poméru vlastniho kapitalu a celkovych aktiv spolecnosti

v letech 2012-2017 (v %) [31]
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5.5.2 Vyvoj ukazatelu likvidity a jeji grafické znazornéni

Pomérové ukazatele likvidity zjistuji, zdali nebude mit spolecnost potize se splacenim
svych zavazkl, které budou splatné v blizké budoucnosti. Vybrané ukazatele jsou znazor-

nény v nasledujici tabulce a grafech.

Tab. 19: Likvidita spolecnosti v letech 2012-2017

2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Bézna likvidita (L3) 3 2,9 2,8 3,1 3,1 2,5
Pohotova likvidita (L2) 2 2 1,7 1,8 1,5 1,4
Okamzita likvidita (L1) 01| 02 | 01 | 02 0,1 0,1
Zdroj: [31]

Bézna likvidita
Rovnéz také jako likvidita III. stupné. Optimalni vysSe je v intervalu od 1,8 do 2,5. Bézna

likvidita spole¢nosti se ve sledovaném obdobi pohybovala nad timto optimalnim interva-

lem v rozmezi od 2,5 do 3,1.
Pohotova likvidita

Oznacovéna také jako likvidita II. stupné, je ,,0¢iSténa“ o méné likvidni polozku zasoby.
Doporucena hodnota likvidity L2 je v intervalu 1 — 1,5. Likvidita sledované spolecnosti se
v letech 2012 — 2015 nachézela mimo tento optimalni interval. AZ nasledné v letech 2016 a

2017 dosahovala optimalni vyse 1,5 resp. 1,4.

Okamzita likvidita

Neboli likvidita I. stupné je povaZovana za nejpiisnéj$i ukazatel, protoZze nam ukazuje
schopnost zaplatit své kratkodobé zavazky ,,ihned* — tedy pomoci hotovosti, pen¢z na ban-
kovnich uctech, Seku ¢i kratkodobych cennych papird. Doporucend hodnota je v rozmezi

0,2 - 0,5. Podnik se nachazel ve spodni hranici intervalu a ukazatel kolisal mezi hodnotami

0,1 -0,2. [20]



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni

62

Graf jednotlivych likvidit
6
5 = - -
4 R:/M\_:
31— —
2
1
0 T | T T 1
2012 2013 2014 2015 2016 2017
—4=—DB&7na likvidita  —ll=Pohotovid likvidita Okamfitd likvidita

Graf 18: Grafjednotlivych likvidit L1, L2, L3 v letech 2012-2017 [31]

5.5.3 Vyvoj ukazateli rentability a jeji grafické znazornéni

Vybrané ukazatele jsou zndzornény a popsany v nasledujici tabulce €. 20 a grafech.

Tab. 20: Vybrané ukazatele rentability spolecnosti v letech 2012-2017

Ukazatele rentability | 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Obrat (v tis. Kc) 372922 | 369036 | 425618 | 446503 | 462303 | 555438
EBIT (v tis. Kc) 6304 5850 | 14375 | 24112 | 19476 | 25757
EBITDA (v tis. K¢) 9556 9078 | 17649 | 27792 | 23698 | 30315
EBITDA (%) 2,6 2,5 4,1 6,2 51 5,5
ROA (%) 3,5 3,1 7,6 13,2 11,1 12,7
ROE (%) 10,2 10 22,7 37,9 30,7 35,6
ROCE (%) 4,8 4,4 11 17,9 15,2 21,1

Zdroj: [31]

Obrat

Obrat spolecnosti v roce 2013 nejprve mirné klesal, ale nésledujici obdobi jiz neustale ros-

tl. Oproti roku 2013, kdy byl obrat ve sledovaném obdobi nejnizsi, ¢inil narist v roce 2017

50,5 %.
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Graf 19: Obrat spolecnosti ve sledovaném obdobi 2012-2017 (v tis. K¢) [31]

ROA (return on assets) — rentabilita celkového vloZeného kapitalu

ROA ve sledovaném obdobi 2012-2013 klesla z 3,5 % na 3,1 %, v obdobi 2013-2015 po-
stupné rostla z 3,1 % na 7,6 % a dale na 13,2 %. V dal$im roce ROA mirn¢ klesala z 13,2

% na 11,1 % a v poslednim sledovaném roce opét rostla na 12,7 %.
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Graf 20: Vyvoj ROA ve sledovaném obdobi 2012-2017 (v %) [31]
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ROE (return on ekvity) — rentabilita vlastniho kapitalu

ROE byla ve sledovaném obdobi 2012-2013 téméf konstantni, v obdobi 2013-2015 po-
stupné rostla z 10 % na 22,7 % a déale na 37,9 %. V dal$im roce ROE mirn¢ klesala z 37,9

% na 30,7 % a v poslednim sledovaném roce opét rostla na 35,6 %.
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Graf 21: Vyvoj ROE ve sledovaném obdobi 2012-2017 (v %) [31]

ROCE (Return on Capital Employed) — rentabilita investovaného kapitalu

ROCE byla ve sledovaném obdobi 2012-2013 témét konstantni a jen mirné klesala. V ob-

dobi 2013-2015 postupné rostla ze 4,4 % na 11 % a dale na 17,9 %. V roce nasledujicim

ROCE mirné klesala z 17,9 % na 15,2 % a v poslednim sledovaném roce opét rostla na

21,1 %.
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Graf 22: Vyvoj ROCE ve sledovaném obdobi 2012-2017 (v %) [31]
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5.5.4 Vyvoj ukazateli aktivity a jeji grafické znazornéni

Vybrané ukazatele jsou znazornény a popsany v nasledujici tabulce a grafech. Jedna se o

dobu obratu pohledavek, zadvazki, skladu a obratovy cyklus penéz.

Tab. 21: Vybrané ukazatele aktivity spolecnosti v letech 2012-2017

(ve dnech)
2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Doba obratu pohledavek 71 68 63 54 51 49
Doba obratu zavazkii 44 52 44 33 34 43
Doba obratu skladu 49 46 53 54 59 49
Obratovy cyklus penéz 76 62 71 75 76 55
Zdroj: [31]

Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohledavek méla ve sledovaném obdobi 2012-2017 klesajici trend. V roce
2012 dosahoval ukazatel nejvyssi hodnoty 71 dni a postupné klesal az na 49 dni v roce

2017.
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Graf 23: Vyvoj doby obratu pohleddvek ve sledovaném obdobi 2012-
2017 (ve dnech) [31]

Doba obratu zavazku

Doba obratu zavazki dosahovala ve sledovaném obdobi 2012-2017 rtznych hodnot.
V roce 2012 dosahoval ukazatel hodnotu 44 dni a nésledné rostl na 52 dni v roce 2013.
V dalsim roce opét klesl na hodnotu 44 a déle klesal az na hodnotu 33 dni. V nasledujicim

roce 2016 nasledné¢ rostl na hodnotu 34 a v roce 2017 dosahoval hodnoty 43 dni.
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Doba obratu zavazku
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Graf 24: Vyvoj doby obratu zavazkii ve sledovaném obdobi 2012-
2017 (ve dnech) [31]

Doba obratu skladu
Doba obratu skladu kolisala ve sledovaném obdobi 2012-2017 v rozmezi od 46 do 59 dni.

Nejmensi doba obratu skladu byla vroce 2013 ve vysi 46 dni a nejvétsi hodnota byla

v roce 2016 ve vysi 59 dni.
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Graf 25: Vyvoj doby obratu skladu ve sledovaném obdobi 2012-2017
(ve dnech) [31]

Obratovy cyklus penéz

Obratovy cyklus pen¢z dosahoval ve sledovaném obdobi 2012-2017 riiznych hodnot.
V roce 2012 dosahoval ukazatel hodnotu 76 dni a nasledné klesal na 62 dni v roce 2013.
V dalsim roce ukazatel rostl na hodnotu 71, az dosahl na hodnotu 76 dni. V nasledujicim

roce 2017 nasledné ukazatel klesl na hodnotu 55 dni.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 67

Obratovy cyklus penéz
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Graf 26: Vyvoj obratového cyklu penéz ve sledovaném obdobi 2012-
2017 (ve dnech) [31]

5.5.5 Kralickav Quick test

Kralickiv Quicktest je jeden z mnoha bonitnich modeld, ktery vychazi z ucetnich vykaza.
Tento model zkouma jednak financ¢ni a také vynosovou situaci podniku a pro potieby vy-
poctu je také nutné znat provozni cash flow. Ten byl v letech 2012 — 2015 vypocitan ne-
pfimou metodou z Gcetnich vykazl. V letech 206 — 2017 byl provozni cash flow pievzat z

Ptehledu o penéZnich tocich spolecnosti.

Tab. 22: Hodnoty pro vypocet potiebnych ukazatelii v letech 2012-2017

(v tis. K¢)
2012 2013 2014 2015 2016 2017
VK 61624 | 58483 | 63452 | 63564 | 63991 | 73938
A 181775 | 189081 | 188602 | 182666 | 177890 | 207798
EBIT 6479 5447 7310 | 18837 | 19955 | 22003
Provozni CF 15356 | 16253 | 23363 | 24683 | 24014 | 38298
Penéini prostredky 2905 | 10016 3960 6300 6300 7258
Ccz 119832 | 130396 | 124982 | 118941 | 113723 | 133777
Vykony 67372 | 73454 | 87050 | 85628 | 90825 | 115360

Zdroj: [31, vlastni zpracovani]

Na zaklad¢ soustav Ctyf rovnic, konkrétné se jedna o rovnice R1 (rovnice €. 23), R2 (rov-
nice €. 24), R3 (rovnice €. 25), R4 (rovnice €. 26) byl proveden vypocet jednolitych ukaza-
teldl v letech 2012 — 2017.
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Tab. 23: Vysledné hodnoty jednotlivych ukazatelii v letech 2012-

2017
2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
R1 0,339 | 0,309 | 0,336 | 0,348 | 0,360 | 0,356
R2 7,614 | 7,407 | 5,180 | 4,564 | 4,473 | 3,304
R3 0,036 | 0,029 | 0,039 | 0,103 | 0,112 | 0,106
R4 0,228 | 0,221 | 0,268 | 0,288 | 0,264 | 0,332

Zdroj: vlastni zpracovani

Nésledné budou jednotlivé hodnoty obodovany dle tabulky ¢. 4, kterd je uvedena
v teoretické Casti této prace. Kdy 4 body znaci vyborny stav a 0 bodl znaci velmi Spatny
stav. Vysledky jednotlivych ukazateli budou nasledné podle dané¢ho postupu zprimérova-
ny dle rovnic €. 27, 28 a tim se vypocitd hodnoceni finan¢ni stability a hodnoceni vynoso-

vé situace podniku. Jako posledni krok se zpriméruji posledni dva zminéné vysledky.

Tab. 24: Bodové ohodnoceni Kralickova Quicktestu v letech 2012-2017

2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

R1 4 4 4 4 4 4
R2 2 2 2 1 1 1
R3 1 1 1 2 2 2
R4 4 4 4 4 4 4
Hodnoceni finan¢ni stability 3 3 3 2,5 2,5 2,5

Hodnoceni vynosové situace | 2,5 2,5 2,5 3 3 3
Hodnoceni celkové situace 2,75 | 2,75 | 2,75 | 2,75 | 2,75 | 2,75

Zdroj: vlastni zpracovani

Dle vysledkt z tabulky ¢. 24 1ze vyvodit konkrétni zavér. Vysledek znaci, Ze celkové hod-
noceni situace spolecnosti se nachdzelo v tzv. Sedé zon€ a nachazelo se tedy mezi bankrot-
ni a bonitni zéonou. Po celou dobu sledovaného obdobi byla celkova situace konstantni ve
vysi 2,75 bodi. V letech 2012 — 2014 dosahovala spolecnost lepSich vysledkili ve finan¢ni
stabilité, konkrétn€ 3 body, ale naopak hodnoceni vynosové situace dosahovalo 2,5 bodu.
V letech 2015 — 2017 se situace vyménila a hodnoceni vynosové situace dosahovalo 3 bo-
da oproti financni stabilité, kterd dosahovala 2,5 bodu. Dle vysledkii by se dalo zhodnotit,

Ze spolecnost neméla problémy ve finanénim hospodarenti.

Diky vysledku Kralickova Quicktestu mizeme odpovédét na hypotézu €. 1, kterd je uvede-
na v kapitole 4. Spolecnost doséhla v celém sledovaném obdobi vysledku 2,75 bod, ¢imz

byla hypotéza potvrzena, protoze bodova hodnota byla vyssi nez 1 bod.
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5.6 Zhodnoceni vysledkia finan¢ni analyzy

Financ¢ni analyza spolecnosti ABC, s. r. 0. byla zpracovéna za pomoci vyuziti vykazl zisku
a ztraty, rozvahy v letech 2012-2017 a piehledu o penéznich tocich v letech 2016-2017. K
analyze bylo vyuzito horizontalni a vertikdlni analyzy pro posouzeni stavu aktiv, pasiv,
nakladi a vynost v jednotlivych letech i v ¢ase. Déle byla vyhotovena finan¢ni analyza za
pomoci pomeérovych ukazatelli zadluzenosti, likvidity a aktivity. Soucasti analyzy bylo
také provedeni a vyhotoveni bonitniho modelu, konkrétné Kralickova Quicktestu, pro veri-

fikovani spravnosti predeslych analyz.

Pti provedeni horizontalni a vertikalni analyzy bylo zjisténo, Ze ve sledovaném obdobi u
aktiv 1 pasiv nedochdzelo k vyraznym zmeénam v jejich struktuie. U pasiv tvofil vlastni
kapital v praiméru 34,14 % a cizi kapital Cinil v priméru 65,76 %. V aktivech tvotil dlou-
hodoby majetek v priméru jen 16,2 % a ob&zna aktiva tvotila v priméru 83,1 %. Trzby
rostly ve sledovaném obdobi celkem o 42,28 %. Oproti tomu naklady rostly mnohem vice,
celkem o 280,65 %. Proto se v nasledujici ¢asti prace zamétim na moznost sniZzeni ndklada

spole¢nosti.

Prostiednictvim pomérovych ukazatelli byla nejprve provedena analyza ukazateli zadluze-
nosti. Mira zadluzenosti vlastniho kapitalu méla klesajici trend, coz ptredstavuje pro vétite-
le stale mensi riziko. Pomér vlastniho kapitalu a celkovych aktiv mél rostouci trend, coz
znacilo dlouhodobou finan¢ni stabilitu. Hodnoty likvidity nemély spravny trend, coz miize
znacit, ze spolecnost nedrzela dostatek likvidnich prostfedkl, zvlasté pak na bankovnim
uctu. Ukazatele rentability, konkrétné rentabilita aktiv (ROA), byvéa povazovana za klicové
méfitko rentability a dosahuje rostouciho trendu, coz také plati u vSech dalSich ukazatelt
rentability, at’ uz se jednd o ROE ¢i ROCE. Jednim z poslednich pomérovych ukazatelii
byla provedena analyza aktivity. Doba obratu pohledavek me¢la klesajici trend, coz znaci
pozitivni platebni moralku odbérateld. Obvykla doba splatnosti pohledavek je dle smluv ve
spolecnosti stanovena na 14 dnli. Doba obratu zavazki méla mirn€ klesajici trend, coZ zna-
¢i zlepSujici se platebni disciplinu podniku vi¢i dodavatelim. Doba obratu skladu me¢la
mirné rostouci trend, coz mize mit pro podnik urcity technicky nebo ekonomicky diivod.
Obratovy cyklus penéz mél klesajici trend, coz je pro spolecnost pozitivni, protoze je to

doba mezi platbou za nakoupeny material a pfijetim inkasa z prodeje vyrobk.

Vysledek Kralickova Quicktestu ukdzal a v podstaté potvrdil predeslé vysledky. Vysledek

ukazal, ze celkové hodnoceni situace spolecnosti se nachazelo v tzv. Sedé zon¢ a nachazelo
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se tedy mezi bankrotni a bonitni zoénou, spiSe se ptiblizovalo z6n¢ bonitni. Z toho by se

dalo usoudit, ze spole¢nost neméla problémy ve finanénim hospodateni a fizeni.

Na zéklad¢ vysledkt finan¢ni analyzy bych doporucil zachovat soucasny systém financni-

ho tizeni spolec¢nosti.
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6 NAVRH ZLEPSENI

Jak jiz bylo zminéno, spole¢nost vyuziva k pfepravé materialu 2 externi firmy, jednu na
zakazky mensiho objemu do 100 kg a druhou na vétsi zakazky nad 100 kg. Objem piepra-
venych zasilek 1 pocet zakaznikl roste, a proto je na dopravu kladen velky tlak, jak na
rychlost, tak na cenu i kvalitu. Spole¢nost by mohla zvazit ptechod na vlastni dopravu,
ktera by mohla diky snizeni zavislosti na externi firm¢ pfinést fadu vyhod a piedevs§im
optimalizaci nakladti za dopravu a pfinést zakaznikim dalsi pfidanou hodnotu napt. ve

form¢ expresni dopravy.

Aby mohl byt naplnén tento plan, musi spole¢nost ucinit fadu dilezitych kroki. Od nakupu
nakladnich automobilli, az po najmuti novych zaméstnanci jako jsou fidi¢i nakladnich
automobilll, nebo dispecer, ktery bude mit na starost efektivni vyuzivani dopravy. Pro cel-
kové pokryti vlastni dopravy by bylo potieba dle odhadu 12 — 15 nakladnich automobilt

v zavislosti na velikosti a uziteéné hmotnosti automobild.

Vyhody a nevyhody vlastni dopravy
Mezi vyhody vlastni dopravy miizeme zminit:
o efektivnéjsi planovani a vyuzivani kapacity,
e lepsi ptehled a kontrola nad dopravou,
e snizeni zavislosti na externi firmé,
e moznost pronajimat nakladni automobily pfi aktudlnim nevyuZiti,
e rychlejsi pfeprava materidlu,

e snizeni nakladl za dopravu.

Pro objektivni zhodnoceni si musime také zminit nevyhody ¢i rizika spojend s vlastni do-

pravou:

e ziskani kvalifikovanych zaméstnanct (fidici),

e lidsky faktor — pracovni neschopnost,

e nevytizenost ndkladnich automobilt,

e mozné nehody ¢i opravy automobild,

e pocatecni vyssi investice pfi zakoupeni vice ndkladnich automobili,

e neznalost problematiky vlastni dopravy.
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Déle je nutné si definovat seznam ¢innosti pottebnych k naplnéni planu:

e zdroje financovani + vypocet nakladi,

e nakup nakladnich automobila,

e nabor novych zaméstnanctl,

e proskoleni novych zaméstnanci,

e Uprava smluvnich vztahil s externimi dopravci,

e nastaveni novych procesu v oblasti dopravy.
Zdroje financovani a vypocet nakladi

Jako mozné tfeSeni zakoupeni novych nadkladnich automobilii se nabizi vyuziti finan¢niho
leasingu, kdy automobil neni majetkem firmy, ale leasingové spolecnosti a po splaceni

prechazi do majetku firmy. Zaroven nejsou nutné vysoké pocatecni investice do majetku.

Déle si mizeme uvést modelovy piiklad zakoupeni ndkladniho automobilu na finan¢ni

leasing.
Pro ptiklad byl zvolen nésledujici ndkladni automobil znacky DAF s témito parametry:

Tab. 25: Parametry nakladniho automobilu

Cena vozidla 2 176 790 K¢

Celkova hmotnost 16 000 kg

UzZitecna hmotnost 9200 kg

Prliimérna spotieba nafty 261/100 km

Objem nakladniho prostoru 59,2 m?

Motor 260 PS (EURO 6)
Zdroj: [29]

V nasledujici tabulce je uveden navrh finan¢niho leasingu ndkladniho automobilu.

Tab. 26: Navrh financniho leasingu

Cena vozidla 2 176 790 K¢
Pocet splatek 72
Spolutcast 10 %
Vypljcni trokova sazba 7,00 %
RPSN 10,59 %
Maésicni splatka 40 445 K¢
Povinné dopliikové sluzby mésicné 3333 K¢
Celkova castka splatna 2 912 040 K¢
Zdroj: [30]

V nésledujici tabulce je znazornén leasingovy kalendat nakladniho automobilu.
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Tab. 27: Leasingovy kalendar nakladniho automobilu

mésic PS urok | poplatky | amor KS mésic PS urok | poplatky | umor KS
1 |2176790 12698 | 3333 |24414 (2152376 37 |1201930|7011| 3333 [30101|1 171829
2 |2152376|12556| 3333 [24557(2127819| 38 |[1171829(6836| 3333 |30276 1141553
3 |2127819|12412| 3333 [24700(2103119| 39 |[1141553(6659| 3333 |30453|1111100
4 |2103119|12268| 3333 [24844|2078276| 40 [1111100|6481| 3333 |30631 1080469
5 |2078276|12123| 3333 |24989|2053287| 41 |1080469|6303| 3333 |30809|1 049660
6 [2053287|11978| 3333 [25135(2028152| 42 [1049660|6123| 3333 |30989 1018670
7 |2028152|11831| 3333 [25281|2002871| 43 |1018670|5942| 3333 |31170| 987 501
8 [2002871|11683| 3333 [25429|1977442| 44 | 987501 [5760| 3333 |31352| 956149
9 |1977442|11535| 3333 |25577|1951865| 45 | 956149 |5578| 3333 |31535| 924614
10 |1951865|11386| 3333 [25726|1926139| 46 | 924614 [5394| 3333 |31719| 892896
11 1926139 |11236| 3333 |(25876|1900263| 47 | 892896 |5209| 3333 |31904| 860992
12 |1900263|11085| 3333 |26027|1874235| 48 | 860992 [5022| 3333 [32090| 828903
13 |1874235|10933| 3333 |(26179|1848056| 49 | 828903 |4835| 3333 |32277| 796626
14 1848056 10780 | 3333 [26332|1821725| 50 | 796626 |4647| 3333 |[32465| 764 161
15 |1821725|10627 | 3333 |26485|1795239| 51 | 764161 |4458| 3333 |32655| 731506
16 |1795239|10472| 3333 (266401768599 52 | 731506 |4267| 3333 |32845| 698661
17 |1768599 10317 | 3333 |26795|1741804| 53 | 698661 [4076| 3333 |33037| 665625
18 |1741804 |10161| 3333 (26952 (1714852 54 | 665625 |3883| 3333 |33229| 632395
19 171485210003 | 3333 |27109|1687744| 55 | 632395 [3689| 3333 |33423| 598972
20 |1687744| 9845 | 3333 |27267|1660477| 56 | 598972 (3494 | 3333 33618 565354
21 |1660477| 9686 | 3333 |27426|1633051| 57 | 565354 (3298| 3333 |33814| 531540
22 |1633051| 9526 | 3333 |27586|1605465| 58 | 531540 [3101| 3333 |34011| 497528
23 |1605465| 9365 | 3333 [27747|1577718| 59 | 497528 [2902| 3333 34210 463318
24 |1577718| 9203 | 3333 |27909|1549809| 60 | 463318 |2703| 3333 |34409| 428909
25 |1549809| 9041 | 3333 [28072|1521738| 61 | 428909 [2502| 3333 34610 394299
26 |1521738| 8877 | 3333 |28235|1493502| 62 | 394299 (2300| 3333 |34812| 359487
27 |1493502| 8712 | 3333 [28400|1465102| 63 | 359487 (2097 | 3333 |35015| 324472
28 |1465102| 8546 | 3333 |28566|1436537| 64 | 324472 [1893| 3333 35219 289252
29 |1436537| 8380 | 3333 |28732|1407804| 65 | 289252 (1687 | 3333 |35425| 253828
30 |1407804| 8212 | 3333 [28900|1378904| 66 | 253828 [1481| 3333 |35631| 218196
31 |1378904| 8044 | 3333 |29068|1349836| 67 | 218196 |1273| 3333 |35839| 182357
32 |1349836| 7874 | 3333 [29238(1320598| 68 | 182357 [1064| 3333 36048 146309
33 |1320598| 7703 | 3333 |29409|1291189| 69 | 146309 | 853 | 3333 |36259| 110050
34 |1291189| 7532 | 3333 |29580|1261609| 70 | 110050 | 642 | 3333 |36470| 73580
35 |1261609| 7359 | 3333 [29753|1231856| 71 73580 | 429 | 3333 |36683| 36897
36 |1231856| 7186 | 3333 [29926(1201930| 72 36897 | 215 | 3333 |36897 0

Zdroj: [28]
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Naklady na provoz nakladniho automobilu

Jelikoz se jednd o automobil financovany finan¢nim leasingem, je pojisténi jiz v cené
splatky. Za naklady na provoz nakladniho automobilu mizeme tedy povazovat pohonné

hmoty (nafta), myto a silni¢ni dan.

Pohonné hmoty

Pii primérné cené nafty 32,9 K¢ a primérné spotiebé nafty nakladniho automobilu
26 1/ 100 km vychazi cena nafty za 1 km v priméru na 8,55 K¢&.

Myto

Pokud v nasem piikladu budeme pocitat s tim, ze ndkladni automobil ujede za mésic
v praméru 10 000 km a v 80 % se bude jednat o zpoplatnéné useky mytem. Cena prijezdu

za 1 km zpoplatnénych silnic a dalnic v CR u tohoto automobilu (emisni t¥ida 6, 2 napra-

vy) vyjde v piepoctu na cca 1,67 K&/ km a je nutno zakoupit palubni jednotkou.
Silniéni dan
V tomto piipad¢ je nutné platit za vozidlo také silni¢ni dan, kterd v tomto roce pro toto

konkrétni vozidlo ¢inni 12 324 K¢& za rok. Mési¢né€ vychazi ¢astka na 1 027 K¢.

Osobni naklady

Dale je nutné pocitat s naklady na mzdy novych zaméstnanct. Jak dispecera, tak fidice

nakladniho automobilu.

Pfi nastupni hrubé mzdé dispecera 30 000 K¢ vychéazeji mzdové ndklady pro spolecnost ve

vys$i 40 200 K¢ (tzv. superhruba mzda) za mésic.

Taktéz pro fidice ndkladniho automobilu pocitejme s totoznou hrubou mzdou 30 000 K¢.
Pro fidi¢e nakladniho automobilu je nutné jesté piipocitat ke mzdovym nékladtim 1 diety,
které je podnik povinen zaplatit zaméstnanci v pfipadé¢ sluzebni cesty. Pokud by cesta trva-
la v rozmezi 12 hodin az 18 hodin, zaméstnanec by jesté navic obdrzel denné castku ve
vysi 143 K¢, pokud by cestoval v priméru 21 dni v mésici, vychdzi diety celkem na

3 003 K¢ za mésic. Celkem tedy za fidice 43 203 K¢.
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Celkové naklady

Celkové nédklady vypocitame tak, ze secteme néklady na financovani nédkladniho automo-
bilu, provoz, myto, dait a mzdové naklady novych zaméstnanct. V piipadé zaméstnani vice

f1di¢h budou mzdové naklady dispecera pomérove rozdéleny dle poctu fidici.

Tab. 28: Celkové mésicni naklady

Polozka Castka

Mzdové naklady dispecera 40 200 K¢
Mzdové naklady ridice 43 203 K¢
Splatka automobilu 40 445 K¢
Pohonné hmoty + myto 98 860 K¢
Silni¢ni dan 1027 K¢
Celkem za mésic 223 735 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Pti najezdu ndkladniho automobilu 10 000 km za mésic poté vychazi 1 km pievozu materi-

alu na hodnotu 22,4 K¢ za 1 km.

Vypocet celkovych mési¢nich nakladi na 1 kg nakladu

Nakladni automobil ma uzitecnou hmotnost 9 200 kg. Pokud odecteme vahu ftidie cca
100 Kg a budeme brat v tivahu vytiZzeni ndkladniho prostoru automobilu na 85 %, vychazi

celkovd maximalni pfepravni hmotnost nakladu na 7 735 kg.

Pokud tedy vypocitame, kolik stoji pfepravit 1 kg materialu, dostaneme se na ¢astku cca

0,0029 K¢ (22,4 / 7735).
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7 VYHODNOCENI NAVRZENYCH ZLEPSENI

Vyhodnoceni navrzeného feSeni ovéfime pomoci srovnani ceny za dopravu oproti stavaji-
cimu fesSeni ve spoleCnosti. Jak jiz bylo zminéno, spole¢nost vyuziva externiho dopravce,
ktery si dle svého ceniku uctuje nasledujici ceny. NejzasadnéjSim kritériem ceny je pie-

pravni vzdalenost. Cim del$i vzdalenost, tim nizsi cena za 1 km.

U zasilek do 3 000 kg si dopravce uctuje do primérné vzdalenosti 150 km 91,07 Ké/km.
Pti plném nalozZeni tedy 3 000 kg vychazi cena za 1 kg hmotnosti na 0,030 K¢. Pfi primér-
né vzdalenosti nad 150 km si uétuje 30,64 K¢/km. Pri plném naloZeni tedy 3 000 kg vy-

chézi cena za 1 kg hmotnosti na 0,010 K¢.

Pokud tedy porovname navrhované feseni s tim stavajicim, dle nasledujici tabulky,

Tab. 29: Porovnani stavajiciho a navrhovaného reseni

. Stavajici feseni do 150 Stavajici feseni nad Navrhované
Polozka Y v
km 150 km reseni
Cenazalkm 91,07 K¢ 30,64 K¢ 22,4 K¢
Cena za 1 kg materialu 0,030 K¢ 0,010 K¢ 0,0029 K¢
Uspora za 1 kg materialu 90,46 % 71,57 % -

Zdroj: [32, vlastni zpracovani]

vychazi Gspora v ndkladech na pfevoz 1 kg materidlu pfi vzdalenosti do 150 km ve vysi

90,46 % a pii vzdalenosti nad 150 km 71,57 %.

Z dtvodu vyssich pocatecnich investi¢nich naklada v ptipad¢ nakupu 12 — 15 nédkladnich
automobill, by spolecnost mohla nejprve zakoupit mensi pocet vozidel a jen z ¢asti piejit
na vlastni dopravu, napf. jen regionalni. Také dle vypoctu vychazi 1épe zavést vlastni do-
pravu spise na mensi vzdalenosti, pfi kterych je cena externiho dopravce nejvyssi. Déale by
spolecnost vyhodnotila v redlném provozu piinos tohoto feseni a dle svého rozhodnuti
bud’to rozsitila vlastni dopravu navySenim poctu nakladnich automobill, nebo v ptipadé

neptiznivych vysledkil zlistala na tomto feSeni s moznosti ndslednych zmén a optimalizaci.
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ZAVER

Hlavnim cilem diplomové prace bylo analyzovat soucasny stav systému finan¢niho fizeni
vybraného podniku. Tim je podnik zabyvajici se prodejem, opracovanim a distribuci hut-
niho materialu. Prace byla rozdélena na dvé zékladni ¢ésti a to teoretickou a praktickou
cast.

V teoretické ¢asti, kterd byla rozdélena do ¢tyit hlavnich kapitol, byly vysvétleny zékladni
pojmy tykajici se tématu diplomové prace. Samostatné kapitoly byly vénovany logistice,
konkrétn¢ jeji historii, definici logistiky, jejimu ¢lenéni a fazim vyvoje podnikové logistiky
a dal§i. Vnazvu prace je pouzito souslovi finanéni fizeni, kterému byla vénovéana
v teoretické Casti samostatna kapitola, kde jsem se vénoval penéznim prostfedkiim, jejich
zdrojim a vyuziti. Dllezitou soucasti teoretické ¢asti byla také kapitola, kde jsem popsal
nékolik druht analyz, jez byly nasledné vyuzity v praktické casti. V zavéru teoretické ¢asti

byly popsany metody, které budou pouzity v praktické ¢asti, a byla stanovena hypotéza.

Prakticka ¢ast nejdiive pfibliZila podnik, ktery byl pro diplomovou praci vybran a také byl
analyzovan soucasny stav systému finan¢niho fizeni podniku. Nasledné byly pro vyvoj
zisku a ztraty a vyvoje aktiv a pasiv vyuzity jednotlivé analyzy, a to horizontélni a verti-
kalni analyza. Dale byly pouzity pomérové ukazatele, které zhodnotily vyvoj ukazatelt
zadluZenosti, likvidity, rentability a aktivity. Pro komplexni zhodnoceni hospodateni spo-
lecnosti byl zvolen bonitni model Kralickiv Quicktest, pomoci néhoz bylo odpovézeno na
hypotézu. Vyhodnoceni vysledk konkrétnich analyz bylo zahrnuto na zavér praktické
Casti.

Soucésti mé diplomové prace byl i vlastni ndvrh na zlepSeni finan¢ni situace podniku.
Vzhledem k tomu, ze firma vyuzivd externiho dopravce, coz dle mych vypoctli neni

v urcitych pripadech zcela efektivni, bylo firmé navrzeno zavedeni vlastni dopravy.
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DHM Dlouhodoby hmotny majetek.

DM Dlouhodoby majetek.

DNM Dlouhodoby nehmotny majetek.

JT Just-in-time

N Naklady.

OA Obézna aktiva.

P Pasiva.

T Trzby.

Uo Utetni obdobi

VH Vysledek hospodatenti.
VK Vlastni kapital.

ZD Zisk pied zdanénim.
ZK Zakladni kapital.

ZOUD  Zisk pied odpisy, tiroky a zdan&nim.

zUD Zisk pted zdanénim a troky.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 82

SEZNAM GRAFU
Graf 1: Struktura zdkaznikll dle odveétvi v roce 2013 (V %0) cveervieiiiiiiiiieiiieeceeeeee 43
Graf 2: Vyvoj bankovnich vért a vypomoci za roky 2012-2017 (v tis. KC) ..ccvvvvevennneen. 47
Graf 3: Vyvod DM spolecnosti v letech 2012-2017.......cccvveviiiiiiiiieeiienieeieeee e 49
Graf 4: Vyvoj OA spolecnosti v letech 2012-2017 ....cc.oeeviiiiiiiiiiiieeiieieeieee e 49
Graf 5: Vyvoj VK spolecnosti v letech 2012-2017 ......ccovveeciiieeieeeieeeeeeeee e 51
Graf 6: Vyvoj CZ spolecnosti v letech 2012-2017 ...cc.ooviriiniiiiiiiiiiinicneeeeeceeeee e 51
Graf 7: Vyvoj celkovych trzeb a nakladi spolecnosti v letech 2012-2017 .........ccceenneene. 52
Graf 8: Hlavni slozky aktiv spolecnosti v letech 2012-2017.....c..ccvvevrievireiiieniiieiieeieeieens 53
Graf 9: Struktura DM spolecnosti v letech 2012-2017.......cooiiiiiiiiiiiieieeeeeeeese e 54
Graf 10: Struktura OA spolecnosti v letech 2012-2017 .....oocviiiiiiiiiiiiiieeeeeeee e 55
Graf 11: Hlavni slozky pasiv spole¢nosti v letech 2012-2017 .....ccooeevverieeviienieeiienieeneens 56
Graf 12: Struktura VK spolecnosti v letech 2012-2017 ......ccovvvciieiiieiiieniieiienieeieeeve e 56
Graf 13: Struktura CZ spolecnosti v letech 2012-2017 ......oooeiiiiiiiiiiiieieeieeeeee e 57
Graf 14: Struktura trzeb a ndklada spolecnosti v letech 2012-2017......c.ccoceevviviinieniennene 58
Graf 15: Graf kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem spolecnosti v letech
201252007 (V %0) e eeeeeeeeeeeteee ettt sttt ettt ettt ettt e ae e beenteeneesneennean 59
Graf 16: Graf miry zadluZenosti vlastniho kapitalu spole¢nosti v letech 2012-2017.......... 60

Graf 17: Graf poméru vlastniho kapitalu a celkovych aktiv spole¢nosti v letech 2012-

2017 (V 90) ettt ettt 60
Graf 18: Graf jednotlivych likvidit L1, L2, L3 v letech 2012-2017 .....ccccevviiiniiniiiiinienns 62
Graf 19: Obrat spolecnosti ve sledovaném obdobi 2012-2017 (v tis. KC) ..ceevvvevienirennenne 63
Graf 20: Vyvoj ROA ve sledovaném obdobi 2012-2017 (V %) .ecvevveeveeriieneeienieneeeene 63
Graf 21: Vyvoj ROE ve sledovaném obdobi 2012-2017 (V %0) ...eeeueeeueenieriieniceieenieeeene 64
Graf 22: Vyvoj ROCE ve sledovaném obdobi 2012-2017 (V %) «cceeeeveenieniiieniieeieesieeeee 64
Graf 23: Vyvoj doby obratu pohledavek ve sledovaném obdobi 2012-2017 (ve

ANECH) oot e e et e e b e e enreeeanee e 65
Graf 24: Vyvoj doby obratu zavazki ve sledovaném obdobi 2012-2017 (ve dnech) ......... 66
Graf 25: Vyvoj doby obratu skladu ve sledovaném obdobi 2012-2017 (ve dnech)............ 66

Graf 26: Vyvoj obratového cyklu penéz ve sledovaném obdobi 2012-2017 (ve dnech) ... 67



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 83

SEZNAM OBRAZKU

ODBI. 12 CLenSNT LOZISHKY ... een e 15
Obr. 2: SlozKy 1ogistick€ho FIZENT ........cccvieeiiieeiieeee e e 16
Obr. 3: Toky ndkladl a hotovosti v dodavatelském Systému ............ccceevveeeiieniieciienieennen. 18
Obr. 4: priklad klasické Kanban Karty ............ccceeieeiieiiiiiiiinieciieeeeeee e 19
Obr. 5: Zdroje a uziti pen€znich prostiedkll ..........ccevvieeiiiieeiiiieieeeeee e 26

Obr. 6: Vliv délky logistického fetézce na ziskovost firmy. (a) Kumulativni naklady

pred zkracenim délky fetézce, (b) kumulativni nédklady zkraceného fetézce............. 28
Obr. 7: Metody financnich analyz .........c.cccveeviieiiiiiiieiieciccee et 30
Obr. 8: Organizacni schéma SPOIECNOSL........ccueiviiriiriiiiiiicieceteeee e 42
Obr. 9: Schéma materialového toku SPOIECNOSET .......eevieeiiiiiiiiieieeeee e 42

Obr. 10: Skladoveé prostory SPOLECNOSTI ....cueecvieriieiiieiieeie ettt ereee e seeeebeeseneenaeens 44



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 84

SEZNAM TABULEK
Tab. 1: Rozvaha, Vykaz zisku a ztraty, Cash flow .........ccceeviiiriiiieiiieceee e, 27
Tab. 2: Pouzivané alternativy ZiSKu 1/2.......cccoeeiiieiiieeeeeeeee et 32
Tab. 3: Pouzivané alternativy Zisku 2/2.........cceevuiiiiiieiieeiienie et 33
Tab. 4: Bodovani vysledkl Kralickova QUIiCKteStU .........cceevveriiiiniiieiierieciieie e 37
Tab. 5: Vyhodnoceni Kralickova QUICKEEStU .........cccviiriiiiiiiieeiieeeeecee e 38
Tab. 6: Geograficky dosah sluzeb v letech 2012-2014........ccccooiriiniiiiniinieeicecee 43
Tab. 7: Pocet zakaznikli spolecnosti v letech 2012-2017 .....c.coocvveviiieciieniieiieeieeieeeee e 44
Tab. 8: Pocet polozek ve skladu za obdobi 2012-2017 ......cccvvreiiiriiieiierieeieeeieeieeeve e 44
Tab. 9: Pocet prepravenych zasilek v letech 2012-2017 .....cccoiiiiiiiiiiiiiiieceeeee 45
Tab. 10: Podil sluzeb na obratu spolecnosti v letech 2012-2017......cccevvvveevrieeniieecreeennen. 46
Tab. 11: Piehled kratkodobych a dlouhodobych uvért v letech 2012-2017 (v tis. K¢)...... 46
Tab. 12. Hlavni slozky majetku spolecnosti ve sledovaném obdobi 2012-2017................. 48
Tab. 13. Hlavni sloZzky vlastnich a cizich zdroji spolecnosti ve sledovaném obdobi

201272017 ettt ettt ettt a et ene e 50
Tab. 14: Vyvoj vykazl ziskl a ztraty v letech 2012-2017 ......cocvveviieirieiiieiieieeeeeie e 52
Tab. 15: Hodnoty polozek aktiv spolecnosti dle vertikalni analyzy v letech 2012-

2017 ettt ettt a e bt eh ettt et et b b ene e 53
Tab. 16: Hlavni slozky pasiv spolecnosti v letech 2012-2017 .......ccceevveriiniininicnienienne 55
Tab. 17: Struktura vysledki hospodaieni v letech 2012-2017 ........cccevviieeviieenieeiieeee. 57
Tab. 18: Ukazatele zadluzenosti spolecnosti v letech 2012-2017 .......oovcvvevvciieenieeenieeennnen. 59
Tab. 19: Likvidita spolecnosti v letech 2012-2017......c.cooouiiiiiiiiiiiieiieie et 61
Tab. 20: Vybrané ukazatele rentability spolecnosti v letech 2012-2017..........cccevveuennnene. 62
Tab. 21: Vybran¢ ukazatele aktivity spolecnosti v letech 2012-2017 (ve dnech) ............... 65
Tab. 22: Hodnoty pro vypocet potiebnych ukazatell v letech 2012-2017 (v tis. K¢)........ 67
Tab. 23: Vysledné hodnoty jednotlivych ukazatelt v letech 2012-2017.......cceevevveiennene 68
Tab. 24: Bodové ohodnoceni Kralickova Quicktestu v letech 2012-2017 .........c.ccccuveenneeee. 68
Tab. 25: Parametry nakladniho automobilu............cccceeviiiiriiiiniieeee e, 72
Tab. 26: Navrh financniho 1€asingU............cocvuiieiiieeiiieeiie e 72
Tab. 27: Leasingovy kalendat nadkladniho automobilu............cccceceriiiinininiiiiicce 73
Tab. 28: Celkové mESIEnT NAKIAAY .......cccueeiuiiiiiiiieciieeee e 75
Tab. 29: Porovnani stavajiciho a navrhovaného feseni ...........ccccvvevciiieviiieencieccie e, 76



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni

85

SEZNAM PRILOH

PI  Ugetni vykazy za rok 2012
PII  Utetni vykazy za rok 2013
PIII  Ugetni vykazy za rok 2014
PIV  Ucetni vykazy za rok 2015
PV Utetni vykazy za rok 2016
PVI  Ugetni vykazy za rok 2017



PRILOHA PI: UCETNI VYKAZY ZA ROK 2012

.ﬁDZUAHA Dchetad A mees g nie (0sin ety
v p]ném rozsahil e ——
St nate BBl G2 jedatiy
{.‘. Cﬂjlf‘h ligacich Kﬁ} & wiklo podaikind kEHL g od bacld il
Rok | hidsic ' (o3 ] _______
20 211 |2
Dznatan] AKTIVA Tadek ines (4, phdoki
Bl Korghoe Metio Melta
El b [ 1 2 3 4
ARTIVA CELKERM o 254074 -T72299 181775 185591
A Pebileduky 2o upsang edkladni kapital i)
B, Dlachadaty majetes 03 55924 23125 35799 41251
B. | Ciouhedety rahmalng majeies o 1974 -1261 713 Humr
B, | 1, Piovaci vidae es r
2,| Mehmaing viskacky vizkumu a vivole [i]e:3
3| Saltware agr 1763 182 581 1003
A, Canibaing préva aog
5| Goodwil (i)
.| Jiry douhodaby nabmatng majetel (3] 211 =79 iz 168
7.} Hedokenteny diouhodolf nebrmalrf majetel] 011
B Pyl sahulng na Uoudmouoly siuedng 13
meiedek '
B. . | Cisuhodoby heolny majlek ota 26344 -B910 17434 12314
B. W 1. Pozemby 014 ABDG 4686 4364
2| Stavoy 05 301 =1 200
3| Samogtatng movild vicl 8 Soubony moviy
v i o ove 19700 -§909 10791 B350
.| Pestialske celky rvaljch porashi o7
%.| Dospédd zvitata a |eboh skupiny Ll
8.{ iy dhovhedsaby ket majstek 1%
7.| Medokenteng douhodohi benatng majetak | 020 1647 1847 1490
8| Poskytnuts 28oty na dlounadoby bnatg | oy
| itk
B Oeenovach roadil k nabydéme majeibu 0F2
B. L | Désubadaby fnandni majetek 23 30606 12054 17652 27360
B 1.1, Podly - ovlidana asoba 024 26018 11009 15009 25663
2.| Podily v idetnleh jednatiach
.&!Qz*nmﬁj'm - B30 50 650
3| Cisiztnd diouhodots cannd pspiry a podily | 026 1945 ~1045 (i} [}
POty a - avlddand aseha nebo
4 nuqmmtjlﬁm. Bodstain viv 027 1983 1993 947
| dimy dkguhindoby finenéni majetek 0za
B[ Pofizovar dlcubadaby finentni majstek 0
T Paskylnuld zéohy ra disubadoby B mal. | 020

Tish 3 Al eovidvig Sgal 4 o Olsireve



ARTIVA [ Bddng Gletni chdobd Minuté Gl cboobi
Bnilio Forakca (=) Netio
a 3 € 2 3 4
c. Obédnd akiva 3 193034 -49174 143EED 142768
C 1 |Zasohy gaz 50176 50176 49502
T LA [Materidl 033 29 Fi:] 15
2. {Medokondand viroba & pololovary 034 a7
3. [vimabky 035 1628 1626 1142
4. [Mlacs @ osteind zvitata 8 jejich skupiny 036
5 [Znosi [isx) 43519 48519 48248
& |Poskytnuté zdlohy na zasoby 038
C. B |Diouhodobe pohledévky 038 3051 3051 2708
C. 0l 4. |Pohlegévky 2 ebehadnich vatehi ]
L. |Pohlecdavky - oviddand neba avlidajicl osobal 041
5. |Pobladivky - podskaing viv o2
S R el
5 | Dlouhodobs poskyinuls 28khy 044
6. | Dahadni ety aktvl 045
7. [ding pohisdavy Linl
8§, | Odiodens danows porieddvia a7 a0s1 3051 2708
Ml |Wnitkncebs pofledévky (44 1360902 -49174 BTT2E E3130
o il 1. |PORSIaEY 2 ODCNHZEMEEN vElaha B3y 121479 -49174 T2305 TOFE
2 | Pabledivky. cviddand nebo ouladsjicl osoba| 050
& | Pahledivky - podstalry viiv 051
4. [FHledeiky oo spoletry. eny kit | pg2 1250 1250 207
5. |Socisind zatezpetent o davoin] pofisdnd | 053
B {518 - dhafiend pabbadiviy 054 B854 854 492
7, |Kritcodobd poskylut =4l 0es 187 187 228
B | Dahadnd Oty aktwni 056
9 | ding pohledisty 0s? 13132 13132 11115
G N |Krdtkodobd Fnantni majatek 458 2905 2905 T428
C. D1 |Penize ! 059 27 217 121
L ity v bankdeh L 2688 2680 7307
3. (erdlkodobé cennd paping @ podily 061
4, | Polizavany kefhodob finandni majeies [=H
o1 lasced reelibeni | 063 2116 2116 1972
L. 1 1. [Makledy phstich obdoh 4 T48 748 675
2. | Hesmphisnd naklady pSlCh obdobd (5] -
.| Fijmy pristich cooati 06 AE@T - 1368 1297
S

S ORSE

Tisk SAMp consaliog 3p3 £ £ 0 Gl




ﬂtn:Ee-M p,e.,sh!y',q fﬁiul: Stav I-'Mj;r-i;n el abdehi| Stav l.rrnir-.d.rg [T
PRSIV CELKEM 0BT 181775 185991
A, Wlastnf kapial 068 61624 63860
A | Zakladni kapital k] 7500 TE0
AL Zakladrd kepilal e 7500 7500
2. |Vlzaini akcie a vasil cbehodnl padily (-) am
3. | Zmeny zikadniho kapit 0Tz
AN | Kapitatged foncy 074 41501 4BETE
& 11, | Emisni dio T ] ore
2. | Qalatnd kagitdhow Tondy s 41619 43119
3 | Ocefovati madily 2 plecendnl majetku a zévazki ki1 -118 -44%
. | Desfiovac rozdily 2 placandni pii Femdnich spolafnost o7
5. | Rezdily 2 plamin spricinoet] wE . T
&, | Rozdily £ oosnéni pf pleméndch sholatnost Lirg:}
Ao | Rezerun fondy, meditalrg fond a ostabni fondy za 2k D8 750 750
A 1. [ Zakonng cererend fond | Madlitang fand [uli3| 750 750
2. | Fatdml & oslatnd fandy faz
AW [isledes bospodaieni minuich et Cal G043 514
A A, | Marozogleny zisk minulich el 084 6943 514
2. | Neuhiarens zirdta mingljch e Al
5. | fing wisledek hospodatant mineje kl 088
AN |Wistegek spadateni bidtnéha dteinihg obdobl {(+/-) 87 4830 6429
B. izl zdcge e 110832 118928
gL Rezgnsy ]
B. k1. | Rezervy podie zvlasinich prévnich pladpesd 050
2, Rezerva na dichody & podobing zavazky [
B Emn na da z pfjjmd il
4, | Oatain rezeney a3 ]
B. I | Divuhatobs zévagky bad 1250
B. W1, | Zavarky z obchodnich vziahd =13
2. | Edvazky - oviadand nebo oWddalic sscb A
3. [ Ly - padstatmy viv a7 1250
4, |Zavary ke spoladnikim, Sandm drdsiva s K_-.'nfn'lnlcim seliueni i)
&. | Dlouhadobe phjntd Zdluty [
. {Wydand dishopsy 106
7. | Diounadobé sménky K dhiads 101
i | Dohadrg o2ty pasival 102
8, | Jine: mtvaiey 03
. | ooy datovy sdvezsk . B 04

A P 3 L= s

Tﬁkﬁ;mw *0, & Ohriva



Omzbari PA.SDI'U'A H:ﬂs Staw v D-Eiznéghﬂﬁar.mxﬁ m-wmmu.;-. gl obdli
Bl |Mrakedob zdvary 105 47712 437
B. HI, 1, | Ziwazky & abchadndio stk 106 44560 38333

2. | Zawarky - olidans maba adddajic osaba iy
3. | Zdvwaaiy - podstaing viiv 108
4. | Zhvazky ke spotatnialen, Sardm drudste 3 & Glastaikim sdrseni 109 1761
5, |Eévazky b zamesinencin 110 1103 1034
& | Eiveazky 2o sociiining 2eterpatend & 2ravetalho pofl Sni 111 598 B18
T. | Stdl - dafeve sdvazky 8 dotase n2 1338 1876
B |Krithodabé pijass zalohy 113 44 &5
. | wydane divhopisy 114 |
10 | Dohadre ity pasivmi 1% &9 3
11 | Jind 2évazky 118 .
B. IV, | Bankowni dviry a vip oo nr To8TO T5138
B. V1L | Bankewnl dedry dlauhodobs e
2. | Krilkadobé bankavni (i e 70870 75138
3. |Brdtkodehd finandni wigomes 120
CoL | Casowd rezlifen L1 39 3183
Cb AL | Wdaje pRdlich ebdobi 122 3189 a3
2. | Winosy piidticn abdodl 129 B
.
7
i
L4 — i e
e o e AT o T,
28.3.2013 L
Prauni ferma Olatn| |edmolky: Pledmdt podrisan; S
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY
v plném rozsahu

Obehoani s debo drg ndzes ain jsdnosky

R TR TER T

oo 8222002 R
1 (v caljch tisicich Ki = misto podieiban Lt 0 0d Bydhdng
ok | Misk: | i
1 2012 |1 |2
Diznateni TERT grm Skutetnost v dEntnim obonb
bddndm mirrbin
& ] [ 1 3
L Tl ra prodej Bhosi " J05550 322798
A heaklady vynalodansd na prodand ook 02 257094 262309
+ Obchodnd marke 03 48456 G048T
IL Wikeay 04 67372 46566
I 1. | Tréhy za prode] viasinich wirsbkl a elufsh o5 ETT91 JE5E5
2. | Zméng slaw 2dsch astii Sinnosli 06 454 .34
3, | Aeshvace 07 15 35
e, Vkanevi spoifeba 0 77065 G2471
B 1. | Spotteba malerak a ensrgie oz 52298 43842
2. |swaoy 10 24768 18629
= Pirtand hodnota n aavez2 44532
[ O=abnl rkdady 1z 23633 22783
C 1. | Mzdowd niklady 13 17345 16702
2. | Ocmdny Bandm organl spolatnosti & drudehe 14
3| Meklady v socising zabezpedanl 3 2deavoind pokdtén] 15 5797 5606
£ | Socidinl nikiady 16 445 475
0. Diand 2 poplaliy 17 &3 Jag
Oepisy douhodebine nehmetndha a hmstnsho majaiis 1 3252 5202
14, Tikby z prodeje dlauhadobane majetku & meseridly 1% TE 318
e 4. | Triby 2 prodaje diouhedobéha majess 20 65 18
4| Triby ¢ prodaje maledaly 2 13
F Zislatod cena prodanéhs dovhodobéhe majstky & malesid a2 658
E o1 Zirslatieous tena prodandhe disubedsbéhn majstiu 3 €58
2 Prodang misterial 2‘
G, Zmdra stavu rezeny & opr. P v prov, ollasti o ko plax. NPO 25 5BGS 5877
i, Dislrind provaznd winosy 26 2906 1410
. Drtani provozni naklsdy ar 2444 10888
1 Flenad provaznich vinosn 4
I, Fiewad provosnich nékledi e
Frovaeni visladek hospadarent el 5470 12867

Tush [0 ANey cooneing 0. 65 & ek



28.3.2013

nabo podplsowy 2enam b

4

il bl el i Gafs b Hmm

Czraéen| TEXT % Shutanast v odemim cbdobi
b&inem miniam
a by © 1 2
il Triny 2 prodeje cenrych paping & podi L
J. Prodané cennd pepiry & pedily 52
W nesy 2 dovhedebého finandnibe majalky 33
VI 1L | Vinesy z podihl v evidganych osob. 8 v 0 jedn. pod podat. wivern <
Myriosy 2 estatnlch dicubadsbyth canngeh papin a posi 35
Wyrasy £ ostamnibe diouhodobéha fnanénibe majati k[5]
WL Wymaay 7 kralkadabedbs finantniho majetsy ar
K Neiklacly & finantrito majetku 33
13 Wimasy z plecandni eanngoh papind & dervan 39
L. Makdady z pfacenini eennjoh papind a dedviti 40
M, Zména shavu rerery 8 apravnich polciek ve Fnanénd phipsy 41
X Winoai froky 42 o104 3r5
M Makdadow dreky 43 1620 7385
XL Cestan( fingn inl wirosy 43 2056 4172
o, Oedalni finanénl ndklady 45 223 3908
o Pevad inanénich vinosl A6
B Fievad finanénich ndkladd 47
Finmnénl wisledek hospodatani A8 =191 5757
=} D z pfijmi za éznou Girnost L] -342 -31a
Q. 1. | - eplaing =]
2. | - odlegend &1 342 314
Vysladek hospodsfend za bEEno Snnost 52 4330 G428
Al Blimaltdng vinaay Lz}
R Plimoradng ndk lachy o
5. Daf z phjend 2 rimafacdng Snnoss 55
5 1. | = spiaing 6
2. | - odaiens &7
Mimataden wisled ek hospadateni 58
T Pwod podile na visledo hospodatent spolatnikim {+-) 59
Wystedek hosgodateni 2a déeini obdedi {+~) f"zﬁrﬂ} 4930 £429
Wisladek nospodatan prad zdankéim /@.ﬂ ] C?\ 453p E110
' g
& |
v ’ = -
i
Sestavens dna: Podpisowy Tazar Slalutdr i organ J0ain] Jecnaity

Pravn| forma G22ini jednatiy
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PRILOHA PII: UCETNI VYKAZY ZA ROK 2013

ROZVAHA Gichodni firma neba jiny nazey Gestni jednatiy
v plném rozsahu
LeAzezms
Sy neites Erprl e e joceniky
(v cekpch Bisicich K& A milo podnikani i se od bydiEbs
Msic I
1
Pk Bédnd betni codabd Minuié 08 ebdobi
Brutic Horakce Matta Metta
a b c i 2 a 4
AKTIVA CELKEM oo 271784 82703 189081 181775
A Pahledaviy za upsany zakladni kapital ilie]
- Diouhodoly mapetek apc 65325 35211 0114 25799
B. | |Diguhcdoby nehmatny majetek ans 1974 709 175 713
B. | 1.|Zhizovaci vidaje 00
2.| Mehmotag wislediy vyzkumu & viveje 0%
.| Softwara a7 1763 1684 79 581
4| Ccanitalng préva od
5.| Googwil aog
6. | ding dicuhodoby nehmatng meptek 010 1 A6 96 132
7. | Nedokandany dicubadeby nehmotng majetek | 011
8, [ Paskytnusd zalohy na dlouhodoby nehmatny a1z
majedek
B Il | Diouhodoby hmaetng majetek a3 34615 11458 23157 17434
8. . 1| Pozemky 014 4754 4754 AB96
2.| Stavby 015 2728 18 77 300
3. Samestatng movitd veci ovitjch
e i 016 19506 11440 8066 10791
4| Péstitelske celky trealych porosti a7
5.| Despdla zvitata a jejich skuping aia
6. | Jing dicubodobs hmedny maelek 0139
7,| Medokanéeny dicubadchy hmotng majetek | €20 7630 7630 1647
8. | Paskytnuté 2&lchy ra douhodoby oty 1
9.| Desfiavasi razdil k nabybémuy majetky 022
B. . | Dlouhodoby finangni magetek 023 28736 -21954 ET82 17652
Ber ANls{ PocppINETECES 024 26443 -20009 6434 15009
2.| Padily v Gbainich jednotiich 2%
pod podatatagm vliver 650
3. Cstabni disuhodobeé canng papin a padily 024 1945 1945 [V} [1]
Pujtky a iwary - oviadana osoba nabo
4.| oulddajici owaba, podstatng vl 0T 348 348 1893
&, | diny dicuhodaby finandnd majetek 028
8. | Pafizavany diauhedeby nandal majabek 020
7| Poskytnuté zalohy na dlouhodoby fim. maj Q30

Tisk £ dilas cocnsiiog spod £ r o Osbavs



Oanadan AKTIVA fadak Bakné bdatni abdodi Minulé ug. abdobi
Brutta Konekos Hetio
] & c 1 2 4

c. Cibéina shilva 03t 204854 -47492 157362 143860
C. I |Zdsony (i 47987 -1040 46947 50176
G 11 |Matedial 033 [3 [ 28

2. |Nedakontend wymba a palobavarny 1=t

3. |Myrably 038 1719 1719 1628

4. | Miadd a aslalni zvitaba a pejich shupiry 36

4. |Zoodi iy 46262 -1040 45222 48519

6. | Posiyinute zalohy na zesoby 38
€ Il |Moubadobé pableddvky 3% 2075 3075 3051
C. I 1. |Ponledivky z abohodnich vetahi 040

2. |Pohladavky - aviadans nebo eviadaiicl csaba | 041

3, |Pohiedavky - podstatny viv [

4, |Ponledavky za spolecniiy. tlany dnzstva [

& za Glastaiky sdrudeni

5. | Clouhadabé paskytnuts zalohy a4

8. | Dahadng GELy aklivri D45

7. | Jiné pohledavky 5]

8, |Cdlodana dafava pohladavks a7 3075 3075 3051
C. 0. |Kratkodobe pohledavicy Dag 143776 -46452 97324 B7T28
. 0.1, |Pohledivky = abchadnich vatahi [4g 114889 -46452 6B437 T2305

2. | Pahledévicy- oviddand neba oviadajici oscha | G50 2814 2814

3. | Pahledéviy « podstabny ik ]

4 | XIS N MO I TR | e 1250 1250 1250

5. | Socidlni zabezpeteni a zdravetni pojidni 053

B, | 5tat - dafoue pahledavky 054 8033 8033 B54

7. |Kratkonabs poskytnute zalohy 055 2287 2287 187

8. | Dohadné Gty akdieni 056

9. | Jing pohledavky 057 14503 14503 13132
C. I |Kratkogoby finantnl majatak 058 10016 10016 2805
C. WAL [Penize 059 1055 1055 217

2, |y v bankach 080 8961 a961 2688

3. |Kratkodabé cenné papiry a podily 081

4. | Pofizovany kratkedeby finangni majelek. 082
D1 |Gasows rozliseni 083 1605 1605 2116
0. I 1, |Maklady pfistich abdobd 054 Tar 787 748

2, |Komplexni naklady pfistich cbdabi 058

3| Phjmy pristich codobi e 056 808 a08 1368

O o




Dm:!anr‘ PA st; VA rageu Stav vhema;n atet. obdobi | Stav v mhula-rg utat. obdobi
PASIMA CELKEM 67 189081 181775
A Vlasini kagital 068 EB4B3 51624
I |Z4kiadni kapits e 7500 7500
AL 1. | Zdkladni kapital a0 7500 7500
2. | Viasini shcia & viastnl obchodnl podity (-) am
3. | Dmeany Zakiadniho Kepiaiu are
A Kapitalove fondy ars 33576 41501
AL 1. |Emisni &k 074
2. | Ostatni kapitalaye fondy ars 33269 41619
3. | Ocefdvaci napdily 2 placanani majetku a 2avazki s 307 =118
4. | Ocefovact mzdily z plecenand pfi pleménach spoletnost] arr
5. | Rozdily z pfemén spoletnasti ara
B. | Razdily 2 oeendni pfi plemdndch spalednosti L]
A Il [Rezenmi fondy, nedéteiny fond a ostatnd fondy e zisky oEd TE0 T80
A WA | Zakanay razenml fand ¢ Nackliteny fand g1 750 750
2. | Statutami a ostatni fandy a2
| Visledek Rospodaleni minukich let aE3 11873 6043
0 1. | Merozdiieny zisk minubjch bet 064 11873 G843
2. | Mauhrazend Firdta minukch lal nas
3. |Jding wysledak hospodatend minulych ket 0ag
AW | Visledek hospodafani bédného Gbatning oodabi (+(-) oar 4784 4930
Cizl zdnoge 0E3 130396 119832
B 1 Rezersy &g
B. I 1. |Rezervy pedie nddSinich prévnich pfedpisl 090
2 | Rezesva na dichody a podobné zévarky ool
3. | Rezerda na dad z pfijmi 1] 73
4. | Ostatni rezery La3
B . |CMouhcdobs zévazky 04 1250
B 11, | Zévaziy z obchadnich vatand V=T
2. | Zavazky - owiadand nebo oviddajici oscba a5
3. | Zawazky - podstany vl 87 1250
4. |Zavazky ke spolecnikimn. Senum drudsiva a k Oéastnikim sdru2eni a8
&. | Diouhodobe pijate zdlohy aes
B | Wydard diuhapisy 100
7. | Dlouhcdebd smanky & Ghradé 101
8, | Dohadng Oty pasimi 102
§. [Jing zavazky 108
10, | DdloRery dafovy zdvarek 104

Tk €1 Al caomikeg 8500 5 0 Dt




Dzn:aanl P A sh! WA fﬁg-k Staw l.rbﬁn't;n utei, ohdobi [ Staw v rnirl.lih;! Gt pbdedi
B. Il | Krdthodabe zévazky 105 5511 4772
B. L1, | Zavazky z chehadniba styku 106 52431 44560

2. | Zawazky - avladand nebo oviddajici oscha 107
3. | Zavazhy - podstainy viv T
4. | Zadvarky ke spoletniim, Slenim druistes a k ofasinikim sdrufeni | 109
5 | Zavazky k zamdsinancim 1Mo 1079 1103
6. | Zavazky ze sacidlniho zabezpeten| a zdmvatniba pojdténi 11 508 598
7.| 8%t - dafave zavazky @ dotace 1z 970 1338
B. | Krathodabe phijal 24lahy 13 3 44
9. | viydané diuhcpisy 114
10. | Dehadng déty pasimi 16 42 ]
1, | Jdiné zévaziy 16
B. IV, |Bankewni dvlry & vipamod 17 75275 TOATO
B. IV.1. | Bankewni dvéry diouhodobe e
2. | Kratkodobé bankayni iry ne 75275 70870
3. | Krathodate finandn| wypomac 120
C.o 1 |Cazou rozligen 121 202 M9
C. I 1. |wydaje plistich codab 122 202 319
2. | Wnoasy pfigtich cbdabi 123
e ST :
25.4. 2014
Pravni forna dlelni jdnctky. Pledme! podriini: Foan.:

5.1.0.
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Obohodni firma neba jiny rdoey Obetni ednoky

Obaahue zavazey
infommac uwedeny va
MF 50072002 5b.

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
v plném rozsahu

LKl jecdnotka darudi
A (=00 || [ERRER e —— M2z Bido nolbo bydEbiR 00eind jednoky

Oedni zavérku soucssng
s

A sty podnikani BRIl s od ydlghs

{w cedch tiizich KE)
Rk hésic 4
2013 1
TEXT ﬁlﬁl Siutednost v Gdetnim obdobi
bézram inliém
a b c 1 H
l. Triby za prodej zhesi o1 295480 305550
A Naklady vynaldand na prodand zhodi o2 250317 257094
+ Obschedni marks [i%] 45173 48456
Il Wikony ] 71645 BTi72
In Trtby za prode; viasinich virabh a slueb 05 73454 BTTO4
Zména stavu zasch viasini Einnasti 05 a2 -434
Aktwaca o7 15
B. “fikonowa spalfeba o4 B0T0E TT0EG
B. Spaotfeba materidle 3 energie o 54780 52288
Sty 10 25816 24768
+ Fiidana hodnota n 38013 38762
G Oaoon naklady 12 22538 23638
c Mz nctady 13 16233 17346
Odmény denlm argdni spalecrast a dndstva 14
Maklady na soodin zabezpaten| a zdravotni pojistini 1% 5305 srar
Socialni naklady 18 1000 495
] Diand & poglatic 17 i &8
E Coglsy diouhodobéns nehmainého a8 hmatnaha majato 14 3228 3252
118 Trity z prodeje diouhodabaho majetiou 3 matenals 14 30 T8
I8 TrEby £ prodeje diauhodabéhs majgtu 20 295 65
Triby £ prodeje materiil 21 15 13
F Zistalkova cana prodanehe dliouhedobébho majethu & malerndh 22 152
E 1 Zistatkowd cena prodaného dicuhedobéha majetou b 152
& Prodany mabsial 24
G, Fmdina stavy mzere a apr, pol, v prov. calash 2 komples NP 25 7318 i1
n Oslaini prowazni wynosy 26 2817 2906
H Ostaini prowasni naklady 7 2380 2444
W Pfevod provoznich wynosi 28
. Frevod proazmich naklad 2%
g Prowozni wysledek hospadateni an 5447 G479

Tisk o2 A5 onsuiog Spol 57 0 Dsiavn




Cenateni TEXT ﬁ Skutecnast v odeinim abdobi
i bdEnem rrtirudlm
a b -] 1 2
Wi, Triby z prodaje cenrych papind & podili k| 3605
J Prodané cenne papiry a podily 32 650
vl ‘ynesy 2 diouhodabaho finentndhe majato 33
Wil 1. | Vynosy z padik v oviddanych asch. a v O, jedn. ped podss. divem 34
Wynosy z cstatnich dlouhodobgch cennych papird a podili 15
3| Mynosy z csteiniha diouhodobehs finanéniho magtku 3E
Wl ‘Wynosy 7 kratkadabéha finantnihe majatku I 1498
K. Maklady z finanéniho majetku kL) 3
. Wymasy £ plecenéni cannych papird a derivall 34
L. Maklady z pfecanéni cannych papini & desivabi 40
L} Zrena slavy rézeny 8 opravnych pokodek ve financni cblast 41
X ynosove droky a4z 118 104
M. Makladow draky 43 1200 1820
¥, | Ostatni finanéni vinosy 44 2776 2056
o Cstatnl finantnd naklady 45 BR2Y 2934
LU Phaved firanénich vynosl 46
P Pravod finandmich nakladi 47
. Firanéni wysledek hospodaten 48 -BEB -1891
Dl 2 plifnd 2a bekned Sinrosl 48 25 347
a 1. | - splaing 50)
2. | - odiogena 51 -25 -342
- Wisledak haspadateni za baEnou Snnost 52 4T84 4930
il Mimatidng vynosy 53
R Mimatidneé nalady il
Diafi 2 plijmi 2 mimofaded Snncsti ]
5 1. | - splatng 56
2. | - odicgena 87
* Mimatadny visledek hospodatend ]
T Phaved podilu na wisledku kaspadateni spobsén ikim (20 e
B Wysladak hospodaleni za obelni chiobi {+/) &0 4784 4930
-t Vislacsk hospoaafen pled zdanéniply b ﬁrad\ 4583

Spsta dna:
I Gt jednatoau

25.4. 2014

Pravni forma déetni jednotky:

2.1.0.
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PRILOHA P II1: UCETNI VYKAZY ZA ROK 2014

ROZVAHA tschasdni Tirma nabe i rdaws Ghtn jdnaticy
W plném rozsahu
rE O WM. ... Sidbe abs by dins Gheted pdethy
(v cebych tisicich KE) 3 i1 podnikchng 154 5% od bydiEtd
Rok | Mésic i

41 |2
Oiznadeni AKTIVA Fdiek Eiene (beini obdokd il i, chdabi
Erutio Horakce Pt Hetlo
3 3 c 1 2 3 4
AKTIA CELKEM 0o 279630 21028 188602 169081
A, Pokisdévky 2a upsany 2akladni kaptal ooz
B. Doty majetek 003 71492 43876 27616 30114
B, | |[Cioubodaby nehmotny majebek 004 25595 975 630 174
B, | 1.| Hizovaci vydaje oos
2. |Meremotné vrskedky vETumu o veoie D06
3 | Sofware ooT 2060 AT62 298 T
4| Doanbeing prive (1]
5.| Gonchwall Qe
6. | Jinf douhodob nehmolng majetel Mo 295 A63 132 96
7. | Medokondeny diouhodoby nerenotr megedek | (91 200 200
.| Posioyrute Tdiohy v douodoby nebmetoy | o
ek
B. I |[Cdoubodoby ket mejebak m3 ADG47 14208 6434 21157
BE. I 1 |Pozemiy ol4 4754 4754 4754
2.| Stovby os 15071 532 14539 w7
3. | Samostatng hmotné movié weci a soubory
hmatrech movitich vsi me 19604 A3676 5928 BOG6
4| Pistbelzki ool tryatich porosil m7
5 | Dospiié Tvitats @ jich skupiny ma
6. Jng dounodold hmobn majstek o9
7.| MedakonZerry diouhodoby) hmolre? majetek 020 1213 1213 7630
.| Poskytruté Takhy na douhodoby himobny iy
| i ek
9 | Doefiovad rozdl k nabytému majstku 0z2
B, B, | Douhcdoby finanénl majetak i} 20295 2TT4a 552 6762
B. W, 1 |Podily - oviadena osoba 024 26350 25798 G52 6434
2| Podity v O&etnich jedratkach 05
| podd podetabnern sivam
3.| Catabni douhodoid cennd paping & pocy 026 1945 945 0 L
o | TRy mér-ﬁmfdﬁmamm - 23
5. Ny dounodoby Tinanéni majstek o=
6. | Pofizovany diouhocdobry firandni majpetsk 0z
T.| Postoytruté zélohy na douhadoby fin, mai 30

T B Al TR B B4 0 QAR



A W

COnaceni AKTIVA [ELE Bédrd Lfeini cboobi Minulé O . obdobi
torekce Hetio Hefio
-] b -] 2 3 4
(=) Obding sidivn [} 206649 AT152 159497 157362
Col [Zésoby 032 63242 1046 2 196 46947
I, 1. |Materigl 033 13 i3 i
2. [Medaokondand vitobs & poloiovany 034
3. |Whirobky 035 2128 2128 1719
4. |Mads a ostalnf zviFsba a jefich skupiny 038
5. | Zbodi 037 G041 1046 G005 15222
6. |Paskyinulé zdohy na Tdsoby 038
I |Dioutodabd ponleddviy 033 2081 2081 75
1. 1. |Pahledéviy T ohchadnich vaiahd 044
7. [Pohledévky - oviddand nebo oviddajici oscha | 041
3. Pohledéviy - podstabny vy 042
4. |Ponledivky T8 spolecniky 043
5. | Dlouhodod poskytnuté zdloby 044
6. |Dotedng Gity sktivri 045
7. |iré pohlsdavky 045
8. [Oclodend canovi pobledénon 047 2081 2081 075
C.WL |Mrdtkodobe pobieddvi D4E 137366 46906 W60 97324
C. N 1. [Ponkeddviy T chonodnich velahd 049 119040 46106 72934 63437
2. | Pohiledévicy- oviddand nebo oviddaiici cscba | 050 2466 2466 4
3. | Pohledévicy - podstatry vty 051
4. | Pohileddviey 2 spoletnioy 052 2900 2500 1250
5. |Socidin zabezpedeni a Toravotn pojifténd 053
6. |Stét - dafové ponledéviy 054 033
7. [Hrétkodobé pogiinubé zékkry 055 67 687 rar
B. | Dabsdnd GEty aktivii 056
9. | Jiné pohledédvicy 057 12673 12673 14503
C. V. [Hrétkodoby finandnl majtek 058 3960 3960 10016
C. V.1, |Penize 058 130 130 1055
2. |UBty v bankhch 060 3830 3830 8961
3, |Hralkedobe cerné papry & podiy 0E1
4. | Pofizowany krétkodokey financni mejedek 052
L |fmsmovd raziEeni 083 1489 1489 1605
I 1. [Mékiady piiftich oodoki 064 761 761 rar
2. |Womplexri niklady piistich choshi 065
3. | Py Dﬁﬂ:hmm [l T T8 HlBl



éﬂ-' -~

D’-’-T:'iﬂﬂ' ' Fn:lr Stow ¥ h-lml;- Ut cldobi | Staw 'rrrnllin; uted. abedobi
PASTA CELKEM 057 168602 163081
A Wisshni kapdsl DR 63452 5B483
AL |Zéedsdni kaptsi L] o Fann
AL 1. | Zékiadni kaptal orn 7500 7500
2. Wiastni skeie & viastni cbchodn podity () el
3. |Zmény zékadnib kepldl 072
AN |KepREicws fondy 073 21513 J3576
AN 1. | AFio 074
2. | Ostaini kapldiové fondy ors FrEIL] Fiz69
1. [Ocafovac rozdly T pRecendni mapethu a Zévazidl 07e M4 onr
4_ [Ocafovac rozdily z phecandni phil pfeménsach cbchodnich korporaci | 077
3. |Rozcily 7 phemén obchodnich komporaci ore
. |Rozdby T oeenéni pfi preméndch abehadnich karparac ora
.M. |Forndy ze zisky 080 T50 50
.M. 1 |Rezervri fand 0 TS50 750
2. | Stautdeni & ostaind fandy (2
A IV, |Visledek haspodafeni minubch ket 083 16657 11873
&, WAL |Merozdieny zisk minubich let (84 16657 11673
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BLlILT.2. | Poskyinubé zdlciry na diouhedckry fin. maj. re ]

Tisk © Alas consuiing Ssal 8 1. & Dattina



Oznadeni AKTIVA Fadiek Bk (éeinl cbdobd lh“r'-lll' 2, ohdabl
Brutio Korekcs Hetlo Helio

. Obding aiiive 0T 192643 =43876 148967 150530
clL Téischy 038 75295 450 T4BAS 65606
CLi. | Matarisl 0 24 24 63
[ - NadolonBend viroba a polotovany (1]

ClL3 | Virebky & zbodl D41 75271 -450/ 74821 65543
T3, | Virabky D42 1637 1637 2163
€132 (Zben 43 TIEM -450 73184 63380
€14, |Miadd a oslsinl zvilsta a jajich skupiny D44

G5  |Peskytauld zalohy na zdsoby 45

[ Pohledisky a4 111248 43428/ BT822 77108
ClLY.  [Dlouhcdobé pohledivicy 047 FE]] [i} 234 1077
C.IL1.1. |Pohlsdivky z obchodnich wztahl 044

C.IL1.2, |Pohleddvky - oviddand nebe oviddajici csoba | 049

CIL1A. | Pohlediviy - podatatng vine as50

CIL1 4. [Odiofend dafiowd pohlpddvia 051 23 21 1077
C.L1.5 | Paohlediviy - astatni 052 0 0 1] 0
C.11.5.1] Pohlediviey za spaledniky 083

G.I1.1.5.2| Dlouhodobé poskytnuns zéloky 054

u::.||.1.u|nomun¢ Gty aktivmd 055

:.||.1.M| Jin pohledivky 056

Cil2, Il{._modm pahlodiviy 057 11017 43428 §7591 76034
Cl2.1. |Pahleciviy 2 abehednich vetahi 058 106093 43426 64667 66597
G122, | Pohledivky- ovlicand nabo oviadajicl oseba | 058 1236
C12.3, | Pohlediviy - podstatng vilv 060

CHLZA. | Petledivky - ostatnl 061 2624 0 2924 8198
C.2.4.1] Pohleddvicy za spala&niky &2 1]
C.IL2. 4.2 Socidinl zabezpeden| a pdravoinl pofistént 063

c.lu..ualmu-d-m pahbed dviy 064

c.ltz.ul_mwm poshytnubé zélhy 85 308 308 340
el 2.45' Dahadng dity aktivnl 066

C.11.2.4.6{ Jiné pohleciviy 067 2615 2615 7858
cll, Fritisadoby finantnl majedek D58 [1] o ] li]
CHILL. | Podily - svisdand nebe sulddajicl ceata ES

CULE [ Dglatal kedtkedoby finansnl majotak oTe

Ch |Penbinl prostiedky il 6300 6300 7616
G, | Peniitnl prosifedky v poklasng or2 182 182 87
CME | PendEnl prostfedky na d&dech ora 6118 6118 7728
0. Casend rariden| akdiv oT4 1148 1188 1279
B4, |Makiady phidtich abdabi a7s 928 928 688
T3 Homplerd ndkdady phigtich cbdatd are

LR Py plitlch ob<dobl a7 T0 270 B30

Tk 10 Mg convaulting &l & ¢ o Dilreva



Dznaceni PASIVA radek | Stav v bédném el abdobl | Skav v minulém o3el. obdabi
PRSI GELKEM 1 177850 182666
A Viagini kapitil 2 63991 63564
Al Zaiiadnl kapital 3 7600 7500
AdA. | Zaadsdnt kapitdl 4 7500 7500
ALz |viastol podity ) 8
Al3. | Zmény zakiadniho kapitale &
Al | Atio s kapklovs fordy 7 667 14485
Al | Adio ]
AL | Kapidlove fandy g 667 14485
AIL21. | Dstatnl kapidlows fondy 10 T80 14418
AllL2.2, | Ocefovas! razdily = pfecendnl majetky a zdvazkl (+-) bl 123 66
All23 | Oeefovael razdily 2 pfecanénl pfi pfeméndch abchodnich karperac 12
A2, | Rcadily z plamn abchodnich karporad] (+-) 12
AllLZS. | Readily z ocendni pfi plemdndch abchednich komporas [+) 14
Al | Fondy 2o zisky 15 750 750
ALY | Oatatnd rezervnd fondy 18 750 750
ALZ. | Swhtaml a ostatnl fondy 17
A \isladek hespodafeni minukpch lad (+-) 18 40828 22634
AN, | Narczdblany zisk minuljeh lat 19 ' 40828 22634
ANZ. | Neuhrazend sirta minubich let () 20
ANS, | Jin visledek hespodalant minulfch lot (+1-) 21
AN, Visledek hospodafeni béZného dEatnho obdobl (+-) 2 14246 18185
AN Rozhednuta o zdlahové wiplath pedilu na zisku (<) 3
B.+C. | Cil zdoje 24 113723 1185941
B, Rezany -] 4 1]
B.1. | Rezsrvana dichody 8 pedobnd ravarky 26
a2 Rozorva na dah z plimib i
B3, Rezervy podia zvisdinich privnich phedpist 28
B4 Catainl rezsrvy ) 4
c. Zivazky 113718 118841
ClL Diouhodobi zévazky k1 1038 959
CL1. |Vydané diuhoplsy a2 o ]
C1AA, [Vymibniteind diuhepisy =]
G112 |Ostatnl duhopisy M
CA2. | Zéwazky k ivdrovim institucim a8 1038 858
Cl3.  |Dicuhodobé plijat zdichy 3
c.L4, Zivazky £ cbechodnich vziahi AT
C.L5  |Dlouhodotd smaeiky k dhrads B
ClB | Zévazky - oviddand nebo cviddajlcl osoba i

Tk & Afas consaling sp0l. 8 £ 0, Cutrmew




Oznadeni PASIVA Tadek | Stav v bazném biat chdobl | Stav v minukm dded, ebdebl
CLT. | Zuvazky- podsising viv 40
cle | Colekeny daficef zdvazek #
Clg | Edvasky - cataind 42 o 0
CLa1. | Zavazky ke spelssalicim =
CASZ. | Dohadné déty pasivnl 4
€183, |Jiné zvazky i
Cll. | Krdtkodob zdvaziy 48 112681 117882
CILL. | \r o anrogley a7 0 .
CIL1Y. | \pmaniteing dishopisy 4
CIL1.2 | Cstalnd diuhopisy 48
Gz, | Zéwvazky k dulirovim instiucim st 64183 69940
CIL3. | Kratkodebb phiaté 28loky o 288 1064
G4, | Zévaziy £ abchodnich vetahl &2 42681 40561
G5 |Krdtkodend sménky k Ghrada £
c.g. | Zdvazicy - oviddand nebo oviddajicl osoba 54
CILT, | Zdwariy - podstatny ik 55
CIL8, | Zdvasky ostatnl L 5611 6417
CLA.1 | Zdvazky ke spolednikim 57
Cil8.z |Kritkodobé fmangnl vipomac P
CLA.2 | Zavasky k zamEstnancim B 1889 1266
C.ILA.4. | Zivazky ze sociiiniho zabezpedeni & zdravoinihe pojisienl 2] 1052 T00
CUL8.5 | 514t - dahows zévazky & dolace Bl 2564 4418
CLE.6. |Dehadnd dely pasivel 62 [ T
CJLE.T. |Jind zévazky ] 26
o, Casowd roaliten] pasiv £ 176 161
D.1. Vidaje pilstich chdobi & 176 161
D2, Vimasy pliftich abdobl 66

Sestavers dnec 7.5,.2017

Clen statutdrnito arganu, jehel pedpisovy zarnam byl plipcjen

— K bdni zdvirce

Telefon;

E-mai:

Pravni forma G&eini jednatky: Predmit pednikanl; Pozn.:
B.FO. velkoobchod s hutnim materiglam

TishS Alisg coosuling S90d 8 £ &, Ostreva




Obsshuje minimainl widat Shatadal b saha g rdzey Olatni oty
infarmaci uvedeny ve wyhlddce

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

MF 50002002 Sb. v plném rozsahu
DR Ak momsaté ke AN 31922006 ——
:ammmggnmu pfiznéni (v celjich tisicich Kg) a misto podnikan 111 5e oo bydi
1 = pfisusnému finantnimu Rk hsgic 1
Ufadu
2016 |1 |2
et TEXT Eislo Skutesnost v dtatnim chdobi
Fadku
b&Enam minukém
I Trity z prodeje wyrobki a slukes ] 0825 35628
I | Trety za prodej zhosi 02 371478 3IG0BTS
A Wykonovi spatfeba a3 39881 396761
A Maklady wynalodand na prodans zboki 04 301841 300947
A Spotfeba matenidly & energle 08 58650 60264
AZ Hludby 06 38390 35550
EB. Zména stavy zdsab viasing Sinnost (+-) a7 525 45
c. Aktivacs (- 08 71 7
o Osobal naklady o8 33894 27325
01, Mzdove niklady i 25063 19851
D2 Naklady na sacilini zabezpedeni, zdravoinl pojlsténi a astatni naklady 1 #9341 7374
D21, Maklady na socidini zabezpedeni & zdravabni pojitan 12 B217 6590
D2z Drstatai naklady 12 714 T84
E Uprawy hodnot v provozni obéasti 14 4213 404
E1 Upravy hodnot dloshodobéhs nehmoingho a hrmatnéha majethy 15 4024 3680
E.1.1 Upravy hodnot diouhodotéha nehmolngho a hnatnéha majetky - trvalé 18 4024 3680
E1z Upravy hodnot diouhodoaéha nahmetného a hmatnéha rmajelk - dodasaé | 17
E2. Upravy hodnot zdsoh 18 =422
E.3 Upravy hodnot pohleddvek 149 &11 3279
1 Oslatni provozni winosy 20 3805 1418
N1, | Triay z prodangého dicuhodobéha majati 21 2435 115
.2 | Tréby z prodanédho matendls 22 68 24
1.3, | Jin# provazni vinasy 23 1302 1280
F. Cistatni provozni naklady 24 8611 4650
F1 Zistatkovd cena prodanéhe disuhadabého majotou 25 2558 285
F2. Zistatkovd cena pradanéhs matarialy 2B
F.3. Dand a poplatky 27 196 70
F.4. Rezervy v provaznl oblastl & komplexni ndklady pfistich obdabl L 4
F.5, Jiné pravezni nakiady ) 5854 4295
» Provoznl vyskedek hespedateni [+/) 30 19955 18837

Tossh 15 Aukas consaling spel 3¢ 4 Ot



— TEXT Eisko Skutednost v Gtetnim obdabl
fadku
béEném b
I ynasy T diguhedobého finandnihe majtku - podily M 1] 0
11 Wynasy £ podild - ovlddanad nebs oviddajici osoba a2
. Cstaini wynosy z pedilid .}
G Maklady vynalodend na prodand padily 34
W Wynosy £ astatniho diauhadehéha finangniho majetky a5 ] [}
Wi, ‘fynosy £ astatning diouhodeéha finantniho majethu - oviddana I8
nizba aviddajici osoba
V.2, Ostatni winasy z ostatnihe dizubodobého fmanénihn majetku ar
H. Miéklady souvissjici 5 astatnim diouhodobym finanénim majetkem a8
Wl Wynosowd droky a podobng wnosy kL) 12 17
Vi, Winceové droky a podobné vinesy - avladana neba avlddajici asaba 40
WI2. Oslatnl wynasovi droky a padeling wnosy 41 12 17
L Upravy hadnat a rezensy ve finanéni ablast 42
. Makladowd Groky a podobng naklady 43 T25 1067
JA Makladows droky 8 podobng naklady - oviddand nebo oviddajici osoba a4
J.2 Cstatnl nékladove Groxy a podobng naklady 45 735 1067
VIl Cstatnl finandnd winosy 46 176 5843
K Qstatni finanéni naklady 47 457 1568
' Finanén| vysledak haspadakenl (+) 48 994 4225
] Vigledek hospodaheni pfed zdandnim (/) a4 18961 23062
L. Daf z phijmi 50 4715 4867
L. Daf z phijmi splatnd 51 3869 3863
Lz Daf z pHjmi cdiotens (+-) 52 846 1004
L] ‘ysledek nospadateni po zdanéni (+/.) 53 14246 18185
T Plavod podilu na vysledku hospodafeni spoleénikim {+-] 24
L Visledek hospadafeni za OZetni obdobi (+5) 55 14246 18195
' Cisty obrat za Odetni absabli = L + 1 4 1l + IV, + W, + VI, + 1| 5 466295 454782

Sestaveno dne:  7.5.2017

Snstavil
Talefon:
E-mail:

k Zetni zdviroe

Clen statutarnibo orgénu, jehol podpisowy zdsnam byl pfipajen

Pravni forma ddatni jadnaticy:

5.r.0.

Predmét podnikéni:

velkoobechod s hutnim materidlem

Tiswl Afiae coowsing 5pod 5 o Osiaea




Piehled o penéznich tocich

ke dni 31,12,2018

Rok Masic 1G:

2016 [1]2]

Mézay a sido GEstnl jednotky

v lislcich KE

Polodka vikazu
P Stay panéZnich prostl. a penédnich ekvivalanti na zatdtcy Giainihe codobl 7816
Z. |Uhetnl zisk nebo zirdta pled zdanénim 18964
A1 |Upravy o nepanddnl coarace 5053
A.1.1 | Odpisy diounodabéhomaietku & umof, scafavaciha rozdiu k nabytému majetku @ goodwill 4024
A1.2 | Zmiéna stavu opravaych palaZek, rezend 193
£.1.3 |Zisk (<), zhrita (+) 2 prodaje diounodobéha majetiu 123
A4 |Vynesy z podiid na zisku () o
A.1.8 |Vyittované nikladove Groky [+) @ vinoseud diaky (), 8 vilimiou kapaltzovargch T3
AAS [PHpaded dpravy o cstabni napeniinl operace
A= |isty pendiEnl kok 2 prov. Snacst] plod zdangnim a zrmdnami p iho kapitit 24014
A2 |Zrcy savu pepaniddnich siodek pracovaiha kapkalu 5158
A.2.1 |Zrndne stavy pohlodéves  prov, Sinnosti (#-), BkLOBG Eas.rozl. @ dohadrpch G0 aktivndch 9367
2727 | Zména stavy ko, zdvazid 2 prov, &n, (), pashedied das.rozl. o dohadnjch el pasiviich 5286
A.2.3 |Zméng stavu zdsoh (+-) 5239
A.2.4 [Pména stavu ke finandnlbe majetku nespad. da pendinich proatfedhd a pen. ekvivalentd [
A |Sisty penidni Lok 2 provoznd Elnnost pled zdandnim 18856
A3 |Wyplacand Groky 8 vifimioou drokl zahmovamjich do ocanénl dioubodobhe majetiou () -T26
Ad |PHatE droky (+) 12
A5 |Zaplacend dafl z pfijmi a za domdricy dand za minuld obdobd (<) AT16
AL (P padily na zisku (+) o
A (Gisty pendknl tok £ provean] Ennosti 13428
B4 [vydaje spajené s nabylim dioubadabého majetky 4192
B2 |PMmyz prodeje dicuhodabého majetku 123
B3 |Zapdcky a dwlry spliznéngm oschim
B |&ialf panddnd lok vetahuflcl se k investitni Einncst 4315
C.1  |Dopady zmén disuhedobych, papd, krtkodobych zivazid spadaflcich do ablass fin. Sinnoati
C.2 |Dopady tmén viasinihe kapildlu na pandEnl prosttedky @ penidnl ekvivalenty -10629
.21 [Zjtenl pen prostiedkin a pen. ekvivalenti 2 tiulu zvydan! zakladnine kapital, adia, 0
popl. fondd ze zisku
©.2.2 |Wyplacen] podiy na viasinim kaplalu wmmnm_:-_]
c23 Imulﬂmq-paﬂ. prestfedicl spolatiniich a akclondid (+)
©.2.4 | Unrada ztrity spolecalky (+)
C.2.5 |Primsé platby na wisb fandis {-) -10629
C.28 Vyplacend podily na zisky vieind zaplacend sradkovd dand
. |Ciaty parddnl toi vziahujicl sa k fnantnl Ennosti ~10628
Cisté zvpdanl nebo saldanl penédnich proatfadd -1616
R |5tav penbinich prostfedich @ penkEnich ekvivalentl na kanc O2elniha obdobl 6300

Tisk € Afins consoiing spol. 5 1. 0. Ostrava



PRILOHA P VI: UCETNI VYKAZY ZA ROK 2017

Ziﬂﬂmﬂfﬂmm ROZVAHA Clochodni fimma neba Iy rézey Gletnd jednotky
M SCOMON2 Sk v plném rozsahu
| iedn i dauii .
E%‘::%Fﬁ:ﬁ.g{%";-mﬁ ke dnlinn, o Al22097 T
g (v celymh tisinien ke f st s hand Rl e od bydise
1 & plislugin@mu fAnantniem Rok Mésic W
Ufac
217 (1 |2
Qznacen| AKTIVA fadek BéiEng uteni shdobi Mirghe O, obdobi
Brutho Korekce Metto Malto
AKTIS CELKEM 0o 311899 ~104101 207798 177890
A Pohledavky za upsany zakladni kepitél o2
B Dicuhedaby majeleh 003 81884 51948 28535 27725
Bl Dlahiod oty mehm otny ma) etek DD4 3268 -2104 1164 1815
B Mefimolng visledky wizkumu & wege ey
BIZ | Ceeniteina prava oes 2973 1808 1164 1771
B121. | Software 007 2973 -1808 1164 1M
B122. | Csieini cceniteing prive o0&
BL3. | Gooowil 0ce
B4 Crsindni dlouhodoby nehmolry mnjetzk Wi 265 -295 ] 44
B3, | ragebek & ek dlcmhecicny nenmeing raajeis] 011 0 0 0 0
X 3 o mehmalny rjelel
el Posaylinuie zalohy na dioub, nehmaoiny mejetek| 042
B2 T uedokonseny diouhodoby nemotry majetek | 013 (5]
Bl Diguhed gy hemetny majetek 014 s0697T 21956 28742 25880
Bl Pozemky a stavoy 015 17772 -1888 15873 16361
B4, | Poremky 016 4598 4898 4598
BAL1Z | Stavty o1y 13074 -1898 1178 11853
BILZ | Hmoine meoitd vaei a jejich seubary o1 3243 -200586 11187 2028
B3 Creefigvieai razdil k nabyteme majetku ]
BIl.4 Ostatnl dicuhodoby hmotry majete 00 v] 1] o o
B.llA1. | Pestiteiské calky frvabich porostd 0
B4 2 | Dospéla zvifala a jejich shupiny azrz
BllAS. | Jiny dicuhodoby hrotny majelek 023
O e e [ - o | 1w

B2 1 | Peskylnutée zdlohy na dicuhodaby hmatny maj, | 025

BIS 2 | Medokandeni dlouhodaby hmolny majelek a8 1ga2 1E82 1490
Bl Db e fnanéni majelek 0z7 27a18 -27889 30 30
B4, | Podily - oviddana nebo oviadajicl osoba 028 25874 =25944 0 30.
BAILZ. | Zaplltky & Gvery - ovl. nebo eviadaici osoba | 029
B3 | Podily- podstatry vin 030
B4 Zapljcky m ivéry - podstalny viv ai
RIS, | Csleini diouhodoebs cenné papiry o podity 032 1845 -1945 0 4]
BIILE Zapljcky o ivéry - aslaini 033
BT Cstaini dicuhodeby finanéni majetek 024 1] ] 0 0
BALEAL | diny dicubodoty inaninl majotak 033

BAILT.2, | Poskyinuté zdalohy na dicuhodoby fin, maj 03g




Oznadeni AETIVA Fadek Béfne otetn | obdobi Minul 08, obdobi
Bniite Karekce Tlesta Helto

c. OnEdng skllva 037 G360 EHET 177107 148967

zl Thgaby 034 TE4ET -375 75092 [ ?d-BdEI

(=1 Mat el 07 a8 a0 a4

[l I Hedokontena vyroba 3 polotovarny 044 a7 a7

cl3 jrobky a zbodi o4 78392 -375 75017 4821

C13A. | wmoniy 042 390 2920 1637

CL3Z [Zbodl 043 73072 -375 72687 73184

.4 Mipda » ostabni pifate & pejich skupiny ndd

CLE Posiyinuls zalohy na zasoby 045

ch Pehledivky 048 146535 51778 24757 67TH22

CI1. |Disuhodabe pohleddvicy 047 o o o 234

CL11. |Pahledavky 2 abehodnich vztahl 048

G2, |Pehledavky - oviadana nebo ovladajici oscba | 043

CNAE. |Petledaviy - padstatng viv 050

S, |Odlodena dafova pohledavka a51 231

CIL1.5. | Pehledavky - ostatni 052 V] [1] o 4]

CL1.5.1] Pehledavky za spolecniky 053

LS E] Diouhod obe poskytnute 23 kohy 054 | |

S5 2| Daohadné Utky aklivni 055

CAL1.5.4] Jing pohladiviy 058

CAE  |Mrdlnedets pohledivioy 057 148525 51778 94767 | 67591

.21, |Pohledévky z obchodnich wvetah asa 126787 51778 75018 BA6GT

CIL22. | Pohleddviy- odddand nabo ovadajici caska | 055

CAL2E. | Fohledaviy - podstatmy v L] | |

G2 4. | Pohledavky - ostatni iy 19738 0 19738 2924

L2 4.1] Pohiediaviy za spoledniky B 16750 16750

G2 4 2| Socialnl zabezpeden & zdravetni polistén 063

CUL2 4 3] S8 - dafiovd pahladavicy Q64

0124 4| Kratodobs poskytnute 2oy = 642 842 308

C 1.2 45| Diohadng GEly aktivhi 066

2 4 5] Jing pahiedivy 0BT F3AG 2345 2615
Cal. |weatxodony inancni majetek 58 0 o ol l

A |Pedily - edadand nebo oviddajici asoba fal=3]

CINZ | ostatnl kratkodety inancni mepetek arg

v |Penézni prosttedky or1 7958 7268 E300

G |Pené#ni prostrediy w poxiadné are 185 185 182

Losil LT 08 Fenédni prosifedky na Uctech 073 TOT3 TOT3 | &1 a.

D. Casove rodideni akiv o074 755 755 1188

D.1 Makla sy piidtich sbdebi o735 &76 &76 928

D2z ormglesn i naklady plistich obdabi o0ya

D3 Bilimy pfilich obdob o7y To 79 270

Al CTEG BOOF B

= e



Denaden PASIWVA oo | Sta v bddnbm Gded obdobi | Stav v minulém déet obdioki
PASIA CELKEM 1 NTTOE 177890

A Wiasin i kapital 2 71928 53581
Al Zalaoni kapital 3 7500 TE00
EARN Zakladni kapilal a 7600 7500
Al Wiaakni pedily -} 3

Al3. Iy Zakladnino Kapitau [

&1 Ao a kapitalewe fondy H] -1 BET
Al 1. AXio i ]

il 2 Kapildowe fondy ] -T1 BET
AN | Ostatnl Kapralows fandy 10 a0 Ta0
all 22 | Coefiovac razdily £ pfecendni majelku a zavazkd (+5~) 11 181 23
AllZ 3 | Ocefoves razdily z pfecendn| pfi plemé&nach cbchodnich korporaci 12

All2 4 | Rozdity z premén sbehodnich Korporacl (+&) 13

Al 25 | Rozdily 2 ccenéni pll plemenach cbchodnich Konporaci (=5~ 14

adl Fandy ze zisku 15 750 750
ALY, | Dstadni rezermi fondy 16 TE0 TE0
AT | Statuldmni a ostalni fondy 17

i, Wysledek hospodafeni minuiych led (+£) 16 45074 40828
AN, | Mercad@leny isk minulpch let 19 AS0T4 40828
ANZ. | Meuhrazena zirata miruiych et -y 20

(] Jiny wysledel hospodafeni minukyah led (=) g | |

A Wysledek hospodafeni béEného Odetnihe obdobi {+i) 2 20885 14248
A Roznodnute o zalohowd wplaté podilu na zisku (-] 23

BA+C Cizl zdroje 24 133777 113723
B Rezery ] 6 4

BA. Rezerva ne dichody a podobné z8vazky 26

B.2. Rezerva na daf z plijmd o)

B.3. Rezendy podie 2vadinich pravn ich p‘:d;i:-j a8

4. Crsimini rezervy e 8 4
c. Zdvay a0 13371 113719
o | Dicuhodobé zavazky &4l 12868 1038
IR Vydané diuhopiey 32 1] 0
S [vyméniteing diuhopisy 5

Z112 C=latni diuhopisy 34

[l e Zavazicy i dviroewymn Instilucim a5 441 1028
.13 Diouhodabé piijobe zdlahy 16

e Lavaziy Z chchoomich vEtahy £

&5 Diguhodché sménky k thradé 38

C.E Zdvazky - ovladans nebo ovadajici csoba kL

O Bax covembeog sl = oo Oy



Ozninden PASIVA Tiddek | Sav v béiném Gfel. obdobi | Slav v minulém Uizl obdobi
(el I Zavaziy - podsiatny v 40

cla Odlodeny dafowy zévazek 41 427

[l = Zavazky - ostain| 43 12000 a
CLBA. | Zaveaky ke spoletnikim e 12000

CLE2. | Donadne wéty pasivni 4

183 |dingzavesiy 45

=1 Krathodobe z4vazky 4B 120803 112681
=i Wydane dluhopisy 47 i ]
ST b rnarieing aunopisy 48

CNA2. | Osiatni diuhopisy 46

G2 |Zavedy k (vircem instiucim 0 501686 B4183
CALE | Krateodobe phate zakehy # 377, 286
Cld | Zavazky 2 ohehadnich vetahii 52 a5817 42681
G5 |Krabiodone smenky k ahrade 59

cliB Zavary - oWladand nebo odidajici otoba LT

CAT. | Zaveziy - podstalry vy 35

CILE Zivazky cstatni 111 4543 5511
CNEA | Zavaziy ke spolsénikim a7

L2, |Rratkodobd fnandnl wypomos 58

CILES, | Zavarky k zamésinancim i 1912 1889
CILE4, |Zavazky ze sovialniho zabezpedeni a zdravatnihe pojisténi &0 1064 1062
CALES. |S2at- dafove Zavazhy a dotace &1 1676 2554
CILEE. |Dohadne Gty pasivni 62 1 ]
CIET, |Jine zdvaziy -E

e] Casove rozliseni pasiv G4 a3 178
D.1 Wydafe plistich obdobi 5 2= 176
D2 Wynogy piisich cbdobi A6

Sestavencdne:  1.4.2018
Sastpl

Tesadfon:
E-rmail;

& uteinl zawerce

Clan stabutarnibic organy, jehad podpisowy zaznam bty phpojen

Pravil forma déetni jednoticg:

.10,

Fredmit podnikani:

velkeobechod s hutnim materidlem

Fozm.:

T ANme mrmn PP Boo 57



Chsahuje mmimani videat WKH ZlSHU A HMTY

Iinformmac ] wvsdany v Whigsoe

MF SO0002 S5, v plném rozsahu

Laini jednotha donuti

Cibcheni fimma neba iy mazey Gdeini jednotiy

Gasinl 2EvShoy soudesns kedni.............=S1J92z200% Ry —
5 darudenim cahowiho plianani 3 . # migle podninind [ ve od bydig
2& daf z prjmil v caljoh bsicich K2
1 % plislugnemu finangnimu Rl Msic | I
uracu
2017 |1 |2
— — sk Skulefnos! v iisinim obdobi
radku
beEimem mminulém
Triby = prodegs wyrobkl o suze=h 01 115360 80825
1. Trityy za prode) zbodi oz 440078 371478
A WyEonova spotfeba 02 481272 J9EEE1
A Haktady wnaladena na prodand zbod| 04 ASEI00 I01841
A2 Spatfeba maleridlu a energie o] 77200 EAE50
A3 Sty 06 45772 28390
B Zména slavu zasok viasinl Gnnosti (+-) a7 -801 525
c. Altivace (- e 80 -
o Crachin| niakdady o8 38202 33994
D1 Mzdgwe naklady 10 23005 25063
2 Hékiady na socislni zaberpeteni, 2oravalni pajisténi & astalni nakiady 11 10197 2931
D21 Naklady ne socidini zabezpedeni m zdrawotni pajisténi 12 8408 B217
D22 Crstatni naklady 13 782 714
E Upraney hodnot v provaeni oblasti 14 12220 4213
EA1 Upraney hodnat dloshodobeho nehmotnehs @ hmatneho majetku 145 1981 A024
Ei.1. Upraney hodnat dlovhodobého nehmainého a hmolnehae majetku - treaké 16 3981 4024
E12 Upraney hodnat diovhodebého nehmatn the a hmolrehe majetky - doSasne 17
2 Uprany hodnat zasch 16 7B 422
E2 Upranay hadnal pahbedivel 19 8315 B11
l 1]} Orsinini provoeni wymosy 20 1475 3805
WA, | TrEby 2 prodandto doshodobého majetku 21 314 235
12 | TrEby 2 prodangha mateddlu 22 38 [+
113, | Jing preveeni winosy 23 128 1302
F. Orstadn| proveeni naklady 24 3077 8811
F1. Zislalhovd cena prodanséhs douhodebého mepetou 25 43 2558
E2 Zlstathows cens prodenshe raterial 8
F3 Dand 2 popletky e 121 188
F.4. Regery v proveeni chlash & kemplaxni nakiady pristich obdobi 23 4
F.5. Jint prosceni nakiady a3 2807 5854
8 Prowoan | vishedeh hospodarend () L 22003 19866

Tk I ANss Cone g 5ond mr o Dl



ot [EXT Eisla Shulednosl v ileinim obdobi
Fadau
békném minUlém
I Wynogy 2 dioubodabého finentnibo majetky - podity 31 i) 0
ITR ! Wynosy 7 podith = cviadang nebo oviadejici osobn r
12 Oestainl wymosy 2 podid 33
[E] Maklady vynalakend na prodané podily 34 I
W, Wynosy 2 ostatniha dloubodobébo financniho msjetku 35 o [v]
IR | Wynosy 2 ostatniha dioubodob-4bo financniho majetky - ovadand g
neho audajici osoba
T3 Crstaini wnosy 2 ostatnih o dicubadabéha finandnibe majetku a7
H Méklady souvisajici & aslalinim dicuhadobym finanénim majelkem 36
Wl Wmasowt Urocy @ padebné wnosy a8 L) | 12
W Wynosowd Groky & podobng wynosy - oviadand nebo avlédajici osoba 40
W2 Crstatnl winosoys Urciy & poldoDne wnosy 41 =4 12
| Upravy hodnol & rezensy ve inanéni oblasti 47
d Makladove troky a podobne nakiady 43 658 T25
41 MHaklndowe aroky a podohne naklady - ovisdana nebo oviadajici csche 44
4.2 Crtatn| nakladiowd droky a pedobne naklady 45 ] 725
Vil Crstmini finanéni vymosy 45 T434 176
= Cstalni finanéni naklady A7 3103 45T
. Finanéni wysledsk hospodafeni (+£} 48 3754 =004
- Wysledek hospodaleni pled zdanénim (+/-) 4% 25757 18981
L Dafi 2 piipmi &0 5072 4715
L.1 Diafi 2 plijmi splatna 51 4414 3868
L2 Daf z primii odlafena (+~) 52 &58 R4S
" Vysledek hospodateni po zdanéni (+4) 53 20686 14246
M. Peved pedile na visledu hespotafeni spoletnibim (+£) 54
e Wysledek hospodafeni za ddetni abdabi (+5-) 55 20685 14248
" Cisty obral za BEeinl obdabl =1+ B0+ 1L+ [+ Ve WL+ 0311 56 564438 AG5G28G
Saslavenodne,  11.4.2018 Clen stalutdrnibho orginu, jeha? podpisovy zdznam byl pfipojen
Sastavil k (Eeini zavénce
Ted efon
E-rmid
Pravni forme Ofeini pednotky: Predmeét podnikani: Pagzn :
S.1.o. velkoobchod s hutnim materialem
T Afen cokaunbig oo & ¢ o DEkan




Mazew a sidlo Géeni jednalky

Prehled o penéznich tocich

ke dni . ALIZ20IT

Rok  Mésic IG:

2017 1 J2

Pologhn wikazu w lisicich K2

[ Staw penddnich prosth. a pend2nich ekvivalentd na zadatou GCetnihe chdobi &300
z Uzetn| Zisk neba Zirata phed 2danénin 5757
A1 |Upravy o nepenéini operace 12632
A1 [Odpisy dicuhodobeho majalio 8 umnaf. ocefiovaciho razdlu k nabylému majelku a goodwillu fei-tig|
£.1.2 |Zména stevu cprevnych polofek, rezery 28238
AL |Zisk {-), zirata {+) 7 prodeje dicuhodabého majetio 265
A4 |\Wnosy z podild na zisku -] 1]
A5 [WyiElovane naklados dreboy (+) & wnesove iroky i-), s viimkou kaplaizovaryeh 577

A6 |Ffipadné dpravy o ostatni nependdni operace

ar  |Costy pengzni tok 2 prov. Bnnostl pred 2danénim a Zrmenanmi pracovnin o kapitalu Jg8z89
&2 |Zmény stavu nepenéinich slofek pracowmibo kapial AB810
&2 1 |Zména stewu pohleddvel z prov. Einnossi (+&), akt S0 £as rozl, & dohadnych G2t mktivnich -IR492
A2 2 |Zméne stawy b zavazkl z prov gin, (+R), pasiv.0E éas rogl, o dohadnych 0éhl pashnich 2129
A2 % |Zmeéna slavy zésab (+&) 247
A4 |Zmena slavu Kr. finand niho majelky nespad do panélnich prosifedil @ pen. elovivalentd o
A |0 sty pendini tok z provozni Snnosti pied zdanénim 186TS
AL [Wiplacend broky s vimkou Urokl zabmavanych do acendni diauhadabiho majetk (- -B68
Al |Pijaté Groky (+) a1
A5 |Zaplacend daf 2 phpmd & 2a domsbrky dand 28 minula obdob (-} -8072
Ak Frijate podily na zisky (+) 1]
A, | sty penddni tok 2 provazni Snnost 14030
BE1  |Vydaje spojeng 5 nabytim dicuhodobsho majetku 2585
B2 [Prignvy 2 prodeje diouhodobeho majetku 5

E.2 |Zapdjtky 8 vEry splizndngm osobam

B |Costy penddni tok vatahujic] se k investiéni Einnost 2334

C.1  |Dopedy zmén douhadobych, popl. kratkodetyoh 2évazkl spadajicich do oblast in. Snnost

.2  |Dopady zmén vasinihe kapilalu ne penddni prostfediy 8 panédni eodvalenty =10738

C.2.1 [2vyieni pen prosifecki o pen, ekvvaleni z fituly zvwydeni zikladnibo kapitdl, adm, o
popd, fondd ze zisku

C.2.2 I'yplaceni podile na dastnim kapitalue spolecnikim (=)

2.3 |Dalgi vklady pen. prostfedki spolecnikd a akcionafi |+)

(e Unraca Ztraty spoledniky |=)

C.2.5 |Piimeé plalby na vl fondd -} TaR
C.2.8 [Wyplacene podily na Bsku wlielné raplacens sralove dané 10000
0= [Cisty pendEni tok vetahujici s= & finan &ni Gnnosti 10738
F. Cioté Zwysen | nebo snienl penédnich prostedcl 858
R. Staw pend2nich prostfedkl & pené2nich eivivalenbd na kenci déstninge cbdob 268

Tk © Al sansiling spal & ¢ o Qsfrave



