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ABSTRAKT

Bakalatska prace se zabyva tématem ,,Posouzeni rizik vybrané pracovni ¢innosti. Posuzo-
vanym piedmétem je vyroba damského svatecniho Uherskoostrozského kroje, konkrétné
vrapenych rukavcl. Prace se skldda z teoretické a praktické ¢asti. V prvni z nich, jsou po-
psany pojmy jako management rizika, riziko, analyza rizik, bezpe¢nost a ochrana zdravi
pii praci, ergonomie, bezpecnost technickych zatizeni a expozice. Prakticka ¢ést se zaobira
popsanim historie vyroby krojti, analyzou vyznamu vyroby lidového odévu v regionu a
vlastnim postupem zhotoveni tohoto typu kroje. Analyza vyrobniho procesu tvorby vrape-
nych rukévcli zkouma rizika hrozici zaméstnancim. Zavér popisuje doporucené navrhy

opatieni ke snizeni miry rizika.

Kli¢ova slova: management rizika, analyza rizika, bezpe¢nost a ochrana zdravy pfi praci,

bezpecnost technickych zatizeni

ABSTRACT

The bachelor thesis deals with the topic "Risk assessment of selected work activity". The
subject of the assessment is the production of the women's Uherskoostrozsky festive
costume, specifically crumpled sleeves. The thesis consists of theoretical and practical part.
In the first one, concepts such as risk management, risk, risk analysis, occupational health
and safety, ergonomics, safety of technical equipment and exposure are described. The
practical part deals with the description of the history of folk costumes production, the im-
portance of the production of folk clothing in the region and its own process of making this
type of costume. The analysis of the manufacturing process of creating the crumpled slee-
ves examines the risks posed to employees. The conclusion describes the recommended

risk reduction measures.

Keywords: risk management, risk analysis, occupational health and safety, safety of tech-

nical equipment
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UvVOD

Téma bakalafské prace je zaméfeno na rizika pii pracovni ¢innosti. Nezadouci ucinky, kte-
ré pii tomto vznikaji, se ptimo odviji od jejich druhti. Rizika jsou vSude kolem nés, a po-
kud se projevi, zalezi na tom, jak velkou Skodu mohou zpisobit ¢lovéku. Diky rGznym
opatfenim mohou byt eliminovédna a za pomoci ochrannych pracovnich pomticek pii vyko-
nu prace, nemusi byt pro pracovnika ohrozujicim faktorem. Nasledky jsou pak vyrazné

redukovany nebo jsou minimalni ¢i zanedbatelné.

Druhi rizik je velké mnozstvi, nevztahuji se pouze na pracovniky na dilnach v délnickych
profesich, ale tykaji se vSech zaméstnanct. Lisi se velikosti a oblasti, kde mohou pusobit.
Bezpecnost pracovnikil je v dneSni dob€ na pfednich mistech pfi feSeni rizik, kde jednotli-
vé nastroje pro vykon pracovnich ukoni mohou byt nebezpecné napt. kvili rotujicim cas-
tim nebo ostrym hrandm. Tato problematika se netyka pouze pracovnikll s nastroji, ale
vstupuji i do manazerskych oblasti. Ve svém disledku zpisobuji potize v dalSich odvét-
vich. Dopad na organizaci je poté i z pohledu ekonomického, a to predev§im odrazem v
¢asti zabezpecujici pfijmy zaméstnanci, zbrzdénim piipadného rozvoje, dale implemento-
vanim novych bezpe¢nostnich prvki pro podnik, které by vedly k vétsi bezpecnosti jednot-

livych pracovnikd.

Tato bakalafska prace se vénuje bezpecnostnim rizikim pii vyrobé lidovych krojd, kon-
krétné¢ damského svatecniho kroje. Vybér oboru je nasnadé vzhledem k mimotadné
folklorn¢ bohaté mistni oblasti Slovackého Dolnacka. Tento typ odévu je vyznamné spjat s
historickym vyvojem odivani nasich zemi. Za poslednich sto let doslo k viditelnému posu-
nu ve vzhledu, avSak technologie vyroby ziistala zachovana, ptestoZe je pouzivano moder-

dobach pfi vlastni vyrobé nebyla.

Hlavnim divodem vybéru této pracovni ¢innosti je krojova dilna v misté autorova bydlisté
v Uherském Ostrohu, kde mu bylo umoznéno realizovat bakalarskou odbornou praxi. Ru-
kod€lnd prace je témét vytésnéna vyrobou strojovou a primyslovou. Timto autor chtél

poukazat na rizika a mozné nasledky pfti rucni vyrob¢ konkrétniho vyrobku.
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1 MANAGEMENT RIZIKA

Management rizika je prostorové a Casove zavisly systematicky opakujici se proces obsa-
hujici kromé Cinnosti souvisejicich s analyzou rizika v prvni fad¢ piredevs§im rozhodovani o
riziku se vSemi jeho soucdstmi a nalezitostmi. Hlavni zdsadou tohoto managementu ma byt
predevsim aktivni ovladdni moznych ztrat vedoucich nasledn¢ k omezeni poctu realizaci
nebezpeci a zmenseni jejich zavaznosti. Tento postup lze aplikovat na celou organizaci v

mnohych oblastech a na mnohych trovnich v kterékoliv etapé existence. [1]
Pifedmétem managementu rizika je (Obr. 1):

e stanoveni kontextu,

e identifikace rizik,

e analyza rizik,

e hodnoceni rizik,

e oSetfeni rizik,

o komunikace a konzultace,

e monitorovani a piezkoumavani.

Je jisté, ze tato napln nelze realizovat ndhodné nebo narazoveé. V pocatku je nutné pro fun-
govani utvofit vhodny systém, odpovidajici svym rozsahem charakteristice subjektu. Jiny
systém managementu rizika pouZivdme pro jednotlivce, odlisny je piiklad spolecnost a

urcité s jinym pracuje kazda jednotliva organizace dle svého zaméteni. [1]

a) Vytvéif hodnoty P
b) Integrilni &dst viech Mandat Stanoveni kontextu
procesil organizace » azavazek (5.3)
; (4.2)
©) Soutdst rohodovéni Posuzovani rizik (5.4) c§
d) Explicitné zaméfeny b3 g v &
jist E [*r! identifikace rizik [ " &
na nejistoty Navrh raimce ] (5.4.2) =z
¢€) Systematicky, pro fizeni rizik 3 ot g
strukturovany, viasny (4.3) E J' 2
f) Vychazi z nejlépe ’E’ B Analjzatizik ¥ §
dostupnych informaci Neustélé Hiflaneii = (5.43) g
g) Upraveny na miru zleg%véni vini manage- § l %
ramce mentu rizik = o L | [SE
h) Zohledfiuje lidské a (4.6) (4.4) = Hodnoceni rizik [+—® =
kulturni faktory i (5.4.4) =
i) Transparentni a l,
kompletni Monitorovani . L
. ) ) a prezkouméavini ** Obetleninzik |
j) Napomahd neustilému hmice (5.5)
zlepSovini organizace (4.5)
Zisady Ramec (struktura) Proces
(kapitola 3) (kapitola 4) (kapitola 5)

Obr. 1 Vztahy mezi rdimcem, principy a procesy u managementu rizik [2]
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Stanoveni kontextu

Pojem vymezi zékladni méftitko pro fizeni rizik a urci rozsah platnosti a vhodné podminky
postupu. Vezmou se na védomi jednotlivé parametry, vnitini i vnéjsi, souvisejici s kom-
pletni organizaci. Zohlednit se dale musi 1 ostatni podklady k dalsim konkrétnim rizikiim,

ktera jsou posuzovana. Stanovi se a dohodnou cile k jejich posuzovani, podminky rizik. [2]
Posouzeni rizik

Jedna se o uceleny postup identifikace rizik, analyzy a zavérecné hodnoceni. Vlastni po-
souzeni rizik se d¢je na nckolika rznych urovnich organizace napt. dle hierarchie dané
spole¢nosti, pracovnich oddéleni, dle projektd, jednotlivych €innosti nebo konkrétnich spe-
cifickych rizik. V dané situaci se pouZzivaji nejvhodnéjsi nastroje a techniky, pro urcitou
¢innost. Diky technice posuzovani rizik se 1épe pochopi jednotliva rizika, jejich pficiny,

nasledky a pravdépodobnost vzniku. [2]
Identifikace rizik

Podstatou je odhalit, jaké situace nebo rizika mohou vzniknout, které ptipadné ovlivni do-
sazeni cilil posuzovaného systému nebo i1 organizace. Cely proces v sobé nese vlastni zjis-

téni pricin a zdroje rizika, jednotlivych udalosti, konkrétnich situaci a okolnosti. [2]
Analyza rizik

Chapani hrozeb je dileZitou soucasti analyzy rizik. Umoziuje ndhled k hodnoceni jednot-
livych rizik, k vlastnimu posouzeni, zdali je tfeba rizika oSetfit, ale také vyhodnoti nej-

vhodné;jsi strategie a metody oSetieni rizik. [2]
Hodnoceni rizik

Srovnani piedpokladanych jednotlivych stupiii rizika a podminek uréenych pfi stanoveni
kontextu, jehoz cilem je urcit vyznam Urovné a typu rizika. Pochopeni rizika ziskaného
béhem analyzy rizik za ucelem rozhodnuti o budoucich zasazich napomahé pii hodnoceni
rizik. [2]

OSetreni rizik

Nasledny krok po hodnoceni rizik je oSetfeni rizika. Zde je zohlednéna volba a odsouhla-
seni jedné nebo vice moznych variant jak upravit pravdépodobnost vyskytu, disledek rizik,
ptipadné oboji a implementovani téchto moznosti. Nasledné je proveden opakovany proces

posuzovani nové urovné rizika se zaméfenim na urceni piijatelnosti vii¢i diive stanovenym

kritériim. V zavéru se rozhodne, je-1i potiebné dalsi oSetieni. [2]
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Komunikace a konzultace

Uc¢inna komunikace a konzultace se za¢astnénymi stranami vede k efektivnimu posuzovani
rizik. Spoluprace zainteresovanych ucastnikli z procesu managementu rizik vede k nalezi-
tému stanoveni kontextu, propojeni riznych oblasti odbornych znalosti pro identifikaci a

analyzu rizik, vypracovani individudlniho komunika¢niho planu. [3]
Monitorovani a prezkoumavani

Monitorovani a pfezkoumavani jako soucast procesu managementu rizik, jehoz cilem je
ov¢ftit, zda predpoklady o rizicich ziistavaji nadéle platné, jsou dodrzovany ocekavané vy-
stupy, pouzité techniky posuzovani rizik jsou adekvatné pouzity a zdvére¢né osetieni rizik

je vysoce efektivni. [3]

1.1 Riziko

Souhrn negativnich situaci a stavii v sob€ nese jednotny pojem riziko. Vyjadiuje disledky,
které maji nepfiznivy vliv na danou skutecnost. Riziko je pojmem mezinarodnim, jehoz

vyznam je znam jiz z historie. Plivodni smysl byl svazén s moteplavectvim.

V soucasnosti je zndmo, ze termin nebezpeci se posunul jinam. V teorii rizika ho nejvice
vystihuje vyraz hrozba. Soucasny vyklad rizikem obecné rozumi nebezpeci vzniku Skody,
poskozeni, ztraty ¢i zniceni. Jeho velikost je ovlivnéna pravdépodobnosti, disledkem, ex-

pozici a opatfenimi, urcujici zavaznost ptipadného rizika. [4]
Pojem riziko ma rizné definice, neni pouze jedna obecné uznavana formulace [4]:

e Pravdépodobnost nebo mozZnost vyskytu ztraty ¢i nezdaru.

e Variabilita potencialnich vystupti nebo nejasnost dosazeni.

e Odchyleni redlnych a ptredpokladanych vystupt.

e  Moznost jakéhokoliv vystupu, rozdilného od predpokladaného vystupu.
e Nebezpeci nezadouci odboceni od cile (tzv. Cisté riziko).

e Riziko nespravného rozhodnuti.

e Moznost vzniku ztraty nebo zisku (tzv. spekulativni riziko).

e Nejasnost sdruzend s vyvojem hodnoty aktiva (tzv. investi¢ni riziko).

e Pravdépodobnost hrozby, vyuziti specifické zranitelnosti systému.
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Riziko je tésné spojeno se dvéma pojmy [4]:

1. Pojem nejasného vysledku, o némz se implicitné uvazZuje ve vSech definicich ri-
zika: vysledek musi byt neurcity. Pokud se mluvi o riziku, musi byt dostupna vice
nez jedna moznost feseni. Jestli vime s jistotou, ze se vyskytne ztrata, nejde mluvit
o riziku. Investice do zakladnich prostfedkli napiiklad vétSinou zohlediiuji znalost
skute¢nosti, Ze prostiedky podléhaji fyzickému znehodnocovani a tim padem jejich
hodnota bude neustale v budoucnu klesat.

2. Nejméné jeden z pripadnych vysledku je negativni. Ve vSeobecném vyznamu se
zde muze jednat o ztratu, kdy urcita ¢ast majetku jednotlivce je ztracena. Dalsi z

moznosti je vynos, ktery je niz§i nez mozny vynos.
1.2 Kategorizace a klasifikace rizik

Je smutnou skutecnosti, ze v dnesni dob¢, kdy lidstvo dokaze rozklicovat pomoci slozitych
programt a vykonnych pocitacti mnoho diive netesSitelnych problémt a tloh, neexistuje
zatim standardni a ustaleny systém klasifikace a kategorizace rizika. Je to diky skute¢nosti,
ze do tohoto systému vstupuje velké mnozstvi dynamickych proménnych a spolu v zévis-

losti na jednani ¢lovéka, proto vznika nepfeberné mnozstvi rizikovych situaci. [1]
Hmotné a nehmotné riziko:

Hmotné riziko se vyznacuje tim, Ze je urcity zpisobem meéfitelné. Nehmotnd rizika jsou

spjata s duSevni ¢innosti nebo necinnosti. Obcas se oznacuji jako psychologicka rizika. [1]
Systematické a nesystematické riziko:

Systematické riziko se méni na zdkladé¢ kompletniho ekonomického vyvoje. Pivodcem
takového rizika mohou byt, napt. penéZzni a rozpoctova politika vlady. Toto riziko nelze
korigovat diverzifikaci. Na druhou stanu nesystematickeé riziko se zaméfuje pouze na jeden
projekt a na dalSich je nezavislé. Timto zplisobem mohou byt rizika castecné delegovana

na jiné projekty a dosahnout tak snizeni portfolia rizik u zkoumaného projektu. [1]
Pojistitelné a nepojistitelné riziko:

Oba zminované pojmy maji uplatnéni v oborech, kde se jednd o tplatny prevod rizika na

tteti osobu. [1]
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Strategické a opera¢ni riziko:

Strategické riziko ma vyuziti v rozhodovani typu, které ukony je nezbytné s urcitosti vyko-

nat. Operacni riziko je slozkou rozhodovani, jakym zpiisobem tyto ikony provadét. [1]

V souvislosti s piipadnymi ztratami firmy mluvime piedevsim o vyrobnich, technickych,
ekonomickych, trznich nebo finanénich rizicich spojenych ¢innosti firmy. PfiCiny ztraty
ve firm& mohou mit za nasledek jednotlivé vyrobni postupy firmy, ale i jeji vlastni fizeni a

mohou tak ptispét ke zméné€ vyvoje jednotlivych manazerskych funkci firmy. [1]
Finan¢ni a nefinanéni riziko:

Tento typ rizik v sob¢ nese vztah mezi subjektem (jednotliveem nebo organizaci) a jménim

nebo ofekavanim piijmi, jenZ mohou byt ztraceny ¢i v budoucnu zhorseny. [4]
Finan¢ni riziko je vétSinou ovlivnéno témito tiemi faktory [4]:

1. Subjektem, ohroZeny piipadnymi ztratami.
2. Cinnosti nebo piijmy, kdy pfi ztraté hodnoty, znieni nebo zméné vlastnictvi mo-
hou mit za nasledek finan¢ni ztraty.

3. Hrozba, kde jeji nasledky mohou zptsobit ztratu.
Statické a dynamické riziko:

Dynamicka rizika maji svlij ptivod jednak ve zménéch v okoli firmy a také ve firm¢ samé.
Vystupuji ze dvou skupin faktor. Prvni mnozina jsou vstupy vnéjSiho prostiedi: politika,
ekonomika, primysl, konkurence, spotiebitelé. Z titulu a postaveni firmy nelze zmény v
téchto oblastech vétSinou ovladat nebo jinak podstatné ovliviiovat. Vhodné a Zadouci je
pfizplsobit se a vyuzit noveé nastalé situace ve prospéch firmy. Faktory vnéj$iho prostiedi

mohou mit za diisledek financ¢ni i jiné ztraty firmy. [4]

Rizika nachézejici se mimo zmény v ekonomice, opirajici se naptiklad v pfirodnich nebez-
pecich, volnim selhanim jednotliveli a podobné, se nazyvaji rizika statickd. Ztraty z nich
pak mohou mit za disledek zni¢eni majetku, ptipadné zménu vlastnictvi na zakladé nepo-

ctivého jednani nebo selhani lidského faktoru. [4]



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 15

Cisté a spekulativni riziko:

Spekulativni riziko predstavuje model, ve kterém se nachdzi moznost ztraty nebo zisku.
Takovy obligatni piiklad spekulativniho rizika je podnikéani. V této ¢innosti ruku v ruce je
spojena nad¢je na Uspéch, ale zaroven existuje mozné nebezpeci selhani. Oproti tomu je
Cisté riziko situace, ve které se vyskytuje jen moznost ztraty nebo ztraty zadné. Nejpiihod-

néjsi z prikladh Cistého rizika je eventualita ztraty vlastnictvi majetku. [5]

Nulové trovné rizika Ize v praxi docilit tim, ze dané Cinnosti se nebudou vykonavat. To se
vsak neslucuje se zdkladnimi podminkami podnikéani. Nelze tedy riziko omezovat za kaz-
dou cenu. Lze vSak vhodnymi a adekvatnimi postupy a nédklady riziko snizovat tak, aby

odrazely odhadované ztraty. [5]

1.3 Obecny pristup k analyze rizika

Analyza rizik je jednim z prvnich stupiii procesu snizovani rizik. Jedna se o proces, pii
némz byvaji vlastni hrozby definovany, moznosti vyskytu a dopadu na aktiva, v zavéru se

poté stanovi vlastni zdvaznost rizik. [4]
Dle [4] analyza rizik zpravidla zahrnuje:

e Identifikace aktiv - ureni posuzovaného Cinitele a charakteristika aktiv, jenz vlast-
ni.

e Stanoveni hodnoty aktiv - stanoveni hodnot a vyznamu aktiv subjektu, klasifikace
ptipadného dopadu a ztraty, zmény nebo poskozeni na existenci a chovani jednot-
livce.

e Identifikaci hrozeb a slabin - vymezeni druhii pfipadt a Cinnosti, které mohou na-
smérovat k nezddouci hodnoté aktiv, stanoveni slabych mist subjektu, umoziujici
pusobnost hrozeb.

e Stanoveni zavaznosti hrozeb a miry zranitelnosti - stanoveni moznosti objeveni

hrozby a miry zranitelnosti subjektu v zavislosti k hrozbé.

Vztahy v analyze rizik:

Pochopenim zakladnich principt analyzy rizika (Obr. 2) napoméha k GspéSnému pouZiti a

zpracovani vhodnych metod. [4]
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Obr. 2 Vztahy v analyze rizik [4]

.............................

1.3.1 Zakladni pojmy analyzy rizika

Aktivem je oznaceno to, co ma pro subjekt uréitou hodnotu. Ta ve svém disledku mize
mit za nasledek jeji zmenSeni plisobenim hrozby. Aktiva jsou ¢lenéna na hmotna a
nehmotnd, ale také jim miize byt sam Cinitel, v pfipadé, Ze hrozba plisobi na celou jeho

existenci. Spole¢ny vliv hrozby a aktiv ma za nasledek vznik rizika. [4]
Pii hodnoceni aktiv se berou v ivahu piedevsim [4]:

1. pocatecni naklady nebo jina hodnota aktiv.

2. vyznamnost aktiva pro existenci nebo chovani Cinitele.

3. néklady na pfekonani ptipadné sniZeni hodnoty zajmu.

4. rychlost odstranéni piipadné poskozeného zajmu.
Mezi negativni ucinky na bezpecnost nebo zptisobeni skody ¢i ztraty je predevsim sila,
udalost, aktivita, hrozba nebo nevhodna osoba. Jako ptiklad hrozby je mozné uvést pozar,

ptirodni katastrofa, kradez zatizeni nebo chyba lidského faktoru. [4]

¢ nebezpecnost: schopnost hrozby plsobit skodu.
e pristup: moznost hrozby, na zdklad¢€ svého plisobeni, dosahne k aktivu.

e motivace: zajem podnitit hrozbu vzhledem k aktivu.
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Pro uplatnéni vlastniho nezadouciho vlivu pouziva hrozba nedostatek, slabinu nebo nepfi-

znivy stav zkoumaného predmétu. Toto vSe jsou zranitelna mista vlastniho subjektu. [4]

o citlivost: sklon aktiva byt porusen hrozbou.

e Kriti¢nost: vyznamnost aktiva pro analyzovany subjekt.

K minimalizaci ptisobeni hrozeb je nutné pouzit protiopatfeni. Jedna se zejména o postupy,
procesy, procedury, technické prostfedky, tedy jakékoliv metody, které byly vyvinuty pii-
mo pro snizeni vlivu hrozby, eliminaci zranitelnosti pfipadn¢ dopadu hrozby. Vlastni pro-
tiopatieni se predkladaji s ideou predejit vzniku Skody nebo s cilem ulehéit piekonani na-

sledkti mozné vzniklé skody. [4]

Uroveti rizika vyjadfuje vlastni hodnotou aktiva, zranitelnost aktiva a Groveii hrozby. Na
vzestupu urovné rizika ma sviij podil 1 uroveint hrozby, zranitelnost a hodnota aktiva. V

zasadé pouze protiopatieni uroven rizika dokaze snizit. [5]

1.3.2 Metody analyzy rizik

Hlavnim ukolem jednotlivych analyz je ziskani povédomi, jakym zplisobem snizovat prav-
dépodobnost hrozby. Metody vyjadieni veliin, které se v analyze rizik uplatiuji, 1ze pou-
zit jako vychozi hledisko pro vyjadieni téchto postupt. Jsou zndmé dva zékladni ptistupy k
jejimu feSeni: kvantitativni a kvalitativni metody formulace veli¢in analyzy rizik. Ve vlast-
ni analyze rizik je pfipustné pracovat bud’ pouze s jednim druhem, nebo lze vyuZit jejich

kombinace. [4]
Kvalitativni metody

Vlastni postupy jsou zalozeny na popisu zavaznosti eventualniho nasledku a na moZznosti
pravdépodobnosti, ze dand udélost opravdu nastane. Udavaji Ciselné vyjadieni rizik v da-
ném rozsahu (napiiklad jsou obodovana v intervalu od 1 do 10). Uroved je ve vét§ing pi-
padl stanovena kvalifikovanym odhadem. Kvalitativni metody jsou jednodussi a rychlejsi,

ale daleko vice jednostranné a zaujaté. [4]
Obvykle se s vyhodou pouziva v nasledujicich ptipadech [4]:

e Vymezeni metod pii podrobné analyze rizik.
e Nedostatecné kvality ¢i kvantity ziskanych ¢iselnych udajii pro jejich vyuziti v

kvantitativnich metodach.
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Kvantitativni metody

Na matematické kalkulaci rizika z Cetnosti vyskytu hrozby a jejiho nasledného dopadu
vychézi kvantitativni metody. Jsou zde vyuzivany ¢iselné hodnoty jak v ptipad¢ pravdépo-
dobnosti vzniku udalosti, tak i u dalSiho hodnoceni dopadu konkrétniho udalosti. Kvantita-
tivni metody jsou mnohem vice pfesné a vypovidajici nez kvalitativni. Ve svém dusledku
jsou velmi Casové narocné, vysledkem je vSak presnéjsi a srozumitelngj$i hodnoceni vy-
slednych rizik. Zaporem kvantitativnich metod je mimo jiz zmiflovanou obtiznost na pro-
vedeni a zpracovani vysledki ¢asto vysoce normovany postup. Disledkem této skutecnosti
pak mize byt stav, kdy nebudou podrobeny analyze veskeré tiseky zkoumaného subjektu.
Tim padem nastavd vysokd zranitelnost, a to z divodu zahlceni posuzovatele velkym

mnozstvim strukturovanych dat. [5]
Kombinované metody

Kombinované metody vznikaji na zaklad¢ Ciselnych udaji. Vystupem jsou pak vysoce
realnd hodnoceni oproti pfedpokladiim, z nichz vychazeji kvantitativni metody. Dilezité je
brat v tvahu, ze data pouzitd v kvalitativnich metodadch nemusi vzdy demonstrovat prav-
dépodobnost uskutecnéni udalosti nebo vysi jejich dopadu. Dalsi prvky ovliviiujici metody

jsou métitka zvolené stupnice, jeZ jsou v dané technice pouzity. [4]

1.3.3 SWOT analyza

Analyza SWOT je jednou z vyznamnych metod strategického managementu. Spolu s dal-
$imi je nepostradatelnym zdrojem impulst. V piipad¢ dostatecné systemati¢nosti, je pro
rozhodovani o projektu velmi prospé€$na, zejména v jeho pocatecnich fazich. Analyza
SWOT je jednoducha, je organiza¢né snadna, je levna, nepotiebuje slozité vypocty a
poskytuje rychlou, jasnou a vystiznou odpovéd’. Neni nemozné ji vyuzit v kterékoliv fazi
pusobeni organizace (pfedmétem analyzy muze byt rozbor jakéhokoliv problému podniku).
Je vhodné jeji opakovani v pribeéhu projektu, jakmile se ukdze nutnost najit dalsi alternati-

vy. Lze ji vyuzit i tak, jako by byla svou vlastni konkuren¢ni firmou. [1]
Skupina expertll informovand o stavu organizace se snazi dany problém identifikovat [1]:
a) Silné stranky organizace

e Jaké mame prednosti?

e Co umime délat dobte?

e Jaké mame zdroje?
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b)

d)

Slabé stranky organizace

e (o d¢lame Spatné?

e Co bychom mohli zlepsit?

e Cemu se mame vyhnout?

Prilezitosti, jez spolecnosti poskytuje projekt. Nezalezi pouze na kratkodobém financ-
nim hledisku, ale také o hledisku pozici spole¢nosti na trhu. Hodnoti se rovnéz vliv
projektu na vnitini prostiedi spolecnosti.

e Kde jsou nase nejlepsi ptilezitosti?

e Jaky je vyvoj v nasem oboru?

e Jakeé jsou zmény na trzich v na§ prospéch?

Hrozby, které mohou smétovat k ztraté projektu ¢i poskodit konkrétni spolecnost.

e Pred jakymi piekaZkami stojime?

e Jak si poc¢ina konkurence?

e Jsme ohrozeni zménami technologie?

Cilem je nalézt nebezpeci a scénate nebezpeci. Odpoveédi expertd se zapracuji do tabulky o

¢tytech polich (Obr. 3).

Silné stranky

Slabé stranky

* pracovni vyhody
pro zaméstnance

* kvalitni
marketingovy
tym

* uzivani
zastaralych
postupt

 vedeni se zaobira
mali¢kostmi

Prilezitosti

Hrozby

o ztrata
zaméstnancu

 zakaznik si
vybere nového
dodavatele

* nabor novych
pracovniki

* nalezeni novych
pracovnich
postupti

Obr. 3 Kvadranty SWOT analyzy [1]
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1.3.4 FMEA analyza

FMEA (Failure Mode and Effect Analysis, Analyza moznych zptisobti a disledkt poruch)
je jednou z analytickych metod s nasmérovanim na stanoveni moznych problémt pii vyvo-
ji a postupu vyroby produktu. Tato metoda se skladd z hodnoceni, analyzy a posouzeni
rizik.

Pouziti FMEA analyzy by mélo pfispét k tomu, Ze se zajem bude v€novat pravé kazdému
jednomu komponentu v rdmci produktu nebo montazni sestavy. Hlavni piednosti by méli

byt kritické a bezpecnostni komponenty nebo procesy souvisejici s timto procesem. [3]

Zaklad metody je systematicka identifikace vSech moznych vad vyrobku nebo procesu a
jejich dusledkd, dale pak identifikace kroki zamezeni, snizeni nebo omezeni pficin téchto
vad a vlastniho zaznamenani celého procesu. V¢asné realizace programu FMEA je pod-
minka pro vlastni i€elnost a smysluplnost projektu. Znamena to tedy vypracovani a pouZiti

tohoto programu pted pocatkem dané konkrétni vyroby ¢i pracovniho postupu.

Pokud se tato metoda aplikuje béhem ¢i dokonce po skonceni vlastni ¢innosti, jiz toto po-
zbyva vyznamu. Je Zadouci byt vidy nalezité pripraven jiZ pred vlastnim zacatkem
procesu na viechny mozné pripustné eventuality a poruchy. Pti dodrZzeni vyse uvede-
ného postupu se snadno predejde moznym chybam. Dosahuje se pak minimalizace vlastni
chybovosti a krizovych situaci. V koneéném dusledku se usetii nejen financ¢ni a vyrobni

prostiedky, ale 1 lidsky potencial. [3]

Metoda FMEA nalezla nejrozsahlejsi vyuZiti u rozlicnych vyrobnich procest, pii kterych
je vhodné identifikovat poruchy a vady, jenZ mohou snizit v kone¢ném duisledku efektivitu
vyroby. K vytvoreni kazdé¢ jedine¢né analyzy je nutné vyuZzit znalosti a zkuSenosti odbor-

nikl a expertt prislusného odvétvi ¢i konkrétni vyroby. [3]

Cim vétsi je pocet zhidastnénych pracovnikil s bohatymi teoretickymi i praktickymi zna-
lostmi, ktefi se danym problémem zabyvali a zabyvaji, jsou schopni hodnotit proces z rtiz-

nych uhld, tim bude kvalitnéjsi zpracovani metody a vlastnich konkrétnich postupi. [3]

K vlastni analyze se vyuzZivaji formulare, které maji ustalené nalezitosti. Mezi hlavni
polozky tabulky patii - definovani objektu, pozadavky konkrétniho problému, mozné zpi-
soby poruch, mozné disledky poruch, zavaznost, klasifikace, mozné pficiny poruch, na-
stroje fizeni prevence, doporucena opatieni, termin dokonceni, odpovédny pracovnik a

také vysledky opatieni. [3]
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Dle narocnosti vlastniho teSeného problému miize byt dand konkrétni tabulka jesté
podrobngjsi. Vlastni vypracovavani probiha slovnim hodnocenim s definovanim a odpo-
véd’'mi na dané polozky. Vystupem je tabulkovy dokument, z kterého jasné€ vyplyva pra-

covni postup s minimem moznych vyrobnich chyb a rizik. [3]

Vsechny vyse uvedené metody analyzy rizika vedou k zajisténi lepSich a kvalitngjSich pra-
covnich podminek, z ¢ehoz nasledné vyplyva zlepSeni bezpecnosti prace a vytvareni pre-

ventivnich opatfeni. [3]

Podle dosazenych hodnot miry rizika v analyze, které vychazi ze vztahu: mira rizika =
pravdépodobnost poruchy (Tab. 1) *dusledek (Tab. 2) * moZnost detekce (Tab. 3), je

poté vénovana zvysené pozornost u prvki s vysokym hodnocenim. [3]

Tab. 1 - Doporucena kritéria hodnoceni vyskytu v rdimci FMEA analyzy [3]

Pravdépodobnost Kritéria: vyskyt piic¢iny (Pocet pripadi na pocet Znamka
poruchy objektii / vozidel) hodnoceni

> 100 na tisic

Velmi velka >1210 10
50 na tisic 9
1220
, 20 na tisic
Velka 1250 8
10 na tisic 7
1 ze 100
2 na tisic 6
1z 500
. 1, 0,5 na tisic
Stiedni 1 7200 5
0,1 na tisic 4
1 z 10000
0,01 na tisic 3
1 z 100000
Mala
< 0,001 na tisic )

1 z 1000000

Velmi mala Porucha je eliminovana nastroji fizeni prevence 1




UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 22
Tab. 2 - Doporucend kritéria hodnoceni zavaznosti v ramci FMEA analyzy [3]
Kritéria: Znamka Kritéria:
Disledek | ZavazZnost v disledku ve | hodno- | Disledek Zavaznost disledki ve
vztahu k produktu ceni vztahu Kk produktu
Moz’ny zplisob p OWChY’ . Bez varovani miize ohrozit
. | ktery bez varovani ovliviiu- < . .
Nesplnéni | . . . 10 Nesplnéni | operatora (stroj nebo mon-
y je bezpecny provoz vozidla < s
bezpec- cvnimi piedpi bezpec- tazni celek).
nostnich | 3 Praviimi predpisy. nostnich
pozadavki Moy zniisob poruch pozadavki
a/nebo po- ny zp P Y a/nebo po- L oy .
. . ktery i s varovanim ovliv- y o S varovanim mize ohrozit
zadavkl . “ . zadavki , .
Fedpisii fuje bezpecny provoz vo- 9 predpisti operatora (stroj nebo mon-
P zidla a/nebo znamena ne- tazni celek).
soulad s pravnimi ptedpisy.
Ztrata primarni funkce 100% produktd bude muset
(vozidlo je nepojizdné, 3 Zavazné | byt vyfazeno. Odstavka
neovliviiuje bezpecny pro- poruSeni | linky nebo zastaveni dodav-
Ztratanebo | voz vozidla). ky.
zhorSeni
rimarni ) Cast vy i da
P Zhorseni primarni funkce Cast VITo bmvdavky bude
funkce A N , ., | muset byt vyfazena. Od-
(vozidlo je pojizdné, avSak Vyznamné o
v o . . 7 ., | chylka od primarniho proce-
pfi snizené tirovni technic- poruseni . .
, o su véetn€ snizeni rychlosti
kych parametri). .
linky.
Ztrat‘a sel‘<unde.1’rn1 fl}nkce 100% vyrobni davky bude
(vozidlo je pojizdné, ale o ,
ceup s s , 6 muset byt pfepracovano
funkce zajist'ujici pohodli ) . ,
. . L mimo linku a chvaleno.
Ztratanebo | nejsou funkéni.
zhorSeni Mirné
sekundarni | ZhorSeni sekundarni funkce poruseni
funkce (vozidlo je pojizdné, ale Cast vyrobni davky bude
funkce zajist'ujici pohodli 5 muset byt pfepracovana
jsou na nizs§i Grovni tech- mimo linku a schvalena.
nickych parametrt1).
Vzhled nebo hluk, vozidlo 100%vyrobni série bude
je pojizdné, objekt nevyho- 4 muset byt pfepracovano na
vuje a v§imla si toho vétsi- pracovisti pied dal§im vy-
na zakaznikt (>75%). Mirné robnim postupem.
Vzhled nebo hluk, vozidlo POTusent 1 st vyrobni davky bude
Nepfijem- | je pojizdné, objekt nevyho- 3 muset byt pfepracovana na
nost vuje a vSimlo si toho mno- pracovisti pied dalsim vy-
ho zékaznikl (>50%). robnim postupem.
Vzhled nebo hluk, vozidlo , "
. o . .., | Drobna nepiijemnost ve
je pojizdné, objekt nevyho- Minimalni .

. . . 2 ., | vztahu k procesu, operaci
vuje a v§imli si toho hodné poruseni | o erAtorovi
naro¢ni zéakaznici (>25%). p '

Zadny L, ;e Zadny o, . e
ditsledek Zadny znatelny dasledek 1 ditsledek Zadny znatelny dusledek
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Tab. 3 - Doporucena kritéria hodnoceni detekce v rdimci FMEA analyzy [3]
y 5 Kritéria: 3 Pravdépo-
Moznost Pravdépodobnost odhaleni nastrojem Fizeni pro- | Znimka dobnost
tek hodnoceni .
detekce cesu odnoceni odhaleni
Z4dna moz- | Zadny nastroj fizeni pro stavajici proces; nelze od- 10 Témer
nost detekce | halit nebo neni analyzovano. mozna
V zadné etape
neni pravdé- | Neni snadné zjistit zptisob poruchy a/nebo chybu 9 Velmi
podobnd moz- | (napt. namatkové audity). miziva
nost detekce
Detekce pro- | Detekce zpiisobu poruchy po provedeni operace
blému po pro- | operatorem pomoci vizualnich / taktilnich / akustic- 8 Miziva
vedeni operace | kych prostiedkd.
Detekce zpiisobu poruchy na pracovisti operatorem
Detekce pro- | pomoci vizualnich / taktilnich / akustickych pro- . ,
. . Y 1o . verr . 7 Velmi mala
blému u zdroje | sttedkl nebo po provedeni operace s vyuzitim atri-
butivniho méteni.
Detek i h i
Detekce pro- ete’ ce zpusobu poruchy po ’provedvem operace
. operatorem s vyuZzitim meéfeni proménnych veli¢in ,
blému po pro- s , " o 6 Mala
. nebo na pracovisti operatorem s vyuzitim atributiv-
vedeni operace | , N
niho méfeni.
Detekce zpiisobu poruchy nebo chyby na pracovisti
operatorem s vyuzitim méfeni proménnych veli¢in
Detekce pro- | nebo automatizovanych nastroja fizeni na pracovis- Y 1
. . . ;. - ;1 y p 5 Stiedni
blému u zdroje | ti, kterymi se zjisti neshodny dil a uvédomi se ope-
rator. Méfeni se provadi pti nastaveni a kontrole
prvniho kusu.
Detekce pro- Detekce.zpﬁsol?u por,uchy po prqveden’i operace o
; automatizovanymi néstroji fizeni, kterymi se zjisti Stfedné
blému po pro- AR : g 4 .
, neshodny dil; dil se zablokuje, aby se zabranilo velka
vedeni operace w p .
dalsi vyrobni operaci.
Detekce zpiisobu poruchy na pracovisti automati-
Detekce pro- | zovanymi nastroji fizeni, kterymi se zjisti neshodny .
. . a1 . . o 3 Velka
blému u zdroje | dil; dil se automaticky zablokuje na pracovisti, aby
se zabranilo dalsi vyrobni operaci.
Detekce chyby | Detekce chyby na pracovisti automatizovanymi
a/nebo preven- | nastroji fizeni, kterymi se zjisti chyba a zabrani se 2 Velmi velka
ce problému | zhotoveni neshodného dilu.
Detekce neni | Prevence chyby v disledku navrhu upinaciho pfi-
aplikovatelna; | pravu, navrhu stroje nebo navrhu dilu. Neshodné ey te s
. , y N 1 Témer jista
prevence chy- | dily nemohou byt vyrobeny, protoze objekt je diky
by navrhu procesu / produktu odolny proti chybam.
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2 BEZPECNOST A OCHRANA ZDRAVI V PRACOVNIM PROCESU

2.1 Terminologie a zakladni principy BOZP

Bezpecnost a ochrana zdravi pri praci (BOZP)

Souhrn opatieni (technickych, organizacnich, vychovnych), jenz pti vhodném pou-
ziti nebo provedeni utvoii podminky k tomu, aby se moznost ohrozeni nebo posko-

zeni lidského zdravi snizilo na minimum. [6]

Bezpecnost technickych zarizeni (BTZ)

Stav vlastnich technickych zatfizeni, jenZ poskytuje vysoky stupen jistoty, pii za-
chovani naroki na jejich funkénost a obsluhu bez zplisobeni neptedvidatelnych ex-
ternich nezadoucich vlivii nedojde k poruSeni zafizeni a ohrozeni obsluhy tohoto

zatizeni. [6]

Ergonomie

Vysledek poukazuje na dosazeni nejoptimalnéjSich pracovnich podminek vykon-
nostnim moznostem cloveka.

Zabyva se vztahy mezi ¢lovékem, pracovnim prostiedkem a pracovnim prostiedim,
dale pak aplikaci jednotlivych poznatkii pro uplatnénim limith vykonnosti ¢lovéka
pii projektovani, konstruovani stroji a technickych zatizeni, v ptipad¢ planovani

technického rozvoje. [6]

Expozice

Principem zkoumani je reakce a nasledkii organizmu cloveka pti ptisobeni faktort
prosttedi (napt. hluku, vibraci, prachu, zafeni) nebo U¢inkiim latky. Pti analyze se
pocita s objektivné zjiSt€énou hodnotou zatéze, s faktory pracovniho prostiedi a do-

bou, po kterou je v praci Clovek této zatézi vystaven. [6]

Nemoc z povolani

Vznikd nezadoucim plsobenim chemickych, fyzikalnich, biologickych ¢i jinych
Skodlivych vlivii nebo otravou. V ptipadé¢ vyskytu a za podminek zminénych v se-
znamu nemoci z povolani. Jejich seznam je vypsan v nafizeni vlady ¢. 290/1995
Sb., (ve znéni pozdéjsich predpistt). Prechodné ustanoveni zavedeno nafizenim vla-

dy &. 168/2014 Sb. [6]
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Odborné zpiisobila osoba - bezpecnostni technik

Hlavnim tkolem je poradni, metodicka a kontrolni ¢innost v organizaci. Vytvaii
systém fizeni BOZP ve spole€nosti, véetné vypracovani urcitého fidicitho popisu,
. ” . . , o v e
poskytuje poradenskou c¢innost jednotlivym vedoucim pracovnikiim pfi zajiSto-
vani ukoli BOZP, jenz také sdm metodicky Fidi, véetn¢ proskoleni vedoucich za-
meéstnancl. V neposledni fadé provadi kontrolni ¢innost dodrZovani pozadavki

BOZP. [6]

Pracovni Graz

Vznika poskozenim zdravi nebo smrti zaméstnance, dojde-li nezavisle na vili za-
meéstnance ke kratkodobému, nahlému nebo nasilnému pusobeni zevnich vlivit pri

plneni pracovnich ukolii. [6] (str. 170)

Skoronehoda

Je nezadouci udalost, ktera si nevyzadala negativni nasledek, protoze chybéla po-

sledni pricina pro vznik pracovniho urazu a to je nezadouci kontakt. [6] (str. 182)

Zakladni zdroje rizika

Jednotliva pracovni prostiedi jsou uzce spojené s rizikovymi faktory, ve kterych
muze byt nepiiznivé ovlivnén Zivot a zdravi pracovniki, v pfipadé vyskytu riziko-
vych faktori na daném pracovisti.

Hluk a vibrace, neionizujici a ionizujici zareni, fyzicka zatéz, chemické latky a
smési, zatéZ teplem a chladem, karcinogeny, olovo, prach a azbest se fadi mezi

hlavni a nejvice rizikové faktory pracovniho prostredi [7]

Bezpecnost a ochrana zdravi pri praci

Smysluplnost BOZP v kazdé firmé, spole¢nosti nebo jiné instituci, je podminéna nerozlu-

Citelnosti a spolupraci s vlastnim fizenim organizace. K zajiSténi bezpecnosti a ochrany

zdravi pri praci musi byt pristupovano vzdy systémové, pribézny a operativni postoj

neni v horizontu dobré funkénosti zddouci. V praxi to znamena, vytvoieni, zavedeni a trva-

1¢ udrzovani mechanismu, ktery v disledku efektivné zajistuje BOZP. Poskytuje a navrhu-

je praktické pokyny pro procedurdlni a organizacni postupy, v zddném piipadé nedava

presny navod, jak dosahnout bezpe¢né prace nebo ochrany zdravi pii praci. [6]
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Systém Fizeni BOZP musi vzdy napliovat tii zasady [6]:

1. Zavedeni BOZP od nejvyssich pozic spole¢nosti.
2. Produktivita prace a BOZP jsou navzajem velmi provazany.

3. Bezpecnost prace se vyplaci.

V ptipad¢ neplnéni pozadavkti BOZP od vrcholového managementu, stdva se ve vétsSiné
piipadl pro ostatni nizsi slozky organizace pouze formalni zélezitosti. Tato hierarchie je
zéasadni. Dusledek tohoto jednéani je velmi zanedbatelnd uroven bezpecnosti prace. V na-
vaznosti na tuto skutecnost plati druhé pravidlo, ze v takovém piipadé neni systém BOZP
zajisténa vibec. Urovein BOZP na pracovistich zaméstnavatele zajist'uji jednotlivi ve-
douci zaméstnanci. Opakovanym a pravidelnym tématem by méla byt bezpe¢nost prace
na poradach v organizacich ve vSech Urovnich fizeni. Novela zdkona ¢. 309/2006 Sb., o
zajisténi dalSich podminek BOZP (ve znéni pozd¢jsich piepist.), poukazuje na zajisténi
ucasti osob odborné zptsobilych pii pravidelném vyhodnoceni stavu a urovné bezpecnosti

prace. [6]

Z vySe uvedeného jasn€ vypliva jiz zminované, ze systém musi byt vzdy fizen seshora, v
zadném piipadé z podnétu bezpecnostniho technika zodpovédného pii zajistovani ukoli
v prevenci rizik. Vedeni firmy nebo spolecnosti nesmi jakykoliv uspéch nebo neuspéch
v prevenci rizik (v zajistéeni BOZP) vnimat jako osobni zalezitost odborné zpusobilé osoby
k zajistovani ukolit v prevenci rizik. Pokud se vrcholovy management domnivd, Ze
k FeSeni problematiky BOZP postaci ustanoveni této osoby, a Ze ostatni zaiidi ona, je
zcela nemozné v této firme zavést systemovy pristup k BOZP, tedy z hlediska soucasného

pohledu na zajisteni BOZP nelze v této firmé BOZP viibec zajistit. [6] (str. 23)

o 24

ni zisku organizace. V zadném piipadé neexistuje pfima uméra mezi investici do BOZP a
vznikem pfimé vyhody ¢i zisku. Nelze Zadnou metodou zjistit narlst zisku spolecnosti
diky vytvofenym lepSim a bezpecnéjSim pracovnim podminkdm. Tato skutecnosti se ne-
pfimo projevuje ve vys$i produktivité prace, jednotlivé faktory jsou u kazdé organizace

odlisné. [6]
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Veskeré pravni a ostatni predpisy urcené k zabezpeceni BOZP popisuje zakon ¢. 262/2006
Sb., Zékonik prace (ve znéni pozdéjsich predpist), predpisy na ochranu zivota a zdravi a
dalsi, pokud upravuji otazky tykajici se ochrany zivota a zdravi. Nékteré z nich jsou pfimo

orientovany na BOZP, dalSich se timto zabyvaji pouze okrajové. [6]

Veskera opatfeni BOZP a ustanoveni piedpisti jsou nezbytné nutné dodrzovat véetné téch,
které nejsou zahrnuty mezi pravni a ostatni piedpisy k zajisténi bezpecnosti zdravi. Jde v
prvni fadé zejména o zakon ¢. 101/2000 Sb., o ochrané osobnich udaji (ve znéni pozdéj-
Sich predpisi) a zakon ¢. 372/2011 Sb., o zdravotnich sluzbach (ve znéni pozdéjsich pied-

pisi). [6]

2.2 Ergonomie

Hlavni cil této mezioborové discipliny je dosdhnout ptizplisobeni pracovnich podminek
vykonnostnim moznostem ¢lovéka. Zaobira se studiem vztahti mezi ¢lovékem, pracovnim
prostiedkem a pracovnim prostiedim. Pouziti ziskanych informaci na zakladé¢ riznych vy-
zkumt se uplatituje pfedevSim pii stanoveni limitlh vykonnosti ¢lovéka pti projektovani,
konstruovani strojli a technickych zatizeni, pfi inovac¢nich a racionaliza¢nich zamérech, pii

planovani technického rozvoje apod.

Ergonomie se dikladné¢ zabyva rozpory mezi clovékem v pracovnim prostiedi a
s pracovnimi podminkami. Hlavni prioritou je feSit misto zaméstnance v pracovnim proce-
su za ucelem vyladit vztah mezi schopnostmi a prostfedky ¢lovéka vykondvat jednotlivé
pracovni postupy za uréitych pracovnich podminek. Primarné apeluje na upravu pra-

covniho prostiredi pied adaptabilitou clovéka. [6][8]

Diky ergonomii Ize jednoduse urcit optimalni vySku sedu nebo idedlni vySku pracovni
plochy jak pro danou konkrétni skupinu osob, tak i pro univerzalni vyuziti v riznych od-
vétvich. Dalsi vSeobecné hojné pouzivané znalosti z ergonomie jsou Udaje o potfebné mi-
nimalni vySce zédbrany, minimalni velikost €islic na displeji v zavislosti na zorné vzdale-
nosti, nutnou dobu odpocinku po vykonu prace a podobné. [8]

Ergonomie ma velmi Siroky zabér nejen v pracovnim, ale i béZzném Zivoté. Neni definova-
na zadnym samostatnym pravnim ptedpisem. Dil¢i pozadavky jsou zakomponovany do

riznych piedpist. [8]
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V oblasti BOZP se predevsim jedna o natfizeni vlady ¢. 361/2007 Sb. (ve znéni pozdéjSich
ptedpist), které se naptiklad zabyva [9]:

§ 26 Hodnoceni pracovni polohy:

Zdravotni riziko pracovni polohy se hodnoti pri trvalé praci vykonavané zaméstnancem,
zejména provadi-li opakujici se pracovni ukony, pri nichz si nemiize pracovni polohu volit
sam, ale tato je primo zavisld na konstrukci stroje, usporadani pracovniho mista a praco-

viste a charakteru provadené prace. [9]

§ 27 Hodnoceni zdravotniho rizika, bliz§i poZadavky na zpisob organizace prace a

pracovni postupy:

(1) Hodnoceni zdravotniho rizika pracovni polohy se provadi na zaklade jejiho zarazeni

mezi prijatelnou, podminéné prijatelnou a neprijatelnou pracovni polohu. [9]

(2) Pri hodnoceni pracovni polohy se pouziva dvoukrokovy systém. Prvni krok zahrnuje
hodnocent poloh jednotlivych casti téla podle uhlu, druhy krok urcuje podminky prace, za
kterych Ilze pracovni polohu oznacenou v prvnim kroku za podminené prijatelnou zaradit
mezi pracovni polohu prijatelnou nebo pracovni polohu neprijatelnou mezi pracovni polo-

hu podminéné prijatelnou. [9]
§ 41 Vétrani pracovist’

(1) Na pracovisti musi byt k ochrané zdravi zaméstnance zajisténa dostatecnd vymeéna
vzduchu prirozenym, nucenym nebo kombinovanym vétranim. Mnozstvi vymeénovaného
vzduchu se urcuje s ohledem na vykonavanou praci a jeji fyzickou narocnost tak, aby bylo,
pokud je to mozné, zajisténo dodrzovani pozadavku. [9]

§ 45 Osvétleni pracovisté

(1) K osvetleni pracovisté vcetné spojovacich cest se uziva denni, umélé nebo sdruzené
osveétleni. Osvetleni pracovisté a spojovacich cest mezi jednotlivymi pracovisti dennim,

umelym nebo sdruzenym osveétlenim musi odpovidat narocnosti vykondvané prdce na zra-

kovou cinnost a ochranu zdravi v souladu s normovymi hodnotami a poZadavky. [9]
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2.3 Expozice

Zdravotni rizika a naslednd ochranu pied UCinky hluku a vibraci na pracovistich ma ve
svém zdjmu nafizeni vlady ¢. 272/2011 Sb. (ve znéni pozd¢jSich predpist), o ochrané
zdravi pfed nepfiznivymi ucinky hluku a vibraci. Toto nafizeni vymezuje hygienicky limit
pro osmihodinovou pracovni dobu v podminkach ustialeného a proménného hluku pri
praci, ktery je vyjadieny odpovidajici hladiné akustického tlaku 85 dB, v pifipadé Ze nafi-

zeni vlady nestanovuje odlisny limit. [6]

Naftizeni rovnéz vymezuje minimalni Skalu opatieni k omezeni vystaveni vuci hluku. Pte-

devsim o poskytnuti osobnich ochrannych pracovnich pomiicek k ochran¢ sluchu. [6][6]

Dalsi z oblasti, kterou se nafizeni zaobira, jsou vibrace na pracovisti. Opét jsou vycisleny
maximalni mozné limity, které mohou byt piendseny na ruce, dale zvlasStnim zplisobem
prechazet na zaméstnance a nasledn¢ piisobit intenzivni kmitani v horni ¢asti patetre a hla-

vy, a také celkové vertikalni a horizontélni vibrace. [10]

V § 17 se uvadi, jakym zplsobem zaméstnavatel provadi hodnoceni rizika vibraci na za-
klad€ informaci o pfedpokladané Grovni zatéze vibraci a podminek pouzivani zafizeni spe-
cifikovanych vyrobcem. Tyto udaje vyrobce nenahrazuji méfeni. Hodnoceni a méfeni vib-
raci se musi opakované provadét v pravidelnych intervalech nebo vzdy pti zméné pracov-

nich podminek. [10]

Dalsi rizikové faktory pracovniho prostfedi, viici kterym miize byt clovék po dobu vykonu
prace v podobé osmihodinové smény vystaven, jsou chemické latky a smési, neionizujici
a ionizujici zareni, fyzicka a teplotni (teplo, chlad) zatéz a prach. U chemickych latek a
smési je dilezité dodrzovat bezpecnostni postupy pii zachidzeni s nimi a spravné skladova-
ni, uvedené v bezpecnostnich listech a na etiketé predméti obsahujici chemické latky, aby

nedochazelo k samovolnému tniku a nadmérnému vystaveni pracovniki viici témto latkam

a smésim, které mohou poskodit jejich zdravi. [11]

Prach se vytvéii v kazdém pracovnim prostiedi a zmirnit vystaveni a dopad na ¢lovéka lze
za pomoci ochrannych pracovnich pomticek pro jednotlivé zaméstnance, nebo v dalSim
pfipad€ upravenim pracovniho prostiedi takovym zpiisobem, aby byl vytvaieny prach pii
praci odvadén mimo pracovisté¢ a nahrazen Cistym vzduchem bez nadmérného mnozstvi

prachu. [11]
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2.4 Bezpecnost technickych zarizeni

Provozovani a pouzivani technickych zafizeni je velmi rozsahlou oblasti BOZP. Diky
technickému pokroku a neustale se zvysSujici Grovni a nutnosti bezpe¢nosti se pozadavky
na BOZP vlastnim provozovatelem snizuji. Odpovédnost za bezpecnost se mnohem vice
prenasi na vyrobce. Ten je nucen se striktné fidit predpisy a technickymi normami v za-
koné ¢. 22/1997 Sb., o technickych pozadavcich na vyrobky (ve znéni pozdéjsich piedpi-
st). V zadném piipad¢ to neznamend zprosténi uplné odpovédnosti provozovatele za bez-

pecnost pouzivanych technickych zafizeni pti vykonu prace. [6]

Zikon ¢. 309/2006 Sb., o zajisténi dalSich podminek bezpe¢nosti a ochrany zdravi pri
praci (ve znéni pozdégjsich ptedpisl), apeluje na zaméstnavatele se zajiSténim stroji, nara-
di a technickych zatizeni, aby odpovidali poZadavkim BOZP, pro ¢innost ke které jsou
urCeny. Zakon déle ptedepisuje vybaveni ochrannymi zafizenimi, jenz chrani zivot a zdravi

zaméstnancl, vhodné splnéni ergonomickych potieb. [12]

Provozovatel ma povinnost stroje, naradi a technicka zarizeni pravidelné a radné
udrzovat, kontrolovat a revidovat. Zakon uklada provozovateli zavazek dodrzovat ter-
miny uréenych kontrol, zkousSek a revizi technickych zatizeni, brat na védomi povinné po-
zadavky urené pravnimi a technickymi ptedpisy s ptihlédnutim k doporucenim uvedeny-

mi v ¢eskych technickych normach. [13]

Pokud bezpe€nost provozu nestanovi jiny pravni pfedpis, minimalni poZadavky na bezpec-
né pouzivani stroju, technickych zafizeni, pfistroji a nafadi se fidi nafizenim vlady ¢.
378/2001 Sb., kterym se stanovi bliz§i pozadavky na bezpecny provoz a pouzivani stroji,
technickych zatizeni, pfistrojii a nafadi (ve znéni pozdégjSich piedpisi). Pojednava o po-
Zadavcich, za kterych se mohou pouZivat zarizeni k uceliim a za podminek k tomu pro-
vozn¢ uréenych. Jedna se predevsim o pozadavek pouzivat zafizeni k ucelim a za podmi-
nek, pro které je technické zatizeni urceno a to v souladu s provoznim postupem. Soubor

téchto dokumentii obsahuje ndvod pro montdz, manipulaci, opravy, vstupni a nasledné

kontroly a revize zatizeni. [13]

Dal$imi minimalnimi pozadavky na bezpecny provoz jsou zaméstnavatelem stanoveny
bezpec¢ny pristup obsluhy k zarizeni, dostateCny manipula¢ni prostor, privadéni nebo
odvadéni vSech forem energie a latek, uzivanych nebo vyrabénych bezpecnym zptiso-

bem. [6]
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Doporucena posloupnost kroki p¥i FeSeni BOZP

Za plnéni ukolli BOZP zaméstnavatele odpovidaji vedouci zaméstnanci na vSech stupnich
fizeni v rozsahu svych funkci. Tyto tkoly jsou rovnocennou a nedilnou soucésti jejich pra-
covnich povinnosti a souviseji s procesem managementu rizik, znazornéno v Obr. 1, kde
stavajici i potencialné nova rizika mohou byt fesena podle schématu na Obr. 4 uvedeném

nize. [6]

SCHEMA MANAGEMENTU RIZIK PRI PRACI

zjisténi, zda v dusledku stanovenych navrhl opatfeni nedoglo k transferu rizik
Zjisténi, byla-li vyhledana 2Zji&téni, byla-li rizika zji&téni, byla-li stanove-
vEechna podstatna rozumné spravné ohodnocena na vhodna opatfeni ve
(irazy a nemoci predvidatelna rizika vztahu k rizikim
z povolani, pfipadng —y
skoronehody WYHLEDANI RIZIK HODNOCENI RIZIK STANOVENI NAVRHU
OPATRENI
wysledky internich - Isstfl'déni‘a vyhudnu’l:sni ziskanych napfiklad pormoci metod
i externich kontrol  —| informaci ze vstupnich dat a stano- BOMECH, ZHA, JBM - stanoveni navrhu opatfeni
a provérek BOZP veni postupu (rozdéleni na useky, |2, krok | [ nebo na zakladé viastniho| 4 ok k odstran&ni rizika nebo 6. krok
zpusob a metoda vyhledani, pocet zplisobu (napf. pomoci k omezeni plsobeni rezidual-

) zdcastnénych oseb atd.) stupnice 1 az 5) pro kri- nich (zbytkowych) rizik zpl-
pripominky zamést- - pozorovani na pracovistich a vy- teria pravdépodobnost a sobem, ktery odpovida zasa-
nanct a odoorovych —— hledavani podle nékteré z metod nasledek rizika, coZ je dam tvorby spravné prevence|
organd, Pi‘fpadne 1. krok | (napf. strom chyb, HAZOP) véetné nejjednodussi mozny zpul- (napfiklad ZP § 102 odst. 5)
zastupci pro BOZP ziskavani informaci od zamastnan- [3: KIOK | <o provedeni hodnoceni | % KK | negouzent vhodnosti opat. |7+ 50K

cd prislusného pracovisté (napf. vyhledanych rizik feni, napfiklad metodou

vysledky jinych hod- pomoc dotaznikl) _ BOMECH - efektivnost
noceni rizik (napF. - poZadavky pfislusnych pravnich | g o opatfeni

posouzeni pozémiho | nebo technickyeh predpisd, navo- pfipadna zména navrhu opatieni

nebezpedi, ureni i yyrobed 2id. uisind poZadavkn v disledku zjidténého transferu rizik

vnéjsich viivi, kate- pfi opravéch, sefizovani, transportu A . _ ) 9. krok

s . atd. prc]ednanl opatrem S manage-|
gorizace praci) - informace z odborné literatury a mentem a zastupcem odbort
2 daldich zdroju nebo zéslupie:'n BOZ:‘I‘ spra—
. . - opétovné pozorovani na pracovis- «covani protokolu o vyhledani

ﬂf;i'e"(ﬂ:&’gégéor' ] tieh v kréthém Easovém opdstupu a hodnocenf rizik, stanoven

droii rizik atd - seffidéni a vyhodnoceni ziskanych opatfeni a uréeni Ity do kdy
zdrojl rizik atd.) informaci nejpozdéji bude provedeno

- vytvofeni komplexniho seznamu nove hodnoceni

""" ;' ot r’]' TTTTTT) rizik pro pislugnou firmu E&déé\(;iﬁrégéf: 1 70, krok
nové informace o rizicic jednotlivych P — - vytvofit, resp. aktualizovat
a nové pozadavky legislativy—s cyklu fizeni Ero\:éc‘ié‘m p“ibggggh hzdncceni rizlk pro wybér
a vyrobca, ke kierym doslo T rizik i U“F“’ “‘.0"’19 el OOPP a na zakladé néj vytvo-
v dobé od posledniho cyklu 12., resp. 1. krok R e i |l krok | Fitinterni predpis
Fizen rizik opétovné provedeni vyhledani rizik po Uréité dobe, P T : - vytvofit, resp. aktualizovat

rizikovych faktord
(hluk, chemicke |atky
atd.), pouZivani OOPP|
¢i absolvovani Skoleni

interni predpisy praci zakaza-
nym tEhotnym a kojicim Ze-
nam a mladistvym a zdravot-
nich prohlidek zamé&stnanch

ktere, kromé vyhledani novych rizik, posouzeni rezi-

dualnich rizik z pohledu novych informaci (v ramci

stanoveni opatfeni bude zhodnocena moznost dalsiho

snizenl jejich pusobent), provéfi i pisobeni stanove-
Tomas Neugebauer, 2007 nych opatfeni na omezeni pusobeni rizik

Obr. 4 Schéma managementu rizik pfi praci [14]
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3 CILPRACE A POUZITE METODY

Cilem bakalarské prace je posoudit rizika pti vybrané pracovni ¢innosti — prace Svadleny,

ktera vyrabi lidovy kroj.

Vyroba lidovych kroji ma v regionu Slovacké Doliacko dalekou historii, v praci se autor
zam¢éti na zhodnoceni vyroby v uvedeném regionu z pohledu interniho a externiho prostie-

di vyroby aplikaci SWOT analyzy (teoreticky popsana v Kapitole 1.3.3).

Nasledn¢ bude proces vyroby lidového kroje detailné popsan a jednotlivé kroky vyroby
budou zhodnoceny z pohledu ohrozeni Zivota a zdravi jejiho vyrobce — Svadleny. Na ana-
lyzu moznych chyb v daném procesu s ohledem na BOZP pracovnice bude aplikovana

FMEA analyza (teoreticky popsdna v Kapitole 1.3.4).
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II. PRAKTICKA CAST
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4 VYROBA TRADICNIHO SLOVACKEHO KROJE

4.1 Historie

Slavnostni Zensky lidovy kroj uhersko-ostrozského krojového okrsku

Razné zpiisoby oblékani provazi lidstvo od nepaméti. Od prisné¢ funkcénich kust jednodu-
chych odévt, které byly nutnosti pfi ochrané téla pied chladem a neptizni pocasi, po ho-
nosné odévy, jejichz vzhled, cena a hodnota vypovidaji o majetkovych pomérech nositeli.
Vlastni vyvoj lidového odévu je z vétsi ¢asti ovlivnén dostupnosti mistnich materiali,
dovednosti Femeslnikii, bohatosti kraje, ale i historickymi udalostmi, jako byla vale¢na
tazeni, kterd pfes naSe uzemi piechdzela. Mnoho typti lidového odévu kopiruje stithoveé a
n¢kdy i materidlové obleCeni Slechty, ale pfedev§im se inspiruje vojenskym oblecenim,
jehoz znaky ptetrvavaji do soucasnosti. Prvni doklady o tom, jak vypadal lidovy odév v
naSem regionu, pochazi z dochovanych obrazl, v pozdéjsi dobé kroj zmapoval predev§im
Josef Klvana, ktery kromé slovniho popisu potfizoval i prvni fotografie. Diky témto do-
stupnym informacim, si miZeme pomérné podrobné predstavit, jakou cestu lidovy
odév na ostrozsku urazil za poslednich stopadesat let. V jedné z nejstarsich publikaci o
lidovém kroji, autorka zminuje, jak ustupuje obliba a kazdodenni pouZzivani lidového od¢-
vu. Pfedpokladd, Ze béhem nasledujicich let lidovy kroj zanikne. Na druhou stranu vérné
tato autorka popisuje dle pfiloZzenych fotografii, jak a z jakych materialt byval v minulosti
kroj vyroben. Soucasti této publikace jsou 1 vzory vySivek a zdobeni a jejich nasledné vyu-

ziti méstského typu obleceni a dopliki. [15]

Krdsny pohled poskytuji Zeny a divky v malebném pestrém kroji narodnim. Lec, Zel Bohu,
ten krasny kroj z niv moravskych mizi, kloni se k velkému narodnimu upadku. Jak u Zen-
skych, tak u muzskych dochazi narodni kroj znacné zmeny a nez uplyne piil stoleti, bude
velmi zméneén a nez uplyne celé stoleti, zbudou z ného snad jen musejni pamatky. [15] (str.

144)

1 tyto rukavce dosly jiz velké zmeny, drive byly z konopného platna, na néz se konopé Zeny
samy sely, predly, daly platno tkat a vybilivse je, samy téz usily a vysivkou zdobily. Dnes
musi byt rukdvce z "patysu'’, jemny to hodné modieny Sifon. Dnes musi byt hodné siroka
"kadrla" z "vaperu" - jemny muselin - a deévy se prebihaji u vymysleni novych, riznych

vzor. [15] (str. 144)
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Toto tvoreni novych vzorit ma také néco dobrého do sebe, alespon vzniknou nové ornamen-
ty. Obvykly lajbl (kabatek) vymenen dnes za jupku (platéena halenka). Nynéjsi dorost jiz ani
lajblu nema a za nejaké desetileti jej ani znat jiz nebude. Divky zavodi mezi sebou u vymys-
leni latky a okrasy na jupku. Siji se jupky "pro lepsi" - svdtek neb nedéli - z riiznych "sto-

fit", sametui, plyse; "pro obycejné" ze vSech moznych pracich latek. [15] (str. 144)

Hlavni znaky zdejsiho kroje jsou predevsim velké, cervené (vice do oranzova), kaderavé
"stirapaté" kytky u kordul muZskych, velice krasny takmer bohatyrsky kozZich a zajimavé

vevrs

rave a svatecni fertisek lemovan je tu uz od 40 let bilymi krajkami. [16] (str. 127)

Zensky kroj ma rubdc, fértoch i Sorec jako na Uhersko-Hradistsku. Sorec byva ale z blysk-
navého cerného platna. Rukdvce maji velmi Siroké mosaikovité pestré vy§ivani na Zluté,
zpravidla "vyiezem" provedené pudé. Kolem obojku sirokych "kadli" jsou Siroké krajky,
¢imz bohatost se jesté zvysuje. "Duté" rukavy dosahuji, jak Feceno, v kroji tomto vrcholu.
Kordulky byvaji z cerného na zadech a v predu cervené siiireckovani. "Malovani"” to jest
husté a k nemu se druzi zase "strapaté", cervené kytky na predu i v zadu. Kordulka Zenska
nema ovSem limecku. Maji "pantlu" i "portu" jako na Hradistsku, ale vzadu je cervené
Sniireckovani - 3 "tulipani” - s malymi strapatymi "kytkami", ale hedvabnymi. [16] (str.

127)

Fertusky jsou pri kroji tom velmi pestré a zase velmi Siroké a vzdy koldo kola Sirokymi,
bilymi krajkami lemované. Kacabajek se v tomto kroji z jara a na podzim mnoho nenosi, za
to vice bilych "lajblir" flanelovych obycejného rdzu, anebo "marynek”, tj. nepriléhajicich,
volnych zivotit s rukdvy - jupek. V tuhych zimdch nosi se stejny koZich jako na Hra-
dist’sku, ale pas vaze se od predu do zadu anebo viibec. Zajimavé a charakteristické jest tu
vazani velkého "tureckého" Satku. Vaze se ve vSednich dnech nekdy "na babusu". Dévcata

vSak pro méné slavné pripady zpravidla jej uvazi "na ocas". [16] (str. 127)

PrestoZe vySe uvedeny text byl publikovan v roce 1918, popisuje typ kroje po roce
1850, tak jak ho pfi svych vyzkumech zaznamenal Josef Klvana. Oproti tomu popis stejné-
ho typu odévu, ktery je citovan nize a byl publikovan v roce 1915, popisuje kroj v podo-
bé, jaké se pravé v téchto letech oblékal. Autorka citovaného textu pfipojila i mnoho
zajimavych praktickych rad pro nositelky na ostrozsku a veselsku, které¢ jsou dilezitymi

informacemi pro soucasné uzivatelky.
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Na Moravské Slovacdi

V nedeéli a ve svatek se dévcata stroji na "hrubou" svatecni msi. Zacinaji od hlavy. Dévcice
spéchaji k tetce Matéjkové si nechat satek uvazat na hlavu. Takovy Sdatek "turecky'’, Cer-
veny neb cerny, jest 1'? m Siroky i dlouhy, na ném do kola "forma” asi 20 cm §irokd, cer-
vené, bile, zluté, zelené a cerné kvétovand. Satek se vaze na "zausnice" u svobodnych jinak

nez u vdanych. Od uvdzani Satku se plati 2 krejcary. [17] (str. 169)

Jednou z hlavnich ¢dsti odévu Slovacek jsou "rukdvee”. Sivka jednoho rukdvu v objemu
mé¥i 27 metru pro dospélou divku. Sije se z "patysu” (batist) nebo ze Sifonu. Ldtka musi
byt hodné modrena, ma-li byt pro slavnostni rdz. Svadlena pii Siti musi rukavy troubelkovi-
te sloziti. Aby rukav kulovité stdl, obleknou se pod néj "dudy". Dudami jmenuji obnose-
né, staré rukdvce, jenz se hodné naskrobi, aby staly. Jupicka rukavcii se vsije do jednodu-
le", krajeckou bohaté zrasené. Nad rukdvem pres rameno jest prisit vysivany "naramek”.

[17] (str. 169)

Pod obojkem svisle pies hrudnik jest umisténa "piednice’. V dopatku ziaseny rukav vsije
se do "lemecku". Veskeré tyto vysivky maji stejny vzor, avsak v troji velikosti. Dolni strana
lémecku jest kraslena nabérou "kadle" zvanou. VétSinou jsou provedeny bilym vySivanim
prolamovanym s "katrami". Slovacky je jmenuji "'Stykované". Nynéjsi kadlle jest pruh
batistu Im dlouhy a 1/4 m Siroky. Na néj si dévce "namaluje coky" - vejde se jich asi 5 - a

vysiva bilou vinkou listky a dirky, jenz namnoze katruje. [17] (str. 169)

Toto uméni neni vSak pitvodu slovackého, nybrZ vypiijceno od nasich moravskych sester
z Hané a Valasska. Zajimavo jest videti, jak tvori divky samy sobé vykresy, ale jsou skoupé
- nerady je puijcuji jinym. Pres rukdvce se oblece "kordulka", Ziviitek to kratky jen do pasu,
tésné priléhajici, na prsou vystrizeny. Kordulka se Sije 7 hedvabi damaSkového - do néhoz
vetkdna jsou jablicka, tulipany a p. - sametu neb glotu v riiznych barvach. Kordulka se
zdobi kol vystrihu kréniho az do pasu v predu Sirokou, hedvabnou, kvetovanou pentrli v
knoflicky. V zadu na kordulce jsou z cervené harasové viny upletency siiirek prisivanym
tocenim vysite tulipanky s "kytkami". Kytkami zove se rozpleteny chumacek viny. [17] (str.

169)
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Pod kordulku se privaze spodnicka "sobota" a vrchni sukné, zvana "fértoch”. Sobota je z
biléeho platna naskrobend sukné s jednoduchym obrubem v dopatku. Dnes se rubac jiz malo
nosi a ponévadz Slovacky napodobi sirku uboru Hanacek, vezmou vice spodnicek. [17] (str.

170)

Feértoch jest 7 bilého jemného Sifonu nesesita sukén, do jeji sirky se da asi 6 m. Opotie-
beny fertoch se nikdy nepere, nybrz se da do barvy na cerno, pak se pod jménem "Sorec”
do méne slavnych prilezitosti bére. Na zadu se pres fértoch v pasu privazou "trhacky".
Nahrazuji vazanky od sukné. Na fértochu jsou bilé "Stykované”, provedené dle kadli bilym

vySivanim. Na Sorci se trhdcky vysivaji pestrym hedvabim na bilém piku. [17] (str. 170)

Piedni ¢ast soboty se kryje "fértiiSkem". Tento jest z riuznych latek, dle potreby. Na svatbu
a pohieb bily, muselinovy, do kostela na velké svatky atlasovy v riiznych barvach, na nede-
le "delinovy" kasmirovy. Okolo fértiisku se daji Siroké krajky, jednodussi fertusek se zdobi
krouzkovanim. Fertusek se "pripase" trhdackami z predu pres kordulku do zad pod kytky
kordulkové a zpét. Na predu se udéla suk a konce visi stredem fertisku. [17] (str. 170)

Obvykla obuv Slovacek jsou boty, ale k muzice a v nedéli po pozehnani nosi cerné $nero-

vaci botky s cernymi puncochami. Slovacky kroj jest krasny, ale drahy. [17] (str. 170)

Ptfesuneme-li se do soucasnosti, tedy sto let po vySe uvedenych popisech damskych slav-
nostnich krojii uhersko-ostrozského krojového okrsku zjistime potéSitelnou véc. Lidovy
kroj nejenZe nezanikl, ale je svym zptisobem zakonzervovan po dalSich sto let. Samo-
zfejmé jisty posun se objevuje, zejména v pouzivanych materidlech zde je hlavnim divo-
dem nedostupnost urcitych typli metrdzi a naopak néastup novych materiali. Zjednoduseni
vysivek je vysledkem ¢asové ndrocnosti pii jejich vyrobé, ale také odliSnou hustotou vySi-
vaciho materialu, kdy neni jiz mozné diky poétu niti na cm” dosdhnout naroénosti a subtil-
galanterie na trhu a estetickému citéni jednotlivych nositelit a vyrobceii. Zména celkové
siluety kroje kopiruje modu mini z Sedesatych let minulého stoleti, tedy vyrazné zkraceni
sukni. Jak tedy sou€asny uhersko-ostrozsky kroj vypovida publikace z roku 2010 Na paleté

krojt, kde jsou podrobné zmapovany vsechny kroje obci okresu Uherské Hradiste.

Zensky kroj svobodnych divek ma charakteristické v horni tfetiné lomené rukavce s
bohatym lezatym obojkem a u lokti s bilymi kadrlemi, obvykle s dirkovou vySivkou.
Dtive byly mensi a skromn¢j$i. Rukdvce jsou zdobené pestrou vysSivkou, kterd byla diive

provedena technikou na vyiez. [18]
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Zenska kordulka prodélala béhem let zmény. V minulosti byla soukenna, podobna
muzské, od konce 19. stoleti z jemnych tkanin (atlasova, kasSmirova), ¢asto kvétovana ne-

bo v jednotlivych barvéach v tonu temné zelené, bordo. [18]

Kordulky jsou dnes hlavné ze sytych tmavych sametii, vykrojené rovné a hluboko k
pasu, kolem vystfihu s Sirokou do velkych kvétd vysivanou stuhou. Vzadu je zdobena
tfemi tulipany a bohatym kadefavym tfepenim. Piedni brokatové nebo ornatové sukné
fértusky jsou lemované tylovymi krajkami, v pase jsou pievdzané stuhami. Zadni sukné je
zhotovena z lesklého husté vrapeného klotu. Na Sorec si Zeny ptfivazuji navazanou stuhu
velkého rozméru tzv. Struple, které jsou dnes vysité ru¢né nebo strojové plochym stehem
do nadmérnych pestrych kvétd. Jsou tak Siroké, ze skoro zakryvaji cely Sorec. Obtadni
zadni sukné fé€rtoch je zhotoven z bilého Sifonu. Nosi se rizné pokryvky hlavy, turecké
Satky na zauSnice, hore konce, na lipac s konci dolti. Obfadni pokryvkou hlavy je ¢epeni,
které bylo dfive na hlavu vazano postupné. Vdané Zeny nosi jupky nebo svétlé kabatky
lajble, rukavce pod nimi nejsou vrapené, ale dudového stfihu na zptisob natahacek a jejich
kadrle vy¢nivaji a kryji zapé&sti jako na Kunovicku. Ke kroji patfi vysoké boty s hladky-
mi tvrdymi lesklymi holenémi. Trend dne$ni doby zaznamenava zvySenou snahu o navrat

vysokych bot i o prodluzovani sukni. [18]

Historicka ukéazka lidového kroje je uvedena na Obr. 5.

Obr. 5 Historické ukéazka krojti [16]
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4.2 SWOT analyza - Vyroba kroji v regionu

Analyza posuzuje piinos vyroby krojii v regionu, kde se dilna nachazi a kroje patii k tradi-

cim této oblasti Slovacka.

Tab. 4 - SWOT analyza vyroby kroja v regionu [Zdroj: vlastni]

Silné stranky
o Siroké zkuSenosti v oboru
o jedine¢nost femesIné vyroby
¢ nadstandardni strojové vy-
baveni pro vyrobu kroji
o Sirokd databaze krojové do-

kumentace

PrileZitosti
® rozvoj cestovniho ruchu
e ocenéni UNESCO
e prodejny tradi¢nich vyrobk
o yyuziti dotaci na vyrobu

krojt pro folklorni soubory

Body/Véha
[+4:(0,2)]
[+55(0,3)]
[+35(0,2)]

[+55(0,3)]

4,4

Body/Vaha

[+3;(0,2)]

[+2:(0,15)]
[+4:(0,3)]
[+4:(0,35)]

3,5

Slabé stranky

¢ neustale ménici se vyroba

¢ nedostatek kvalifikovanych
pracovnikil

e asova naroc¢nost vyroby kroje

e velka rtiznorodost detaili kro-
jovych soucasti podle krojo-
vych okrski

Hrozby
e konkurence domacich vyrobct
¢ finan¢ni naro¢nost pii potizo-
vani
e nepiedavani znalosti ptivodnich
technologii
e nasyceni trhu, pretlak folklor-

nich akci

Body/Vaha
[-3;(0,1)]
[-5:(0,3)]

[-4;(0,4)]
[-3;(0,2)]

4

Body/Vaha

[-3;(0,3)]

[-4;(0,3)]

[-3;(0,3)]

[-2;(0,1)]

-3,2

V Tab. 4 je uvedena SWOT analyza vyroby krojit v regionu z pohledu silnych, slabych

stranek, ptileZitosti a hrozeb. V nasledujicim textu jsou jednotlivé faktory blize popséany:

e Vzhledem k mnozstvi krojovych kusi, které za dobu cinnosti spolecnosti proslo

krojovou dilnou, naskytla se moznost podrobné fotograficky zdokumentovat rizné

krojové soucasti, spolecné se sttthovymi ptilohami.

e Riznorodost krojovych soucésti je dana mnozstvim typii lidovych kroji uzivanych

pro rtizné piilezitosti a vzniklych v rtiznych ¢asovych obdobich.

e Diky své jedinecnosti a ocenéni UNESCO - jizd¢ krald a vyrobé modrotisku, se

zvySuje soucasné€ 1 zdjem o piibuzné obory, tedy i o vyrobu kroju.
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Graf vysledkit SWOT analyzy

Jednotlivym faktorim SWOT analyzy byly pfidéleny body (pro silné stranky a piilezitosti
<+1, +5>, pro slabé stranky a hrozby <-1, -5>) a vahy (soucet vah v jednom kvadrantu se
musi rovnat 1). Souctem ohodnocenych faktort v jednotlivych kvadrantech byly stanoveny

4 hodnoty (1 hodnota pro kazdy kvadrant), které jsou zndzornény v grafu na Obr. 6.
V grafu (Obr. 6) se nachazi dvé osy protinajici se v bod¢ 0, jenz oznacuje jednotlivé kvad-
ranty analyzy. S - silné stranky, W - slabé¢ stranky, O - prilezitosti, T - hrozby. Rozdil sil-

nych - slabych stranek a prilezitosti - hrozeb ukaze, jaka strategie analyzy SWOT je nejvi-

ce vhodna.
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Obr. 6 Vysledny graf SWOT analyzy urcujici strategii [Zdroj: vlastni]
Na Obr. 6 je uveden vysledny graf SWOT analyzy, ktery ukazuje, Ze vyroba kroju
v regionu se nachazi v situaci, kdy by méla aplikovat strategii fizeni SO — tzv. ofenzivni
strategii. Vyroba kroju v regionu by méla nadale vyuzivat ptilezitosti z prostiedi — regionu

a podnécovat dalsi rozvoj svych silnych stranek.
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5 VYROBA DAMSKEHO SVATECNIHO KROJE

5.1 Popis ¢asti damského svatecniho kroje

Zde budou popsany casti, ze kterych se kroj skladd, zacina se trochu netypicky pro ty, ktefi
v lidovém kroji nikdy nechodili. Na spodni pradlo a klasické ¢erné puncochace, které by
mély byt bez lesku, se obuji boty - kozené hladké holénky dosahujicim do poloviny lytek,
na malém podpatku. Na konci kapitoly 5.1 je mozné na Obr. 7 vidét damsky svatecni kroj

obleceny.
Rubac

Prvnim kusem je rubac¢ - spodni kosile. Nosi se pod vSechny typy kroje. Dfive byval ko-
nopny, nyni je bavinény, nevycniva pod suknémi. Jedna se o dva rovné pruhy platna - hor-
ni - "oplécko" obepina tésn€ horni ¢ast téla a mé dveé raminka, dolni nafasena tvoii sukni.

Rubac neni nijak zdobeny.
Spodnice

Spodnice (spodni sukn€) - uvazuji se na rubac, obvykle jsou tfi v riiznych délkach, zdobené
rozli¢nymi krajkami. Pro spravné vytvarovani zadni sukné se dnes jesté pfidava kratka, cca

do 10 cm Siroka tvrda spodnicku zvana stolicka - prdelnica.

Spodnice jsou vyrobeny z pruhu latky o délce 3,5 m, ktery je vsity do pasku o Sifce 4 cm,
Sife spodnicky se odviji od obvodu pasu nositelky. Po usiti spodnice, je nutné ji vyprat,
ususit a poté naskrobit ve studeném Skrobu. Po vyZehleni za mokra (lehce vyzdimany kus,
jeste mokry se postupné vysuSuje zehliCkou a tvaruje do pozadovaného tvaru "ruli¢ek").

Poté se viny spodnicek sesiji a nechaji volné doschnout do druhého dne.

Touto technologii se docili velké tvrdosti a naSifeni spodni ¢asti kroje. Pokud pfi noSeni
tyto sukné vlivem vlhkosti zméknou nebo jsou poldmany, napt. pii sednuti, je nutné cely

tento technologicky postup pro dalsi noSeni opakovat.
Rukavce

Rukavce a kordulka (vesta) - na vrapené rukavce se opatrné navlece kordulka a poté se oba
kusy sou€asné oblékaji. Rukavce - damska kosile dfive z konopného nebo Inéného mate-
ridlu, dnes z bavinéného platna s vrapenymi rukdvy, kadrlemi a vySivkou. Zadni a piedni

dil jsou vSity kolem krku do malého stojacku.
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Od 20. let minulého stoleti jsou velmi bohaté navrapené, v horni ¢asti zlomené, u dol-

niho okraje s kadrlemi, bohaté vySivanymi dirkovanou vySivkou.

Charakteristickym znakem je vySivani "na pravy vyiez" stejného vzoru a barvy na rame-
nou, nad kadrlemi a na ptfedni ¢asti rukavci. Na vyrobu lomenych rukavi se pouZivaji
pruhy plitna o délce 3,5 metru a vySce okolo 30 cm. Material se vypere, naskrobi stude-
nym Skrobem a stejnym zpusobem jako spodnice se vyzehli. Po zaschnuti se technologii
vrapeni pres draty sesklada veskery material. Ten se nasledn¢ v nékolika urovnich po ru-
bové stran¢ sesije (diky tvrdosti je nutné prosivat jednotlivé vrapy nepfilis tlustou jehlou s
pevnou niti za pomoci klesti). Obdobné se nazehli 1 vySivané kadrle (pruh latky s hustou
dirkovou vysivkou o délce 1,2 m a vySce okolo 20 cm). Takto pfipravené jednotlivé kusy
se ruéné sesivaji na pfipravené "t€lo". Vrapené dily se zlomi v jedné tietiné vysky, do
spodnich dvou tretin se vSije pevny karton, ktery podporuje typicky uhersko-
ostrozsky lomeny tvar rukdavu. Na zavér se rucné prisiji vysivky, které se pii kazdém
¢iSténi a prani musi odparat, aby se pfi pfipadném namoceni neznehodnotily. Posledni ope-

raci je kulmovéni a tvarovani kadrli do m&kkych vin pomoci klasické elektrické kulmy.
Kordulka

Vesticka - kordulka se obléka na rukdvce a tésné piiléhd k t€lu. Z pivodnich ¢ernych sou-
kennych se nyni vyrabi predevS§im z tmavého sametu. Piedni dil vykrojen rovné az do pa-

su. Na zadech ma typickou vyzdobu oranZovym Siiirovanim do tfi "tulipani" s boha-

tymi oranZovymi kytkami z kamrholu (natocend nit z velbloudi srsti).

Okolo vystiihu po obou strandch je lemovana kvétovanou vzorovkou nebo bilou saténovou
vysitou stuhou se vzorem riizi, celé zakoncené stiibrnou portou. Zapina se ctyfmi zdobny-
mi knofliky. Vlastni vyroba kordulky neni nijak naro¢na, sametova vesta je vypodsiv-
kovana bilym platnem. ObtiZnéjsi je vyroba tulipani, kdy oranZovou sutaskou dle pfed-

lohy je nutné technologii $iiirovanim - nasivanim, vytvofit patfi¢né tocené vzory.

Puvodni kytky jsou z velbloudi srsti, ktera se tuzila a stacela do tvaru bambuli. V
soucasnosti se tento materidl diky jeho nedostupnosti nahrazuje vinénymi plsténymi "bam-
bulkami", které se vyrabi z oranZového upleteného a nésledné vyparaného materialu. Vy-

roba saténovych stuh se ve vétsin€ ptipadu jiz provadi strojovou vysivkou.

Po obleceni rubace, spodnic, rukavcu s kordulkou se takto zavaze spodnici stolickou,

timto drzi vesta pékné v suknich a p¥i noSeni se nevyhrnuje.
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Zadni sukné fértoch

Zadni sukné - fértoch - bily, Sorec - Cerny, nosi se dle typu kroje, ktery se obléka. Fértoch
je pro kroj obtadni, ke kterému se nosi uvaz Satku dole konce nebo ¢epeni, nosit jej mohou
pouze svobodné divky ¢i nevésty. Oblékaji ho svobodné i vdané zeny. Technologie vyroby
Sorce je obdobna jako vrapeni rukdvcil - pruh vyprané latky, naskrobeni, vyzehleni a poté
se pres draty seskladaji drobné husté vrapy. V rubové strané se specidlnim stehem zadni
sukné seSije, upevni se do pasku Snuarami. Pfisije se dalsi par tkani¢ek pro zavazani a
pfitazeni sukné ve vySce kyCli. Misto vySivané formy, kterd se vyskytuje u jinych typa

krojt, je zde lom, ktery pii obleceni podpoii spodnicka stolicka.
Sorec

Obdobné probiha 1 vyroba Sorce, ¢erné sukné. Jediny rozdil je absence Skrobeni. Ozdobena
je Struplemi. Dvé stuhy Sife cca 10 cm, které mohou byt riznych barev s bohatou barevnou
vysivkou, provedenou tdhanym stehem s motivem rizi, lemované stfibrnym prymkem ne-
bo kovovou krajkou.Sorec se v Uherském Ostrohu se nosi ke kroji svate¢nimu, tedy k

lomenym rukavcim nebo jupce, ivaz $atku je hore konce.

K polosvatecnimu kroji je mozna variant a zadni sukné z tmavého sametu nebo plisované.
Plisovani na tento typ kroje je stojaté, velikost skladu okolo 1 cm. Provadi se pomoci pli-

sovacich forem, klasickou technologii teplem a tlakem v plisovacim tlakovém valci.
Tracky - vysivané masle

Samostatnym volnym kusem jsou tracky, dvé bilé platéné stuhy vysité dirkovou vysivkou,

sahajici od pasu na spodni kraj sukné&.
Fértisek predni sukné

Ptedni sukné - fértisek, v soucasnosti se vyrabi piredevsim z pestrobarevnych brokati s
motivy kvétin. Jsou 3 m Siroké, zavazuji se zepfedu dozadu a téméf prekryvaji na zadni
sukni Struple nebo tracky. Ze tii stran jsou dokola u dolniho okraje olemovany Sirokou
bilou tzv. tyranglovou krajkou - kanici o §ifce do 18 cm. Pfi $iti fértGsku je nutné naskrobit

tylovou krajku, ktera se v rozich vykladava do n¢kolika sklada dle vzoru krajky.

Poté se material Fasi do pasku s tkanicemi. Veptedu, jsou fértlisky zdobeny navazanou
bilou taftovou stuhou. Vaze se zeptedu na zada pod kytkami na kordulce a zpét. Naptedu

stuhy, se udéla suk a masle, jejiz konce sahaji k dolni ¢asti ptedni sukné.
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Obojek

K zavéru oblékani se kolem krku piipne obojek. Jedna se o vySivany pasek (vzor vysivky
je shodny s ostatnim vySivanim na rukavcich), ke kterému je priSita narasena krajka na
tylu, obvykle stejného vzoru jako na piedni sukni. Pii vlastni vyrobé je nutné vysivani
podsit bilym platnem, aby se neposkodilo od potu. Krajka - kani¢ky v Siice do 18 cm se
naskrobi ve studeném Skrobu, vyzehli, natasi a v$iji do limec¢ku. V zavéru se nakulmuji

velké bohaté viny, které tvoti z profilu osmicky.
Cepeni

Nutna je vzdy pokryvka hlavy, kterd se odviji od typu kroje - obtfadni, svatecni, polosva-
tecni. Pfi obfadnim kroji pouzivaji svobodné divky Cepeni - pentleni. Sklada se z nékolika
éasti - celovéj pentle, kdnky, vrkoca, vénca, rizi¢ek na uSich, visdku a zadni masle s rizi.
V minulosti se jednotlivé ¢asti navazovaly postupné na hlavu. V soucasnosti se v§echny
dily seSily a vytvorily jeden Cepec, ktery se lehce nasazuje a upeviuje stazenim Sitirky a
sponkami. Pti vlastni vyrob¢ se pouzivaji sklenéné foukané perle a zrcatka, pomoci kterych
se vysije predni ¢ast.

Zbytek je vytvofen vazanych platénych barevnych kvéti a ruén€ malovanych stuh. Tento
krojovy kus nevlastni kazda nositelka kroje, ale v piipad¢ potteby se jako jeden z mala
soucasti ptjcuje.

Naopak mezi béZné pokryvky patii turecké Satky, v kazdé obci je specifickych vice
ivazil. Na uherskoostrozsku jsou nejb&zngjsi ivazy hore konce a dole konce. Satky o roz-
méru minimalné 150 x 150 cm jsou typické svoji Cervenou barvou, lemované kvétinovou
bordurou, uprostied bez vzoru. Uvazani $atku se provadi pri pripravé kroje k noSeni.
Navazany a seSpendleny Satek se vycpany muize ulozit a opakované pouzivat. Na hlavu se
nasazuje nad ¢elem a tahem dozadu tak, aby pfedni hrana Satku tésné€ zakryvala predni linii

vlasu.
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Obr. 7 Damsky soucasny obtadni Uherskoostrozsky kroj ptedni a zadni pohled [Zdroj:

vlastni]

5.2 Proces vyroby damského svate¢niho kroje

Proces vyroby se sklada z:
e Casti manazerské prace, ktera se tyka nakupu materidlu, vyfizeni externich produktii
nezbytné potiebnych pro dalsi postup ve vyrob¢ kroje,
e prace Svadlen, jejichz ikolem manualné nebo strojoveé materidl zpracuji a zkomple-

tuji z n&j kroj.
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Vyroba je znazornéna v Obr. 8 Proces vyroby kroje.

Nékup materialu

Kontrola
materialu

Zadani externich produkta

Ptijem externich produktt

Hruba vyroba horni ¢asti kroje

Zpracovani materialtl

Prvni zkouska

Vyroba produktu

Kontrola
kvality

Zkouska kroje

Dokonceni vyroby

Kontrola
zakazky

Uvedeni na trh

Obr. 8 Proces vyroby kroje [Zdroj: vlastni]
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Navrh

V tomto tivodnim kroku vyroby je nutné piredevsim ujasnit si se zadavatelem pro jakou
vekovou kategorii je kroj uréen. Z této zakladni informace vyplyvaji nasledna kalkulace
vlastni vyroby a nezbytnych doplnkti. Po odsouhlaseni ceny kroje a dohodnuti terminu

predani vyrobku probihd méteni doty¢né osoby, pro kterou je zakazka urcena.

Nakup materialu

Material na vyrobu se zajituje nakupem od dodavateli predevsim z Ceské republiky.
Kontrola materialu

Vizualni kontrola kvality materidlu se uskutecituje u surovin. Kontroluji se predevsim pii-
padné kazy u vzori, barevna jednotnost a jina viditelna poskozeni. U bavinénych platen se

provadi kontrola pranim 1 m pro urceni srazlivosti.
Zpracovani materiali

Stiihani jednotlivych dild, plisovani zadni sukné. Veskeré bilé soucasti se pred vlastni vy-

robou perou, zehli a ptipadné Skrobi.
Zadani externich praci

Vzhledem k vysoké specializaci a jedinecnosti vyroby jsou externimi pracovnicemi vyra-

bény kadrle a sada vySivani pro rukdvce a obojek, Strupli, krojové obuv.
Piijem externich produkti

Ptevzeti vyrobenych sad pro vyrobu rukdvct a Strupli, obuvi.

Hruba vyroba horni ¢asti kroje

Zakladni sesiti kustl - kordula - pouze bez podsivky, rukdvce - zatim bez rukavi, zkouska

nezbytna pro pfipadnou upravu a prestiihani komponentd, nasleduje prvni zkouska.
Vyroba produktu

Dokonceni vyroby kordule a rukavcet, usiti rubace, spodnic, pfedni a zadni sukné. Naskro-

beni a Zehleni spodnic. Vyroba obojku.
Kontrola kvality

Kontrola délky sukni, lomeni rukavci, velikost kordulky.
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Zkouska kroje
Kompletni vyzkouseni usitého kroje na nositelce.
Dokonceni vyroby

Uvazani tureckého Satku, kulmovani kadrli a krajky na obojku, Zehleni a sesiti vSech sukni

pro pievoz a uskladnéni.

Kontrola zakazky

Vizualni kontrola, zda jsou dodany vSechny casti kroje.
Uvedeni na trh

Predani a zaplaceni kroje.

5.3 Vyroba uherskoostrozskych vrapenych rukavci

Pro vyrobu tohoto typu rukdvcii na Obr. 9 je potieba sada vySivek a bavinéné platno.
Pted zapocetim vyroby, je nutnd vyroba vysivek. Jedna se o sadu Sesti jednotlivych kusi,
které se pouzivaji po paru k lokti, po paru na ramena, jeden kus na stanek a posledni
dil stejné vysivky patii na obojek. Tuto vyrobu uskuteciiuji externi vysivacky. Pouziva se
vyfezova vysivka, konkrétn€ tzv. struhadélkovy vytez, ukazka na Obr. 10. Vyroba trva i
nékolik mésict.

Vysivka na vyrez patii do skupiny vysivek pocitané niti a jeji charakteristikou je plastic-
nost, které se dosahuje zhusténim nebo i prekryvanim jednotlivych stehii. U struhadélkove-
ho vyrezu vynika plasticka plocha, linie vyrezového stehu jsou Fazeny na tkaniné diagonal-

né a technika nevyzadovala vyrezavani niti. [19] (str. 57)

Dalsim externim vstupem jsou kadrle. Dva platéné kusy, vysité bohatou dirkovou vysiv-
kou. Jejich vyroba trva ptibliZzné mésic.

Stanek a rukavy se pripravi z bilého bavinéného platna. Na velkém stiihacim stole,
pomoci ruéni elektrické fezacky se ufeZe z navinu zakoupeného materialu potfebné mnoz-
stvi baviny. Platno se vypere v pracce asi na 60 stupiiti Celsia, bez ptidani avivaze. Necha
se volné na vzduchu uschnout. Poté se cely kus na Zehlicim stole vyZehli bud’ suchou Zeh-
lickou, nebo Zehlici soupravou s vyvijeCem pary a odsdvacim stolem. Typ Zehli¢ky je zvo-
leny dle miry uschnuti. Nasledné dle zjisténych velikosti se ru¢né utrhnou dily ¢tvercové-

ho tvaru na ramena, pasy na vrapené rukavce, obdélniky na ptedni a zadni dil - stanek.
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Na stiithacim stole se dle rozméra ostrymi krejcovskymi nastitha limecek a ¢tvercové pi-
zetky - dil vkladany do podpazi. PFipravi se pSeni¢ny $krob, smichanim vody, praskové-
ho skrobu, svétlého tekutého mydla a boraxu. Jeho pozadovana hustota se zkouskou zjisti
na malém kusu platna. Vlozi se do roztoku dily na vrapené rukavy a vysité a vystiihané
kardle. Platno se ve §krobu ru¢né promne a nasledné vysusi zabalenim do suchého sa-
vého materidlu. Jest¢ mokré dily se opatrné vysusuji vzdy suchou zehlickou do rovnych

hladkych plati.

Na prumyslovém Sicim stroji se uSije stanek, tedy predni a zadni dily, ramena a pizetky.
Vse se natasi do stojacku. Strojové se piiSiji pfipravené vysSivky na ptedni dil stanku a ra-

vV o

mena. Limecek je ukonceny Snirkami na zavazovani.

Naskladaji se rukavy. PouZiva se technika vrapeni za sucha. Pomoci kovovych kulati-
nek a tézitek se naSkrobeny pas platna skladd za pomoci dvou pracovniki do drobnych
skladt. Po seskladani celého materialu se toto zatizi, nakresli linie Siti a misto nasledné-
ho zlomu. V rubu se ru¢né pevnou niti sesiji peclivé vsechny sklady k sobé v n¢kolika mis-
tech, pouzivaji se klest¢ a ostra jehla. V misté zlomu se urovnaji sklady na jednu stranu,
které nasledné opatrné ptejedeme piiborovym nozem, pozor se musi dat na ptefezani mate-

ridlu. Vytvofi se hrana, kde budou rukavy lomeny, rukavy se nasledné dotvaruji rukou.

Ptipravi se kadrle. Naskrobené a vyZehlené se prostehuji, pFi hornim okraji, pevnou
niti a ruéné se nasiji, stahnou na §itku loketni vySivky, ktera se strojové podsiva platnem.
Rucné jsou kadrle vSity pod vySivku. Kadrle s vySivanim pripravena pro nasiti k ruka-

vim je ukazana v Obr. 9.

Rukavy se nasledné ve spodnich dvou tietinach vypodlozi tvrdym kartonem. Ten se
StaZeny spodni dil rukdvu se vsune do loketni vySivky a ruéné vsije. Nasledné horni dil
rukavu se ruéné upevni mezi ramenni vySivku a rameno. Sklady rukiavu musi smérovat
dozadu. Bo¢ni okraje rukavu se ruéné vsiji do pizetky - klinu pod pazi. Tvar kadrli hoto-
vych rukavu se na zavér jesté poupravi pomoci elektrické kulmy na vlasy do potieb-
nych velkych vin. Pfed vlastnim oble¢enim se rukévce vsunuji do piipravené kordulky,
oblékaji se spolecné jako jeden dil. Vzhled kompletnich rukavei, a to stanku, rukavi,

kadrli, vySivek a obojku je zndzornéno na Obr. 10.
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Obr. 9 Rozpracované vrapené rukavce [Zdroj: vlastni]

Obr. 10 Kompletni Uherskoostrozské vrapené rukavce [Zdroj: vlastni]
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Schematické znazornéni postupu vyroby uherskoostrozskych vrapenych rukavcei

V tomto schématu je ukazéano, které pracovni operace jsou nezbytné, k vyrob¢ vrapenych

rukavc.
Narezani platna
Prani platna
Suseni platna
Vyzehleni platna
Natrhani platna - rukavy, stanek
Nasttihani platna
Skrobeni platna

Vysuseni platna

Zehleni platna

Siti stanku - strojové

Vrapeni rukavi

Sesiti skladt rukavu - ru¢né

Stehovani kadrli

Kompletace sesitim vSech casti

Kulmovani kadrli

Obr. 11 Schéma postupu vyroby vrapenych rukavcii [Zdroj: vlastni]
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6 POSOUZENI RIZIK PRACOVNI CINNOSTI

6.1 FMEA analyza

Na zaklad¢ vyse popsané¢ho postupu vyroby kroje a konkrétné vyroby vrapenych rukavct
budou analyzovany rizika pfi praci §vadleny v dané vyrobé. Pro posouzeni rizik bude vyu-
zita FMEA analyza. V Tab. 5 jsou uvedeny kategorie vyznamu nasledkt chyby. V Tab. 6
jsou uvedeny kategorie pravdépodobnosti vyskytu vady a v Tab. 7 jsou predstaveny kate-
gorie pravdépodobnosti odhaleni vady. VSechny tfi zminéné tabulky slouzi pro klasifikaci

rizik ve FMEA analyze.

Tab. 5 - Vyznam nasledkti chyby v FMEA analyze [Zdroj: vlastni]

Vyznam nasledkii

Uroveii dopadu na BOZP pracovnice Klasifikace
chyby
Nebezpe¢ny-bez Velmi vysoky stupen hodnoceni kdyz potencialni chyba
varovani ma vliv na bezpec¢nost (trvalé nasledky, smrt)
Nebezpecény- s Velmi vysoky stupeni hodnoceni kdyz potencialni chyba
varovanim ma vliv na bezpec¢nost. (dlouhodoba PN)
. . Chyba ma velmi vysoky dopad na zdravi pracovnice,
Velmivysoky 14 sikodobd PN.
Vysoky Chyba ma vysoky dopad na zdravi pracovnice, drobny
pracovni Uraz.
Stredni Chyba mawstrefirp dopad na zdravi pracovnice, je snizen p
komfort pii praci.
Ly Chyba ma nizky dopad na zdravi pracovnice, ¢aste¢né je
Nizky e , C oy g 5
snizen vykon a pohodli pfi praci.
Chyba ma velmi nizky dopad na zdravi pracovnice. Ne-
Velmi nizky dostatek zpozorovala vétsina pracovnic na $ici diln€ (vi- 4
ce jak 75%)
Miilo vVznamny Chyba mé malo vyznamny dopad na zdravi pracovnice.
al0 vyznamny Nedostatek zpozorovalo 50% pracovnic na Sici dilng.
Nevyznamny Chyba nema vyznamny dopad na zdravi pracovnice.

Nedostatek zpozorovali pracovnice na diln€ (25%).

Zadny Zadny vyznam
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Tab. 6 - Pravdépodobnost vyskytu vady v FMEA analyze [Zdroj: vlastni]

PRAVDEPODOBNOST vyskytu vady Cetnost vady Klasifikace

Velmi vysoka: Zavada je téméi nevyhnutelna | Nékolikrat za den

Velmi vysoka: Zavada je témér nevyhnutelna | Jednou denn¢

Vysoka: Opakujici se zavady Az 4krat tydne

Vysoka: Opakujici se zavady Pouze jednou tydné
Priumérna: Obcasné zavady Jen jednou za 14 dni
Primérna: Obcasné zavady Pouze jednou za mésic
Primérna: Obcasné zavady Pouze jednou za 3 mésice
Mala: Pomérné malo zavad Pouze jednou za 6 mésict
Mala: Pomérné malo zavad Pouze jednou za rok

Velice slaba: Zavada je nepravdépodobna Doposud se nestalo

Tab. 7 - Pravdépodobnost odhaleni vady v FMEA analyze [Zdroj: vlastni]

Pravdépodobnost
odhaleni vady

Méritka Klasifikace

Témér nemozné

Absolutni jistota neodhaleni vady

Velmi obtizné

Kontrolou budou pravdépodobné nezjistény vady

Obtizné

Kontroly maji nizkou $anci na zjisténi vady

Stiredni

Kontroly mozna odhali vady

Stiedné vysoké

Kontroly maji dobrou $anci na odhaleni vady 4

Vysoké Kontroly maji vysokou $anci na odhaleni vady
Velmi vysoké Kontrolou téméf spolehlive zjistény vady
Témér jisté Kontrolou spolehlivé zjistény vady

FMEA analyza zpracovana v Tab. 8, posuzuje riziko pracovni ¢innosti na zdklad¢ hodnot

vyznamu, vyskytu a odhaleni, ur€ujici zavaznost mozného rizika:

e Ptipustné riziko

e Podminéné piipustné riziko 121 - 768

e Nepfipustné riziko

769 - 1000
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Tab. 8 - FMEA analyza: Posouzeni rizik pti vyrob¢ rukévcia (BOZP pracovnice, Svadlena) [Zdroj: vlastni]

Nazev FMEA Datum konani FMEA

Posouzeni rizik vyroby damského svatecniho kroje 29.3.2019

Piedmét FMEA FMEA-Stav

realizace vyroby kroje

Posouzent rizik pri vyrobé vrapenych Uherskoostrozskych rukavcii (BOZP pracovnice, Svadlena)

FMEA Tym: David Rau§

RO z
Kontrol 5 & D cena 5
o D o ntrola, preven- —= | R na
Proces Mozné chyba MozZny disledek Ptic¢ina ontrota, preve EREE® Oporucet 2
tivni opatieni S g opatfeni o
| o 5
p= S
navrh X X X X X X | X X X
nakup materidlu X X X X X X | X X X
kontrola materialu uklouznuti Zrancil vznikle rozsypany pracl uklid 3 1 k}/ahtm Raus | '/ 19
padem na podlahu prasek nasypka
zadani exte1;n1ch X X x X X x| x X x X
produktti
piijem exteromch X X X X X x| x X X x
produktti
neopatrnost neni 10 7 prmerena = p o yg [12/ 19
manipulace
kontakt horni kon- p
. < « . dozor vedouci L2
nafezani platna Cetiny s ostrou potezani fezackou nezkuSenost proSkoleni 10 5 dilny Raus | '/ 19
hranou fezacky
nedostatek praxe zauceni 10 2 dozor vedouci Raug | '%/ 19

dilny
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- 2 z
Kontrol 5 & | Doporutend | =
o D ontrola, preven- —= | B oporuena
Proces Mozna chyba Mozny disledek 0%, preve S e pOTHEE 2
tivni opatieni S| g opatieni o)
O| o =)
= o
Ay , ranéni vzniklé rozsypany praci Lo kvalitni “
prani platna uklouznuti z \ Z8ypaty b uklid 1 v Raus | %/
padem na podlahu prasek nasypka
ouziti pradelniho odstranéni
o neopatrnost p Pr¢ 3 ptekazek na | Rau§ /1
zamotani pradla kose .
N IRT . . o ; ceste
suSeni platna mezi dolni konce- upadnuti - -
tiny spoluprace vice pra- pomochy vozi- 12
velky objem pradla pOILprace vice p 1 ¢ek na prevoz | Raus | /19
covniku .
pradla
o manipulace dle na- . . < |12
aleni neopatrnost , 24 roskoleni | Ra
popale eopatrnos vodu virobce 7 5 proskole us | /19
. ipul le na- y . <
kor}takt horni kon- neopatrnost manl}é)lu ace (Le na 9 | 189 proskoleni | Raus | '%/19
Cetiny s parni zeh- vodu vyrobce
vyzehleni platna lickou opafeni parou kontrg)la udaji
S . , . na obra .
technicka zavada pravidelny servis 10 | 210 9 ZOVV,CC Raus | '%/ 19
parniho zatize-
ni
kontakt dolni kon- | pad zehli¢ky z od- odkladani na pii- zlepseni od- .12
« Yy e o neopatrnost . o 4 | 14 L Ra
Cetiny s Zehlickou | kladaciho prostoru copatrnos slusné misto v kladaci plochy us |
opatrné zachazeni s Fimétena y
‘ neopatrnost P o?k - 2 prin 1 Raus | %/}
stithnuti ntizkami | poranéni horni kon- nuzkami manipulace
do ruky Cetiny . , . . . .
wra o 1s tupé ntizky pro odborny servis na nahradni ostré y
nastiihani platna upe nuzxy p YOIy SCIVS 4 | 140 o Raus | 1%/ 19
stfihani krej¢ovské ntizky nuzky
(1o oranéni dolni kon- odkladani ntizek do ofadek na y
pad ntzek ze stolu p . . nedbalost uz 3| 162 P M Raug |1 19
cetiny pouzdra pracovni plose
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Proces

Mozna chyba

MozZny dasledek

Pfi¢ina

Kontrola, preven-
tivni opatieni

Doporucena
opatteni

Odhaleni
Mozné riziko

Odpovédnost

vdechnuti skrobo- podrazdéni sypani skrobu do | postup dle navodu na . , < |12
, . , , , iy 3 rou$ka na usta | Raus | /9
vého prasku dychacich cest nadoby pfipravu
vdechnuti boraxu Podra,zdem nedbalost postup,dle bezpe:: ) 4 rouska na Gsta | Raus | '/ 19
dychacich cest nostnich pokynii
Skrobeni y e nepouzivani
Lo poskozeni kiize , , . < |12
vysuseni ktize , ‘e ochrannych neni 1 rukavice Raus | /19
hornich konéetin .
pomtcek
koxgtakt oct se podrazdéni oci vys:t‘rlknut'l skrol.m neni 3 ochranné bryle | Rau§ /1
Skrobem pti manipulaci
Z\;}éilll:z?;n neni neni neni neni 1 neni Raug | '%/ 19
popaleni neopatrnost postus ’(ﬂi}é;)kynu 3| 126 proskoleni | Rau§ 2/
kontakt horni kon- . y T 11X T
Setiny se zehlickou odkladani zehlicky zlepSeni "
. . pad Zehlicky nedbalost do stojanu pro Zeh- 3 odkladaci Raus | /9
suché Zehleni .
licku plochy
prepaleni napajeci- | zasah elektrickym odklac}am zehhvcky drzak napéje- .12
Y neopatrnost do stojanu pro Zeh- 6 , Raus | /19
ho kabelu zehlicky proudem licku ciho kabelu
dodrzZeni pracovniho
pohmozdéni prstl | spusténi Sici patky | postupu pti obsluze 3 | 144 proskoleni | Raus 12 19
poskozeni hornich Siciho stroje
koncetin dodrZeni bezpec- proskoleni o
Siti na stoji prositi prsti nedbalost nostnich pokynil 6 | 144 | bezpecnosti | Raus 12/
vyrobce prace
rozlomeni §ici ravidelna vyména pouZiti
: poskozeni oka technick4 zavada | P na vy 10 | 140 | ochrannych | Raus 12/ 19
jehly jehel bryli
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- 2 2
Kontrol 5 & | Doporutend | =
o D ontrola, preven- —= | B oporuena
Proces Mozna chyba Mozny disledek S T S e E >
tivni opatieni S| g opatieni o)
| © =)
= o
uraz dolni konceti odkladani zavazi do uklid pracovni
vrapeni n pohmozdéni nartu | pad zavazi ze stolu stedu stolu 4 plochy a jeho | Raus 12/ 19
d okoli
neopatrnost neni 3| 162 naprstky Raus | '/ 19
slozitost sesivani , it < |12
propichnuti prstu skladt neni 3 | 162 | specialni jehly | Raus | /19
s poranéni horni jehlou ouziti nastro-
ruéni $iti e h ] pot
kondetiny “Sltr‘l’;i‘e?ig‘l‘iw“ pouziti klesticek 2 ifvhodné | Raus | 2/
velikosti
scvaknuti prstd , bezpecné pou- < |12
Kedtémi neopatrnost neni 4 sivéni Klegti | R39S | o
oranéni horni pouziti nastro-
stehovani kadrli p o prositi prsti tuhost materialu pouziti klesticek 3 ji vhodné Raus | '/ 19
konCetiny velikosti
dodrZeni pracovniho
pohmozdéni prstl | spusténi Sici patky | postupu pti obsluze 3 proskoleni | Raus 12 19
Siciho stroje
scvaknuti prsti . bezpecné pou- .12
poranéni horni KleStémi neopatrnost neni 4 Fivani klesti Raus | /9
Ch o koncetin, S
kompletace tés( ’ hustota atubost |y > 108 | i vhodné vel- | Raus |
rukdvci - sesiti propichnuti prstu materialu P : kosti ’
jehl oy TR
1 slozitost seSivani neni 3 | 162 | specidlni jehly | Raus | '/
skladii P ey 19
rozlomeni §ici oranéni oka a ru ravidelna vyména pouZiti
P tuhost materialu | P vy 10 | 140 | ochrannych | Raus | '

jehly

kou

jehel

bryli
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Proces

Mozna chyba

Mozny disledek

Pfi¢ina

Kontrola, preven-
tivni opatieni

ochranné omotavky

Odhaleni

popaleni neopatrnost “1o o 5
- kontakt s horkym koneckii prsti
kulmovani
povrchem kulmy ) ]
opaleni tvarovani kadrli ochranné omotavky 3
Pop koneckt prstt
zabaleni kroje strihnuti nizkami poranent h ornt neopatrnost neni 2
do ruky koncetiny
predani kroje X X X X X

Mozné riziko

180

=
wn

S

W 14 g
Doporugena 3
opatfeni é

5]

o
latkové "
ochranné Raus | /19
rukavice
latkové
ochranné Raus | '%/19
rukavice

nuzky s kula- y

y.v Raug | '/ 19
tou $pickou

X X X

Hodnota X je uvedena u pracovnich ¢innosti vykondvané manazerem spolecnosti.
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6.2 Zavéry, zjiSténi a navrhy opatreni

Pro posouzeni rizik pfi vyrob¢ a navrzeni opatfeni byla pouzita FMEA analyza, ktera fesila
bezpecnost a ochranu zdravi prace Svadleny pii vyrobé vrapenych uherskoostrozskych ru-

kavct. Vyhodnoceni rizik FMEA analyzy je uvedeno na Obr. 12.

Vyhodnoceni rizik FMEA analyzy

Podminéné
piipustné riziko
38%

Nepftipustné
riziko
0%

Obr. 12 Vysledny graf moznych rizik FMEA analyzy [Zdroj: vlastni]

Pracovni procesy vyroby vrapenych rukavci s nejvy$§im ohodnocenim mozného rizika na
zakladé vypracované FMEA analyzy, se tykali §iti a Zehleni, kde pracovnice pfichazi do

styku s hroty jehel, horkymi povrchy a ostrymi hranami nastroja.

Navrhovana opatieni pro zvyseni bezpecnosti pracovnice pii praci byly nékolika charakte-
rt a to technického, kam spadé prizpiisobeni pracovniho prostiedi, dale pak organizac-
nich ¢asti jakou jsou kontrola obrazovek prisluSnych zarizeni, se kterymi Svadlena pra-
cuje, Skoleni, zauceni, sezndmeni se s pracovnimi ndstroji nezbytnymi pro vyrobu a pra-
covnim fadem dilny. V posledni fad¢ osobni ochranné pracovni pomicky, které mohou
ptedejit uraztim pii pouzivani nastrojii u vyroby kroju.

Doporucena opatieni zminénd ptimo v FMEA analyze, technického a organiza¢niho zamé-
feni by méla mit za kol sniZit vyskyt pracovnich uirazu na zaklad¢ zvyseni bezpe¢nosti

zafizeni v diln€ a vétsi informovanosti pracovnic o procesech ve vyrobg.
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Ochranné pomiicky, mezi které se mimo jiné fadi ochranné pracovni bryle (Obr. 13), tex-
tilni ochranné rukavice (Obr. 13), ntizky s kulatou Spickou (Obr. 14), rouska na usta, na-
prstky a dalsi, by méli pomahat predejit nebo zmirnit ptisobeni nezadoucich ucinkii nastro-
ji neopatrnym zachézenim pracovnic s nimi, snizit vyskyt pracovnich uraza a lepé chranit

zdravy pracovnic na dilné.

& ”"“\ %

Obr. 13 Ochranné pracovni pomucky - bryle a latkové rukavice [Zdroj: vlastni]

Obr. 14 Nuzky s kulatou Spi¢kou [Zdroj: vlastni]
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ZAVER

Cilem bakalaiské prace bylo posoudit rizika pti vybrané pracovni ¢innosti. Konkrétné se
jedna o praci Svadleny vyrabéjici lidovy kroj, kde se vyskytuje podil jak ru¢ni Cinnosti, tak
pouziti vyrobnich stroji. Z uvedené¢ho vyplyva velké mnozstvi faktort pfispivajicich k
bezpecnostnim rizikiim v této oblasti vyroby. Diky specifice pracovni naplné spolecnosti
Lidové tradice a femesla, o.p.s. je v zajmu vSech zicastnénych minimalizovat Urazy a po-
Skozeni zdravi, nebot’ vysoce odborna ¢innost jednotlivych pracovnic nedovoluje pii jejich
pracovni neschopnosti operativni a adekvatni zastup. Je tedy zaddouci rizika co nejvice sni-
Zovat a tim padem maximaln¢ zvySovat bezpecnost prace a dodrzovani ptedepsanych pra-

covnich postupti.

Vzhledem k ustupujicimu odévnimu primyslu na naSem Uzemi je jisté zajimavé, jaka
mozna rizika v tomto oboru mohou vzniknout. Lidovy odév v nasi oblasti Slovacka nejen-
Ze neni na ustupu, ale v poslednich letech zaziva svou renesanci. Zakézkova vyroba lido-
vého kroje a podrobna dokumentace tak bude pfinosem pro budouci generace. Dalsi jeho
vyvoj a posun bude jen kombinaci pfesného dodrzovani pivodnich technologickych postu-

pu, ale také novych trendii v odévnim pramyslu.

V praci byly pouZity dvé€ analyzy za pouZiti vSech dostupnych informaci, kdy prvni SWOT
analyza se zaméfila na vyrobu krojl v regionu. Druhd metoda, FMEA analyza slouzila pro
posouzeni rizik u vyroby ddmského UherskoostroZzského svatecniho kroje, zejména pro

krojovou ¢ast vrapené rukavce.

Ukolem SWOT analyzy bylo odhalit silné a slabé stranky vyroby krojii v regionu, kde dil-
na pusobi. Oblast je dosti provazana s krojovou tradici, folklorem a tvorbou lidového ode¢-
vu. Ve SWOT analyze proto pfevazuji silné stranky s ptileZitostmi nad hrozbami a slabymi
strankami. Krojova vyroba by urcité¢ méla vyuzit potencial regionu, pokracovat ve vyrob¢ a

dale udrzovat a podporovat krojovou tradici v regionu Slovackého Doliiacka.

Aplikaci FMEA analyzy pfi pracovni ¢innosti - vyroba vrapenych rukévci, byly zjistény
nejrizikovéjsi prace. Na zakladé ohodnoceni rizik byla nasledn€ navrhnuta opatteni k jejich
minimalizaci. Vyuziti této bakalarské prace neni jen pro konkrétni spolecnost, ale pro vét-

Sinu firem pusobicich v odévnim primyslu.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
Tzv.  Tak zvand

Napt.  Na piklad

Tj.  Toje
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O(
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