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ABSTRAKT

Tématem diplomové prace je Management bezpecnosti a ochrana zdravi pii praci ve vy-
robnim podniku. Teoretickd Cast se zabyva bezpecnostnim managementem, definuje za-
kladni pojmy, popisuje piistupy k bezpecnosti prace, historii, analyzuje ¢eskou legislativu
a popisuje odpovédnost za bezpe¢nost a ochranu zdravi pii praci v podniku. Prakticka ¢ast
predstavuje vybrany podnik a jeho bezpecnostni model, havarijni plany, pracovni pozice
v podniku, néplné prace bezpe¢nostniho technika a analyzuje rizika ve vyrob¢ a navrhuje

opattenti.

Kli¢ova slova: Bezpecnost, Management, Ochrana, Zdravi, Riziko, Vyroba, Podnik.

ABSTRACT

The topic of the thesis is the Safety Management and Health Protection at Work
in a Manufacturing Company. The theoretical part describes security management, defines
basic concepts, describes approaches to occupational safety, history, analyzes Czech legis-
lation and describes responsibility for safety and health at work in a company.
The practical part illustrates a selected enterprise and its security model, emergency plans,
job positions in the company, a job description of a security technician, and analyzes

the risks in production and proposes measures.

Keywords: Safety, Management, Protection, Health, Risk, Production, Company.
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UvVOD

Hlavnim cilem této diplomové prace je vyhodnotit rizika spojena s vykonem prace ve vy-
braném vyrobnim podniku a na zéklad¢ analyzy najit vhodna opatieni k minimalizaci zjis-
ténych rizik.

Pozadavky na bezpecnost prace a ochranu zdravi pfi préci stale rostou a s nimi také roste
Casové a finan¢ni usili odborniki, specialistli a technikti do identifikace, analyz a hodnoce-
ni rizik a zavadéni vhodnych bezpecnostnich opatieni. Pozadavky jsou stanovovany i legis-
lativné. Legislativa se neustale aktualizuje a méni, stejné tak jako jde doptedu vyvoj tech-
nologii ve firmach. Bezpecny podnik vSak nikdy neexistoval, neexistuje a ani nikdy exis-
tovat nebude. Kazda prace pfinasi urdita rizika. Rizeni bezpeénosti v podniku je soustav-
nou, opakujici se ¢innosti, ktera se sklada z dalSich dil¢ich Cinnosti, jejichZ cilem je zajistit
bezpe¢ny chod firmy, zamezit bezpe¢nostnim rizikim a havariim. Cilem kazdého podniku
je chranit sva hmotnd a nehmotna aktiva. Zejména pak tedy zivoty a zdravi vSech zamést-

nanct, zivotni prostiedi a majetek podniku.

Diplomova prace je rozdélena na ¢ast teoretickou a praktickou. Teoreticka ¢ast se zabyva
bezpecnostnim managementem, vysvétluje rozdil mezi bezpeCnostnim managementem
a managementem bezpecnosti, pro lepsi pochopeni definuje zédkladni pojmy problematiky
bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci, popisuje nejvyznamnéjsi ptistupy k BOZP, pfibli-
zuje historii a vyvijeni se bezpecnosti prace v ¢ase. Dale analyzuje systém normativnich
a legislativnich pozadavkia na BOZP a PO v Ceské republice a na zavér popisuje odpovéd-
nost za bezpe€nost a ochranu zdravi pii praci v podniku. Tu nesou urcitym dilem vSichni

zameéstnanci v podniku.

Prakticka ¢ast predstavuje vybrany podnik, ve kterém je zpracovana analyza rizik. Popisuje
bezpecnostni model spolecnosti, organizacni strukturu a vztah podniku k bezpecnosti prace
a ochrany zdravi pfi praci. PfinaSi seznam pracovnich pozic v podniku a procesy v podniku
a nahled do naplné prace bezpecnostniho technika. Uvadi, Ze nejen bezpe€nostni technik,
ale vSichni zaméstnanci firmy se podileji na utvafeni bezpecnosti prace. Dale predstavuje
vnitini havarijni plany, které méa podnik zpracované pro ptipady havarie nebo nouzového
stavu. Na zavér ptindsi hlavni cil diplomové, tedy analyzu rizik ve zvolené ¢asti podniku.
Predstavuje nastroj, kterym je analyza zpracovand a samoziejm¢ uvadi navrzend opatieni,

ktera vedou ke snizeni téchto rizik.


https://managementmania.com/cs/bezpecnostni-rizika
https://managementmania.com/cs/hrozba-threat
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1 BEZPECNOSTNI MANAGEMENT

Bezpecnostni management je multidisciplindrni obor, ktery aktivné vyhledava rizikové
faktory, snazi se minimalizovat jejich rozsah, snizovat dopad rizik na minimum a preven-
tivné piedchdzet vzniku novych rizik. Zahrnuje soubor vSech ¢innosti a opatieni, kterymi
se chrani zakladni aktiva lidského systému: zivot, zdravi, majetek a zivotni prostiedi. Sou-
¢asti bezpecnostniho managementu jsou vSechny discipliny bezpecnosti prace a ochrany
zdravi pii préci, pozarni ochrany, hygieny, ergonomie, ochrany aredlu podniku a pracov-

nich podminek. [1]

Bezpecnostni management podniku prostupuje celou organizaci a ovlivituje chod bezpec-

nostnich mechanismti. Pfenos informaci musi byt zajistén obéma smeéry:

a) shora doltu
e tzn. davat pokyny, rozhodovat, zdokonalovat systém reakce na bezpecnostni in-
cidenty
b) zdola nahoru
e tzn. dostavat informace o aktudlni bezpecnosti situaci, moznych ¢i nastalych

hrozbach a incidentech.

Dulezita je existence ,hlavy“ struktury s pravomocemi a zodpovédnosti, ktera dohlizi

nad uplatiiovanim bezpe&nostni politiky v podniku'. [3]

1.1 Management BOZP

Setkavame se 1 s pojmem management bezpecnosti, nejednd se vSak o dva stejné pojmy,
jak se miiZe na prvni pohled zdat. Rozdil je v odlisném stylu pfistupu k fizeni bezpecnosti

a ochrany zdravi pfi praci. [4]

Bezpecnostni management se zamétuje na objekty a zdroje, zatimco management bezpec-
nosti se zaméfuje na procesy. Management bezpecnosti je tedy mnohem $irsi a sofistiko-
vangj$i oblasti nez bezpecnostni management. Procesy dale formuluje, upravuje nebo roz-
Sifuje. Kdezto bezpecnosti management zkouma vnéj$i ochranu systému jako takového

a tim se snazi predejit nebo uplné odstranit moznost vzniku rizika. [4]

! Zodpovédnosti za BOZP v podniku je vénovana samostatna kapitola.
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1.2 Vymezeni pojmi v BOZP

Bezpecnost a ochrana zdravi pii praci je tématem s mnohaletou tradici. Nicméné termino-
logii nema jednotné¢ kodifikovanou. Legislativa se az na vyjimky definovanim zékladnich
pojmu této problematiky nezabyva. Pojmy definuje Vyzkumny ustav bezpec¢nosti prace,
normativni doporu¢eni OHSAS 18 001 nebo se daji vycCist v ne€které odborné literatuie

tykajici se BOZP. [1,6]
Mezi zakladni pojmy patfi:

e bezpecnost - neexistence nepiijatelnych rizik nebo poskozeni zdravi; [1]

e bezpecnost a ochrana zdravi pri praci — podminky a Cinitele, které maji vliv
na zdravi zamé&stnanci, brigddnikli, dodavatell, navstévniki a na dalsi osoby,
které se s védomim zaméstnavatele pohybuji na pracovisti; [3]

e expozice — délka trvani vystaveni organismu plsobeni faktorG prostiedi
(napt. hluku, vibracim, prachu, zafeni) nebo uc¢inktim latky; [1]

e hodnoceni rizik — celkovy proces odhadu zavaZznosti rizik a rozhodovani
o tom, zda je riziko ¢i neni ptipustné; [1]

e mira rizika — kombinace pravdépodobnosti vyskytu nebezpeci a nasledk, kte-
ré mohou v disledku daného nebezpeci nastat; [3]

e napravné opatieni — opatieni k odstranéni zjisténé neshody nebo jiné neza-
douci situace; [1]

e nebezpeci — cokoliv, co mize zpisobit zranéni, Skody na majetku, pracovnim
prostiedi nebo jejich kombinace; [3]

e nemoc z povolani — zmény zdravotniho stavu, jez vznikly v disledku plisobeni
negativnich vlivl pfi vykonavani prace a jako nemoc z povolani byly oznaceny
v 1¢katském posudku; [1]

e neZzadouci udalost — jakakoliv udalost nebo situace, ktera vede k nehodé nebo
méla potencial vést k nehod¢. Také situace, kterd mohla vést k pracovnimu tra-
zu, ale diky duchaptitomnosti pracovnika k ni nedoslo; [1]

e ohroZeni — stav, ve kterém je urcity objekt vystaven piisobeni nebezpeci; [1]

e OOPP — ochranné prostredky, které chrani zaméstnance pied riziky, nesmi
ohroZovat jejich zdravi, nesmi branit pii vykonu prace a musi splitovat stanove-

né pozadavky; [3]
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e pracovni uraz — posSkozeni na zdravi nebo smrt zaméstnance, k nimz doslo
pii plnéni pracovnich kol nebo v pfimé souvislosti s nim; [1]

e prevence — organizacni a technicka opatieni nebo Cinnosti, jejichz cilem je pie-
dejit nezadouci situaci; [1]

e riziko — kombinace pravdépodobnosti vyskytu nebezpecné udalosti a zdvaznos-

ti urazu nebo poskozeni zdravi. [1]

Je obecné zndmo, ze pracovni prostiedi je rizikovejsi nez obCanské prostiedi. Tento fakt se
tyké vSech pracovist, vcetné téch administrativnich. Neexistuje totiz bezpe¢né pracoviste,
ani bezpecna prace. Této problematice se vénuje bezpecnostni management a management

bezpecnosti. Pro lepsi pochopeni problematiky je potfeba znat vyznam zakladnich pojmii.



UTB ve Zliné, Fakulta aplikované informatiky 13

2 VYZNAM A PRISTUPY BOZP

Pocit bezpeci stavi zndmy americky psycholog Abraham Harold Maslow na druhou pficku
své pyramidy potieb hned nad fyziologické potieby Cloveéka (viz. obrazek €. 1). Stejné tak
je pro vSechny dulezita potieba zit a pracovat v bezpe¢ném, zdravi neohrozujicim prostie-
di. Jak jiz ale bylo feCeno, neexistuje zadné bezpecné pracoviste, pouze vice ¢i méné ne-
bezpetné pracovisté, respektive prace, pracovni procesy. Z tohoto diivodu se zrodila pro-
blematika BOZP a nutno podotknout, ze zajiSténi bezpecnosti je a bylo vZdy pfinosné,

a to nejen ze socialniho hlediska, ale také z ekonomického. [7]

Potfeba uznani a ticty

Potreba sounalezitosti

Obr. 1 —Maslowova pyramida lidskych potieb [30]

Odborné studie ukazuji, ze spravné fizeni BOZP v podniku jde ruku v ruce 1 s lepSimi pra-

vvvvvv

Je zjisténo, ze staty s nedostatecnymi systémy BOZP vynakladaji vysoké ¢astky na 1écbu
zranéni a onemocnéni, kterym se bylo mozné vyvarovat, pokud by byla zavedena spravna
bezpecnostni opatfeni. Studie odhaduji, Ze za kazdé jedno euro investované do BOZP
se vrati 2,2 EUR aZe pomér nakladii na zlepSeni BOZP a pfinosti ze zlepSeni BOZP

je priznivy. [39]


https://cs.wikipedia.org/wiki/Abraham_Harold_Maslow
https://www.issa.int/web/prevention-electricity/resources;jsessionid=F83DD9175D2DC6CF859356DA2AD8013C?p_p_id=displayfoldercontent_WAR_ISSA_Event_Documentsportlet_INSTANCE_IkEyqOaf9IXR&p_p_lifecycle=2&p_p_state=normal&p_p_mode=view&p_p_cacheability=cacheLevelPage&p_p_col_id=column-2&p_p_col_count=1&_displayfoldercontent_WAR_ISSA_Event_Documentsportlet_INSTANCE_IkEyqOaf9IXR_uuid=f070f204-5fbd-4017-8afb-e07d98ba53ba&_displayfoldercontent_WAR_ISSA_Event_Documentsportlet_INSTANCE_IkEyqOaf9IXR_name=2-ROP-FINAL_en.pdf&_displayfoldercontent_WAR_ISSA_Event_Documentsportlet_INSTANCE_IkEyqOaf9IXR_mimeType=application%2Fpdf
https://www.issa.int/web/prevention-electricity/resources;jsessionid=F83DD9175D2DC6CF859356DA2AD8013C?p_p_id=displayfoldercontent_WAR_ISSA_Event_Documentsportlet_INSTANCE_IkEyqOaf9IXR&p_p_lifecycle=2&p_p_state=normal&p_p_mode=view&p_p_cacheability=cacheLevelPage&p_p_col_id=column-2&p_p_col_count=1&_displayfoldercontent_WAR_ISSA_Event_Documentsportlet_INSTANCE_IkEyqOaf9IXR_uuid=f070f204-5fbd-4017-8afb-e07d98ba53ba&_displayfoldercontent_WAR_ISSA_Event_Documentsportlet_INSTANCE_IkEyqOaf9IXR_name=2-ROP-FINAL_en.pdf&_displayfoldercontent_WAR_ISSA_Event_Documentsportlet_INSTANCE_IkEyqOaf9IXR_mimeType=application%2Fpdf
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Silna vnitropodnikova strategie BOZP ptinasi spoustu vyhod:

e snizeni vydaju za zdravotni péci zaméstnancil,

e udrZeni starSich zaméstnanc v praci,

e vyssi produktivitu diky niz§i nemocnosti zaméstnanct,

e snizeni pocCtu pracovnikil, ktefi maji zkradcenou pracovni dobu z divodu péce
0 jiné¢ho Clena rodiny,

e stimulace u¢innéjsich pracovnich metod a technologii. [39]

Zadny vedouci pracovnik ve svém podniku by nemél pochybovat o nutnosti zabezpeéeni
pracovnich podminek tak, aby byly minimalizovany mozné pracovni urazy a nemoci
z povolani. Ne vzdy ale finan¢ni feditel podniku dovoli investovat do oblasti BOZP tolik
financi, kolik by si vedouci pracovnik pial. Je vSak nepfijatelné, aby byla uptednostiiovana
hospodérnost a produktivita na tkor bezpecnosti prace, nebo aby byla podceniovéna rizika.
Zcela nepfijatelny je pak socidlni dumping. Tento termin se vétSinou tykd méné rozvinu-
tych zemi a popisuje situaci, kdy korporace téchto zemi maji nizké vyrobni naklady, ¢imz
ziskavaji konkurenéni vyhodu. Jde tedy o vyuzivani pracovni sily s vysi plati a benefiti
tak hluboko pod standardem, Ze ¢asto nestaci ani na pokryti Zivotnich nakladi zaméstnan-

ce. [1; 8]

Socialni dumping se ale také tyka volného pohybu pracovnikl napti¢ Evropskou unii. Vol-
ny pohyb pracovni sily ma negativni €inky a n€které sektory zcela ni¢i. Z vySe uvedenych
skutecnosti vyplyva, Ze pracovnici dostavaji nejen dumpingovou mzdu, ale ¢asto neni do-

drZzovan ani zakonik préce a to 1 ve statech, které jsou mnohem rozvinutéjsi. [8]

Odliv pracovni sily ma pro nékteré staty velmi negativni dopad. Naptiklad Belgii béhem
dvou let stoupl pocet vyslanych pracovnikii o 36%. Vyznamnym problémem je také od-
chod kvalifikovanych pracovniki. Jednotlivé ¢lenské staty Evropské unie totiz neziidka
investuji nemalé finan¢ni prostfedky do vzdélavani, a proto je jejich snahou udrzet si kvali-
fikované pracovniky. Bohuzel v ramci volného pohybu osob s timto faktem toho pfilis

nezmiizou. [9]

2.1 Pristupy k zabezpecovani BOZP

NejrozsifenéjSim a zfejm¢ nejznaméjsSim podkladem pro systémovy pfistup k fizeni
arozvijeni BOZP je v soucasné dobé norma ISO 45001:2018 (diive smérnice OHSAS
18001 a OHSAS 18002). ISO 45001:2018 Systémy managementu bezpecnosti a ochrany
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zdravi pfi praci poskytuje silny a u¢inny soubor procesti pro zlepseni bezpecnosti prace.
Dokument je postaven tak, aby pomohl organizacim vSech velikosti ve vSech odvétvich
pramyslu, a o¢ekava se od n¢j, ze s jeho pomoci dojde ke snizeni po¢tu pracovnich urazt

a nemoci z povolani.

Norma ISO 45001 byla vydana 12. biezna 2018 a pln¢ nahradi a doplni normy OHSAS
18001 a OHSAS 18002, kter¢ nadale plati jesté po dobu 3 let, tj. do 11. 3. 2021. [40]

Podle vypoctl, které provedla Mezindrodni organizace prace (ILO) v roce 2017, se kazdy
rok stane pfiblizn¢ 2,78 milionu pracovnich nehod s nasledkem smrti. To znamena,
ze kazdy den zemie téméer 7 700 pracovnikll z diivodu pracovniho trazu nebo nemoci
z povolani. Navic ro¢n¢ vznikne na 374 miliond dal§ich Urazi a nemoci z povoléani
bez nasledku smrti, které ale casto kon¢i dlouhodobou pracovni neschopnosti. Tato Cisla

jsou stfizlivym popisem moderniho pracovisté 21. stoleti. [10]

ISO 45001 to ma ale zménit. Tato norma je vlastné navodem pro efektivni zlepSeni bez-
pecnosti prace na celém svété. Piinasi snadno pouzitelny rdmec, diky cemuz se da apliko-
vat ve vyrobnich 1 jinych zavodech, bez ohledu na to, kde se nachazeji.

Na tvorbé tohoto dokumentu se podilelo vice nez 70 zemi a vysledkem je ramec pro bez-
Norma vychazi ze spolecnych prvkd, které 1ze najit ve vSech ISO normach systémt ma-
nagementu. Pouzivé jednoduchy model Plan — Do — Check — Act (PDCA), ktery poskytuje
rdmec organizacim planovat s i¢elem minimalizovat rizika nebezpeci. PDCA je jednodu-

cha smycka, slozend ze Ctyft fazi (viz. obrazek €. 2). [10, 12]

PLAN
q

«( PDCA

\ S
CHECK

Obr.2 — Iterativi metoda PDCA [11, upraveno autorkou]
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Féaze ,, Planuj ” zahrnuje plny vyzkum problému a navrzeni zmén vedoucich ke zlepSeni
(dulezité je porozuméni, které faktory maji na proces nejvétsi vliv, zalozeni tymu kvalifi-
kovanych pracovnik, identifikace faktort procesu, které maji nejvétsi vliv na vystup...).
Féaze ,, Realizuj ” zahrnuje testy a implementaci navrhovanych zmén (je nutno provést sku-
tecny test a sbér dat, nedé€lat Zadné zmény, aniz by nebyly zdokumentovany, zaznamenat
vSechny neobvyklé udalosti, zaznamenat vysledky...). Faze ,, Provét ” predstavuje studi-
um vysledki (analyzovani dat z hlediska stability a schopnosti, interpretace dat pomoci

stanovenych parametri...). Ve fazi ,, Proved’ ” se pfijimaji navrzené zmény. [12]

Kromé toho, ze je norma ISO 45001:2018 mezinarodné uznavanym standardem a neklade
podminky co do velikosti firmy, ma i dal$i nesporné vyhody. Je kompatibilni s dal§imi
pfistupy k fizeni kvality v podobé norem ISO 9001:2016 a zejména environmentu
ISO 14 001:2016. Normativni doporuceni je zaméteno spiSe na ochranu zdravi a bezpec-

nosti prace nez na zajisténi bezpecnosti samotnych vyrobku nebo sluzeb. [10]

Dalsim nejbéznéjsim piistupem je smérnice ILO-OSH 2001. Diky svym vysokym kvali-
tam patii v Ceské republice k tém Cast&ji implementovanym. Je vysledkem Mezinarodni
organizace prace (MOP) ve spolupraci s Asociaci hygieny prace (IOHA). Na smérnici ex-
perti pracovali tfi roky, prvnim krokem bylo zrevidovani soucasnych standardi
a dokumentt tykajicich se systému fizeni BOZP. Odbornici identifikovali spole¢né prvky

téchto systému a vypracovali navrhy smérnic.

Smérnice predstavuje mezinarodni vzor a stejné tak jako ISO 45001:2018 je kompatibilni
s jinymi normami. Smérnice neni pravné zavazna a jejim cilem neni nahradit narodni prav-
ni piedpisy a piijaté normy. Aplikace smérnice ILO-OSH 2001 nevyzaduje certifikaci,
ale ani ji nevylucuje. Smérnice uvadi, Ze bezpecnost a ochrana zdravi pii praci by méla byt
integralni slozkou fizeni kazdého podniku a také zdiraznuje, Ze za BOZP odpovida
v kazdé organizaci jeji vedeni. Smérnice obsahuji ndvod na postup na dvou trovnich: celo-

statni a podnikové. [1]

Do smérnice se promitaji hodnoty, které vyznava ILO, naptiklad tripartita, relevantni me-
zinarodni standardy vcetné iimluvy o bezpec€nosti a ochrané zdravi pii praci z roku 1981
(€. 155) a timluvy o z&vodnich zdravotnich sluzbéach z roku 1985 (€. 161). Tripartita je spo-
le¢ny organ predstaviteli vlady, podnikatelt a odbori. Projednava nejvyznamnéjsi predpi-

sy, které ovliviiuji podnikéni a zaméstnanost. [13]
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Program Bezpe&ny podnik vyhlasil ministr prace a socialnich véci CR v roce 1996. Napo-
sledy byl aktualizovan v fijnu 2017. Cilem tohoto programu je zvysit urovenn BOZP
a ochrany zivotniho prostfedi u pravnickych a podnikajicich fyzickych osob. Tento pro-
gram nabizi podnikiim od 100 zaméstnanct vySe fungujici pomiicku k vytvotreni podminek
pro zavedeni legislativy, kterd vychazi z pozadavki smérnic Evropské unie. Garantem

programu Bezpecny podnik je Statni utrad inspekce prace. [14]
Vlastni program je zaloZen na:

o zavedeni efektivniho zpisobu fizeni bezpecnostniho managementu,

o integraci fizeni BOZP a ochrany Zivotniho prostfedi s ostatnimi fidicimi akty pod-
niku,

e Ucasti zaméstnancl na zvySovani urovné bezpecnosti prace v podniku,

o dosazeni stavu, kdy BOZP a ochrana Zivotniho prostedi bude zajiSténa v souladu
s predpisy a bude postavena na stejnou uroven s ekonomickymi hledisky,

o zvySeni urovné kultury prace, socidlni pohody na pracovisti.

DosazZeni urovné BOZP a ochrany zivotniho prostiedi, ktera bude srovnatelna s tirovni

dosahovanou v podnicich ostatnich stati EU.

Mezi nejvyznamnéjsi vyhody programu Bezpecny podnik nepochybné patii bezplatné po-
radenstvi od inspektoratli bezpecnosti prace, coz je také ¢astym diivodem, pro¢ podniky
pii implementaci BOZP v organizaci startuji s timto programem. Na druhé strané Bezpec-
ny podnik neni uznavan v zahranici a tak jsou podniky nuceny implementovat i jiné sys-

témy, nejcastéji normu ISO 45001:2018. [14]

Ve stejném roce, tedy v roce 1996, byl prvné vydan také britsky standard BS 8800. Revi-
dovan byl naposledy v roce 2014. Reflektuje jak narodni, tak mezinarodni problematiku

oblasti legislativy BOZP. Cilem je:

e pomoct podnikiim dosahnout shody v souladu s jejich pozadavky a cili,
e zlepsit vykonnost podniku v oblasti BOZP,

e minimalizovat rizika a zabranit nehodam. [2]

Muzeme se také setkat s pojmem holisticky pristup k zabezpecovani BOZP. Tento pfistup
fesi problematiku bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci jako celek. V ¢eském prostiedi
se nckdy setkavame také s pojmem komplexni sluzby BOZP. Komplexni sluzby BOZP

ale nelze zaménovat s holistickym piistupem. Komplexni sluzby zahrnuji naptiklad Skoleni


http://www.dokumentacebozp.cz/aktuality/komplexni-sluzby-bozp/
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zaméstnancl, koordinaci na stavbé, audity, revize, kontroly, hodnoceni rizik, dokumenta-
ci a podobné. Holisticky ptistup k BOZP je ale mnohem rozséhlejsi; obsahuje podstatné
vice dalSich souvisejicich casti.

Podstata tkvi v dodrzovani zasad organizace BOZP s ohledem na vSechny dalsi aspekty,
které souviseji s praci, coz zahrnuje napftiklad: kvalitni podminky pro uspokojivy vykon
prace, pohodové prostiedi pfi praci, dobré socidlni podminky pro zaméstnance, ochranu
zivotniho prostfedi apod. Zaroven se zabyva také faktory, jako je stres na pracovisti, fyzic-
ka zatéz, mezilidské vztahy na pracovisti, monoténnost prace, socialni vybaveni pracovis-

té, spravedlivost pfi odménovani, rekondice apod. [15]

2.2 Historie BOZP

Clovék jiz od praddvna musi pracovat. Prace je mu Zivitelkou, a zarovei hnaci silou lid-
ského pokroku. Kazdd prace nese riznd rizika, vyplyvajici ze zpusobu Ccinnosti,
z pouzitych nastrojii, materialti, zafizeni, pracovnich podminek apod. Prvni zminky o feSe-
$im letopoctem od Chammurapiho. Tento babylonsky panovnik vydal celkem 271 zakont,
z nichz se hned né€kolik vztahovalo k bezpecnosti a n€které z nich stanovovaly tresty a pl-
néni nahrad za zranéni zpisobené jiné osobé. V zakoniku se objevuje zasada rovnocenné
odplaty (,,0ko za oko, zub za zub*). Je v§ak nehumanni, nechybi v ném vycet odplat jako
bicovani, utnuti nékteré €asti téla, upaleni ¢i nabodnuti na kil. Je v ném také vice zdlraz-
néna spolecenska nerovnost. VySe odmén pro I¢kare vykonavajiciho trest kolisala podle
platebnich moznosti a socialniho postaveni pacientii. O 300 let pozdé&ji na Chammurapiho
navazal Ramses III., egyptsky panovnik, ktery pro délniky na vetejné prospéSnych stav-

bach, v dolech a kamenolomech najal 1ékate, ktery je oSetfoval a 1é¢il. [16, 17]

Na nasem tzemi se bezpecnost pii praci rozvijela velmi pozvolna. Prvni zminky se docho-
valy teprve z prelomu 13. a 14 stoleti. V té¢ dob¢ zde vladl Vaclava II. Ten vydal Horni
zakonik pro Kutnou Horu, ktery obsahoval mimo jiné i pracovni pravo a pravni pravidla,
jejichZ cilem bylo zajistit bezpe¢nou prace v dolech. Reseny zde byly tieba otazky vétrani,
osvétleni, byly zde 1 stanoveny predpisy stavebné-technického razu. Navic byl v zakoné
ale také stanoven zpiisob kontroly dodrzovani téchto pfedpisti a to véetné vySe sankci
za jejich nedodrzovani. Na tu dobu se jednalo o velmi pokrokovy zakonik a tak se Horni
zakonik zahy stal respektovanym dokumentem po celé Evropé a byl pfelozen do mnoha

cizich jazykt. [17]


http://www.bezpecnostprace.info/item/stres-v-praci-ministerstvo-chysta-zamestnavatelum-zakon-pro-jeho-prevenci
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O vzniku BOZP v podobg, jak ji zndme i dnes, miizeme hovofit az od 19. stoleti, od doby
primyslové revoluce. Ta sebou pfinesla nejen nebyvale rychly pokrok, ale bohuzel i vyso-
kou pracovni urazovost. Tehdy se do zakonikl té doby teprve poprvé dostaly i predpisy
stanovujici podminky k zajisténi bezpecnosti prace. Napiiklad § 1157 VSeobecného obcan-
ského zakoniku z roku 1811 ukladal zaméstnavateli za povinnost pecovat o to, aby byly
chranény Zivoty a zdravi jeho zaméstnanci. A trestni zakon ¢. 117 fiSského zakoniku ukla-
dal 1 tresty za nedodrzovani ptedpist stanovenych pro provoz parnich stroju a parnich kot-
Ia. Novou funkci inspektora prace poprvé uvedl Zakon ¢. 117/1883 tiSského zéakoniku,
o zivnostenskych inspektorech, kteti ziskali postaveni statnich ufednikd. Jejich ukolem
byla kontrola dodrzovani bezpecnostnich predpist jak ze strany zaméstnavatele tak i za-

meéstnanct. Hlidali mimo jiné 1 dodrzovani pracovni doby a ptestavek. [2, 17]

Po vzniku samostatného Ceskoslovenska byly nejprve pievzaty rakouské Zivnostenské
zakony. Roku 1921 byl vypracovan navrh zédkona o inspekci prace. Ten rozsifoval piisob-
nost inspekce na témét vSechny namezdniky bez ohledu na povahu a velikost podniku.
Bohuzel zlstal pouze ndvrhem a podobny dokument byl pfijat aZ na konferenci Mezina-
rodni organizace prace v roce 1947 jako Umluva ¢&. 81 o inspekci prace v pramyslu a ob-
chodu. Vladni nafizeni ¢. 41/1938 Sb., jimz se vydavaji vSeobecné piedpisy na ochranu
zivota a zdravi pomocnych délniki, se stal zakladnim ptedpisem feSicim bezpecnost prace,
ktery byl u€inny az do 1. Cervence 1982 a nikdy nebyl zménén. 12. Cervence 1951 byl vy-
dan zadkon €. 67/1951 Sb., o bezpecnosti prace. Timto zdkonem se zruSila dosud platna
ustanoveni fesici bezpecnost prace. Jeho cilem bylo zajistit zamé&stnanclim a u¢itim dosta-
te€nou bezpec€nosti pii praci. Dozor nad dodrZzovanim prace provadéla jednotna odborova
organizace skrze své organy inspekce prace. Dozor nad zemédélstvim byl upraven zako-
nem ¢. 51/1954 Sb., o bezpecnosti prace v JZD a u jednotlivé hospodafticich rolnikd.
A konecéné zdkon €. 72/1959 Sb., o dozoru nad bezpecnosti prace ve vyrobnich druzstvech.
Tyto tfi zakony byly zruseny zakonem ¢. 65/1961 Sb., o BOZP, ktery se stal komplexni

pravni upravou oblasti bezpecnosti prace. [2, 17]

Nedostatecné feSena bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci, ¢i dokonce iplna absence jaké-
hokoliv feSeni problematiky BOZP ve firmé¢, stoji nemalé penize. K feseni firmam pomaha
fada pfistupi a certifikaci, které se postupem cCasu méni a vylepSuji spolu s ménici

se dobou a vyvojem.
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3 NORMATIVNI A LEGISLATIVNI POZADAVKY NA BOZP A PO
V CESKE REPUBLICE

Problematiku bezpecnosti prace a pozarni ochrany upravuje cela fada legislativnich poza-
davki, od Ustavy Ceské republiky a Listiny zakladnich prav a svobod, pies zakony
anormy, vyhlasky, nafizeni vlady az po nejriiznéjsi piedpisy. Vzhledem k vzijemnému
propojeni jednotlivych oblasti se neda urcit piesny pocet platnych piedpisti. Do poptedi

vSak Ize vyzdvihnout n¢které zasadni.

3.1 Ustava Ceské republiky

Na prvnim mist& zajisté stoji Ustava CR, jejiz druhy ¢lanek odstavec druhy tika: ,, Stdtni
organy, organy tizemnich samospravnych celkit a pravnické a fyzické osoby jsou povinny
se podilet na zajistovani bezpecnosti Ceské republiky. Rozsah povinnosti a dalsi podrob-

nosti stanovi zakon®.” [18]

3.2 Listina zakladnich prav a svobod

Listina zékladnich prav a svobod jako souéast istavniho poradku Ceské republiky stanovu-
je v ¢lanku 28 narok na spravedlivou odménu za praci, uspokojivé pracovni podminky.
Clanek 29 dava zenam, mladistvym a osobam zdravotn& postizenym pravo na zvysenou
ochranu zdravi pfi praci a na zvlastni pracovni podminky. Clanek 31 piinasi kazdému pra-
vo na ochranu zdravi. Na zakladé€ vetejného pojisténi ma kazdy obcan pravo na bezplatnou

zdravotni péci a na zdravotni pomucky za podminek, které stanovi zakon. [19]

3.3 Vybrané zakony Ceské republiky

Zakon €. 262/2006 Sh. - Zakonik prace

Jednim z nejzékladnéjSich zékonti dotykajicich se BOZP je Zakonik prace. Zakonik préace
se sklada ze Ctrnécti ¢asti a upravuje pracovnépravni vztahy mezi zaméstnanci a zaméstna-
vateli. Déle upravuje pravni vztahy a podporu vzdjemnych jednani odborovych organizaci

a organizaci zaméstnavatelil. Rovnéz zapracovava ptislusné predpisy EU a dalsi. [20]

2 CESKA REPUBLIKA. Zakon &. 1/1993 Sb.: Ustava Ceské republiky. In: 1/1993 Sb.. 1992, &lanek 2. od-
stavec 2.
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V zakoniku se fesi rozvrzeni pracovni doby, BOZP, zakazuje diskriminaci a vénuje se jed-
notlivym fazim pracovniho poméru, tedy od jeho vzniku az po jeho ukonceni. Také se vé-
nuje mzdam, odméndm, srazkam, dovolené, poskytovani cestovnich nédhrad, stravovani
zamestnancu a prekdzkam v praci. Pata ¢ast zakona § 101 az 108 pojednava o bezpecnosti

a ochran¢ zdravi pfi praci:
* § 101 — vSeobecné povinnosti zaméstnavatele na useku BOZP,
* § 102 — prevence rizik a pozadavky na zajisténi bezpec¢nosti na pracovisti,
» § 103 — dalsi povinnosti zaméstnavatele,
* § 104 — OOPP, myci, Cistici a desinfekeni prostredky,
* § 105 — povinnosti zaméstnavatele pfi pracovnich urazech a nemoci z povolani,
* § 106 — prava a povinnosti zaméstnance,

* § 107 - dalsi pozadavky bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci v pracovnépravnich

vztazich,
* § 108 — ucast zameéstnancl na feSeni otdzek BOZP. [20]

Z dalSich vyznamnych paragrafti zakonikd pro BOZP lze vyjmenovat: § 224, ktery fesi
pracovni podminky zamé&stnanct, § 236 feSici podminky zaméstnankyn, § 248 a § 249 —
ptedchézeni skodam a § 365 az § 390 — odSkodnéni zaméstnavatele za Skodu pfi pracov-

nich trazech. [20]

Zakon ¢. 309/2006 Sb. - o zajiSténi dalSich podminek bezpecénosti a ochrany zdravi

pri praci

Tento zakon upravuje v navaznosti na Zakonik prace dalsi pozadavky BOZP v pracovné-
pravnich vztazich a zajisténi bezpe€nosti a ochrany zdravi pfi ¢innosti nebo poskytovani
sluzeb mimo pracovnépravni vztahy podle § 3 Zakoniku prace a zpracovava piislusné
pfedpisy EU. Druhy paragraf tohoto zdkona stanovuje povinnosti zaméstnavatele zajistit
prostorové a konstrukéné pracovisté tak, aby pracovni podminky zaméstnanct odpovidaly
bezpec¢nostnim a hygienickym pozadavkiim na pracovni prostfedi. Na pracovisti fesi osvét-
leni, vétrani, teplotu a vlhkost pracovisté, socialni zafizeni, Satny, odpoc¢inkové mistnosti
atd. Vénuje se 1 nutnosti udrzovani zminénych prostor v Cistoté. Dale stanovuje povinné

vybaveni pracovisté pro poskytnuti prvni pomoci a ptivolani zdravotnické zachranné sluz-

by. [21]
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Zakon €. 251/2005 Sb. - zakon o inspekci prace

Je tomu jiz 19 let, co byl vydan zékon ¢. 251/2005 Sb., o inspekci prace. Od té doby se
nektera ustanoveni piesunula do zékona ¢. 255/2012 Sb., o kontrole (kontrolni ¥ad) a ptiby-

ly v ném nov¢é piestupky a spravni delikty.

Zakon o inspekci prace upravuje ziizeni organt inspekce prace a jejich postaveni jako kon-
trolnich orgéni na Gseku ochrany pracovnich vztahii, pracovnich podminek. Zakon zfizu-
je Statni ufad inspekce prace se sidlem v Opavé a oblastni inspektoraty prace, které jsou
spravnimi ufady. Zakon stanovuje prava a povinnosti pii kontrole a sankce za poruseni

stanovenych povinnosti. [22]

Zakon €. 258/2000 Sb. - o ochrané verejného zdravi a 0 zméné néktervch souvisejicich

zakonu

Zakon o ochrané vetejného zdravi uklada fyzickym i pravnickym osobdm prava a povin-
nosti v oblasti ochrany vefejného zdravi, stanovuje soustavu organt ochrany veifejné¢ho
zdravi a jejich pravomoci, uklada ukoly dal$ich organi vetejné spravy v oblastech ochrany

vetejného zdravi. [23]
Mezi dalsi dilezité zdkony dotykajici se problematiky BOZP Ize fadit:

e Ziakon ¢. 133/1985 Sb., o poZarni ochrané,

e Zakon ¢. 435/2004 Sb. - zakon o zaméstnanosti,

e Zakon ¢. 338/2005 Sb. - tplné znéni zakona ¢. 174/1968 Sb., o staitnim odborném
dozoru nad bezpecnosti prace,

e Zakon €. 592/2006 Sb. - akreditace a zkousky OOZ,

e Zakon ¢. 272/2011 Sb. - hluk a vibrace,

e Zakon ¢&. 224/2015 Sb. - o prevenci zavaznych havarii zpiisobenych vybranymi

nebezpecnymi chemickymi latkami nebo chemickymi smésmi. [25]

3.4 Vyhlasky a narizeni vlady

Vyhlaska je druhem podzdkonného pravniho ptedpisu. Vyhlasky musi byt podle zakona
a v souladu s nim. Vyhlaska by méla byt zptisnénim nebo upfesnénim vyznamu pravnich

norem obsazenych v zésadé¢ piimo v zédkon¢. [25]


https://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Pracovn%C3%AD_podm%C3%ADnky&action=edit&redlink=1
https://cs.wikipedia.org/wiki/St%C3%A1tn%C3%AD_%C3%BA%C5%99ad_inspekce_pr%C3%A1ce
https://cs.wikipedia.org/wiki/Kontrola
https://cs.wikipedia.org/wiki/Sankce
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Vyznamné vyhlasky pro BOZP:

Vyhlaska ¢. 246/2001 Sb. - pozarni prevence,
Vyhlaska ¢. 440/2001 Sb. - o odSkodnéni bolesti a ztizeni spolecenského uplatnéni,

Vyhlaska ¢. 288/2003 Sb. - prace zakdzané zenam, téhotnym zendm, matkam

do 9. mésice po porodu a mladistvym,
Vyhlaska ¢. 432/2003 Sb. - podminky pro zafazovani praci do kategorii,

Vyhlaska ¢. 220/2004 Sb. - nalezitosti oznamovani nebezpeénych chemickych 14-

tek a vedeni jejich evidence,

Vyhlaska €. 696/2004 Sb. - postup zjistovani, vykazovani a ovéfovani mnozstvi

emisi sklenikovych plynda,

Vyhlaska €. 309/2005 Sb. - o zajiStovani technické bezpecnosti vybranych zatize-
ni,

Vyhlaska €. 352/2005 Sb. - o nakladani s elektrozatizenimi a elektroodpady,

Vyhlaska €. 409/2005 Sb. - o hygienickych pozadavcich na vyrobky pfichazejici

do ptfimého styku s vodou a na Gpravu vody,

Vyhlaska €. 450/2005 Sb. - o néleZitostech nakladani se zavadnymi latkami a nale-
zitostech havarijniho planu, zpiisobu hlaseni havarii, jejich zneSkodnovani a od-

straniovani nasledka,

Vyhlaska €. 394/2006 Sb. - expozice azbestu,

Vyhlaska €. 23/2008 Sb. - technické podminky pozéarni ochrany staveb,
Vyhlaska €. 50/1978 Sb. - o odborné zptisobilosti v elektrotechnice,

Vyhlaska €. 48/1982 Sb. - zakladni pozadavky k zajisténi BOZP a technickych za-

fizeni. [17]

Naftizeni vlady patii mezi provadéci pravni ptredpisy a miize obsahovat pouze pravni nor-

my, které nepiekracuji meze zadkona. Uplné znéni vSech nafizeni vlady i vyhlasek se vyhla-

Suje ve Sbirce zakont.

Zakon nemuze zménit natizeni vlady nebo vyhlaSku; nafizenim vlady nemutze ménit vy-

hlasku. Celé natizeni vlady nebo celou vyhlasku lze vSak zrusit zdkonem. [25]


https://cs.wikipedia.org/wiki/Prov%C3%A1d%C4%9Bc%C3%AD_p%C5%99edpis
https://cs.wikipedia.org/wiki/Pr%C3%A1vn%C3%AD_norma
https://cs.wikipedia.org/wiki/Pr%C3%A1vn%C3%AD_norma
https://cs.wikipedia.org/wiki/Sb%C3%ADrka_z%C3%A1kon%C5%AF
https://cs.wikipedia.org/wiki/Vyhl%C3%A1%C5%A1ka
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Vyznamna natizeni pro BOZP:

NV ¢. 246 /2001 Sb. - o pozarni prevenci,

NV ¢&. 247 /2001 Sb. - o organizaci a ¢innosti jednotek PO,

NV ¢, 495/2001 Sb. - poskytovani osobnich ochrannych pracovnich prostiedk,
mycich, Cisticich a dezinfek¢nich prostredkd,

NV ¢&. 21/2003 Sb. - technické pozadavky na osobni ochranné prostiedky,

NV ¢. 406/2004 Sb. - zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci v prostiedi
s nebezpecim vybuchu,

NV €. 101/2005 Sbh. - pozadavky na pracovisté a pracovni prostiedi,

NV ¢&. 362/2005 Sb. - pozadavky na bezpecnost a ochranu zdravi pfi praci
na pracovistich s nebezpecim padu z vysky nebo do hloubky,

NV ¢. 148/2006 Sb. - o ochran¢ zdravi pted nepiiznivymi u¢inky hluku a vibraci,
NV ¢. 592/2006 Sb. - o podminkach akreditace a provadéni zkousek z odborné
zpusobilosti.

NV ¢&. 272/2011 Sb. - o ochrané zdravi ptfed neptiznivymi G¢inky hluku a vibraci.
[26]

Legislativa Ceské republiky dotykajici se problematiky BOZP je velice obsahla a nelze ji

zde vyjmenovat vSechnu. Resi ji nejen fada zakont, vyhlasek a nafizeni vlady, ale souvisi

i se samotnou Ustavou CR a Zakladni listinou prav a svobod.
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4 VYBRANE METODY ANALYZY RIZIK BOZP

V managementu BOZP se vyuziva k posuzovani rizik fada metod a technik. Kone¢né roz-
hodnuti, kterou z metod k analyze pouzije, zavisi vZdy na krizovém manazerovi. Posuzo-

vani rizika je celkovy proces identifikace rizika, jeho analyzy a hodnoceni. [1]

Na vsech jednotlivych krocich posuzovani rizik probihd komunikace a konzultace a moni-

torovani a prezkoumavani (viz. obrazek ¢. 5).

¢—>| Stanoveni kontextu rizika |<—-

. Hodnoceni rizika

|Posuzovani rizika

o
| , z
+ Identifikace rizika o =
-
g 1
H w
= T
E Analyza rizika E
2 g

i
& A
=
=1
]
B

—-| Rizenilosetfovani rizika I-—-

Obr. 3 - Proces managementu rizik podle CSN ISO 31000 [24]

Identifikace rizik

Identifikace rizik je procesem hledani, rozpoznavani a popisovani rizik. Zjistuje zdroje
rizik, udalosti, jejich p¥i¢iny a potencialnich nasledky. Uéelem tohoto kroku je vygenerovat
vycerpavajici seznam rizik, dilezité je operovat s aktudlnimi a vhodnymi informacemi.

[5,31]

Analvza rizik

Analyza rizik tvoti zaklad pro nasledné hodnoceni rizik a pro rozhodnuti zda a jak bude
oSetfeno. Analyza rizika zvazuje pficiny a zdroje rizik, jejich nasledky (ty mohou byt nejen
zéporng, ale 1 kladné) a pravdépodobnost vyskytu téchto nasledkt. Nasledky ovliviiuji riiz-
né faktory; tyto faktury musi byt identifikovany. Jedna udéalost mize mit nékolik nasledkii

na riizné cile. [5]
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Hodnoceni rizik

Ugelem hodnoceni rizik je pomoc pii rozhodovani o tom, ktera rizika musi byt o3etfena.
V nékterych ptipadech mize hodnoceni rizik vést k rozhodnuti provést dalsi analyzu nebo
rovnéz mize vést k rozhodnuti riziko p¥ijmout a nijak ho neosetiit. Cim pravdépodobngjsi
je vyskyt rizika a ¢im je intenzita jeho negativniho dopadu vyssi, tim je riziko vyznamné;j-

8. [31]

Matice hodnoceni rizik se uplatiiuje pfevazné tam, kde lze vyjadfit miry rizika ciselné.
Vzéjemné porovnava pravdépodobnost vzniku rizika (P) a intenzitu jeho dopadu (D). Plati

tedy tento vztah:

R=PxD (1

Vztah miiZe byt rozsifen jesté o expozici (E) a ohroZeni (O), potom plati:
R=PxDxExO 2)

Matice ohroZeni neidentifikuje, posuzuje uz identifikované rizik. Pokud maji v matici dvé

rizika stejnou vahu, primarné se fesi to, které ma horsi dasledky. [31]

Metody pro analyzu rizik se d€li do dvou hlavnich skupin:

a) kvalitativni,

b) kvantitativni.
V posledni dobé se vSak vyclenuje i tieti skupina — semikvantitativni metody.

Kvalitativni metody jsou pravdépodobné nejvice pouzivanymi metodami v oblasti analyzy
rizik. Spole€nym znakem této skupiny metod je ten, ze identifikovana rizika jsou vyjadfo-
vana v ur¢itém rozpéti — zpravidla v intervalu nebo pouze slovné. Mezi zakladni kvalita-

tivni metody patii:

e analyza druhti poruchovych stavii (FMEA),

e analyza zdroji rizika a provozuschopnosti (HAZOP),
e analyza stromu poruch (FTA),

e analyza stromu udalosti (ETA). [5, 31]
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Jsou zalozeny na matematickém vypoctu, vypoctena vyse rizika ve formé roc¢ni piedpokla-
dané ztraty. Hodnota ro¢ni pfedpokladané ztraty je zpravidla vyjadiena v penéznich jed-

notkach. Mezi nejznamé;jsi kvantitativni metody se tadi:
e kvantitativni verze analyzy stromu poruch,
e kvantitativni verze analyzy stromu udélosti,
e metoda analyzy rizik a managementu (CRAMM). [31]

Semikvantitativni metody propojuji kvalitativni a kvantitativni analyzy. Tento pfistup

se vyuziva ve specifickych ptipadech. Mezi zdkladni semikvantitativni metody lze zatadit:
e analyzu disledki,
e sitové analyzy,

e Layer of Protection Analysis (LOPA). [31, 32]

4.1 FMEA

FMEA je analyzou pfi¢in a dasledkd. Tato preventivni metoda hodnoti mozné problémy
a selhani jednotlivych krokii procesti. Byla vyvinuta ve vojenské spole¢nosti v roce 1949

a v 60. letech byla aplikovana pfti projektu Apollo.

Metoda FMEA slouzi k v€asnému rozpoznani a lokalizaci chyb. UmozZiuje rozeznat moz-
nosti vzniku poruch v riiznych fazich procesti, vy¢islit rizika pochazejici z chyb a zhodnotit

rizika. Ma Siroké spektrum aplikovatelnosti a podle toho se d€li na nésledujici typy:

e FMEA konstruk¢ni

e FMEA procesu

e FMEA vyrobku

e FMEA vyrobnich prostifedkii

Analyzu provadi tym FMEA, ktery je sloZen z vedouciho projektu, moderatora, specialisti,
vyvojari, konstruktérd, kvalitafe, technologil, zastupce vyroby, planovace, zastupce logis-

tiky, marketingového pracovnika a obchodnika. [38]
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Vy¢isleni rizika se fidi vzorcem:
RPN =Vzx VyxOd 3)

kde vyznam zkratek znamena:
RPN - risk priority number; rizikové ¢islo

Vz - vyznam chyby; ciselnd hodnota 1-10, kterd vyjadiuje zavaznost dusledku chyby

na cely systém

Vy - vyskyt chyby; ¢iselnd hodnota 1-10, kterd vyjadiuje pravdépodobnost vyskytu pti¢iny
chyby

Od - odhaleni chyby; ¢iselna hodnota 1-10, kterd vyjadiuje pravdépodobnost (ne)odhaleni
pti¢iny vzniknuti chyby

Hodnota indexu MRP je vyhovujici, pokud je v rozsahu od 1 do kritické hodnoty. Kritic-

kou hodnotu musi stanovit zodpoveédny pracovnik. [38]

4.2 ETA

Analyza stromu udélosti ma induktivni charakter. Tato graficko statistickd metoda byla
vyvinuta po havarii v americké elektrarné Three Mile Island na zadost jaderného pramyslu.
Vychazi z vrcholové udalosti a rozviji mozné dil¢i udalosti, které mohou nastat po iniciac-
ni udalosti, a vede k riiznym kone¢nym staviim. Ty jsou vzdy bud’ pozitivni, nebo negativ-
ni.

Nézornym zobrazenim je rozvétveny graf s danou symbolikou a popisem. Cim vice narts-

vV

4.3 HAZOP

Hazard and operability study je studii nebezpeci a provozuschopnosti. Stejn¢ jako u meto-
dy FMEA provadi analyzu tym lidi sloZzeny z expertl a vyuZziti nachazi v mnoha oborech.

Hlavnim cilem je vytvofeni scénaiti potencidlniho rizika.

Postup je zaloZen na pravdépodobnostnim hodnoceni ohrozeni a z nich vyplyvajicich rizik.
Experti vyuzivaji metodu brainstormingu, pii¢emz se soustfedi na posouzeni rizika s ohle-
dem na provozni schopnosti systému. Jednotlivymi kroky analyzy jsou: odhaleni pficin,

odhad moznych nésledkii, navrhy na opatieni a zhodnoceni. [5, 38]
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4.4 What if

Analyza: co se stane, kdyz je zaloZzena na brainstormingu. Tato metoda neni pfili§ naro¢na,
ale nepfinasi ani zaruku toho, ze jeji provedeni povede k odhaleni vSech podstatnych rizik.
Usp&sné provedeni této metody zavisi na moderéatorovi, ktery by mél navodit tvofivou at-
mosféru pro diskuzi. Moderator musi mit pfipravenou kostru diskuze v podobé¢ check listu.
Dalsimi ucastniky by méli byt zkuSeni a znali pracovnici, dobfe obeznameni s analyzova-
nym objektem. Moderator musi diskuzi vhodné usmérnovat a rozvijet a pracovnici musi
byt komunikativni a nesmi se bat promluvit. Protoze zdanlivé Spatna tivaha mtze nakonec

vést k dobrému napadu. [1]

K posuzovani rizik vyuZzivaji podniky fadu metod a technik. Od téch znaméjsich jako je
FMEA, ETA, HAZOP, What if, Rybi kost, Check list az po ty méné¢ znamé. Identifikace,
analyza a hodnoceni rizik je jednim ze zakladnich pilifd bezpecného pracovisté a spada

do komplexniho fizeni rizik.
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5 OBLASTI BEZPECNOSTI A OCHRANY ZDRAVI PRI PRACI

BOZP tvofti cela fada oblasti a problematik jako je hygiena prace, prevence rizik, pracovné
lékatrska péce o zaméstnance, Skoleni zaméstnancu, bezpecnostni znaceni atd. Do proble-
matiky BOZP se téz prolina pozarni ochrana, krizovy management nebo ochrana zivotniho

prostiedi.

5.1 Hygiena prace

Hygiena prace uzce souvisi s BOZP. Tento obor se zabyva posuzovanim pracovnich ¢in-
nosti, které maji vliv na zdravi zamé&stnance. Cilem tohoto oboru je preventivné zamezit
vzniku profesniho onemocnéni, které muze vést k dofasnému nebo trvalému poskozeni

zdravi zamé&stnanct. [34]

Kontrolnim organem hygieny prace je Krajska hygienicka stanice. Zastava funkci statniho

zdravotniho dozoru. Odbor hygieny prace KHS se déli do tii odvétvi:
a) odbor hygieny prace

Naplni odboru hygieny prace je kontrola, zda podnikatelsky subjekt plni zdkonné povin-

nosti a poZadavky v oblasti ochrany zdravi pfi préci.

Krajska hygienicka stanice kontroluje splnéni ¢i nesplnéni pozadavki na provedeni praco-
visté, napf. na osvétleni, vétrani, mikroklimatické podminky na pracovisti, dodrzovani li-
mith fyzické zatéZe zaméstnancti, limity prachu, chemickych Skodlivin, hygienické limity,
plnéni pozadavkl na ergonomii pracovisté, sanitarni vybavenost, zasobovani pracovisté

zdrojem vody.

b) odvétvi hygieny prace v téZkém primyslu

¢) odvétvi toxikologie a hodnoceni zdravotnich rizik

Povinnosti kazdého zaméstnavatele je provést tzv. kategorizaci praci, tj. na zakladé vyhod-
noceni faktorti, které maji vliv na pracovni prostiedi, zaradit jednotlivé pracovni pozice

do ptislusnych kategorii. Ty se rozd¢luji podle zatéZe celkem na Ctyfi stupné:

1. stupen zatéZe - minimalni zdravotni riziko
- faktor ovliviujici zdravi zaméstnancl je minimalni nebo zadny.
2. stupen zatéze - inosna mira zdravotniho rizika
- faktor ovlivitujici zdravi zaméstnancl je unosny a nepiekracuje stanové limity,

je ale mozné, ze zatéz prace bude mit neptiznivy ucinek na zdravi zaméstnancu.


https://zsbozp.vubp.cz/zdravi/hygiena-prace/383-hygiena-prace
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3. stupern zatéZe - vyznamnd mira zdravotniho rizika
- faktor ovliviijici zdravi zaméstnanct piekracuje povolené limity. U zaméstnanct
se mohou vyjimecné objevovat nemoci z povolani. Na pracovisti je tfeba neprodle-
n¢ zavést nahradni technické a organizacni opatieni.

4. stupen zatéZe - vysoka mira zdravotniho rizika
- faktor ovliviiujici zdravi zaméstnanct vysoce piekracuje stanovené limity, na pra-
covisti dochazi neustale k prekracovani ptipustnych hodnot, ¢imz dochazi mnohem
castéji k poSkozeni zdravi z povolani. Na pracovisti se musi dodrZovat soubor pre-

ventivnich opatieni. [34]

5.2 Pracovné lékarska péce o zaméstnance

Zameéstnavatel je zodpovédny za to, aby zaméstnanec vykonéval pouze takovou praci, kte-
rd odpovida jeho zdravotnim schopnostem. Pracovné-1ékaiskymi sluzbami se rozumi pre-

ventivni zdravotni sluzby, jejichz soucasti je:

e hodnoceni vlivli pracovnich podminek na zdravi zaméstnanct,
e provadéni preventivnich prohlidek,

e hodnoceni zdravotniho stavu zaméstnancu,

e Skoleni v poskytovani prvni pomoci,

e pravidelny dohled na pracovistich a nad vykonem prace nebo sluzby.

Pracovné-lékarské sluzby poskytuje je bud’ poskytovatel v oboru vSeobecné praktické 1¢-
katstvi, nebo poskytovatel v oboru pracovni l€kaistvi. Zdravotni zptsobilost zaméstnance

se posuzuje na prohlidce. Rozezndvame tyto druhy prohlidek:

e vstupni prohlidka,
e periodicka prohlidka,
e prohlidka mimotadna,
e vystupni prohlidka,
® nasledna prohlidka - po skonceni rizikové prace. [36]
Vstupni 1ékatskd prohlidka se uskuteciiuje u poskytovatele ptfed uzavienim pracovniho

poméru. Provadi se za ucelem zjisténi, zde je osoba uchazejici se o zaméstnani viibec zdra-

votn¢ zpusobila k vykonu dané prace.


https://zsbozp.vubp.cz/zdravi/hygiena-prace/383-hygiena-prace
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Periodicka prohlidka se provadi se za ucelem zjisténi véasné zmény zdravotniho stavu za-
méstnance. Periodickd prohlidka se provadi Pti zafazeni do kategorie I. 1x za 6 let, nad 50
let véku zaméstnance 1x za 4 roky. Pti zatazeni do kategorie II. a III. 1x za 5 let, nad 50 let

veéku zaméstnance 1x za 3 roky. Pfi zarazeni do kategorie IV. 1x za rok.

Mimotéadné prohlidka se provadi za ucelem zjisténi zdravotniho stavu posuzovaného za-
meéstnance v piipadé divodného ptredpokladu, ze doslo ke ztraté nebo zméné zdravotni

zpusobilosti k praci.

Vystupni prohlidka se provadi v dobé ukonceni vykonu price na Zzadost zaméstnance

¢i zaméstnavatele nebo pii prevedeni na praci se snizenou zdravotni narocnosti. [36]

No¢ni prace si vyzaduje zdravotni prohlidky pravidelné podle potfeby, nejméné vsak

1x za rok.

Pravidelnym lékafskym prohlidkam jsou povinni se podrobovat také fidi¢i, kteti uzivaji
motorova vozidla k vykonu své prace. Lékarské prohlidky pro fidice do 50 let probihaji

kazdé¢ dva roky, po dovrSeni 50 let véku 1x za rok. [37]

5.3 Propojeni pozarni ochrany s BOZP

Pozéarni ochrana sice neni ptfimou soucasti BOZP, ale vzhledem k tomu, Ze jakykoliv pozar
muze mit za nasledek vazné pracovni urazy, je potieba tuto oblast zahrnout do komplexni-
ho feSeni BOZP. Kontrolni ¢innost poZarni ochrany vykonavaji mistni pfislusné hasi¢ské

zachranné sbory kraje. [35]

Povinnosti zaméstnavatele pti zajiSténi PO se odvijeji od konkrétni miry pozarniho nebez-

peci na pracovistich. Pozarni nebezpeci se dé€li do tii kategorii:

1. bez zvySeného pozarniho nebezpeci,
2. se zvySenym pozarnim nebezpecim,

3. s vysokym pozarnim nebezpecim.

Zakonem ¢. 133/1985 Sb. o pozarni ochran€ je pro kazdou kategorii stanoven seznam za-
kladnich povinnosti pro zajisténi podminek poZarni ochrany na pracovisti. Ty rozvadi jed-
notliva ustanoveni provadéci vyhlasky ¢. 246/2001 Sb., o pozarni prevenci.

Pro zajisténi pozarni ochrany si kazdy podnik nejdiive musi stanovit miru pozarnich ne-
bezpeci jednotlivych provozovanych ¢innosti. Poté si k feSeni jednotlivych ukoltt PO musi

zajistit odborného poradce. Tim miize byt pouze osoba ustanovena preventistou PO z fad
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zaméstnancl, nebo si musi zajistit minimalné technika PO ¢i osobu odborné zptisobilou
v PO (zaméstnance nebo externi sluzbu). Zpracovani zaclenéni do kategorie Cinnosti
se zvySenym pozarnim nebezpecim nebo s vysokym pozarnim nebezpecim, miize provést
pouze technik PO nebo odborné zpusobila osoba, nebot’ to vyzaduje odborné znalosti

z oblasti PO a vyzaduje si to i vyhlaSka o pozarni prevenci ¢. 246/2001 Sb.

Zakon o pozarni ochrané podniktm, které provozuji pouze ¢innosti bez zvySeného pozar-
niho nebezpeci, nestanovuje, aby mély zpracovano zaclenéni do piislusné kategorie.
V tomto ptipad¢ ani nemusi dokument zpracovat technik PO nebo odborné zpisobila oso-
ba, jako u ostatnich kategorii. AvSak prakticky si musi kazdy podnik provést zaclenéni

do ptislusné kategorie, aby mohl prokéazat spravnost zatazeni do ptislusné kategorie. [35]

5.4 Ochrana Zivotniho prostiedi

Kazda fyzicka i pravnicka osoba musi plnit zakladni povinnosti v oblasti ochrany zivotniho
prostiedi. Mezi zivotni prostfedi se fadi slozky: voda, ptida, vzduch, horniny, pfirodni
zdroje, odpady. Legislativa upravuje nakladani a poskytovani chemickych latek a smési,
nakladani s odpady, nakladani s obaly, upravuje ochranu ovzdusi, ochranu a vyuZiti vod,
stanovuje ¢innosti, které musi podniky provadét v piipadé vzniku ekologické jmy, stano-
vuje zpusob oznamovani uniku znecist'ujicich latek prostiednictvim integrovaného registru

a upravuje dalsi souvisejici povinnosti v oblasti podnikové ekologie. [33]

Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci je obsahlym oborem, ktery zahrnuje tfadu dil¢ich
problematik, které jsou upraveny zékony a jinou legislativou a podnikiim ukladaji fadu

povinnosti, které si musi hlidat a plnit.
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6 ODPOVEDNOST ZA BOZPV PODNIKU

Odpovédnost za spravné dodrzovani BOZP je v legislativé Ceské republiky stanovena hie-

rarchicky a to nasledovné:

STATUTARNI . ODBORNE L
ORGAN :> VEDOUCI OSOBA ZPUSOBILA ZAMESTNANCI
0SOBA

Obr. 4 — Hierarchie odpovédnosti za BOZP dle ¢eské legislativy [zdroj: vlastni]

Vysokych standardd v oblasti BOZP lze v podniku dosahovat pouze v ptipadé,
Ze se na utvareni podileji vSichni jejich zaméstnanci, a to na vSech pozicich napfi¢ celym
podnikem. V podniku ma ohledné plnéni BOZP kazdy zaméstnanec zdkonem stanovené
své povinnosti. Ty mohou byt déle rozSifeny o povinnosti od zaméstnavatele a musi byt

definovény v pracovni ndplni zaméstnance. [27]

6.1 Statutarni organ

Koneénou zodpovédnost za BOZP u mensich firem nese statutarni organ, u spolecnosti
s ru¢enim omezenym je to jednatel Ci jednatelé spolecnosti, ve Skolach to jsou feditelé

Skol, na utadech je to starosta/ starostka.

Podle vyhlasky €. 125/1993 Sb. - Vyhlaska ministerstva financi, kterou se stanovi podmin-
ky a sazby zdkonného pojisténi odpovédnosti organizace za Skodu pfi pracovnim urazu
nebo nemoci z povolani mé zaméstnavatel zakonnou povinnost mit uzaviené pojisténi od-
povédnosti zaméstnavatele, z kterého je nasledné ¢erpano plnéni v ptipad€ Gymy na zdravi
zameéstnance v souvislosti s pracovnim Grazem nebo nemoci z povolani. Vypocet vyse po-

jisténi je zobrazen na obrazku €. 4.

V pfipad¢, ze se v ramci Setfeni pojistné udalosti pojistovnou zjisti, ze zaméstnavatelem
neplnil v oblasti BOZP své povinnosti, je zaméstnavatel povinen podilet se na nahradé
Skody ve stanoveném rozsahu. Pokud zamé&stnavatel prokédze, Ze povinnosti BOZP neplnil
jeho zaméstnanec, miiZze byt nahrada Skody snizena. Pfesna vySe zavisi na prokazéni miry

odpovédnosti zaméstnance. [28]
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Vypocet pojisténi odpovédnosti zaméstnavatele:
X
AxQ @)

A — sazba pojistného podle hlavni ¢innosti zaméstnavatele dle OKEC v %o
Q¥ — (MX!+ MX + M%)

M — vyméiovaci zaklad pojistného na socidlni zabezpeceni a ptispévku na statni politiku

zameéstnanosti v K¢ za kalendaini mésic

6.2 Vedouci pracovnik

Dle Zakoniku prace § 302 pism. ¢) ma vedouci pracovnik povinnost vytvaret piiznivé pra-
covni podminky a zaji§tovat bezpecnost a ochranu zdravi pii préaci. Z toho plyne, Ze ve-
douci pracovnik nese na svém useku odpoveédnost za bezpecnost prace. Dale je odpovédny
za vlastni zaji$téni pozadavkid na BOZP na svém pracovisti a to i v pfipad¢, Ze je ve firmé
zajiSténa v prevenci rizik OZO a to i bez ohledu na to, zda je OZO piimim zamé&stnancem

podniku nebo externim dodavatelem sluzeb. [28]

Vedouci zaméstnanci nékdy odpovédnost za BOZP odmitaji s odlivodnénim, ze OZO
ma oproti nému lepsi znalosti k zajisténi BOZP. Ze zakona ale vedouci zaméstnanec odpo-
veédnost odmitnout nemuze, nebot’ Zakonik prace § 106 odst. 4 tika, Ze, znalost zakladnich
povinnosti k zajiSténi BOZP jsou nedilnou soucasti kvalifika¢nich pfedpokladi zamést-

nance. [20, 28]

6.3 Odborné zpusobila osoba

Odborn¢ zpisobila osoba je osoba, kterd vlastni certifikat vyddvany akreditovanou spolec-
nosti a prokazuje, Ze drzitel disponuje odbornymi znalostmi z oblasti BOZP. Odborné zpi-
sobila osoba zpravidla byva i drzitelem certifikace pozarniho technika. Cinnost OZO zahr-

nuje vSechny aktivity, které se dotykaji BOZP v organizaci.

0ZO ale v organizaci nemusi pusobit. Zalezi na postu zamestnancli. Ma-li zaméstnavatel
mén¢ nez 25 zaméstnancli a ma potiebné znalosti, mize plnit tkoly v oblasti BOZP sam.
I v ptipad¢ ze zaméstnava vice nez 25, ale méné nez 500 zaméstnanci mize tyto ukoly
plnit sam. Musi byt k tomu ale odborn¢ zpiisobily. Pokud je v organizaci vice
nez 500 zaméstnancli, BOZP musi byt zajiStovana prostfednictvim odborné zpisobilé oso-

by, kterd miZe byt se zaméstnavatelem v pracovnépravnim nebo obchodnim vztahu.


https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2006-262#p106-4
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Cinnost OZO ¢asto nabizena i elektronicky. Tato sluzba spoéiva v predplaceni si portalu,
na kterém zaméstnavatel najde vzory dokumentl a elektronicky vyhodnocované testy ne-
bo formuléfe. Tuto formu feSeni BOZP vyuZzivaji spiSe Zivnostnici a drobni zaméstnavate-

16. [29]

6.4 Zaméstnanci

Povinnosti kazdého zaméstnance je spoluvytvaret bezpecné prostiedi na pracovisti a je
dualezité, aby si tuto skute¢nost zaméstnanci na vSech Grovnich organizaéni struktury uveé-
domovali. Uéast na zlepSeni bezpe¢nostnich podminek mtize mit réizné podoby. Poéinaje
informovanim svych nadtizenych o zjisténych zavadach a nedostatcich na pracovisti, zpra-
vidla se udava piiklad s poruSenymi ptivodnimi kabely, pfes podnéty, které mohou ohrozit
zdravi na pracovisti napf. upozornénim na zaméstnance, kteti mohou byt pod vlivem alko-
holu az po dodrzovani predpisti stanovenych zaméstnavatelem, jako je zékaz koufeni
na pracovisti, zdkaz vstupu nepovolenym osobam. Dtlezité je, aby vedouci zaméstnanci
se podnéty zabyvali, o vysledcich Setfeni informovali zaméstnance a tim stimulovat bu-
douci motivaci pro jejich aktivni Uc€ast na podileni se vytvafeni bezpecného prostiedi.
V ramci odpovédnosti mize zaméstnavatel na zaméstnancich vymahat Skodu, kterda mu

vznikla jejich jednanim, a to 1 pfesto, Ze je postiZenym sam zaméstnanec. [29]

Na utvafeni BOZP podniku se podileji vSichni jejich zaméstnanci. Kazdy z nich mé sva
prava, povinnosti a kazdy nese za své Ciny urcitou zodpovédnost. Vedouci pracovnici ne-

sou vetsi zodpoveédnost nez pracovnici na nizSich pozicich.
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7 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Bezpecnost a svoboda patii k nejvysSim hodnotam vyspélé demokratické spolecnosti.
Otazku bezpecnosti fesi management bezpecnosti a bezpenostni management, o kterych
pojednava prvni kapitola mé diplomové prace. Pro jeji lepsi pochopeni také definuji za-
kladni pojmy. Definice se mohou v riiznych zdrojich lisit, jelikoz nejsou pevné dané, jejich
vyznam by vSak mél byt stejny. K bezpec¢nosti se da piistupovat riiznymi piistupy a pisobi
na ni spousta faktorii, z nichz mnohé souvisi s rozvojem civilizace. Druhou kapitolu jsem
tedy vénovala vyznamu, ptistupim k BOZP a historii bezpe¢nosti.

Oblast BOZP ftesi desitky legislativnich ptedpisii, ve tieti kapitole uvadim pouze ty nejdi-

vvvvvv

vlady. Seznam zakonli BOZP se neustale aktualizuje a dopliuje.

Nedilnou soucasti bezpecnosti je posuzovani rizik, k ¢emuz slouzi fada metod a technik.
V dalsi kapitole tedy piedstavuji ty nejzndméjsi a nejrozsitencjsi. BOZP je velice rozsahly
obor a zahrnuje fadu problematik, kterym je vénovana piedposledni kapitole teoretické
¢asti mé diplomové prace.

Mylnou ptedstavu o tom, ze za BOZP nese plnou odpoveédnost pouze bezpecnostni tech-
nik, vyvraci Sesta kapitola, ve které uvadim kdo a jakou mérou ve firmé za BOZP nese

odpovédnost.
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II. PRAKTICKA CAST
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8 PREDSTAVENI PODNIKU

Subjekt, ktery jsem si vybrala pro praktickou cast své diplomové prace, pozadal o anony-
mizaci. Jednd se o stfedn¢ velky nadnarodni podnik zabyvajici se vyrobou kosmetickych
potieb. Na trhu tato firma funguje jiz vice nez sto let a za tu dobu se stala globalni spolec-
nosti vlastnici zdvody ve vice nez 30 zemich svéta asvé vyrobky prodava ve vice

nez 150 zemich. V Ceské republice ptisobi vice nez 20 let.

Vzhledem k povaze vyroby zde plati velmi piisnd bezpecnostni a hygienicka pravidla.
Firma neustale pracuje na tom, aby vSechny jeji pobocky byly ¢im dal tim vic bezpecnéjsi,
zdravéjsi a produktivnéjsi.

Majitel firmy stavi bezpecnost prace na prvni misto a razi heslo, Ze zadny vyrobek neni
kazdodenniho mysleni vSech zaméstnancli. Zaméstnanci se podileji na vytvareni a rozho-
dovani a BOZP a PO, firma porada pravidelné ptimé vycviky zaméstnancii, at’ uz ve forme
Skoleni nebo konkrétnich praktickych ukazek. Jednou rocné se cvici pozéarni poplach
a povodiovy plan. Za rok a vice bez jakéhokoliv urazu jsou zaméstnanci odménovani fi-
nan¢ni prémii.

Firma si je védoma, Ze 1 ona se podili na tvafi nejen nasi zemé, ale celého svéta. A tak zde
také neustéle fesi Zivotni prostfedi, ekologii a nakladani s odpady. Jejim cilem je zanechat
pfistim generacim c¢istou planetu. Firma mohutné investuje do modernizace technologii,
ekologizace provozu, do uspornych opatfeni ¢i do vzdélavani svych zaméstnancu a zlepSo-
vani podminek jejich prace. Zakaznické a hygienické naroky na obaly vyrobki 1 samotné
vyrobky jsou dnes ve firmé jednim z témat na potadu dne. Proto se nyni firma tzce zamé-
fila na nakladéani s obaly a jejich recyklaci. Asi pfed ptil rokem nasla kupce na uskladnéné
vu. Do oblasti dopravy a dopravnich prostfedki firma v poslednich dvou letech investova-

la pfes 100 milionti K¢, za coz byla i ocenéna.

Firma velmi db4 i na své zaméstnance. Vedle Siroké skaly benefitli kazdorocné investuje
desitky tisic korun do OOPP. Naposledy firma svym zaméstnancim ve vyrobé pofidila
bezpecnostni bryle se zabudovanymi dioptrickymi skly dle vlastni potieby kazdého za-
méstnance. Zaméstnanci spole¢nosti jsou mimo jiné vazani dodrzovanim etického kodexu

a maji k dispozici linku pro hlaSeni neetického chovani.
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8.1 Organizacni struktura podniku

Ve vSech pobockach podniku je uplatnéna organizace s uzkym rozpétim (viz. obrazek
¢. 6). Vyhodou takovéto struktury je rychla komunikace mezi vedoucimi a jejich podtize-
nymi a tésna kontrola. Nevyhodou mize byt vznik komunika¢niho Sumu, tomu se vSak

firma snazi pfedejit pravidelnymi meetingy, reporty a hlaSenimi pro zaméstnance.

Na vrcholu stoji feditel pobocky, pod sebou mé dalsi feditele jednotlivych usekl a ti maji
pod sebou své dalsi podiizené. Firma ma vlastniho bezpecnostniho technika i referenta
zivotniho prostfedi. Ti jsou vSak postaveni mimo strukturu, jelikoz se zodpovidaji fediteli
bezpecnosti prace a ochrany zdravi pii praci pro evropské pobocky. Ten se pak zodpovida
fediteli matetské pobocky. Samoziejmé kazdd zména je probirana i s feditelem pobocky

a finan¢nim feditelem. [42]

feditel BOZP Lo
pro evropské feditel
poboék poboiky
feditel finanéni provozni
vyroby teditel feditel

mistii vedouci hlavni prodej Fvojovy
Sklady aéetni a nikup echnik

ﬁ I
I operatori I Inanipulantil I skladnici I I ifetni I I adminis't.ll I mechanici I Ielel—nrik:i'r"'il

procesnl
technici

Obr. 5 — Organizacni struktura ¢eské pobocky [zdroj: vlastni]

Mrzi mé, ze si firma nepieje byt jmenovana a nemohu ji blize specifikovat a vice se o ni
rozepsat. I tak si ale velmi cenim veskerych materidlii, které mi k mé diplomové praci po-
skytli. Je zde velmi znat, jak moc je bezpecnost prace soucasti firemni kultury, coz je ¢és-
te€né dano 1 tim, Ze se jedna o nadnarodni podnik. Komunikace v podniku funguje na vy-

bornou i1 diky organiza¢ni struktute podniku.
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9 BEZPECNOSTi MODEL PODNIKU

Model bezpecnosti podniku vychédzi z bezpecnostni politiky, kterda miize byt ovlivnéna
vnitinimi 1 vnéj$imi vlivy, napi. bezpecnostni politikou statu, finanénimi moznostmi nebo
povahou vlastnika podniku. Re$eni problematiky organizovani bezpe¢nosti podnikii otevi-
rd nové cesty rizik a ohroZeni nejen podnikd samotnych ale celé makroekonomické sféry.
[41]

V podniku, ktery zde popisuji, predstavuje bezpecnost neodmyslitelnou soucast jejich ¢in-
nosti. Je zde také na pomérné¢ vysokém stupni zajistovana i bezpecnost osobnich udaji

zameéstnancu, dodavateld a odbératelu.

V tomto podniku se o primarné o BOZP stara bezpecnostni technik. S jeho praci mu po-
maha referent Zivotniho prostfedi a v pfipad€ jeho nepfitomnosti ho i zastupuje. Ne vzdy
ale vSechny nafizeni pochézeji pouze od né&j. V piipad¢ ze feditel mateiské pobocky nebo
feditel BOZP pro evropské pobocky nafidi nova opatieni pro vSechny pobocky, musi je
vSechny pobocky pfijmout a respektovat. Bezpecnostni technik ¢eské pobocky ma kompe-
tenci nekteré véci fesit samoziejme sam, v piipadé ale n¢jakych vétSich zmén musi nejdii-
ve dostat schvéleni od teditele BOZP pro evropské pobocky a nasledné to musi 1 probrat

s feditelem pobocky a finan¢nim feditelem. [42]

Dtlezité je ale zminit, Ze za BOZP ve firmé nezodpovida plné bezpecnostni technik,
za BOZP zodpovida na kazdém useku vzdy vedouci pracovnik daného useku. Proto se také
oni podileji na vytvaieni bezpecného podniku a se svymi navrhy, stiznostmi ¢i ptipomin-
kami se mohou kdykoliv na bezpe¢nostniho technika obratit. O vSech takovychto jedna-

nich je proveden zapis. [42]

Na udrzbu a bezpe¢ny chod nékterych stroji a zafizeni ¢i na nékteré specifické ukony
si technik BOZP objednava specializované firmy. Zabezpeceni celého objektu a uklid
vnitinich 1 venkovnich prostor ma na starosti outsourcingova spolecnost. Pfi vstupu
do aredlu musi zaméstnanci projit ptes turniket na ¢ipovou kartu. Navstévy musi na vratni-
ci nahlasit, za kym jdou, a doty¢ny si je musi pfijit na vratnici vyzvednout. Bez ohledu
na to, do jakych prostor ptijdou, se musi navstéva piezout do bezpecnostni obuvi. Déle
muze dostat také helmu, ochranné bryle, rouSku nebo plast, rukavice ¢i jiné OOPP.
V zavislosti na tom, do jakého tseku vyroby nebo skladu mifi. Do aredlu mohou vjizdét
pouze predem nahlaSend vozidla, na vratnici je zapsana jejich SPZ, jméno fidice a je zkon-

trolovan obsah vozidla. Takeé fidi¢ musi byt vybaven bezpecnostni obuvi a helmou. [42]



UTB ve Zliné, Fakulta aplikované informatiky 42

9.1 Hygiena

Vyrobni zavody spole¢nosti po celém svété maji pro Cleny svych kolektivii jednotné
odévy. Jejich barva a styl mohou byt pro kazdy zdvod nebo obchodni oddéleni jiné. Zame-
rem je zvySeni hygieny, podpora Cist¢ho a upraveného vzhledu, smyslu pro soudrznost

a pozitivni image spolecnosti.

Cesky zavod uréil pro viechny své zaméstnance piisluiny odév podle jejich pracovniho
zatfazeni — dle platného oSacovaciho regulativu. Tyto odévy jsou piedany zaméstnanci
v den nastupu do zaméstnani nebo ihned, jak je to mozné. Pii praci v zavodé se vyzaduje,
aby kazdy zaméstnanec tento odév nosil. Pravidla odivani pracovnikl v hygienickém pro-
voze se fidi smérnici ETQ - WI-29130 Hygiena osob. Odévy pro vedouci zaméstnance,
ktefi zastupuji firmu na riznych jednanich, musi odpovidat dané udélosti a také jsou za-

meéstnancim dany jiz v den nastupu do zaméstnani. [42]

Jedin¢ dodrzovanim pravidel osobni hygieny je mozné docilit trvale zdravotné€ nezavadné-
ho prostiedi pti vyrobé a skladovani vyrobkil a surovin nutnych pro jejich vyrobu. V pro-
storu kazdého myciho mista v zdvodé¢ je umistén planek s vyznaCenymi hygienickymi z6-
nami. VSichni zaméstnanci vstupujici do hygienické zony jsou povinni dodrzovat tato pra-

vidla:

e Zaméstnanci si musi v téchto prostorach zakryvat vlasy jednorazovou sitkou, pa-
nové s vousy evidentné neoholenymi 3 dny musi mit nasazeny chrani¢ vousi.

e Zaméstnanci musi odlozit veskeré Sperky (v€etné snubniho prstenu) a mobilni tele-
fony do svych vyclenénych skiin€k. Vyjimkou pro pouzivani mobilnich telefonti
ve vyrobnich prostorach jsou zaméstnanci, ktefi maji sluzebni telefon pro pracovni
ucely.

e Prsteny, které nejdou sundat, si musi zakryt specidlni paskou. Stejnym zplsobem
musi zakryvat drobnd poranéni kiize na rukou. Naus$nice, které nejdou sundat, musi
byt trvale skryty pod jednorazovou sitkou. Piercing v jakékoliv podobé na nezaha-
lenych ¢astech téla je nutné pied vstupem nutné sundat.

e Doporucuje se odlakovat si nehty a odstranit umélé nehty. V ptipad¢ neodstranéni
umélych nehtl je nutné pouzivat gumové rukavice.

e Bezpecnostni obuv musi byt pii kazdém vstupu do hygienickych prostor vydezinfi-

kovéna a poté pouzivana jen v hygienickych zénéch.
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e Umyt si ruce baktericidnim mydlem a utfit je jednorazovym papirovym ru¢nikem.
Desinfikovat ruce desinfekénim prostfedkem a prostfedek nechat volné zaschnout
na vzduchu.

e Zameéstnanci nesmi v téchto prostorach jist a pit jakékoliv potraviny vcetné bonbo-

nu a zvykat zvykacky. [42]

9.2 Osobni ochranné pracovni prostredky

Podnik svym zaméstnanclim zajist'uje bezpecné pracovni prostiedi. Vytvorenim bezpecné-
ho pracovniho prostfedi se snazi zabranit moznému vzniku pracovnich trazii a nemocem
z povolani. Je proto nezbytné, aby kazdy zaméstnanec v ptipadé€, kdy to vyZaduje pracovni
postup nebo bezpecnostni piedpis podniku, spravné pouzival své osobni ochranné pracovni
prostiedky. A to tak, aby bylo dosazeno maximalni prevence v oblasti pracovnich urazi
a nemoci z povolani, nebo aby byla snizena zédvaznost. Pouzivani OOPP musi byt v soula-
du se vSemi legislativnimi pozadavky a pravidly podniku s ohledem na jejich efektivni
vyuzivani. OOPP zahrnuji: ochranu hlavy, ochranu zraku a obli¢eje, ochranu sluchu,

ochranu rukou, nohou, ochranné odévy, ochranu proti prachu a ochranu proti padu. [42]

Ochranné bryle

VSichni zaméstnanci a navStévy musi pii vstupu do vybranych prostor podniku pouZit
ochranné bryle. Kazdy zaméstnanec je vybaven svymi ochrannymi brylemi, nové pficho-

zim zamé&stnanclim a navs§tévam jsou ochranné bryle zapijceny.

Vsichni zaméstnanci, ktefi vykondvaji prace, pii kterych mohou odlétnout pevné Castice
nebo jemny prach, vSichni zaméstnanci ktefi pracuji se stlaCenym vzduchem a vSichni za-
meéstnanci, ktefi vykondvaji pracovni ¢innosti, kde dle vyhodnoceni rizik je nutn4 ochrana
zraku, musi pouzivat po celou dobu pracovni ¢innosti predepsané bezpecnostni bryle nebo
Stit. Podnik poskytuje 1 takové ochranné bryle, pod kterymi lze nosit 1 dioptrické bryle.

Pouzivani kontaktnich ¢oc¢ek se v podniku nedoporucuje. [42]

Bezpecnostni rukavice

Vsichni zaméstnanci, ktefi pfi praci pouzivaji pracovni noze s ocelovym bfitem, musi pou-
zivat po celou dobu pracovni Cinnosti bezpecnostni rukavice proti profezani. Pfi praci

s nozi s keramickou cepeli, neni pouzivani rukavic vyzadovano.
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Bezpecnostni rukavice proti pofezani musi pouzit také kazdy zaméstnanec, ktery provadi

udrzbu, opravu nebo uklid stroje nebo jiného zatizeni. [42]

Bezpecnostni obuv

Vsichni zaméstnanci musi pouzivat predepsanou a podnikem poskytovanou bezpecnostni
obuv po celou dobu pracovni doby, nebo pii pobytu ve vSech prostorach podniku. Bezpec-

nostni obuv musi zaméstnanci pouzit nejpozd¢ji pred vstupem do téchto prostor. [42]

Ochrana sluchu

Na zéklad€ rozhodnuti Krajské hygienické stanice musi zaméstnanci i navstévy pouzivat
ve vybranych ¢éastech vyroby jednordzové chranice sluchu. V ostatnich prostorach zavodu

je pouzivani tohoto typu OOPP pouze doporuceno. [42]

Bezpec¢nostni vesty

Vsichni zaméstnanci, kteti pracuji nebo se nachdzi ve skladech, musi pouzivat po celou
dobu pracovni ¢innosti nebo pobytu ve skladech predepsané a podnikem dodané vystrazné
bezpecnostni vesty nebo bundy. Bezpecnostni vesty pouzivaji také zaméstnanci ve vyrobé

pii manipulaci s materidly, polotovary a vyrobky. [42]

9.3 Zdravé prostiredi pro zaméstnance

Na pracovistich s neptfiznivymi G¢inky hluku a prachu je nutné zajistit dodrzovani hygie-
nickych a zdravotnich ptedpisi. V ptipadech, kdy je to proveditelné, se musi snizovat nad-
limitni hodnoty hluku a prachu na pfijatelné hodnoty. Pfijatelnych hodnot je dosazeno po-
moci technickych opatfeni, administrativnich opatieni, nebo pouzivanim osobnich ochran-
nych pracovnich prosttedkt. Pouzivani OOPP musi byt v souladu se vSemi legislativnimi

pozadavky a pravidly podniku. [42]

Pozadavky jsou pouzity v celém zavodé a musi je dodrzovat vSichni zaméstnanci i na-
vstévniky, kteti pracuji nebo se pohybuji na mistech s neptiznivymi ucinky hluku a prachu.
Limitni hodnota ekvivalentni hladiny akustického tlaku, ktera splituje podminky pro zata-
zeni do II. kategorie je takova, pii které byly naméteny hodnoty nizsi nez 85 dB +/- 2dB.
Tato podminka je splnéna ve vSech vyrobnich prostorach tohoto zdvodu. Za zavedeni
a provadéni zakonnych pozadavki je v podniku odpovédny bezpecnostni technik. V piipa-

d¢, kdy bude méfenimi zjiSténo, ze normy nejsou dodrZzeny, budou pouzita technicka feseni
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k jejich snizeni pod limitni hodnoty. V ptipadech, kdy jsou tato feSeni obtizné realizovatel-
na (napt. kryty na stroje apod.), je vyZzadovéano pouzivani OOPP ke sniZeni nepiiznivych
ucinki hluku a prachu. Program ochrany proti nepiiznivym uc¢inkiim hluku a prachu je
ustanoven tak, aby vSechny OOPP byly bezpecné pouzivany a splnovaly legislativni poza-
davky. Tim je zabezpefena maximalni ochrana zaméstnanct, ktefi mohou byt vystaveni

nepiiznivym U¢inkiim hluku a prachu. [42]

Vsichni zaméstnanci, ktefi vykonavaji prace, pti kterych dochazi ke zvifeni a poletovani
prachovych ¢éstic, napt. ofukovani stroji nebo zatfizeni, musi pouzivat po celou dobu pra-

covni ¢innosti predepsané a zavodem dodané respiratory. [42]

Na zaklad¢ rozhodnuti Krajské hygienické stanice musi zaméstnanci i navstévy ve vybra-
nych ¢astech podniku pouzivat jednorazové chranice sluchu. V ostatnich prostorach podni-

ku je pouzivani chranict sluchu pouze doporuceno. [42]

Cely aredl je nekutacky a plati zde zakaz piindSeni a pouzivani alkoholickych napoju
a jinych navykovych latek. Zakaz kouteni se vztahuje 1 na elektronické cigarety. Koufeni

vvvvvv

styl. [42]

Pti vstupu zaméstnanct do firmy je kazdy den turniketem ndhodné vybran jeden ¢i vice
zameéstnanct, ktefi se musi podrobit orienta¢ni dechové zkousce. V piipad¢, Ze je u za-
méstnance zkouskou zjisténa pfitomnost alkoholu a zaméstnanec si je jisty, Ze to neni zpi-
sobeno uzitim alkoholickych napoji, ale z jiného divodu, naptf. uZzitim lékd, ma pravo
na odbér krve, ktery bude proveden v nemocnici. Dopravu zaméstnance do nemocnice za-
jisti sménovy mistr nebo sluZba na vratnici. Pfi odchodu ze zaméstnani jsou pak turniketem

také nahodné vybirani zameéstnanci, ktefi musi dat ostraze k nahlédnuti své taSky a batohy.

9.4 Pozarni a zdravotni hlidky podniku

Cilem zavodu je zajistit zakladni preventivni pozarni ochranu ve vSech objektech vlastnimi
zaméstnanci. Dle platnych legislativnich pfedpisti je zamé&stnavatel povinen zfidit poZéarni
hlidky na vSech pracovistich, kde se provozuji Cinnosti se zvySenym pozarnim nebezpe-
¢im. Na pracovistich se zvySenym pozarnim nebezpecim je tedy na kazdé pracovni sméné
ziizena jedna preventivni pozarni hlidka a to v poctu Ctyt ¢lenti. Dalsi pozarni hlidky bu-

dou zfizeny na vSech pracovistich. [42]
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Ukolem pozarni hlidky je dohlizeni na dodrzovani ptedpisti o pozarni ochrané a v piipadé
vzniku pozaru musi provést nutnd opatieni k zadchrané ohrozenych osob a piivolat, nebo
zajistit piivolani jednotky pozarni ochrany a zucastnit se likvidace pozaru. Odborna piipra-
va zaméstnanci zafazenych do pozarnich hlidek podle § 16 vyhlasky ¢. 246/2001 Sb.
O pozarni ochrané se provadi jednou za rok. Po absolvovani skoleni zaméteného na odbor-
nou piipravu zaméstnanci zarazenych do pozarnich hlidek nalezi t€émto zaméstnanciim

odména ve vysi 500,-K¢ mésicné. [42]

Cilem zavodu je také zajistit zékladni pfedlékaiskou prvni pomoc zranéné osobé jesté
pted piijezdem sanitky ve vSech objektech vlastnimi zaméstnanci. Dle platnych legislativ-
nich ptedpisii je zaméstnavatel povinen pfijimat opatfeni pro piipady poskytovani prvni
pomoci. Na vSech pracovistich se zvySenym nebezpecim Urazu je na kazdé pracovni sméné
tedy zfizena jedna zdravotni hlidka prvni pomoci a to v poctu dvou ¢lend. V zavod¢ je
v priméru 15 % zaméstnancti proskoleno tak, aby byli schopni poskytnout prvni pomoc.

[42]

Ukolem zdravotni hlidky je zachranit Zivot poskytnutim prvni pomoci zranénym nebo ne-
mocnym, aniZ by vSak ohrozila svlij vlastni Zivot, zabranit zhorSeni zdravotniho stavu,
zatidit dopravu zranéného k 1ékati nebo domtl a vSe zaznamenat do zpravy o pracovnim

urazu a ohlasit to bezprostiedné svému nadiizenému zaméstnanci. [42]

Odbornou ptipravu zabezpeCuje zaméstnavatel prostiednictvim smluvniho I¢kate jednou
za rok. Po absolvovani zdravotnického Skoleni zaméteného na poskytovani prvni pomoci,
které se kona kazdy rok, nalezi zaméstnanclim zafazenym do zdravotnich hlidek odména

ve vysi 500,-K¢ mésicné, stejné jako u pozarnich hlidek. [42]

9.5 VySetrovani a hlaSeni poranéni a nehod

Cilem spolecnosti je zajistit v€asné a pfesné nahlaSeni a vySetfeni kazdé nehody definova-
né jako hlésitelné, kterd se stane v podniku a jeji naslednou evidenci. Evidence slouzi
k vyhodnoceni téchto nehod a k provedeni napravnych opatfeni pro zamezeni vzniku po-

dobnych udalosti. [42]
Vsechna vySetfovani nehod jsou provadéna tak, aby byly urCeny pficiny udalosti, jejich
nedostatky, a aby byl zabezpecen proces napravnych opatieni tak, aby se zabranilo opako-

vani podobnych udélosti. [42]
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Kazdy zaméstnanec nebo svédek udalosti je povinen neprodlené nahlésil svému vedouci-
mu zaméstnanci vSechny nasledujici hlasitelné nehody nebo témét nehody. Témét nehodou
se rozumi, ze vznikla moznost poranéni, které ale bylo zabranéno — varovné hlaseni, témet
nehoda. Kazdy zaméstnanec je také povinen neprodlené nahlasil svému vedoucimu za-
méstnanci kazdou vzniklou majetkovou Skodu a negativni ekologické udalosti (napt. unik

nebezpecnych chemickych latek). [42]

Druhy poranéni

1. Vazna nehoda:
- pracovni uraz s pracovni neschopnosti,
- v ptipadé poskozeni majetku ve vysi 1.000.000,- K¢ a vice,
- v ptipadé neplanovaného pteruseni vyroby po dobu 48 hodin a vice.
2. Potenciadlné vazna nehoda — vétsi poranéni:
- po osetfeni Iékafem nebo v nemocnici se zaméstnanec vrati zpét do zamést-
nani.
3. Minimalni poranéni:
- po oSetfeni ¢lenem zdravotni hlidky pfimo na pracovisti miZze zaméstnanec
dal pokracovat ve své praci.
4. Téméf nehoda:

- situace, piti které mohlo dojit k poranéni, nebo poSkozeni zatizeni. [42]

9.6 Povinnosti zaméstnanci v piipadé nehod

Kazdy zaméstnanec zavodu je povinny okamzité¢ nahlasit vSechny nehody, veskeré pra-
covni Urazy, zahoteni, pozar nebo vybuch, poskozeni majetku, negativni ekologické uda-
losti, jakmile pomine nebezpeci vyplyvajici z téchto situaci, dale vSechny situace, které
mohly nehodu zpiisobit. Kazdé poranéni (i zdanlivé velmi drobné) si musi zaméstnanec
nechat oSetfit clenem zdravotni hlidky, aby nenastaly dalsi zdravotni komplikace. Po oSet-
feni urazu nebo poranéni, i malého, které se pouze zapise do knihy urazu, je zaméstnanec

povinen podrobit se orienta¢ni dechové zkouSce na ptitomnost alkoholu v krvi. [42]
Zranény zaméstnanec musi:

1. bezprostiedné po oSetieni informovat o vzniklé udalosti svého piimého nadiizené-

ho;
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2. ozndmit mu presné a pravdivé informace o pfi¢inach poranéni a oznamit vSechny

osoby, které byly svédky poranéni,
kazdy zaméstnanec, ktery se stane svédkem jakékoliv hlasitelné nehody je povinen
pii nejbliz§i mozné prilezitosti pravdiveé informovat svého vedouciho zaméstnance.

[42]

Vedouci zaméstnanec musi:

okamzité po nahldseni nehody nebo poranéni provést nebo zajistit provedeni vySet-
feni vzniklé udalosti a provedeni orienta¢ni dechové zkousky na pfitomnost alkoho-
lu v krvi za ptitomnosti nejméné jednoho svédka a jeho vysledek zaznamenat;

v ptipadé, ze se jedna o poranéni, které podle pravidel podniku musi byt zahrnuto
do hlaSeni, oznami toto neprodlené fediteli zavodu (jeho zastupci), nebo technikovi
BOZP ¢i jeho zastupci, ktery nejpozdéji do 2 pracovnich dnti informuje evropského
feditele pro bezpecnost;

disledné prosettit kazdou nehodu, ktera méla za nasledek vazné poskozeni strojni-
ho zafizeni;

nahlasit nebo zajistit nahlaSeni poZaru hasi¢skému zachrannému sboru bud’ pfimo,
nebo pifes ohlaSovnu pozart; HZS musi byt nahlaSen také kazdy poZar (zahoteni),
1 kdyZ byl uhaSen zaméstnanci, a to ihned po jeho uhaSeni. VSechny pozary musi
byt neprodlené nahlaseny také fediteli zavodu a bezpecnostnimu technikovi;
bezprostiedné nahlasit referentovi Zivotni prostfedi kazdou negativni ekologickou
udalost;

projednat varovné hlaseni, nebo témét nehodu se zaméstnancem, ktery tuto situaci
nahlésil a navrhnout napravné opatient;

kazdou nehodu, témét nehodu nebo varovné hldseni zapsat, nebo zajistit zapsani
do prislusného formulére, zajistit svédka a fotografie a predat jej neprodlené bez-

pecnostnimu technikovi. [42]

Bezpecnostni technik musi:

1.

provadét spolu s piislusSnymi vedoucimi zaméstnanci vySetfovani pracovnich trazd,
vétsich poranéni, majetkovych Skod, pozard a vybuchii a negativnich ekologickych
udalosti;

provadeét evidenci vSech druhli poranéni, nehod, varovnych hlaseni, témét nehod;

provadet napravna opatieni a evidovat je. [42]
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9.7 Revizni kontroly

Tak jako v kazdé firme, 1 zde se nachazeji na pracovistich, kantyné a kuchyiice pro za-
méstnance ruzné elektrospotiebice. Revize elektrospotiebici se provadi dle normy
CSN 33 1610. Spotiebice se déli do skupin dle mista a zptsobu jejich pouzivani nasledov-

W

nc:

1. spotiebice drzené v ruce,
2. ptenosné spotiebice,

3. pevné pfipojené spotiebice.
Podle zarazeni do skupiny je déno, jak Casto je tieba revize provadét. [42]

Spotiebice drzené v ruce a prenosné

Kazdy spotiebi¢ musi mit svou evidencni kartu revizi. Revize nemusi provadét revizni
technik. Revizi téchto spotfebici provadi elektrikdt se zkouskou dle vyhlasky cislo

50/2978 Sb. [38]

Spotiebic¢e pevné pripojené

Revizi téchto spotfebict provadi pouze servisni technik. Postupy a lhiity jsou uvedeny

v norm& CSN 33 1500 a pohybuji se v rozmezi od 6 mésicti aZ po 5 let.

Zodpovéednost za provadeni revizi a kontrol elektrickych spotfebicii, véetné elektrického
nafadi, maji provozovatelé téchto zatizeni. Tito provozovatelé jsou povinni seznamit pra-
covniky s navodem na obsluhu, poucit je o spravném a bezpecném zachéazeni se spotiebici,

pifipadné je se spotiebi¢em prakticky zaskolit. [38]

Bezpecnost tohoto podniku je budovana podle legislativnim poZzadavkd a standardii a do-
poruceni, které byly pro né vybrany jako nejvhodnéjsi a staly se zavaznymi. Prava a po-
vinnosti jednotlivych zaméstnancii jsou zde jasné definovany a je vyZadovano jejich ptisné

dodrzZovani.
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10 VNITRNI HAVARIJNI PLANY PODNIKU

Vnitini havarijni plany zpracovavaji provozovatelé a slouzi jako nastroj pro zajisténi hava-

rijni pfipravenosti v podniku. [38]

10.1 Plan pozarni a nouzové evakuace

K tomu jak maji zaméstnanci postupovat v piipad¢ vzniku pozaru, aby chranili zivoty své
a zivoty svych spolupracovnikd, pfipadné navstév a majetek podniku, ma podnik zpraco-
van plan pozarni a nouzové evakuace. Ten poskytuje navod, jak postupovat v pfipadé nou-

zové evakuace.

Postup pii vzniku poZaru a evakuaci zaméstnancl fesi platné pravni piedpisy. Smérnice
0 zajisténi pozarni ochrany v podniku se vztahuje na vSechny zaméstnance i na vSechny

osoby, které se nachdzeji v zdvod¢ s védomim zameéstnavatele. [42]

Po zaznéni pozarnich sirén nepferusovaného, tedy stalého tonu, se musi zastavit vSechny
stroje a vSichni zaméstnanci, mimo ¢lent poZarnich hlidek, se musi co nejrychleji pfemistit
k nejbliz§imu vychodu. Pro evakuaci slouZi zasadné tinikové vychody, které jsou neustale
pristupné a neuzamcené. Po opusténi budovy musi jit pfimo na misto uréené jako shro-
mazdisté. Zaméstnanci skladl, ktefi jsou v dob& poZaru ve skladech, zajisti transport vy-
sokozdvizné techniky ¢i jiné manipulacni techniky mimo ohroZeny prostor. Zaméstnanci,
kteti jsou v dob& poZéru v prostorech s latkami podporujici hotfeni, zajisti jejich vyneseni
mimo ohroZeny objekt. Transport této techniky a latek podporujici hofeni je mozné provést
jen v piipadé, Ze v prostoru jiz bezprosttedni nehoti. Na prvnim misté€ je totiz vzdy lidsky
zivot. V zadném piipad¢ nesmi zaméstnanci neodchazet na Satnu pro své osobni véci,

ani se vracet zpatky do vyrobni haly, pokud tam néco zapomnéli. [42]

Nikdo nesmi vstoupit zpét do zédvodu, dokud organizator zasahu (vedouci pracovnik

¢1 mistr) neohlasi konec pozarniho nebezpeci a vyda pokyn k névratu do podniku.

V pfipadé, Ze se rozezni siréna s preruSovanym tonem, znamena to, Ze pracovisté neni bez-
prostfedné ohrozeno, ale nouzova situace vznikla v jiné ¢asti zavodu. V tomto piipad¢ neni
nutnd zadna okamzita reakce, vSichni pracovnici mohou ztistat na svych mistech a pokra-
¢ovat v pracovni ¢innosti. Soucasn¢ je tfeba brat na védomi, Ze je ohrozena jina ¢ast zavo-

du a pro ptipadnou evakuaci byt neustale ptripraven. [42]
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Pti Skoleni je zaméstnanciim kladeno na srdce, aby pfi zaznéni nepterusovaného ténu po-
zarniho signalu nikdy nepiemysleli o tom, zda se jedna pouze o cvicny pozarni poplach
nebo zda jde opravdu o pozar nebo jinou nouzovou situaci. Vzdy musi piedpokladat,
ze v zavod¢ vznikla nebezpecna situace. Dale také aby se snazili zachovat klid a vzniklou

situaci fesili s rozvahou. Vznikla panika a zmatky pouze krizovou situaci horsi. [42]

V ptipadech, kdy doslo k vdznému urazu, pozaru vétsiho rozsahu nebo jiné mimotadné
situaci, ktera vyzaduje okamzité feSeni jako je zachrana lidského Zivota v dtsledku zastavy
dechu, krvaceni apod. a zachrafiujici pracovnik je na pracovisti sim, coZ mu znemoziuje
ptivolani rychlé zachranné sluzby, aniz by odesel od postizeného na del§i dobu, musi vy-
hlasit poplach zmacknutim nejblizsiho pozarniho tlacitka, pro urychleni zachranného pro-
cesu. Jakmile se na vychozi misto dostavi velitel zdsahu jsou mu sdéleny aktuélni informa-
ce o krizové situaci. Organizator zasahu vyhodnoti situaci, vySle zdravotni ¢i poZarni hlid-
ku k zasahu a ptipadné eskaluje situaci voldnim hasicu ¢i rychlé zachranné sluzby. Vzdy
také komunikuje s vratnici, kterd musi pfipadné vozidla integrovaného zachranného systé-

mu vpustit do zdvodu. [42]

10.2 Povodiiovy plan
Vsechny stupné povodiiové aktivity se vyhlaSuji mestskym rozhlasem.

Pfi prvnim stupni - stavu bdé€losti bezpe€nostni technik informuje ¢leny povodiového §ta-

bu a sleduje vyvoj situace na webovych strankach hlasné a ptedpovédni povodinové sluzby.

4

Pti druhém stupni - stavu pohotovosti povodiovy Stab provéti dostupnost piislusnych za-
méstnanct, pisku, nafadi a vybaveni. Bezpe¢nostni technik je ve styku s méstskou povod-

fovou komisi a dale sleduje vyvoj na strankach hlasné a predpoveédni povodnové sluzby.

Pti tfetim stupni - stavu ohroZeni ¢lenové povodinového §tabu zajisti pfipravu na piipadné
vyvezeni surovin a hotovych vyrobkl do skladu nachazejiciho se v jiném mésté. Dale musi
pfipravit demontaZz veSkerych elektromotort a elektrickych zatizeni, které jsou umistény
do 30 cm nad podlahou a zabezpecit je proti vlhkosti. Bezpe€nostni technik je stale ve sty-
ku s méstskou povodiiovou komisi a dale sleduje vyvoj na strankach hlasné a predpovédni

povodiovée sluzby. [42]
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10.3 Havarijni plan

V piipadé vzniku havarie nebo jiné mimoradné udalosti je ten, kdo tuto udalost zpozoruje,
povinen ji neprodlené oznamit osobam uvedenych v havarijnim planu. Dale je povinen
ucinit bezprostfedni opatfeni k zneSkodiovani havarie spolu s dalSimi zaméstnanci. Bez-

prostfednim opatienim k zneSkodnovani havarie se rozumi zejména:

e co nejrychlejsi odstranit pfi¢iny havarie,

e zabranit Skodlivym nésledkiim havarie nebo je alesponi zmirnit;

o likvidovat uniklé zavadné latky,

e sledovat jakost ohrozené podzemni vody, je-li nebezpeci pruniku zavadnych latek
do zemé,

e sledovani jakosti ohrozené povrchové vody, je-li nebezpeci priniku zdvadnych 14-
tek do povrchového toku,

e uvést zasazené misto do piivodniho stavu. [42]

K likvidaci havéarie se pouziva prostiedkil, které jsou k dispozici na kazdém pracovisti.
Jelikoz jde pfedevsim o ohrozZeni jakosti podzemnich a povrchovych vod, jsou tato praco-

visté vybavena lopatami, kromp4aci a sorpénim prostiedkem. [42]

Postup pfi vzniku havérie je zndzornén na obrazku ¢. 7. Havarii s velkym rozsahem se ro-
zumi stav, ktery neni mozno v aredlu podniku zvladnout vlastnimi silami. Havéarii s malym
rozsahem se rozumi stav, ktery lze v aredlu podniku zvladnout vlastnimi silami a technic-
kym vybavenim, pfi¢emz nemlzZe dojit k Zddnému ohroZeni okolnich objektl ¢i vetejnych
zafizeni. v

O havarii je vzdy vyhotoven zdznam, ktery obsahuje:

e (as, kdy byla havarie zpozorovana a kdy vznikla,

e kdo havarii zavinil,

e druh a mnozstvi uniklé latky,

e pficina vzniku,

e kdy a za ¢i pfitomnosti byly odebrany vzorky vody,
e rozsah Skody,

e zaznam o provedeném zasahu,

e rozhodnuti o naslednych opatfenich. [42]
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Zjisténi vzniku havare odstranéni pficin vzniku

¥

oznamerni udalosti
flern havanjni komis

posouzeni rozsahu
¥
hlazeni havane hawvare
na Méstsky ifad velkeho rozsahu malého rozsahu
zajidténilikvidace havare zajifténi likvidace havane
s extemi pormoci vlastnimi pracovniky
a prostiedky

\

likvidace havare

l

provedeni zapisu

Obr. 6 — Schéma postupu pii vzniku havérie [zdroj: 42, upraveno autorkou]

Podle zakona ¢. 59/2006 Sb., o prevenci zavaznych havarii, ma podnik zpracovan protoko-
larni zaznam o nezatrazeni objektu, protoze mnozstvi nebezpecnych latek nachézejicich se
v podniku je mensi nez uvadi tabulka zakonu. Podnik tedy nema zakonem ulozenou povin-
nost mit zpracovany vnittni havarijni plan nebo plan fyzické ochrany. I pfes tuto skutec-
nost ma podnik zpracovan vnitini havarijni pldn, povodinovy plan a plan pozarni a nouzové

evakuace.
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11 NAPLN PRACE BEZPECNOSTNIHO TECHNIKA V PODNIKU

Bezpecnostni technik neboli odborné zptlisobila osoba pro prevenci rizik ma v popisova-
ném podniku pracovnépravni vztah. Tedy pracuje v ni na zdklad¢ pracovni smlouvy. Acko-
liv je v organizacni struktuie podniku znazoriiovan bokem jako osoba, kterd v ceském za-
vod¢ pod nikoho nespada a pod ni také nikdo nespada, zaujima zde spise postaveni vedou-
ciho zaméstnance a se svymi kroky musi vzdy seznamit feditele zavodu a finan¢niho fedi-

tele. [42]

Bezpecnostni technik v podniku nebyva pfilis oblibenou osobou. VétSina 1idi si totiz mysli,
ze je zde jen proto, aby hlidal a buzeroval, jestli zaméstnanci nosi ochranné pracovni pro-
stiedky. Bezpecnostni technik nedél4 zdaleka jen tohle. Na dodrZovéni pravidel BOZP sice

opravdu dohlizi, ale k tomu ma fadu dalSich povinnosti. [42]

Uplné obecné by se dalo Fict, Ze naplii prace bezpeénostniho technika vyplyva z povinnosti
stanovenych bud’ obecnymi, nebo vnitinimi firemnimi pfedpisy. Konkrétnéji do jeho napl-
né prace spada zkouSeni a prezkouSeni zaméstnanct, dozor pii kontrolach krajskych hasi-
¢l, krajskych hygienikl. Vytvaii vnitini predpisy nebo spolupracuje pfi jejich vzniku.
I mimo svou pracovni dobu musi byt stale dostupny na telefonu pro ptipad vzniku vazného
urazu v podniku nebo n&jaké mimofadné udalosti. Také €asto sim vyrazi na kontrolu pra-
covist. Diky provérkam, zkouskdm a Skolenim projdou jeho rukama prakticky vSichni za-

meéstnanci firmy. [42]

Do seznamovani s bezpecnostnimi pravidly jsou zapojeni také vedouci jednotlivych usekil,
kteti z hlediska bezpeé¢nosti nesou velkou zodpovédnost. Skoleni zaméstnancii je bud’ pra-
videlné, obvykle jednou za tfi roky, nebo narazové, které se kond vétsinou z divodu zmény
zafazeni zaméstnance. Provérky na vsech pracovistich probihaji kazdy rok, coz v tomto
podniku zabere az mésic kazdodenni prace. Bezpecnostni Skoleni je povinné i pro zamést-

nance dodavatelskych firem, kteti se pohybuji v prostorech podniku. [42]

Bezpec€nostni technik se ucastni 1 riznych meetingli, aby mél neustdle piehled o déni
ve firm¢. Minimalné jednou tydné¢ se ucastni telekonference s evropskym feditelem

pro BOZP a jednou mésicné s feditelem mateiské pobocky. [42]

Pro to, aby ¢lovék mohl vykonévat profesi bezpecnostniho technika v tomto podniku, musi
mit takzvanou odbornou zpusobilost. Ta je dana obecné platnymi ptedpisy, které pozaduji

vzdélani a délku praxe. [42]
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Neptijemnou soucasti prace bezpecnostniho technika je i feSeni pracovnich urazd. Musi
vyhodnotit, k ¢emu doslo a co bylo pfi¢inou urazu. V tom mu poméhaji i vedouci jednotli-
Po dosetfeni trazu piedkladd evropskému tediteli BOZP vysledek Setfeni vCetné navrhu
opatfeni proti opakovani pracovniho urazu. Firemni pfedpisy jsou zde zpracovany velmi
detailné a je zde vyzadovéno jejich ptisné dodrzovéani. Odrazi se to i v nizkém poctu pra-

covnich arazt v tomto podniku. [42]

Kazda vykonédvana ¢innost ve firmé pfindsi urcitd rizika a bezpecnostni technik je musi
zjistit, popsat, vyhodnotit, zpracovat do vnitinich norem spolecnosti a navrhnout pfislusna
opatfeni k odstranéni nebo minimalizaci téchto rizik. V ptipadé€, ze rizika nelze odstranit,
musi najit vhodné a kvalitnich pracovni ochranné pomiicky pro zaméstnance vykonavajici
takovouto ¢innost. Najit ty nejvhodnéjs$i je rovnéz ukolem bezpecnostniho technika.
V piipadé¢, Ze by riziko nepomohly snizit na piijatelnou troveit ani OOPP, musi byt ¢innost
neprodlen¢ zastavena, ptipadné zastaven dany stroj apod. Vybrat OOPP s vhodnymi bez-

pecnostni parametry a jeS$t€¢ k tomu, aby byly pohodlné a neomezovaly zaméstnance

v praci, je casto ofiskem. [42]

Bezpecnostni technik musi také rozumét ¢islim. Nejriznéjsi statistické vykazy jsou povin-

né jak ze zékona, tak jsou Casto vyzadovany pro interni potiebu.

Zkratka vSe musi byt nastaveno tak, aby zaméstnanec pracoval v co nejbezpecnéjSim
a nejpohodovéjSim pracovnim prostiedi, o vS§em byl veden zapis, statistiky a aby vSe bylo

v souladu se zdkonnymi i internimi pfedpisy. [42]

11.1 Skoleni BOZP a PO

Hlavni ¢innosti bezpe¢nostniho technika v podniku je Skoleni zaméstnancii o bezpecnosti
prace a pozarni ochrané. Ne ve vSech firmach tomu tak ale je, nékde Skoleni o poZarni
ochrané provadi technik pozarni ochrany, preventista pozarni ochrany nebo vedouci za-
méstnanec. Proskolit musi jak vedouci zaméstnance, tak i1 ostatni zaméstnance. Odbornou
ptipravu pak provadi pro zaméstnance zafazenych do pozarnich hlidek. Skoleni i odborna

piiprava se provadéji ve stanovenych lhiitach. [42]

Skoleni vedoucich zaméstnancii provadi odborné zpiisobila osoba pii nastupu do zamest-
nani, pti kazdé zméné pracovisté a pii zméné pracovniho zarazeni. Skoleni vedoucich za-

méstnancti se opakuje nejméné 1 x za 3 roky. [42]
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Skoleni ostatnich zaméstnancti provadi odborné zptisobild osoba (ptipadné vedouci praco-
visté) pfi nastupu do prace, pti kazdé zméné pracovisté, pii zméné pracovniho zarazeni

zaméstnance. Skoleni se opakuje nejméné 1 x za 2 roky. [42]

Skoleni zaméstnancli o pozarni ochrané pro osoby, které jsou soucasti pozarni hlidky,

se provadi pred zahdjenim jejich Cinnosti a opakuje se nejméné 1 x rocné. [42]

Pro fyzické osoby, které se pfilezitostné zdrzuji na pracoviStich podniku se Skoleni

0 BOZP a PO zabezpecuje v nezbytném rozsahu a zptisobem, stanovenym podnikem. [42]

Zajisténi pozarni ochrany v dobé snizené¢ho provozu nebo celozavodni dovolené je feSeno
tak, Ze je stanoven Casovy rozvrh kontrolnich ¢innosti, jsou dany podminky kontroly
a vstupu do prostorti, zptsob jejich otevieni, zptisob hlaseni zjisténych zavad a mimotad-

nych udalosti. [42]
Skoleni zamé&stnancti o BOZP a OP obsahuje nasledujici body:

e DbezpecCnost provadéné prace,

e rizika, kterd mohou nastat pfi pracovni ¢innosti,

e kapitolu o pracovnich trazech, jak mohou nastat a jak jednat v pfipadé€, ze nasta-
nou,

e funkce zdravotnich hlidek na pracovisti,

e jak se chovat v pfipadé mimotadnych udalosti,

e jak zachazet s elektrickymi spotfebici,

e manipulace s bfemeny,

e specifika pro praci Zen a mladistvych,

e seznameni se s bezpenostnim znacenim,

e ergonomie na pracovisti,

e organizace a zajiSténim pozarni ochrany na pracovisti,

e mozné pficiny vzniku poZaru na pracovistich,

e pozarni poplach, evakuace osob a majetku,

e hofeni a haseni hoflavych latek,

e rozmisténi a zplisob pouziti vécnych prostfedkia PO na pracovisti,

e funkce pozarnich hlidek na pracovisti. [42]
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Pracovni naplii bezpecnostniho technika je pestra a obsahla. Tim, Ze je zaroven i odborné
zpusobilou osobou, mé na starosti kromé zajiStovani tikolii v oblasti bezpecnosti a ochrany
zdravi pii préci i plnéni téchto ukolt. VéEtSina jeho prace je dana legislativnimi ptedpisy,
jejichz aktualnost musi neustale sledovat a podle toho svou praci prizptisobovat. Rozhodné
se jedna o zodpoveédnou praci, ktera pokud je vykonavana spravné, mize doslova zachra-
novat zivoty. Nezavisi vSak pouze na bezpecnostnim technikovi, i samotni zaméstnanci
maji své povinnosti, které musi dodrzovat. Napiiklad spousté pracovnich urazii by se dalo
predejit, kdyby zaméstnanci nosili piedepsané OOPP, ale jejich noSeni povazuji za zbytec-

né nebo nekomfortni.
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12 PRACOVNI POZICE A PROCESY V PODNIKU

V cele podniku stoji feditel zavodu. Pod feditelem jsou feditelé jednotlivych useki: fi-
nancni feditel, feditel vyroby a provozni feditel. Pod témito fediteli se nachazi dalsi admi-

nistrativni pracovnici a vedouci pracovnici ve vyrob¢ a mistfi.

Ve vyrob¢ pracuji manipulanti, skladnici, elektrikafi, mechanici (mechanici seniofi, me-
chanici juniofi), operatofi, procesni technici. Dale zde pracuje technik BOZP a referent
zivotniho prostiedi. Ve firmé se nachéazi i zaméstnanci jinych firem a to uklizecky a ostra-

ha.

Vsechny neadministrativni pozice jsou zatazeny Krajskou hygienickou stanici do II. kate-

vvvvvv

moznych rizik. [42]

12.1 Procesy v podniku

Procesy prochézi napfi¢ celou organizaci. Déli se na hlavni, podptirné a fidici. Hlavni pro-
cesy jsou orientovany na zékazniky podniku a vytvareji vyrobek. Podpiirné procesy jsou
v§echny procesy, které pomahaji zajistit fungovani hlavnich procest. Ridici procesy koor-
dinuji, fidi, organizuji a planuji vSe ostatni.

Ve vyrobé probihaji procesy hodnototvorné, v kanceléfich jsou to procesy logistické, in-
formacni a koordinacni. DalSimi typy procest, které zde probihaji, jsou vnitropodnikové

a mezipodnikové.

Podnik je zaméfen na sériovou vyrobu riznych kosmetickych potieb. Piiblizné 80% téchto
vyrobkd jsou kosmetické ubrousky. To je =zakladni vyroba, urcend k odbytu.
Pak zde funguje také doplikova  vyroba, kterd  zpracovavd  odpad,

a obsluzné procesy, ktera zajist'uji skladovani a vlastni dopravu vyrobkii.

12.2 Procesy vedouci k finalnimu vyrobku

K uspésné vyrobe¢ vyrobkl ur¢enych k odbytu pro zakazniky, je potieba, aby ve firmé fun-

govalo fizeni procesu a ¢innosti. Musi byt zajiStény nasledujici procesy.
a) Predvyrobni procesy:
- musi byt zajisténi lidé, stroje a dostatek materidlu,

- Clovek je zde zastoupen méng¢, vétsSina prace je automaticka, vykonava ji tedy stroj,


https://managementmania.com/cs/hlavni-procesy
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- nakup materiala zajist'uj nakupci na zakladé pozadavk feditele vyroby,
- 0 bezporuchovy chod stroji se staraji elektrikari a mechanici,

- smény zameéstnanci planuji mistfi.

b) Vyrobni procesy:

- materialy se pfeméni na finalni vyrobek,

- vyroba disponuje poloautomatickymi stroji, to znamend, ze vétSinu prace vykona sice

stroj, ale neni pIn¢ automaticky, vyzaduje lidskou obsluhu,
- lidé dopliuji vstupni materidly do strojii a odebiraji findlni vyrobky

- hrozi zde nejvice rizik od padi pfes pofezani, amputaci prsti strojem, elektricky
Sok, zranéni zptisobena pozarem, ktery zde miize vypuknout az po nemoci z povolani zpu-

sobena vykonem prace, hlukem a vibracemi, prasnosti, vyjimecn¢ az smrt.
¢) Odbytové procesy:

- skladani hotovych vyrobki na palety, jejich baleni,

- odvoz vyrobkt do skladu, odkud putuji k zdkazniktim,

- zde hrozi predevSim urazy zpiisobené padem a piejetim vysokozdviznym vozikem.

Hlavni procesy jsou tedy pro podnik klicové, pfindseji podniku zisk, jsou viditelné navenek
a obvykle byvaji také komplikované. Pracovni pozice 1 procesy v tomto podniku jsou po-
dobné jako ve vétsin€ vyrobnich firem se sériovou strojovou vyrobou. Bezpec¢nost prace
a ochranu zdravi pfi praci v dnesni dobé hodné firem fesi outsourcingovymi spolecnostmi,
tato firma ma vlastniho bezpecnostniho technika i referenta na zivotni prostiedi, takze jde
vidét, jaky diiraz tato firma dava na bezpecnost ajak pevné je bezpecnost zafixovéana
v jejich podnikové kultufe. A tim, Ze se jedna o nadnéarodni korporaci, musi plnit nejen

ceskou legislativu, ale i nadnéarodni, ktera je jeste piisnéjsi.
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13 ANALYZA A VYHODNOCENI RIZIK NA VYBRANEM USEKU
PODNIKU

Stézejnim usekem podniku je vyroba, konkrétné pak ta Cast, kde se vyrabi hygienické
ubrousky. Ta také zabira vétSinu vyroby a zde také vznika nejvice rizik, proto jsem se roz-
hodla zpracovat analyzu rizik pravé v tomto tseku. K tomuto tcelu jsem si zvolila nastroj

Risk Assessment/ Risk Reduction (RA/RR).

Vyroba je ¢astecné automatickd a nejvetsi riziko zde pro ¢loveéka predstavuje stroj. U stroj-

nich zafizeni se mohou vyskytovat samostatné nebo caste¢né nebezpeci ndsledujiciho typu:

e mechanického,
e elektrického,

e tepelného.
Nebezpeci dale predstavuje:

e hluk,

e vibrace,

e materialy,
e gravitace,

e ergonomie.

VSechna zminénd nebezpeci musi byt rozpozndna a vhodné opatifena. VSechna strojni
ochranna opatieni (kryty apod.) musi byt navrZzeny s ohledem na ochranu zaméstnance,
ale zaroven nesmi branit v uzivani stroje nebo ptinést nova rizika. I jejich nespravné pou-

ziti mze naopak piinést jesté vétsi riziko vzniku urazii nez by mél stroj bez nich.

Obr. 7 — Tlustracni obrazek stroji na vyrobu papirovych ubrousku [44]
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13.1 Predstaveni nastroje RA/RR

Ucelem nastroje Risk Assessment/ Risk Reduction (RA/RR), ¢esky Hodnoceni Rizik / Sni-
zovani Rizik, je poskytnout systém, ktery vyhodnocuje nebezpe€i a opatifeni potiebna
ke snizeni rizika nebezpeci. Prostiednictvim identifikace nebezpeci, vypoctu skore rizika
a aplikace hierarchie zabezpeceni na kazdé nebezpeci se riziko pro uzivatele bud’ eliminu-

je, nebo snizuje. Ochrannd hierarchie se systematicky pouZziva k odstranéni nebo sniZeni

v

Nize je uvedeno 5 kroku, které vedou ke snizeni rizika. Po urceni zévaznosti, pravdépo-
dobnosti, ¢etnosti a poctu osob zapojenych do kazdého identifikovaného nebezpeci je vy-

tvofeno skore rizika, které urcuje, jakéa opatfeni maji byt pfijata (viz. tabulka €. 1).

Tab. 1 — Tabulka hodnoceni rizik [42, upraveno autorkou]

HODNOCENI RIZIKA SKORE OPATRENI
piijatelné Oazs velmi malé riziko, bez oSetfeni
nizké, ale vyznamné >5<50 zavedeni doCasnych opatieni, poté plany

trvalého zmiriiovani

vysoké >50<500 bezodkladné zavedeni docasnych opatteni

Pét kroku ke sniZeni rizika

Krok 1 — Stroj, planované pouziti a omezeni

e Ucelem tohoto kroku je popsat navrzené pouziti stroje a procesu. Navrhované pou-
ziti zahrnuje rizné provozni rezimy a meze specifikace stroje, napf. rychlosti, zati-

zeni, tlaky a prosttedi, pro které je urcen.
Krok 2 — Identifikujte nebezpeci a skore rizika bez jakéhokoliv zabezpeceni

e Ukelem tohoto kroku je vyhodnotit, identifikovat a zhodnotit rizika a nebezpe&né
situace, které strojni zatizeni pfedstavuje pro uzivatele. Strojni zatizeni se v tomto

stadiu vyhodnocuje za ptedpokladu, Ze nejsou zavedena zadna ochranné opatieni.



UTB ve Zliné, Fakulta aplikované informatiky 62

Krok 3 — Zabezpeceni, snizeni rizika krytem

e Ucelem tohoto kroku je snizit riziko prostfednictvim pouzitim ochrannych opatfeni
a identifikovat vSechna nova rizika spojend se zavedenim téchto ochrannych opat-

feni. Vysledkem je skore zbytkového rizika a klasifikace zbytkového rizika.
Krok 4 — Administrativni fizeni, snizeni zbytkového rizika

e Rizikové skore se prepocitava za predpokladu, ze jsou zavedena opatteni. Opatie-
nim jsou typicky: identifikace operaci nebo pracovnich postupi, které jsou bezpec-
né z hlediska udrzby, pozadavki na $koleni, ur¢eni vhodné urovné dovednosti per-

sonalu, OOP a vystraznych znacek.
Krok 5

o Oveite, ze kroky 2; 3 a 4 jsou kompletni.

e Ugelem tohoto kroku je, aby uZivatel provedl posouzeni sou¢asného zabezpe&eni
nebo v pfipadé nove instalovaného stroje, aby zjistil, co bylo doopravdy instalova-
no, a to, co bylo zamysleno. Pro kazdé¢ z identifikovanych nebezpeci z kroku 2 vy-
hodnotte skutecnou situaci na stroji, ¢imz vytvoftite rizikové skore.

e (dlisnosti postupu v piipadé nového a starého stroje je popsano v tabulce €. 2. [42]

Tab. 2 — Popis kroku 5 v ptipadé nového a starého stroje [zdroj: vlastni]

Novy stroj Stary stroj

Krok 5 Formalni potvrzeni, ze instalace Vyhodnoceni toho, co uz je

Vyhodnoceni zabezpedeni spliuje konstruktérské pozadavky. | nainstalovano.

Krok 5 Formalni potvrzeni, ze pozadavky | Vyhodnoceni systémi
Vyhodnoceni ochrannych na sniZeni zbytkového rizika byly | urenych k fizeni zbytkového

o zavedeny a jsou efektivni. rizika.
opatfeni

Skore rizika se vypocita jednoduse a to vynasobenim nésledujicich hodnot:

zavaznost x pravdépodobnost x ¢etnost x pocet osob 5
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Ohodnoceni jednotlivych kritérii uvadeji nasledujici tabulky €. 3 az 6.

Tab. 3 — Zavaznost nebezpeci [zdroj: vlastni]

avaznost nebezpeci

Ciselné slovné

s smrt jedné nebo vice osob,
15 fatalni e 1 <
nevylécitelné onemocnéni
10 ztrata dvou koncetin, o¢i,
nevratna vazné trvalé onemocnéni, popaleni 3. stupné
6 ztrata jedné koncetiny, oka, popaleni 2. stupné
ztrata prstu, zlomeni lebky, paze, patete,
4 zavazna panve, zebra, mirné trvalé onemocnéni
(napf. mirna ztrata sluchu)
zlomeni mensich kosti (prsty, ruka, noha),
2 vratnd vétsiho rozsahu mensi do¢asné onemocnéni
(napf. otfes mozku, podvrtnuti)
0,5 vratnd mensiho rozsahu fezna rana, mirn¢ Spatny zdravotni stav
0,1 mirna drobné potezani, modfiny, povrchové popaleniny

Tab. 4 — Pravdépodobnost [zdroj: vlastni]

Pravdépodobnost

Ciselné slovné

riziko je velmi zjevné, hrozi bezprostfedni zranéni

15 velmi pravdépodobné osoby pfi kontaktu s nebezpecim, chybi dilezité
bezpecnostni prvky, napt. zdbradli

k nehod¢ mtize dojit, pokud ji urychli dalsi fakto-

8 spiSe pravdépodobné ry, ale je nepravdépodobné, Ze by se tak stalo bez

nich (napf. vitr, vibrace, lidska neopatrnost)

za pritomnosti jinych faktorti mize k této udalosti
dojit, ale pravdépodobnost je nizka

0,033 témé&f nepravdépodobné pouze za extrémnich okolnosti

2 malo pravdépodobné

Tab. 5 — Frekvence expozice [zdroj: vlastni]

Frekvence expozice

¢iselné slovné
0,5 jedenkrat rocné a méné¢ Casto
1,5 jedenkrat mési¢né€ nebo vickrat mesi¢n€, ale ménckrat nez jednou tydné
2 jedenkrat tydné nebo vickrat tydné, ale ménckrat nez jednou denné
2,5 jedenkrat nebo vickrat za den, ale ménckrat nez jedenkrat za hodinu
3 jedenkrat nebo vickrat za hodinu
3,5 neustale
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Tab. 6 — Pocet osob pracujicich u stroje [zdroj: vlastni]

Pocet osob pracujich u stroje

¢iselné slovné
1 1 az 2 lidé
2 3 az 7 lidi
3 8 az 15 lidi
4 15 az 40 lidi
5 40 a vice lidi

13.2 Analyza rizik vybraného stroje nastrojem RA/RR

K analyze rizik jsem si zvolila stroj na vyrobu odli¢ovacich ubrouski, kterych firma vlastni
hned nékolik a jak jsem jiz zmifnovala, jejich vyroba zabira nejveétsi ¢ast.

Prvnim krokem analyzy je popsat stroj, jeho specifikace a procesy (viz. tabulka €. 3). Pro-
cesy stroje: podavani vyrobniho materialu, fezadni na rozméry 15 x 20 centimetra a skladani
ubrousk, baleni ubrouskt do papirové krabicky. Existuji rizné vzory skladani, tento stroj
sklada ubrousky ptes sebe po cca 100 kusech. Pocitani kusii probihd automaticky. Je efek-

tivni pfi vyrob€ 0-100 metrt papirovych ubrouskll za minutu. [42]

Tab. 7 — Popis stroje [42]

Krok 1 — Popis stroje

Typ stroje: Oou1

Rychlost vyroby: 580 - 680 ks / min

Rozméry stroje: 3,8m* 1,3 m * 2 m (délka * Sitka * vyska)

Hmotnost papiru na vyrobu: cca |l tuna

Pocet vrstev papiru: 2 az 3 vrstvy

Napajeni stroje: 3.7kw / 5.5kw (380V, S0HZ)

Hluk naméieni KHS: 84,45 dB +/- 2 dB.

DalSi funkce: 1. Funkce automatického vytahovani v ptipadé nadmérné
hrubého surovinového papiru.
2. Zastaventi stroje v pripad¢ rozbitého papiru.
3. Zpomaleni stroje v ptipad¢ vypadku surovin.
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Tab. 8 — Analyza rizik stroje v provozu RA/RR nastrojem [zdroj: vlastni]

RA/RR nastroj

Stroj na vyrobu odli¢ovacich ubrouski. OoU1

Krok 2 - Identifikace rizik( bez jakéhokoliv zabezpeceni)

Kategorie
Klasifikace  navrhu
nebezpeéi (POCATE

Skore rizika

N
7]
=
=

>N
o
>

‘&

N

Podet osob

Pred zahajenim
1. Nebezpeci spojena s manipulaci a montazi zarizeni (pred a béhem
instalace)
1.1
1.2

2. Nebezpeci spojena s uvedenim zarizeni do provozu

2.1
2.2

V provozu (ve vyrob¢)

3. Rizikova mista stroje
3.1 |Bod $picky na jednotce uzlu.
(Ztrata prtiL) 4,0 | 15,00 [4,0] 1,0 [240,0| vysoké | 3

3.2 |Podavaci valce. (Zirata prsti.
odavaci valce. (Ztrata prstu.) 4,0 | 15,00 [4,0] 1,0 |240,0 | vysoké 3

3.3 |Rezaci noZe. (Ztrata prstiL.) 40| 1500 (40| 1.0 | 240.0 | vysoke 3

3.4 |Bod zachyceni na rozvodovém

femenu jednotky wuzlovace. 4,0 ] 15,00 14,0| 1,0 | 240,0 | vysoké 3

3.5 |Bod uchopeni na ptepravnich

chapadlech. (Mengi poranéni.) | 05 | 15,00 (4,01 1,0 | 30,0 | vysoké 3

3.6 |Misto manipulace s lisovaci

jednotkou. (Ztrata prsti, zlo- 401500 40| 1.0 [240,0| vysoké 3

meni prstu.)




UTB ve Zliné, Fakulta aplikované informatiky 66

Kategorie
navrhu
(POCATE
CNi)

Klasifi-
kace
nebezpecdi

Skore rizika

2
(=}
~—
174 =
=) =
=}
= =]
DN =)
s =%
> >
= I
N ]
15
[-W

Pocet osob

3.9 |Hlavni jednotka. (Ztrata ruky.) )
6,0 | 8,000 [2,5] 1,0 [120,0| vysokeé 3

3.10 | Ptistupné pohyblivé  Casti o
’ ’ nizké,
na vystupnim pasu. (Drobnd| 2.0 | 8,000 |2,5| 1,0 | 40,0 | ale vy- 2

poranéni.) zhamne

4. Horké povrchy stroje

4.1 |Utésnovaci zelezo. (Nebezpeci

o, 2,0 [ 15,00 [4,0] 1,0 [120,0 [ vysoké 3
popaleni.)

4.2 |Bod svarovani. (Nebezpeci

o 2,0 | 15,00 [4,0| 1,0 [120,0| vysoké 3
popaleni.)

4.3 | Tésnéni zékladny role ubrous-
2,0 [ 15,00 {4,0] 1,0 [120,0 [ vysoké 3

ka. (Nebezpeci popaleni.)
5. Primy Kkontakt se strojem
kviili zavadé

5.1 |Odstranéni zaseknutych noza. nizké,
(Zlomeni prstﬁ.) 2,0 8,00 2,5 1,0 40,0 ale V}"-’ 2
znamné
5.2 | Odstranéni necistot z lisovaci nizké,
jednotky. (Amputace prsti.) 2,01 800 |2,5]| 1,0 | 40,0 | ale VS’" 2
znamné
5.3 |Kontakt s vyfazovaci vidlici
) ) ) ) nizké,
na vystupnim pasu. (Drobné| o051 800 [2,5| 1,0 [ 10,0 | ale vy- 1
poranéni.) znamné

6. Primy kontakt se strojem

v Casti k tomu vyhrazené

6.1 | Vyména tzv. vacky, prace ve
spodni c¢asti stroje. Nelze pro-
vést bez manipulace a prace
ve spodni Casti stroje.

10,0 15,00 [ 1,0 1,0 [ 150,0 | vysoké 3

7. Udrzbaiské prace na stroji

7.1 | Zvedani téZkych dild na stroji. nizké,
(Ptreruseni mensi kosti.) 2,0 8,00 |1,0| 1,0 [ 16,0 | ale VS’" 2
znamné
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Kategorie
navrhu
(POCATE
CNI)

Klasifi-
kace
nebezpedi

Skore rizika

>
(=}
~—
174 =
=) =
=}
= =]
DN =)
s =%
> >V
:
N ]
15
[-W

Pocet osob

7.2 |Zména vacky, riziko padu
M1 1 s s , , nizké,
tézkych ¢asti. (Zlomeni velké 40| 8,00 |1,0] 1.0 | 32,0 | ale vy- )
kosti.) znamné
7.3 |Pravidelnd udrzba, Cisténi. nizké,
(Nizké V}'réka pédu) 2,0 8,00 1,0 1,0 16,0 ale V}’/- 2
znamné
7.4 |Zména teflonové pasky. (Ne- —
ptijatel-
bezpeci popaleni.) 0,51 800 | 1O 1,0 | 4,0 né 1
8. Hladina hluku a vibraci
8.1 |Hluk naméfeny 84,45 dB +/- 2 .
dB. (Mirn4 ztrata sluchu.) 4,01 800 150) 1,0 1160,0 | vysoké 3
9. Elektrické nebezpeci
9.1 |Elektricky kontakt pti zavadé
hlavniho rozvadéce. (Elektric- 13, 8,00 | 1,5] 1,0 [180,0 | vysoké 3
ky Sok.)
9.2 |Kontakt osoby s Zivymi ¢astmi
(ptimy kontakt). (Elektricky 13, 8,00 | 1,5] 1,0 [180,0 | vysoké 3
Sok.)
9.3 |Kontakt osoby s Zivymi ¢astmi .
15, 1 piijatel-
(neptimy kontakt). 0 0,033 105] 1,0 | 0,2 né 1
Po doslouzeni stroje
10. Nebezpeci spojena
s budouci demontazi
a likvidaci zarizeni
10.1
10.2
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Tab. 9 — Snizeni rizika pomoci zabezpeceni [zdroj: vlastni]

RA/RR nastroj

ou1

Stroj na vyrobu odli¢ovacich ubrouski.

Krok 3 - SniZeni rizika pomoci zabezpeceni (implementace ochrannych
a jinych ochrannych zarizeni)

Klasifikace
nebezpeci

Skore rizika

N
g

N
=

] 7]
; : 2
= N2
Q < 2
>N > )
o ==
N <
S
-9

Pocet osob

Pred zahajenim

1. Nebezpeci spojena s manipulaci a montazi zarizeni (pired a béhem

instalace)
1.1
1.2
2. Nebezpeci spojena s uvedenim zarizeni do provozu
2.1
22
V provozu (ve vyrobé)
3. Rizikova mista stroje
3.1 |Bod S$picky na jed- )
notce uzlu. (Ztrita Uzanvlykate’lny bez- | 4,0 10,0331 40| 1,0 | 0,5 piijatelné
prsti.) pecnostni kryt.
3.2 |Podavaci  valce. | Uzamykatelny bez- | 4,0 {0,033 4,0 | 1,0 | 0,5 —
(Ztrata prstil.) pecnostni kryt. prijateine
3.3 |Rezaci noze. (Ztréta | Uzamykatelny bez- | 4.0 [0,033| 40| 1.0 | 05 | .. . .
t0.) y , piijatelné
prstu pecnostni kryt.
3.4 |Bod zachyceni
na rozvodovém fte- ,
menu jednotky uz- Uzanvlykatte}lg bez- | 4,0 0,033 4,0 1,0 [ 0,5 pijatelné
lovace. (Ztrata prs- pecnostnt kryt.
tl.)
3.5 |Bod wuchopeni na
piepravnich chapa- | Uzamykatelny bez- | 0,5 0,033 4,0 | 1,0 | 0,1 fio
dlech. (Mensi pora-| pegnostni kryt. ptijatelne
néni.)
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. B s
N 72] o
g S S = = .
> 5] = ) = Klasifikace
&= s 2 2 o »
8 > 2 = b nebezpeci
S S : 2
k = @
3.6 |Misto manipulace
s lisovac jednotkou. |y 4otelng bez- | 4.0 [0.033] 40 | 10 | 05 | .. .
(Ztrata prsti, zlo- <nostni kr ptijatelné
meni prsta.) pecnostnt kryt.
3.7 |Hlavni  jednotka.| Uzamykatelny bez- | 6,0 |0,033] 2,5 | 1,0 | 0,5 S
(Ztrata ruky.) pecnostni kryt. prijateine
3.8 |Ptistupné pohyblivé
casti - ma VyStupnimy| vz, .o vkatelny bez- | 2,0 (0,033 2,5 | 1,0 | 02 | ..
pasu. (Drobna pora- pecnostni kryt ptijatelné
néni.) '
4. Horké povrchy stroje
4.1 |Utésnovaci zelezo.
. ) Nelze zakryt => i
(Nebezpeci popale-| prehiati, Oznageni 2,0 12,0001 4,0 [ 1,0 | 16,0 n}zke, ale’
ni.) ,,Horké misto.* vyznamne
4.2 |Bod svafovani.
. ) Nelze zakryt => i
(NebezpeCI popale_ pf‘ehf‘éti Oznadeni 2,0 2,000 4,0 1,0 16,0 H}Zke, ale’
ni.) ,,Horké misto.* Vvyznamne
4.3 |Tésnéni  zékladny Nel ket
elze zakryt => (1
role ubrouski. (Ne-| prehrati. Oznaceni 2,0 12,0001 4,0 | 1.0 | 16,0 n}zke, ale’
< i ,,Horké misto.* vyznamne
bezpeci popaleni.)
5. Primy kontakt se strojem
kviili zavadé
5.1 | Odstranéni zaseknu- ‘
tych nozf. (Zlomeni| Nelze aplikovat 201800251 10 | 40,0 nizké, ale
prsti.) ochranny kryt. ’ ’ ’ ’ ’ vyznamné
5.2 | Odstranéni necistot ‘ o
z lisovaci jednotky.| Nelze aplikovat 2018001251 10 | 40,0 n}zke, ale’
(Amputace prsti.) ochranny kryt. ’ ’ ’ ’ ’ vyznamné
5.3 |Kontakt s vyfazova-
ci vidlici Nelze aplikovat nizké, ale
na vystupnim pasu. ochranny kryt. 0,51 800125 10 10,0 vyznamné

(Drobné poranéni.)
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6. Primy kontakt se strojem v casti
k tomu vyhrazené

Zavaznost

Pravdépodobnost

Pocet osob

Skore rizika

Klasifikace
nebezpeci

6.1

Vymeéna tzv. vacky,
prace ve spodni
casti stroje. Nelze

Nelze provést jinak

provést bez manipu-| nez bez manipulace | 10,0 15,00 1,0 | 1,0 | 150,0 vysoké
lace a prace pracovnika.
ve spodni Casti stro-
je.
7. Udrzbaiské prace na stroji

7.1 | Zvedani tézkych - o
diléi na stroji. (P¥e- Nelze’: oSetrit 201800 1.0] 1.0 | 160 n}zke, ale’
rugeni mensi kosti.) ochrannym krytem. vyznamné

7.2 | Zména vacky, riziko
padu tézkych Casti.|  Nelze osetfit nizké, ale
(Z)lomeni velké kos-| ochrannym krytem. 4018001 1.0 1.0 1 32,0 vyznamné
t1.

7.3 |Pravidelnd drZba, _ o
&isténi. (Nizka vys- Nelze oSetrit 201 8001 1.0 1.0 16.0 nizké, ale
ka padu.) ochrannym krytem. | = ’ ’ ’ ’ vyznamné

7.4 |Zména  teflonové e ottt
pasky. (Nebezpeti| NelzeoSetlit 51650 | 101 10 | 40 | prijatelné
popélen.) ochrannym krytem.

8. Hladina hluku a vibraci

8.1 |Hluk naméieny
84,45 dB +/- 2 dB. Nelze oSetiit .
(Mirnd ztrata slu-| ochrannym krytem. 4018001501 1.0 11600 vysoke
chu.)

9. Elektrické nebezpeci

9.1 |Elektricky kontakt| Metody instalace a
pfi zavadé hlavniho | uvedeni do provozu
rozvadéCe. (Elek-| jsou v souladus 1510,0331 151 1,0 1 07 piijatelné

tricky Sok.)

normami firmy i
mistnimi normami.
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2 = b= = = Klasifikace
3 s ) 2 & nebezpedi
= < T bt 'S
B g 3 7
= 1
9.2 | Kontakt osoby [ Metody instalace
s Zivymi ¢astmi | a uvedeni do provo-
(ptimy kontakt).| zujsouvsouladu | 15 [0,033| 1,5 1,0 | 0,7 ™ .
o 3 piijatelné
(Elektricky Sok.) s normami firmy
1 mistnimi norma-
mi.
9.3 |Kontakt osoby| Metody instalace
s Zivymi ¢astmi [ a uvedeni do provo-
(neptimy kontakt). zu jsou v souladu 15 [0.033] 05| 10 | 02 piijatelné

s normami firmy
1 mistnimi norma-
mi.

Po doslouzeni stroje

10. Nebezpeci spojena s budouci de-
montazi a likvidaci zarizeni

10.1

10.2
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Tab. 10 — Snizeni zbytkového rizika [zdroj: vlastni]

RA/RR nastroj

Stroj na vyrobu odli¢ovacich ubrouski. OoU1

Krok 4 - SniZeni zbytkového rizika (prostifednictvim dalSich ochrannych
opatieni)

Klasifikace
nebezpeci

Skore rizika

- b~
: :
= N
)qrn) \%
© N

Pravdépodobnost
Pocet osob

Pred zahajenim

1. Nebezpeci spojena s manipulaci a montazi zarizeni (pred a béhem

instalace)

1.1

1.2

2. Nebezpeci spojena s uvedenim zarizeni do provozu

2.1

2.2

V provozu (ve vyrobé)

3. Rizikova mista stroje

3.1 |Bod S$picky na jed-
notce uzlu. (Ztrata 4,0 10,0331 4,0 | 1,0 | 0,5 piijatelné
prstl.)

3.2 | Podavaci valce. 4,0 10,0331 40| 1,0 | 0,5 » )
(Ztrata prstd.) pfijatelne

3.3 |Rezaci noze. (Ztrata 4010033140 1.0 | 05 » )
prstiL.) ’ ’ ’ ’ ’ piijatelné

34 |Bod zachyceni
na rozvodovém fte-
menu jednotky uz- 4.0 (0,033 401 1.0 | 05 piijatelné
lovace. (Ztrata prs-
tl.)

3.5 |Bod wuchopeni na
prepravnich chapa- 0,5[0,033]40 | 1,0 | 0,1 | . .
dlech. (Mensi pora- prijateine
néni.)
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Klasifikace
nebezpeci

Skore rizika

-
o 72]
5 =]

>R )E
° <

Z z

N

Pravdépodobnost

Pocet osob

3.6 |Misto manipulace
s lisovaci jednotkou.
(Ztrata prsti, zlo- 4,0 (0,0331 401 1.0 1 05 ptijatelné
meni prsta.)

3.7 |Hlavni  jednotka. 6,0 [0,033] 25| 1,0 | 0,5 . )
(Ztrata ruky.) piijatelné

3.8 |Ptistupné pohyblivé
Casti  na vystupnim 2,010,033 25] 1,0 | 02 | ..
pasu. (Drobna pora- ’ ’ ’ ’ ’ ptijatelné
neni.)

4. Horké povrchy stroje

4.1 |Utéstiovaci zelezo.
(Nebezpeci popéle- Z;)r;(g:gﬁlgﬁ 2,010,033(4,0| L0 | 03 phijatelné
ni.) '

4.2 |Bod svafovani.
(Nebezpec¢i popale- Provékolenic 2,0 10,0331 4,0 1,0 | 0,3 phijatelné

zamestnancu.

ni.)

4.3 |Tésnéni  zékladny
role ubrouskil. (Ne- Z;;‘;iﬁ;iﬁ% 2,0 10,0331 401 1.0 | 03 pfijatelné
bezpeci popaleni.)

5. Primy kontakt se strojem

kviili zavadé

5.1 | Odstranéni zaseknu- [
g . | Pracovni instrukce,
tychonozu. (Zlomeni | x4« sl oleni 2,0 10,0331 25| 1,0 | 0,2 piijatelné
prstil.) zaméstnancl.

5.2 | Odstranéni necistot s

: _ Pracovni instrukce,

z lisovaci Jedn?tky. tadné gkoleni 2,010,033(25| 1,0 { 0,2 prijatelné
(Amputace prstil.) zamg&stnanc.

5.3 |Kontakt s vyfazova- P N .
ci vidlici e 105 0033 25 | 10 | 00 | oo
na vystupnim pasu. fadne skoleni prijateine
(Drobné poranéni.) zamestnancu.




UTB ve Zliné, Fakulta aplikované informatiky

74

Osetreni

6. Primy kontakt se strojem v casti
k tomu vyhrazené

-
7]
=
<!

>N
4
>

o]

N

Pravdépodobnost

Pocet osob

Skore rizika

Klasifikace
nebezpeci

6.1

Vymeéna tzv. vacky,
prace ve spodni

Stanovit pouzivani

¢asti stroje. Nelze| vhodnych OOPP,
provést bez manipu-| pracovnich postupi 107180001 1,01 1,0} 80,0 vysoké
lace a prace a proskolit
ve spodni &asti stro- zaméstnance.
je.
7. Udrzbaiské prace na stroji
7.1 | Zvedani tézkych | Vzdélavaci postupy
dild na stroji. (Pfe-| pro zaméstnance. | 2,0 {0,033| 1,0 | 1,0 | 0,1 " .
ruseni mens$i kosti.) | Ochranné rukavice pfijatelné
a obuv.
7.2 | Zména vacky, riziko | Vzdé€lavaci postupy
padu téZzkych Casti.| pro zaméstnance,
(Zlomeni velké kos-| postup uzamceni 4,010,033 1,0 1,0 1 0,1 piijatelné
ti.) vacky. Ochranné
rukavice a obuv.
7.3 |Pravidelnd udrzba, | Vzdélavaci postupy
CiSténi. (Nizkd vys-| pro zaméstnance. | 2,0 {0,033| 1,0 | 1,0 | 0,1 Eiatelnd
ka padu.) Ochranné rukavice prijateine
a obuv.
7.4 |Zména  teflonové | Vzdélavaci postupy
pasky. (Nebezpe¢i| prozaméstnance. | 0,5 [0,033| 1,0 | 1,0 | 0,0 Hiatelnd
popaleni.) Ochranné rukavice prijateine
a obuv.
8. Hladina hluku a vibraci
8.1 |Hluk naméieny
84.45 dB +/- 2 dB. OChram}lfhll.Chu 4010033150 | 1.0 | 0.7 | oo
(Mirna ztrata slu- a pTosxo it prijateine
zamestnance.
chu.)
9. Elektrické nebezpeci
9.1 |Elektricky kontakt
pii zavadé hlavniho 15 10,033 1,5 1,0 | 0,7 | . ..
rozvadéée.  (Elek- ’ ’ ’ ’ pfijatelné

tricky Sok.)
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9.2 | Kontakt osoby
szivjmi Castmi 1510033 15| 10 | 07 | oo
(ptimy kontakt). piijatelné
(Elektricky Sok.)
9.3 | Kontakt osoby
szivymi  Castmi 15 (0,033 0,5| 1,0 | 0,2 | pijatelné
(neptimy kontakt).

Po doslouzeni stroje

10. Nebezpeci spojena s budouci de-
montazi a likvidaci zarizeni

10.1
10.2
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Tab. 11 — Finalni kategorie navrhu [zdroj: vlastni]

RA/RR nastroj

Stroj na vyrobu odli¢ovacich ubrouski. OoU1

Krok 5 - SniZeni zbytkového rizika pomoci ochrannych opatreni

Kategorie
navrhu
(FINALNI)

Klasifikace
nebezpecdi

Skore rizika

N
7]
=
=

>N
o
>

‘&

N

Podet osob

Pred zahajenim
1. Nebezpeci spojena s manipulaci a montazi zarizeni (pred a béhem
instalace)
1.1
1.2

2. Nebezpeci spojena s uvedenim zarizeni do provozu

2.1
2.2

V provozu (ve vyrob¢)

3. Rizikova mista stroje

3.1 |Bod $picky na jednotce uzlu. B
4,0 [ 0,033 4,0] 1,0 | 0,5 | piijatel- 1
(Ztrata prsti.) né
3.2 | Podavaci vélce. (Ztrata prstii.) | 4,0 | 0,033 [4,0| 1,0 | 0,5 | piijatel- 1
né
3.3 | Rezaci noZe. (Ztrata prstti.) 4,0 (0,033 14,0] 1,0 0,5 | ptijatel- 1
né
3.4 |Bod zachyceni na rozvodovém .
4,0 [ 0,033 14,0] 1,0 | 0,5 | pijatel- 1
femenu jednotky wuzlovace. né
3.5 |Bod uchopeni na ptepravnich "
0,510,033 (40 1,0 | 0,1 [ piijatel- 1
chapadlech. (Mensi poranéni.) né
3.6 |Misto manipulace s lisovaci
jednotkou. (Ztrata prstd, zlo-| 4,0 [ 0,033 4,0 1,0 | 0,5 | pfijatel- 1
meni prsti.) ne
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Klasifi- Kategorie
kace navrhu
nebezpeci (FINALNI)

Skore rizika

>
(=}
~—
174 =
=) =
=}
< =]
DN =)
s =%
> >V
:
N ]
15
[-W

Pocet osob

3.7 |Hlavni jednotka. (Ztrata ruky.) | 6,0 [ 0,033 [2,5| 1,0 | 0,5 | pfijatel- 1
né
3.8 |Pfistupné pohyblivé  casti
na vystupnim pasu. (Drobna 2,010,033 12,5] 1,0 | 0,2 pfija’tel- 1
né
poranéni.)
4. Horké povrchy stroje
4.1 | Utésnovaci zelezo. (Nebezpeci 2.0 0,033 ]40] 10| 03 | prijatel- .
popaleni.) né
4.2 |Bod svafovani. (Nebezpeci 2.0 0033 [40[ 1.0 03 | prijatel- :
popéleni.) né
4.3 | Tésnéni zékladny role ubrous- 2’0 0)033 430 1)0 0,3 pfijatel- 1
ki. (Nebezpeci popaleni.) né
5. Primy kontakt se strojem
kvuli zavadé
5.1 |Odstranéni zaseknutych nozu. nizké,
(Zlomeni prstﬁ.) 2,0 8,00 2,5 1,0 40,0 ale V}"— 2
znamneé
5.2 | Odstranéni necistot z lisovaci nizké,
jednotky. (Amputace prstii.) | 20 | 8,00 (2,51 1,0 | 40,0 | ale Vy', 2
znamné
5.3 |Kontakt s vyfazovaci vidlici o
) ) ) ) nizké,
na vystupnim pasu. (Drobné| o5 | 800 [2,5] 1,0 | 10,0 | ale vy- 1
poranéni.) znamné
6. Primy kontakt se strojem
v ¢asti k tomu vyhrazené
6.1 |Vyména tzv. vacky, prace ve
spodni Casti stroje. Nelze pro-\ 115001101 1.0 [150,0 | vysoké | 3
vést bez manipulace a prace
ve spodni Casti stroje.
7. Udrzbaiské prace na stroji
7.1 | Zvedani t€zkych dili na stroji. »
_ 2,010,033 (1,0] 1,0 | 0,1 | piijatel- ;
(Pteruseni mensi kosti.) né
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£ 2 @
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7.2 |Zména vacky, riziko padu
tézkych Casti. (Zlomeni velké| 4,0 | 0,033 | 1,0| 1,0 | 0,1 | pfijatel- 1
. né
kosti.)
7.3 |Pravidelna udrzba, ciSténi. B
2,010,033 (1,0] 1,0 | 0,1 | piijatel- 1
(Nizké vyska padu.) né
7.4 |Zména teflonové pasky. (Ne- "
0,510,033 (1,0] 1,0 | 0,0 | piijatel- 1
bezpeci popaleni.) né
8. Hladina hluku a vibraci
8.1 |Hluk naméfeny 84,45 dB +/-2| 4,0 | 0,033 | 5,0| 1,0 [ 0,7 | pfijatel- 1
dB. (Mirna ztrata sluchu.) né
9. Elektrické nebezpeci
9.1 |Elektricky kontakt pti zavadé
hlavniho rozvadéce. (Elektric-| 15 [ 0,033 (1,5] 1,0 | 0,7 | piijatel- 1
ky $ok.) ne
9.2 |Kontakt osoby s Zivymi ¢astmi
(ptimy kontakt). (Elektricky| 15 | 0,033 [1,5] 1,0 | 0,7 | piijatel- 1
- né
Sok.)
9.3 |Kontakt osoby s Zivymi ¢astmi .
150,033 [05] 1.0 | 02 [P
(neptimy kontakt). ’ ’ ’ 0, né
Po doslouzeni stroje
10. Nebezpeci spojena
s budouci demontazi
a likvidaci zarizeni
10.1
10.2
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14 POPIS ZPRACOVANE ANALYZY A NAVRHY NA OPATRENI

V péti krocich nastroje RA/RR jsem analyzovala rizika, vyhodnotila je a navrhla opatieni,
ktera vedou ke snizZeni téchto rizik. Nezabyvala jsem se riziky, které mohou vzniknout
pfed uvedenim stroje do provozu ani po doslouzeni jeho zivotnosti. Po domluvé
s vyrobnim podnikem mi bylo umoznéno analyzovat rizika stroje v béZzném vyrobnim pro-

vVOZzZu.

14.1 Identifikace rizik

Rizika jsem identifikovala pii prohlidce stroje, ktery byl spustén bez ochrannych prvki,
které tam jiz zavedl bezpecnostni technik. Ke kazdému identifikovanému riziku jsem pfi-
fadila hodnotu zavaznosti a pravdépodobnosti na zaklad¢ svého kvalifikovaného odhadu.
Cetnost a pocet osob, kterych u stroje pracuje, jsem konzultovala s bezpeénostnim techni-
kem, jelikoZ chci, aby mnou zpracovand analyza byla co nejpiesnéjsi a uzitecnd pro firmu.
Firma ma zpracovana rizika na tento typ stroje metodou HAZOP a Rybi kosti urcuji vzdy
pficinu poruchy stroje nebo Grazu zaméstnance. Nastroj RA/RR je ve firmé zaveden kratce
na ptikaz matetské spolecnosti. Pomoci tohoto nastroje nyni musi bezpecnostni technik
postupné analyzovat a vyhodnocovat rizika ve vyrob&. Mnou zpracovana analyza jim bude

pfinosem a navic také poslouZi jako zéklad pro dalsi analyzy.

v

Pro snadné;jsi identifikaci rizik, jsem rizika vyhledavala podle typu, kde mohou vzniknout,
¢imz mi vzniklo nasledujicich sedm oblasti: rizikova mista stroje, horké povrchy stroje,
primy kontakt se strojem kviili zdvadé, ptimy kontakt se strojem v ¢asti k tomu vyhrazené,

udrzbatské prace na stroji, hladina hluku a vibraci, elektrické nebezpeci.

14.2 Analyza a hodnoceni rizik

Na zékladé piidélenych hodnot zavaznosti, pravdépodobnosti, frekvence a poctu osob,
mi vyslo skore rizika, podle n€hoz jsem jednotlivym rizikiim pfifadila jednu z klasifikaci

dle tabulky €. 1.

Jako rizikova mista stroje jsem identifikovala: bod Spic¢ky na jednotce uzlu, podévaci valce,
fezaci noze, bod zachyceni na rozvodovém femenu jednotky uzlovace, bod uchopeni
na ptrepravnich chapadlech, misto manipulace s lisovaci jednotkou, hlavni jednotku a pfi-
stupné pohyblivé ¢asti na vystupnim pasu. Az na posledni nebezpeci jsem vSechna ostatni

klasifikovala jako vysoka nebezpeci.
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Horké povrchy stroje se nachazeji nad utésiiovacim zelezem, bodu svafovani a na tésnéni

zakladny role ubrouskd. VSechna tato nebezpeci jsem také klasifikovala jako vysoka.

Nejcastéjsimi poruchami, které na stroji mohou nastat, jsou dle vyrobce a dle podniku,
a které musi zaméstnanec odstranit, jsou zaseknuti nozl, odstranéni necistot z lisovaci jed-
notky a zaseknuti vytazovaci vidlice na vystupnim pasu. VSechna tato nebezpeci jsem kla-

sifikovala jako nizké, ale vyznamné.

Pii kontaktu pracovnika a stroje v €asti tomu vyhrazené predstavuje nebezpeci vyména

tzv. vacky, prace ve spodni ¢asti stroje. Zde je nebezpeci zranéni vysoké.

Pti udrzbatskych pracich na stroji jsou mirna, ale vyznamna rizika: zvedani tézkych dilt
na stroji, zména vacky, riziko padu tézkych ¢asti, pravidelna udrzba a ¢isténi a jako prvnim

pfijatelnym rizikem mi vysla zména teflonové pasky.

V pfipadé, ze by zaméstnanci nepouzivali zddnou ochranu sluchu a celou pracovni dobu
byli vystaveni hluku pfiblizn¢ 84,45 dB, hrozila by jim mirna ztrata sluchu. Toto nebezpeci

jsem tedy klasifikovala jako vysokeé.

Jako elektrickd nebezpeci se jevi elektricky kontakt pti zdvadé hlavniho rozvadéce, pfimy
kontakt osoby s Zivymi ¢astmi, ktera jsou vysokym nebezpecim pro zaméstnance. Nepiimy
kontakt osoby s zivymi ¢astmi je druhym pfijatelnym rizikem, které mi vyslo, a které jsem

jiz dale nemusela oSetfovat, ale oSetfila jsem je, abych je jesté vice snizila.

To byla prvni faze mé analyzy. Poté jsem pftistoupila ke druhé fazi, kdy jsem navrhla bez-
pecnostni opatieni na stroj a vypocitala skore rizika znovu. Na vSechna rizika, ktera vzni-
kaji na rizikovych mistech stroje, jsem jako opatfeni navrhla instalaci uzamykatelného

bezpecénostniho krytu. Diky tomu opatieni se rizika staly pfijatelnymi.

Horké povrchy zadnym krytem nelze zakryt, jelikoz by doslo k piehfati stroje. Oznacenim
mista viditelnym, velkym, vystraznym napisem ,,Horké misto se riziko sniZi na mirné,
ale vyznamné. Ani na opravy poruchovych ¢asti stroje nelze aplikovat kryty, které by pra-
covnika ochréanily pfed zranénim. Tato nebezpeci zlstaly tedy nizké, ale vyznamné.
To samé plati pro vyménu vacky, tu nelze provést jinak nez bez manipulaci pracovnika.
Riziko zde ziistava vysoké. Rizika spojena s Gdrzbatskou praci na stroji a hladinu hluku

také nelze snizit aplikovanim ochranného krytu na stroj. Rizika i zde ziistdvaji nezménéna.

Elektricka nebezpeti jsou v souladu s normami firmy i normami CR a jsou tedy piijatelné

pro bézny provoz stroje.
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Ve treti fazi analyzy jsem snizila zbytkova rizika pomoci jinych ochrannych opatieni
nez aplikaci ochrannych ¢asti na stroj. Snizit rizika byla jesté tieba u horkych povrchii stro-
je, kde jsem navrhla fadné proskoleni zaméstnancii, pfi kterém budou s nebezpecim obe-
znameni, a bude jim vysvétleno, jak u stroje bezpecné pracovat, aby se nepopalili.
Pro rizika plynouci z pfimého kontaktu se strojem jsem navrhla stanovit pfesné pracovni

instrukce a postupy pro opravy poruch a taktéz fadné proskoleni zaméestnanc.

Pro vyménu vacky jsem stanovila pouzivani vhodnych OOPP, pracovnich postupt
a proSkoleni zaméstnancti. Vhodnymi OOPP se ochranna helma, bezpecnostni bryle, bez-
pecnostni rukavice chranici proti mechanickym a tepelnym rizikim a bezpecnostni obuv

s kovovou $pickou. Doslo ke snizeni skore tohoto rizika, avSak stale ztstalo vysokym.

Aby nedoslo k havérii nebo zranéni pfi provadéni drzbatskych pracich na stroji navrhla
jsem zaradit do Skoleni vzdélavaci postupy pro zaméstnance vztahujici se k této problema-

tice, pouziti ochrannych rukavic a obuvi. Timto se rizika snizila na pfijatelna.

Pro snizeni rizika hluku na pfijatelnou Groven jsem navrhla pouzivani ochrany sluchu, tedy

Spuntl do usi nebo sluchatek proti hluku a proskoleni zaméstnanct o riziku hluku.

14.3 Vyhodnoceni analyzy

Z provedené analyzy vyplyva, Ze nejvétSim rizikem pro zaméstnance pii praci se strojem
na vyrobu kosmetickych ubrouski je vymeéna vacky, jelikoZ jako jediné se nepodafilo sni-

Zit na piijatelnou troven.

Na pocatku jsem z celkového poctu 23 identifikovanych rizika méla 0 rizik zatfazenych
do kategorie 4, do kategorie 3 jsem méla zatazeno 14 rizik, do kategorie 2 jsem méla zata-
zeno 6 rizik a pouhé 3 rizika byly v pocatku v kategorii 1. Po provedené analyze se katego-
rie zménila nasledovné: 0 rizik v kategorii 4, pouhé 1 riziko v kategorii 3, v kategorii 2
jsou 2 rizika a v kategorii 1 je 20 rizik z celkovych 23 rizik. Analyzu rizik povazuji za vy-

dafenou a navrzena opatteni jsou vhodn¢ a u¢inn¢ snizila rizika.

Kategorie rizik odpovida dle tabulky ¢. 12. V podstaté je totozna s kategorizaci prace podle
zakona ¢. 258/2000 Sb.



UTB ve Zliné, Fakulta aplikované informatiky 82

Tab. 12 — Kategorie navrhu [42,upraveno autorkou]

KATEGORIE NAVRHU
skore kategorie
1-10 Kategorie 1 nepravdépodobny nepiiznivy vliv na zdravi
>10-100 Kategorie 2 nepiiznivy vliv na zdravi se vyskytuje jen

vyjimecné, v extrémnich situacich a zejmé-

na pouze u vnimavych jedincii

>100 - 1000 Kategorie 3 expozice zamestnanct neni spolehlivé sni-
zena technickymi opatienimi, nutné pouzi-

vat OOPP a jind ochranna opatieni,

Castéjsi vyskyt nemoci z povolani

Pilvodné jsem zamyslela pro zpracovani analyzy pouzit metodu HAZOP. Ve vybraném
podniku mi vSak bylo nabidnuto zpracovat analyzu nastrojem RA/RR, jelikoz analyzu
na pochopeni i jednoduSe aplikovatelny. Velice rada jsem se s nim seznamila a pracovala
s nim. Analyza mé bavila o to vic, kdyZ jsem védéla, Ze bude piinosem nejen pro mé
amou diplomovou préci, ale i pro samotny podnik. Tento nastroj se da aplikovat nejen
k analyze rizik pti préci se stroji, ale Ize ho upravit a vyuzit i kdekoliv jinde. Tim, ze si
¢lovék nejdiive stanovi rizika bez jakéhokoliv opatfeni, nasledné se zaméti na aplikaci
ochrannych prvkill na stroj a aZ poté na dal$i moZnosti sniZeni rizik, snizuje pravdépodob-

nost toho, Ze néco opomene.
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15 SHRNUTI PRAKTICKE CASTI

Na uvod praktické ¢asti jsem piedstavila vyrobni podnik, ve kterém jsem zpracovavala
analyzu rizik. Pfedstavila jsem i jeho organiza¢ni strukturu a zdlraznila, ze bezpeCnost
préce je zde prioritou a je soucasti firemni kultury. Bezpecnost tohoto podniku je budovana

podle legislativnim pozadavk a také podle vlastniho uvazeni specialisti.

Dale jsem piedstavila havarijni plany, které ma podnik zpracované a popsala napli prace
bezpec¢nostniho technika. Cel4 problematika BOZP ale nezéavisi pouze na ném, na utvareni
BOZP se podileji i samotni zaméstnanci. Proto jsem dalsi kapitolu vénovala jednotlivym
pozicim a procesim ve firmé. Pracovni pozice i procesy jsou zde podobné jako ve vétSing

vyrobnich firem, nejvice rizik vzniké ve vyrobé pti préci se stroji.

Na zavér praktické ¢asti jsem pracovala analyzu rizik nastrojem RA/RR, coz bylo zaroven
mym hlavnim cilem celé diplomové prace. Piedstavila jsem, jak néstroj RA/RR funguje,

identifikovala a analyzovala rizika a nasla vhodna opatfeni, které vedly k jejich snizeni.
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ZAVER

O tom, jaké bude bezpecnostni riziko oSetfeno, rozhoduje v prvni fadé odborn¢ zptisobila
osoba nebo bezpecnostni technik, ktery své rozhodnuti mize konzultovat i s vyrobcem
stroje, pokud se riziko tyka naptiklad prave stroje. V druhé fadé rozhodnuti spociva také
na finan¢nich moZznostech majitele podniku a jeho ochoté do bezpecnosti investovat. Zde
bych rada uvedla myslenku prof. PhDr. Vladimira Sef¢ika, CSc., ktery ve své odborné pu-
blikaci Analyza rizik piSe:

96

., Prvoradou ulohou rizikového inzenyra se stava ,,malovani certii na zed*, a to pokud
mozno co nejrealistictéji. Dalsi ulohou rizikového inZenyra totiz je nalézt proti ,, Certiim*
ucinna zaklinadla a zabranit jim, aby obZivli. Tretim ukolem ovsem je presvédcit zakaznika
o nutnosti zaklinadla pouzit. Je to ukol velice nevdécny, nebot opatieni proti certiim stoji

vZdy jisté mnoZstvi penéz. > [45]

Hlavnim cilem této diplomové prace bylo vyhodnotit rizika ve stézejni ¢asti vybraného
vyrobniho podniku a na zékladé¢ této analyzy najit vhodné opatfeni k minimalizaci zjisté-
nych rizik. Hlavni cil této prace byl splnén. Byly splnény i dil¢i cile, kterymi byly popsat
a specifikovat vybrany podnik, popsat pozice a procesy v podniku se zaméfenim na rizika,
popsat stavajici bezpecnostni model podniku a zanalyzovat systém normativnich a legisla-
tivnich pozadavkii na bezpednost a ochranu zdravi pfi praci a pozarni ochranu v Ceské

republice.

Diplomova prace se sklada z teoretické a praktické Casti. Teoretickd ¢ast pfinesla pojedna-
ni o bezpecnostnim managementu a managementu bezpecnosti, definice zdkladnich poymt
problematiky, nejvyznamnéjsi ptistupy k bezpecnosti prace, historii BOZP a stru¢ny pte-
hled o odpovédnosti za BOZP v podniku.

Prakticka ¢ast mimo jiné predstavila organizacni strukturu vybraného vyrobniho podniku,

vztah podniku k BOZP, ptindsi napli prace bezpecnostniho technika a nahled do vnitinich

havarijnich plant podniku.

3 SEFCIK, Vladimir. Analyza rizik. Zlin: Univerzita Tomase Bati ve Zling, 2009, 98 s. ISBN 978-80-7318-
696-8, str. 29.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

atd. a tak dale

BOZP bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci

¢. Cislo
CR Ceska republika
dB decibel (jednotka hladiny intenzity hluku)

ETA Event Tree Analysis

FMEA  Failure Mode and Effect Analysis
HAZOP Hazard and operability study

Hz hertz (jednotka frekvence)

ILO Mezinarodni organizace prace
IOHA Asociace hygieny prace

KHS Krajska hygienicka stanice

kw kilowatt (jednotka vykonu)

m metr (jednotka délky)

MOP Mezindrodni organizace prace
obr. obrazek

OHSAS Occupational Health and Safety Assessment Series (Specifikace bezpecnosti

a ochrany zdravi pfi praci)
OKEC  odvétvova klasifikace ekonomickych &innosti
OOPP osobni ochranné pracovni prosttedky
0z0 odborné zpisobila osoba
PDCA  Plan - Do - Check — Act (Naplanuj — Proved’ — Ovér — Jednej)
PO pozarni ochrana
RA/RR  Risk Assessment/ Risk Reduction (Hodnoceni Rizik / Snizovani Rizik)

tab. tabulka
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tj. to jest
tzn. to znamena
tzv. tak zvané

A" volt (jednotka elektrického napéti)
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