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ABSTRAKT

Cilem této bakai&ké prace je nastinit problematiku zhotoveni Zétednrejezdove
konstrukce se zatenim na odposdnost a zaruky poskytované Stavebni firmou CARDA-
MULLER, s.r.o.. Teoretick&ast charakterizuje Zeleznii prejezdovou konstrukci, jednot-
livé jeji ¢asti a funkce a déle také podstatné nélezZitostbwwyl o dilo. Analytick&sast
pievadi teoretické poznatky do praxe. Podava komipleformace o skuté podob
povinnosti, odpo¥dnosti a zaruce stavebni firmy zaujici kvalitni provedeni dila,éetreg
finanéniho zajiséni. V nasledné navrhovisti se pokousi najit moznosti zlepSeni posky-

tovanych podminek zhotoveni dila.

Kli ¢ova slova:

Zeleznéni piejezdova konstrukce, smlouva o dilo, povinnostykzémla odpogdnost zhoto-

vitele za dilo

ABSTRACT

The Bachelor work tries to inform about making ailway crossing construction with
pointing on responsibility and guarantees provitgdCARDA-MULLER Itd. building
company. The theoretic part describes railway angssonstruction with its sections and
functions, contract conditions are mentioned ad. Wélke analytic part transfers theoretical
experiences into the praxis. This part looks alt ceatract conditions, responsibilities and
guarantees provided, and financial ensuring. THevitng project part tries to find ideal

contractors’ conditions which could be improvedidgrthe contract performation.

Keywords:

railway crossing construction, contract for the kyoctontractors‘ obligations, guarantee

and responsibility for the work
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UvoD

V této bakaléské praci jsem se zaiiil na pravni problematiku zhotoveni dila, které je
predstavovano Zeleziiim prejezdem. Zeleztini piejezd je ve skut@mosti vzdy kontro-
versni zfisob KiZzeni tras dvou pozemnich komunikaci, giiia Zelezrini, a proto

hledani technickéhieseni, je vZdy obtizné a v idealnifiigadt konci kompromisem.

Bezp&nost na Zeleziinich ejezdech nezavisi jen na chovani jednotlivy¢astniku
provozu a jeho uZivaté| na pravidelnych kontrolachfipichz se zjiguje stav pejezdové
konstrukce, rozhledové pamny u prejezdi a stav zabezgevaciho z#zeni, ale také na
tom, zda byla provedena prace vykonana kvalrzodpoedreé ze strany zhotovitele Ze-
leznicniho gejezdu. Zhotovitel se tak nemalodasti podili na bezgaosti na Zelezinich
piejezdech. Taktéz zaruky, které poskytuje za praved#lo a pipadné sankce za jeho

vady, jiZ reco vypovidaji o jehoiedpokladech i vybérovy fizenich na zhotovitele dila.

Tyto vySe uvedené skuieosti se snazim z praktického hlediska charakteaiza Sta-
vebni firmy Carda-Mller, s.r.o.. Sleduji jednotlivéasti smlouvy, které ho¥bo povin-
nostech, bezgmaostnich postupech a za{ist jakosti (i realizaci Zelezriniho gejezdu,
dale pak o skutmostech tykajicich se odp&nosti za vady a Skody agobené Ehem
provadni dila a povinnostech spjatych s jejich odstka@anim. Také popisuji n&gsejSi
vady a prokesSky Ehem vykonavani dila a vS§imam si iiBpbu ochrany Zivotniho pro-

stredi a nakladanim s nebeZpgmi latkami v mist stavby.

To vSe dopiuji 0 zpisoby ziskavani zdrdjk financovani a zabezpeni vykonavanych
praci Stavebni firmou CardatiMer, s.r.o.. a 0 moznostech, jaké firma niévybéru

vhodného zdroje financovani.
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1 ZELEZNI CNi PREJEZD

Zeleznini prejezd tvdi kiiZzeni drahy s pozemni komunikaci v Grovni kolefina@ené
vystraznym kizem. Ve smyslu § 6, zako®a266/1994 Sb. o drah&ach vesmhpozajSich
piedpisi, ma i kiizeni Zelezrinich trati s pozemnimi komunikacemi v urovni koleji
drazni doprava vzdyipdnost ped provozem na pozemni komunikaci. Tato okolnost je
promitnuta do pravni Gpravy pravidel chovagasiniki silnicniho provozu na Zelezhi
nich gejezdech a stanovi, Ze kazdsagtnik provozu na pozemnich komunikacich si musi
na Zelezrinich gejezdech p jejich prejizdni nebo pechazeni p&inat zvla$§ opatrre.
KtiZzeni drahy s pozemni komunikaci je vzdy zab&zpe minimalg vystraznym kizem.
Vice nez 40% fejezdh je zabezpgeno Fejezdovym vystraznym ¥aenim, které varuje

uzivatele pozemni komunikace, Ze seréjgzdu blizi vlak.[20]
Statni organizace Sprava Zeleniidopravni cestyipvzala odCeskych drah ke dni
svého vzniku, tj. k 1.1.2003 do evidence celken88 frejezdi, ke dni 31.12.2004 evido-

vala celkem 8 507ipjezdi.

Prehled Zelezninich pirejezdi dle zabezpéeni

Prejezdy celkem 8 507
Vystraznéikze 4874
iejezdové zabezpevaci zaéizeni se zavorami 1535
fejezdové zabezpevaci zdizeni s¥telné bez zavor 2098

1.1 Popis jednotlivych ¢asti

Zeleznini prejezd— misto, kde dochéazi k Grbevému KiZeni pozemni komunikace se
Zeleznici, pofipact jinou drahou leZici na samostatnéiiese, a ozngené pislusnou do-
pravni znakou

Nebezpéné pasmo fejezdu- prostor na pozemni komunikaci ohramy svislymi plo-

chami rovnobznymi s krajnimi kolejemi ve vzdalenosti 2,50 mvmg;jSi strany od jejich
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0s u koleji o rozchodu 760,1000 a 1 435 mm a nalendst 3,10 m na ¥j$i strany od
jejich os u koleji rozchodu 1 520 (1 524) mm

Vozovka pejezdu- vozovka pozemni komunikace nigjezdu v celé jeho délce &c&

Délka pejezdu- délka pejezdu se ®&ti v ose pozemni komunikace, tefezdi bez za-
vor je to vzdalenost pse&iiku této osy s hranicemi nebezpého pasma, uigjezdi se

zavorami je to vzdalenostimesika této osy se zavorovymiévny

Sika pejezdu- Sitka prejezdu se @ v ose koleje a rovna se vzdalenostigatika té-
to osy s ohrakenim volné §ky pozemni komunikace nagjezdu (¢etnd chodniki a
krajnic), volna §ka pozemni komunikace mé byt stejnd po obou sthadé&hy do vzda-

lenosti alespd 30 m od os krajnich koleji.

1.2 Zpisob vyuziti prejezdovych konstrukci

Celogumovych fejezdovych konstrukci se vyuzivai pstavi® Zeleznéniho svrsku
s kolejnicemi typu S-49, R-65, UIC-60, n&ew&nych nebo betonovych prazcich, do trati
piimé nebo v oblouku pro Ret8i nez 150 melr véetnd prechodnice, bez nebo
s prevySenim kolejnicovych pasvéetns vzestupnic. Celogumovougjezdovou konstruk-
ci Ize pouzit do jednoho i vice kolejovych Zelémich fejezdi, a to napiklad pro sniZzeni
nebo zvysSeni wWjSichcasti gejezdu a do vyhybky s vyjimkou hybliv@sti vyhybky. Ped
montazi Zeleziniho pgejezdu se dopotuje fadre odvodnit zemni planha zajistit dosta-

te¢nou GiInosnost.

1.3 Nazvoslovi zakladnich pojni

Panel celogumovy vifiti — vytv&i pojezdovou plochu pro sikni vozidla a sotasré
je tvarow upraven pro vytvé&ni Zlabu pro okolek. Uklada se uwriibleje.
Panel celogumovy ¥j§i - vytv&i pojezdovou plochu pro sikmi vozidla a sotasre je

tvarow upraven pro kopirovani tvaru prazce. Uklada sekateje.
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Kolejova oprka celogumova vnihi — vypluje prostor mezi vnibim panelem a upev-

novadly kolejnic aZ po stojinu kolejnic. Jeiepa o patu kolejnice a prazce.

Kolejova oprka vrejsi — vypliuje prostor mezi wjSim panelem a upé#wevadly kolej-

nic az po stojinu kolejnice. Jei@ma o patu kolejnice a prazce.

Oceloveé spinaci tahle je spojovacim prvkem jednotlivych painel prejezdu. Je opat-

feno levym zavitem a prochazieplvrtanymi otvory v celogumovych panelech.

Pojistny dilec vnini a vrejSi — zabrauje gripadnému posunu celého komplexejpz-
du ve sndru kolejové pepravy. Uklada se na prazec libowblmezi dva sousedni celogu-

moveé panely.

Ochranny nabhovy klin— chrani krajni hrany vritich paneal proti naraam neza-

Senych Sroubovek Zeleznich vozidel.

Zawrna zidka— oddluje tuhou konstrukci pozemni komunikace od jizdiréihy Zelez-
nice a sodasré zaji¥uje stabilitu vejSich panel ve vztahu ke kolejnici. Twd prechod
mezi asfaltovym povrchem vozovky a celogumovyméjsimi panely. Zamezuje drceni
asfaltového povrchu vozovky v mispruzného styku s okrajem celogumovéha@j$imno

panelu.

Montazni pasta- usnaduje @i montazi skluz gumovych pariepiejezdu po ostatnich

¢astech (prazcich, kolejnicich, kolejovychedgch).

Piechodnice <€ast Useku Zeleziniho svrsku, ktery zabezfge plynuly gechod kole-

je z gimého sniru do oblouku

Vzestupnice— vyuziva se knavySeni levého nebo pravého kompeho pasu
k vyrovnéni a rozneseni ndpravového tlaku do olzaé&niho svrsku
2 SMLOUVA O DILO
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Smlouva o dilo (§ 536 Obch. zak.) je jednim ze adikich smluvnich typ Radime ji
mezi tzv,relativni obchody* a vyuzivh se jak v podnikatelskych, tak i
v nepodnikatelskych vztazich. Touto smlouvou sealitel zavazuje k provedeniditého
dila a objednatel se zavazuje za provedeni dilatitad] Smlouva o dilo je v s@asné
doke upravena v atanském i obchodnim z&koniku. Pro obchodni vztahgosgiji usta-
noveni 8§ 536 az 565 Obch. zak.

Tato ustanoveni maji dispozitivni charakter. Jddy te uckitou predlohu chovani
smluvnich stran, ktera je pro strany zavazna, mtug si ve smlou¥ nedohodnou jinak.
Strany se mohou od@dhto ustanoveni odchylit, pebnym zgisobem konkretizovat,ip
padré je mohou i vylodit. Smlouva musi byt uzéena v pisemné forénpokud o to jedna

ze smluvnich stran pozada.

2.1 Vztah kupni smlouvy a smlouvy o dilo

Vedle smlouvy o dilo je kupni smlouva druhym zakleaa smluvnim typem. Gbtyto
smlouvy na sebe Uzce navazuji a jedna-li se o zbofo&ci, ¢asto se i fekryvaji.[2] Je-
jich rozliSovaci kritérium upravuje obchodni z&Kkowi ustanoveni § 410. Jako prvni je
upravena kupni smlouva, na kterou navazuje smlaudilo. Ta v &kterych gipadech

poukazuje naifiméiené pouZziti ustanoveni popsanych v kupni smdouv

Z&Kladni kritérium pro rozliSeni obou smluv se Zald na tom, ktery zastniki
smlouvy opatuje podstatnowkéast \&ci potebnou ke zhotoveni dila. Pokudcv dodava
v podstatnécéasti prodavajici, jedna se o smlouvu kupni. Jsoodbpak dodavany
v prevaznécasti kupujicim, pjde o smlouvu o dilo. Rozhodné praiemi smluvniho typu

je hodnota rozsahu poskytovanyaitiv

Z&kon v8ak znéitvyjimky ze zékladniho rozliSeni. Prvni &vyjimky se tykaji pipa-
du, kdy spolu s dodanimsei ma prodavajici vykonat &itou cinnost nebo provést montaz.
Pokud pevazn&ast zavazku prodavajiciho siea ve vykonanéinnosti, bude se jednat o
smlouvu o dilo. Steghjako v gipad provedeni montadzecei prodavajicim. Jednoduse
feceno, hodnota vynalozené prace je v takovyiipguech vysSi, nez hodnota zpracované

VECI.
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Treti vyjimka upravuje jako smlouvu o dilo takovoulsuvu, ve které je @eno, Ze
zhotoveni stavby a jeji montaz, udrzba a oprava rigiava je vzdy dilem, a to bez ohledu
na poskytnuti materialu. Toto ustanoveni je darigwgin charakterem stavby jako nemo-
vité véci. Kupni smlouva se pouZziva jen u movityckciy a proto je ieba stavbu

Zz moznosti pouZiti kupni smlouvy &enit a zaadit ji mezi smlouvu o dilo.

Pro Uplnost je vhodné dodat, Ze charakter konknétavrené smlouvy nezavisi natep

sobu jejiho ozngeni (Eastniky, ale na jejim obsahu.

2.2 Forma smlouvy, podstatn&asti smlouvy

Pokud se tyka formy smlouvy, smlouva o dilo neffgédppsanou pisemnou formu, pro-
to ji Ize v souladu s ustanovenim § 272 odst. lhotniho zakoniku uzaw v jakékoliv
forme, a to pisem# Ustré nebo konkludenth Jde vSak o smluvni typ, &hoz Ize pisem-
nou formucasto doportit, zejména ve vystawh kde totiz smluvni vztahy byvaji dosti
slozité a v dsledku toho je rozsah smluvnich ujednani¢aga Smlouva o dilo musi byt

uzawena pisem¥) pokud alespojeden z dastniki o to projevi vli.

Zakonna uprava ma krankogentniho zakladniho ustanoveni také dispozitVrirak-
ter. Jde tedy o ditou predlohu chovani smluvnich stran, kterd je pro strzdwazna, jen
pokud si ve smlouy nedohodnou jinak. Vlastni Uprava v obchodnim zé«ome gitom

ramcova a lze dopokit vétSi bohatost obsahu konkrétni smlouvy. [5]

Podstatné nélezitosti smlouvy o dilo jsou:

» presné nazvy (jméno a firmagastniki smluvniho vztahu a jejich vzdjemné
postaveni (objednatel, zhotovitel)

* piesné wkeni gednetu plreni dila (tj. vymezenéinnosti dila)

» zavazek objednatele k zaplacentitdrceny dila

e zavazek zhotovitele provést dilo

* jina ujednani, pokud si to strany ve smlduyednaly
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Doba plreni neni povazovana za podstati@st obsahu smlouvy. Pokud siadtnici
dobu plrgni nedohodnou, duje obchodni zakonik, Ze je zhotovitel povinen gsivdilo

v doke primérené s phlédnutim k povaze dila.

2.3 Provedeni dila

Zhotovitel je povinen provést dilo natgwnaklad a na své nebezpee sjednané daéb
anebo v dob piimérené k povaze dila. Formulaci naisnéklad a nebezgéje vyjadeno
mozné riziko zvySeni nakléadna zhotoveni dila, které nese zhotovitel (to & tyap.

zvySeni cen subdodavek oprotegpokladim).[3]

Cena, kterou si strany sjednavaji za provedenj gillarnuje veSkeré naklady zhotovite-
le, pokud nebylo ve smlogvdohodnuto &co jiného. B provadni dila nese zhotovitel
veskera hospodska, obchodni a dalSi podobna rizika spojena sjoéavm dila, odpovida
za spravnost technickych, technologickych a jingolktumi, které @i provedeni dila pou-
Zil. Objednavatel je povinen provedené diteyzit, avSak jen vifpad: jehoradného pro-

vedeni, tzn. bez vad, v kvalia v souladu s podminkami stanovenymi smlouvou.

Zhotovitel dila nfize po¥fit jeho realizaci jinou osobu, jestlize ve smlduneni stano-
veno jinak. B realizaci dila jinou osobou m& zhotovitel odpdrost, jako by dilo prova-
dél sdm. Povinnost zhotovitele proveést dilo bez pu#ti osoby je zakonem dana pro
piipad, kdy znalosti a kvalifikace zhotovitelerimdré jeho pracovnik) jsou nezastupi-
telné.[3]

V fack pripadi nemiZe zhotovitel zabezp# celé zhotoveni dila vlastnimi zg&sinanci,
ale bude kontrahovat subdodavky (hagektroinstalace, izolace, vzduchotechnika apod.)
Zhotovitel bude fitom se subdodavateli uzavirat smlouvy o dilo, Kugmlouvy a jiné,

jejichz podminky by rly shodné s podminkami smlouvy s objednatelem. [4]

2.4  \eci uréené k provedeni dila

Obchodni zakonik netuje, ktery z dastniki smlouvy o dilo je povinen ogdt véci

potrebné k provedeni dila, ale ponechava to na doleastniki konkrétni smlouvy. Pro
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piipad, Ze by k takovému ujednargstniki smlouvy nedoSlaiimz by mohla byt ohroze-
na moznost provedeni dila, stanuje obchodni zakponknnost zhotovitele ptgbné ci
opatfit.[2]

Tato povinnost se vztahuje i nacy, které bude péeba obstarat az vidschu provad-

ni dila nad ramec sjednany ve smléuv

Véci, které ma objednatel podle smlouvy djigk provedeni dila, je povinenigdat
zhotoviteli v dok uréené ve smlouva bez zbyteného odkladu. Neiini-li tak v¢as, nize
mu zhotovitel poskytnoutipnérenou lhitu. Po této Iit¢ a po gedchozim upozogmi
muze sam opdit véci na naklady objednatele. Objednatel je povineradih cenu &chto
nakladi ihned poté, kdy jej o to zhotovitel pozada. Tepbstup neni povinnosti, ale jen

opravrénim zhotovitele.[3]

Objednatel nese nebezjp&kody na ¥cech, které obstaral k provedeni dilauatava
jejich vlastnikem az do doby, kdy se stanoucésti fednetu dila. Za pevzatou ¥c od
objednatele odpovida zhotovitel jako skladovatel.d®koréeni dila nebo po zaniku za-
vazku provést dilo je zhotovitel povinen bez zbgtho odkladu vratit objednateléai,

jenz od ®j prevzal, ale dale jiz nepouzil.[6]

Ohledre véci, které zhotovitel poskytl k realizaci dila, maspaveni prodavajiciho. Tu-

diZ za tyto ¥ci nese odpasdnost vyplyvajici z kupni smlouvyigorodeji zboZzi.

2.5 Vlastnickeé pravo ke zhotovovanédci

V praxi ma znany vyznam to, kdo je vlastnikentqunttu dila po dobu jeho provéi.
V piipact zhotoveni ¥ci, obsahuje obchodni zakonik zvlastni dpravu wznilastnického

prava k ¥ci, ktera je pedmétem dila (zhotovovanésui).

Z ustanoveni 8 542 obchodniho zakoniku vyplyvayziek vlastnického prava ke zho-
tovované ¥ci sefidi mistem, kde se¢e zhotovuje.[2] Jestlize zhotovitel zhotovujécw

objednatele, na jeho pozemku nebo na pozemku, ktgednatel opéil, objednatel nese
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nebezpei Skody na zhotovovanése a je jejim vlastnikem, jestlize smlouva nestdnov
néco jiného.[6] V ostatnichifpadech je vlastnikem zhotovovan&ivzhotovitel a na ob-
jednatele pechazi vlastnické pravo aZegganim pedn®tu dila. V tomto pipact je tedy
pavodnim vlastnikem zhotovitel a objednatel nabyvastiické pravo az druhatn

tzv.derivativig.

Z toho vyplyva, Ze u staveb, které se &&wedy provadji na pozemku objednatele ne-
bo na pozemku jim opa&nym, je pravideld viastnikem budované stavby iz od¢atku
objednatel. Vyjimku tvéi pouze pipady, kdy zhotovitel stavi stavbu sice na zakazke,
na svém pozemku, s tim, Ze pozemek po dédoinstavby aiechodu vlastnického prava

k ni proda objednateli. [2]

Ustanoveni obchodniho zakoniku tykajici se vlak#tio prava k fednetu dila jsou
dispozitivni. Zhotovitel a objednatele si mohoudsjat viastnické pravo podle konkrétnich

podminek a charakteru dila.[1]

Pokud dojde k ukateni smlouvy z dvodi, za které objednatel neodpovida, inaj-
stoupenim nebo vypédi smlouvy pro jeji poruSeni zhotovitelem nebo nénosti dokon-
¢it dilo, je opraven Zadat zaplaceni ceny za poskytnuté \které jiz byly pouzity anebo
je nelze vrétit. Tim ovSem neni zhotovitel zbaveripnosti nahradit Skodu vzniklai®d-

nym nesplinim dila.

Jestlize je objednatel odp&iny za neprovedeni dila, ma pravo na Uhradu jem twlao
se druhd strana obohatilaclenim tchto wci do dila. Naopak je-li vlastnikentai,
kterou jiz nelze vzhledem Kk jeji povaze vratit ngbedat zhotoviteli, je povinen uhradit to,

0 co se obohatil, i kdyZ nenese odgdvost za neprovedeni dila.

ML

dovat uhradu cenyéei, které si Gelné opatil a jenz se staly s@asti zhotovovanééei,
pokud ovSem cenadhto Wci neni jiz zahrnuta v jeho narocich vyplyvajicistelouvy.
NemiZze se vSak domahat uhrazenciy které sice byly &elné¢ opateny, ale sotasti dila

se doposud nestaly.[3]



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 19

2.6 Cena zadilo

2.6.1 Ureni ceny a zjsobu jejiho placeni

Pfi sjednavani ceny je nutné kreémprisluSnych ustanoveni obchodniho zakoniku re-
spektovat i cenovéredpisy, zejména zakan 536/1990 Sbh., o cenéch, vesmhpozd;-

Sich gedpisi.

Jedna seipdevsim o ustanoveni § 2 odst. 3 zdkona o cenédte gterého nesmi pro-
davajici ani kupujici zneuzivat svého hosgekl@ho postaveni k tomu, aby ziskal irep

meéteny hospodiégky prosgch.

Cena, kterou je objednatel povinen zhotoviteli aéipka dilo, steji tak i zpisob pla-
ceni, si musi smluvni strany sjednat ve sméolwohou vSak uza¥t smlouvu i bez ufeni
ceny. V takovém fipadt se plati cena obvykla za srovnatelné dilo a zalbgch podmi-
nek.[2]

Pt uzavirani smlouvy i zhotovovani dila se mohou strany dohodnout n&yiosati
zalohy a tim snizit rozsah préestlka, jenZ mé mit zhotovitel k dispozici. Zaloha se gov

Zuje zacaste&né plreni zavazku objednatele platit cenu.

2.6.2 Cena utena podle rozpdtu

U objemrjSiho dila byva cena velndiasto uéovana na zakladkalkulace nakladl -
rozpaitu. Zhotovitel ve vazb na konkrétni Udaje dila kalkuluje o vySi vynalogem n&-

kladi a gipocte poZzadovanou vysi zisku.

Na cenu nemaji vliv pozBi zmeny rozpd@tu, ale jen zréna smlouvy. Cena meazi
smluvnimi stranami jiz jednou dohodnuté je zavaznty bez ohledu na agob jejiho ur-

¢eni. Lze ji zndnit pouze dodatkem ve smlouig se souhlasem obou stran.[2]
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Byla-li cena uéena na zakladrozpdaitu, u rethoz se nezatwije jeho Uplnost, ize se
zhotovitel domahat jejiho zvySeni zéedpokladu, Ze se tyk&nnosti, které se objevily
béhem provadni dila a nebo se nedalyeglvidat v dob uzavirani smlouvy. Pokud se jed-
n& o u&eni na zaklaginezavazného rozptu, je zhotovitelovym prdvem domahat se zvy-

Seni ceny @astku gevysujici naklady zahrnuté ve smiguv

,,,,,,

vitele. Casto se stava, Ze zhotovitel nezahrne do r@apgechny naklady. Pogjise sna-
Zi poukazat na nezbytnosthto naklad a vynutit si roz§eni gednétu plnéni a odpovi-
dajici zvySeni ceny. Sam@jme objednatel mze takové konani odmitnout a odstoupit od
smlouvy, pozaduje-li zhotovitel zvySentastku gesahujici vice nez 10 % ceny stanovené

rozpaitem. Je ovSem povinen uhradit cenu odpovidagisi€né provedeni dila.[3]

Vzhledem k dispozitivnimu charakteru smlouvy sasfr mohou sjednat i jinéidledky.
Zhotovitel je vSak povinen oznamit nezbytnogtkpoieni rozpdétu a poZzadované zvyseni
ceny bez zbyiného odkladu poté, kdy je zjistil. V ofrggém gipact ztraci narok na zapla-

ceni zvySené ceny.

2.7 Zpuasob provacni dila

2.7.1 Pnibézné kontroly

Na problematiku ceny dila v obchodnim zakoniku majiaustanoveni o Zgobu pro-
vadini dila. Objednatel je opra¥n kontrolovat provaghi dila. Zjisti-li, Ze zhotovitel pro-
vadi dilo v rozporu se svymi povinnostmifire se dozadovat odsteari vad vzniklych
vadnym provaghim zhotovitele a nasledri@ddné provaghi dila. Jestlize tak zhotovitel
newini ani v @imerené lhit¢, kterd mu je k tomu poskytnuta a dalSi postup@hitdle by

vedl k podstatnému poruSeni smlouvy, je objedrapigdvrén odstoupit od smlouvy.
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Obchodni zakonik dava objednateli pravo kontrolgwatvadni dila, nap. u staveb
provadnim tzv. technického dozoru investora nebo autdrskdozoru zpracovatele pro-
jektu, a to bez ohledu na misto pro#aiddila. Zhotovitel neni timto nikterak zbaven od-
powdnosti za pipadné vady dila, i zargdpokladu, Ze objednatel nevyuzije daného oprav-
néni ze zakona. Pokud by si ale strany provedenir@iynsjednaly jako povinnost objed-
natele, jeji neprovedeni by mohlo zakladat oddowst objednatele za tim vzniklou Sko-
du.

2.7.2 Nedostatky ¥ci a pokyni pfedanych zhotoviteli objednatelem

Obchodni zakonik uklada zhotoviteli povinnost (8 h&by bezodkladnupozornil ob-
jednatele na nevhodnou povahéciy které mu opéil k provedeni dila a na nevhodnou
povahu pokyn (vstupi) k provedeni dila. Pokud tyt@esi nebo pokyny fekazeji zhotovi-
teli v realizaci dila, je povinen toto dilo v ne§m rozsahuierusit. O dobu, o niZ musel
pierusSit provadni dila pro nevhodnou povahieplanych ¥ci nebo pokyf, se prodluzuje
doba plrni dila.

Krom¢ moznosti prodlouzeni doby gini umouje obchodni z&konik zhotoviteli, aby
poZadoval na objednateli Uhradu naklagnz mu vznikly v souvislosti s@ruSenim dila
nebo s pouzitim nevhodnyckoi. Pokud pes spl&ni upozotiovaci povinnosti objednatel
na pouziti svych nevhodnyckai nebo pokyfn pisemi trval, neodpovida zhotovitel za
nemoznost dokareni dila ani za vady po jeho dokemi zgisobené &mito pokyny. i

nesplrEni upozofiovaci povinnosti, za vSe odpovida zhotovitel.

Vedle upozatiovaci povinnosti ma zhotovitel i oznamovaci povisindfa souvisi se
skrytymi prekazkami znemaitijicimi provaeni dila dohodnutym Zsobem. V takovém
piipadt je zhotovitel povinen oznamit tyto skatesti objednateli &as a bez zbytmého
odkladu a navrhnout mu zmu dila. Nedohodnou-li se strany kirpérené Ihit¢ na znéné

smlouvy, miZze kterakoli strana od smlouvy odstoupit.[4]

2.7.3 Stavebni denik
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Stavebni zakon (8§ 100) a vyhlaskal32/1998 Sb., ktera je provd vyhlaskou ke
stavebnimu zékonu (8 43), uklada zhotovitélirpalizaci staveb, jejichz stavebnikem ne-
bo zhotovitelem je pravnickd osoba nebo podnikatBizicka osoba, povinnost vést sta-

vebni denik.

Tato povinnost vznika dnem, kdy byly zahajeny praaestavenisti a kan dnem, kdy
se odstrani vady a nedikly podle kolaudaniho rozhodnuti. Do stavebniho deniku se
zapisuji vSechnyidezité okolnosti tykajici se stavbyiquevSimtasovy postup praci, od-

chylky od projektové dokumentace apod.

Dale se do & zapisuji vSechny idezité okolnosti, tykajici se stavby. Stavebni @eni
slouzi také k zaznaim organu statniho stavebniho dohledu a argdatni spravy, které
maji pravo dozirat na provéai stavby podle zvlastnichrgrpigi. Mohou v m byt i za-
znamy o pevzeti dila a neni ani vyléano uzateni dohody o z&én¢ smlouvy zapisem do

stavebniho deniku.

Tudiz mize slouzit jako dkazni prostedek v pipadném sporu meziastniky smlou-
vy. Stavebnik je povinen uchovavat stavebni demikdpbu deseti let od kolautfgho

rozhodnuti.

2.8 Splréni zavazku provest dilo

2.8.1 Zpisob splréni zavazku

Zpusob splgni zavazku provést dilo obchodni zakonik modifikpgalle toho, em
dilo spa&iva. Zhotovitel spini tuto svou povinnost jeb@dnym ukotenim a pedanim
prednEtu dila objednateli v dohodnutém néistebo v mist stanoveném zakonem. Naopak
svij zavazek nesplni, jestlize mé& dilo vady, a totahdy, pokud objednatekgdn®t dila

pievzal.
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Podle ustanoveni § 537 odstavce 2 obchodniho Zékgaiobjednatel povinetadre
provedené dilo fgvzit. Neni-li dilo provedendadre, objednatel jej fevzit nemusi. U
smluv o dilo je BZnou sodasti smluvnich ujednanicastniki dohoda o tom, za jakych
podminek je objednatel povineiedntt dila pevzit. Ve vystav® byva obvyklé, Ze se do
smlouvy o dilo zgazuje povinnost objednateléepzit Fedmét dila i tehdy, jestlize dilo
vykazuje vady, které samy o soheznemoiuji jehofadné uzivani a ani jej zavaznym

zpasobem neomezuiji. [1]

Predanim zhotovenécéui k ni objednatel nabyva vlastnického prava, igsttakové
pravo n¢l do této doby zhotovitel, a na objednateteghazi nebezgéskody na zhotove-

né \&ci, jestlize toto nebezpenesl do této doby zhotovitel.

2.8.2 Misto plréni

Mistem plrgni dila je misto dohodnuté ve smlgu¥wro ipad, Ze ve smlowvneni ta-
kové misto dohodnuto, upravuje je ¢eypavajicim zpsobem obchodni zakonik

v ustanoveni § 554 odst. 2 az 4. [2]

Jestlize ma zhotovitel ze smlouvy povinnost odgdiatimét dila objednateli, je mistem
plnéni misto, na kterém dochazi keplani dila prvnimu dopravci kgpra¥ do mista jeho
uréeni. V ostatnichifjpadech dochazi k jehdquani tam, kde sedho podle smlouvy pro-
vadit. To se dje nagiklad u staveb a jejich oprav, Uprav, montazi &ogr

Neni-li vSak uéeno misto realizace dila, usktitaje se jeho fedani v mist, o kterém
objednatel v dobuzaveni smlouvy ¥dél nebo musel &dét, Ze v m zhotovitel bude dilo
realizovat, dale v mistsidla nebo v migtpodnikani anebo bydl&tzhotovitele. Pozada-li

MY

o to kterakoli strana, sepiSe sefedani pednttu dila zapis, ktery podepisi ®btrany.[6]
Obvyklym zpisobem pedani dila, respektiveilazemiadné realizace dila, je ve vy-

stavl# provedeni dohodnutych zkouSek. Po &sgm vykonaniéthto zkousek se dilo

povazZuje za provedené.

2.9 Pravni odpo¥dnost
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Odpowdnost zaujima usdni postaveni jak v pravni teorii, tak v eticeaw?i odpo-
védnost je jednou z mnoha, které se vzajemsi vazbou na rozdilné normativni systémy.

Vzdy je vSak spjatadovekem a jeho chovanim ve spéémskych vztazich.

Tato kategorie je spalaa celému systému prava. To znamena, Ze plati plieoretic-
ky zaklad a ten je specifikovan jednotlivymi prawniodwtvimi.[9] Obecr Ize rozalit

piipady nedodrzeni zavazku, s nimiz jsou spojeny w¢thwstni dsledky, na:

* nesplini povinnosti (prodleni dluznika nebéritele)
e vadné plgni

* nesplrni zavazku ubec

S tim je spojenodeni druhi odpowdnosti na:

e odpowdnost za prodleni
e odpowdnost za vady

e odpowdnost za Skodu

2.9.1 Odpo¥dnost za prodleni

Odpowdnost za prodleni postihuje tohsastnika smlouvy, ktery nesplitdre a Was
svij zavazek. Ob podminky nemusi byt spiny sogasré. Prodleni nmize postihnout

nejen dluznika, ale i&ritele, ktery nap negijme fadreé nabidnuté pléni.

Jedna se o odp&anost objektivni, protoZze neniildzité, z jakého evodu nebyl zava-
zek rAdre a was splgn. Obchodni zékonik obsahuje obecnou Upravu attjprmsti za
prodleni, jenZ se uplatje vzdy, pokud ufity smluvni typ nebo smlouva nestano¥ca
jiného.[11]

Prodleni dluznika
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Dluznik se dostane do prodleni, pokadre a Was nesplni sy zavazek, a to az do do-
by rddného spkni nebo do doby, kdy zavazek zanikne jinynisggbem. Prodleni dluzni-

ka neniize nastat, jestlize narbe splnit suj zavazek v dsledku prodleni &fitele.

Jako nasledek prodleni mériel pravo trvat ngadném spléni zavazku, pravo na na-
hradu Skody a v zédkonnychipadech ma pravo na odstoupeni ze smloutiypi@dleni

dluznika se splnim perzitého zavazku, mésiitel pravo na uroky z prodleni.

Prodleni véritele

V¢titel je v prodlenti, jestlize népvezme z jakychkolividroda fadre nabidnuté pléni
vyplyvajici ze zavazkového vztahu. Dluznikize pozadovat spéni povinnosti, nahradu
Skody, anebo ffjpadré odstoupit od smlouvy vifpadech stanovenych zakonem nebo
smlouvou.[12]

Nasledky prodleni

Prodleni dluznika ani&itele nezbavuje zasaéimlruhou stranu prava trvat na sgin
pavodniho zavazku (poskytnuti peaitého ¢i neperzitého plreni), pokud ®&co jiného
neni stanoveno zakonemi Prodleni dluznika mohou byg€ktera odchyln&eSeni sjedna-

na ve smlou¥. S prodlenim dluznik& véfitele jsou spojeny tyto nasledky:

 trvat naradném spléni zavazku, pokud smlouva nestanovi jinak

e pozadovat ndhradu Skody

 odstoupit od smlouvy, pokud tak stanovi zdkon rexhtouva

» pozadovat zaplaceni smluvni pokuty, pokud bylansima dohodnuta

» prechod nebezéSkody na ¥ci po dobu prodleni na dluznika resggiie-
le

* pozadovat zaplaceni Urbk prodleni pi prodleni s pl&nim perzitého za-

vazku (pravo jen na strawéfitele)

2.9.2 Odpo¥dnost za vady

Vadné plnéni
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Pravo na odstrami vady je stZejnim pravnim narokem objednatele. Rychlé uvedeni
dila do bezvadného stavu je obousttamejlepSimieSenim, jimz se zamezuje vySSim
ztratam a satasreé vytvai predpoklady pro uvedeni dila do provozu, resp. zadsernp
jeho uzivani.[8] Podle obchodniho zakoniku ma dédy, jestlize provedeni neodpovida

vysledku u¢enému ve smlouwy

Tam, kde je dilem zhotovenési (stavby), je vymezeni vad dila v obchodnim zdkon
obecné. Zhotovitel je povinen provést stavbu vabms jakosti a provedeni, kter&uje
smlouva. Smlouva pak zpravidlacuje rozsah, jakost a provedeni odkazem na projekto-

vou dokumentaci, podle které se stavba provadi.

V piipact, Ze smlouva neduje jakost nebo provedenfganttu dila, je zhotovitel po-
vinen provést dilo tak, aby jehdgumét mél jakost a provedeni stanovenou ve smiguv

anebo pro &el, ke kterému se takovygdnet uziva.

Za vadné plani dila se povaZzuje provedeni dila v menSim nedngj@em rozsahu nebo
provedenim jiného dila neZzauje smlouva. Objednatelihe cast&né plreni zavazku dila

odmitnout, jestlize odporuje ujednarBastniki ve smlou.

Provede-li zhotovitel stavbu se souhlasem objedmgied dobou pléni, mize aZz do
uplynuti doby plgni odstranit vady, pokud tim objednateli nézgbi nepimérené obtize

nebo nefimérené vydaje. Odpovida vSak za moznou vzniklou Skodu.

Druhy vad

Vady plréni mohou byt faktické nebo pravni. Pravni vady jsakové, u kterych je
piednEt plnéni zatizen praventdti osoby. Faktické vady se datalt podle fiznych hledi-
sek na:

* vady mnoZstevni (vady kvantity) a vady kvalitatiywady jakosti)
» vady odstranitelné a neodstranitelné

» vady skryté (zjistitelné az podiré dolx) a zjevné (ihned zjistitelné)
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» vady podstatné a nepodstatné

» vady zardni a vady mimozasini

Vadné plrni neni dvodem ke vzniku nového zavazkového vztahu po nespra spl-
néni zavazku, ale jen ke 2m pavodniho zavazku, ktery jiz bude odpovidat pozadavk

objednatele. Zavazek poté zanika az Uplnym uspokoj@arok objednatele.[10]

Podminky odpowdnosti za vady

V obchodnim zakoniku jsou stanoveny také podmirdgyossdnosti za vady dila. Zho-
tovitel odpovida za vady dila v doeho gedani. Pokud vSak nebezp&kody zhotovené
véci prechazi na objednatele p@fdje rozhodujici, kdy k tomutofpdani doslo. Za vady
dila, na #Z se vztahuje zaruka za jakost, odpovida v cel@satw zhotovitel. [5]

Zhotovitel odpovida také za vady dila, které vanigb pedani pednttu dila, jestlize
tyto vady zpsobil poruSenim svych povinnosti (fiapadny navod k obsluze, instruktaz).
Jedné se ndpo vady skryté, o vady oprav nebo poskozéadpetu po gedani. Zhotovi-
tel se niiZze zprostit odposdnosti, prokaze-li, Ze vady byly @pobeny vijSimi udalostmi,

za které neni odp@dny on ani jim po¥tené osoby.

Ve wtSingé pripadi nese @kazni femeno objednatel, ktery musi prokazat, Ze jim re-
klamované vady existovaly jiz v délpiredani nebo vznikly jakotdledek poruseni povin-

nosti zhotovitele.

Naroky z vadné plréni

Pro néaroky z vadného @ini plati az na drobné odchylky § 436 az 441 obchaxna-

koniku tykajici se narakz vad zbozi z tpravy kupni smlouvy.

Dulezité je rozliSeni mezitfpady, kdy byla vadnym pmim poruSena smlouva o dilo
podstatnym nebo nepodstatnymigpbem. Za podstatné poruSeni smlouvy se povaZzuje
piipad, kdy zhotovitel v dabuzaweni smlouvy ¥dél nebo mohl rozumépredvidat, ze f
takovém poruSeni nebude mit objednatel zajerrewzeti dila. To se tykar@devSim pou-

Ziti dila za ztizenych podminek, nepouzitelnoda gifibec nebo jiné poruseni smlouvy. Je
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v zajmu obou &astniki smlouvy, aby si dohodli, jaké vady budou povaZzgvam podstat-

né poruseni smlouvy.

Pri podstatném poruseni smlouvyjibe objednatel poZzadovat odstanvady, pimeé-
fenou slevu z ceny, anebo odstoupit od smlouvyis@p odstragni vady zavisi na objed-
nateli a na charakteru vady. Obchodni zakonik $o@ictyti zpasoby odstragni dila, a to
provedeni nahradniho dila, odsttahnedodlki, odstragni pravnich vad, anebo opravu.
VSe musi objednatel oznamitas a bez zbytmého odkladu, jinak ztraci toto pravo. Jed-
nou provedenou volbu jiz nelze bez souhlasu zhta@veznenit, ledaze by zvoleny Zigob
nebyl z jakéhokoli dvodu mozny. Pokud vzniknou pochybnosti o podstatpémuseni

smlouvy, ¥tSinou se vadné pini uvaZuje pouze jako nepodstatnym porusenim.

Pfi nepodstatném porusSeni smlouvyiza objednatel pozadovat ods&anhvady nebo
piiméienou slevu z ceny. | zde vSak objednatel musi gaxed &as a zvoleny narok ne-
muze bez souhlasu zhotovitel&mit. Plati totiz, Ze dokud objednatel nevyuZijelavra-
va na slevu z ceny nebo neodstoupi od smlouvivadl prodleni s odstramim vad, je
zhotovitel povinen odstranit ned#lkly a pravni vady dila. Ostatni vady je povinen eyp

fadat opravou nebo nahradnim provedenim dila, jencplze gedntt dila vratit.

2.9.3 Odpovdnost za Skodu

Obchodni zdkonik neobsahujgepnou definici pojmu ,Skoda“. &né¢ se vSak pouziva
v pracovnim vymezeni Skody jakoZto povinnosti ndhranajetkovou Gjmu vyjéicgtnou

v pertzich, kterd vznikla druhé stram disledku poruseni pravni povinnosti.

Pravni Uprava odp@dnosti za Skodu je samostampravena v atanském i obchodnim
zakoniku. V pipact, Ze Skoda byla Zigobena poruSenim povinnosti ze zavazkového vzta-
hu vzniklého podle obchodniho zakoniku, odfmmost za Skodu sédi timto zakonikem.
Pokud ov8em doSlo k poruSeni povinnosti ze smlayprnavené otanskym zakonikem,

fidi se odpo¥dnost za Skodu @anskym zakonikem.

Pokud neni nadhrada Skody upravena obchodnim zakoniklati i pro podnikatele

Uprava nahrady Skody podledamského zakoniku. To se tyka zejména:
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» néahrady Skody Zisobené provozriiinnosti (§ 420a abz.)

» nahrady Skody Zisobené provozem dopravnich piedki (§ 427-431
oh¢.z.)

» nahrada Skody Zgobené provozem zviddebezpenym (8432 ob.z.)

Jednim ze z&kladnich pringigpravni Upravy nahrady Skody v obchodnim zakonéku j
princip prevence, jehoz smyslem jeegchazet vzniku Skodyfipadre jeji rozsah omezo-
vat. Pati se gredevSim oznamovaci povinnost (8 377 obch.z.) anpogt odvracet hrozici
Skodu (8 384 obch.z.).

Predpoklady odpowdnosti za Skodu

Bez ohledu na to, zda se smloufidi obtanskym nebo obchodnim zakonikem, musi byt

splreény nasledujici fedpoklady:

» vznikla Skoda druhé strarfijma vyjadena v pe#izich)
» doSlo k poruSeni povinnosti (zavazku) vyplyvajieismlouvy

» existuje @icinna souvislost mezi vznikem Skody a porusenim moowsti

Vznik Skody niize mit podobu skuteé ujmy, zahrnujici zmensSeni majetku, zbpte
vynaloZenych naklada nemoznosti vykonavat ditd majetkova prava, anebo v podob
uslého zisku spivajiciho v nedosazeni tohteho by bylo moZzno za normalnich okolnosti

dosahnout.

K poruSeni pravni povinnostitike dojit jednanim (omisi¥) nebo opomenutim (omi-
sivre). Protipravnim jednanim neni jednani, jehoz pddstge odvraceni hroziciho nebez-
peti, pokud nemohlo byt odvraceno jinakpokud dsledek takového jednani neni stejn

zavazny nebo zavag8i nez hrozici nebezpie
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Pricinna souvislost se uvazuje tehdy, vznikla-li Skgmeo disledek protipravniho jed-
nani. Protipravni jednani musi byt jednou z hlalwmiécin vzniku Skody, nikoliv picin-

nou vedlejsi.

Zprosténi odpowédnosti za Skodu

Strana, ktera Zpsobila Skodu druhé stranse niize své odposdnosti zprostit. Jinéid

vody stanovuje atansky zakonik, jiné obchodni zakonik.

Podle oldanského zakoniku se odpoosti zprosti ten, kdo prokaze nez&winskody.
Odpowdnost za Skodu je v tomtdipadct subjektivni odpo¥dnosti za poruSeni pravnich
povinnosti. Naproti tomu u obchodniho zakonikuesing o objektivni odp@dnost, a to
bez ohledu na zauwni. Odpo¥dna osoba se vSakie zprostit odpatdnosti, prokaze-li,
Ze poruSeni povinnosti bylo igobeno okolnostmi vylwjicimi odpo¥dnost. Tyto se

ozna&uji jako tzv.vySSi moc.

Mezi tzv. vySSi mogati prekazky, které nastaly nezavisle ndiwdpowdné strany,
branily ve spl&ni povinnosti touto stranou, nemohlo byt odvraceepo pekonany ro-

zumnym postupemippodnikani, a které nebylo mozngegvidat.[11]

Rozsah a zfisob ndhrady Skody

Nahrazuje se Skoda sktité (zmenSeni majetku poSkozeného) a usly zisk @eana-

jetek nez¥tsil, i kdyz se zetSil mel).

Skute&na Skoda se projevuje ve fafmaniceni, ztraty, poskozeni nebo znehodnoceni v
ci, ke které ma poskozena strana vlastnicky vAbdte v nadkladech vynaloZenych posko-
zenou stranou viledku Skodné udalosti (namaklady na odstr&ni zncené \¥ci, na jeji
opravu), ve zbytné vynaloZzenych nakladech nebo ve ztratajetkovych pravdaste-

nych nebo Uplnych),ifpadreé ztr&€ moznosti vymahat na dluznikovi pohledavku.

Nahrada skutmé Skody se provadi v plném rozsahu a vyhfadperézni podols, jen

za ukitych podminek uvedenim daigodniho stavu. Nenahrazuje se tzv.ieepidatelna
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Skoda. Skoda je négdvidatelna, pokud ji povinna strana v delzniku zavazku nemohla

predvidat jako moznyigledek poruseni svych povinnosti.

USly zisk je druhym typem hmotné Skody. 8p@ v rozdilu mezi tim¢eho by poSko-
zeny dosahnul za normalniho stavtielo dosahnul skute¢. Jedna se o0 mozné&seni
majetku poSkozené strany, &muz nedoslo visledku vzniklé Skody. Nahrazuje se rov-

néz v plném rozsahu.[12]

2.10 Zaruka za jakost

Pokud bychom hledali v obchodnim zakoniku Gprawajigi se zaruky za jakost dila,
hledali bychom marh Obchodni zakonik vSakipousti sjednani této zaruky meziast-

niky smlouvy.

Poskytnutim zaruky se zhotovitel zavazuje, #edp¥t dila bude po witou dobu (za-
ruc¢ni) zpisobily pro pouziti ke smluvenému a obvyklémield. Zaruka se poskytuje pi-
semr ve forme smlouvy nebo prohldSenim zhotovitele ve férmarweniho listu. Pevzeti
zaruky jednostrannym prohlaSenim je mozné do vzsaikilouvy o dilo, po vzniku smlou-
vy o dilo mize dojit ke zrin¢ obsahu smlouvy a tedy poskytnuti zaruky jen dobodo

Ucastnikl.

Zarwni doba zéina zet redanim pedn®tu dila, nevyplyva-li ze smlouvy jinak. Ne-
be¢Zi vSak po dobu, po kterou objednatel nemdbtptet dila vyuzivat z dvoda vady dila.
Za vady dila, na které se vztahuje zaruka, odpa@tdéovitel v rozsahu této zaruky. Zaru-
ka se poskytuje bud” na vSechny vady dila, anebmgergkteré vady. Zhotovitel ffitom

odpovida jen za vady, n&hse zaruka vztahuje.

Odpovida-li zhotovitel za vady dila z poskytnutéukd, nese objednatel pouzékazni

bfemeno o tom, Ze je dilo vadné a vztahuje sespadnuka. Naopak odpéunost zhotovi-
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tele za vady, na které se vztahuje zaruka, nevziglsflize byly vady zfisobeny az po

piechodu nebezgéskody udalostmi, které neigobil zhotovitel ani jeho poddodavatelé.

Za vady zaficinéné pouzitim ¥ci, jez opaltl k provedeni dila objednatel, nebo ne-
vhodnymi pokyny objednatele, které musel zhotowiggbslechnout, neodpovida zhotovi-

tel. TotéZ se tykd nemoZznosti dokdrdilo zhotovitelem.[2]

3 FINAN CNi STRUKTURA PODNIKU

3.1 Zdroje financovani

Ma-li podnik v dnedni dabprezit, musi byt dostate¢ zasoben kapitalem. VSe zavisi
na optimalni vysi dlouhod@binvestovaného a provozniho kapitalu, ktery jeigiany

k dosazeni wité Urovré obchodniho obratu.[15]

Finartni struktura podniku figdstavuje takovou strukturu podnikového kapitatenk
je pouzivdn na financovani jeho majetku. Je zaatycerozvaze na stranpasiv.
V nejuzsim pojeti rozvahy zachycuje polozky vidstnjmeni (zakladni jmsni spol€nosti,
kapitalové fondy, fondy ze zisku, hospéslkdy vysledek z minulych let, zisk 2iného
obdobi), cizich zdrdj (rezervy, dlouhodobé a kratkodobé zavazky, bankavéry a vy-

pomoci) a ostatni pasiva (vydaje a vynogigtich obdobi).[17]

V podminkéach trzniho hospagévi mohou podniky vyuZivat k financovani svyih-
nosti Sirokou Skélu zdrdj NejéastjSi druh¢lenéni je podle zpsobu ziskavani podnikoveé-
ho kapitalu, a to na externi a interni zdroj. Pakdiime o internim a externim financova-
ni. Kombinacedchto forem se promita do véhy stavu,¢imz je finarni struktura podni-
ku. Pod touto strukturou se uvaZzuje podil vlastrdhmziho kapitalu na celkovém kapitalu
podniku.[16]
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1.1.1 Interni zdroje

K internim zdrofim financovani z dlouhodobého hlediskatpat

Zisk po uhrad dani a podil na zisku
= QOdpisy
= Rezervni fondy

= Zdroje z prodeje nepénnichc¢asti majetku

Z kvalitativniho hlediska internich zdiojfinancovani podniku ma nejsi vyznam
také nastroj ekonomické stimulace vlastng manaZeér podniku a zdroj uhrady dani.
V zisku se odrazi nejertélovost vyrabné produkce, ale i stuppdnospodarnosti nakléacda

vyuziti vioZzeného kapitalu.

Odpisy nepedstavuji pro podnik n@vvytvorené zdroje financovani, ale jsou jen pe-
néznim vyjadenim opatebovani investniho majetku, za ktery se &bvavaji do néklail
Jejich hlavni funkci je zabezfEni genosu ceny majetku do nakiadsnizit tak jeho vysi
majetku v aktivech a zajistit jeho naslednou obnaXinlediska pe¢gnich @Fijma (cash

flow) vSak gedstavuji hlavni a stabilnfipem — zdroj financovani.

Rezervni fondy tvid tu ¢astéistého (disponibilniho) zisku, kterou si podnik pehava
na ochranu protitiznym rizikam. Primarg slouzi ke kryti ztrat a negativnich jevdoias-
né¢ mohou byt vyuZzity i jako interni zdroj financovamiazeme jej rozliSit na zakogra

dobrovolrg vytvareny rezervni fond.[14]
1.1.2 Externi zdroje

Externi zdroje financovani jsou mnohem rozmg$itnez zdroje interni. Souvisi to
s rozvojem a inovacemi na finaxich trzich. Externi financovani umaje presrgji rea-

govat na pdaebné znminy podnikového majetku v zavislosti na&mwnou situaci na trhu.

K externim zdrajm financovani z dlouhodobého hlediskaipat



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 34

» Vklady spol€niki

= Bankovni a obchodni éwy
= Leasing

= Faktoring a forfaiting

» Dotace

= Akcie a obligace (akciové spdaleosti)

Zakladnim zdrojem externiho financovani je vkladlegniki. Pokud v pitbéhu ¢in-
nosti podniku bude ptgba zvySeni kapitdlu, mohou spwié&i navysit svoje vklady ve

spole&nosti. Forma vkladu spaiaika zavisi na pravni fortnpodnikani.

DalSim zdrojem financovani jsou jednotlivé druhymiv(bankovni, obchodni, dodava-
telské, finadni). Ty délime podle doby splatnosti na kratkodobé a dloubéd®Seobech
jsou UMry navratnym pe¥nim vztahem, kdy &titel poskytuje ukité hodnoty v pe¢¢ni

podok¥ k datasnému uzivani dluznikovi.[16]

V dnesni dob je velmi roz&ieno financovani leasingem. Leasingem se rozumipron
jem miznych ¢asti majetku (strdj budov, vyrobk) za sjednané najemné. Najemci je tak
umozZréno vyuZzivat patbny majetek, aniz by peboval jakékoli finadni zdroje k jeho
zakoupeni. Hlavnimi druhy leasingu jsou provozrasieg, finadni leasing a prodej a
zpetny prondjem. Vyhoda leasingu sjeé v jednoduchosti a rychlosti ziskani majetku bez
vynaloZeni pe¢Znich prostedki, nezvySuje se mira zadluzeni, leasingové platiy $ou-
¢asti naklad, a tim sniZuji zisk pro del zdarni. Naopak nevyhody @teme vigt
v drazSim financovani pomoci leasingu nez peafstictvim U¥ru, neuvazené financovani
muaze zvysSit riziko a zhorsit finami stabilitu podniku a v neposledi@d® omezeni najem-

ce @i uzivani gedmetu bez souhlasu majitele.

Relativre novymi formami financovani jsou faktoring a fotfag. Podstatou faktoringu
je odkup kratkodobych pohledavek firmy faktorenk{éovou firmou). Vyhodou pro pro-
dej pohledavek je ziskani pendrive. Ri forfaitingu jde o odkoupeni igdredobych a
dlouhodobych pohledavek forfaitingovou firmou (ft&i). Tyto pohledavky jsou &tSi-

nou réjakym zpsobem pravé zajiseény (bankovni zarukou, stnkou).
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Dotace (nenavratné zdroje financovani) jsou nastgtatu nebo jiného uzemniho cel-
ku k prosazovani svych z&ni. Jsou uteny k podpeée vybranych spolensky prosgs-
nych program. Zakladni formy¢leréni dotaci je naifmé (investini a exportni dotace),
které znamenajiffsun petiz do podniku a néggmeé (daove ulevy, f@jcky s nizkym aro-

kem, statni zaruky @vt), jeZz znamenaji snizeni podnikovych vyidg;j7]
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4

II. ANALYTICKA CAST

STAVEBNI FIRMA CARDA - M ULLER, S.R.O.
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4.1 Historie

Stavebni firma Carda-Mler, s.r.o. vznikla v roce 1993 podpisem smlouvgdouzeni
dvou stavebnich podnikateing. Petra Cardy a ing. VaclavaiiNera. Ing. Petr Cardartd
ve pracoval u tehdej$iahSD jako vrchni mistr ttiového okrsku na Zelezmii trati Olo-
mouc-Krnov, Ing. Vaclav Mller pracoval jako vedouci stavebmontazniho zavodu VD
Stavba Olomouc. Do 30. kina 2001 firma vystupovala jako sdruzeni fyzickypsob. Od
tohoto dne se firma stala obchodni spotesti s nazvem Stavebni firma CardéHer,

S.r.0.

4.2 Charakteristika stavebni firmy

Stavebni firma pat podle skupiny OKE (= odwtvova klasifikace ekonomickyctin-
nosti) do oddilu 45 — Stavebnictvi. V tomto 8tV se zamsiuje predevsSim na Zelezmi
dopravu, kde se orientuje na stavby a rekonstrakteznéniho svrsku a spodku a Zelez-
nicnich gejezdovych konstrukci. Je drzitelem certifikatuvpptjiciho zavedeny systém
managementu jakosti pro prowdd staveb Zelezéiniho spodku a svrSku a pro provad
pozemnich komunikaci odpovidajici veskerym pozatiewvk’'SN EN 1SO 9001:2001.

Rozsah technologickych postuje popsan v filoze tohoto certifikatu.

Sidlo stavebni firmy se nachazi v Olomouci-Chvaikmh a je zapsana v obchodnim
rejstiku vedeném Krajskym obchodnim soudem v Ostr&tatutarnimi zastupci jsou vyse
jmenované osoby, ing. Petr Carda, ktery je vedka jeden z ny§Sich jednatel spole-
nosti a je autorizovanym stavitelem v oboru Dopfastavby - specializace: kolejova do-
prava, a ing. Vaclav Miller, jenz je druhym jedrate spolénosti a zarove autorizova-

nym stavitelem v oboru Pozemni stavby.

V sowasné dob ve stavebni firm pracuje 24 zagstnand. VSichni zanstnanci maji
platny vstup do vyhrazeného prostdiD a spfiuji podminky zdravotni a smyslovéigo-
bilosti pro préaci ve vyhrazeném prostoflD. Vedouci pracovnici firmy maji odborné
zkousky pro vedouci praci na Zeleanim spodku a svrsku (FO1) a na Zelémith mos-
tech (F02).
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4.3 Nabidka poskytovanych praci a zézeni

Stavebni firma CARDA-NILLER, s.r.o. provadi veskeré prace souvisejickeme
strukcemi, opravami a udrzbou Zeleamho svrSku a spodku, rekonstrukce a opravy @nost
a propustlt, chemické hubeni plevele ptikem, opravy jgabovych drah, veSkeré zemni
prace a provozuje autodopravu. Dale se zabyva apriaa rekonstrukcemi bytovych,
praimyslovych, obanskych a inZenyrskych staveb. Pro vSechny pracgh@vena veske-

rou potebnou technikou (napstrojni vytahovak pra#¢ rypadlo, zemni, autajéb, atd.).

Hlavni naplni firmy je provathi oprav a udrzbovych praci na tratich Sprav dagrav
cesty Olomouc, Zlin a Ostrava. Déle provadi oprapré&e na Zelezénich vigkach, z
nichZ nej¥tsimi partnery jsolCEZ Jaderna elektrarna Dukovany, Cement Hranice a.s.
Teplarna Otrokovice a.s., Metrans a.s. ZelechoWiegpna a.s. Olomouc a Solné mlyny
a.s. Olomouc. Od roku 1998 provadi udrzbové praceegionalni trati Milotice nad Opa-
vou - Vrbno pod Praslem pro provozovatele trati OKD, Doprava a.s.. Vasth doprav-
nich staveb realizuje rekonstrukce komunikaci atmagF. pro Technické sluzby &sta

Olomouce a.s., Spravu silnic Olomouckého kraje,dban.

4.4 Realizované stavby

Za dobu svéhotsobeni realizovala Stavebni firma CARDAEMLER, s.r.o.fadu za-
kazek na stavbach jak pféeské drahy, tak i pro ostatni investoryedevsim z dvoda
velikosti a orientace stavebni firmy se veSk#ndost zandtuje WtSinou na ziskavani pra-
covnich zakazek odétsich stavebnich spdleosti. Mezi jiz realizované stavby piaha-
piiklad rekonstrukce Zelezmi trati Moravsky Beroun — &richov, rekonstrukce Zelez-
nicnich grejezdi ve Vsetig a v Otrokovicich, oprava Zelezni vletky v Jaderné elektrér-
né Dukovany, oprava mostu na zelemiitrati Ujezdec — Luh#@vice, spodni stavba mostu
v Rapotir, a dalsi.

Kazda realizovana stavbaeplstavuje jednu smlouvu, kteracaea nejprve fipravnou
fazi, nasled& se provede dilo a je ukéena za¥recnou kontrolou. Rrmerna délka trvani

zhotoveni dila je 1 aZ 2dwice v zavislosti na objemu a né&mosti vykonavanych praci.
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Grafé.1: Pa‘et uzavenych smluv
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Patet uzaviranych smluv se pohybuje v zavislosti nalikvdila, ke kterému byla fir-
ma fizvana jako subdodavatel pro hlavni dodavatelelitvprovadné prace a zaruky za
jakost ji timto zajistila dalSi spoluprace. Nstrsmluv v obdobi 2001 aZz 2005 je BHamen
i zvySenému objemu praci, zejménatxatiy vystavby 2. a 3. Zelezamiiho koridoru, a
dale také diky dotacim ze strukturalnich forielJ pro vystavbu Zelezii infrastruktury
v CR.

Graf¢.2: Celkové pléni smluv (2001-2005)
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Z hlediska zajmu firmy prosperovat musi byt $pyveskeré uzavirané smlouvyas-
tecné plreni vyplyva z omezeni provédych praci naikaz objednatele. Nesgni praci
je ovlivréno nedostatkem fingnich prostedki objednatele, ndp z divodi neziskani

dotace.
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45  Oblast podnikatelské¢innosti

4.5.1 Zeleznéni stavitelstvi

Komplexni rekonstrukce koleji a vyhybek a udrzblezecniho svrsku, kam p#tpre-
devSim vymdna vadnych vyhybkovych séasti, vyngna prazé rucné i strojrg, vymena
kolejnic, sé&izeni vyhybek, navavani ojetych srdcovek a jazyla regenerace betonovych

a drevénych prazd, jsou hlavni sotasti Zelezriniho stavitelstvi.

Dale v oblasti rekonstrukce a opravy staveb Zetedno spodku se uvazuje stavba a
oprava nastupi$ rekonstrukce a opravy Zeleznich gejezdi, rekonstrukce a opravy pro-
pustki, prestavby mosit na propustky, provaai zpevignych ploch a rekonstrukce a opra-

vy odvodiovacich z#zeni.

4.5.2 Dopravni stavitelstvi

V oblasti dopravniho stavitelstvi firma provadivitg, rekonstrukce a opravy vSeho
druhu na silnicich a mistnich komunikacich, na cticidh a cyklistickych stezkach, na
odstavnych plochach, na parkovistich, aj. Daleat®yza ifezanim ziviného a betonové-

ho krytu.

4.5.3 Mosty a unglé stavby

Stavebni firma provadi také stavby, opravy a sasdognich a Zelezgnich mostnich
objekti a propustl, vyménu mostnic na Zelezfiich mostech, rekonstrukce, opravy a
podbijeni jéabovych drah, stavby a opravyém, prohlidkovych jam a kolejovych vah, a
v neposlednfact i opravy a vystavby ramp, zaréazedel &rogch zdi.

4.5.4 Zemni prace a dopravni mechanizace

Naplini prace a poskytovanych sluzeb jsou i veSkenéni prace a vykopy pro inZzenyr-
ské si¢ provadné ged samotnou realizaci jednotlivych staveb. Mezkptms/ané sluzby

spole&nosti pati nabidka pracovnich stfop z&izeni pro ézné pracovni &ely. Spol€nost
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nabizi k pronajmu procély zemnich praci stroje UNC, prézné vykopové prace bagry

typu DH-112 a Komatsu, nakladni auta&naTatra, Liaz a Avie a dalSi.

4.6 Zpusoby financovani

Jelikoz se jedna o malou stavebni firmu a v jejlastnictvi neni filiS objemny maje-
tek, tudiz i zdroje financovani se nepohybuji veokych pewtznichcastkach. Taktéz se
pro zajiséni své finadni stability [iliS nediferencuji a zadiuji se spiSe naékolik malo
zdroji. Ke zjiseni zdroji jsem pouzil rozvahy Stavebni firmy CarddiMr, s.r.o. pro rok
2004 a 2005.

4.6.1 Interni zdroje firmy

Pokud tedy budu uvazovat o internich zdrojich fowa@ni, vyuziva firma ijgdevsim
odpisy, nerozéleny zisk a rezervni fondy. Zadné ostatni druhyerefirma nevytvé. To
znamena, Zze mimo rezervnich fdntyorenych poving ze zakona, se interni ziskavani
zdroji dotyk& hlave odpidi a zisku. Dlouhodoby nehmotny majetek ve fératenitel-
nych prav (zde licence) a dlouhodoby hmotny majgiekistavovany samostatnymi movi-
tymi vécmi a soubory movitychéei (stroje a zézeni, osobni a nakladni automobily), jsou
jediné ¢asti majetkoveé struktury aktiv nazyvané dlouhodamgjetek. Odpisy tohoto ma-

jetku se podileji na internich zdrojickitpizné 5-ti %, coz neni mnoho.

Nerozdleny zisk, jako tatast zisku, ktera nebyla pouzita do fando rezerv nebo na
kryti ztrat z podnikani, jiZz igdstavuje vyssfast internich zdréj Jedna se zhruba o nece-
lou ¢tvrtinu z celkové objemu zdnbjvytvorenych vlastnginnosti podniku. Z toho usuzuji,
Ze se spolmost zanmtuje predevsSim na ziskavanichto zdrofi, z nichz poté financuje
vétSinu Bznych naklad (mzdy, inkaso, dafn atd.), nakupy materidlu aifzzeni a dalSi své

aktivity.

V grafu ¢.3 jsou uvedeny vysledky hospddai za posledni 3 roky, ze kterych firma
nejvicecerpa zdroje na pokryti naklac financovani zhotoveni praci. Ma rostouci charak-
ter, coZ zné&i nejen naist patu zakazek, velikost zakazek, ale také jejiGreditost zapi-

¢inénou kvalitré provadnymi pracemi.
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Graf ¢.3: Hospodésky vysledek v letech 2003 az 2005
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4.6.2 Externi zdroje firmy

Naopak mezi dlezité externi zdroje financovani bych u této stevdirmy zaadil pou-
ze kratkodobé zavazky. Ty ttiovice neZ polovinu z celkového §ia exterg ziskanych
zdroju. Kratkodobé zavazky se tykaji zavazk obchodnich vztah(vici dodavateim),
zavazki ke spolénikim a &astnikim sdruzeni, zavaskk zangstnaném ve forné opoz-
dénych mezd a prémii, zavakke socialniho zabezfeni a zdravotniho poj&i a také
daiovych zavazk vici statu. Zadné jiné zavazky (dlouhodobé), bankdmify a finaréni

vypomaoci stavebni firma nevyuziva.

V tabulce nize je uveden pénpohledavek (jedna se pouze o pohledavky z obdbbdn
vztahi a daiové pohledavky) a zavaizkPohledavky jsou kazdaie vySSi nez zavazky.
Pro firmu to znamena, Ze ze svych pohledavékenbez probléiinpokryt vSechny zavaz-
ky. ProtoZe jsou oba ukazatele kratkodobé (v rozryaii aZz rékolika mesiai, nikoliv

vice jak 1 rok), snazi je firmidit tak, aby byla likvidni.

Tab.c.1: Poner pohledavek a zavaizKirmy

Pongr pohledavek a zavaitk
(v tis. Kg) 2003 2004 2005
Pohledavky 5780 4028 4486
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Zavazky 5218 | 3612 | 4171

V ramci ukazatel zadluzenosti a miry zadluZzenosti se pani cizi zdroje/ pasiva, re-
spektive cizi zdroje/ viastni kapitél.

Tab¢.2: Ukazatele zadluzenosti firmy

Ukazatele zadluzenosti 2003 2004 2005
Celkova zadluzenost 52% 60% 59%
Mira zadluZenosti 1,35 1,48 1,44

Pti pohledu na take.2 je snadno zjistitelné, Ze ukazatele zadluZzemostahuji vysSich
hodnot. Neni to ovSem nic zavazného, wetadluZenost je pouze kratkodobé a tudiz je

firma schopna plnit tyto zavazky v relatiévkratké dok. Nebezp&im by naopak bylo,
kdyby se jednalo o dlouhodobé cizi zdroje.

5 PODMINKY ZHOTOVENI ZELEZNI CNi PREJEZDOVE
KONSTRUKCE STAVEBNI FIRMOU CARDA - M ULLER, S.R.O.

5.1 VSeobecné podminky smlouvy

Smlouva o dilo popisujici podminky zhotoveni Zeléahprejezdové konstrukce (dale
jen ,dilo*) musi sphovat ukité nalezitosti, jejichZz souhlas stvrdiéodmluvni strany svym
podpisem ve smlowyv Tyto nalezitosti se tykaji podkladh Udaiji, v souladu s kterymi ma
byt dilo zhotoveno.
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Nize uvedené podminky vychazejiizstusnych pravnichipdpisi a norem. B prova-
déni stavebnich praci je nezbytné zakonné povinrmtirZovat. V navaznosti na tyto

pravni gedpisy musi bytigd uzavenim smlouvy o dilo M§zeny nasledujici dokumenty:

* nabidka zhotovitele

* obchodni podminky na realizaci staveb drah

 technické podminky na realizaci stavby drahy

» stavebni povoleni a ostatni rozhodnuti spravnfai

* projekt stavby vetns vykazu vynér

« Protokol o o¥ieni jakostiCeskych drah

» Technické kvalitativni podminky staveb, v platnémird (dale jen ,TKP
staveb”)

» Technické kvalitativni podminky staveb pozemnichmkaikaci, v platném
zreni (dale jen , TKP staveb pozemnich komunikaci®)

« Ceské technické normy a interriegpisy objednatele vyjmenované
v prislusnych kapitolach TKP staveb a v TKP staveb pwdeh komunika-
ci, Technickych podminkach na stavebni prace aniekych specifikacich,

platnych ke dni podpisu této smlouvy

Oba &astnici se podpisem smlouvy zavazuji dgaou smlouvu dodrZzovat, respekto-
vat gripadné zrany pravnich pedpidi, které se fimo dotykaji pedn®tné stavby a jejich
souwasti. VesSkeré zsmy, které se dotykaji uz&ané smlouvy o dilo musi byt upraveny
pisemnym dodatkem podepsanym opgymi osobami obou stran. Nedilnou &asti

smlouvy jsou také dokumenty shora popsané.

Zhotovitel se podpisem smlouvy o dilo obsahujiciremeé dokumenty zavazuje respek-
tovat znény predpigsi objednatele a norem, které se tykagdgmetné stavby a jejich sou-
¢asti. A to i v pipact pokud k nim dojde #hem provadni dila a budou upla#ny objed-
natelem. Tyto zrny pak budodeSeny pisemnym dodatkem ve smkaubale zhotovitel
prohlasuje, Zze mu byly uvedené dokumentydioZeny ped podpisem smlouvy a je zcela

seznamen a zavazan s jejich obsahem.
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Ma-li byt smlouva platna, musi splvat ugité nalezitosti. Sem patzejména pedntt
plnéni a cena. Dlezitou sodasti je také termin pmi a dalSi ustanoveni smlouvy pokud
se na nich strany dohodnou. iPaem zejména platebni podminky, zaruka za jakibet d
podminky odstoupeni od smlouvy, sankce gfipgr neplani smlouvy, podminky igvze-

ti a predani dila atd.

5.2 Povinnosti zhotovitele pi realizaci dila

Smlouvou o dilo se zhotovitel zavazuj@&dre provést a dokafit dilo dle gedn®tu
smlouvy a podle podklad uvedenych ve smlodv Dilo musi mit jakost uvedenou
v technickych normach argdpisechCeskych drah, nejménpo dobu zaruky. V ostatnich
vécech, které nejsou upraveny v této smitoglati pro ol smluvni strany ,,Obchodni
podminky na realizaci staveb drah.” VeSkeré vadwedodlky dila musi byt odstramy

v souladu s ustanovenimi smilouvy.

Zhotovitel se zavazuje provést dilo vlastnim jméneavlastni naklady a odpg&nost.
Podpisem smlouvy objednatel potvrzujgeyzit od zhotoviteleadre a Was provedené
dilo, podle pednEtu smlouvy, bez vad a nedsklii a dale zaplatit zhotoviteli dohodnutou

cenu.

Povinnosti zhotovitele je zajistit, aby veSkeréojéimnosti na Zelezini dopravni cest
byly prova@&ny pod gimym vedenim odbognha zdravots zpisobilych zamistnand, a
aby vSechny fyzické osoby, které se budduppovadni dila pohybovat na draze nebo
v obvodu drdhy na mistech fegnosti nepistupnych, mily povoleni pro vstup doéthto
prostor. Tito zamstnanci jsou povinni se na vyzvani prokazat plaingoklady zpisobi-
losti vS8em oprawinym zangstnan@m objednatele a zatstnan@m prisluSnych spravnich

Uradi.

Pri provadni dila je zhotovitel povinen postupovat s odborpéti a odpovidat zaip
méfenost, stabilitu a bezpeost vSech operaci na stavenisti a veSkerych nstéotly. Bez
piedchoziho informovani objednatele ngm byt provedena Zadna vyznamn&aatch-

to opateni a metod.
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Zhotovitel nesmi postradatiplusna oprawmni k provadni stavebnich a montaznich
praci, ktera jsouiednttem dila, musi zajistit provédi stavebnich praci fyzickymi oso-
bami, které maji k vykonwthto ¢innostiradné opravéni a dale musi mit vSechna ostatni
opravreéni vyZzadovand ip provadni dila obect zavaznymi pravnimiiedpisy, internimi

piedpisy objednatele nebo smlouvou o dilo.

Zhotovitel je povinen id realizaci dila dodrzovat vSechny pokyny objedleatekonat
takovym zpgisobem, aby nedochazelo k ohroZeni Zeladho provozu, poruSeni zavaz-
nych technologickych postipb¢chem vykonavanych praci a vSech ostatnich zavaznych
pokyni ze strany objednatele, oznamit objednateli skpye&azky, které znemaaji pro-
vedeni dila dohodnutym #épobem a to bez zbyteého odkladu poté, kdy byly zj&ty a
navrhnout jejich zrény. Fipadné odstrami skrytych pekazek zajifuje zhotovitel podle

zpasobu a v terminu dohodnutém sgokes objednatelem.

Pokud rktery z dohodnutych zavaznych pokyabjednatele je nevhodny a zalupe
jakkoli realizaci dila, je zhotovitel povinen natduskuté&€nost objednatele upozornit.
Smluvni strana, ktera zavinila a je odpona za peruseni provashé akce, je povinna na-

hradit druhé strahneopraviné vynalozené néklady a #pobenou Skodu v plném rozsahu.

5.2.1 Nefredvidatelné fyzické podminky

Za nepedvidatelné fyzické podminky se uvazujirpdni fyzické podminky a uéé a
jiné fyzické gekazky a zn&stujici latky, které zhotovitel nalezne na staverpftirealiza-
ci stavby, ¢etné podpovrchovych a hydrologickych podminek. Naopakndutuji pod-

minky klimaticke.

Jestlize se zhotovitel setkd s takovymi podminkastiem provadni dila, musi co
nejdiive oznamit tuto skut@ost objednateli, detné divoda, prod je poklada za népdvi-
datelné. Nadéle vSak bude paloeat v realizaci dila za pouzitddnych a fimérenych
prostedki a za danych fyzickych podminek tak, aby spinilkee8 pokyny objednatelefiP

zpozdni nebo nakladech zawinych €mito negedvidatelnymi fyzickymi podminkami mé
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zhotovitel naroky na prodlouzeniilty realizace dila a na uhrazeni dodatevzniklych
nakladi. VSe musi ovSem projit rozhodovaciimenim objednatele, ktery posoudi, do jaké

miry jsou tyto podminky népdvidatelné.

5.3 Bezpénostni postupy

Povinnosti zhotovitele ip pInéni prednétu smlouvy je dodrzovani ifpdem stanove-
nych bezpénostnich postup a pedpisi. Davodem je zabrami jakymkoliv ztrdtdm na
majetku nebo Ujmam na zdravi pracovnikkonavajicich a plnicichiislusné pracovni
ukony. Ri nedodrzenidchto postup piebira zhotovitel veSkerou odpainost za Skody a

ajmy. Aby zamezil takovym ztratam, musi konat ndsiex:

a) dodrzovat vesSkerérislusné bezpmostni gedpisy (zejména OP 16 vydané
Ceskymi drahami)

b) dbat na bezgmost vSech osob, které maji pravo pobyvat na sisiven

c) vynakladat piméirené asili k tomu, aby na stavenisti a dile nebplytané
piekazky, a tak se zabranilo ohrozefhto osob

d) poskytovat oploceni, ostleni a hlidani dila az do jeho dokemi a pevzeti

e) zaji¥ovat veSkeré pomocné pracedtne cest, chodnik, ochrannych Zd
zeni a plat), které mohou byt nezbytné avbdi provadni dila a k uzivani

a ochras verejnosti a vlastnik a ndjema prilehlych pozemi

5.4 Zpravy o postupu praci

Neni-li stanoveno jinak, zhotovitel musfigravit zpravy o postupu praci&sicné, ve
ttech kopiich, wetné elektronické podoby, afeda je objednateli. Prvni zprava zahrnuje
obdobi prvniho kalendaiho nesice po zahajeni realizace dila. Poté jsou zpréegiva-
ny mesicné, vzdy nejpozdji 5 dni po skoreni obdobi, jehoz se tykaji, a to az do uplného

dokorteni vSech praci.

Obsahem kazdé zpravy byin byt nag. podrobné popisy postupu praci, dokumentace
zhotovitele tykajici se zasobovani, vyroby a dogamk stavenigt kopie dokumerit 0

zajiseni jakosti, seznam pozadawkvysledki testi a certifikafi material, bezpé&nostni
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statistiky, srovnani skuteého a planovaného postupéetre fotografii ukazujicich stav

vyroby a pokroku na stavenisti, atd.

5.5 Zajisténi jakosti

DalSim nutnym pedpokladem kvalitniho provedeni dila zhotovitelenppvinné dodr-
Zovani systému jakosti stavebnich praci, kteréywgyi z jeho doklad o udrZzovani sys-
témi fizeni jakosti, jakozto drzitele certifika€SN EN ISO 9001:2001.

Objednatel stavby méa oprasmi k tomu, aby podle svého uvazetiezkoumal plani
jakékoli ¢asti tohoto systému. Zhotovitel se taktéZz podilivgpracovani planu jakosti
stavby, a to tim, Zetpd zahajenim kazdé z projektovych a reahiteh fazi praci fedlozi
objednateli k odsouhlaseni zpracovany Plan zakempgakosti, Plan kontrol a zkouSek,
Technologické fedpisy a Pracovni postupy préedmétné dilo a objednatel je opréam
provadt v praibéhu realizace kontrolu jejich pini.

Zhotovitel doda k materiéin a vyrobkim pouzitym pi realizaci dila pisluSné doklady
o kvalitt — ProhlaSeni o sheédlle zak. 22/1997 Sb., v platnéméniy atesty, certifikaty
vyrobki, bezpeénostni listy, atd. Spkni poZzadavik systému zajigni jakosti nezbavuje

zhotovitele Zadné z jeho povinnosti, zawankbo odpo¥dnosti podle smlouvy o dilo.

Aby ovSem wibec mohlo dojit k dodrZzeni systému jakosti stavebipiraci, je nezbytn
nutné nejprve &init kontrolni kroky jest pred z&éatkem realizace dila v mésiegho budou-
ciho vykonavani. Zhotovitel je povinen navstivip@\gtit dané pracovigta jeho okoli,
zkontrolovat vySe uvedené Udaje a dostupné infoensdyt zcela uspokojen se vSemi

zavaznymi zalezitostmicetns:

a) formy a povahy staveniSt/cetrg podpovrchovych podminek

b) hydrologickych a klimatickych podminek

c) rozsahu a povahy prace a vybaveni nutného pro geove dokogeni dila
a odstrasni vSech vad

d) zakoni, postui a pracovni praxe v zemi

e) pozadavk zhotovitele na fistup, kanceli, z&izeni, personal, energii, do-

pravu, vodu a dalSi sluzby
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Pti zah§jeni praci je taktéZ povinen Witydilo podle jeho hlavnich bégos a refe-
renénich vysek, jenz jsou uvedeny v projektové dokumariedané objednatelem. Timto
je zhotovitel odpo#dny za spravné umésti vSechtasti dila a ma za ukol napravit vSech-
ny chyby v umisini, vySkach, rozirech nebo jeho trasovani. V¢gni dila se provadi

v rozsahu a za podminek stanovenych v Technickgdmjnkach.

5.6 Zaruky a odpowdnost za vady

Dilo m& vady, jestlize nebylo provedefémre a predn®t dila neodpovida poZzadawk
na rg&j kladenych smlouvou, zavaznymi ustanovenémskych statnich norem neb®i-p
slugnych technickych noremigulpisi, vzorovych list apod.Ceskych drah.

Podpisem smlouvy se zhotovitel zavazuje k poskytnéituky za jakost zhotoveného
dila. Tim gebira zavazek, Ze zhotovené dilo bude po celowrdobu (dale jen ,lita
pro oznameni vad"“) Zisobilé k jeho uzivani, ke kterému jelemé a po celou tuto iku
pro oznameni vad bude splat vlastnosti poZzadované ve smldwvdilo. Déle odpovida
za vSechny vady, které ma dilo nebo jebast v okamziku jehoipdani a pevzeti a dale za

vady, které se na dile nebo jetésti objevi kdykoliv ve Iatach pro ozndmeni vad.

Na dilo se Bzné poskytuje zaruka na jakost v délce 68smi. Zaruka se vztahuje na

veSkeré nize uvedené reklamace souvisejici serz@&iéprejezdovou konstrukci:

» vada materidlu (nekvalitni&k)
» Spatny geologicky fizkum
* nedodrZeni technologie praci

 prirodni Zivly
VySe uvedena zaruka se nevztahuje na material glodbjednatelem. Zawumi doba
jednotlivych celk a komponerit samostatéi dodavanych od jinych vyrobcseridi pod-

minkami tchto vyrobd, to vSe za podminek stanovenych obchodnimi pocemnink

Grafc.4: Nepas¥jsi reklamahni divody
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Vada materialu p#t mezi nefasgjSi divodu reklamaci. Je to zavimo pouzitim ne-
vhodného materialu nebo nevhodnym zpeNm podlozi pod Zelezémim prejezdem.
Spatny geologicky gizkum je zapi¢inén chybami pi vymérovani rozloZeni vrstev. Poru-
Seni stanovenych technologickych pravidel se stsiav 9-ti % pipadi. U prirodnich

Zivlia se uvaZuje népnéiena stabilita konstrukce dila raproti zaplavam.

5.6.1 Naklady na odstragni vad

Veskeré prace jsou provddy na riziko a naklady zhotovitele, pokud chybytaasu
v projektové dokumentaci, za niz odpovida zhotdyvita zdizeni, materialech nebo pro-

vedeni, které nejsou v souladu se smlouvou o dé@bp nespknim jiné povinnosti.

5.6.2 Neodstragni vad

Jestlize zhotovitel vifmérené dob neodstrani vadu nebo poSkozeniZze objednatel
stanovit datum, kdy nebo do kdy ma byt tato vadai.pszady, nebo poskozeni odstéan.
Neodstrani-li zhotovitel do tohoto data vady neb8kmzeni, mze objednatel dinit podle

vlastniho vylBru nasledujici skutaosti:

» vykonat praci sdm nebo préstinictvim jiného subjektu, odpovidajicim

zpasobem, a to na naklady zhotovitele, avSak nikadiyelho odposdnost
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 snizit cenu dila o tyto ndklady na odstmainvad a poskozeni
» odstoupit od smlouvy o dilo, pokud je objednated\van jakéhokoli prosp
chu z dila, ¥etné naroku na vraceni jiz zaplaceny&dstek za dilo, plus na-

klady na jeho financovani a demontaz

5.6.3 Odstraréni vadné prace

Jestlize neriize byt vada nebo poskozeniigpbené zhotovitelem odstkaro ihned na
mis€, mize dojit k opra¥ mimo staveni®t, avSak za f@dpokladu souhlasu objednatele.
Ten miZe po zhotoviteli poZzadovat zvySeféistky zaruky za provedeni o naklady na od-
straréni vad a poSkozeni nebo jiné vhodné zaruky. Pokugdna o skryté vady, ma ob-
jednatel pravo na jejich bezplatné ods#rdrpo celou zarni dobu. Zhotovitel je povinen
nejpozaiji do deseti di po obdrzeni reklamace oznamit objednateli, zdéane&ci fiji-

ma, pop. davody jejiho neuznani.

Do deseti dit od podani reklamace musi byt zégim s odstrigovanim vad, a to v co
nejkratSim technicky a technologicky mozném termiranto termin je dohodnut piseénn
Pfi neopravitelnych vadach dila se zhotovitel zavazkijnahradnimu fpdnetu plneni
v ¢asovém intervalu do 22 drod zjiSeéni vad a poSkozeni. Za&mi doba ne&?i po dobu,

kdy objednatel neiize dilo ze znamychifgin vyuZivat.

5.6.4 Vada ovliviujici provoz drahy nebo drazni dopravy

V piipac, Ze se na dile objevi vada, ktera oitije bezpénost a plynulost ifp provo-
zovani drahy a drazni dopravy, zavazuje se zhaiagkovou vadu odstranit nejpagiddo
24 hodin od okamziku jejiho oznameni objednateledojde-li k doho& smluvnich stran
jinak. Jestlize nenastane pin vySe uvedené povinnosti ze strany zhotoviteleada se

neodstrani, pouzije se ustanové&anku o neodstrami vad.

5.7 Dodaté&né zkousky

Pokud niiZze dojit odstraovanim rikteré z vad nebo poskozeni k oviwm viastnosti

dila, je objednatel opra¥n vyzadovat opakovani kteréekoliv zkousky blize @oEs ve
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smlouw. Tento poZzadavek bude oznamen nejppzatb 28 dri pote, co byla vada nebo
poSkozeni odstra&no. Zkousky se provedou v souladu s podminkami ippuZ u pred-

chozi zkouSky a na riziko a naklady strany odjglove za tyto napravné prace.

5.8 Protokol o provedeni dila

Splréni povinnosti neni pokladano za uplné, dokud olgeelmevyda Protokol o pro-
vedeni dila s uvedenim data, kdy zhotovitel sgr@ povinnosti podle smlouvy fifti
dila je doloZzeno pouze Potvrzenim o provedeni &itavydani jiz zmigného Protokolu o
pievzeti dila, éstavaji i nadale jednotlivé strany zavazany k dékan doposud nespin

nych zavazi.

Zhotovitel bude téZ odpovidat za veSkeré ztratyorgdskozeni, které se objevi po vy-
dani Protokolu oievzeti praci a které vznikly vadledku gedchozicktinnosti, za 8z byl

zhotovitel odpowdny.

5.9 Nahrada sSkod

Zhotovitel je povinen odskodnit objednatele a jelao¥stnance a zajistit, aby jim ne-
vznikla Gjma v pipact jakychkoliv naroki, skod, ztrat a vydaj(vcetrg pravnich poplatk)

pokud:

* souviseji sdlesnym Urazem, onemodmm, chorobou nebo smrti, k nimz
doSlo v disledku projektovych praci, prov&d a dokogdovani dila nebo
oprav kterychkoliv vad z&ginénych zhotovitele

* jsou spjaty se ztenim nebo ztratou spaleéhoci soukromého majetku a
takoveé znieni a ztraty vznikly z@voda uvedenych v fedchozim bog

anebo byly zpsobeny zanedbanim, imys|mpog. porusenim smlouvy

Tato povinnost se vztahuje rféfgad i na uhrazeni vSech finarich castek spojenych se
spravnim, soudnindi jinym obdobnymiizeni, ¥etné pokut a iznych majetkopravnich

sankci, které byly objednateli uloZeny, ale zacgji zavigni mohl zhotovitel poruSenim
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svych pravnich povinnosti. Také se sem Z#&puaji finargni ¢astky, jenz byly uplatny
jakoukoliv teti osobou, jako néjklad Skoda vznikla provozovateli drédzni dopravy

v dasledku zpozéhi viaki, a dalSi.

5.10 Ochrana Zzivotniho prostedi

Nezbytnym a dlezitym krokem pi realizaci dila je podniknuti vSechiiméienych opat-
feni slouzicich k ochr&rzivotniho progtedi (jak na stavenisti, tak mim@&jpa pro ome-
zeni Skod a obtovani lidi i majetku zggsobeného zrgStenim, hlukem a dalSimitsledky
¢innosti zhotovitele.

PredevSim musi zajistit, aby emise a povrchov&istii, zpisobend jehdinnosti, ne-
presahly hodnoty stanovené v Technickych podmink&ablaimentaci stavby, ani hodno-
ty predepsané odpovidajicimi zdkony a normami. Jinale rkesnpletni odposdnost.

V souvislosti s ochranou Zivotniho priesti je povinnosti zhotovitele:

* neprodle® informovat objednatele o vSech negativnich dopladebo vli-
vech na Zivotni progdi vznikajicich v tisledku jehainnosti

* mit k dispozici vhodné pragtdky k odstragni nehod a havarii proripad
uniku zavadnych latek a zajistit na své nakladyraap (sanace, apod.)

» proSkolit pracovniky k pouzitéthto prostedki a vystavit pisemny zaznam

» 2zajistit skladovani ropnych latek a latek Skodlivywodam podle platnych
predpisi

 stanovit druhy odpadpied zahajenim realizace, zabedpgejich skladova-
ni, evidovani,iidéni a odstraéni po ukokeni dila

¢ 0zn&it mista a nddoby shromdiégvani nebezpmych odpad (nazev, od-
powdna osoba, symbol bezjmsti)

* mit k dispozici pro vSechny nebezpé chemickeé latky arfpravky bezpe-
nostni listy a oznidt vystraznym symbolem nebezfpmsti misto skladovani

e piijmout opateni vedouci k ochr&nzivotniho prostdi, vyuZivat bezod-
padni ekologické technologie a likvidovat na svklady a nebezpé odpa-
dy wetrg Ukapi z vozidel a mechanisimihned na mista bez zbyténého

prodleni
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e zabezpeéit pii své cinnosti pozadavky ekologickychigdpidi v platném
zreni, a to zejména zak17/1992 Sbh., o zivotnim prdsti, zak¢. 50/1976
Sh., o Uzemnim planovani a stavebrtadu, ve zani pozdjSich zakon,
zakon¢. 185/2001 Sb., o odpadech, veérinpozdjSich gedpisi, vyhlasku
MZP ¢.383/2001 Sb., o podrobnostech nakladani s odpadiyasku MZP
¢.376/2001 Sb., o hodnoceni nebezpeh viastnosti odpad Vodni zakon
¢.254/2001 Sh., Zakon o chemickych latkach a cheyotthxipravciche.
356/2003 Sb. a zakddNR ¢&. 114/1992 Sb. o ochramiirody a krajiny.

Za kazdé objednatelem prokazané poruSeni povinnogtovitele v oblasti ochrany Zi-
votniho prostedi, mize byt udlena smluvni pokuta ve vysi 5 000,¢€ Ika jednotlivy pi-
pad nebo smluvni pokuta ve vysi 10 000¢-2€ ipad a den neodstrémé zavady, a to az

do sjednani napravy. Zaplacenim této pokuty nezamékok na ndhradu Skody.

5.11 Zawreéna ustanoveni

Platnost a €&innost smlouvy o zhotoveni dila je ode dne jejilbdgisu okma smluv-
nimi stranami. Smlouva vznika jako souhlas s cglgjim obsahem a pisemnymiilpha-
mi, které jsou jeji nedilnou sééisti. Ménit nebo doplovat text smlouvy neboifohy je
mozné jen formou pisemnych dodatkadre potvrzenych a podepsanych opré&wmi

zastupci smluvnich stran.

Véci neupravené ve smloénseresi podle ,Obchodnich podminek na realizaci staveb
drah* a ,Technickych podminek na realizaci stavibghg“. V ostatnich fipadech plati
pro pravni vztahy vyplyvajici ze smlouvyiglusna ustanoveni obecmavaznych pravnich
predpigi Ceské republiky, zejména zakotia513/1991 Shb., obchodniku zakoniku, vé-zn

ni pozajSich fedpisi. Pripadné spory se élstrany zavazuji v prviad fesSit dohodou.

Smlouva se vyhotovuje véech stejnopisech giglusSnymi gilohami, gicemz kazdy
ma platnost originalu. Objednatel obdrZgdwyhotoveni a zhotovitel jedno, vSechny obou-

stranré potvrzené.
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1. PROJEKTOVA CAST

6 NAVRHY NA ZLEPSENI
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6.1 Zpuasoby zkvalitnéni poskytovanych praci

Aby mohla stavebni firma uspve vylErovychtizenich pi ziskavani zakazek, musi se
snhazit neustale zvySovat kvalitu svych nabizenyelsipTaké si musi byttdoma rostouci
odpowdnosti vyplyvajici z plani stéle pisrgjSich standanila norem a poskytnoutip
provadni dila takové zaruky, jenz uspokoji dokonale smibwe partnera. Jakékoliv vdzné
poruSeni pedpisi a bodi stanovenych ve smlo&by pro firmu znamenalo ztratu nejen
konkurenceschopnosti na trhu, ale také jejiho jn#peestize. Dog&kolika tématickych

bodi jsem vytyil hlavni ndvrhy na moznéa zkvalitni poskytovanych praci.

Pouzitim antikoroz&upravenych vybranyctésti Zelezrini prejezdové konstrukce by
méla byt navySena odolnost dila proti klimatickymwilin a také zvySena jeho Zivotnost.
Jedné seiepdevSim o Upravu pomoci Zarového zinkovani érméeh zidek, jenz slouzi ke
snizeni pohybu Zelezmii prejezdové konstrukce, a Zelegmich upeviovadel, jejichZ uko-

lem je upeviini koleje a prazce. Tim by byla zvySena Zafwoba na materiél na 10 let.

Dale bych doportoval zkraceni doby uznani pdpac odmitnuti reklamace z 10-ti
dna na tyden, a zageti s odstraovanim vad do jednoho tydne. Tento urychleny proces
neni limitovancasovym, technologickym, ani jinym faktorem, tudtz¢p mozné realizovat.
Zrychlil by se tim pracovni proces a navaznostgdidrych fazi zhotovovani dila by neby-
la naruSenaifpadnymi zadvadami na dile. Zkraceni rekl@maloby, uvedené ve smlativ
o dilo, Ize domluvit a piserdrpotvrdit ol#ma smluvnimi stranami. Stavebni firma, zaru
jici kvalitu provedené prace a dodani kvalitnichteriali, vSak nepedpoklada vznik ja-

kychkoliv zavad Bhem vykonu dila.

V oblasti odpo¥dnosti za ochranu Zivotniho priedi v blizkosti zhotovovani dila je
vhodné pouziti ekologicky Setrnych matekigrodukfi, hlavre rizné druhy ekologickych
oleji a maziv strojnich zé&zeni.Radnym tidénim a odstréovanim odpadu, coZ u mnoha
spole&nosti neni zatimifliS zazité a dodrZzované, by se zlepSilatiidad cistota spodnich
vod, které jsowasto tiznym nevhodnym nakladanim s odpadyctovany. Taktéz

recyklaci pouzitého materialu se zabrani hrofnaddpadu na skladkéach, atd.
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Povinnosti stavebni firmy je i pravidelna informaweat objednatele o postupu provad
nych praci. Podle rozsahu stavebnich praci se\dténo kontrolni dny, jenz jsou
z pravidla jednou gsicné. VSe ovSem zalezZi na tom, jak si to stanovi smilgtnany ve
smlouw. Zde bych doportoval zvySeni intervalu kontrolnich @dminimalrg dvakrat za
mésic.Cim astji bude ze strany objednatele kontrolové&mmost stavebni firmy, tim
bude dochézet k menSim rozfwor pii feSeni potencialnich problémBylo by tak mozné
v¢as zjistit vzniklou zavadu a co néjde zapdgit s jejim odstraovanim. Takeé ze strany

a4

stavebni firmy by bylo mozni@Sit rychleji a efektivgi interni potiZze s plénim realizo-

vanych praci (nap pii nesprava vypinéné objednavce na material nebo z&&ni do-

pravy materialu na stavbu).

V ramci zkvalitréni nabizenych praci bych zminil i smluvni pokutyrgeplreéni povin-
nosti, termi zhotoveni a fedani dila. Mimo &né postihy mize firma sama nabidnout
vétSi sankce za takové jednani. Tim poukaze na sspavwsdnost @i provadni dila a na
jistotu jeho ¥asného spkni. Naopak fi takovém poruSeni nabidne vysSi smluvni pokutu

nebo pida navic witou sluzbu tykajici se vykonavanych praci.

6.2 Ziskavani finanénich zdroja

Hledisko zisobu financovani je pro stavebni firmu velmieZitym faktorem, jenz
rozhoduje o zfisobu ziskavani nového majetku, zlepSovani nabibepraci, roz§ovani
spektra svych aktivit, aj. Kazda sp&est by néla vénovat znané Usili vedouci ke sprav-

némutizeni pouzivani zdraj

Je dobré, pokud firma neniilis zadluZend, ma spiSe zavazky kratkag&iho charak-
teru a celkow dosahuje ziskovosti. Na druhou stranu se ale taiozviji, neinvestuje do
nakupu moder¥jSich zdizeni a nezbyva ji nez vyuzivat starsi stroje &roj@s To bych se
snazil alespb poznenit.

Aby se mohla firma rozvijet, &a by vice investovat do nakupu modernich éteoga-
tizeni potebnych k pracim na ZeleZnich svrScich, na Zelezniich gejezdech a nebo na
mostnich konstrukcich. V takovychipadech nejsou interni zdroje dastgci. Proto bych
doporwoval vyuzit ve ¥tSi mie dluhové financovéani (externi zdroje), jako jsaepriklad

dlouhodobé bankovni éw a pedevsim leasing. Naopak bych vytdi#adost o dotace,
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neba’ se firma pohybuje v oblasti, kde zhotovitelé takdvzdrofi nemohou vyuZzit, pro-
toZze musi mit jiz p vybérovémrizeni dolozeno, z jakych zdioaji zajis&éné financova-

ni budouciho dila.

Pti rozhodovani o vyuZziti (ru nebo leasingu se musi firma rozhodovat podkelika
kritérii. U dlouhodobého @vu je dilezita doba splatnosti, apob splaceni splatek, aroko-
va mira nabidnuta bankou nebo jinou figr@nnstituci a také odpisovani. U odpisovani
zalezi na druhu majetkug¢tginou je pro firmu vyhod#si zrychlené odpisovani, ke tak
rychleji ziskat dalSi interni zdroje financovandkBd se firma ragi rozhodne pro leasing,
musi zohlednit vySi leasingové akontace (cozZ jeaad navySeni, v iméru byva o 1,3),

leasingovou akontaci, dobu trvani &mbleasingové splatky.

Osobré bych firme¢ doporuil vyuziti leasingoveé financovanit’ aiz provozni nebo fi-
nartni. Firma tak miZe ziskat a uZivat nové stroje dizani, nakladni auta nebo vyrobni
prostedky, aniz by jednorazéwynaloZila penize na investici, které by nebyteak
schopna ihned giit, a to bez rizika spojeného s jehdigenim. Dale ji to umozni rych-
lejSi zavedeni pizenych straj a z&izeni do provozu. Pro firmu je i snagii ziskat tuto
formu dluhu oproti bankovnimu @ru. Banka klade vySSi naroky na bonitu klientapjeh
poctivost a stabilitu v podnikani. Navic se nelpbatnout na jednotlivych pozadavcich a
vyfizovani bankovni (i trvaji ¢asto dlouhou dobu (v zavislosti na pozadovsasice).
Pouzitim leasingu firma nezvySi svou zadluZzendsasingové splatky fize steji jako

aroky z Unra zahrnout do nakladpro (el zdarni.

Doufam, Ze tyto navrhy mohou napomodegeni mensicti vétSich problém. Pokud
bych timto mohl alespotrochu nasrirovat Stavebni firmu Carda-Mer, s.r.0. ke zlepSe-
ni svych nabizenych praci, efekt#y$imu vyuzivani zdrdj a Wtsi prosperit, byl by smysl

této bakaléské prace v uité mire naplin.
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ZAVER

Stavebni firmy Carda-#ller, s.r.o. existuje od roku 1993. Jejim hlavnibedmnttem
podnikani jsou fedevsim stavby a rekonstrukce Zeléaitio svrSku a spodku a Zele#ni
nich gejezdovych konstrukci a dale také rekonstrukceravgpmost, bytovych, pimys-
lovych a inZzenyrskych staveb a opravy a udrzboéeemna tratich Sprav dopravni cesty
Olomouc, Zlin a Ostrava. Firma ziskava své zakduiyre od Ceskych drah a od velkych

gigantickych spolénosti jako jsou najklad Skanska CZ, Subterra, ZS Brno, a dals;i.

Pti pInéni svych zavazk v ramci zhotovovani dila, zde Zeleamiho ejezdu, dodrzuje
stavebni firma veSkeré nélezZitosti a povinnostiéda@m zdkona a vyplyvajici ze smluvniho
vztahu. Je drzitelem certifikatu potvrzujiciho zdeey systém managementu jakosti pro
provadni staveb Zeleztiniho spodku a svrSku a pro pro¥ad pozemnich komunikaci
odpovidajici veskerym pozadawk CSN EN ISO 9001:2001. Také jeji zastnanci maji
pottebna povoleni k pohybu ve vyhrazenych prostoi@bh a vedouci pracovnici prosli

nutnymi odbornymi zkouSkami.

V ramci zhotovovani dila firma postupuje v souladgedepsanymi postupy, plni sve
povinnosti, pl# odpovida za vady a Skodytgmbené na dile, poskytuje zaruku na prove-
dené dilo v délce 60 ¢rial a podle pedpigi naklada, uschovava a odsiuge latky nebez-

peiné Zivotnimu progedi.

Finartni situace stavebni firmy je na uspokojivé Uroumn). Zze se nijak nepotyka
s nedostatkem pé&n potebnych k financovani staveb a praday pIni své zavazky, které
jsou jen a pouze kratkodgBiho charakteru, jako jsou nag obchodnich vztah vici
svym zandstnan@m nebo v podob socialniho a zdravotniho pogsi a dani uci statu.
Pro zvySeni konkurenceschopnosti bude u firmy viodby vyuZila vice externich zdiioj
(nap. leasing, bankovni @v). Tim miZe vice investovat do mode&jgich strofi a zd&izeni

a zlepsit a roz#t tak spektrum nabizenych praci.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOL U A ZKRATEK
Sb. — shirka

Obch. zak. — obchodni zakonik

Okk. z. — olgansky zakonik

S.r.0. — spolkénost s rdenim omezenym

odst. — odstavec

atd. — a tak dale
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SEZNAM PRILOH

1.

Systém spinaciho tahla

Gumovy panel vniti

Gumovy panel v&si + kolejova oprka
Pojistny dilec + montaz pojistného dilce

Zawrna zidka tvaru T
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1. GUMOVY PANEL

2. KOLEJOVA OPERKA

3. STREDN{ SPINACI TAHLO
4., SPINACE TAHLO

5. POJISTNY SVARENEC

6. NABEHOVY KLIN
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