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ABSTRAKT

Tato bakalarska prace zpracovava mensi projekt pro stavebni firmu Valens s.r.o. Cilem je
najit zpusob, jak ekologicky vyuzit odpadové dievo a snizit rozpocet pii jeho likvidaci.
Vytvoteni podnikatelského pldnu a zhodnoceni ekonomické névratnosti projektu. Prace
obsahuje webovou stranku, kterd zjednodusi komunikaci s pracovniky ve firmé¢. Provedeni

pruzkumu mezi pracovniky o vyuzitelnosti navrhovaného feseni.

Klicova slova: dievo, projekt, podnikatelsky plan, projektové fizeni, finan¢ni plén,

ekonomické navratnost, wordpress, webova stranka.

ABSTRACT

This (bachelor) thesis elaborates a smaller project for the construction company Valens s.r.o.
The objective is to find a way how to use waste wood in an environmentally friendly way
and to reduce the budget during their disposal. Creating a business plan and evaluating the
economic return of the project. The work contains a web page that makes communication
with the employees in the company easier. Conduct a survey among staff on the usability of

the proposed solution.

Keywords: wood, project, business plan, project management, financial plan, economic

return, wordpress, website.
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UVOD

., Odpady provazeji lidstvo od pradavna. Jsou produktem prakticky veskeré lidské cinnosti.
Vznikaji pri privmyslové cinnosti, stavebni cinnosti, zemédélstvi, doprave a pri bézném zZivoté

clovéka v konzumni spolecnosti. “ 1]

Nakladani s odpady vzdy patiilo mezi hlavni témata v oblasti Zivotniho prostfedi nejen v
Ceské republice, ale i celosvétové. Jak lidstvo roste dal tak s nimi i produkce odpadu. Pravé
kvali rostoucimu mnozstvi odpadu tak rostou i naklady na likvidaci téchto odpada. Diky
tomu se vyznam recyklace stal hlavnim tématem, protoze je to jediny skutecny zvladnutelny
proces, pii kterém lze ziskat nékteré suroviny zpét. Dle statistiky ministerstva zivotniho
prostiedi se v roce 2017 v Ceské republice vyprodukovalo vice neZ 34 mil. tun odpadt vieho
druhu. Nastésti bylo alespoit 84 % odpadu recyklovano jako materidl ¢i pro energetické
vyuZiti.

Tématem této bakalatfské prace je najit ekologicky zplisob jak se vyporadat se stavebnim

odpadem zejména dievem.

Cilem bakalafské prace je tvorba podnikatelského zdméru za G¢elem sniZovani nékladii na

likvidaci stavebniho odpadu ve firmé Valens s.r.o.

V teoretické ¢asti jsou otazky zabyvajici projektem. Co je projekt? Co neni projekt? Popis
riznych nastrojii a metod, které se vyuzivaji pti projektovani. Faze projektu a vytvoreni
podnikatelského plan. V neposledni fadé¢ se prace vénuje predevsim dievnimu odpadu.

V praktické ¢asti je rozepsan podnikatelsky plan. Jsou zde postupy, vyhodnocovani projektu

a kone¢ného produktu. Pro zkvalitnéni komunikace mezi pracovniky byla navrZzena webova

stranka, ktera sjednoti vSechny informace a tkoly.

Pfi vypracovavani této bakalatské prace budou vSechny informace vychazet z dostupnych

zdrojii a ze zkuSenosti ziskanych v pribéhu prace na stavenisti.
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I. TEORETICKA CAST
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1 PROJEKT

Projekt je predstavovan jako cilevédoma aktivita, ktera ma jasné stanovené hranice, kde
zac¢ina a kde kon¢i, realizovana bud’ jednotlivcem, nebo organizaci za cilem dosahnout v

ramci daném ¢asovém rozhrani, nakladu a potfebné zdroje. [2]

1.1 Co je a co neni projekt

Lid¢ obvykle pletou rozdily mezi operaci a projektem. Operace se v Case opakuji, zatimco
projekty maji ¢asové omezeni a Casto jsou unikéatni. Postavit rodinny dim je projekt, ale
vyroba ¢ehokoliv na bézicim pasu je operace. Naplanovat rozvoz jidla ve mésté je projekt,

ale opakujici se rozvoz uz projektem neni. [3; 4]
Typické znaky projektu:

e jedinecny,

e planovany a fizeny,

e cile jsou pfedem definovany,

e realizovany v omezeném case. [5]
Co neni projekt:

e neplanovand a impulzivni ¢innost,
e opakovana ¢innost,
e Cinnost provadéna bez casového omezeni,

e Cinnost provadeéna bez jasného ucelu a cile. [5]

1.2 Metody a nastroje projektového rizeni

Zékladem stanoveni projektu je definovani jeho hlavnich cilt. Pti definici projektu obvykle
vychazime z riiznych metod ¢i nastrojl, které jsou soucasti tvorby projektu, ty nazyvame
jako tzv. nastroje projektového fizeni. [6]
P¥i definici cilii by mél projekt obsahovat tyto ¢tyfi hlavni rysy:

e popis vystupu, ktery ma byt vytvoren,

e ocekavany Casovy ramec,

e m¢fitka, podle kterych se cil bude povazovat za splnény,

e podminky zptesiujici predstavy zadavatele o zptsobu splnéni cile. [5; 2]
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1.2.1 Trojimperativ tzv. ,magicky trojuhelnik*

Casta metoda pi definici projektu, ze které mnozi lidé ¢asto vychazeji je trojimperativ. Tato
metoda se d4 vnimat jako hlavni definice projektu. Zaklad trojimperativu je vyjadien pomoci

tfi parametrl, na kterych zavisi uspéch projektu. Jsou to naklady, ¢as a kvalita vystupii (Obr.
D. 7]

Naklady

Rizeni
projektu

Cas Kvalita, cile a
(harmonogram) rozsah

Obr. 1 — Magicky trojuhelnik [8]
Rizeni projektu v praxi obvykle pfinasi i riizné komplikace pro dosaZeni cilti. Hlavnim
divodem je, Ze dochazi k poruseni jednoho ze tii zékladnich parametr. Tyto problémy se
netykaji pouze téch méné napldnovanych, ale i1 téch nejlépe naplanovanych. NejcastejSimi
problémy obvykle jsou zpozdéni harmonogramu (Cas) a prekroceni rozpoctu projektu

(ndklady). Nekdy pfi snaze o dodrzovani téchto parametrt se zhorsuje kvalita vystupu. [7]

Neexistuje jednoznacny zpusob jak tuto rovnovahu udrzet. Je to hlavné o zkuSenostech,
spravném rozhodnuti a pfedchézeni situaci, které naruSuji harmonogram, néklady nebo

kvalitu. [7]

1.2.2 SMART (Specific, Measurable, Achievable, Realistic, Time-bond)

Pti stanoveni dil¢ich cila v fizeni a pldnovani je dobré aplikovat metodu SMART, ktera
ptedstavuje souhrn pravidel poméhajici pro lepsi definici cile projektu, aby projekt byl dobte

splnitelny. Je to metoda, kterd pomaha zjistit, zda jsou cile definovany spravng. [9]

SMART je zkratka slozena z po¢atecnich pismen anglickych nazvi vlastnosti cilt. (Tab. 1)

[9]
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Tab. 1 — SMART metoda [8]

S Specific / konkré tni Cil by mél byt specificky, konkrétni, jasné definovany.
M Measurable / méiitelny Cil musi byt opatfen méfitelnymi parametry.

A Achievable / dosazitelny Cil by mél byt dosaZitelny ve stanoveném case.

R Realistic / realny Cil musi byt realny a dosaZitelny.

T Time-bound /¢asové omezeny  Cil musi byt ¢asové ohrani¢eny s jasnym terminem.

V praxi se metoda SMART pouziva hlavné pii navrhu cild, pii kterém jednotlivé cile musi
dodrZet jejich podminky. To znamenda, Ze kazdy cil musi byt konkrétni, méfitelny,
dosazitelny, redlny a zlstat v casovém omezeni. Pokud nesplni tyto podminky, bude cil tézko

dosazitelny neboli nesplnitelny. [9]

1.2.3 Ganttiv diagram (Gantt chart)

Pti planovani projektu je dllezité mit casovy harmonogram, ktery hraje dtlezitou roli, nebot’
pomaha ziskat kontrolu nad ¢innostmi, které budou probihat v ¢asovém rozhrani, nezbytnych
pro kvalitni fizeni projektu. Mezi nejznamé;jsi diagram patii Ganttliv diagram, ktery graficky
znazoriuje pldnované posloupnosti ¢innosti v ¢ase (Tab. 2). [10]

Ganttiv diagram ptedstavuje graf se sloupci (horizontdln€), které zobrazuji planované

casové obdobi. V tadcich (vertikaln€) zobrazuje aktivity, neboli tikoly v takovém potadi,

které odpovidaji jejich posloupnosti v daném projektu (Tab. 3). [11]
Ganttlv diagram ukazuje:

e minimalni ¢as pro dokonceni projektu,
e spravné poradi jednotlivych krokd,

e (innosti, které je mozné vykondvat soubézné. [10]
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Tab. 2 — Vyhody a nevyhody Ganttova diagramu [8]

Vyhody

Nevyhody

jednoduchy a rychle srozumitelny

nezobrazuje vzajemné navaznosti ukolil

nenaro¢ny pro zpracovani

nelze aplikovat na rozsahlejsi projekty

lehce kontrolovatelny

pii zméné délky jednoho tikolu se nepromitne

prehledny

u zbyvajicich tkolu

Ganttiv diagram se nékdy pouziva i1 pro zaznamendvani skute¢né¢ho postupu projektu.

Obvykle se k tomu vyuziva barevné odliseni (Tab. 3). [11]

Milestone Description

Tab. 3 — Ganttitv diagram [8]

Title 1
Task 1
Task 2
Task 3
Task 4
Task 5

Title 2
Task 1
Task 2
Task 3
Task 4
Task 5

Title 3
Task 1
Task 2
Task 3
Task 4
Task 5

Goal Name 5% 15/05/2019
Milestone 22/05/2019
Low Risk 20% 16/05/2019
Milestone 04/06/2019
Med Risk 10% 21/05/2019
High Risk 0% 21/05/2019
On Track 0% 23/05/2019
Low Risk 0% 28/05/2019
Milestone 30/05/2019
31/05/2019

On Track 30/05/2019
Med Risk 02/06/2019
On Track 17/06/2019
Goal 21/06/2019
Low Risk 21/05/2019

13

11

20

14

19

V praxi se nej€astéji pouziva Ganttiiv diagram pro planovani aktivit v rdmci projektu a to v

jednoduché formé, ktera je pouze grafickym znézornéni ¢innosti v ramci projektu v Case.

[11]
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1.2.4 WBS (Work Breakdown Structure)

Jedna se o jednoduchy hierarchicky rozpad prace na jednotlivé ¢innosti az do takové urovné
podrobnosti, aby byl zvlddnutelny. Byva vétSinou v grafické nebo textové podobé
a pravdépodobné je to nejefektivnéjsi zplisob, jak srozumitelné popsat rozsah projektu (Obr.

2).[12]

Work Breakdown Structure Diagram

Project Name

| T T
1 Activity 2 Activity 3 Activity
[ | | ] [ ]
1.1 Task 1.2 Task 2.1 Task 2.2 Task 3.1 Task 3.2 Task

1.1.1 Sub-task 2.1.1 Sub-task 2.1.1 Sub-task 2.1.1 Sub-task 2.1.1 Sub-task 2.1.1 Sub-task
1.1.2 Sub-task 2.1.2 Sub-task 2.1.2 Sub-task 2.1.2 Sub-task 2.1.2 Sub-task 2.1.2 Sub-task
1.1.3 Sub-task 2.1.3 Sub-task 2.1.3 Sub-task 2.1.3 Sub-task
1.1.4 Sub-task 2.1.4 Sub-task

Obr. 2 — Work Breakdown Structure [8]

Struktura clenéni prace muize byt podle slozitosti a rozsahu projektu riizné strukturovana

a slozita.

1.2.5 SWOT analyza

SWOT analyza je nejuniverzalnéjs$i zplsob, jak vyhodnotit vnitini a vné&j$i faktory
ovliviiuyjici uspéSnost organizace v boji s konkurenci. Hlavnim cilem SWOT analyzy je
identifikovat kliCové siln€ a slabé stranky uvnitf organizace a pfileZitosti a hrozby ve vnéj$im

prostfedi organizace, neboli v jeho okoli. [13]
Zkratka SWOT je odvozena od anglickych nazvii:

e Strengths (silné stranky),

e Weaknesses (slabé stranky),
e Opportunities (pfileZitosti),
e Threats (hrozby).



UTB ve Zliné, Fakulta aplikované informatiky 15

SWOT analyza se rozd€luje do ¢tyt kvadrantii. Na levé strané¢ jsou faktory, které maji

pozitivni dopad pro firmu ¢i organizaci a pomahaji ji uspét v trznim prostredi. [14]

Na pravé stran¢ jsou naopak negativni faktory, na kterych je jesté tieba zapracovat, potlacit,
nebo byt pfipraveny na jejich disledky. Horni ¢ast zobrazuje interni faktory, které miiZzeme
ovlivitovat. Dolni ¢ast ukazuje na externi vlivy makroprostiedi (ekonomicke, legislativni,
technologické, socialné-kulturni) a mikroprostfedi (zdkaznici, konkurence, dodavatelé,

odbératelé, vetejnost) (Obr. 3). [14]

Pozitivni Negativni
Interni Silné stranky Slabé stranky
Externi Prilezitosti Hrozby

Obr. 3 —SWOT analyza [8]

SWOT analyza je jedna z nejpouzivanéjsich analytickych technik. Piivodné byla vymyslena
pro vyhodnocovani celé organizace a pro strategické fizeni a rozhodovani. V praxi ji lze

vyuzit t¢éméf na cokoliv. [13]

1.2.6 Logicky ramec (LR, logicka ramcova matice — LRM)

Logicky rdmec je zékladni ndstroj slouZici pfi stanoveni zakladnich parametri projektu.
Umoziuje identifikovat a analyzovat problémy, soucasné definovat cile a stanovit konkrétni

aktivity k jejich feSeni. [5; 15]

Logicky ramec projektu je tabulka (matice) s logickymi vazbami. Obsahuje ctyfi rfadky
a Gtyfi sloupce. Radky zobrazuji vztahy mezi celkovymi cili projektu, vysledky projektu,
objastiuje pfi¢iny a nasledky, zaznamenava piedpoklady a rizika. Sloupce zobrazuji
objektivné ovéfitelné indikatory a zdroje informaci, které se zamétuji na méteni efektl

pouzitych zdroju a urcuji kli¢ové indikatory a zdroje dat (Obr. 4). [16; 17]
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Nadale uvnitt ramce plati vlastni logické vazby, které se d¢li na:

vyssiho stupné,

vertikdlni — pfi splnéni vSech naplanovanych cinnosti v fadku vede k dosazeni

horizontalni — kazdy sloupec rozsifuje informace piedeslého sloupce,

diagonalni — kdyZ jsou splnény vSechny piedpoklady a eliminovana rizika na niz§im

stupni rdmce, je mozné realizovat plany na vysSim stupni ramce. [18]

Hlavni cil Objektivng ovéfitelné . .
. , Zdroje k ovéteni
(opati‘eni) Indikatory
< —
Prispivaji ke splnéni
Cil (acel jektivng ovtitelné
g ) Obj ektlvneroventelm Zdroje k ovefeni Predpoklady a rizika
projektu Indikatory
< >
Vedou ke splnéni
Vystu jektivng ovéfitelné
ystupy Objektivné ovéfitelné | .o v overeni | Predpoklady a rizika
pro Jektu Indikatory
< =
Vedou ke splnéni
Aktivi
. ty Prostiedky / vstupy | Harmonogram aktivit | Pfedpoklady a rizika
projektu
< =
Predbézné podminky

Obr. 4 — Logicky ramec [8]

Struktury logické rdmcové matice:

projekt ukoncen, cil projektu musi napliovat téma.

opera¢ni program a jednotlivé jeho priority.

Aktivity projektu — klicové ¢innosti projektu, z nichz se sklada projekt.
Vystupy projektu — popisuji klicové vystupy z jednotlivych aktivit projektu.

Cil (ucel) projektu — definuje, ¢eho chceme, aby projekt dosahl, a jejich dosazeni je

Hlavni cil - jde o vysvétleni toho, pro€ projekt vlastné délame, jak projekt napliuje
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1.3 Faze Fizeni projektu

Féze tizeni projektu se ¢asto definuje jako Zivotni cyklus projektu. Existuje mnoho zpiisobu
a metodik, které uréuji, kolik fazi ma projekt (Obr. 5). Casto se plete faze projektu s etapou.
Féze projektu se odviji od jeho Zivotniho cyklu, zatimco etapy se odviji od jeho

harmonogramu.

Zde se rozdé€luje tizeni projektu na Ctyti zékladni faze. [4]

Priprava a
planovani
projektu

Realizace Ukonceni

projektu

Zahajeni
projektu

projekt

Obr. 5 — Faze Fizeni projektu [8]

vvvvv

vubec smysl takovy projekt zahajovat.

1.3.1 Zahajeni projektu

Smyslem zahdjeni projektu je najit odpovédi na zdkladni otazky jako jsou: co je cilem, pro¢
projekt realizovat, ma to smysl realizovat a jaka jsou omezeni v ¢ase a zdrojich. VSechny

projekty pottebuji, aby cil, ktery maji naplnit, byl jasné dany. [4]

1.3.2 Priprava a planovani projektu

Pted kazdym organizovanim projektu by si ¢lov€k mél zjistit co nejvice informaci o daném
tématu. Pokud jste zaCateCnik, tak najit a precist ptislusnou literaturu neni vzdy vSechno. Je

dobré znat nékoho zkuSeného a nechat si od n¢ho poradit. [4]

Pti planovani zacneme nejdiive u rozsahu projektu, ktery vlastné urcuje, co vSechno se bude
do projektu zahrnovat a co ne. Je dobfe znamo, ze ne kazdy projekt se povede hned na
poprvé. Je to tim, ze v kazdém projektu existuje riziko, se kterym zacatecnici obvykle
nepocitaji, kdyz projekt nabyva na rozmérech. Je to nenapadny postupny proces, pii kterém
prace postupné a nevédomé narulstaji, aniz by byl n¢jak efektivné tfizen. A proto je tieba
pfedem dobie a peclivé urcit, co vSechno projekt bude zahrnovat a co nebude. Nadale

identifikovat a vyhodnotit rizika, které mohou nastat v realiza¢ni fazi projektu. [3]
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Aby se ptedeslo zasadnim chybam, je dobr¢ si ujasnit, co jsou:

e hlavni vystupy,
e nezbytné zdroje,
e realisticky Casovy rozvrh,

e rizika. [4]

1.3.3 Realizace projektu

Po peclivém planovani a ujasinovani nezbytnosti, se mtize zacit s fazi realizace projektu.

V tomto kroku je dulezité, aby ten, ktery cely projekt fidi, dodal vystupy a poskytnul
informace o prubé¢hu praci. Nadale sleduje, vyhodnocuje a kontroluje pritbéh projektu, zda
smefuje k dosazeni cile. [5; 4]

V pribéhu realizace se Casto setkdvame s problémy, zménami a riziky. Tyto hrozby jsou
vzdy pfitomny, a proto je tfeba mit pfedem nachystany zptsob jak se s nimi vypotadat.

A na zavér realizace dokoncujeme a zkontrolujeme, jestli vystupy projektu naplnily

stanovena kritéria, a ze bylo dosazeno cile projektu. [4]

1.3.4 Ukonceni projektu

Je posledni fazi, kde se projekt uzavird po finan¢ni a administrativni strance. Zde se déla
obvykle vyhodnoceni projektu a porovndni plénu se skutecnostmi. Zamysleni se nad
problémy, které nastaly pii realizaci projektu, a poucit se z nich. Tyto nové zkuSenosti,

mohou byt uZitecné nékdy v blizké budoucnosti. Na zavér staci formaln€ ukoncit projekt.

[4]
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2 PODNIKATELSKY PLAN

K naplnéni cesty za uspéSnym podnikdnim vyzaduje spoustu krokl. Jednim
z nejdilezitéjSich krokli pro zacatek uspésného podnikani je spravné sestaveni
podnikatelského planu. Existuje mnoho uspéchanych lidi, ktefi radi pieskakuji tento krok.
Ti, ktefi si to mysli, Ze tento krok neni dilezity, Ze uz maji cely plan v hlavé a neni tfeba

o tom vice premyslet, tak jsou opravdu na omylu, protoze cokoliv jiného je jenom iluze.

2.1 Vyznam podnikatelského planu

Hlavnim cilem podnikatelského planu je vytvofit opory, které pomohou pii srovnavani vSech
mySlenek a napadi. Spravné sestaveny podnikatelsky plan fekne, zda je projekt
zivotaschopny, a upozorni na mozné nebezpeci v budoucnu, a to vSechno jest¢ pied
samotnym pocatkem podnikani. Podnikatelsky plan pomiZze v utfidéni myslenek, stanovit
dilezité cile a zjistit finan¢ni vyhodnost projektu. Béhem sestavovani planu lze narazit na
krizovda mista projektu, diky kterym, Ize 1épe zhodnotit realizovatelnost,
konkurenceschopnost ¢i finan¢ni vyhodnost podniku. Dalsi vyhodou podnikatelského planu

je to, ze dokéze pomoci pfi pritbéznych kontrolach, jak své vize a plany napliiovat. [19]

2.2 Zpracovani podnikatelského planu

Existuje mnoho zplisobl jak si sestavit vlastni podnikatelsky plan, ale neexistuje zadny
navod na ideélni podnikatelsky plan. Nejlépe je, kdyZ se na podnikatelsky plan podivate
z razného uhlu a zpracuji se rizné varianty. Varianty mohou byt:

e od optimistickych (jak to bude vypadat, kdyz vSechno pob¢Zzi podle planu),

e po pesimistické (co vSechno se miize pokazit, co nebo kdo vas miize ohrozit). [19]

To vSeho pomiize identifikovat mozna rizika a zplsoby, jak se s nimi vyporadat, pokud

nastanou. [19]

2.3 Obsah a struktura podnikatelského planu

Jak by mél podnikatelsky plan vypadat, zavisi na druhu podnikani. Pfi tvorbé

podnikatelského planu by se nemélo zapomenout na nize uvedené skutecnosti. [20]
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Titulni list

Je diilezité se nejdiive predstavit. Zde bude jméno spole¢nosti, sidlo, kontakty a ICO.
Obsah

Dilezita ¢ast pisemného dokumentu, na ktery se ¢asto zapomind. Uleh¢i praci Ctenate pii
vyhledavani.

Uvod

Doporucuje se napsat na zacatek kratky ivod ohledné podnikatelského planu, aby nedoslo k

nedorozuméni mezi autorem a ctenarem ohledné ticelu podnikatelského planu, jeho rozsahu,

podrobnosti apod.
Shrnuti

Obvykle Ize tuto ¢ast povazovat za zkraceny podnikatelsky plan. Obvykle je chapéano jako
uvod, ale obsahuje jasné, stru¢né a vystizné shrnuti celého podnikatelského planu. Je dobré

zduraznit hlavni myslenku a pfinosy podnikani.
Shrnuti by mélo obsahovat:

e Podnikatelsky zamér — stru¢né popsany zamér podnikani, popis produktu a sluzby,
urcit cilové zédkazniky. [21]

e Faktory uspéchu — zdlraziovani pfednosti projektu, popis konkurencni vyhody
a odliseni od ostatnich. [22]

e Podnikové cile — specifikovat vizi a strategii, jak ji dosdhnout a stanoveni si

dlouhodobych a kratkodobych podnikatelskych cilt. [21]
Shrnuti se obvykle piSe na zavér, az si vSechny své myslenky usporadate.
Popis podnikatelské prileZitosti

Struéné popsany vyrobek ¢i sluzba, kterd se budete nabizet, a jak velky je jeho trh. V ¢em
jsou spatfeny podnikatelské ptilezitosti. Zda se bude orientovat na existujici trh, nebo naopak

nabidnout, co jeSté neni na trhu. V prvnim fad¢ ¢im se 1i$i od konkurence. [19]
V ramci popisu se zaméiuje hlavné na:

e popis vyrobku nebo sluzby,
e konkuren¢ni vyhodu produktu,

e uzitek produktu pro zakaznika.
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Cile firmy a vlastniku

V této ¢asti podnikatelského planu autor musi piesvédcit ¢tenare, pro€ prave jeho firma bude
schopna predlozeny projekt Gspesné realizovat. Poté musi definovat vizi €i cil a piedstavu o

tom, kam to v§echno bude smétovat. Cil 1ze stanovit pomoci metody SMART. [19]
Konkurence

Je samoziejmé, Ze pii vstupu na trhu by se neméli podcenovat konkurenti. Mnozi tviirci
podnikatelského planu se ¢asto domnivaji, Zze pro n¢ v cilovém trhu neexistuje konkurence.
To se vSak tyka jen téch, co si mysli, ze jejich produkty jsou prevratné. Zde je tieba dikladné
analyzovat trh dtlezitych oblasti, jako jsou trendy, naroky zékazniki, miru nasycenosti trhu

a pfedevsim jak silné konkurenci se bude muset Celit. [19]
Popis vyrobku, sluzby

Zde se dopodrobna uvadi vlastnosti, technické parametry, ndro¢nost vyroby a materialy, ze
kterych bude vyrobek vyroben. U sluzby je mozné uvést typy sluzby, kde se bude poskytovat
a co se bude k jejimu poskytovani potfebovat. Je tieba diikladn€ uvadét co mozna nejpiesnéji
svou konkuren¢ni vyhodu. Pfi vstupu na trh neni vzdy moudré mit nejniz$i cenu, ale
nabidnout zakaznikovi néco navic, co ostatni nenabizi, napiiklad z oblasti kvality,

dostupnosti, ¢i doplnkovych sluzeb. [19]
Marketing

Marketingova strategie vychdzi nejen z kreativniho pfistupu, ale hlavné ze ziskanych
informaci, které vychazi z marketingového vyzkumu. Zakladni otazkou je, co chcete, aby se

marketingovou strategii dosdhlo. [19; 20]
Zajisténi potiebnych vstupi a dodavatela

Pti zajisténi dodavateld je dulezité jich oslovovat vice a zjistit jaké jsou podminky k jejich

spolupraci. Poté vybrat hlavni dodavatele pro kazdy pottebny vstup. [19]
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Hlavni vstupy:

e kvalita (Bude hlavni vstup kvalitni?),
e vzdalenost zdroji (Jak je daleko dodavatel?),
e dostupnost a moznost substituce zdroji (Existuje ndhradni dodavatel?),
e cena (Za jakou cenu se bude nakupovat?),
e rizika (Co se stane pii vypadku hlavniho dodavatele?). [19]
Hodnota potfebnych vstupi se nejlépe vyjadii v penéznich jednotkach, aby se mohli

vybrat hlavni dodavatelé, ktefi splni ocekédvani.
Personalni zdroje

Pokud projekt vyzaduje vice lidi, je vhodné zalozit si personalni plan. Hlavné vypsat, jak
figurujete vy a ostatni v projektu. Popsat kompetence, odpovédnosti a organiza¢ni strukturu.
[19; 20]

Finanéni plan

Nejtézsi Cast a zaroven zdkladem kazdého podnikatelského zdméru, kde je potieba prevést
podnikatelsky plan do ¢iselné podoby. [19]

Finanéni plan ma dvé casti:

e Zakladatelsky rozpocet — vSechny vydaje potifebné k rozjezdu projektu.

e Provozni rozpocet — pravidelné vyhodnocovani na zac¢atku kazdého ti¢etniho obdobi.
Casty problém zadate¢nika je, ze nedokaZe rozpoznat rozdil mezi nakladem a vydajem, mezi
pfijmem a vynosem ¢i ziskem a penéznim tokem.

Rizika projektu
Rizika jsou vzdy zcela piirozenou souéasti projektu. Je dobré analyzovat mozna rizika. Cim
detailngji, podrobnéji a kvalitnéji bude sestaven podnikatelsky plan, tim se pfedchazi mnoha

negativnim vysledkim budouciho vyvoje projektu. Pokud jsou rizika nevyhnutelna, je tieba

sestavit akéni plan pro jejich minimalizaci. [19]
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3 ODPAD

Odpad je stary jako lidstvo samo. Je vlastn¢ produktem prakticky veskeré lidské ¢innosti.
Vznika naptiklad pifi primyslové ¢innosti, stavebni ¢innosti, dopravé a hlavné pii bézném

zivoté cloveka v konzumni spolecnosti.

Odpady jsou rizné. Maji vlastni specifické vlastnosti, kvili kterym vyzaduji specifické
nakladani. Byla proto stanovena zdkladni pravidla pro nakladéni s odpady zakonem

¢. 185/2001 Sb., o odpadech, za ucelem spravného hospodateni s odpadem. [23]

3.1 Drevni odpad

Jeden z nejstarSich odpadt z lidské historie je dfevo. Pro¢? JednoduSe proto, ze dievo bylo
prvni materialem, ktery dokézal ¢loveék pouzivat. Od zakladani ohné az po zbrané€. Dievo

doprovazelo ¢lovéka uz od praddvna az do ted’ a s nimi i souvisejici odpady. [24]

3.1.1 Recyklace direva

Je dobfe zndmo, ze ze starého dieva se nové dfevo nevyrobi. Jde o zpusob ziskavani
materidlu méné kvalitniho, nez byl ten, ktery se do procesu dostaval. Do procesu recyklace
se dostava dievo v rizné kvalité. Obvykle s riznymi necistotami. Nej€astéjsi necistoty, které

se vyskytuji u recyklatu: [25]

e hniloby a plisné¢,

e ruzné kovy (Fe, Cu, Pb,...),

e ruzné druhy lepidel a pryskyfic,

e stavebni materialy (betony, suté¢,...),

e nebezpecné latky (barvy, laky, oleje,...).
Nadale se déli odpadni dfevo na nové a mrtvé.

Nové dievo: jedna se obvykle o dievni Stépky, ufezané vétve nebo jiné ¢asti stromtl z Cerstve
porazenych stromil. Tento materidlni neni vhodny pro vyuziti v nabytkatském primyslu a
pro dalsi ucely, nez jako biopaliva nebo v kombinaci s ostatnimi odpady pii vyrobé

kompostu. [24]

Mrtvé di‘evo: jsou to dieva zejména v ndbytkarském primyslu tzv. mrtvé dievo. Jedna se o
nabytek, dievéné okenni ¢i dveini rdmy, palety, ptepravky, dfevo z demolic, stavebni fezivo

a dalsi zbytky dieva. [24]
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Proces recyklace obvykle za¢ind svozem na sbérné misto, kde vznik4 logicky uzel, ve kterém
se rozhoduje, jak s odpadni surovinou manipulovat, ocisténi od nezadoucich piimési,
odstranéni materiald, které jsou déle zpracovatelné (kovy, plasty, sklo) a ptiprava k dal§imu

technologickému zpracovani, napt. podrcenim.

Tady jsou mozné zpusoby likvidace ve zpracovani odpadu na bazi dieva (Obr. 6): [25]

Energetické
zpracovani

Materialové
zpracovani

Odpadni drevo — Tleni

s Volné paleni

= Ulozeni na skladku

Obr. 6 — Mozné zpuisoby likvidace odpadu na bazi dreva [8]

Energeticky zpracovani: Dievo proslo recyklacnim zafizenim (vyroba paliva). [25]

Materialové zpracovani: Dievo proSlo recyklacnim zafizenim a je zpracovano jako

surovina pro dal$i cyklus materidlového vyuziti. [25]
Tleni: Dievo ponechano tleni (vyroba hnojiv). [25]
Volné paleni: Dievo je spaleno (energeticky vyuzito). [25]

UloZeni na skladku: Dfevo je uloZeno na skladku komundlniho odpadu. [25]

wewrs

3.1.2 Nejbéznéjsi zpusob recyklace

Mluvi se zde o materidlovém zpracovani. Je to zplisob, jak zpracovat zbytkové dievo jako
surovinu pro dalsi cyklus materidlového vyuziti. Nejednd se to tedy o recyklaci, ale jde o
jakousi ,,downcyklaci®, slouzici jako zakladni material naptiklad pro lisovani OSB a DTD

desky. [24]
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Jak vypada standardni postup pfi vyrobé¢ dievottisky:

e kontrola kvality,

e drceni recyklatu na Stépky,

e separace dievného materidlu,

e pfiprava tiisek z vytfidénych Stépek,

e suSeni,

o tiideéni tiisek,

e zpracovavani. [25]
Tento zpusob je obvykle zaveden ve vétsich firmach zamétené ptimo na vyroby OSB nebo
DTD desek. Pro mensi firmy, které nejsou zaméteny na zpracovavani dieva, je skoro
nemozné mit tolik pfebyte¢nych strojii a kvalifikovanych lidskych zdrojt, aby to vSechno
mohlo fungovat. A proto je mnohem snadnéjsi odvést dievni odpady do tovarny na lisovani

OSB ¢i DTD nez na skladku nebo se snazit vyrabét vlastni dievottiskové desky.

Typické rozdeleni dievniho recykléatu dle kvality (Tab. 4):

Tab. 4 — Rozdéleni dievniho recyklatu dle kvality [8]

Jakost A Jakost B Zmetek
Standart Piejimka se Nepftijima se
srazkami z ceny
Material Odrezky, demoli¢ni | Odiezky, demoli¢ni povrchové
difevo, DTD a OSB | dfevo, DTD a OSB upravy,
deska, preklizka, deska, preklizka, impregnace,
nabytkové dfevo nabytkové dievo ochranné
prostiedky
Rusivé latky Zadné Do 2% Vice nez 2%
Kovové ¢asti, kameny Do 2% 0d 2% do 5% Vice nez 5%
Hniloba, plisen Z4dné Do 5% Vice nez 5%

Kazda firma ma vlastni standarty, do jaké miry se da pfijimat difevni recyklaty. Cena

kvalitniho recyklatu se muze liSit od 300 K¢ az 500 K¢ za tun.
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II. PRAKTICKA CAST
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4 PODNIKATELSKY PLAN

Tento podnikatelské planu je zpracovan na zdkladé spoluprace se stavebni betondiskou
firmou Valens s.r.0. Cilem je najit realny zpisob, jak ekologicky zpracovavat dievni odpad,
ktery produkuje firma v dalSich letech. Zatazeni jej do provozu jako dalsi produkt, ktery

firma nabidne.

4.1 Zamér

Cilem je vytvofit novy produkt, ktery vyfesi problém firmy a moznosti prodeje pro ostatni
firmy. Kdyz se fika recyklace odpadniho dieva, pravdépodobné jako prvni mySlenka

napadne kazdého spalovani neboli vyuziti pro energetické ucely.

Firma v prib¢hu stavby vyprodukuje dva druhy dievniho odpadu. Je to stavebni fezivo

a bednici desky neboli pieklizky.

Stavebni fezivo je vyrobek z masivu, ktery je produktem pily. Vyrabi se v urcitych profilech
a v libovolnych délkach. K jejich vyrobé se Casto pouziva ,,me¢kké* dievo, které je naptiklad
smrk nebo jedle. Stavebni fezivo slouZzi pfedevsim k sestaveni stfesni konstrukce, pergoly ¢i

na gardzova stani. V betondiské firmé se pouziva k udrzeni bednéni na jednom misté.

Pfitom bednici desky jsou kiizové slepené loupané dyhy spojené lepidlem (melaminova

pryskyfice) a né€kdy 1 potaZzené folii z fenolové pryskytice pro zvySovani odolnosti.
Brikety

Po ziskdvani dostatecného mnozstvi informaci o zpracovani odpadového dieva, bylo
nalezeno nejleh¢i, nejméné narocny a ekologicky zptisob a to je vyroba dievénych briket.
Jde o jednoduchy princip drceni dieva na mensi kousky a po té se vSechno lisuje v lisovacim

stroji. K tomu je celkem potieba dvou stroji:

e Drti¢ka na difevo

e Briketovaci lis

Tento zpiisob zpracovavani odpadniho dieva je velmi efektivni a malo naro¢ny hlavné pro
mens$i firmy i1 pro firmy, které nemaji truhlafskou specializaci. BohuZzel, méa to hacek.
Vsechen firemni dfevni odpad neni dostate¢né Cisty pro tento zpusob zpracovani. Jsou to

zejména preklizky pro bednéni.

Zékladni problém jsou:
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e melaminové pryskyfice, [26]

e hrebiky (d4 se odstranit) (Obr. 9),,

e zbytku betonti (d4 se odstranit)(Obr. 7),
e Dbarvivo, (Obr. 8),

e montazni péna (da se odstranit)(Obr. 7).

Obr. 7 — Pouziteé preklizky [8]
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Obr. 9 — Hrebiky v Fezivu [8]
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Nejvétsi problém je melaminova pryskyfice, ktera ptfi spalovani uvoliiuje znacné mnozstvi
rakovinotvorné formaldehydu, ktery je pro zivot nebezpe¢ny. Navic pii lisovani do brikety
se miize znicit stroj.

mensi kousky, které se pouzivaji jako zaklad pro hnojivo. Princip je, ze desky se drti na
jemné ¢astky a poté se mixuji s hlinou. Cim méné jsou desky drceny, tim rychleji probiha

rozklad. Tento zptisob se vyuziva v zemeédélském prumyslu.

Nadale se pouziva pro lisovani OSB a DTD desky. Tento zplsob uz neni zas tak ekologicky,
ale nejcastéjsi vyuziti pro ,recyklaci pteklizek. Stejny princip jako ptredchozi zptlisob.
Desky se drti na mensi kousky a poté se lisuji do desky. Neni to ekologicky zptsob z ditvodu,

ze pti lisovani do desek se ptidava dalsi lepidlo.

Odvezeni pouzité preklizky pfimo do takovych firem misto na sklddku je jediny mozZny
zpusob jak si privydélat. Ziskate néco malo penéz nez je odvoz na skladku, kde jesté uctu;ji

poplatek za likvidaci.

Odvezeni na skladku je nejvyuzivangjsi zptisob, ktery stavebni firmy Casto pouzivaji. Neni
o nic lepsi neZ nechat dfeva hnit na stavenisti. Pfitom sta¢i drobné ociSténi a hned je z toho

dalsi ptijem, ktery je lepsi nez platba za likvidaci.

4.2 Vyrobek

Mnozi lidé v dnes$ni dobé¢ stale vytapi diim pomoci tuhych paliv. Ve vybéru nejsou jen
tradi¢ni paliva, jako je uhli nebo dievo, ale jsou ve vybéru i brikety ¢i pelety. Dieveéné brikety
je mozné spalovat ve vSech druzich topidel, napiiklad v domaciho krbu, v krbovych a

kachlovych kamnech nebo ve specialnich kotlich. [27]
Vyhody dievénych briket:

e vysokd vyhfevnost,

¢ nizké naklady na vytapéni,

e vyrabény bez jakéhokoliv pojiva,
¢ snadnéd manipulovatelnost,

e malé mnozstvi popele,

e ckologicky Setrné palivo. [27]
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Dievéné brikety se nevyrabi nejen z pilin, ale 1 z kiiry. Daji se pofidit i1 brikety z tvrdého
dreva, které dlouho hoti. Na vybér jsou i v rizné velikosti a tvaru. Mens§i brikety se snadnéji
podpali, vétsi vydrzi déle hotet. Dulezité je udrzet brikety suché. Navlhlé brikety zpravidla

Spatné hofi a dehtem zanaseji kamna.

Dtevéné brikety podléhaji sezonnim vykyvim, ale hlavné ceny se lisi podle kvality nebo

sloZeni. Brikety jsou nejdrazsi v topné sezoné.

Ve firmé se budou hlavné vyrabét brikety z feziva. Je to zejména mékké dievo. Brikety
budou mit valcovy tvar s pruimérem 60mm. Cena se bude pohybovat od 5 K¢ az 8 K¢ za
kilogram bez DPH, kviili sezonnim vykyviim. Vyrobek nebude nejlevnéjsi a ani nejdrazsi

na trhu.

4.3 Financni plan

V dnesni dobé zabezpecit a udrzet uspéch podniku neni jednoduchou zélezitosti. Jednim z
hlavnich podminek dosazeni tohoto cile je tvorba a realizace finan¢niho planu podniku. Pfi
piipravé finan¢niho planu je tfeba vénovat velkou pozornost jeho zpracovani. Kvalita

zpracovani tohoto planu miZe ovlivnit hospodaiské vysledky podniku.

Pro tvorbu finanéniho planu je vzdy potieba provést analyzu soucasného stavu podniku. Lze
vyuzit rizné nastroje, které umoznuji analyzovat a hodnotit silné a slabé stranky podniku.
Naptiklad lze vyuzit univerzadlni SWOT analyzu (Obr. 10), kterou lze analyzovat interni,

tedy silné a slabé stranky spolecnosti a faktory externi neboli ptilezitosti a hrozby.

Silné stranky Slabé stranky

eNové stroje eUdrzba
eAutomatizace eNedostatek kvalifikovanych
eFinance lidskych zdroj

eZaseknuti stroje

Prilezitosti Hrozby

eMnozstvi zakazek eSpatné pocasi
eLevna pracovni sila e\/ypadek proudu
eDoprava Silna konkurence

Obr. 10— SWOT analyza projektu [8]
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Silné stranky

o Kompletné nové stroje, které pravdépodobné budou bézZet bez poruchy.
o Linka je pln¢ automaticka na vyrobu briket.
o Po finan¢ni strance je mozné dodate¢né objednat rizné ptislusenstvi, které zvysi
efektivitu vyroby.
Slabé stranky

Udrzba stroje jsou fixni naklady, se kterymi musime pog¢itat.

Pro funk¢nost stroje neni potifeba mit kvalifikované lidi, ale pro jeho pravidelnou
udrzbu uz ano.

Pokud linka nebude mit pravidelnou 0drzbu, je mozné, ze ¢asem se zasekne. A

oprava bude stat pomérn¢ vysokou castku.

Prilezitosti

o

Mnozstvi zakézek se rok po roku zvysuje, a diky tomu ptibyva i odpad na drceni.
Na stavbach se Casto setkavame s velkym mnozstvi brigddnikti z vychodni Evropy,
ktefi radi pracuji i za niz$i mnozstvi penéz.

Doprava ,,zdarma*.

Hrozby

o

Nejhorsi na stavbach je pocasi. Pokud bude prset, navlhne drevo, které pak nelze
drtit.
Bez proudu nic nepobézi.

Vstupujeme na trh, ve kterém firma neni specializovana.

Pro fizeni a ovliviiovani finan¢ni situace podniku je dtlezité sestaveni planu penéznich tokd.

Hlavnim cile penézniho toku je sledovat pohyb penéznich prostiedkti podniku, hlavné jeho

penézni piijmy a vydaje.

Plan penézniho toku v projektu byl sestaven na zéklad€ rozvahy a zakazek z rokt 2018

a predpokladaného vyvoje v nasledujicich letech.
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4.3.1 Naklady a trzby

Dalsim dalezitym zdrojem pro vytvofeni financniho planu je plan nékladi

a predpokladanych trzeb (Tab. 5). [28]

Tab. 5 — Kompletni tabulka pro vypocet penézniho toku [8]

Vstupni tabulka pro vypocet CASH FLOW projektu

| 1. rok 2. rok 3. rok 4. rok 5. rok
Cislo F. |PoloZka (Ciselné poloZky uvadét v K¢) Obdobi 0 2020 2021 2022 2023 2024

1 Investice (ndklady investi¢ni, bez DPH) 631,800
2 Trzby provozni (Prodejni cena 6.7K&/kg) 268,000 330,000 370,000 400,000 400,000
3 Pifiem odpady z ostatni firem (400K¢&/t) 2,000 4,000 6,000 8,000 8,000
4 |VYNOSY CELKEM provozni 270,000 334,000 376,000 408,000 408,000
5  Spotfeba materialu 0 0 0 0 0
6 Spotfebaenergie 21,159 32,015 35,896 38,806 38,806
7  Naklady na opravy a udrzbu 2,400 2,400 2,400 2,400 10,400
8  Naklady na reklamaénisluzby 10,640 10,640 6,560 6,560 5,200
9  Doprava 0 0 0 0 0
10 | Naklady na skladovani 0 0 0 24,000 24,000
11 |Pracovninaklady 66,000 100,000 112,000 120,000 120,000
12 Odpisy -z tab. odpis, polozka“0” 69,498 140,576 140,576 140,576 140,576
13 Ostatni naklady provozni 0 0 0 0 0
14  Ostatnifinanéni naklady 0 0 0 0 0
15 NAKLADY CELKEM provozni 169,697 285,630 297,431 332,341 338,981
16 HV provozni, hruby tj.

VYNOSY provozni - NAKLADY provozni 100,303 48,370 78,569 75,659 69,019
17  |Dafiové sazba pravnickd osoba 0.19 0.19 0.19 0.19 0.19
18  |Daii z pffjmu (absolutni vyse ) 19,058 9,190 14,928 14,375 13,114
19 |HV ¢isty (po odpoctu dané) 81,245 39,179 63,641 61,283 55,905
20 PROVOZNI CASH FLOW 1= HV &isty + odpisy 150,743 179,755 204,216 201,859 196,481
21  Neuskuteénény naklady za likvidace dieva 28,017 42,391 47,529 51,383 51,383
22 |PROVOZNI CASH FLOW 2 = PROVOZN{ CASH FLOW

1+ Neuskute&nény naklady za likvidace dfeva 178,760 222,146 251,746 253,242 247,864

Nejvice obavanym nakladem u projektantl, je spotfeba materidlu a energie. Nastésti v
tomhle pfipadé se neni tfeba obéavat o spotiebu materidlu, protoze vSechny materialy jsou
nepotiebné odpady. Pokud mluvime o energii, celd linka spotfebuje celkem dost velké
mnozstvi energie. Kompletni linka spottebuje az 17 kW za hodinu. Pfredpokladany naklad
tedy vychéazi v mnozstvi hodin, které je potieba na lisovani, ndsobeni se spotfebou na hodinu

a cena za kW (4 K¢) (Tab. 6).

Spotteba energie za rok = pocet hodin * 4

Naklady na udrzbu stroje, které jsou velmi podstatné pro udrzeni stroje v chodu. Podle
navodu je potieba jednou za Cas procistit filtry a sita, aby se néco neucpalo, a kazdych 5 let
provést kompletni prohlidku stroje. Naklady na tudrzbu byly stanoveny podle

predpokladaného mnozstvi ¢isténi za rok a cena u odbornika za udrzbu (800 K¢) (Tab. 6).

Naklady na udrzbu = pocet CiSténi za rok * 800
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Dalsi dilezitym faktorem jsou dopravni a skladovaci ndklady. Doprava je vzdy zajiSténa
z diivodu, Ze se jede ze stavby ke skladu a zpét n€kolikrat denné, a casto prazdnym autem.
Néklady za dopravu se nepocitaji, protoze jsou fixné zapocteny jako néklady na zakazkach.
Skladovaci nédklady se taky pocitaji, protoZze jsou uz zajiS§téné, tam kde se materidly
a vyrobek budou skladovat. Pokud se plan bude plnit dle o¢ekavani, tak az ve ¢tvrtém roce
je potieba rozsifit sklad za menSi m&si¢ni poplatky (Tab. 6). Cena byla urcena podle ceniku

spole¢nosti Bestrent, s.r.o. (2000 K¢).

Skladovacinaklad za 4.a 5.rok = 2000 * poCet mésictu

Kdyz pfichazite s novym produktem na trhu, je potfeba se zviditelnit. Proto je dobré
investovat do propagacnich sluzeb, které pfinesou pak zakazniky. Vysledné ndklady
vychazeji z mésicnich poplatkli za propagaci na webu (680 K¢) a rocni propagaci v
méstském tydeniku (2480 K¢&). Jakmile produkt oslovi dostate¢né velké mnozstvi zdkaznikd,

je tfeba snizit rozpocet na propagacni sluzby (Tab. 6).

Naklady na propagacni sluzby = (680 * pocet mésic) + 2480

Nakonec bez lidské ¢innosti linka nepobézi. Pracovni naklad je hlavnim faktorem ovliviiujici
chod celého projektu. Pro operace s linkou je potieba alespon jeden ¢lovek, ktery dohlizi na
chod stroje. Je to jednoduché uloha, proto zde je mozné vyuzit brigddniky ke snizeni
nakladl. Vysledna cena je v prepoctu hodin, které potiebuje stroj ke zpracovavani materialu,

krat cena pro brigaddniky za hodinu (200 K¢) (Tab. 6).

Pracovni naklady = Pocet hodin * 200

Tab. 6 — Provozni ndklady [8]

Vstupni tabulka pro vypoéet CASH FLOW projektu

| 1. rok 2. rok 3. rok 4. rok 5. rok

Cislo F. |Polozka (Ciselné poloZky uvadét v KC) Obdobi 0 : 2020 2021 i 2022 2023 | 2024
5  Spotfeba materialu | 0 0 0 0 0
6  Spotfebaenergie | 21,159 32,015 35,896 38,806 38,806
7  Naklady na opravy a udrzbu : 2,400 2,400 2,400 2,400 10,400
8  Naklady na propagaénisluzby : 10,640 10,640 6,560 6,560 5,200
9  Doprava : 0 0 0 0 0
10 | Naklady na skladovani : 0 0 0 24,000 24,000
11 Pracovninaklady 66,000 100,000 112,000 120,000 120,000
12 Odpisy -z tab. odpis(, polozka“0” 69,498 140,576 140,576 140,576 140,576
13 Ostatni naklady provozni 0 0 0 0 0
14 Ostatnifinanéni naklady 0 0 0 0 0
15 NAKLADY CELKEM provozni 169,697 285,630 297,431 332,341 338,981
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Pro ptedpoklddané vynosy se bude vychazet z mnozstvi objednaného feziva za roku 2018.
Mnozstvi feziva zavisi na mnozstvi a velikosti zakazek. Diky novému trendu se stavebnim
firmam velice dafi, proto se v dalSich letech bude zvedat mnozstvi zakazek, a tim se zvedne
1 mnozstvi odpadu, které pijde pak do drtice. Pfedpokladané provozni vynosy se rovnaji
nasobku mnozstvi a primérné ceny (6,7 K<), za kterou se budou brikety prodavat po cely

rok (Tab. 7).

Triby provozni = mnozstvi briket * 6,7

Tab. 7 — Provozni vynosy [8]

Vstupni tabulka pro vypoéet CASH FLOW projektu

| 1. rok 2. rok 3. rok 4. rok 5. rok

Cislo F. |Polozka (Ciselné polozky uvadét v K¢) Obdobi 0 2020 2021 2022 2023 2024
2 |Trzby provozni (Prodejni cena 6.7K&/kg) 268,000 330,000 370,000 400,000 400,000
3 |Pfijlem odpady z ostatni firem (400K&/t) 2,000 4,000 6,000 8,000 8,000
4 |VYNOSY CELKEM provozni 270,000 334,000 376,000 408,000 408,000

Odpisy

Odpisy je ¢astka, kterd vyjadiuje opotiebeni majetku za urcité obdobi. Smyslem odpisovani

je, ze rozlozi potizovaci cenu majetku jako naklad do vice obdobi.
Existuji dva druhy danovych odpist:

e rovnomérné — ve vSech letech se odepisuje stejn€ aZ na prvni rok,

e zrychlené — odpisy jsou v prvnich letech vyssi.

Tab. 8 — Odpisy [8]

Priibéh odpisii pro 2. odpisovou skupi
. Odpis 1. rok Odpis 2 rok Odpis 3. rok Odpis 4. rok | Odpis 5. rok
Cena stroje (bez DPH 1 400 000 - 630 000,
Cena stroje (bez DP 14900 000 - 630 000) 1 gf cany 22,25 % ceny | 22,25 % ceny | 22,25 % ceny | 22,25 % ceny
ODPISY - polozka "0" i 69,498 140,576 140,576 140,576, 140,576
Zlstatkova cena 562,302 421,727, 281,151 140,576 0

Pro tento projekt byl vyuzit jednoduchy rovnomérny zptisob odpist. Briketovaci linka patfi
do druhé odpisové skupiny, proto se bude odepisovat v prvnim roce 11 % a v dalsich letech
22,25 % (Tab. 8).

potizovaci cenu * koeficient v daném roce
100

Odpis v daném roce =

Zisk a penézni tok
Plan nékladt a ptedpokladanych trzeb jsou hlavnim faktorem pro urceni planu zisku za dané
planovaci obdobi. Aby byl projekt realizacni je potieba spocitat provozni penézni tok

projektu. Zjistime to pomoci odecitdni nakladi ze zisku. Pfi odecitani ndkladl ze zisku
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ziskame hruby hospodaisky vysledek. Nadale musime odecist z toho dai z pfijmu a ziskdme
Cisty hospodaisky vysledek. Nakonec secteme Cisty hospodaisky vysledek z odpisu a

ziskdme provozni cash flow (Tab. 9).

Tab. 9 — Cash flow (penézni tok) projektu [8]

Vstupni tabulka pro vypocet CASH FLOW projektu

| 1. rok 2. rok 3. rok 4. rok 5. rok
Cislo F. |PoloZka (Ciselné poloZky uvadét v KC) Obdobi 0 ! 2020 | 2021 2022 2023 2024
1 Investice (naklady investi¢ni, bez DPH) 631,800
16 HV provozni, hruby t. | | |
VYNOSY provozni - NAKLADY provozni i 100,303 48,370 78,569 75,659 69,019
17  Dafova sazba pravnickd osoba i 0.19 0.19 0.19 0.19 0.19
18 |Dan z pfijmu (absolutni vyse ) 19,058 9,190 14,928 14,375 13,114
19  |HV ¢isty (po odpoctu dané) 81,245 39,179 63,641 61,283 55,905
20  |PROVOZNI CASH FLOW 1=HV ¢&isty + odpisy 150,743 179,755 204,216 201,859 196,481

4.3.2 Cena jednotlivého stroje:

Zékladni vklad byl ur€en 702 000 K¢ na koupi kompletni briketovaci linku s moznosti

dokupovat prislusenstvi.

Tab. 10 — Investicni naklady [8]

Jednotlivé casti Cela linka

Cislo F. PoloZka (KC) 10% sleva
Drti¢ materialu PRODECO M-0 259,000 233,100
Rafin é tor 69,000 62,100
Filtra¢ni nastavba na lis 45,000 40,500
Briketovaci lis PRODECO E60S 329,000 296,100
Investice (naklady investi¢ni, bez DPH) 702,000 631,800

Na cené jednotlivého stroje je mozné se dohodnout, ale spole¢nost Carbe, s.r.0. nabidla 10%
slevu, pfi ndkupu celé vyrobni linky na brikety. Vysledna cena tedy €inila 631 800 K& (Tab.
10).

Zaklad projektu je automaticka linka, ktera se sklada ze Ctyt ¢asti. (Obr. 11).
Drti¢ materialu

Vykonny stroj na drceni nepotfebného odpadu rizného druhu. Dokéze drtit dievo, palety,
papiry kartonti a dalsi. [28]

Rafinator

Slouzi jako transportni ventilator dievéné $tépky a zaroven jako mensi drticka Stépky. VEtsi

Stépky rozdrti na mensi a kratsi ¢asti. Rafindtor se pouziva na premisténi materialu z drtice

do briketovaciho lisu. [29]
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Filtra¢ni nastavba na lis
Nastavba pro sniZzeni mnoZzstvi vétSich castic, které se dostavaji do lisu.
Briketovaci lis

Stroj je uren na lisovani materialu jako: piliny, hobliny a prach ze dieva, drcené energetické
rostliny, fepkova slama, pazdeti, mék, makovice, slunecnicovd seminka, drceny papir,
papirovy prach, celuldza, textilni vldkna a dal$i. Tento model je stfedné vykonny model s
moznosti chlazeni. Je vhodny pro naro¢néjsi i nonstop provozy s maximalni produkei briket

az 120 kg za hodinu. [30]

Obr. 11 — Kompletni poskladana briketovaci linka [31]

Pti zapojeni vSech stroju spole¢né vznika linka na kompletni zpracovani difevniho odpadu.

K lince je mozné dokupovat rizné ptisluSenstvi, které zvysi jeho efektivitu.
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Zbavovani preklizek

Jednoduchy plan na sniZeni nakladu za likvidaci (Obr. 12)..

eAutodoprava aZ 7t eQciSténé dfevo
eVlastni (pokud je

malo)

eBrigadnici 2x
ePracovni doba 1-2h

Obr. 12 — Plan na zbavovani preklizek [8]

Cely proces bude probihat jednou za cCtvrtleti, nez se preklizky opotfebuji. Zhruba za tfi

meésice se da nashromézdit 5 az 10 tun dievniho odpadu.

Na ¢isténi 1 az 2 tun (kolem 150 kust tfivrstvych bednicich desek) pteklizek staci pouze dva
brigadnici a za necelé dvé hodiny jsou hotové. Odvoz je sjednany s partnerskou firmou. Ta
Casto jezdi 1 k ostatnim firmam, které radi ptiplati za likvidaci. Pfi nakladani a vykladani se

vyuziva hydraulické ruky, ¢imz se urychli prace, nebo jefabem, ktery casto byva na stavbé.

4.3.3 Personalni zdroje

Ackoliv kompletni linka je plné automaticka, stdle musi byt pfitomen Cloveék, ktery stroj
bude operovat. Pro operace stroje je tfeba aspoii jeden ¢lovek, ktery bude pravidelné piidavat

dfevo a sbirat vylisované brikety. Je to velmi jednoduchaé prace, ale v§ak ¢asov€ narocna.

Na stavenisti casto délaji brigddnici. Jejich prace byva obvykle sbér odpadu, prenaseni
materialu, ¢iSténi stroje a dal§i pomocné prace na stavenisti. Tito pracovnici jsou idealni pro
¢isténi desek. Primérnd mzda na stavenisti je okolo 180 K¢ za hodinu. Ve firmé se plati
standardni cena 200 K¢ za hodinu. Je to obvykle vyhodné pro ty, ktefi si chtéji o néco vice

ptivyd¢lat.

4.3.4 Rizika

Rizika jsou soucasti kazdého projektu. NejvétSim rizikem tohoto projektu bude
pravdépodobné prodej produktu, jelikoz firma vstupuje na novy trh, na ktery neni zamétena.

Toto riziko l1ze zmirnit a dokonce odstranit postupem casu.
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4.4 Zhodnocovani ekonomické navratnosti
Na konci kazdého finan¢niho planu se musi provést jeho vyhodnoceni.

Zhodnoceni finan¢niho planu bylo provedeno na zaklad¢ ekonomickych ukazateli, které si

spole¢nost stanovila na obdobi 2020 az 2024.
Doba navratnosti

Doba navratnosti je jednoduchy zplsob na zjisténi za jak dlouho se investice vrati, bez
ohledu na vysi investic. Mezi metody analyzy investic, je doba ndvratnost dilezitym
srovnavacim kritériem investi¢nich projektl. Tato metoda je urcena predevsim pro rychlou

kontrolu investi¢ni ptilezitosti. [32]

Naklady na investic

Doba navratnosti = —————— —
Primérné penéini tok

Tab. 11 — Doba navratnosti [8]

Cislo F. | Polozka (K&) Vypoctend hodnota
24  Prdmémé cash flow provozni - nediskontované 186,611

Cislo F. Doba navratnosti Vypoctena hodnota
25 3.39

Tedy za necelé tii a pil roky se vrati pocatecni investice (Tab. 11).
Diskontni mira

Diskontni sazba hraje velkou roli v hodnoceni projektti. Pouziva se jako nastroj pro prepocet
budoucich tokl penéz na soucasnou hodnotu. Mira diskontu je velmi citlivy faktor, protoze

staci mala zména, kterd miiZze uplné zménit vysledek zhodnocovani projektu. [32]

Pro vypocty byla vyuzita doporucena sazba a to 5 % (Tab. 12).

Tab. 12 — Vypocty diskontni faktoru [8]

| Obdobi 1 Obdobi 2 Obdobi 3 | Obdobi 4 Obdobi 5
Cislo F. | Polozka (KC) 2020 2021 2022 2023 2024
,D" | DISKONTNI FAKTOR 0.9524 0.9070 . 0.8638 0.8227 0.7835

26 143,565 163,043 | 176,410 166,070 153,948

PROVOZNI CASH FLOW 1
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Diskontni faktor se pocita podle vzorce:

Diskontni faktor = m

o 1= diskontni mira,

o n=dany rok.

KdyZz porovname dobu navratnosti a diskontovanou doba néavratnosti, diskontovana doba
navratnosti bude vzdy delsi. Zde vidime, ze po diskontu se doba nédvratnosti prodlouzila az

na celé Ctyfi roky (Tab. 13). [32]

Tab. 13 — Diskontovana doba navratnosti [8]

Cislo F. PoloZka (K<) Vypoctena hodnota
27  Primémé cash flow provozni - diskontované 160,607

Cislo F. Doba navratnosti Vypoctena hodnota
28 3.93

Jak je vidét, investice se vratila aZ o vice neZ pul roku pozd¢ji nez je predpokléddana.
Neuskutecnéné naklady za likvidace dieva

Jsou to penize, které jsme usSettili béhem doby provozu (Tab. 14). Kdyz jsme misto odvezeni
na skladku, zpracovali odpadni dfevo. Je to cena za odvozu a cena za likvidace. Cena odvozu
se rovna nasobku poctu odvozu a primérné ceny za dopravu (482 K¢). Cena likvidace se

rovna pocet tun krat priimérna cena za likvidaci jedné tuny odpadniho dieva (700 K¢).

NNZLD = (Pocet odvozu * 482) + (PocCet tun = 700)

Tab. 14 — Provozni cash flow s neuskutecnenymi naklady za likvidaci [8]

Vstupni tabulka pro vypoéet CASH FLOW projektu

| 1. rok 2. rok 3. rok 4. rok 5. rok
Cislo F. |PoloZka (Ciselné polozky uvadét v KE) Obdobi 0 2020 2021 2022 2023 | 2024
20 PROVOZN{CASH FLOW 1= HV &isty + odpisy 150,743 179,755 204,216 201,859 196,481
21 Neuskuteénény néklady zalikvidace dieva i 28,017 42,391 47,529 51,383 51,383
22 PROVOZN{ CASH FLOW 2 = PROVOZN{ CASH FLOW
1+ Neuskute&nény naklady za likvidace dfeva 178,760 222,146 251,746 253,242 247,864

Podle tabulky vypoctu, projekt by mél zacit fungovat az v pfistim roce 2020, ale firma

se rozhodla rozjet projekt uz na konci 1éta 2019, z divodu zacinajici topné sezony.
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Zbavovani preklizek

Zpusob odvozu materidlu do firem bylo vymysleno z divodu, Ze se z preklizky nedaji
vyrabét drevéné brikety. Kvili melaminové pryskyfice, kterd pfi spalovani uvoliuje

formaldehydu a k tomu Spatné hofi.

Jednoduchy financ¢ni plan, jak by vSeho mohlo fungovat (Tab. 15).

Tab. 15 — Financni plan odvoz preklizek [8]

Cislo F. ‘PoloZka (&iselné poloZky jsou uvedeny v K&)
1  Investice (naklady investicni, bez DPH) 0
2 Trzby provozni 2,922
3 VYNOSY CELKEM provozni 2,922
4 ' Spotfeba materialu 0
5 Doprava + sluzba 1,860
6 Naklady na skladovani 0
7  Pracovni naklady 800
8  NAKLADY CELKEM provozni 2,660
9 Zisk 262
10 Neuskutecnény naklady za likvidace dreva 5,951
11 Zisk + Neskute¢nény naklad za likvidace dreva 6,213

Trzby vychazi z mnozstvi preklizek, které se budou odvazet do firem, krat primérna nakupni

cena u téchto firmy (500 K¢).

Kromé dopravy a pracovnich ndkladi zde nejsou jiné naklady. Preklizky se odvezou piimo
ze staveniSt’ do firem, proto zde nejsou naklady na skladovani. Zde zase vyuziji brigadnici,
ktefi budou distit prkna. Na tyto prace jsou tieba dva brigadnici, aby se zvySila efektivita.

Cena jednoho brigaddnika na hodinu se neméni (200 K¢).

Tab. 16 — Cena za dopravu se sluzbou [8]

Cenav K¢ Pramér
Axor 7,5t km 1.00 20.00 60 1200
Kompletni doprava N+V min 1.00| 4.00 60 240
HR min 1.00| 7.00 60 420
Celkem 1860

e Axor 7,5 t —ndkladni auto s pohotovostni nosnosti 7,5 t.
e N+V —nakladani a vykladani naklada.

e HR — hydraulick4 ruka, ktera pomaha pti nakladani a vykladani ndkladi.
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Do ceny od partnerské firmy (Tab. 16), ktera Casto jezdi, je nékdy nutné zapocitat i mytné,

pokud je potieba jet po dalnici.

Tab. 17 — Zisk a neuskutecneny naklady za likvidace dreva [8]

Cislo . ‘Polozka (&iselné poloZky jsou uvedeny v K&)
9 Zisk 262
10 Neuskutec¢nény naklady za likvidace dreva 5,951
11 Zisk + Neskute¢nény ndklad za likvidace dreva 6,213

Neuskute¢nénymi ndklady za likvidaci dfeva zobrazuje, kolik se uSetfi tim, Ze se neodvazi

preklizky na skladku.

Podle tabulky (Tab. 17) cely plan neni tak vydélecny, ale pokud pocitame
s neuskute¢nénymi naklady za likvidaci dfeva, firma nad timto planem uSetfila pomérné dost

velkou ¢astku, pfitom odvoz probiha jen jednou za ctvrtleti.
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5 WEB PRO KOMUNIKACE MEZI PRACOVNIKY

Komunikace mezi pracovniky ve firmy vzdy byla velice jednoducha a zaroven velmi
komplikovana. Protoze kazda stavebni firma to ma jinak, bude se zde aplikovat, jak to

priubézné funguje u firmy Valens s.r.o0.

Jednoduché je, ze kazdy dostane jasny kol co se ma ten tyden udélat hned rano v pond€lni
na schizce. Komplikace nastava uz hned v dané chvili, jakmile se odchazi ze schizky.
Mnozi zednici a betonaii nedokazou v pond¢€li poslouchat instrukce a zapamatovat si je.
Diivod je jasny, pond€lni ranni kocovina a k tomu schlizka zac¢ind hned v Sest rano. Nadale
v priubéhu tydne se Casto objevi otazky typu — Co mam délat? Kde mam byt? Neznas jeho

¢islo? A podobné.

Proto byla navrZzena jednoducha webova stranka, ktera ma vytesit tyto problémy.

5.1 Wordpress

Kompletni webova stranka byla vytvofena pomoci Wordpressu, kterd nabizi vSe co je
potteba k tomuto ucelu. Je jednoduché a lehce nastavitelna dle potteb. Diky Wordpressu se

nemusi vyuZzivat ndstrojii k programovani ¢i designovani. [33]

5.1.1 Navrh

Podminky a diivody na sestavovani webové stranky.

PiihlaSovani

Obecnd tématika pro zaméstnance u stavebnich firem. JelikoZz nckteti nedokaZou si

zapamatovat vlastni ukoly, neni diivod jim stéZovat ptistup na web. Webova stranka nebude

obsahovat nic citlivého, aby musela byt pod zdmkem.
Pocet stran

Cilem webova stranky je usnadnéni zaméstnanci se dostat k potfebnym informacim a proto

webova stranka obsahuje jen tii dulezité strany:
e ukoly — ptehled ukolt pro dany den,
e kalendar — ptehled tikold po cely mésic,

e kontakty — zodpovédni lidé na stavbe.
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Grafické rozhrani

Zde neni tieba nic ménit kviili prehlednosti ukolu. Udelem je, aby se stranka nadetla co

nejrychleji a proto nebude obsahovat obrazky, které zpomaluji piistup k informacim.

5.1.2 Realizace

Jak bylo ptedtim feceno, webova stranka byla vytvofena ve webovém rozhrani Wordpress.
Pro hostovani bylo vyuZito sluzby od spole¢nosti Endora, kterd nabidla zdarma hosting

webovych stran na vyzkouseni.
Ptistup na webovou stranku: ValensCal.4fan.cz
Pluginy

Funk¢nost zavisi na pluginech. Jsou to podptirné programy k Wordpressu, které 1ze stahnout
pfimo v aplikaci. Pluginy nabizi Sirokou paletu nastaveni, s kterymi lze nastavit webovou

stranku dle vlastnich piestav (Obr. 13).

@ Nasténka P|ug|ny Instalace plugin

f Prispévky Celkem (4) | Aktivované (2) | Neaktivni (2)

Ud3losti Hromadné apravy ¥ | Pouiit

07 Media Plugin
L. S Akismet Anti-Spam
Aktivovat Smazat

- Komentare

2 \izhled
All-in-One Event Calendar od Time.ly

‘ Pluginy Nastaveni Deaktivovat Zkontrolovat aktualizac

Piehled plugind

e Helle Dolly
Instalace plugind )
Aktivovat | Smazat
Editor
3 P
Uzivatelé
-
Nginx Cache
f’ Mastroje Settings | Deaktivovat
Nastaveni
Plugin

o Z1r

Hromadné tpravy ¥ | Pouiit

Obr. 13 — Nastaveni pluginy [8]
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24

potfebné pro realizace webové strance. Nabizi se zde nastaveni pro ukoly (udélosti),

ptehledny kalendar a mnoho dalSich uzite¢nych véci.
Vzhled

Pro vzhled byla vybrana Sablona Oria, kterd byla jednoduchd a pfijemna na pohled
(Obr. 14).

Nasténka éabkjny o Instalovat Hledat instalované 3ablomy
Prispévky
Udalosti
Média
Stranky
Komentare
A Vzhled

Sablony

B binenbin

Widgety

Menu

Instalovat pluginy

Editor

J¢ Pluginy

s Ugivatela

#~ Nastroje

Nastaveni

(R

Obr. 14 — Nastaveni vzhledu [8]

Pravdépodobné bude zaméstnanec pristupovat k této webové strance pies vlastni chytry
mobil, protoze na stavenisti nejsou zadné pocitace. Diky Wordpressu, ktery nabizi rozhrani
pro pienosné zatfizeni, s kombinaci Oria Sablony, prohlizeni na mobilu bylo velice piijemné

(Obr. 15).
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® 100 5 .41 69% @ 04:08

Valens
Calendar

Stavebil betenaiskasfirma

Ukoly
Kalendar

Kontakty

Ukoly

Obr. 15 — V mobilnim prohlizeci [8]

Piizptsobeni vzhledu

Pomoci této nabidky lze ptrizpisobovat webovou stranku dle libosti v redlném case. Diky
této vlastnosti se zrychluje nastaveni vzhledu stranku a jejich funk¢nost. Nabizi se zde

nastaveni pisma, pozadi, zdhlavi, zapati a spoustu dalSich skvélych véci.

V dolnim panelu Ize prohlizet web (Obr. 16), jak by vypadal na mobilnim zafizeni.
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X Publikovano

venl B

AktudlIni moZnosti nasta

/ — -
- e =" -

Valens Calendar

GitHub

Chodnotit 3ablonu

Aktivni 2ablona Zménit
Oria Zméni

Obecné

Oblast zahlavi
Carousel
Nastaveni blogu
Pisma

Widgety paticky
Barvy

Obrazek na pozadi
Menu

Widgety
Nastaveni uvodni stranky

CSs

o Skryt ovladaci prvky @ D E

Obr. 16 — Prizpiisobeni vzhledu [8]

5.1.3 Finalni vzhled

Jak bylo na zacatek feCeno, webova stranka byla navrhovana pro zrychleni pfistupu
k informacim (Obr. 17) (Obr. 18). V pocitatovém prohlize¢i mize vypadat nekdy dost
neohraban¢ (Obr. 19), ale pfi prohlizeni webové stranky na mobilnim zafizeni, mnozi urcité

oceni jeho jednoduchost.



UTB ve Zliné, Fakulta aplikované informatiky

48

Valens Calendar

(KOLY | KALENDAR | KONTAKTY

Ukoly

¢ [DUBEN2019 | > & | osvaltvie ORozbaltvie || (B Program~
'365‘ o - T e
= Radim K. Odvézt bednéni z Stemberk do Moravany 55 250 a 25 350 stojky a ze Jabliinky na skiad Marinka Skladovaci hala SWS Bednéni odalivky Bednéni sirepu 2Np Petr, Sergej
Moravany bytové domy Schodiété na b. 8, 9 Soman Brno Sadova Bednéni priviaku Bednéni stropu
Cist vice 9
< [ DUBEN2019 > N Odebirat «

Obr. 17 — Hlavni stranka s ukoly [8]

Valens Calendar

bets

(KDY KALENDAR  WONTRKTY

Kalendar

™ KVETEN 2013 | ev 2020 i P

[ KVETEN 2019 | cvN> | 2020 M Odebiral o

Obr. 18 — Stranka s kalendarem [8]
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Valens Calendar

Stavebni betondiska firma

UKOLY  KALENDAR KONTAKTY

Kontakty

'VALENS, s.ro.

SantraZiny 575,760 01 Zlin
* Tomas Valentik +420 603 680 273

* Radim Kundratek +420 775 365 103

Obr. 19 — Stranka s kontakty [8]

Zde 1ze porovnat, jak vypada stranka v pocitacovém prohlize¢i a jak vypada v mobilnim

prohlizeci (Obr. 20).

X v *= 4| 56% m 08:43

Calendar

Stavebnf hetonafskafirma

Kontakty

VALENS, s.r.0.

Santraziny 575, 760 01 Zlin
+ Tomas Valentik +420 603 680 273

* Radim Kundratek +420 775 365 103

Obr. 20 — Pohled z mobilu [8]
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6 PRUZKUM

Pro zjistovani jak jsou zaméstnanci spokojeni s novym zptisobem komunikaci, byl vytvoren
dotaznik. Dotaznik byl vytvofen v Google Form, ktery je jednoduchy a zdarma. Bohuzel

mnozi tcastnici neveédéli, jak s tim pracovat. Proto byl dotaznik nakonec vytisknut a rozdan.

Dotaznik se tykal webové stranky, ktera by méla zkvalitnovat komunikaci mezi pracovniky.

Dotaznik se netyka feSeni problému s dievnim odpadem.

Diky dotazniku se 1ze dozvédét rizné véci.

Dotaznik

mAno mNe Je mito jedno. Jen ty co potfebuji mlJiné.. mSMS mE-mail

20
15
10

5 I i ‘

0

Zjisténi akold PouZiva chytré Ma piistup k Kontaktyna  Spolecna webova Sdélovani Spokojenost se
dfive neiv maobilni telefony. internetu v spolupracovniky. stranka. informaci. zplisobem
pondéli. priib&hu dne. komunikace.

Obr. 21 — Vysledek dotazniku [8]
Kupodivu nikde nebylo 100 % hlasi (Obr. 21).

Mnozi zaméstnanci odporovali z riznych technickych divodi. M¢li rizné vymluvy.

Ptiklady:
e Jas tim neumim. Petr H.
e Mné staci email. Jaroslav M.
e Neumim Cesky. Vasil S.
e Nemdam chytry mobil. Jiri K.

Po tydenni pouzivani se moc nezménilo. Ti, kteti uméli pouzivat, pouzivali. Ti co neuméli,

nechtéli se to naudit.
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Na zavér lze podotknout pfislovi ,,zvyk je Zelezna kosile®. Je sice pekné, Ze si pracovnici
mezi sebou skvéle rozumi, ale otazky typu - Co mam délat? Kde mam byt? Neznas jeho Cislo
apod., nékomu mutize pekné 1ézt na nervy. Nejlepsi feSeni tohoto problému je stary dobry
denicek, do kterého lze napsat vSechno, co je potieba védéet. Pro ty, ktefi umi s moderni

technikou pracovat, se budou zase dostavat instrukce pfes e-mail.

6.1 Dotaznik

Webova stranka
Jestli jste pro nebo proti pondélni schiizce
Chtéli byste zjistit ukoly diive neZ je pondéli? *

e Ano
e Ne

e Je mi to jedno...
Pouzivate chytré mobilni zafizeni? *
e Ano
e Ne
Mate pristup k internetu v pribéhu dne? *
e Ano
e Ne

Mate kontakty na své spolupracovniky? *

e Ano
e Ne

e Jen ty, co potiebuji.
Chtél byste mit spole¢nou webovou stranku, kde si miiZete vSechno zjistit v prubéhu tydne? *

e Ano
e Ne
e Je mi to jedno...

e Jiné:...
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Jak byste chtéli dostat informaci v pribéhu tydne? *

e SMS
e E-mail
e Je mi to jedno...
e Jiné:...
Jste spokojeni se zptisobem dosavadni komunikace? *

e Ano
e Ne

e Je mi to jedno...
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ZAVER
Pti tvorbé této prace bylo nutné nejprve se seznamit s riznymi zpusoby recyklace dieva

a teorii vytvoreni finan¢niho planu. Déle jsem vyuzil svych zkuSenosti na stavbé. Ujasnit jak

to skutecn¢ funguje na stavbé a mezi zaméstnanci stavebni firmy.

Diky bakaléiské prace jsem ziskal nové zkusenosti a jiny pohled na odpady. Naucil jsem se
nové véci, jako je tvorba financniho planu. Pevné vEéfim, ze pomoci této bakalarské prace
pomiiZzu ostatnim stavebnim firmadm myslet vice ekologicky nez jenom na zisk.

Dale jsem vyuzil svych znalosti Wordpressu. Cas ubiha a i ty nejjednodussi programy se
tvorbu vlastni webové stranky. Jedind v€éc bude branit k tvorbé vlastni dokonalé¢ webové

stranky je kreativita.

Praci mezi zaméstnanci stavebni firmy jsem ziskal novy pohled na jejich praci a zptisob
komunikaci. Popravdé bych na stavenisti nevydrzel déle nez 2 tydny, pokud bych pracoval
jako betonar ¢i truhlaf. Prace na stavenisti je velice nepfijemna hlavné v 1ét€. To mi
pfipomind, Ze na stavenisti byl velice neptijemny chlap z jiné firmy, ktery na nas zavolal
stavebniho dozorce, aby nam dal pokutu za to, Ze nenosime helmy. Je to sice pravda, ale
zrovna v ten den bylo kolem 40 °C a proto vSem se délalo nevolno v helm¢. Nejvétsi vtip

bylo, Ze on sam ji nenosil az do té doby nez ptijel dozorce.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
OSB  Oriented Strand Board

DTD Dievottiskové desky

ICO  Identifikadni &islo osoby

DPH Dai z ptidané hodnoty
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