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ABSTRAKT

Diplomova prace je zamétena na racionalizaci zasobovani montéznich linek ve vybrané spo-
le¢nosti. V ramci vypracovani této prace byla provedena literarni reSerSe z dané oblasti a
nasledn¢ analyza soucasného stavu zasobovani linek. Analyza odhalila moznosti optimali-
zace, coz se stalo podkladem pro projektovou cast, kde byly navrhnuty zmény vedouci

k efektivnéjsSimu zasobovani linek.

Klicova slova: logistika, zasobovani, sekvence, vychystavani, layout

ABSTRACT

The master thesis is focused on the rationalization of supply of assembly lines in chosen
company. Literary research was performed within the framework of this thesis and af-
terwards there is an analysis of current supply situation of assembly lines. Analysis revealed
possibilities of optimalization which served as a basis for the project part. In project part,

there are suggested changes which lead to more effective supply of assembly lines.

Keywords: logistics, supplying, sequence, picking, layout
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UvVOD

V dnesni dobé globalizace a siln¢ konkuren¢niho trhu, se logistika stala neoddélitelnou sou-
¢asti kazdé firmy, kde hraje jednu z hlavnich roli pii vytvareni konkuren¢nich vyhod a uspo-
kojovani potieb zdkaznika. Z hlediska internich procest logistiky je tfeba se zaméfit nejen
na vynalozené néklady, ale také na flexibilitu, efektivni vyuziti ¢asu, maximalni vyuZiti pro-

storu, sledovani nejnovéjsich technologii a vyuziti potencialu a schopnosti pracovnikii.

Diplomova prace je zaméiena na zasobovani montaznich linek, jelikoz se jedna o vyznamny
interni logisticky proces, ktery bude zkoumany z hlediska celkového nastaveni procesu, Ca-
sové naroc¢nosti a vyuziti prostor. Vystupem prace je nove nastaveny proces, ktery je efek-
tivnéjsi nejen diky ¢asové méné naro¢nému vychystavani materialu pro linky, ale také diky

pouziti novych technologii u linek a také diky novému layoutu logistického centra.

Prace se skladé ze dvou ¢asti, teoretické a praktické. Prvni ¢ast poskytuje teoreticky zaklad
pro pochopeni ¢innosti logistiky, cile logistiky a popis metod, které se vyuzivaji pro co ne-
jefektivnéjsi fungovani logistickych procesii. Déle jsou zde popsany zptisoby méfeni pra-

covnich ¢innosti a vizualizace pracoviste.

V praktické ¢asti je prvné zanalyzovana soucasnd situace zasobovani linek, kterd poskytuje
zdroje pro navrzeni nového stavu. Navrhovany stav obsahuje nové vypocty cast na vychys-
tavani materialu, urcuje, jaké materialy se pfestanou vychystavat, zobrazuje novy layout pra-

covist’ a také obsahuje vypocet financnich uspor.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem této diplomové prace je vypracovani projektu, ktery povede k racionalizaci
zasobovani montaznich linek. Mezi konkrétni cile projektu patii zkraceni doby vychystavani
jednotlivych skupin materialu, snizeni celkového poctu vychystavanych materialti, pomoci
zavedeni nové technologie ve firmé a navrzeni layoutu nového oddéleni, kde by veskeré

vychystavani probihalo.

Na zacatku prace byla provedena literarni reSerSe z dané oblasti pomoci ¢eskych a zahranic-

nich kniznich i elektronickych zdroji.

V praktické ¢asti byl v ramci projektu vytvoien logicky ramec, harmonogram projektu a také

rizikova analyza RIPRAN, které slouzili jako vychodisko pro cely projekt.

V ramci praktické ¢asti byla na zacatku prace popsdna vyroba susicek, ale také samotné za-
sobovani, k ¢emuz pomohla pro lepsi pochopeni a zndzornéni fotodokumentace. Déle byly
k praci vyuzity metody a pomicky jako jsou napt. rozhovory s pracovniky, layouty vyrob-

niho zavodu, pozorovani, ABC analyza a metoda piedem urcenych ¢ast MTM.
Diplomova prace vyzadovala také vyuziti nékolika softwarovych program, jako jsou:

e MS Excel

e Informaéni systém SAP

e  WMS - skladovy informacni systém

e TiCon 4 — pro vypracovani MTM casti

e MicroStation V8i — vytvofeni layoutu

Na zavér prace je vypocitana také finan¢ni Gspora, které Ize dosahnout po realizaci projektu,

a muze tak slouZit pro vypocet ndvratnosti investice.
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I. TEORETICKA CAST
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1 LOGISTIKA

Sixta a Macat (2005, s. 22) ve své knize ,,Logistika teorie a praxe uvadéji, ze podle ame-
rické logistické spolecnosti CLM, je logistika proces planovani, realizace a fizeni nakladoveé
uspésného toku, skladovani, inventaie ve vyrobé, hotovych vyrobki a prislusnych informaci.
Zaroven mohou tyto ¢innosti zahrnovat také predpoveéd’ poptavky, sluzby zakaznikiim, dis-

tribuci informaci, manipulaci s materidlem, skladovani, baleni a dopravu.

Podle Grose (2016, s. 25) je logistika ta Cast fizeni dodavatelského fetézce, ktera planuje,
realizuje a efektivné a Gc¢inné fidi toky vyrobkd, sluzeb a ptisluSnych informaci od mista

ptuvodu do mista spotieby tak, aby byly splnény pozadavky kone¢ného zékaznika.

Vzhledem k tomu, ze kazdy podnik mé své vlastni charakteristiky jako je velikost, strategie,
podil na trhu atd., tak musi byt logistika riznorodou a dynamickou ¢innosti, kterd se umi
pfizplsobit riznym omezenim a pozadavkim v zdvislosti na prostfedi, kterého se tyka.

(Rushton, 2017, s. 4)

1.1 Historie

Pivod logistiky mzeme odvozovat od feckého slova ,,logistikon *, coz znamené dimysl ¢i
rozum nebo od slova ,,logos “, které ptrekladame jako myslenka, rozum, pravidlo, smysl.

(Pernica, 2004, s. 18)

V minulosti logistiku uplatnil jeden z vyznamnych tviircli vojenské strategie 19. stoleti, ba-
ron Antoine-Henri Jomini, ktery slouZil ve §tabu Napoleonovy armady. Ur¢il ,,major général
de logis* jako dustojniky, ktefi zajiSt'uji ubytovani a tdbory pro ttvary pti piesunech, podle
specifickych podminek dan¢ho mista. Jeho mySlenky byly poté uplatnény americkym vo-
jenskym namotnictvem, a od té doby se hovofii o tzv. vojenské logistice, ktera pfedchazela

vzniku hospodaiské logistiky po 2. svétové vélce. (Pernica, 2004, s. 20)
Sixta a Macat (2005, s. 17-19) rozliSuji n€kolik tazi vyvoje logistiky po 2. svétové valce:

* Do roku 1950 — Obdobi je charakterizovano jako uplatiiovani dil¢ich realizaci vza-
jemné malo provazanych, a proto logistika tehdy nevykazovala pfili§ vyznamné
uspory.

* Do roku 1970 — V tomto obdobi se pfevazné vénovala pozornost nadkupu a prodeji,
nez fyzické distribuci zbozi. Nicméné roku 1956 vysla studie Harvardské univerzity

o racionalnim feseni fyzické prepravy materidlu a poprvé se objevuje pojem ,,celkové



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 12

naklady*, coz se stalo vyznamnym kritériem pfi posuzovani ekonomiky distribuce.
Dale se v této dobé zacina vyuzivat elektronické zpracovani dat, matematické mode-
lovéani, vice se prihlizi na potieby zédkaznika a vliv ma také globalizace trhu.

Do roku 1985 — V této dob¢ se jiz mluvi o tspésném rozvoji logistiky v USA a také
o uspésném zavadeéni v Evropé. V byvalych socialistickych zemich se ukazalo, ze
bez fungovéni volného trhu a hodnotovych vztahti, byla logistika jako véda odsou-
zena k netspéchu. Zjistilo se, Ze soucasti logistiky musi byt také informacni systémy
a ekonomicky pohled na veskerou ¢innost.

Do soucasnosti — Velkou roli za¢ind mit systém integrované logistiky, kterd vychazi
z filozofie konkurencni vyhody logistiky postavené na informacnich tocich. Charak-

teristické je také posunuti se uspokojeni potieb zdkaznika na prvni misto.

1.2 Cile logistiky

Preclik (2006, s. 16) povazuje za hlavni cil kazdé logistické Cinnosti optimalizaci logistic-

kych sluzeb a logistickych nakladt. Christopher (2016, s. 11) dodava, ze management logis-

tiky se musi zamé&fit na planovani a koordinaci veskerych ¢innosti, které jsou potiebné pro

dosazeni pozadované urovné sluzeb a kvality pii nejmensich vynaloZenych nékladech.

S timto souhlasi Sixta a Macat (2005, s. 43,44) a tyto cile dale rozd€luji na:

Vhitini cile — Snizovani nakladi na:
= Zasoby
= Dopravu
= Manipulaci a skladovani
=  Vyrobu
= Rizeni
Vnéjsi cile — Uspokojovani potieb zdkaznika:
= ZvySovani objemu prodeje
= Zkracovani dodacich lhtt
= ZlepSovani spolehlivosti a uplnosti dodavek

= ZlepSovani pruznosti logistickych sluzeb
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Bigos (2008, s. 23) definoval pozadavky integrovaného logistického systému pomoci tzv.

7S:

= Spravny vyrobek
= Spravna kvalita

=  Spravné mnoZzstvi
= Spravny obal

=  Spravné misto

= Spravny Cas

= Spravna cena

1.3 Clenéni logistiky
Preclik (2006, s. 8) rozdéluje logistiku do dvou hlavnich oblasti:

- Makrologistika: Zabyva se pfedevsim aplikovanym vyuzitim logistiky a vypraco-
vanych logistickych systému v narodohospodarské sféfe.

- Mikrologistika: Zabyva se logistickymi procesy uvniti podniku.
Sixta a Macat (2005, s. 46) s timto souhlasi a k tomu jesté dopliuji tfeti oblast:

- Logisticky podnik: V mnoha publikacich je tato oblast znama pod pojmem Metalo-

gistika a zabyva se dodavatelsko-odbératelskymi fetézci.

Mikrologistiku miizeme podle Preclika (2006, s. 8) rozdélit na:

armadni

nemocniéni

podnikovou

dopravni

V tomto se zase shoduji 1 Sixta s Macatem (2005, s. 46), nicmeéné jejich pohled na rozdéleni

------

- Logistika zdsobovani
- Vnitropodnikov4 logistika

- Logistika distribuce
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Oproti tomu Preclik (2006, s. 8) rozd€luje podnikovou logistiku podle nasledujiciho sché-

matu.
I PODNIKOVA LOGISTIKA
[ ] ]
{Pn]myslmm logistika | | OBCHODNI LOG | | LOGISTIKA
V + N + D | N + 0D |SLU2EB
| VYROBNi | MAKUPNI | DISTRIBUCNI | NMAKUPNI J
LOGISTIKA B

Obrazek 1 Rozdéleni Podnikove logistiky (Preclik, 2006, s. 8)

Podle Bigose (2008, s. 18) miizeme toto rozdéleni rozlisit jeste podle téchto tii nasledujicich

oblasti:

- Podle okruhu uzivateli — fyzické distribuce, fizeni materialového hospodafstvi,
marketingové logistika, obchodni logistika, primyslové logistika, vojenska logistika

- Podle trovné Fizeni — mikrologistika, makrologistika, vnitropodnikova logistika,
mezipodnikova logistika

- Podle vztahu k procesiim — dopravni logistika, skladova logistika, ndkupni logis-

tika, vyrobni logistika, distribu¢ni logistika

Tyto zminéné oblasti doplituje Jurova (2016, s. 191) jesté o zpétnou logistiku. Ta se tyka
poprodejnich sluzeb zakaznického servisu, které jsou zaméfené na zpétny tok pouZzitych ¢i
vyreklamovanych produkti, ale také na obaly a likvidaci odpadu v posledni fazi Zivotniho

cyklu vyrobku.

1.4 Vyrobni logistika

Podle Lukst (2001, s. 51) se vyrobni logistika zabyva vyrobou v Sir§im slova smyslu. Nejde
ji o technologické postupy, pii kterych se méni fyzikalni vlastnosti daného produktu, ale
zkouma predevsim piepravni, vychystavaci a skladovaci ¢innosti, které spojuji ve vyrobnim
procesu jednotlivé vyrobni kroky a ¢innosti. Cujan a Malek (2008, s. 7) dodavaji, e se vy-
robni logistika musi zabyvat témito materidlovymi toky tak, aby vyrobky, material a veskeré
suroviny prochazely transformacnim procesem v co nejkrat$im ¢ase, s minimalnimi naklady
a v pozadovaném mnozstvi. Preclik (2006, s. 62) tato tvrzeni potvrzuje a detailn€ji vymezuje

oblasti na:
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Ptedvyrobni skladovani materialt a rozpracované vyroby
Manipulace a vychystavani materiali v riznych fazich vyroby
Operacni a mezioperaéni pieprava

Mezisklady, vyrovnavaci sklady a zasoby

Manipulace s hotovymi vyrobky, baleni a expedice
Distribu¢ni logistika

Doprava mezi obchodem a vyrobni firmou

Kromé téchto ¢innosti je podle Jurové (2016, s. 191) jesté podstatné, aby se vyrobni logistika

vénovala spravnému vyuziti prostoru a také vytvareni optimalnich pracovnich podminek,

napf. pomoci odstranovani zbyte¢né manipulace.

K dalsim zékladnim funkcim vyrobni logistiky patfi:

Vybudovat vyrobni strukturu podniku, ktera je zalozena na strategickém planovani
se sttednédobym az dlouhodobym rozhodovacim charakterem
Rizeni a planovani vyroby v kratkodobém az stiednédobém Easovém obdobi (Bobak,

1999, s. 96)

Podle Cujana a Malka (2008, s. 8) miizeme ve vyrobni logistice rozlisit primarni a sekun-

darni cile. Mezi primarni mizeme zaradit:

Vnéjsi logistické cile orientované na uspokojovani potieb zakaznika — zkraceni do-
daci doby, zvySovani spolehlivosti dodavek, pruzngjsi logistické sluzby, zvySeni ob-
jemu prodeje

Vykonové logistické cile — materidl ¢i zboZi ve spravny ¢as, na spravném miste, ve

spravném mnozstvi a v poZadované kvalité

Sekundarni cile vyrobni logistiky jsou:

Vnitini cile zamétené na snizovani nakladii — na zasoby, na vnitini a vné;js$i dopravu,
na skladovani a manipulaci, na vyrobu a fizeni jednotlivych procest
Ekonomickeé cile logistiky — zabezpecit veskeré poskytované sluzby s ptimérenymi

naklady
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1.5 Rizeni zasob

Podle Jurové (2013, s. 88) je v soucasné dob¢ fizeni zasob ve stiedu pozornosti a vedeni
firem se utvrzuje v tom, ze dobré fizeni zasob mize vyznamné prispét k zlepseni hospodai-
ského vysledku podniku. Gros (1996, s. 93) a Lambert (2005, s. 148) toto tvrzeni potvrzuji
a shoduji se na tom, ze zdsoby mohou tvofit i vice nez 20% celkového jméni vyrobnich

podniki, pticemz Lambert dodava, Ze u obchodnich spolecnosti to mtize byt az 50%.

V dnesni dobé zakaznici ocekavaji vysokou troven dostupnosti sluzeb, coz u mnoha pod-

nikl zptsobilo zvysenou hladinu zasob. (Lambert, 2005, s. 148)

Jurova (2016, s. 223) vysvétluje pojem zasob jako neoddélitelnou soucast obchodnich, vy-

robnich a distribu¢nich subjektd a fadi mezi né:

- Material

- Suroviny

- Paliva

- Naradi

- Obaly

- Néhradni dily
- Polotovary

- Hotové vyrobky

1.5.1 Ptiznaky Spatného Fizeni zasob
Lambert (2005, s. 169) uvadi n¢které ptiznaky, které byvaji typické pro Spatné fizeni zasob:

= ZvySujici se pocet nevyiizenych objednavek

= ZvySeny objem vazanych finan¢nich prostfedki v zasobach, pfi neménném poctu
nevyfizenych objednavek

= ZvySena fluktuace zdkaznikl

= Cast&ji zrusené objednavky

* Nedostate¢ny skladovaci prostor

» Vztahy s odbérateli se zhorSuji

* Mnoho zastaralych polozek
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1.5.2

Metody sniZovani hladiny zasob

Nasledujici opatifeni mohou pomoct pfi snaze snizit hladinu zésob:

1.5.3

Klasifikaéni ABC analyza jako metoda vicestupniového planovani zasob
Zanalyzovani celkové doby doplnéni zasob

Vyftazeni nizkoobratkovych nebo zastaralych polozek

Analyza velikosti baleni

Optimalizace metod fizeni zésob

Detailni piehled o zasobach, s cilem sdilet tyto informace na riznych trovnich do-
davkového fetézce

Analyza zdkaznickych pozadavka (Lambert, 2005, s. 169)

ABC Analyza

Gros (1996, s. 149) i Lambert (2005, s. 170) uvadéji, ze ABC analyza vychazi z Paretova

pravidla, které tika, ze 80% disledkii zptisobuje pouze 20% pticin.

Princip ABC analyzy spociva v tom, Ze rozd€luje polozky do tfech kategorii, podle jejich

procentudlniho podilu na celkovém poctu zvoleného parametru:

A — Jedna se o vyznamné vyrobky, které tvoti cca 75% obratu, pficemz se na tom
podili zhruba 10% vyrobkl. Témto vyrobkiim je vénovana nejvétsi pozornost na
urovni jednotlivych polozek.

B — Mén¢ vyznamné vyrobky, které tvoti asi 15% obratu a jedna se o cca 20% vy-
robkll, pfi¢emz se pozornost vénuje spiSe materidlovym skupindm a ne jednotlivym
polozkam.

C — Nejméné podstatné vyrobky, kterych je cca 70% a tvoii pouze 10% obratu.
(Ipaczech.cz, © 2012a)

ABC analyzu vyuzivame také pfi fizeni zasob, pti¢emz A poloZky pro nas predstavuji nej-

vétsi prioritu, pfi snizovani urovné zasob. B polozky pfedstavuji primérnou vySku zasob

s prumérnym potencidlem redukce. Z hlediska snizeni tirovné€ zasob jsou pro nas C polozky

témer zanedbatelné. (Ipaczech.cz, © 2012a)

Mezi dalsi vyuziti ABC analyzy miizeme zatadit:

Zmé&na organizacni struktury

Redukce vyrobnich nakladt
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Zména systému vyrobni logistiky
Zm¢éna systému fizeni

Zvyseni kvality

(Ipaczech.cz, © 2012a)

1.6 Logisticky informacni systém

Sixta a Zizka (2009, s. 33) popisuji logisticky informaéni systém jako soubor lidi, metod a

technickych prostiedkt, které zabezpecuji sbér, pienos, zpracovani a uchovani dat s cilem

prezentovat informace pro potieby uzivatelt.

Podle Sixty a Zizky (2009, s. 34) se informaéni systém sklad z:

Technickych prostredkii — pocitacové systémy z hlediska hardwaru

Programové prostiedky — softwarové programy ftidici préci s daty a komunikaci
pocitacového systému s realnym svétem

Organizacni prostiedky — tvofi je soubor pravidel a nafizeni, které definuji pouzi-
vani informacnich technologii

Lidska slozka — tesi adaptaci ¢lovéka v pocitacovém prostiedi

Realny svét — legislativa, normy, informacni zdroje

Nicméné Gros (1996, s. 31) a Preclik (2006, s. 224) vidi logisticky informacéni systém spise

jako soustavu Ctyf subsystému:

1.6.1

Zpracovani objednavek
Predikce poptavky
Subsystém logistického planovani

Rizeni zasob

WMS

Richards (2018, s. 233) uvadi, ze systém tizen¢ho skladu (Warehouse Management System)

je informacni technologicky nastroj, ktery dokaze vyrazné zefektivnit fungovani skladu, sni-

zit naklady a zvysit uspokojeni potfeb zdkaznika. Mezi dalsi vyhody tohoto systému fadi:

Nahled a dohledani zasob v realném case

Zvysena produktivita
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= Presné skladové zdznamy
* Snizeni chyb z nepozornosti
» Pfesnéjsi reporty

» Minimalizace papirovani

1.7 Stihla logistika

Stihlou a efektivni logistikou rozumime takové procesy, které nam zajisti, Ze spravné zbozi

bude ve spravny Cas, na spravném misteé, v pozadované kvalité, spravném mnozstvi a se

spravnymi naklady. (E-api.cz, © 2005-2018)

Jurova (2016, s. 245) jeste dodava, ze je potieba, aby tyto procesy byly realizovany spravné

hned na poprvé.

Manazment
dodavatelskych
afazcov - SC

Kvalita a
itandardizacia

logistickych
procesov

Spolupraca s
dodavatelmi a
odberatelmi

STIHLA
LOGISTIKA

Optimalizacia

logistickej siete TPM v logistike

Informaény a
komunikaény
systém

ManaZment
toku hodnot

Obrazek 2 Prvky stihlé logistiky (Ipaczech.cz, © 2012-2019)

Abychom dosahli §tihl¢é logistiky, tak je tfeba zaméfit se na procesy, kde dochazi k plytvani.

Plytvani mizeme definovat jako:

- Nadbytecny material a zasoby s tim, Ze chyba mliZe byt v planovacim systému nebo

nepiesné dokumentaci

- Cekani na materidl, informace, pfipadné dopravni prostifedky

- Zbyte€na pieprava a manipulace
- Spatné vychystani materialu

- Nevyuzité piepravni kapacity

- Nevyuzité schopnosti pracovnika

(E-api.cz, © 2005-2018)
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Z hlediska ¢innosti pfepravy, manipulace a skladovani se za nejvétsi logisticke plytvani po-
vazuje:

- Témito ¢innostmi je zaméstnano az 25% pracovniki

- Cinnosti zabiraji az 55% ploch

- AZ 87% Casu, ktery material ziistdva v podniku, je vyuzito na tyto ¢innosti

- Tyto ¢innosti se nekdy podili az na 70% celkovych nékladt na vyrobek
(Ipaczech.cz, © 2012¢)

Abychom tedy zajistili co nejefektivnéjsi logistické procesy, tak bychom se méli snazit

uplatnovat nasledujici pravidla:

- Eliminovat plytvani

- Zavést tahovy systém a sekvencni planovani

- Material by se mél pohybovat pouze, pokud interni zdkaznik zada sviij pozadavek
- Pohyb materidlu v malych davkach

- Kombinovat Informacni systém a vizualni management

(E-api.cz, © 2005-2018)
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2 RIZENi HMOTNYCH TOKU VE VYROBE

Neustale se ménici ekonomické prostredi, pro které je typicka stale vice proménliva po-
ptavka a rozsifovani sortimentu vyrobki, si vyzadalo, aby byly hledany metody planovani a
fizeni vyroby, které umoznuji zvySovani flexibility vyroby, a které maji schopnost reagovat

na zmény pozadavkil zakazniktl jiz ve vyrobé. (Gros, 2016, s. 153)

V této kapitole jsou popsany zpusoby, které se pouzivaji pti fizeni hmotnych tokt ve vyrobe¢.

2.1 Systém tlaku a tahu

Sixta a Macat (2005, s. 138) uvadéji, ze drive byl tradi¢ni systém tlaku, tzv. push systém.
Kapacita vyrobniho zdvodu byla urcujici pro plan vyroby a vyrabélo se s predpokladem, ze
se v§e proda. Nicméné pokud zdvod zacne vyrabét rychleji, nez je schopny prodavat, tak se
produkce zacne hromadit ve skladu a zavod zpomali tak, aby se vyrovnala nabidka s poptav-

kou. Skladovani zde slouzi k absorbovani nadmérné produkce.

: Systém fizeni vyroby

,1%1 Vyrobni sl Vyrobni . vyrobni . Hotové

i StUPSRLT stupeR2 " gtupeiis  vyrobly
zasn L. .
by Tlacny systém

Obrazek 3 Systém tlaku (Bobdk, 2011, Vyrobni a log. Vykonnost podnikii)

Oproti tomu systém tahu (pull systém) je zavisly na informacich a funguje na neustalém
monitorovani poptavky. Zde neni tfeba vytvaret Zadné rezervy. Skladovani zde ma spiSe
funkci pratokového centra, které poskytuje vySsi uroven servisu, jelikoz presouva produkt

blize k zakaznikovi. (Sixta a Macat, 2005, s. 138)
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< Systém Fizeni wyroby
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Tainy systém
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Obrazek 4 Systéem tahu (Bobdk, 2011, Vyrobni a log. Vykonnost podnikit)

Greene (2013, s. 395) uvadi nékolik obecnych oblasti, kde se mtze lisit princip tahu a tlaku:

» Velikost davek — PUSH systém ma vétSinou velké oproti PULL systému

» Zasoby — PULL ma malo skladt, nizsi vyskyt zastaralé produkce a nizké néklady na
skladovéni

* Dodaci lhiita — v PULL systému je zavisla na dob& vyroby produktu, pfi¢emz
v PUSH systému produkt jiz ¢eka na skladé

* Planovani vyroby — PUSH systém vyuziva metodu MRP, kterd je pro tyto ucely vy-
tvofena, nicméné PULL tyto principy nemiize vyuzivat a misto toho se zde uplatiiuje

JIT

Nicméné internetovy ¢lanek ,,Pravy rozdil mezi PUSH a PULL systémem®, jehoZ autorem
je Christoph Roser (AllAboutLean, © 2019) uvadi, ze vétSina téchto rozdili je chybna a
vychézi ze zavad¢jiciho pojmenovani ,,tlak* a ,,tah*. Hlavnim rozdilem je podle n¢ho urceni
limitu rozpracované vyroby. Pokud ma firma uréeny pfesny limit rozpracované vyroby, tak

se jedna o PULL systém, v ptipad¢, ze nema, tak se jednd o PUSH systém.

2.1.1 Kanban

Podle Myersona (2012, s. 62) je klicem k GspéSnému piechodu z tlakového systému na ta-
hovy systém, zavedeni kanbanu. Cempirek (2009, s. 22) uvadi, Ze na rozdil od béZznych sys-
témd, kdy se materidl dodava na pracovisté pomoci centralniho pldnovani, tak v kanbano-
vém systému dostava stroj signal na zakladé nasledujici operace. Signal je pfenasen pomoci
kanbanovych karet a kromé nich mize jako signal slouzit i samotny kanbanovy vozik, ktery

v piipad¢, ze je prazdny, bude pfistaven na vyhrazené misto, kde ho doplni poZzadovanym
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materidlem. S timto tvrzenim souhlasi i Jurova (2013, s. 211), ktera k tomu dodava, ze v pii-
padé, kdy je spravné nastaveny kanbanovy systém, tak se proces obejde bez centralniho pla-
novani. K Jurové a Cempirkovi se ptidava i Vitek (SvetProduktivity, © 2012), ktery jesté
zminuje, Ze pomoci tohoto systému se fizeni dostava zpét do dilny, kde 1ze ptizptsobit zpra-

covani vyrobnich tkoll a pfisun materialu aktudlnim pozadavkam.

Ptedpoklady pro zavedeni kanbanu, jsou podle Vitka (SvetProduktivity, © 2012) a Jurové
(2013, s. 212) tyto:

»  Opakujici se vyroba, s minimalnimi vykyvy v poptavce

= Motivovany a zaSkoleny personal, ktery je v piipad¢ vyssi poptavky pfipraven na
piescasy

= Rychlé pfetypovani zafizeni

= Kontrola kvality pfimo na pracovisti

* Spravné nastaveny layout dilny

» Management je pfipraveny delegovat pravomoci na v§ech trovnich

Bobék (2011, s. 82) ve své publikaci uvadi ilustrovany piiklad fungovani kanbanu:

Regal
Pokladna .
A,

ayf i,

Obrazek 5 llustrace kanbanu (Bobdk, 2011, Vyrobni a log. Vykonnost podnikit)

1. Zakaznik vezme zbozi z regalu



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 24

2. Napokladné jsou z dané¢ho zbozi odebrany dopravni karty a ty jsou nasledné vlozeny
do skiinky

3. Poté jsou tyto dopravni karty poslany do skladu. Jakmile je ze skladu odebrano zbozi,
pro doplnéni regalu, tak se dopravni karty vymeéni za vyrobni, které jsou umisténé na
zboZi.

4. Tyto vyrobni karty jsou shromazd’ovany ve schrance

5. Zbozi, zaroven s dopravnimi kartami, je nasledné dovezeno do supermarketu a po-
staveno do regalt

6. Do tovarny jsou dodany vyrobni karty, které daji pfesné informace o tom, jaké a
kolik piesn¢ vyrobkl ma byt vyrobeno

7. Po dokonceni vyroby se na nové vyrobky umisti vyrobni karty

8. Cyklus se uzavird, jakmile je zbozi dodéano do skladu

2.1.2 Dvou-boxovy systém

Tento systém vychazi z klasického KANBAN systému. Nazev nese podle dvou tloznych
box1, které slouzi jako kanbanové karty. Ve chvili, kdy je box prazdny, tak je vracen k do-
plnéni. Tato metoda se vyuziva v ptipadech, kdy dopliovani boxu trva kratsi dobu, nez je

doba spotieby boxu. (Ondra, © 2019a)

2.2 Justin Time

Podle Drahotského (2003, s. 90) se jedna se o nejznamé;jsi technologii vyuZzivanou v logis-
tice. Cilem je uspokojeni poptavky po ur€itém materidlu ve vyrob& nebo po hotovém vy-
robku v ramci distribu¢niho ¢lanku, ,,pravé v€as®, coz znamena v ptresné dohodnutém ter-

minu pro potfebu odbératele.

Piivod JIT sahé do 60. let do firmy Toyota v Japonsku, kde byl vyvinut v ramci vyrobniho
systému Toyota, nicméné jeho zarodky byly jiZ o n€kolik let diive v USA, kde na této me-
tod€ pracoval uz Henry Ford. Tomu bohuZzel v tovarné chybéla potfebna flexibilita, a proto

byl JIT dotaZen k dokonalosti az v jiz zminéné Toyoté. (CIE s.r.0., ©2019)

Zékladni myslenkou JIT je to, aby se vyrab€lo pouze to, co pozaduje zdkaznik, a to v ne-
zbytném mnozstvi, ve spravné kvalit€ a zaroven v nejpozdéji piipustnych terminech. Diky
tomu, se v podniku sniZi plytvani v oblastech zasob, ¢ekani, nadprodukce, dopravy a kvality.

(CIE s.r.0., ©2019)


http://www.cie-group.cz/lexikon-metod-pi/metody/jit/
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Gros (2016, s. 159) uvadi zakladni predpoklady, které by mély byt splnény, aby bylo mozné

uplatiovat filozofii JIT. Mezi né€ patfi:

= Zamgéfit se na zmény jiz ve fazi vyvoje novych vyrobkl

= Snizovat sefizovaci ¢asy, ¢as zmény vyrobniho programu a také dobu pfestavby vy-
robnich linek

= Efektivné lokalizovat zasoby

* Vénovat pozornost velikosti pfepravni a vyrobni davky

=  Zkracovat dodaci cykly

= Vytvofit podminky pro bezporuchovy chod vyrobnich zatizeni

2.2.1 Justin Sequence

Jedna se o zpusob dodavek, které jsou zalozené na principu Just in Time, s rozdilem, ze
veskeré materialy jsou uspotfadany a dopravovany v poradi, v jakém pijdou do vyroby. Diky
tomuto usporadani dochazi jesté k vétSimu sniZzeni Casu na manipulaci a zaroven se tim
zrychluje vyroba. Metoda Just in Sequence je povazovana za dokonalé vyladéni JIT, ze které

vychézi. (CIE s.r.o., ©2019)

Dle Ondry (Prumysloveinzenyrstvi.cz, ©2019b ) je tento pfistup vhodny, pokud ma firma
velké portfolio vyrobkl, pifipadné velky pocet variant vyrobkll. MontaZzni pracovnik by
spravné nemél mit moZnost vybrat si, jaky dil vzit. Misto toho by mél vzdy vzit dil, ktery

piijde jako dalsi.

2.3 Milk-run

Dle Cigéanekové (Ipaczech.cz, ©2012c) vychazi mysSlenka z minulosti, kdy mlékarenské
vozy svazely z farem mléko v pfesné stanovené Casy. Ve firemnim prostiedi se tedy jedné o
rozvoz materiadlu ze skladu na dané stanovisté, po pfesné urcenych logistickych cestach,
s pfesnym harmonogamem dodavek. Zaroveil jsou prazdné prepravni obaly odvaZeny zpét
do skladu. Jako manipula¢ni prostfedek je v tomto systému nejvyuzivangjsi tzv. vlacek,
ktery se sklada z tazného modulu, a za nim jsou napf. na podvozku umistény transportni
jednotky. Pavelka (E-api.cz, ©2005-2018) se na této definici shoduje a dodava, ze dobrym
pomocnym ndstrojem, pro urceni potiebného piepravovaného mnozstvi, je vyuzivani kan-

banového systému.


http://www.cie-group.cz/lexikon-metod-pi/metody/jit/
http://www.prumysloveinzenyrstvi.cz/just-in-sequence-1-co-to-vlastne-je/
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2.4 Layout pracovisté

Layout mizeme chapat jako zptisob uspotfadani vyrobnich ¢initelt ve vyrobnim procesu a
také jak jsou tito &initelé prerozdéleni do jednotlivych ¢innosti procesu. Spatné zvoleny la-
yout muze zpusobit dlouhy a nepfehledny tok materialu, dlouhy procesna ¢as, nizkou pruz-

nost jednotlivych ¢innosti nebo také ¢ekani zakaznika. (Ipaslovakia.sk, ©2012)

Podle Kosturiaka a Frolika (2006, s. 135) je feSenim téchto problému §tihly layout a vyrobni
bunky, diky ¢emuz se da dosahnout Uspory plochy, na které se da nasledn¢ umistit dalsi
vyrobni program, a také tim sniZime pocet zasob a ziskame lepsi piehled o pohybu materia-

lovych tok.
Mezi hlavni parametry $tihlého layoutu fadi:

* Minimalizace transportni vzdalenosti mezi jednotlivymi operacemi
* Vyuziva se minimalni plocha na zasoby a mezisklady

* Dodavatelé jsou co nejblize zakaznikiim

*  Minimalni pribézné casy

* (Odstranéni dvojnasobné manipulace

* FIFO, tahovy systém a kanban

» Flexibilita s ohledem na variabilitu produkti
Myerson (2012, s. 48) s timto souhlasi a k témto paramatrim jesté¢ dodava:

= Zlepseni informac¢niho toku
» Lepsi vyuZiti pracovnikll

= ZvySeni pracovni moralky


https://www.ipaslovakia.sk/sk/ipa-slovnik/lean-layout
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3 METODY PRO ANALYZU VYROBNIHO PROCESU

V nasledujici kapitole jsou popsany metody, které byly pouzity v diplomové praci

3.1 Metody predem urcenych ¢asu

Metody ptfedem urcenych ¢asti jsou metodami nepiimého pozorovani. Jsou tedy zalozeny na
kombinaci pohybovych a ¢asovych studii, cozZ znamend, Ze v zavislosti na délce pohybu,
piifazuji zakladnim pohybim piedem urcené Casy, které jsou stanovené na zaklad¢ dlouho-

dobych méfeni prace. (Ipaczech.cz, ©2012b)

Hlavnim principem téchto metod je, ze veskera lidska prace se skladd z opakujicich se za-
kladnich tkonti a pohybt, jako jsou napi. uchopit, sahnout, pfemistit atd., pficemz jako

hlavni ¢asova jednotka se vyuziva 1 TMU, ktera se prepocitava ve vztahu:
1 sekunda =27,8 TMU

Nejznaméjsi metodou je MTM (Method Time Measurement), kterd je popsana v dalsi ka-

pitole. (Ipaczech.cz, ©2012b)

3.1.1 MTM

MTM je metoda, kterd vyuziva statistiku a dlouhodoby vyzkum, pomoci kterych ptifazuje
trvani jednotlivych pohybt, které jsou zahrnuty v dané ¢innosti, a pomoci téchto casti urcuje
takové standardy, aby byl vykon pracovnikli co nejefektivnéjsi. (Businessdictionary.com,

©2019)
MTM analyza rozliSuje tii zakladni skupiny pohybti:
* Pohyby hornich koncetin — zahrnuje 8 pohybti, jako je napt. uchop, sahni nebo pie-
misti
= Pohyby dolnich konéetina téla — 15 pohybt, mezi které fadime tfeba zohnuti se,
ukrok

* Pohyby o¢i — 2 pohyby, mezi nimiz je i zaostfeni pohledu

(Ipaczech.cz, ©2012d)
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3.2 Vizualizace na pracovisti

V posledni dobé se kromé uspotadani strojii a pracovnich pomiicek na pracovisti, vénuje
vetsi pozornost také vizualizaci procesti na pracovisti. Ta slouzi nejen k tomu, aby lidé ne-
de¢lali zbyte¢né chyby, ale také aby se zviditelnily hlavni cile a zlepSila se komunikace na

pracovisti. (Ipaczech.cz, ©2012f)
Jako ptiklady vizualniho pracovisté mizeme uvést napiiklad:

- Identifikace zakladnich ¢innosti pracovisté

- Znaceni na podlaze — misto pro material, plocha pro kanban
- Oznaceni nastroju, piipravkl

- Pocitaovy terminal

- Monitorovani signald pro stroje

- Technicka dokumentace

- Monitor s vyrobnimi instrukcemi
(Ipaczech.cz, ©2012f)

Mezi dalsi zplisoby vizualizace prace mizeme zafadit metodu ,,Pick by Light®, kterd bude

vice popséana v nasledujici kapitole.

3.2.1 Pick by Light

Richards (2018, s. 194) uvadi, Ze metoda Pick by Light nebo také Pick to Light, vyuziva
svételné LED indikétory, které jsou ptidélané k regalim, policim, pfipadné dal$im sklado-
vacim mistim. Kazda skladovaci jednotka ma dva LED indikétory riznych barev, nejcastéji

¢ervend a zelena, a ¢arovy kod.

Proces probiha tak, Ze jakmile se pracovnikovi nacte dalsi zakazka, rozsviti se svétla u vSech
potfebnych materialti zardz. Vyhodou je, ze pracovnik si mtize vybrat, jaké materialy vezme
nejdiive, tak aby to bylo pro néj co nejpohodIngjsi. Ve chvili, kdy vezme dany material, tak
naskenuje carovy kod daného skladovaciho mista, ¢imZ se vypne svétlo u tohoto mista. (Wo-

nolo.com, ©2019)

Veskeré informace jsou propojeny s WMS systémem. (Richards, 2018, s. 194)



Obrazek 6 Pick by light (Alvat.cz, ©2019)

Zavedeni PBL miZe firmé& pfinést vyhody, mezi které miiZzeme naptiklad zafadit:
= Vyssi efektivita
» Integrace technologii — PBL je ptfimo propojen s WMS
» SniZeni ztratovych Casl

= [ ehéi zauCeni zaméstnancu


http://alvat.cz/pick-to-light/
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I. PRAKTICKA CAST
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4 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Jelikoz si firma nepiala byt v této diplomové praci jmenovana, tak bude predstaveni spolec-

nosti zahrnovat pouze stru¢né informace.

Jedna se o spolecnost se zahranicnimi vlastniky, ktera se zamétuje na vyrobu domacich elek-
trospotiebicl. Spolecnost vlastni nékolik vyrobnich zavodi, které jsou rozmistény primarné
v nékolika zemich Evropy. Tato diplomova prace byla zpracovana ve vyrobnim zavodé,

ktery se jako jediny nachéazi v Ceské republice, a to v Olomouckém kraji.

Pro dalsi oznaceni tohoto zavodu bude v praci pouzivano ,,Vybrany zavod*, pfipadné ,,Vy-
b

brana spole¢nost*.

4.1 Vyrobni portfolio

Jak jiz bylo zminéno, tak spolecnost se zabyva ptedevsim vyrobou domacich elektrospotie-
bicl. Mezi jejich vyrobky miizeme zaradit napf.

» Pracky

*  SuSicky

= Mycky

= Vysavace

= Veskere velké elektrospotiebice do kuchyné

Vybrany zavod se vénuje piedev§im vyrobé susicek, mycek a také pracek s vrchnim plné-

nim.
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5 PROJEKTOVY MANAGEMENT

V nésledujici kapitole jsou uvedeny zakladni informace o projektu, véetné vypracovaného

logického ramce projektu, harmonogramu a rizikové analyzy.

5.1 Popis projektu

Projekt racionalizace zasobovani montéaznich linek byl zadan vybranou spole¢nosti s cilem
zefektivnit zasobovani pomoci sekvenci na montaznich linkach pro vyrobu susicek. Cil vy-

chazi z vize automatizovaného logistického centra, které by fidilo veskeré sekvence.

Na projektu spolupracuje pievazné oddéleni logistiky s oddélenim procesniho inzenyrstvi.

5.2 Projektovy tym

* Dominik Rozsypal — student a autor prace
» Pavel Talanda — vedouci logistiky

» Jan Hajdik — procesni inZenyr

» Petr Novosad — procesni inzenyr

= Ale§ Zelinka — logistik

= Pavel Stépanek — technolog

= Lukas Kost'dk — technolog

5.3 Cile projektu

Projektovy zamér:

Vytvoteni logistického centra, které bude fidit sekvence pro cely vyrobni zadvod.

Hlavni cil projektu:

Snizeni poctu sekvencovanych materiald a redukce ¢asu sekvencovani

5.4 Logicky ramec

Logicky ramec znazoriiuje nejen cile a vystupy projektu, ale také jejich zptisoby ovéfeni a

méieni.
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Hierarchie cili

Objektivné métitelné ukazatele

Prostiedky ovéreni

Rizika a predpoklady

Vytvoreni sekvenéniho skladu pro viechny montazni linky

Snizeni poctu sekvencnich skladl

Layouty vyrobnich hal

Vedeni spole¢nosti ma jiné

skladu
1.5 Vytvoren layout nového sekvenéniho skladu

1.4. Seznam pracovist
1.5. Layout sekvenéniho skladu

1.4. Konzultace s logistiky a technology
1.5. Konzultace se specialistou na layouty

Obecny cil o
priority
- 1. Racionalizace zdsobovani montaznich linek Snizeni poctu sekvencovanych materidld o 20% Pocet evidovanych sekvencnich materialdive  [Nedoslo k vytvoreni podminek pro
Ucel WMS planovanou zménu
1.1.Provedena analyza soucasného stavu 1.1. Vysledky analyzy sou¢asného stavu zasobovdni [1.1. Prezentace vysledkl zadavateli projektu  |Chybné provedena analyza
1.2 Vytvoten seznam materiald, které se pfestanou montaznich linek 1.2. Konzultace s logistikem a technologem soucasného stavu
sekvencovat a budou se Fidit pomoci PbL 1.2. Pocet materiall Fizenych Kanbanem a pocet odpovédnymi za konkrétni montazni linku Spatné informace od ¢lend
1.3 Provedena ABC analyza sekvencovanych materidll materidl( fizenych pomoci PbL 1.3. Konzultace s planovacem vyroby a ovéfeni projektového tymu
Vystupy 1.4 VytvoFen seznam pracovi$t na novém sekvenénim 1.3. Vysledky ABC analyzy ve WMS systému NavrZena opatieni nepovedou ke

snizeni po¢tu sekvencénich skladd

Pocet sekvencovanych materidla

bude pfevySovat kapacitu nového
sekvenéniho skladu

Kli¢ové aktivity

1.1.1. Analyza poctu sekvencovanych materiald

1.1.2. Analyza ¢asové narocnosti na vychystani sekvenci
1.1.3. Analyza rozmisténi sekvencnich skladu

1.2.1. UrCit materialy, které se sekvencuji a nelze je umistit
klince

1.2.2. Rozhodnout, které sekvencované materidly bude
mozné umistitk lince a Fidit pomoci PbL

1.2.3. Vypocitat, kolik ¢asu se uSetfi pfipravafkam snizenim
poctu sekvencovanych materiall

1.3.1. Ur¢it high-runner a low-runner materialy na
sekvencich

1.3.2. Na zakladé obratovosti materialG uréit, jak bude
probihat sekvencovéni ve skladu

1.4.1. Podle poctu a typl sekvencovanych material( urdit,
kolik bude potieba pracovist v sekvenénim skladu

1.4.2. Navrhnout vizualizaci sekvencovani

1.5.1. Na zédkladé vsech zjisténych informaci navrhnout
varianty layoutu nového skladu

Potiebné zdroje:
Projektovy tym

Informacni systém SAP, WMS systém, MS Excel, MS
Word, TiCon 4, MicroStation V8i

Casovy ramec aktivit:
1.1.49 KT 2018 - 51 KT 2018
1.2.1KT2019-4 KT 2019
1.3.5KT2019 -7 KT 2019
1.4.8 KT 2019 - 10 KT 2019
1.5.11 KT 2019 -13 KT 2019

Casovy ramec projektu nebude
dodrZeny

Neposkytnuti dostatku informaci
ze strany spole¢nosti
Neposkystnuti spravnych
informaci pro analytickou ¢ast

Predbézné podminky: Projekt schvalen vedenim spolecnosti, Podpora ze strany vedeni, Podpora ze strany zaméstnancl

Obrazek 7 Logicky ramec projektu (viastni zpracovani)
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5.5 Harmonogram projektu

x - Listopad Prosinec Leden Unor Brezen Duben
Cislo Aktivita
4 4 46 4 43 ) 50 51 52 1 2 3 4 5 6 1 8 9 10 11 12 13 14 15

1. |Prvni schiizka ve spole¢nosti i

2. |Analyza pottu sekvencovanych materiall

3. |Analyza Casové ndroCnosti na vychystani sekvenci

4. |Analyza rozmisténi sekvenénich skladl

5. |Urcit materidly, které se sekvencuii a nelze je umistit k lince

6. [Rozhodnout, které sekvencované materidly bude mozné umistit k lince a fidit pomoci PbL

7. |Vypotitat, kolik Casu se usetii pFipravatkdm snizenim poctu sekvencovanych materiald

8. |UrCit High-runner a Low-runner materialy na sekvencich

9. [Na zakladé obratovosti materialli urict, jak bude probihat sekvencovani ve skladu

10.  [Podle pottu a typli sekv. mat. uréit, kolik bude potfeba pracovist v sekv. skladu

11 [Navrhnout vizualizaci sekvencovani

12. |Navrhnout layout nového skladu

13.  |Odevzdani DP

Obrazek 8 Harmonogram projektu (vlastni zpracovani)

5.6 RIPRAN

Analyza rizik RIPRAN nam zobrazuje jednotliva rizika a vyhodnocuje pravdépodobnost vzniku hrozby a také jaky dopad by tyto jednotlivé hrozby

m¢ély. Soucasti analyzy jsou také opatieni, jak se témto rizikim vyhnout.

Cilo Hrozba Pravdépodobnost Scénat Pravdérl)otli?bnost V\v'/sledna' V\v'/sledné B Ho'd'nota Opatfen
hrozby scénare pravdépodobnost | pravdépodobnost rizika
1. |Vedenispolecnosti majiné priority 25% Zména investicniho planu 30% 8% MP VD SHR  |Vyjasnénisi situace s vedenim
2. Chybné provedena analyza soucasného stavu 40% Zastaralé informace v IS 50% 20% MP VD SHR  |Ovéfit si informace u odpovédnych osob
3. Casovy rdmec projektu nebude dodrieny 50% Analyzy a navrhy se nestihnou vypracovat véas 40% 20% MP MD VMHR  [Vytvofit si harmonogram projektu a dodrzovat ho
4, Neposkytnuti dostatku informaci ze strany spole¢nosti 10% Firma odmitne poskytnout néktera data 10% 1% MP VD SHR  |Vyjasnit si s firmou oblasti, ze kterych budou data potfeba
5. Ztrata dat 25% Porouchdni notebooku 20% 5% MP VD SHR  |Zéloha dat
6. Neznalost dané problematiky 30% Nesplnéni zadani DP 15% 5% MP VD SHR  |Konzultace s vedoucim prace

Obrazek 9 Rizikova analyza projektu (viastni zpracovani)
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6 VYROBA SUSICEK

Hlavnim pfedmétem diplomové prace byl zvolen segment susicek, jelikoz se jedna o pri-

marni ¢innost Vybraného zavodu.

Aby bylo mozné se vénovat detailnéjSimu pohledu na zdsobovani montaznich linek na tomto
segmentu, tak je vhodné se prvni podivat, jak probiha cely proces vyroby susicek, pro lepsi

systematicky pohled.

Vybrany zdvod ma celkem Sest hal, pficemz jedna z nich oznacuje vedlejsi budovu a zbylych

pet se nachazi v hlavni budové.
Montazni linky se nachazeji v Hale 1, pfi¢emz pii pohledu na cely proces vyroby susicky,

od navezeni granulatu, po expedici hotového vyrobku, je proces rozprostien do Ctyt vyrob-
nich hal.

Flata e sudithy

Obrazek 10 Layout Hala 1 (interni material)
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6.1 Popis procesu vyroby
Cely proces vyroby zahrnuje nékolik pracovist’ a to konkrétné:

= Vyroba plastl

= Vyroba bubni

* Pfedmontdze

= Vyroba plecht

= Vyroba krytu spinace

* Montazni linky

6.1.1 Vyroba plasti

Cely proces vyroby zacina na pracovisti vyroby plastl, kam dodavatel navazi ctyfi typy gra-
nulatu, které se 1i8i pfedevs§im barvou. Nasledné se zde na sedmi vsttikolisech vyrabéji plas-

tové dily, mezi které miizeme zahrnout:

» Viko modul zékladové vany
=  Vedeni vzduchu

= Kondenzaéni modul

= (QOdtahovy modul
= Kiryt spinace.

Obrazek 11 Vstrikolis (interni material)
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Nasledné jsou veskeré vytvorené plastové dily prevezeny vysokozdviznym vozikem od
vstiikolist do skladu, kde jsou uloZzeny v regalech. Tam se v ramci technologického postupu

chladi 8 az 10h, a nasledn¢ odsud pokracuji na pozadované pracovisté, coz mize byt:

e Piedmontaz ¢elniho modulu
e Vyroba krytu spinace

e PUR (dochazi zde k zatésnéni plastovych dilli pomoci plazmy)

£

Obrazek 12 PUR (interni materidl)

6.1.2 Vyroba bubnu

Dalsi dilezitou komponentou susicky je jeji buben, ktery se zde vyrabi na dvou linkach
TTF1 a TTF2. Proces za¢ina dodanim pfifezu od dodavatele, ktery projde osmi pracovnimi

pozicemi, béhem kterych buben dostava finalni podobu.

V rdmci vyroby bubnu probihaji pfedmontdze na samostatnych pracovistich, a to konkrétné
predmontaz Panve loziska, pfedmontaz Zesilovaciho krouzku a predmontaz Kontaktniho

pasku, které jsou zakomponovany do bubnu na linkach TTF.

Vysledkem jsou bubny o objemu 1001, 1051, 1271 a LC, které jsou urceny pro profesionalni

pristroje.
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Obrazek 13 Vyroba bubnii na TTF (interni material)

6.1.3 Predmontaze

V ramci vyroby susicek probihaji predmontaze na samostatnych pracovistich, které nasledné
zasobuji bud’ ptimo montazni linky TO1 a T02 nebo dodavaji pfedmontované soucésti na

WP linky, kde se kompletuje podlahovy modul susicky.
Pro WP linky probiha:

e Piedmontaz Vlnita hadice
Pro mont4zni linky TO1 a T02:

e Piedmontaz Vedeni vzduchu vzadu

e Predmontaz Traverza elektronika

e Piedmont4dz Rozbéhové jednotky

e Piedmontaz pro T02 (Montazni klapka, Viko tepelny vyménik, Drzak tlakova ha-
dice)

e Piedmontaz dveti

e Piedmontaz Cerpadlo tryska

e Piedmontaz Celni modul
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Obrazek 14 Predmontaz dveri (interni materidl)

6.1.4 Vyroba plechu

Dalsim dilezitym pracovi$tém v procesu vyroby susicek, je vyroba plechil, konkrétné boc-
nich a zadnich stén. Vyroba probih4 na zafizeni LAPPLE a v ramci procesu projdou plechy

Sesti pozicemi na zafizeni, nez jsou nasledn¢ transportovany k montaznim linkédm.

Obrazek 15 Vyroba plechit LAPPLE (interni materidl)
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6.1.5 Vyroba krytu spinace

Déle je zde v ramci procesu vyroby susicky pracovisté, kde vznika kryt spinace, ktery je

nasledné také dodan k mont4dznim linkam jako jiz hotova komponenta.

Obrazek 16 Vyroba krytu spinace (interni material)
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6.1.6 Montazni linky

Finalni monté4z probiha na linkach TO1 a T02, na které jsou napojené pracovist¢ montaze
podlahovych modult WP Moli-01 a WP-Moli 1,2. Na linkach se sbihaji vS§echny materialy
z ptedchozich pracovist’ a vznikaji zde hotové suSicky, které jsou na konci linky zabaleny a

vyexpedovany. Kazda linka ma rozdilny takt, ktery se pohybuje vzdy kolem 60s a jedou ve

dvousménném provozu.

Obrazek 17 Montazni linka T02 (interni material)

6.1.7 FSP

Pro lepsi znazornéni procesu vyroby susicek a celkového materidlového toku na tomto vy-

robnim segmentu, byla vytvofena FSP mapa (Fertigung Struktur Plan).
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Obrazek 18 FSP (viastni zpracovani)
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Vstrikolis Zasoba
Vyroba podlahoveho modulu Doprava pomaci vysokozdvizneho voziku

Doprava pomaci milk-runu
PUR

Doprava pomoci kamionu
Predmaontaz

Manualni preprava

|
- 8=

Zeszilovaci krouzek

Montazni linka

Vyroba bubnu [j Vyroba zadnich a bacnich stén

Kontaktni pasek

Vyroba krytu spinace

Obrazek 19 Legenda FSP (interni material)

Fertigung Struktur Plan, dale jen FSP, je postup zmapovani vyroby, ktery byl vytvoten ve
vybrané spole¢nosti., ve spolupréaci s oddélenim procesniho inZenyrstvi na zahranic¢ni po-

bocce, kde ma spolecnost hlavni sidlo.

Cilem této mapy je poskytnout uzivateli komplexni ndhled na cely systém vyroby, logisti-
ky a zasobovani od dodavatele zakladniho dilu (napt. granulat, ze kterého vznikne podla-

hovy modul susicky), azZ po finalni vyrobek a jeho cestu k zakaznikovi.
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Pti zpracovani této metody se uvazovalo, zda mapu zpracovavat v Microsoft Visiu, Excelu,
¢1 jiném programu. Jelikoz ucelem bylo, aby tuto mapu mohl vyuzivat kdokoli, od mistra ve
vyrobe, pies projektové manazery, az po navstévy z jinych vyrobnich zavodd, tak se zvolila
varianta zpracovani v MS Excel, jelikoz je to dnes standardni vybaveni kazdého pocitace,

oproti Visiu, ke kterému nema kazdy pfistup a ani zkusenosti s jeho ovladanim.

FSP se sklada ze dvou zakladnich ¢asti. Prvni z nich je systémova mapa, ktera zobrazuje
veskerd pracovisté a stroje. Kazdy z téchto stroji, ¢i pracovist’ je propojen odkazem s exter-
nim excelovskym souborem, ktery obsahuje standardni formulaf, coz je druhd z téchto casti.
Nicméné pro nahled na proces vyroby postacuje samotnd mapa a excelovské soubory nejsou

zahrnuty v této praci, jelikoZ nejsou v tomto ptipadé podstatné.

Pti zpracovani neni potieba, aby se mapa fidila skute¢nym layoutem. Dulezitéjsi je, aby byla

mapa navrhnuta s ohledem na co nejvétsi prehlednost.
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7 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU ZASOBOVANI LINEK

V soucasné dob¢ probiha zasobovani linek dvéma zpusoby. Bud’ je material fizen pomoci
Kanbanového systému nebo se vychystava do sekvenci. Zptsob zasobovani zavisi na poctu

variant materidlu (materialovych ¢isel) a na velikosti dila.

Cely proces zasobovani za¢ind navezenim materidlu od dodavatele na Halu 6, kde probiha

piijem veskerého materidlu.

i =
5

T 1T I =T T T T T T—T—T"T T—F -

T 1 I | i s ! T T T T I W e T =t — i

T =t I = e 1 = 1 o e =t -

- - T T T T T h— L — T — i

T T - I 1 T 1 T - T T T T - |

T—1 T i 1 1 i T T s s 1 1

1 i I - - I 1 L ) -

2 T SR = T I I—F T—1—1=°T — =S5 f

- it I =t | 1 T - £ s 1 -

j— - T 1 1 T 0 1 { s e T -

I =t I =T =T 1 I I [t e 1 -

—— TT I 1 il I i 1 T Tt I -

1T I s I I - s &

 —— - I 1 1 I i 1 | S s i) -

181m2

 —— — T T T T T ) — S —— i — —

i = I 3T 1 [ I S B e s -

 —— - I 11 T 1 [ 11 T T .1 L - i

s T I T T T T 1 ) I — I - i

) TT i I T i 1 I ! — e N L Tt - v

o  —— T i =T i 1 i 1 s s Tt 15
o

L 1 T I - T T 1 I ! — I — s I —

= T T in I | A - T 1 ! — S B L 1 — |
=

alvi
L] |
fE=] /‘: cé'”

o = ‘ G -
w) Bl dh¥r 51 < B F
— g I ST
e e = e Ay
FldFlld SETITTTi Tt e ] b aE SRenERLa!

Obrazek 20 Hala 6 (interni material)

Zde se pfijaty material v ptipadé potteby piebali do vhodné obalové jednotky, pokud uz
v takové nedosel pfimo od dodavatele, a nasledné je prichystan na nadrazi, odkud se ptepra-
vuje v piepravnich vlaccich do hlavni budovy na Halu 2, kde se nachazi nadrazi, odkud se

piepravuje veskery material.
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Obrazek 21 Prepravni viak (interni material)

Na Hale 2 se dovezeny material vychystdva pro jednotlivé Milk-run okruhy, odkud jsou
nasledné rozvezeny k urenym pracovistim, nebo je materidl dopraven na Halu 3 na Sek-

venéni oddéleni, kde je nasledné vychystan do sekvenci.

Obrazek 22 Milk-run stanoviste (interni material)
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7.1 Sekvencovani

V pfipadég, ze material mé nékolik variant (vétSinou 3 a vice) nebo je rozmérové velky, tak
se pripravuje do sekvenci, jelikoZ by jinak byl téZky na rozpoznani nebo by zabiral pfili§

mista u linek.

Kazda sekvence obsahuje 24ks materialu a vyuziva se “dvou-boxovy* systém. To znamena,
ze k lince se navezou 2 sekvencni obalové jednotky, aby ve chvili, kdy je prvni spotiebo-
vana, byla pfipravena uz dalsi na doplnéni, a diky tomu, byly na pracovisti vzdy pfichystany

pottebné materidly.

Obrazek 23 Ukdzka sekvencniho baleni (interni material)

Sekvencovani probihd bud’ ptimo u linky anebo na sekvencénim oddé€leni. V piipad¢, ze se

wevr

leni, které se nachazi na Hale 3, ptfipadn¢ oddéleni na Hale 6 (IR).
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Obrazek 24 Sekvencni oddeleni Hala 3 (interni material)

V druhém piipadé je material navezen z nadrazi k prostoru u linky, kde tento material pfi-

pravarka chysta do sekvenci a nasledné doda k poZzadovanému pracovisti.
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Obrazek 25 Sekvencni materidl u linky (interni material)

7.1.1 Aktualni sekvencni skupiny na T01 a WP Moli-01

V nésledujici tabulce jsou zobrazeny veskeré sekvencni skupiny, které momentalné figuruji

na montazni lince TO1 a montéazi podlahovych moduld WP, ktera je napojena na linku.

Informace o aktualnich sekvenc¢nich skupinach pro linky TO1 a T02 a také pro WP linky,
byly ziskany z WMS systému, a nasledné zpracovany, ovéfeny a zkonzultovany s projekto-

vym tymem.

V levém sloupci tabulky je uveden nazev pracovisté, kde probiha sekvencovani materidli.
Déle je uveden nazev sekvencni skupiny a kolik jednotlivé sekven¢ni skupiny obsahuji ma-
teridlovych Cisel, tzn. pocet variant materidlu. Jak jiz bylo zminéno, tak sekvencovani pro-

biha bud’ pfimo u linky, nebo na sekven¢nich oddélenich (Sekvence, IR).
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TO1/A Pocet mat. Cisel
TO1/A TO1/A_Blok pantu 2
TO1/A TO1/A_Drzak pf.sténa 3
TO1/A TO1/A_Kab.forma dvere 4
TO1/A TO1/A_Osvétlenibubnu 3
TO1/A TO1/A_Vedenivzduchu vzadu 3
TO1/A TO1/A_Zadnisténa 4
TO1/B Pocet mat. Cisel
T01/B TO1/B_Feritova prich. 1
T01/B TO1/B_Kryt PLC 1
T01/B T01/B_Ochr.proti odk. 2
T01/B T01/B_Sitova ptipojka 18
T01/B T01/B_Tlumici deska 3
T01/B T01/B_Uhelnik vlevo 2
T01/8B T01/B_Uhelnik vpravo 2
T01/B T01/B_Upinac PLC 1
TO1/B TO01/B_Nélepka 2
TO01/B TO1/B_Vedeninadoby 2
TO1/C Pocet mat. Cisel
T01/C T01/C_Viko vedenivzduchu 4
T01/C TO1/C_Filtr BG 2
T01/C T01/C_Klapka 6
T01/C T01/C_Pfidavné sito vedenivzduchu 3
T01/C T01/C_Roh. Vycpavka (polystyren) 6
T01/D Pocet mat. Cisel
T01/D T01/D_Blokovani 1
T01/D T01/D_Vyk.el. EFU 2
T01/D T01/D_Vystr.nal.USA+CDN 1
T01/D T01/D_Prednosti vyrobku (vlastnosti) 232
T01/D T01/D_Zasobnik voda 6
T01/D T01/D_Tlak. hadice 1
T01/D T01/D_Kryt pt. sténa 5
T01/D T01/D_Schéma zap. USA+CDN 2
TO1/Sekvence 01 |T01/SO01_Deska rukojeti MAT. C. 3
TO1/Sekvence 01 [T01/SO01_Kryt spinace MAT.C. 1
T01/Sekvence_02 |T01/S02_Dvitka vl/vpr 10
T01/Sekvence_02 [T01/S02_Viko 15
T01/Sekvence 03 [T01/S03_Vedenivzduchu 8
TO1/Sekvence 04 [T01/S04 Prednisténa

Obrazek 26 Aktualni sekvence TOI prvni cast (vlastni zpracovani)
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Sekvence IR (Hala 6)

Pocet mat. Cisel

T01/WP_Moli-01/A

WP Moli-01
WP3+4/MR1_Tésnéni_tepelny_vymémik

TO1/Sekvence IR |T01/WP3+4 Cerpadlo_kondenzat 4
TO1/Sekvence IR |TO1/WP3+4 Pohon 6
T01/Sekvence_IR [WP3+4_Kompresor 9

Pocet mat. Cisel

T01/WP_Moli-01/A

WP3+4/MR1_Tlumié_klapky

T01/WP_Moli-01/A

WP3+4/MR1_Upinac kompresoru

T01/WP_Moli-01/A

WP3+4/MR2_Tep. vymén. maly

T01/WP_Moli-01/A

WP3+4/MR3_Sacivedeni

T01/WP_Moli-01/A

WP3+4/MR3_Tlakové potrubi

T01/WP_Moli-01/A

WP3+4 _Modul BG

T01/WP_Moli-01/A

WP3+4 _Tepelny vyménik

T01/WP_Moli-01/A

WPMO01_Modul svarend ¢ast

T01/WP_Moli-01/B

WP3+4/MR10_Drzak ventilator

T01/WP_Moli-01/B

WP3+4/MR10_Ventilator

T01/WP_Moli-01/B

WP3+4/MR11_Drzak kabelu

T01/WP_Moli-01/B

WP3+4/MR11_Kondenzator

T01/WP_Moli-01/B

WP3+4/MR12_Drzak konektor

T01/WP_Moli-01/B

WP3+4/MR12_Kab. forma WLAN

T01/WP_Moli-01/B

WP3+4/MR12_Kryt svorky ploché tésnéni

T01/WP_Moli-01/B

WP3+4/MR9_KB tepl.c¢idlo

T01/WP_Moli-01/B

WP3+4/MR9_Viko modul ZV

NINIRP[RIRPIUVIRTUVININ

T01/WP_Moli-01/B

WP3+4_Elektronika

=
-

T01/WP_Moli-01/B

WP3+4 Elektronika EFU

S

T01/WP_Moli-01/B

WP3+4 Kab. forma modulu

=
~N

T01/WP_Moli-01/B

WP3+4 Kab. forma modulu zakl. vany

w

T01/WP_Moli-01/B

WP3+4_Kab. forma pohon

u

T01/WP_Moli-01/B

WP3+4 Kab. forma fizeni

=
N

Obrazek 27 Aktualni sekvence TOI druha cast (viastni zpracovani)

Pro montazni linku TO1 a pfidruZenou montdz podlahovych modult WP momentalné figu-

ruje 62 sekvencnich skupin, pti¢emz celkové zde plisobi 518 materidlovych ¢isel.

7.1.2 Aktualni sekvenéni skupiny na T02 a WP Moli 1,2

V této tabulce se nachazeji sekvenéni skupiny, které jsou platné pro montazni linku T02 a

montaz podlahovych modula WP Moli 1,2.
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T02/A1 Pocet mat. Cisel

T02/A1 T02/A1_Vedenivzduchu vzadu 3

T02/A1 T02/A1_Prednisténa 7

T02/A1 T02/A1_Blok pantu 4

T02/A1 T02/A1_Drzak pt. sténa 2

T02/A1 T02/A1_Osvétlenibubnu 3

T02/B

Pocet mat. Cisel

T02/B T02/B_Vedenivzduchu vzadu 4
T02/B T02/B_Ochrana proti odkapavani 2
T02/B T02/B_ Feritova prichodka 1
T02/B T02/B_Sitova pripojka BG 21
T02/B T02/B_Vedeninadoba 2
T02/B T02/B_Tlumici deska 4
T02/B T02/B_Uhelnik vpravo 2
T02/B T02/B_Uhelnik vlevo 2

T02/D

T02/C T02/C_Viko zad. sténa 7
T02/C T02/C_Sitko 1
T02/C T02/C_Ucpavka 2
T02/C T02/C_Mont. klapka 10
T02/C T02/C_MFizka a kryt 8
T02/C T02/C_Hlavni sito 2

Pocet mat. Cisel

T02/D_PrisluSenstvi-monitor |T02/D_PfisluSenstvi-monitor

T02/D1

Pocet mat. Cisel

T02/D1 T02/D1_Blokovani 1
T02/D1 T02/D1_Snimacd 2
T02/D1 T02D1_Traverza 2
T02/D1 T02/D1_Ram dno obalu 2
T02/D1 T02/D1_Pred. (vlastnosti) vyr.+energ.st. 202
T02/D1 T02/D1_Struény navod k pouZziti 17
T02/D2 T02/D2_Rohova vycpavka (polystyren) 7
T02/D2 T02/D2_Ram viko 6
T02/D2 T02/D2_Poklop 6

Obrazek 28 Aktualni sekvence T02 prvni cast (vliastni zpracovani)
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Sekvence Pocet mat. Cisel
T02/Sekvence_01 T02/S01_Deska rukojeti 11
T02/Sekvence 01 T02/S01_Kryt spinace 108
T02/Sekvence_02 T02/S02_Boc¢nisténa P 11
T02/Sekvence 02 T02/S02_Bocnisténa L 11
T02/Sekvence_03 T02/S03_Viko+tlum.deska 25
T02/Sekvence 03 T02/S03_Dvirka vlevo 10
T02/Sekvence_05 T02/S05_Buben 15
T02/Sekvence 06 T02/S06_Vedenivzduchu 12
T02/Sekvence_09 T02/S09_Modul svafena ¢ast 10
T02/Sekvence_linka_vyménik [WP1+2_Tepelny vyménik 12
T02/Sekvence_linka_z.sténa |[T02/A1_Zadnisténa 6
Sekvence IR Pocet mat. Cisel
T02/Sekvence_IR T02/WP1+2_Pohon 20
T02/Sekvence IR T02/WP1+2_Cerpadlo_kondenzat 8
T02/Sekvence_IR WP1+2_Kompresor 10
TO2/WP 1+2 Pocet mat. Cisel
TO2/WP 1+2 WP1+2_Modul BG 43
TO2/WP 1+2 WP1+2/MR1_Upinac¢ kompresoru 4
TO2/WP 1+2 WP1+2/MR3_Sacivedeni 8
TO2/WP 1+2 WP1+2/MR3_Tlakové potrubi 8
TO2/WP 1+2 WP1+2/MR10_Drzak ventilator 2
TO2/WP 1+2 WP1+2/MR10_Ventilator 4
TO2/WP 1+2 WP1+2/MR11_Kondenzator 5
TO2/WP 1+2 WP1+2/MR11_Elektronika 11
TO2/WP 1+2 WP1+2/MR11_Elektronika EFU 4
TO2/WP 1+2 WP1+2_Kab. forma fizeni 10
TO2/WP 1+2 WP1+2_Kab. forma modulu 11
TO2/WP 1+2 WP1+2/MR12_Tésnénivyménik 4
TO2/WP 1+2 WP1+2_Kab. Forma modulu z3akl. vany 5

Obrazek 29 Aktualni sekvence T02 druha cast (vlastni zpracovani)

Jak je vidét, tak mnoho sekvencnich skupin se shoduje pro TO1 i pro T02, coz je zplsobeno

tim, Ze na obou linkach se vyrabéji prevazné stejné typy vyrobki, pficemz na lince T02 a

k tomu piidruzené WP lince plsobi 56 sekvencnich skupin, které se skladaji ze 733 materi-

alovych ¢isel. To vypovida o tom, Ze na lince T02 se vyrabi vétsi poCet variant vyrobki, nez

na TO1 1 pfes to, Ze pocet sekvencnich skupin je o néco mensi.
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7.2 Casova narocnost vychystani sekvenci

Pro zobrazeni aktualniho stavu a naslednou racionalizaci zdsobovani montaznich linek, je

tteba urcit aktualni casovou naroc¢nost na vychystani jednotlivych sekvencnich skupin.

Casova naro¢nost pro jednotlivé skupiny byla vypo¢itana pomoci metodiky MTM, kterd je

popséna v teoretické Casti.

7.2.1 Aktualni ¢asova narocnost sekvenc¢nich skupin na T01 a WP Moli-01

01/A Poce D a a 3
TO1/A_Blok pantu 24ks 33,20
TO1/A_Drzék pf.sténa 2500ks 27
TO1/A_Kab.forma dvere 160ks 23,76
TO1/A_Osvétleni bubnu 126ks 58,10
T01/A_Vedenivzduchu vzadu 24ks 120,01
TO1/A_Zadnisténa 24ks 56,09

Pocet ks pfivychystani MTM aktudlni (s)

T01/B_Feritova prich. 190ks 43,60
TO1/B_Kryt PLC 126ks 58,5
T01/B_Ochr.proti odk. 24ks 43,30
T01/B_Sitova pripojka 24ks 78,23
T01/B_Tlumici deska 24ks 64,30
T01/B_Uhelnik vlevo 24ks 53,80
T01/B_Uhelnik vpravo 24ks 53,80
TO1/B_Upinac PLC 60ks 58,5
T01/B_Nalepka 24ks 74,73
TO1/B_Vedeninadoby 24ks 57,75

0 Poce D a a a
T01/C_Viko vedenivzduchu 80ks 104,32
TO1/C_Filtr BG 30ks 54,72
T01/C_Klapka 24ks 200,80
T01/C_Pridavné sito vedenivzduchu 35ks 32,94
T01/C_Roh. vycpavka 24ks 84,30

01/D Poce D a a 2
T01/D_Blokovani 600ks 31,1
T01/D_Vyk.el. EFU 4ks 34,74
TO1/D_Vystr.nal.USA+CDN 24ks 74,73
T01/D_Ptednosti vyrobku 24ks 193,68
T01/D_Zasobnik voda 24ks 109,42
T01/D_Tlak. hadice 1100ks 54,5
T01/D_Kryt pf. sténa 24ks 92,17
T01/D_Schéma zap. USA+CDN 300ks 61,2

Obrazek 30 Casova narocnost sekvenci TO1 prvni cast (viastni zpracovani)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 55

Sekvence Pocet ks pfivychystani MTM aktudlni (s)
T01/501_Deska rukojeti MAT. C. 24ks 395,03
T01/S01_Kryt spinace MAT.C. 24ks 395,03
T01/S02_Dvitka vl/vpr 24ks 782,93
T01/S02_Viko 24ks 1184,41
T01/S03_Vedenivzduchu 24ks 705,06
T01/S04_Prednisténa 24ks 638,62

Sekvence IR (Hala 6) Pocet ks pfi vychystani MTM aktudlni (s)
T01/WP3+4 _Cerpadlo_kondenzat 24ks 191,93
TO1/WP3+4_Pohon 24ks 191,93
WP3+4_Kompresor 24ks 385,97

WP Moli-01 Pocet ks pfi vychystani MTM aktudlni (s)

WP3+4/MR1_Tésnéni_tepelny_vymémik 100ks 30,6
WP3+4/MR1_Tlumic_klapky 70ks 30,6
WP3+4/MR1_Upina¢ kompresoru 10ks 30,2
WP3+4/MR2_Tep. vymeén. maly 24ks 47,34
WP3+4/MR3_Saci vedeni 60ks 83,86
WP3+4/MR3_Tlakové potrubi 60ks 83,86
WP3+4_Modul BG 12ks 61,09
WP3+4_Tepelny vyménik 24ks 437,5
WPMO01_Modul svafena ¢ast 12ks 46,7
WP3+4/MR10_Drzak ventilator 24ks 146,4
WP3+4/MR10_Ventilator 24ks 205,5
WP3+4/MR11_Drzak kabelu 1000ks 16
WP3+4/MR11_Kondenzator 32ks 69,66
WP3+4/MR12_Drzak konektor 250ks 25,7
WP3+4/MR12_Kab. forma WLAN 24ks 293,1
WP3+4/MR12_Kryt svorky ploché tésnéni 105ks 40,14
WP3+4/MR9_KB tepl.¢idlo 400ks 41,6
WP3+4/MR9_Viko modul ZV 24ks 55,26
WP3+4_Elektronika 48ks 145,91
WP3+4_Elektronika EFU 48ks 131,5
WP3+4_Kab. forma modulu 12ks 153,77
WP3+4_Kab. forma modulu zakl. vany 200ks 37,44
WP3+4_Kab. forma pohon 24ks 123,16
WP3+4_Kab. forma fizeni 12ks 153,77

Obrazek 31 Casova narocnost sekvenci T01 druhd cast (viastni zpracovani)
Jak je vidét, tak ne vSechny skupiny se sekvencuji po 24ks. V ptipadé, Ze pifijde material ve
vhodném baleni jiz od dodavatele nebo se jedna o drobnéjsi materidl, kterého se vejde mnoho
do bedynky nebo boxu, tak se materidl doda k lince v tomto baleni. Tim padem neni tieba

tento materidl vychystavat na kazdych 24ks, ale pokryje nékolik sekvenc¢nich cykl zaroven.

vewr

na vychystani jsou skupiny, které se sekvencuji mimo linky, tzn. pracovisté ,,Sekvence* a

,»Sekvence IR“.
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7.2.2 Aktualni ¢asova naroc¢nost sekvencnich skupin na T02 a WP Moli 1,2

V nasledujici tabulce jsou uvedeny pocty kust vychystanych materialt v danych sekvenc-

nich skupindch a pfislusné ¢asy vychystani tohoto poctu kusti pro montazni linku T02 a

k tomu ptidruzenou WP linku.

T02/A1

Pocet ks privychystani MTM aktudlni (s)

T02/A1_Vedenivzduchu vzadu 16ks 45,9

T02/A1_Pfednisténa 24ks 209,33
T02/A1_Blok pantu 24ks 50,03
T02/A1_Drzak pf. sténa 2500ks 38,61
T02/A1_Osvétlenibubnu 126ks 38,61

Pocet ks pri vychystani

MTM aktudlni (s)

T02/B_Vedenivzduchu vzadu 44ks 48,82
T02/B_Ochrana proti odkapavani 24ks 81,29
T02/B_ Feritova prichodka 228ks 57,96
T02/B_Sitova pripojka BG 24ks 81,22
T02/B_Vedeninadoba 24ks 161,58
T02/B_Tlumici deska 24ks 148,32
T02/B_Uhelnik vpravo 24ks 18,54
T02/B_Uhelnik vlevo 24ks 18,54

Pocet ks pri vychystani

MTM aktudlni (s)

T02/D

T02/C_Viko zad. sténa 60ks 67,18
T02/C_Sitko 24ks 58,00
T02/C_Ucpavka 500ks 56,88
T02/C_Mont. klapka 24ks 200,84
T02/C_Mrizka a kryt 24ks 199,14
T02/C_Hlavni sito 12ks 45,72

Pocet ks privychystani MTM aktudlni (s)

T02/D_PrisluSenstvi-monitor 145,43

T02/D1

Pocet ks pfi vychystani MTM aktudlni (s)

T02/D1_Blokovani 72ks 18,54
T02/D1_Snimac 36ks 40,68
T02D1 Traverza 680ks 141,48
T02/D1_Ram dno obalu 60ks 57,82
T02/D1_Pfed.vyr.+energ.st. 24ks 307,8
T02/D1_Struény navod k pouziti 24ks 146,51

Obrazek 32 Casova narocnost sekvenci T02 prvni cast (viastni zpracovani)
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Pocet ks pfivychystani MTM aktualni (s)

Sekvence IR

Pocet ks pfi vychystani

T02/D2_Rohova vycpavka 24ks 84,28
T02/D2_Ram viko 60ks 94,18
T02/D2_Poklop 1050ks 94,18
Sekvence Pocet ks pfi vychystani MTM aktudlni (s)
T02/S01_Deska rukojeti 24ks 395,3
T02/S01_Kryt spinace 24ks 395,3
T02/S02_Bocéni sténa P 24ks 473,9
T02/S02_Bocnisténa L 24ks 473,9
T02/S03_Viko+tlum.deska 24ks 1184,41
T02/S03_Dvirka vlevo 24ks 339,62
T02/S05_Buben 8ks 163,22
T02/S06_Vedenivzduchu 24ks 705,06
T02/S09 Modul svafena ¢ast 24ks 1201,03
WP1+2 Tepelny vyménik 24ks 437,5
T02/A1_Zadnisténa 24ks 180,04

MTM aktualni (s)

TO2/WP 1+2

Pocet ks pri vychystani

T02/WP1+2_Pohon 24ks 191,93
T02/WP1+2_Cerpadlo_kondenzat 24ks 191,93
WP1+2_Kompresor 24ks 385,97

MTM aktualni (s)

WP1+2_Modul BG 12ks 40,86
WP1+2/MR1_Upinac¢ kompresoru 10ks 30,24
WP1+2/MR3_Sacivedeni 60ks 77,56
WP1+2/MR3_Tlakové potrubi 60ks 77,56
WP1+2/MR10_Drzak ventilator 24ks 146,45
WP1+2/MR10_Ventilator 24ks 205,52
WP1+2/MR11_Kondenzator 24ks 132,71
WP1+2/MR11_Elektronika 48ks 131,51
WP1+2/MR11_Elektronika_EFU 48ks 131,5
WP1+2_Kab. forma fizeni 24ks 293,13
WP1+2_Kab. forma modulu 100ks 31,14
WP1+2/MR12_Tésnéni vymeénik 100ks 11,34
WP1+2_Kab. Forma modulu zakl. vany 200ks 37,44

Obrdazek 33 Casova narocnost sekvenci T02 druhd éast (viastni zpracovani)

7.3 Analyza sekven¢nich skupin pro PBL

V teoretické ¢asti diplomoveé prace je jiz popsana technologie Pick by Light. Nyni je potieba
urcit, které z aktualnich sekven¢nich skupin bude mozné fidit pomoci této technologie, ¢imz

dojde k redukci celkového poctu sekvencovanych materiali.
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Kazda sekvenc¢ni skupina byla konzultovana s technology jednotlivych linek, logistikem a
procesnim inzenyrem. Na zakladé rozhodnuti vSech zicastnénych stran bylo rozhodnuto,

jestli je nebo neni vhodné material umistit k lince, kde by byl fizen pomoci PBL.
Zakladnim vychodiskem pro urc¢ovani zda ANO/NE jsou:

= Velikost materialu

= Pocet materidlovych cisel (variant)

V piipadé, Ze je material ptili§ velky na manipulaci nebo by zabiral piili§ mista u linky, tak
se material bude dale sekvencovat. Stejné tak se bude material dale sekvencovat, pokud je
pocet variant vétsi nez 3, ¢imz by se mohla komplikovat rozpoznatelnost jednotlivych vari-
ant a také se tim zvétSuje pozadovany prostor u linky, jelikoz by tam musela byt umisténa

kazda varianta.

Tato zakladni vychodiska nemusi platit u v§ech sekvencnich skupin a na zdkladé rozhodnuti

projektového tymu mohou byt porusena, pokud to situace umoznuje.

7.3.1 PBL na T01 a WP Moli-01

01/A Pocet ma el PB
TO1/A TO1/A_Blok pantu 2 ANO
TO1/A TO1/A_Drzdak pf.sténa 3 NE
TO1/A TO1/A_Kab.forma dvere 4 ANO
TO1/A TO1/A_Osvétleni bubnu 3 ANO
TO1/A TO1/A_Vedenivzduchu vzadu 3 NE
TO1/A TO1/A_Zadnisténa 4 NE
TO1/B TO1/B_Feritova prich. 1 ANO
T01/B TO1/B_Kryt PLC 1 NE
T01/B TO01/B_Ochr.proti odk. 2 ANO
T01/B TO1/B_Sitova piipojka 18 NE
T01/B TO1/B_Tlumici deska 3 ANO
T01/B T01/B_Uhelnik vievo 2 ANO
TO1/B T01/B_Uhelnik vpravo 2 ANO
T01/B T01/B_Upinac PLC 1 NE
T01/B TO1/B_Nalepka 2 NE
TO1/B T01/B_Vedeninadoby 2 NE

Obrazek 34 Sekvencni skupiny na PBL — T01 prvni cast (viastni zpracovani)
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T01/C Pocet mat. Cisel

Sekvence

Pocet mat. Cisel

T01/C T01/C_Viko vedenivzduchu 4 NE
T01/C TO1/C_Filtr BG 2 NE
T01/C T01/C_Klapka 6 ANO
T01/C T01/C_Pfidavné sito vedenivzduchu 3 NE
T01/C T01/C_Roh. vycpavka 6 ANO
01/D POCE 3 e
T01/D T01/D_Blokovani ANO
T01/D T01/D_Vyk.el. EFU 2 NE
T01/D T01/D_Vystr.nal.USA+CDN 1 ANO
T01/D T01/D_Pfednosti vyrobku 232 NE
T01/D T01/D_Zasobnik voda 6 NE
T01/D T01/D_Tlak. hadice 1 ANO
T01/D T01/D_Kryt pt. sténa 5 NE
T01/D T01/D_Schéma zap. USA+CDN 2 ANO

TO1/Sekvence 01 |T01/S01_Deska rukojeti MAT. C. 3 NE
TO1/Sekvence 01 |[T01/SO01_Kryt spinace MAT.C. 1 NE
T01/Sekvence 02 |T01/S02_Dvitka vl/vpr 10 NE
TO1/Sekvence_02 [T01/S02_Viko 15 NE
T01/Sekvence 03 [T01/S03_Vedenivzduchu 8 NE
T01/Sekvence_04 |T01/S04 Pfednisténa 6 NE
Sekvence IR (Hala 6) Pocet mat. Cisel
TO1/Sekvence IR |T01/WP3+4 Cerpadlo_kondenzat 4 NE
TO1/Sekvence_ IR [T01/WP3+4_Pohon 6 NE
T01/Sekvence_IR  |WP3+4_Kompresor 9 NE

Obrazek 35 Sekvencni skupiny na PBL — T01 druha cast (vlastni zpracovani)
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WP Moli-01 Pocet mat. Cisel

TO1/WP_Moli-01/A |WP3+4/MR1_Tésnéni_tepelny_vymémik 2 ANO
TO1/WP_Moli-01/A |WP3+4/MR1_Tlumié_klapky 3 ANO
TO1/WP_Moli-01/A [WP3+4/MR1_Upina¢ kompresoru 2 NE
TO1/WP_Moli-01/A (WP3+4/MR2_Tep. vymén. maly 2 NE
TO1/WP_Moli-01/A [WP3+4/MR3_Saci vedeni 7 NE
TO1/WP_Moli-01/A [WP3+4/MR3_Tlakové potrubi 7 NE
TO1/WP_Moli-01/A [WP3+4 Modul BG 25 NE
TO1/WP_Moli-01/A |WP3+4 Tepelny vyménik 10 NE
TO1/WP_Moli-01/A [WPMO1_Modul svarena ¢ast 2 ANO
TO1/WP_Moli-01/B [WP3+4/MR10_Drzak ventilator 2 ANO
TO1/WP_Moli-01/B [WP3+4/MR10_Ventilator 5 ANO
TO1/WP_Moli-01/B [WP3+4/MR11_Drzak kabelu 1 ANO
TO1/WP_Moli-01/B [WP3+4/MR11_Kondenzator 5 NE
TO1/WP_Moli-01/B [WP3+4/MR12_Drzak konektor 1 ANO
TO1/WP_Moli-01/B [WP3+4/MR12_Kab. forma WLAN 1 ANO
TO1/WP_Moli-01/B [WP3+4/MR12_Kryt svorky ploché tésnéni 1 NE
TO1/WP_Moli-01/B |WP3+4/MR9_KB tepl.&idlo 2 ANO
TO1/WP_Moli-01/B [WP3+4/MR9_Viko modul ZV 2 NE
TO1/WP_Moli-01/B [WP3+4_Elektronika 11 NE
TO1/WP_Moli-01/B [WP3+4 Elektronika EFU 4 ANO
TO1/WP_Moli-01/B [WP3+4 Kab. forma modulu 17 NE
TO1/WP_Moli-01/B [WP3+4 Kab. forma modulu zakl. vany 3 NE
TO1/WP_Moli-01/B [WP3+4 Kab. forma pohon 5 NE
TO1/WP_Moli-01/B [WP3+4 Kab. forma fizeni 12 NE

Obrazek 36 Sekvencni skupiny na PBL — T01 treti cast (vlastni zpracovani)

Z celkového poctu 62 sekvencnich skupin na TO1/WP je mozné 24 z nich umistit k lince a
fidit pomoci PBL. Kazda ze skupin, které¢ budou moct byt fizeny pomoci PBL, se momen-
taln¢ sekvencuje u linek. Materidly, které jsou sekvencovany mimo prostory linek, tzn. Sek-

vence a Sekvence IR, zlistavaji nezménéné.
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7.3.2 PBL na T02 a WP Moli 1,2

TO2/A1 Pocet mat. ¢isel PBL
T02/A1 T02/A1_Vedenivzduchu vzadu 3 NE
T02/A1 T02/A1_Prednisténa 7 NE
T02/A1 T02/A1_Blok pantu 4 ANO
T02/A1 T02/A1_Drzék pr. sténa 2 NE
T02/A1 T02/A1_Osvétlenibubnu 3 ANO

T02/B Pocet mat. Cisel
T02/B T02/B_Vedenivzduchu vzadu 4 NE
T02/B T02/B_Ochrana proti odkapavani 2 ANO
T02/B T02/B_ Feritova prichodka 1 ANO
T02/B T02/B_Sitova pripojka BG 21 NE
T02/B T02/B_Vedeninadoba 2 NE
T02/B T02/B_Tlumici deska 4 ANO
T02/B T02/B_Uhelnik vpravo 2 ANO
T02/B T02/B_Uhelnik vlevo 2 ANO
T02/C T02/C_Viko zad. sténa 7 NE
T02/C T02/C_Sitko 1 NE
T02/C T02/C_Ucpavka 2 ANO
T02/C T02/C_Mont. klapka 10 NE
T02/C T02/C_MF¥izka a kryt 8 NE
T02/C T02/C_Hlavni sito 2 NE

T02/D Pocet mat. Cisel

T02/D1 Pocet mat. Cisel
T02/D1 T02/D1_Blokovani 1 ANO
T02/D1 T02/D1_Snimaé 2 ANO
T02/D1 T02D1 Traverza 2 NE
T02/D1 T02/D1_Ram dno obalu 2 NE
T02/D1 T02/D1_Pted.vyr.+energ.st. 202 NE
T02/D1 T02/D1_Struény navod k pousiti 17 NE

Obrazek 37 Sekvencni skupiny na PBL — T02 prvni cast (vlastni zpracovani)
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T02/D2 Pocet mat. disel
T02/D2 T02/D2_Rohova vycpavka 7 NE
T02/D2 T02/D2_Ram viko 6 NE
T02/D2 T02/D2_Poklop 6 NE
Sekvence Pocet mat. Cisel
T02/Sekvence_01 T02/S01_Deska rukojeti 11 NE
T02/Sekvence_01 T02/S01_Kryt spinace 108 NE
T02/Sekvence_02 T02/S02_Bocnisténa P 11 NE
T02/Sekvence_02 T02/S02_Bocnisténa L 11 NE
T02/Sekvence_03 T02/S03_Viko+tlum.deska 25 NE
T02/Sekvence_03 T02/S03_Dvirka vlevo 10 NE
T02/Sekvence_05 T02/S05_Buben 15 NE
T02/Sekvence_06 T02/S06_Vedenivzduchu 12 NE
T02/Sekvence_09 T02/S09_Modul svarend ¢ast 10 NE
T02/Sekvence_linka_vyménik [WP1+2_Tepelny vyménik 12 NE
T02/Sekvence_linka_z.sténa |T02/A1_Zadnisténa 6 NE
Sekvence IR Pocet mat. Cisel
T02/Sekvence IR T02/WP1+2_Pohon 20 NE
T02/Sekvence_IR T02/WP1+2_Cerpadlo_kondenzat 8 NE
T02/Sekvence_IR WP1+2_Kompresor 10 NE
2/WP 1+2 Pocet mat. Cisel
TO2/WP 1+2 WP1+2_Modul BG 43 NE
TO2/WP 1+2 WP1+2/MR1_Upina¢ kompresoru 4 NE
TO2/WP 1+2 WP1+2/MR3_Sacivedeni 8 NE
TO2/WP 142 WP1+2/MR3_Tlakové potrubi 8 NE
TO2/WP 1+2 WP1+2/MR10_Drzak ventilator 2 ANO
TO2/WP 1+2 WP1+2/MR10_Ventilator 4 NE
TO2/WP 1+2 WP1+2/MR11_Kondenzator 5 NE
T0O2/WP 1+2 WP1+2/MR11 _Elektronika 11 NE
TO2/WP 1+2 WP1+2/MR11_Elektronika_EFU 4 ANO
TO2/WP 1+2 WP1+2_Kab. forma Fizeni 10 NE
TO2/WP 142 WP1+2_Kab. forma modulu 11 NE
TO2/WP 142 WP1+2/MR12_Tésnénivyménik 4 NE
TO2/WP 1+2 WP1+2_Kab. Forma modulu zakl. vany 5 NE

Obrazek 38 Sekvencni skupiny na PBL — T02 prvni cast (vlastni zpracovani)

Jak je vidét, tak na lince T02 a WP Moli 1,2 je niZsi pocet skupin, které se budou moct fidit

pomoci PBL. Konkrétné se jedna o 12 sekvencnich skupin, které budeme moct vytadit z pro-

cesu sekvencovani. Rozdil oproti lince TO1 je zpiisobeny rozdilnymi prostory u linek a také

lehce diverzifikovanou strukturou vyrobniho portfolia.
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7.4 ABC analyza

Ze vSech materialovych Cisel byla vytvotena klasifikaéni ABC analyza, pomoci které se ur-

Cily nejcastéji sekvencované materialy.

Mat. ¢islo  Pocet ks Procentualni podil Kumulativni podil Klasifikace dle ABC
9164761 2623 FILTR BG 1,2546% 1,2546% A
10677770 2622 TESNENI TEPELNY VYMENIK 1,2542% 2,5088% A
10724040 2621 KB-E PRIDAVNE SITO 1,2537% 3,7625% A
5339050 2619 DRZAK KABELU 1,2527% 5,0152% A
10885021 2617 ZADNI STENA WP 1,2518% 6,2670% A
10576030 2615 DRZAK PREDNI STENA TR 1,2508% 7,5178% A
10879220 2570 OSVETLEN{ BUBNU SENZOR 1,2293% 8,7471% A
10808940 2563 KB VEDEN{ VZDUCHU VZADU 1,2259% 9,9730% A
7536974 2561 VIKO VEDEN{ VZDUCHU WP 1,2250% 11,1980% A
9138323 2403 UPINAC KOMPRESOR BG 1,1494% 12,3474% A
9107148 2396 MODUL ZAKL. VANY SVARENA CAST wp 1,1461% 13,4935% A
9907120 2395 CERPADLO KONDENZAT P21 220-240V 50HZ 1,1456% 14,6391% A
9803522 2393 VIKO MODUL ZAKL. VANY BG WP 1,1446% 15,7837% A
9164065 2393 DRZAK OCHLAZ. VENTILATOR 1,1446% 16,9283% A
7017320 2346 KB TEPLOTN/ CIDLO 1,1221% 18,0505% A
9841400 2104 VEDEN{ NADOBA 1,0064% 19,0568% A
10790330 2102 KB ZASOBNIK NA VODU BG 1,0054% 20,0623% A
10576030 1966 DRZAK PREDNI STENA TR 0,9404% 21,0027% A
10724000 1961 KB-E HLAVNI SITO BG 0,9380% 21,9406% A
10401582 1942 | VENTILATOR OCHLAZOVACI VZDUCH 4715MS-23W 0,9289% 22,8696% A
9052844 1941 KABELOVA FORMA DVERE WP 0,9284% 23,7980% A
9907120 1935 CERPADLO KONDENZAT P21 220-240V 50HZ 0,9256% 24,7235% A
9035405 1881 SNIMAC BG 0,8997% 25,6233% A
7536974 1877 VKO VEDEN{ VZDUCHU WP 0,8978% 26,5211% A
9394260 1877 KB RAM DNO OBALU 0,8978% 27,4189% A
9890912 1877 BOCNI STEN. PRAVA TR CC 0,8978% 28,3167% A
9107148 1876 MODUL ZAKL. VANY SVARENA CAST wp 0,8973% 29,2140% A
9890902 1875 BOCNI STEN. LEVA TR CC 0,8969% 30,1109% A
10808940 1873 KB VEDENI VZDUCHU VZADU 0,8959% 31,0068% A
10259901 1839 KB KRYT OBAL 0,8796% 31,8864% A
9394250 1836 KB RAM VIKO 0,8782% 32,7646% A
7536654 1746 UHELNIK VPRAVO 0°/15° TR 0,8352% 33,5998% A
7536633 1742 UHELNIK VLEVO 0°/15° TR 0,8332% 34,4330% A
9072338 1741 ROHOVA VYCPAVKA BG 0,8328% 35,2658% A
7935157 1741 KRYT PREDN{ STENA 0,8328% 36,0985% A
9163817 1739 KLAPKA PREDNI STENA BG 0,8318% 36,9303% A
9039214 1736 BLOK PANTU PREDNI STENA 0°/15° 0,8304% 37,7607% A
9724841 1736 PREDNI STENA PRIMY TR LW 0,8304% 38,5911% A
10885021 1728 ZADNI STENA WP 0,8265% 39,4176% A
10238174 1708 VEDEN{ VZDUCHU SVARENA CAST BG WP 0,8170% 40,2346% A
10879220 1691 OSVETLEN{ BUBNU SENZOR 0,8088% 41,0434% A
10461380 1483 KB SACI VEDEN{ 0,7094% 41,7528% A
7984560 1479 TLUMIC KLAPKY 0,7074% 42,4602% A
10461410 1478 KB TLAKOVE POTRUB( 0,7070% 43,1672% A
7536654 1470 UHELNIK VPRAVO 0°/15° TR 0,7031% 43,8703% A
10133600 1469 KONDENZATOR 15MF 0,7027% 44,5730% A
7536633 1468 UHELNIK VLEVO 0°/15° TR 0,7022% 45,2751% A
7935157 1381 KRYT PREDN{ STENA 0,6606% 45,9357% A
9163817 1380 KLAPKA PREDNI STENA BG 0,6601% 46,5958% A

Obrazek 39 ABC analyza 1. ¢ast (vlastni zpracovani)
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9724841 1379 PREDNI STENA PRIMY TR LW 0,6596% 47,2554% A
9039214 1377 BLOK PANTU PREDNI STENA 0°/15° 0,6586% 47,9140% A
9072338 1345 ROHOVA VYCPAVKA BG 0,6433% 48,5574% A
9841400 1290 VEDEN{ NADOBA 0,6170% 49,1744% A
10616790 1279 TLUMICI DESKA VIKO 0,6118% 49,7862% A
10796300 1203 KB VIKO BG 15° 0,5754% 50,3616% A
9808072 1165 BLPM-POHON MPT02-51/6 0,5572% 50,9189% A
10238174 1126 VEDEN{ VZDUCHU SVARENA CAST BG WP 0,5386% 51,4574% A
9983932 1022 DVIRKA VLEVO BG TR LW 0,4888% 51,9463% A
10302422 1017 KABELOVA FORMA MODUL WP 0,4865% 52,4327% A
10321270 1017 VYKONOVA ELEKTRONI. EFU 350-B 0,4865% 52,9192% A
9274955 1017 KABELOVA FORMA BLPM-POHON WP 0,4865% 53,4057% A
10310301 1017 VYKONOVA ELEKTRONI. EL 315-A 0,4865% 53,8921% A
10302432 1017 KABELOVA FORMA RIZENi WP 0,4865% 54,3786% A
10596353 1010 TEPELNY VYMENIK 0,4831% 54,8617% A
11046340 1003 KOMPRESOR 391073GR28MYA 50HZ 0,4798% 55,3414% A
9164621 954 TESNENI VYMEN{K TEPLA 0,4563% 55,7977% A
10677770 954 TESNEN{ TEPELNY VYMENIK 0,4563% 56,2541% A
9164065 954 DRZAK OCHLAZ. VENTILATOR 0,4563% 56,7104% A
9803522 954 VIKO MODUL ZAKL. VANY BG WP 0,4563% 57,1667% A
9824800 924 KONDENZATOR 25MF 0,4420% 57,6087% A
10301242 924 KABELOVA FORMA RIZENi WP 0,4420% 58,0506% A
10286311 924 KABELOVA FORMA MODUL WP 0,4420% 58,4926% A
9704974 924 VYKONOVA ELEKTRONI. EL 315 0,4420% 58,9346% A
9164621 919 TESNENI VYMENIK TEPLA 0,4396% 59,3742% A
10677770 919 TESNENI TEPELNY VYMENIK 0,4396% 59,8137% A
9808081 917 POHON MET12-64/2 WPT 0,4386% 60,2524% A
9872870 917 TLUMIC KLAPKY 0,4386% 60,6910% A
9983622 917 TLAKOVE POTRUB{ 0,4386% 61,1296% A
9986151 917 SACI VEDEN{ 0,4386% 61,5682% A
10262852 917 TEPELNY VYMENIK 0,4386% 62,0068% A
9164065 913 DRZAK OCHLAZ. VENTILATOR 0,4367% 62,4436% A
9803522 913 VIKO MODUL ZAKL. VANY BG WP 0,4367% 62,8803% A
9983932 912 DVIRKA VLEVO BG TR LW 0,4362% 63,3165% A
9808081 898 POHON MET12-64/2 WPT 0,4295% 63,7460% A
10920291 897 BUBEN KLENUTY 114L BG 0,4291% 64,1751% A
9138323 895 UPINAC KOMPRESOR BG 0,4281% 64,6032% A
7536664 886 UHELNIK VPRAVO 5° TR 0,4238% 65,0270% A
7935167 884 KRYT PREDNI STENA 0,4228% 65,4498% A
7536644 883 UHELNIK VLEVO 5° TR 0,4224% 65,8722% A
10796300 883 KB VIKO BG 15° 0,4224% 66,2945% A
9072418 882 ROHOVA VYCPAVKA BG 0,4219% 66,7164% A
9163838 882 KLAPKA PREDN/ STENA BG 0,4219% 67,1383% A
9039224 881 BLOK PANTU PREDN{ STENA 5° 0,4214% 67,5597% A
9411962 881 PREDN{ STENA BOMBIROVANY TR LW 0,4214% 67,9811% A
10194880 867 SITOVA PRIPOJKA BG TR EU 0,4147% 68,3958% A
9138323 860 UPINAC KOMPRESOR BG 0,4114% 68,8072% A
10262852 796 TEPELNY VYMENIK 0,3807% 69,1879% A
10980290 770 MODUL ZAKL. VANY BG WP 0,3683% 69,5562% A
11046350 765 KOMPRESOR VSD102DV-H3BRN 50HZ 0,3659% 69,9221% A

Obrazek 40 ABC analyza 2. cast (vilastni zpracovani)

Kwvili velkému mnozstvi dat, byl s pomoci IT oddéleni vytvoren server, kam byl nahran se-
znam veskerych sekvenci za cely vyrobni zdvad za dané obdobi. Z tohoto seznamu byly
nasledné vybrany pracovisté, které se vztahuji na zkoumané linky a z ptisluSnych materia-

lovych ¢isel byla vytvotena ABC analyza, pro piehled o obratkovosti jednotlivych material.

Kvili mnoZstvi dat je zde zobrazena pouze klasifikacni skupina A, ktera predstavuje nejob-

ratkovéjsi materidly. Kompletni ABC analyza je obsazena v ptilohéch.
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Klasifikace materialli dle ABC analyzy

Skupina Podil naobratu (%) Sortiment (ks) Sortiment (%)

A 70% 99 14,91%

B 20% 108 16,27%
10% 457 68,83%
100% 664 100,00%

Obrazek 41 Klasifikace ABC analyzy (vlastni zpracovani)

Z celkového poctu 664 materidlovych Cisel, se na 70% procentech celkového objemu sek-
venci podili 99 materidlli, coz odpovida necelym 15% sortimentu. Méné€ vyznamné polozky,
které jsou oznaceny pismenem B, se skladaji z 16% celkového poctu materidlti a podileji se
na 20% obratu sekvenci. Nejméné podstatné polozky, kterym by se mélo teoreticky také
vénovat nejméné pozornosti, jsou materialy s oznacenim C, kterych je 457, a pfitom se po-

dileji pouze na 10% celkového obratu.
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8 SHRNUTIi ANALYTICKE CASTI

Cilem analytické casti prace bylo zjistit, jak probihad sekvencovani materiala pro linky TO1,

T02 a jejich ptidruzené WP linky, kde dochazi k montéazi podlahového modulu. Podstatné

pro nasledujici projektovou ¢ast, bylo zjistit:

Jaké sekvencni skupiny a materidly se momentalné sekvencuji

Kde se jednotlivé skupiny sekvencuji

Kolik variant figuruje v jednotlivych skupinach

Kolik ¢asu na vychystani je potieba pro kazdou skupinu

Jaké skupiny bude mozné ptestat sekvencovat, a nasledné je fidit pomoci PBL
Pomoci ABC analyzy zjistit nejobratkovéjsi sekvencované materialy

Zjistit ¢etnost jednotlivych sekvencnich materidlt

Z vysledku analyzy vyplynulo, ze:

Na lince TO1 + WP se momentaln¢ sekvencuje 62 skupin, které celkem obsahuji 516
materidlovych variant

Pro linku T02 + WP se nyni vychystava 56 skupin s celkovym poctem 733 materia-
lovych cisel

nych sekvencnich prostorech (Sekvence, Sekvence IR)

Na lince TO1 + WP bude mozné fidit 24 skupin pomoci PBL

Na lince T02 + WP bude mozné tidit 12 sekvenc¢nich skupin pomoci PBL

Z celkovych 664 ks se 99 z nich podili na 70% obratu
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9 NAVRHOVANY STAV

Na zakladé vysledkt analytické ¢asti, byl vypracovan navrhovany stav sekvencovani mate-

riali pro linky TO1, TO2 a WP linky, ktery obsahuje:

= Nové MTM casy pro veskeré sekvencni skupiny

* Vypocet uSetfeného Casu pro logistiku, pfi vychystavani sekvenci

=  Vypocet uSetfené¢ho Casu pro logistiku na sekvencich, diky zavedeni technologie
PBL

* Vypocet Cast, které bude muset zahrnout oddéleni vyroby do planti prib¢hu prace,
kvtli materidlim fizenych pomoci PBL

* Layout sekven¢niho oddéleni v nové planovaném logistickém centru

»  Vypocet finan¢nich Gspor, dosazenych pomoci redukce casu sekvencovani

9.1 Nové MTM casy

Jelikoz se ptredpoklada, ze novy zpiisob sekvencovani bude probihat v logistickém centru,
které zatim jesté¢ nevzniklo, tak bylo tfeba vypocitat nové MTM casy na zakladé navrhu

layoutu pracovist’, ktery je zobrazen v pozdé¢jsi kapitole, ptipadné v Priloze IV. V tomto

ptfipadé mluvime o tzv. virtualnim pracovisti, jelikoZ jesté realné neexistuje.

Na zakladé virtualniho pracovisté byly vypracovany 3 varianty novych MTM cast, které

budou figurovat na novém pracovisti sekvenci.

Prvni varianta urcuje Cas piebaleni do KLT obalové jednotky:

Nr. Bezeichnung Kode Zeit te AxH Gesamt te
Art (Variable) [s] WertVorbel. [s]

1 WMS [ TANDEM a cteni sekvence IDTEZ 14,4 1*1,0 144
2 psani Cisla sekvence T 25 1*1,0 25
3 chiize k prazdnému baleni 1m KA 09 1*1,0 09
4
) vzit prazdné velké baleni 2.0 1*1,0 20
6 chiize k marketu 1m 09 1*1,0 09
7
8 vzit dil 24x 13 1*24 30,2
9 2. ruka pro sout. dily 09 1*1,0 09
10
11 vzit piné velké baleni 41 1*1,0 41
12 chize k pracovisti 1m 09 1*1,0 09
13
14 chilze ke stoletku 1m K2 09 1*1,0 09
15

Obrazek 42 MTM cas prebaleni do KLT (vlastni zpracovani)
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Celkovy Cas na piebaleni sekvence po 24ks je 57,8s, coz vychazi na 2,4s na 1ks.

Tento ¢as bude pfifazen materialim, které budou moci byt fizeny pomoci technologie PBL.

Nicméné jelikoz ne vSechny tyto materidly pfichazi ve vhodném baleni jiz od dodavatele,

tak je tfeba je piebalit do vhodné obalové jednotky. Tato ¢innost bude probihat v rdmci sek-

vencniho oddéleni, na urcitych pracovistich, které budou vyhrazeny na piebalovani.

Pro piedstavu je zde ilustar¢ni obrazek KL T boxu. Jedna se o malou piepravni a skladovaci

jednotku, ktera se vyuziva pfevazné pro drobnéjsi dily.

Obrazek 43 KLT obalova jednotka
prepravky/rl-kit-prepravky)

Druha varianta urcuje Cas vychystani sekvence do KLT obalové jednotky:

Nr.

00 =l M N R =

Bezeichnung

WMS / TANDEM a éteni sekvence
psani Cisla sekvence
chiize k prazdnému baleni 1m

vzit prazdné velke baleni
chiize k marketu 5m

vzit dil 24x
otofeni o 180° 24x

2 ruka pro souc. dily

vzit piné velké baleni
chiize k pracoviiti 5m

chize ke stoleéku 1m

Obrazek 44 MTM cas vychystani do KLT (vlastni zpracovani)

Kode Zeit te

Art (Vaniable) [s]

IDTEZ 14,4
ILEW 25
K& 0,9
HUGRAZ 2.0
) 0.9
HUTAZ 1,3
) 0,9
HUTZ 09
HUGDZ 4.1
ER 0,9
zz 09

AxH

Wert/\Vorbel.

1*1.0
1*1.0
1*1.0

1*1.0
1*5
1*24
1*24
1*1.0

1710

1*1.0

(http://www.smart-box.cz/stohovaci-

Gesamt te
[s]

14,4

25

0,9

20
45

30,2
216
0.9

41
45

0.9


http://www.smart-box.cz/stohovaci-prepravky/rl-klt-prepravky
http://www.smart-box.cz/stohovaci-prepravky/rl-klt-prepravky
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Pti vychystani 24 sekvencnich dilti do mensi KLT obalové jednotky, vychézi ¢as na 86,6s

pro celé baleni, coz je v pfepoctu 3,6s na 1ks.

Treti varianta urcuje Cas vychystani sekvence do GLT obalové jednotky:

Nr. Bezeichnung Kode Zeit te AxH Gesamt te
Art (Vanable) [s] Wert/Vorbel. [s]

1 WMS / TANDEM a Eteni sekvence IDTEZ 14,4 1*1,0 144
2 psani Cisla sekvence IAEW 2.5 1*1,0 25
3 chiize k prazdnému stojanu 1m EL 0,9 1*1,0 0,9
4
5 start a stop - prazdny stojan WVa 13 1*10 13
B jizda 5m WEZ 0,9 1*5 45
T zatalka 1x WER 0,5 1*1,0 0,5
8
9 vzit dil 24x HUTZZ 1,3 1*24 302
10 otoeni o 180° 24x 2428 09 1*24 216
11 2_ruka pro souc. dily HUTZ 09 1*1,0 09
12
13 starta stop - wehystany WVE 16 1*1,0 16
14 jizda 5m WFE 1,0 1*5 5.0
15 zatacka 1x WEE 0.4 1*1,0 04
16 dodateé né nasmérovani WEE 3.8 1*1,0 3.8
17
18 chize ke stoletku 1m KR 09 1*1,0 09
19

Obrazek 45 MTM cas vychystani do GLT (vlastni zpracovani)

Vychystani sekvencnich dilt do vétsi GLT obalové jednotky vychazi podobné, a to na 88,6s,

coz odpovida 3,7s na 1ks pti sekvencovani 24 ks.

Obrazek 46 GLT Obalova jednotka (https://www.recyklbox.cz/skladaci-

velkoobjemove-kontejnery/skladaci-velkoobjemove-kontejnery-glt-1208/)


https://www.recyklbox.cz/skladaci-velkoobjemove-kontejnery/skladaci-velkoobjemove-kontejnery-glt-1208/
https://www.recyklbox.cz/skladaci-velkoobjemove-kontejnery/skladaci-velkoobjemove-kontejnery-glt-1208/
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9.1.1 Nové MTM c¢asy vychystani sekvenci pro T01 a WP Moli-01

Pocet ks pfivychystani MTM aktudlni (s) MTM aktualni na 1ks (s)

MTM Novy na 1 ks (s)

T01/A_Drzék pf.sténa 2500ks 27 - -
T01/A_Vedenivzduchu vzadu 24ks 120,01 5,00 3,6
T01/A_Zadnisténa 24ks 56,09 2,34 3,7

Pocet ks privychystani

MTM aktualni (s)

T01/B_Kryt PLC 126ks 58,5 - -
T01/B_Sitova pfFipojka 24ks 78,23 3,26 3,7
T01/B_Upinat PLC 60ks 58,5 - -
T01/B_Ndlepka 24ks 74,73 3,11 3,6
T01/B_Vedeninadoby 24ks 57,75 2,41 3,7

Pocet ks pfi vychystani

MTM aktudlni (s)

T01/C_Viko vedenivzduchu 80ks 104,32 - -
T01/C_Filtr BG 30ks 54,72 - -
T01/C_Roh. vycpévka 24ks 84,30 3,51 3,6
T01/C_Pfidavné sito vedenivzduchu 35ks 32,94 - -

Pocet ks pfi vychystani

MTM aktudlni (s)

MTM aktualni na 1ks (s)

MTM Novy na 1 ks (s)

T01/D_Pfednosti vyrobku 24ks 193,68 8,07 3,6
T01/D_Zasobnik voda 24ks 109,42 4,56 3,7
T01/D_Kryt pf. sténa 24ks 92,17 3,84 3,6

Sekvence

MTM aktuadlni (s)

MTM aktualni na 1ks (s)

Pocet ks privychystani

MTM Novy na 1 ks (s)

T01/S01_Deska rukojeti MAT. C. 24ks 395,03 16,46 3,6
T01/S01_Kryt spina¢e MAT.C. 24ks 395,03 16,46 3,7
T01/S02_Dvitka vl/vpr 24ks 782,93 32,62 3,7
T01/S02_Viko 24ks 1184,41 49,35 3,7
T01/S03_Vedenivzduchu 24ks 705,06 29,38 3,7
T01/S04_Pfednisténa 24ks 638,62 26,61 3,7

Sekvence IR (Hala 6)

Pocet ks pfivychystani

MTM aktualni (s)

MTM aktualni na 1ks (s)

MTM Novy na 1 ks (s)

T01/WP3+4 _Cerpadlo_kondenzat 24ks 191,93 8,00 3,7
T01/WP3+4_Pohon 24ks 191,93 8,00 3,7
WP3+4 Kompresor 24ks 385,97 16,08 3,7

WP Moli-01

Pocet ks privychystani

MTM aktudlni (s)

MTM aktudlni na 1ks (s)

MTM Novy na 1 ks (s)

WP3+4/MR2_Tep. vymén. maly 24ks 47,34 1,97 3,6
WP3+4/MR3_Saci vedeni 60ks 83,86 - -
WP3+4/MR3_Tlakové potrubi 60ks 83,86 - -
WP3+4 Modul BG 12ks 61,09 5,09 3,7
WP3+4 Tepelny vyménik 24ks 437,5 18,23 3,7
WP3+4/MR11_Kondenzator 32ks 69,66 2,18 3,6
WP3+4/MR12_Kryt svorky ploché tésnéni 105ks 40,14 - -
WP3+4/MR9_Viko modul ZV 24ks 55,26 2,30 3,7
WP3+4_Elektronika 48ks 145,91 - -
WP3+4_Kab. forma modulu 12ks 153,77 12,81 3,6
WP3+4 Kab. forma modulu zakl. vany 200ks 37,44 - -
WP3+4_Kab. forma pohon 24ks 123,16 5,13 3,6
WP3+4_Kab. forma fizeni 24ks 293,13 12,21 3,6
WP3+4/MR1_Upina¢ kompresoru 10ks 30,20 - -
WPMO01_Modul svarena ¢ast 12ks 46,70 3,89 3,7

Obrazek 47 Novée MTM casy TOI + WP (viastni zpracovani)
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K sekven¢nim skupinam byl pfitazen novy ¢as vychystani sekvence, piipadné piebaleni do
vhodné obalové jednotky. Aby bylo mozné nésledné urcit ¢asovou a finan¢ni usporu, tak

byly jednotlivé Casy piepocitany také na dobu vychystani jednoho kusu.

V piipadech kdy se materidly nedodavaji k linkdm po 24 ks, tak neni tieba urCovat cas vy-
chystani jednoho kusu, jelikoz pracovnice doda k lince celé baleni materidlu s danym po-
¢tem kust, které jsou zobrazeny v tabulkach. Neni tedy tieba materialy po jednom vychys-

tavat do sekvenéniho baleni. Casy vychystani sekvence se tedy u téchto dilt neméni.
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9.1.2 Nové MTM casy vychystani sekvenci pro T02 a WP Moli 1,2

Pocet ks privychystani MTM aktualni MTM aktudlnina 1 ks (s) MTM Novy na 1 ks (s)

Pocet ks pti vychystani

MTM aktualni

T02/A1 Vedenivzduchu vzadu 16ks 45,95 - -
T02/A1_Pfednisténa 24ks 209,33s 8,72 3,70
T02/A1_Drzak pf. sténa 2500ks 38,61s - -

T02/B_Vedenivzduchu vzadu 44ks 48,82s - -
T02/B_Sitova pfipojka BG 24ks 81,225 3,38 3,60
T02/B_Vedeninadoba 24ks 161,58s 6,73 3,70

T02/D

T02/D1

Pocet ks ptivychystani MTM aktualni MTM Novy na 1 ks (s)
T02/C_Viko zad. sténa 60ks 67,18s - -
T02/C_Mont. klapka 24ks 200,84s 8,37 3,70
T02/C_Sitko 24ks 58,00 2,42 3,70
T02/C_Hlavnisito 12ks 45,72 3,81 3,70
T02/C_M¥izka a kryt 24ks 199,14s 8,30 3,60

Pocet ks privychystani MTM aktudlni MTM aktudinina 1 ks (s) MTM Novy na 1 ks (s)
T02/D_Prislusenstvi-monitor | 24ks | 14543 | 606 | 360

Pocet ks privychystani MTM aktualni MTM aktudlnina 1 ks (s) MTM Novy na 1 ks (s)

T02/D1_Traverza 680ks 141,48s - -
T02/D1_Ram dno obalu 60ks 57,82s - -
T02/D1_Pfed.vyr.+energ.st. 24ks 307,8s 12,83 3,60

T02/D1_Struény navod k pouziti

Pocet ks pti vychystani

146,51s
MTM aktudlni

Sekvence

Pocet ks pri vychystani

MTM aktualni

MTM aktualnina 1 ks (s)

T02/D2_Ram viko 60ks 94,18s - -
T02/D2_Rohova vycpéavka 24ks 84,28 3,51 3,70
T02/D2_Poklop 1050ks 94,18s - -

MTM Novy na 1 ks (s)

Sekvence IR

Pocet ks pri vychystani

MTM aktudlni

MTM aktualnina 1 ks (s)

T02/S01_Deska rukojeti 24ks 395,3s 16,47 3,60
T02/S01_Kryt spinace 24ks 395,35 16,47 3,70
T02/502_Boéni sténa P 24ks 473,9s 19,75 3,70
T02/S02_Boéni sténa L 24ks 473,9s 19,75 3,70
T02/503_Viko+tlum.deska 24ks 1184,41s 49,35 3,70
T02/S03_Dvitka vlevo 24ks 339,62s 14,15 3,70
T02/S05_Buben 8ks 163,22s 20,40 3,70
T02/S06_Vedenivzduchu 24ks 705,06s 29,38 3,70
T02/S09_Modul svafena &ast 24ks 1201,03s 50,04 3,70
WP1+2_Tepelny vymeénik 24ks 437,5s 18,23 3,70
T02/A1 Zadnisténa 24ks 180,04s 7,50 3,60

MTM Novy na 1 ks (s)

TO2/WP 1+2

Pocet ks pfi vychystani

MTM aktualni

MTM aktualnina 1 ks (s)

T02/WP1+2_Pohon 24ks 191,935 8,00 3,70
T02/WP1+2_Cerpadlo_kondenzat 24ks 191,935 8,00 3,70
WP1+2_Kompresor 24ks 385,97s 16,08 3,70

MTM Novy na 1 ks (s)

WP1+2_Modul BG 12ks 40,865 3,41 3,70
WP1+2/MR1_Upinac¢ kompresoru 10ks 30,24s 3,02 3,70
WP1+2/MR3_Saci vedeni 60ks 77,56s - -
WP1+2/MR3_Tlakové potrubi 60ks 77,565 - -
WP1+2/MR10_Ventilator 24ks 205,525 8,56 3,70
WP1+2/MR11_Kondenzétor 24ks 132,71s 5,53 3,60
WP1+2/MR11_Elektronika 48ks 131,51s - -
WP1+2_Kab. forma fizeni 24ks 293,135 12,21 3,60
WP1+2_Kab. forma modulu 100ks 31,14s - -
WP1+2/MR12_Tésnénivymeénik 100ks 11,34s - -
WP1+2_Kab. Forma modulu zakl. vany 200ks 37,44s - -

Obrazek 48 Nove MTM casy T02 + WP (vilastni zpracovani)




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

73

9.1.3 Vyrazené sekvence na TO1 + WP a ¢asy prebali

Pocet ks pfivychystani MTM Aktualni (s) Novy MTM (prebal) na 1ks

Pocet ks pfi vychystani

MTM Aktualni (s)

T01/A_Blok pantu 24ks 33,20 0
TO1/A_Kab.forma dvere 160ks 23,76 0
TO01/A_Osvétleni bubnu 126ks 58,10 0

T01/C

T01/D

T01/B_Feritova prich. 190ks 43,60 0
T01/B_Ochr.proti odk. 24ks 43,30 0
T01/B_Tlumici deska 24ks 64,30 2,4s
T01/B_Uhelnik vlevo 24ks 53,80 0
T01/B_Uhelnik vpravo 24ks 53,80 0

Pocet ks pfivychystani MTM Aktualni (s) Novy MTM (prebal) na 1ks

101/C_Kiapka 200,80

Pocet ks pfivychystani MTM Aktuadlni (s) Novy MTM (pfebal) na 1ks

T01/D_Blokovani 600ks 31,10 0
T01/D_Vystr.nal.USA+CDN 24ks 74,73 0
T01/D_Tlak. hadice 1100ks 54,50 2,4s
T01/D_Schéma zap. USA+CDN 300ks 61,20 0

WP Moli-01

Pocet ks pfi vychystani

MTM Aktualni (s)

WP3+4/MR1_Tésnéni_tepelny_vymémik 100ks 30,60 0
WP3+4/MR1_Tlumié_klapky 70ks 30,60 0
WP3+4/MR10_Drzak ventilator 24ks 146,40 2,4s
WP3+4/MR10_Ventilator 24ks 205,50 0
WP3+4/MR11_Drzdak kabelu 1000ks 16,00 0
WP3+4/MR12_Drzak konektor 250ks 25,70 0
WP3+4/MR12_Kab. forma WLAN 24ks 293,10 0
WP3+4/MR9_KB tepl.¢idlo 400ks 41,60 0
WP3+4_Elektronika EFU 48ks 131,50 0

Obrazek 49 Vyrazené sekvence na TO1 + WP (viastni zpracovani)

24

U sekven¢nich skupin, které se budou moct vytadit ze sekvencovani a budou nésledné fizeny

pomoci technologie PBL, bude ¢as vychystani pro logistiku nulovy. Pouze v ptipadech, kdy

materidl nechodi ve vhodné obalové jednotce ptimo od dodavatele, tak je tfeba zapocitat Cas

ptebaleni do vhodného obalu. Tato ¢innost bude probihat v rdmci sekvenéniho oddéleni na

vyhrazenych pracovistich. Nicméné Cas, ktery bude uSetfen pro logistické oddéleni, diky

PBL, je tfeba zohlednit v nérustu ¢asu pro oddéleni vyroby, na jednotlivych pracovnich po-

zicich, kde se nékterym pracovniklim zvysi ¢asova vytizenost, kvili praci s PBL. Tyto ¢asy

budou vypocitany déle v této praci.
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9.1.4 Vyrazené sekvence na T02 + WP a ¢asy prebalii

Pocet ks pfivychystani MTM Aktualni Novy MTM (pfebal) na 1ks

T02/A1_Blok pantu 24ks 50,03 0
T02/A1_Osvétleni bubnu 126ks 38,61 0
T2

T02/B_Ochrana proti odkapavani 24ks 81,29 0
T02/B_ Feritova prichodka 228ks 57,96 0
T02/B_Tlumici deska 24ks 148,32 2,4
T02/B_Uhelnik vpravo 24ks 18,54 0
T02/B_Uhelnik vlevo 24ks 18,54 0
T02/C

T02/C Ucpdvka | 500ks | 568 | 0 |
T02/D1

T02/D1_Blokovani 72ks 18,54 0
T02/D1_Snimac 36ks 40,68 0
WP1+2/MR10_Drzak ventilator 24ks 146,45 2,4s
WP1+2/MR11_Elektronika_EFU 48ks 131,50 0

Obrazek 50 Vyrazené sekvence na T02 + WP (viastni zpracovani)
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9.2 Casova uspora pro T01 + WP

V nasledujici tabulce jsou zobrazeny materidly, které byly sekvencovany za zvolené ¢asové obdovi na lince TO1 a WP lince. U kazdého materialu
je shrnuti, jestli bude moct byt sekven¢ni skupina fizena pomoci PBL, po kolika kusech se vychystava k lince, aktualni ¢as vychystani a novy ¢as

urceny pomoci MTM.

Pomoci dat z ABC analyzy, byly jednotlivé materidly zatfazeny do pfisluSnych sekvencnich skupin a diky tomu bylo mozZné zjistit celkovy pocet

vysekvencovanych materidlli v daném casovém obdobi.

Sekvencni skupina PBL Celkovy pocet material@i (ks) Pocet ks pfi vychystani MTM aktuélni(s) MTM aktualnina 1ks (s) MTM Novy (s) Usetfeny ¢as (s) Cas navic (s) Cas navic pro vyrobu (PBL) (s)
T01/A_Zadnisténa NE 2617 24ks 56,09 2,34 3,70 - 3559,12 -

TO01/A_Drzék pf.sténa NE 2617 2500ks 27 - - - - -
T01/A_Osvétleni bubnu ANO 2617 126ks 58,10 0,46 0,00 1203,82 - 2826,36
T01/A_Vedenivzduchu vzadu NE 2622 24ks 120,01 5,00 3,60 3671,89 - -
T01/A_Kab.forma dvefe ANO 2617 160ks 23,76 0,15 0,00 392,55 - 2826,36
TO1/A_Blok pantu ANO 2617 24ks 33,20 1,38 0,00 3611,46 - 2826,36
Sekvencni skupina Celkovy pocet materidlil (ks) Pocet ks pfi vychystani MTM aktudlni(s) MTM aktuélnina 1ks (s) MTM Novy (s) UsSetieny ¢as(s) Cas navic (s) Cas navic pro vyrobu (PBL) (s)
T01/B_Vedeni nadoby NE 2625 24ks 57,75 2,41 3,70 - 3396,09 -
T01/B_Uhelnik vpravo ANO 2632 24ks 53,80 2,24 0,00 5900,07 - 2842,56
T01/B_Uhelnik vlevo ANO 2625 24ks 53,80 2,24 0,00 5884,38 - 2835,00
T01/B_Sitova pfipojka NE 2622 24ks 78,23 3,26 3,70 = 1154,77 =
T01/B_Tlumici deska ANO 583 24ks 64,30 2,68 2,40 162,75 - 629,64
T01/B_Nalepka NE 379 24ks 74,73 3,11 3,60 - 184,29 -

Sekvencni skupina Celkovy pocet materidli (ks) Pocet ks pfi vychystani MTM aktudlni(s) MTM aktuélnina 1ks (s) MTM Novy (s) UsSetieny ¢as(s) Cas navic (s) Cas navic pro vyrobu (PBL) (s)
T01/C_Filtr BG NE 2623 30ks 54,72 - . - - -
T01/C_Pfidavné sito vedeni vzduchu NE 2623 35ks 32,94 - - - - -

T01/C_Viko vedenivzduchu NE 2623 80ks 104,32 - - - - -

T01/C_Hlavni sito NE 2626 12ks 45,72 3,81 3,70 288,86 - -

T01/C_Roh. vycpavka NE 2623 24ks 84,30 3,51 3,60 - 229,51 -
T01/C_Klapka ANO 2623 24ks 200,80 8,37 2,40 15650,57 - 2832,84

Obrazek 51 Zmeny casu pro TOI + WP prvni cast (vlastni zpracovani)
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Sekvencni skupina PBL Celkovy pocet materialti (ks) Pocet ks p¥i vychystani MTM aktudlni(s) MTM aktudlnina 1ks (s) MTM Novy (s) Usetfeny ¢as(s) Cas navic (s) Cas navic pro vyrobu (PBL) (s)
T01/D_Zasobnik voda NE 2626 24ks 109,42 4,56 3,70 2256,17 - -

T01/D_Kryt pF. sténa NE 2625 24ks 92,17 3,84 3,60 631,09 - -
T01/D_Ptednosti vyrobku NE 2494 24ks 193,68 8,07 3,60 11148,18 - -
T01/D_Blokovani ANO 390 600ks 31,1 0,05 0,00 20,22 - 421,20
T01/D_Schéma zap. USA+CDN ANO 466 300ks 61,2 0,20 0,00 95,06 - 503,28
T01/D_Vystr.nal.USA+CDN ANO 261 24ks 74,73 3,11 0,00 812,69 - 281,88
T01/D_Tlak. hadice ANO 147 1100ks 54,5 0,05 2,40 - 345,52 158,76

Sekvencni skupina Celkovy pocet materialt (ks) Pocet ks pfi vychystani MTM aktudlni(s) MTM aktualnina 1ks (s) MTM Novy (s) Usetfeny cas (s) Cas navic pro vyrobu (PBL) (s)
T01/502_Viko NE 2623 24ks 1184,41 49,35 3,70 119741,04 - -
T01/S02_Dvirka vl/vpr NE 2626 24ks 782,93 32,62 3,70 75949,39 - -
T01/S03_Vedenivzduchu NE 2635 24ks 705,06 29,38 3,70 67660,21 - -
WP3+4_Kompresor NE 2619 24ks 385,97 16,08 3,70 32428,68 - -
TOl/WP3+4_Cerpadlo_kondenzét NE 2622 24ks 191,93 8,00 3,70 11266,95 - -
T01/WP3+4_Pohon NE 2622 24ks 191,93 8,00 3,70 11266,95 - -

Sekvencni skupina Celkovy pocet materidlt (ks) Pocet ks pfi vychystani MTM aktudlni(s) MTM aktualnina 1ks (s) MTM Novy (s) Usetfeny cas (s) Cas navic pro vyrobu (PBL) (s)
WP3+4/MR1_Tésnéni_tepelny_vymémik |ANO 2622 100ks 30,6 0,31 0,00 802,33 - 2831,76
WP3+4/MR1_Upina¢ kompresoru NE 2630 10ks 30,2 - - - - -
WPMO1_Modul svafend ¢ast NE 5254 12ks 46,7 3,89 3,70 1007,02 - -
WP3+4/MR3_Sacivedeni NE 2629 60ks 83,86 = = = = =
WP3+4/MR1_Tlumié_klapky ANO 2623 70ks 30,6 0,44 0,00 1146,63 2832,84
WP3+4/MR3_Tlakové potrubi NE 2622 60ks 83,86 - - - - -
WP3+4_Tepelny vyménik NE 2854 24ks 437,5 18,23 3,70 41466,24 -

Obrazek 52 Zmény casii pro TO1 + WP druha cast (viastni zpracovani)
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V ptipad¢, Ze novy ¢as MTM je niz$i, nez aktudlni Cas, tak se rozdil mezi témito hodnotami
vynasobi celkovym poctem vysekvencovanych materialli a tato hodnota urcuje uSetfeny cas
pro logistiku, pii vychystavani sekvenci.

stavajici zptsob. V téchto pfipadech se rozdil mezi hodnotami vynasobi poctem materiald,
a tim urcuje zvysenou ¢asovou naroc¢nost pii vychystani.

Z hlediska vyuziti technologie PBL dochazi k velké uspote ¢asu pro logistické pracovniky,
nicméne tyto ¢asy se projevi ve zvysené ¢asové naro¢nosti pro pracovniky montaze. Vyrobni
odd¢leni bude muset zahrnout ¢asy prace s PBL do plant pribéhu prace na jednotlivych

montdznich pozicich, kde bude tato technologie vyuZzivéana.

Cas pro praci s PBL byl uréen na 1,08s na kus.

TO1 + WP

Usetreny cas (s)

Cas navic (s)
Cas navic pro vyrobu (PBL) (s) PEXFER

Obrazek 53 Soucet casii TO1 + WP (vlastni zpracovani)
Z dat vyplyva, Ze celkovy uSetfeny Cas vychazi na 414 465 sekund mési¢né, ¢as navic na
8 869 sekund a celkovy Cas pro vyrobu 24 649 s. Logistické oddé€leni by timto projektem

usetiilo 405 596 sekund mésicné na vychystavani sekvenci, coz odpovida 112,67 hodinam.
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9.3 Casova uspora pro T02 + WP

Sekvencni skupina

Celkovy pocet materialG (ks) Pocet ks pfi vychystani MTM aktualni(s) MTM aktudlnina 1ks (s) MTM Novy (s) Usetreny ¢as (s) Cas navic(s) Cas navic pro vyrobu (PBL) (s)

T02/A_Blok pantu ANO 1964 24ks 50,03 2,08 0,00 4094,12 - 2121,12
T02/A_Drzék pf.sténa NE 1966 2500ks 38,61 - - - - -
T02/A_Kab.forma dvefe ANO 36 160ks 23,76 0,15 0,00 5,35 - 38,88
T02/A_Osvétleni bubnu ANO 1965 126ks 38,61 0,31 0,00 602,13 - 2122,2
T02/A1_Pfednisténa NE 1879 24ks 209,33 8,72 3,70 9436,49 - -
T02/A_Vedenivzduchu vzadu NE 14 16ks 45,9 - - - - -

Sekvencni skupina

Celkovy pocet materialt (ks)

Pocet ks pfi vychystani

MTM aktudlni (s)

Usetreny cas (s)

Cas navic pro vyrobu (PBL) (s)

T02/B_Vedenivzduchu vzadu NE 1942 44ks 48,82 - - - -

T02/ B_Uhelnik vpravo ANO 1968 24ks 18,54 0,77 0,00 1520,28 - 2125,44
T02/ B_Uhelnl’k vlevo ANO 1966 24ks 18,54 0,77 0,00 1518,74 - 2123,28
T02/B_Vedeni nadoby NE 1877 24ks 161,58 6,73 3,70 5692,00 - -
T02/B_Sitova ptipojka NE 1969 24ks 81,22 3,38 3,60 - 424,98 -
T02/B_Tlumici deska ANO 1086 24ks 148,32 6,18 2,40 4105,08 - 1172,88
T02/B_Ochr.proti odk. ANO 324 24ks 81,29 3,39 0,00 1097,42 - 349,92
T02/B_Feritova prtch. ANO 188 228ks 57,96 0,25 0,00 47,79 - 203,04

Sekvencni skupina

Celkovy pocet materialt (ks)

Pocet ks pfi vychystani

MTM aktudlni (s)

Usetreny cCas (s)

Cas navic pro vyrobu (PBL) (s)

T02/C_Viko vedenivzduchu NE 1881 80ks 104,32 - - - - -
T02/C_Kryt pf. sténa NE 1968 24ks 92,17 3,84 3,60 473,14 - -
T02/C_Mont. klapka NE 1967 24ks 200,84 8,37 3,70 9182,61 - -
T02/C_Hlavni sito NE 274 12ks 45,72 3,81 3,70 30,14 - -
T02/B_Ndlepka NE 233 24ks 74,73 3,11 3,60 - 113,30 -
T02/C_Sitko NE 22 24ks 58 2,42 3,70 - 28,23 -
T02/C_Ucpdavka ANO 22 500ks 56,88 0,11 0,00 2,50 - 23,76
T02/C_Viko zad. sténa NE 22 60ks 67,18 - - -

Sekvencni skupina

Celkovy pocet material( (ks)

Pocet ks pfi vychystani

MTM aktudlni (s)

MTM aktudlni na 1ks (s)

MTM Novy (s)

Usetreny cas (s)

Cas navic pro vyrobu (PBL) (s)

T02/D1_Snimac ANO 1970 36ks 40,68 1,13 0,00 2226,10 - 2127,60
T02/D1_Ram dno obalu NE 1966 60ks 57,82 - - - - -
T02/D1_Blokovani ANO 587 72ks 18,54 0,26 0,00 151,15 - 633,96
T02/D1_Pfed.vyr.+energ.st. NE 1624 24ks 307,8 12,83 3,60 14981,40 - -
T02D1_Traverza NE 188 680ks 141,48 - - - - -
T02/D1_Strucny navod k pou?ziti NE 2 24ks 146,51 6,10 3,60 5,01 - -

Obrazek 54 Zmeény casu pro T02 + WP prvni ¢ast (vlastni zpracovani)
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Sekvencni skupina

Celkovy pocet materiall (ks) Pocet ks pti vychystani MTM aktualni (s) MTM aktualni na 1ks (s) MTM Novy (s) Usetfeny ¢as (s) Cas navic(s) Cas navic pro vyrobu (PBL) (s)

T02/D2_Poklop NE 1922 1050ks 94,18 - - - - -
T02/D2_Ram viko NE 1919 60ks 94,18 = = = = =
T02/D2_Rohova vycpévka NE 1919 24ks 84,28 3,51 3,70 - 361,41 -

Sekvencni skupina Celkovy pocet materialt (ks) Pocet ks pfi vychystani MTM aktudlni(s) MTM aktudlnina 1ks (s) MTM Novy (s) Usetfeny cas (s)

T02/S01_Deska rukojeti NE 419 24ks 395,3 16,47 3,60 5392,88 - -
T02/S01_Kryt spinace NE 335 24ks 395,3 16,47 3,70 4278,23 - -
T02/S02_Bocni sténa P NE 1966 24ks 473,9 19,75 3,70 31546,11 - -
T02/S02_Bocni sténa L NE 1964 24ks 473,9 19,75 3,70 31514,02 - -
T02/S03_Viko+tlum.deska NE 1279 24ks 1184,41 49,35 3,70 58386,88 - -
T02/S03_Dvitka vlevo NE 1966 24ks 339,62 14,15 3,70 20546,34 - -
T02/S02_Viko NE 1968 24ks 1184,41 49,35 3,70 89840,02 - -
T02/S05_Buben NE 986 8ks 163,22 20,40 3,70 16468,67 - -
T02/506_Vedenivzduchu NE 1949 24ks 705,06 29,38 3,70 50045,45 - -
T02/S09_Modul svafena &ast NE 1965 24ks 1201,03 50,04 3,70 91063,83 - -
WP1+2_Kompresor NE 1943 24ks 385,97 16,08 3,70 24058,39 - -
T02/A1_Zadnisténa NE 1969 24ks 180,04 7,50 3,70 7485,48 - -
T02/WP1+2_Cerpadlo_kondenzat NE 1947 24ks 191,93 8,00 3,70 8366,42 - -
T02/WP1+2_Pohon NE 1970 24ks 191,93 8,00 3,70 8465,25 - -

Sekvencni skupina Celkovy pocet materiald (ks) Pocet ks pti vychystani MTM aktualni (s) MTM aktualni na 1ks (s) MTM Novy (s) Usetfeny ¢as (s) Cas navic(s) Cas navic pro vyrobu (PBL) (s)
WP1+2/MR12_Tésnénivyménik NE 3746 100ks 11,34 - - - - -
WP1+2/MR10_Dr7dk ventildtor ANO 1934 24ks 146,45 6,10 2,40 7159,83 2088,72
WP1+2/MR9_Viko modul ZV NE 1934 24ks 55,26 2,30 3,70 - 2702,77 -
WP1+2/MR1_Upina¢ kompresoru NE 1936 10ks 30,24 - - - - -
WP1+2/MR10_Ventilator NE 1934 24ks 205,52 8,56 3,70 9405,69 - -
WP1+2/MR11_Kondenzétor NE 1749 24ks 132,71 5,53 3,70 3199,94 - -
WP1+2/MR11_Elektronika_EFU ANO 2095 48ks 131,5 2,74 0,00 5739,43 - 2262,60
WP1+2_Kab. Forma modulu zakl. vany NE 2215 200ks 37,44 - - - - -
WP1+2/MR3_Tlakové potrubi NE 1749 60ks 77,56 - - - - -
WP1+2/MR3_Saci vedeni NE 1749 60ks 77,56 - - - - -
WP1+2_Kab. forma fizeni NE 1873 24ks 293,13 12,21 3,60 16133,55 - -
WP1+2_Modul BG NE 1958 12ks 40,86 3,41 3,70 - 577,61 -
WP1+2/MR11_Elektronika NE 937 48ks 131,51 2,74 3,60 - - -
WP1+2_Tepelny vyménik NE 1957 24ks 437,5 18,23 3,70 28433,58 - -

Obrazek 55 Zmeny casii pro T02 + WP druha cast (viastni zpracovani)
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Pro linku T02 a ptislusnou WP linku plati stejny postup jako v ptipad¢ ptfedchozi linky.

TO2 + WP

Usetreny cas (s)

Cas navic (s)
Cas navic pro vyrobu (PBL) (s) KWAEES

Obrazek 56 Soucet casii T02 + WP (vlastni zpracovani)

Diky zméné zptsobu sekvencovani a presunu této ¢innosti do logistického centra, by logis-
tické odd¢leni usetiilo 572 701 s pii vychystavani materialt pro linku T02 + WP. Od tohoto
Casu je tieba odecist 4 208 sekund, které budou potieba navic, pro nékteré sekvencni sku-
piny. Celkovy ¢isty usetfeny Cas pro logistiku tedy vychazi na 568 493 sekund, coz je v pie-
poctu 157,91 hodin.
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9.4 Layout nového sekvenc¢niho oddéleni

Aby bylo mozné realizovat vychystavani sekvenci pomoci novych MTM c¢ast, tak je tieba

navrhnout layout nového sekvencniho odd¢leni, které by figurovalo v logistickém centru,

které by mélo v budoucnu vzniknout. Kompletni layout je obsahem Prilohy IV.

| i W

«««««

|0 i i
;
i
i
;

i i

Obrazek 57 Nové pracoviste prebalit (vlastni zpracovani)

Jak jiz bylo zminéno, v pfipad¢ materiali, které dochazeji od dodavatele v nevhodném ba-

leni, je

tieba tyto dily prebalit do vhodného obalu. Mezi tyto materidly patti dily, u kterych

bylo ur¢eno, Ze budou moct byt fizeny pomoci technologie PBL, ale piesto je tfeba je piebalit

do KLT obalovych jednotek.

l.
2.

Proces za¢ind dovezenim materidlu od dodavatele do skladovacich prostor
Nasledné¢ pracovnik pomoci vysokozdvizného voziku pfemisti material v original-
nim baleni (modré) k ptislusnému pracovisti

Poté pracovnik preskladd dané materidly do KLT bedynek (Cervené), které si pii-
chystal na dopravnik pfed sebou

Jakmile je KLT bedynka plna, tak ji pracovnik posild po dopravniku, ktery ji zaveze
do skladu, kde se zaskladni na ptislusné misto

Ve chvili, kdy pracovnik vychysta veskeré materialy z pivodni obalové jednotky,
tak tento obal posune na misto, odkud se opét pomoci vysokozdvizného voziku od-

veze do skladu obala
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Poté, jakmile jsou vSechny materialy ve vhodné obalové jednotce, tak se po dopravniku ze

skladu dostavaji na jednotliva sekvencni pracoviste.

Sekvencni obal

Smér toku

Misto odbéru materialu Smiér loku

- — - - 1 - - - - <=

Ma sakventni pracovisté
|

Prazdny obal f zpét do skladu

Obrazek 58 Nové sekvencni pracovisté (vlastni zpracovani)

1. Material se dostava ze skladu po dopravniku k pfisluSnému pracovisti, kde se pohy-
buje ve sméru toku (zelené Sipky)

2. V piipadg, ze se jedna o Casto sekvencovany material (materidly s ozanenim A, pfi-
padné B, dle ABC analyzy), tak material zlistava na dopravniku u dané¢ho sekvenc-
niho pracovisté, dokud neni obal prazdny

3. Jakmile se obalova jednotka vyprazdni, tak se pomoci dopravniku a vytahu dostane

do skladu prazdnych obalt
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4. V ptipad¢, ze se jednd o malo sekvencované materidly (klasifikace C, pfipadné B,
dle ABC analyzy), tak material neziistava na dopravniku u pracovisté, ale vraci se

zpét do skladu, jakmile pracovnik vychysta potfebny pocet kusti

9.5 Vyhodnoceni navrhu

Na zéklad¢ zjisténych asovych uspor, je mozné urcit finan¢ni usporu, diky které se potom

da pocitat s ndvratnosti investice.

Na jednoho pracovnika logistického odd€leni se pocita s naklady:

Naklady na logistického pracovnika

Obdobi Castka
Rocné 15000 Euro
Mésicné 1250 Euro
Hodina 7,1Euro

Obrazek 59 Naklady na pracovnika (viastni zpracovani)

Castka vychazi z casového fondu, ktery pocita s priimérnou odpracovanou dobou 176 hodin
za mésic. Na zaklad¢ téchto udajl, je mozné piepocitat zjisténé ¢asové uspory, na financni

uspory za meésic:

T01 799,957
T02 1121,161
Celkem 1921,118

Obrazek 60 Mésicni uspory (viastni zpracovani)

A nasledné ro¢ni finan¢ni Gspory:

Rocné
Casova uspora (h)  Finanéni Gspora (Euro)
TO1 1352,04 9599,484

T02 1894,92 13453,932
Celkem 3246,96 23053,416

Obrazek 61 Rocni uspory (vlastni zpracovani)
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Diky zméné zptsobu sekvencovani na linkach TO1, T02 a WP linkach, je mozné uSetfit

23 053 euro rocné, coz pti aktudlnim kurzu 25,70 K&/Euro vychézi na 592 462 K¢.

Tato uspora zahrnuje pouze zmény v ramci sekvencovani pro vyrobu susicek, coz bylo pred-
métem této prace. V piipadé vystavby logistického centra, by se tam pfesunula vétSina ¢in-
nosti logistiky, ¢imz by doslo k Gispordm ve vice oblastech, mezi které mizeme zatadit dale
napft. sekvencovani pro montazni linky mycek, pro montazni linku pracek, montazni linku
pro starSi generace vyrobkil a dalsi logistické Cinnosti, ¢imz by finan¢ni uspory doséhly
mnohem vétsi Castky, ktera bude relevantni pro vypocet navratnosti investice pro kompletni
logistické centrum. Nicméné analyza vSech logistickych ¢innosti v ramci celého zavodu a
naslednd mozna finan¢ni uspora, je nad ramec diplomové prace a zasluhovala by si obsahly

projekt v ramci firmy.
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ZAVER

Hlavnim cilem diplomové prace bylo vypracovat navrh projektu racionalizace montaznich
linek pro vyrobu susic¢ek ve vybraném zavod¢. V prvni ¢asti prace byla vypracovana literarni
reSerSe zamétena na oblast logistiky a to konkrétn€ na celkovy tkol logistiky v rdmci pod-
niku, cile logistiky a také jakou roli hraje fizeni zasob ve firm¢. Dale byly v teoretické ¢asti

popsany metody pro fizeni materidlového toku jako je systém tahu a tlaku nebo Just in Time.

Na tivod praktické ¢asti byly zpracovany projektové zalezitosti jako je logicky ramec, har-
monogram projektu ¢i rizikova analyza RIPRAN. Nasledné byla vypracovéana analyza sou-
¢asného stavu zasobovani linek, v ramci které byla popsana vyroba susicek, a poté samotné
zasobovani vyrobnich linek. V rdmci analyzy bylo zjisténo, jaké materidlové skupiny figu-
ruji pfi sekvencovani, a poté byl ke kazdé této skupiné pomoci WMS systému pfifazen ¢as
potiebny pro vychystani. Za pomoci projektového tymu slozeného z logistiki, technologti a
procesnich inzenyra bylo urceno, které tyto sekvencni skupiny budou moct byt vyrazeny
z procesu sekvencovani a nasledné fizeny pomoci technologie PBL. Na zavér analytické
¢asti byla vypracovana ABC analyza, ktera urcila obratkovost jednotlivych materiald a také
pomohla pfi zjisténi, kolikrat byly jednotlivé materialy vychystany v rdmci sledovaného ob-

dobi.

Na zaklad€ informaci a dat ziskanych z analytické ¢asti byl zpracovan navrhovany stav no-
vého zasobovani linek. Nejprve byly uréeny nové ¢asy pro vychystani sekvenci pomoci me-
tody MTM, které byly vztaZzené na navrh pracovist nového logistického centra. Tyto ¢asy
byly nasledné ptifazeny jednotlivym sekvenénim skupindm, ¢imZz vznikla ¢asova uspora pro
pracovniky logistického oddéleni. Nicméné& zarovei s tim se nam lehce zvysila ¢asova na-
ro¢nost pro pracovniky u montaznich linek, jelikoZ jim pfibyla prace s materialy noveé umis-
ténymi u linky, které jsou fizeny pomoci technologie PBL. V ptipadé¢ realizace projektu bude
tteba projit jednotliva pracovisté, kterych by se tykaly tyto zmény a urcit, jestli je v aktual-
nich planech priibéhu prace dostatek volného €asu, pro zahrnuti prace s PBL. Nicméné jeli-
koz prace s PBL je urc¢ena na 1,08s, tak by zahrnuti této ¢innosti nemelo byt pfili§ proble-

matické.

Dale je v praktické Casti vypracovan navrh layoutu nového logistického centra, kde jsou
zobrazeny navrhy novych pracovist sekvenci a pracovisté pieball obalovych materiald.
Na zavér praktické ¢asti je vypocitana financni uspora, které mize byt dosazeno po realizaci

projektu vztazeného na montéazni linky pro susicky, coz vychéazi na rocni isporu 592 462 K¢
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na oddéleni sekvenci. Prace byla vztaZzena na data za mésic leden a ¢asové a finan¢ni uspora
muze kolisat v zavislosti na sezoénnosti a poctu vyrobenych vyrobkti. Nicméné by bylo
vhodné, aby se zrealizoval dalsi projekt, ktery bude zaméten na zbyvajici montazni linky ve
vyrobnim zavodu, a to konkrétné na 2 montazni linky pro mycky, montazni linku pro pracky
s vrchnim plnénim a montazni linku pro star$i generace vyrobki, které jiz nejsou tak obrat-
kové. Po vyhodnoceni uspor i na téchto linkach a vSech logistickych ¢innostech, které by
byly zahrnuty v novém logistickém centru, budou finan¢ni uspory dosahovat mnohem
vysSich c¢astek, které budou relevantni pro vypocet navratnosti investice, ktera by byla vy-

pocitana na zaklad¢ nabidek od dodavateli.
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PRILOHA P V: ABC ANALYZA

Mat. Cislo A Procentualni podil Kumulativni podil Klasifikace dle ABC
9164761 2623 FILTR BG 1,2546% 1,2546% A
10677770 2622 TESNENI TEPELNY VYMENIK 1,2542% 2,5088% A
10724040 2621 KB-E PRIDAVNE SITO 1,2537% 3,7625% A
5339050 2619 DRZAK KABELU 1,2527% 5,0152% A
10885021 2617 ZADNI STENA WP 1,2518% 6,2670% A
10576030 2615 DRZAK PREDNI STENA TR 1,2508% 7,5178% A
10879220 2570 OSVETLENi BUBNU SENZOR 1,2293% 8,7471% A
10808940 2563 KB VEDEN{ VZDUCHU VZADU 1,2259% 9,9730% A
7536974 2561 ViKO VEDENI VZDUCHU WP 1,2250% 11,1980% A
9138323 2403 UPINAC KOMPRESOR BG 1,1494% 12,3474% A
9107148 2396 MODUL ZAKL. VANY SVARENA CAST WP 1,1461% 13,4935% A
9907120 2395 CERPADLO KONDENZAT P21 220-240V 50HZ 1,1456% 14,6391% A
9803522 2393 ViKO MODUL ZAKL. VANY BG WP 1,1446% 15,7837% A
9164065 2393 DRZAK OCHLAZ. VENTILATOR 1,1446% 16,9283% A
7017320 2346 KB TEPLOTNI CIDLO 1,1221% 18,0505% A
9841400 2104 VEDENI NADOBA 1,0064% 19,0568% A
10790330 2102 KB ZASOBNiK NA VODU BG 1,0054% 20,0623% A
10576030 1966 DRZAK PREDNI STENA TR 0,9404% 21,0027% A
10724000 1961 KB-E HLAVNJ SITO BG 0,9380% 21,9406% A
VENTILATOR OCHLAZOVACI VZDUCH 4715MS-
10401582 1942 23W 0,9289% 22,8696% A
9052844 1941 KABELOVA FORMA DVERE WP 0,9284% 23,7980% A
9907120 1935 CERPADLO KONDENZAT P21 220-240V 50HZ 0,9256% 24,7235% A
9035405 1881 SNIMAC BG 0,8997% 25,6233% A
7536974 1877 VIKO VEDENI VZDUCHU WP 0,8978% 26,5211% A




9394260 1877 KB RAM DNO OBALU 0,8978% 27,4189% A
9890912 1877 BOCNI STEN. PRAVA TR CC 0,8978% 28,3167% A
9107148 1876 MODUL ZAKL. VANY SVARENA CAST WP 0,8973% 29,2140% A
9890902 1875 BOCNI STEN. LEVA TR CC 0,8969% 30,1109% A
10808940 1873 KB VEDENI VZDUCHU VZADU 0,8959% 31,0068% A
10259901 1839 KB KRYT OBAL 0,8796% 31,8864% A
9394250 1836 KB RAM ViKO 0,8782% 32,7646% A
7536654 1746 UHELNIK VPRAVO 0°/15° TR 0,8352% 33,5998% A
7536633 1742 UHELNIK VLEVO 0°/15° TR 0,8332% 34,4330% A
9072338 1741 ROHOVA VYCPAVKA BG 0,8328% 35,2658% A
7935157 1741 KRYT PREDNI STENA 0,8328% 36,0985% A
9163817 1739 KLAPKA PREDNI STENA BG 0,8318% 36,9303% A
9039214 1736 BLOK PANTU PREDNI STENA 0°/15° 0,8304% 37,7607% A
9724841 1736 PREDNI STENA PRIMY TR LW 0,8304% 38,5911% A
10885021 1728 ZADNI STENA WP 0,8265% 39,4176% A
10238174 1708 VEDEN{ VZDUCHU SVARENA CAST BG WP 0,8170% 40,2346% A
10879220 1691 OSVETLEN{ BUBNU SENZOR 0,8088% 41,0434% A
10461380 1483 KB SACI VEDEN| 0,7094% 41,7528% A
7984560 1479 TLUMIC KLAPKY 0,7074% 42,4602% A
10461410 1478 KB TLAKOVE POTRUBI 0,7070% 43,1672% A
7536654 1470 UHELNIK VPRAVO 0°/15° TR 0,7031% 43,8703% A
10133600 1469 KONDENZATOR 15MF 0,7027% 44,5730% A
7536633 1468 UHELNIK VLEVO 0°/15° TR 0,7022% 45,2751% A
7935157 1381 KRYT PREDNI STENA 0,6606% 45,9357% A
9163817 1380 KLAPKA PREDNI STENA BG 0,6601% 46,5958% A
9724841 1379 PREDNI STENA PRIMY TR LW 0,6596% 47,2554% A
9039214 1377 BLOK PANTU PREDNI STENA 0°/15° 0,6586% 47,9140% A




9072338 1345 ROHOVA VYCPAVKA BG 0,6433% 48,5574% A
9841400 1290 VEDENI NADOBA 0,6170% 49,1744% A
10616790 1279 TLUMICI DESKA ViKO 0,6118% 49,7862% A
10796300 1203 KB VIKO BG 15° 0,5754% 50,3616% A
9808072 1165 BLPM-POHON MPT02-51/6 0,5572% 50,9189% A
10238174 1126 VEDENI VZDUCHU SVARENA CAST BG WP 0,5386% 51,4574% A
9983932 1022 DVIRKA VLEVO BG TR LW 0,4888% 51,9463% A
10302422 1017 KABELOVA FORMA MODUL WP 0,4865% 52,4327% A
10321270 1017 VYKONOVA ELEKTRONI. EFU 350-B 0,4865% 52,9192% A
9274955 1017 KABELOVA FORMA BLPM-POHON WP 0,4865% 53,4057% A
10310301 1017 VYKONOVA ELEKTRONI. EL 315-A 0,4865% 53,8921% A
10302432 1017 KABELOVA FORMA RIZENI WP 0,4865% 54,3786% A
10596353 1010 TEPELNY VYMENIK 0,4831% 54,8617% A
11046340 1003 KOMPRESOR 391073GR28MYA 50HZ 0,4798% 55,3414% A
9164621 954 TESNENI VYMENIK TEPLA 0,4563% 55,7977% A
10677770 954 TESNENI TEPELNY VYMENIK 0,4563% 56,2541% A
9164065 954 DRZAK OCHLAZ. VENTILATOR 0,4563% 56,7104% A
9803522 954 VIKO MODUL ZAKL. VANY BG WP 0,4563% 57,1667% A
9824800 924 KONDENZATOR 25MF 0,4420% 57,6087% A
10301242 924 KABELOVA FORMA RIZENI WP 0,4420% 58,0506% A
10286311 924 KABELOVA FORMA MODUL WP 0,4420% 58,4926% A
9704974 924 VYKONOVA ELEKTRONI. EL 315 0,4420% 58,9346% A
9164621 919 TESNENI VYMENIK TEPLA 0,4396% 59,3742% A
10677770 919 TESNENI TEPELNY VYMENIK 0,4396% 59,8137% A
9808081 917 POHON MET12-64/2 WPT 0,4386% 60,2524% A
9872870 917 TLUMIC KLAPKY 0,4386% 60,6910% A
9983622 917 TLAKOVE POTRUBI 0,4386% 61,1296% A




9986151 917 SACI VEDENI 0,4386% 61,5682% A
10262852 917 TEPELNY VYMENIK 0,4386% 62,0068% A
9164065 913 DRZAK OCHLAZ. VENTILATOR 0,4367% 62,4436% A
9803522 913 ViKO MODUL ZAKL. VANY BG WP 0,4367% 62,8803% A
9983932 912 DVIRKA VLEVO BG TR LW 0,4362% 63,3165% A
9808081 898 POHON MET12-64/2 WPT 0,4295% 63,7460% A
10920291 897 BUBEN KLENUTY 114L BG 0,4291% 64,1751% A
9138323 895 UPINAC KOMPRESOR BG 0,4281% 64,6032% A
7536664 886 UHELNIK VPRAVO 5° TR 0,4238% 65,0270% A
7935167 884 KRYT PREDNI STENA 0,4228% 65,4498% A
7536644 883 UHELNIK VLEVO 5° TR 0,4224% 65,8722% A
10796300 883 KB VIKO BG 15° 0,4224% 66,2945% A
9072418 882 ROHOVA VYCPAVKA BG 0,4219% 66,7164% A
9163838 882 KLAPKA PREDNI STENA BG 0,4219% 67,1383% A
9039224 881 BLOK PANTU PREDNI STENA 5° 0,4214% 67,5597% A
9411962 881 PREDNI STENA BOMBIROVANY TR LW 0,4214% 67,9811% A
10194880 867 SITOVA PRIPOJKA BG TR EU 0,4147% 68,3958% A
9138323 860 UPINAC KOMPRESOR BG 0,4114% 68,8072% A
10262852 796 TEPELNY VYMENIK 0,3807% 69,1879% A
10980290 770 MODUL ZAKL. VANY BG WP 0,3683% 69,5562% A
11046350 765 KOMPRESOR VSD102DV-H3BRN 50HZ 0,3659% 69,9221% A
10194880 759 SITOVA PRIPOJKA BG TR EU 0,3630% 70,2852% B
9242353 750 SiTOVA PRIPOJKA BG TR EU 0,3587% 70,6439% B
9808072 708 BLPM-POHON MPT02-51/6 0,3387% 70,9826% B
10980300 698 MODUL ZAKL. VANY BG WP 0,3339% 71,3164% B
10762350 665 HLAVNI SITO BG FDOS_2 0,3181% 71,6345% B
VENTILATOR OCHLAZOVACI VZDUCH 4715MS-
10401582 641 23W 0,3066% 71,9411% B




VENTILATOR OCHLAZOVACI VZDUCH 4715MS-

10401582 637 23W 0,3047% 72,2458% B
9039293 631 ELEKTRONIKA EZL 3000 0,3018% 72,5476% B
9841470 587 VEDENI NADOBA BG 0,2808% 72,8284% B
9250652 587 BLOKOVANI 0,2808% 73,1092% B
9242353 581 SITOVA PRIPOJKA BG TR EU 0,2779% 73,3871% B
10721150 553 SITOVA PRIPOJKA BG TR EU 0,2645% 73,6516% B
11046350 543 KOMPRESOR VSD102DV-H3BRN 50HZ 0,2597% 73,9113% B
9567394 534 DVIRKA VLEVO BG TR AS 0,2554% 74,1668% B
10790340 524 KB ZASOBNiK NA VODU BG 0,2506% 74,4174% B
9841470 521 VEDENI NADOBA BG 0,2492% 74,6666% B
10702831 516 VIKO BG 5° LW 0,2468% 74,9134% B
9411962 500 PREDNI STENA BOMBIROVANY TR LW 0,2392% 75,1526% B
9039224 498 BLOK PANTU PREDNI STENA 5° 0,2382% 75,3908% B
7536664 498 UHELNIK VLEVO 5° TR 0,2382% 75,6290% B
7536644 498 UHELNIK VPRAVO 5° TR 0,2382% 75,8672% B
9163838 498 KLAPKA PREDNI STENA BG 0,2382% 76,1054% B
7935167 498 KRYT PREDNI STENA 0,2382% 76,3436% B
10400011 493 BLPM-POHON MPT05-51/6 0,2358% 76,5794% B
9072418 491 ROHOVA VYCPAVKA BG 0,2349% 76,8143% B
10596353 484 TEPELNY VYMENIK 0,2315% 77,0458% B
11046340 482 KOMPRESOR 391073GR28MYA 50HZ 0,2306% 77,2763% B
10683890 477 PREDNOSTI VYROBKU D7_217 0,2282% 77,5045% B
10141032 473 TEPELNY VYMENIK 0,2262% 77,7307% B
10203761 472 KOMPRESOR 39F073GR28MYA 50HZ 0,2258% 77,9565% B
9510383 467 TLUMICI DESKA BOCNI STENA WP 0,2234% 78,1799% B
10531050 457 VEDENI VZDUCHU BG STEAMFINISH 0,2186% 78,3985% B




VENTILATOR OCHLAZOVACI VZDUCH

10601991 454 MGA12012XB 0,2172% 78,6156% B
10458241 452 KABELOVA FORMA MODUL WP 0,2162% 78,8318% B
10451061 452 KABELOVA FORMA BLPM-POHON WP 0,2162% 79,0480% B
10683890 441 PREDNOSTI VYROBKU D7_217 0,2109% 79,2590% B
9824800 439 KONDENZATOR 25MF 0,2100% 79,4690% B
9824800 420 KONDENZATOR 25MF 0,2009% 79,6699% B
10380641 419 TLUMICI DESKA BOCNI STENA 0,2004% 79,8703% B
10301242 408 KABELOVA FORMA RIZEN{ WP 0,1952% 80,0654% B
10286311 408 KABELOVA FORMA MODUL WP 0,1952% 80,2606% B
9704974 408 VYKONOVA ELEKTRONI. EL 315 0,1952% 80,4557% B
9986151 408 SACI VEDENI 0,1952% 80,6509% B
9983622 408 TLAKOVE POTRUBI 0,1952% 80,8461% B
10707890 405 KABELOVA FORMA DVERE WP 0,1937% 81,0398% B
10458311 405 KABELOVA FORMA MODUL ZAKL. VANY WP 0,1937% 81,2335% B
10458302 405 KABELOVA FORMA RIZEN{ WP 0,1937% 81,4272% B
10310345 405 VYKONOVA ELEKTRONI. ELFU 3000 0,1937% 81,6209% B
10141032 391 TEPELNY VYMENIK 0,1870% 81,8080% B
9250652 390 BLOKOVANI 0,1865% 81,9945% B
9704974 384 VYKONOVA ELEKTRONI. EL 315 0,1837% 82,1782% B
10286311 384 KABELOVA FORMA MODUL WP 0,1837% 82,3619% B
9983622 384 TLAKOVE POTRUBI 0,1837% 82,5455% B
9986151 384 SACI VEDENI 0,1837% 82,7292% B
10301242 384 KABELOVA FORMA RIZEN{ WP 0,1837% 82,9129% B
10461380 377 KB SACI VEDENI 0,1803% 83,0932% B
10461410 377 KB TLAKOVE POTRUBI 0,1803% 83,2735% B
10133600 377 KONDENZATOR 15MF 0,1803% 83,4539% B
10461410 373 KB TLAKOVE POTRUBI 0,1784% 83,6323% B




10461380 373 KB SACI VEDENI 0,1784% 83,8107% B
10133600 373 KONDENZATOR 15MF 0,1784% 83,9891% B
9567473 365 DVIRKA VLEVO BG TR LW/AS 0,1746% 84,1637% B
10321270 358 VYKONOVA ELEKTRONI. EFU 350-B 0,1712% 84,3349% B
9274955 358 KABELOVA FORMA BLPM-POHON WP 0,1712% 84,5062% B
10321270 353 VYKONOVA ELEKTRONI. EFU 350-B 0,1688% 84,6750% B
9274955 353 KABELOVA FORMA BLPM-POHON WP 0,1688% 84,8439% B
9510383 326 TLUMICI DESKA BOCNI STENA WP 0,1559% 84,9998% B
10702821 326 VIKO BG 5° LW 0,1559% 85,1557% B
9120400 324 OCHR.PROTI ODKAPAV. ELP305 0,1550% 85,3107% B
9898662 316 VIKO BG 0° 0,1511% 85,4619% B
9935441 313 VEDEN{ VZDUCHU BG STEAMFINISH 0,1497% 85,6116% B
7994076 301 DVIRKA VLEVO BG TR CR 0,1440% 85,7556% B
7994076 297 DVIRKA VLEVO BG TR CR 0,1421% 85,8976% B
10980290 279 MODUL ZAKL. VANY BG WP 0,1335% 86,0311% B
10524565 275 BLPM-POHON MPT12-62/6 0,1315% 86,1626% B
10817341 274 OSVETLENI BUBNU SENZOR 37.0658.4.001 0,1311% 86,2937% B
10931220 274 TLUMICI DESKA BOCNI STENA WP 0,1311% 86,4247% B
10762350 274 HLAVNI SITO BG FDOS_2 0,1311% 86,5558% B
10531050 274 VEDENI VZDUCHU BG STEAMFINISH 0,1311% 86,6869% B
6133511 273 TEPLOTNI CIDLO 0,1306% 86,8174% B
10203761 268 KOMPRESOR 39F073GR28MYA 50HZ 0,1282% 86,9456% B
10980290 263 MODUL ZAKL. VANY BG WP 0,1258% 87,0714% B
11030660 260 MODUL ZAKL. VANY BG WP 0,1244% 87,1958% B
10302432 254 KABELOVA FORMA RIZEN{ WP 0,1215% 87,3173% B
10302422 254 KABELOVA FORMA MODUL WP 0,1215% 87,4388% B
10310301 254 VYKONOVA ELEKTRONI. EL 315-A 0,1215% 87,5603% B




9795402 251 KOMPRESOR BSD102DV-H3BRN 50HZ 0,1201% 87,6803% B
9841104 240 VEDENI VZDUCHU SVARENA CAST BG WP 0,1148% 87,7951% B
9898662 238 ViKO BG 0° 0,1138% 87,9090% B
10302422 233 KABELOVA FORMA MODUL WP 0,1114% 88,0204% B
10302432 233 KABELOVA FORMA RiZENi WP 0,1114% 88,1319% B
10310301 233 VYKONOVA ELEKTRONI. EL 315-A 0,1114% 88,2433% B
10202550 230 MODUL ZAKL. VANY SVARENA CAST WP 0,1100% 88,3533% B
10863490 229 PREDNOSTI VYROBKU D8_224 0,1095% 88,4629% B
10379721 229 SACI VEDENI 0,1095% 88,5724% B
10344000 227 KOMPRESOR 39F131JR32M#AYA 60HZ 0,1086% 88,6810% B
10187860 227 CERPADLO KONDENZAT P21 120V 60HZ 0,1086% 88,7896% B
10367950 227 MODUL ZAKL. VANY BG WP 0,1086% 88,8981% B
10379691 227 TLAKOVE POTRUBI 0,1086% 89,0067% B
10179890 227 UPINAC KOMPRESOR BG 0,1086% 89,1153% B
10182000 227 TLUMIC KLAPKY 0,1086% 89,2239% B
10306592 227 TEPELNY VYMENIK 0,1086% 89,3325% B
10325021 227 VYMENIK TEPLA 0,1086% 89,4410% B
VENTILATOR OCHLAZOVACI VZDUCH
9008082 226 MGA12012XB 0,1081% 89,5491% B
10383430 226 KONDENZATOR 45MF 250V 0,1081% 89,6572% B
10473021 226 KABELOVA FORMA POHON UL 0,1081% 89,7653% B
10205381 226 ViKO MODUL ZAKL. VANY BG WP 0,1081% 89,8734% B
10484620 226 KABELOVA FORMA MODUL ZAKL. VANY UL 0,1081% 89,9815% B
10186001 226 KABELOVA FORMA MODUL WP UL 0,1081% 90,0896% C
10185990 226 KABELOVA FORMA RIiZENi WP UL 0,1081% 90,1977% C
10204000 226 DRZAK OCHLAZ. VENTILATOR 0,1081% 90,3058% C
10461524 226 VYKONOVA ELEKTRONI. ELFU 3100 0,1081% 90,4139% C
3523185 224 TEPLOTNI CIDLO K276/12K/A21 0,1071% 90,5211% C




10185970 224 KABELOVA FORMA DVERE WP UL 0,1071% 90,6282%
10241662 224 SiITOVA PRIPOJKA BG TR USA/CDN 0,1071% 90,7354%
10344931 224 SCHEMA ZAPOJENI SESTAVENO WP BG 0,1071% 90,8425%
10539501 223 NALEPOVACI STITEK NAVOD K INSTALACI USA/ 0,1067% 90,9492%
3894494 223 POZNAMKOVY PAPIR ROT USA/CDN 0,1067% 91,0558%
10324270 223 VYSTRAZNA NALEPKA POJISTENI T1 KD 0,1067% 91,1625%
10980300 213 MODUL ZAKL. VANY BG WP 0,1019% 91,2644%
10869890 211 NALEPKA KLAPKA USA 0,1009% 91,3653%
10304100 204 MODUL ZAKL. VANY BG WP 0,0976% 91,4629%
7995178 200 DVIRKA VLEVO BG TR AS/CR 0,0957% 91,5586%
10980300 191 MODUL ZAKL. VANY BG WP 0,0914% 91,6499%
6100740 188 FERITOVA PRUCHODKA 24,2X19,7X36,3 0,0899% 91,7398%
10721150 185 SITOVA PRIPOJKA BG TR EU 0,0885% 91,8283%
10078292 173 RID./VYK. ELEKTRON. ELP 305 0,0827% 91,9111%
VENTILATOR OCHLAZOVACI VZDUCH
9008082 173 MGA12012XB 0,0827% 91,9938%
10702831 172 ViKO BG 5° LW 0,0823% 92,0761%
10130161 168 TEPELNY VYMENIK BG 0,0804% 92,1565%
9841104 164 VEDEN{ VZDUCHU SVARENA CAST BG WP 0,0784% 92,2349%
10161701 159 VEDENI VZDUCHU SVARENA CAST BG WP USA 0,0761% 92,3110%
10796310 159 KB VIKO BG 15° 0,0761% 92,3870%
10669570 156 NALEPKA WLAN BG 0,0746% 92,4616%
10812001 156 VIKO BG 5° LW 0,0746% 92,5363%
10400121 155 DVIRKA VPRAVO BG TR LW 0,0741% 92,6104%
9567466 155 DVIRKA VLEVO BG TR LW/CR 0,0741% 92,6845%
10124951 153 MODUL ZAKL. VANY BG WP 0,0732% 92,7577%
9795402 152 KOMPRESOR BSD102DV-H3BRN 50HZ 0,0727% 92,8304%
10481110 152 MODUL ZAKL. VANY BG WP 0,0727% 92,9031%




10885211 152 ZADNI STENA WP MIELE@HOME 0,0727% 92,9758%
10078292 151 RID./VYK. ELEKTRON. ELP 305 0,0722% 93,0481%
10796310 149 KB ViKO BG 15° 0,0713% 93,1193%
5794652 147 TLAKOVA HADICE 0,0703% 93,1896%
VENTILATOR OCHLAZOVACI VZDUCH
9008082 147 MGA12012XB 0,0703% 93,2600%
7809900 144 KOMPRESOR 39F113CR-5JKA 50HZ 0,0689% 93,3288%
10702821 143 VIKO BG 5° LW 0,0684% 93,3972%
10825262 140 VYKONOVA ELEKTRONI. ELFU 3000-B 0,0670% 93,4642%
10790101 140 KABELOVA FORMA MODUL ZAKL. VANY WP 0,0670% 93,5312%
10917251 140 ELEKTRONIKA EZL 3001 0,0670% 93,5981%
10451061 140 KABELOVA FORMA BLPM-POHON WP 0,0670% 93,6651%
VENTILATOR OCHLAZOVACI VZDUCH
10601991 140 MGA12012XB 0,0670% 93,7321%
10706010 136 PREDNOSTI VYROBKU D9_222 0,0651% 93,7971%
9567466 135 DVIRKA VLEVO BG TR LW/CR 0,0646% 93,8617%
10124951 131 MODUL ZAKL. VANY BG WP 0,0627% 93,9243%
10917251 130 ELEKTRONIKA EZL 3001 0,0622% 93,9865%
10825262 130 VYKONOVA ELEKTRONI. ELFU 3000-B 0,0622% 94,0487%
10790101 130 KABELOVA FORMA MODUL ZAKL. VANY WP 0,0622% 94,1109%
10451061 130 KABELOVA FORMA BLPM-POHON WP 0,0622% 94,1731%
VENTILATOR OCHLAZOVACI VZDUCH
10601991 129 MGA12012XB 0,0617% 94,2348%
10124951 121 MODUL ZAKL. VANY BG WP 0,0579% 94,2927%
10481090 117 MODUL ZAKL. VANY BG WP 0,0560% 94,3486%
10808050 117 TRAVERZA ELEKTRONIKA BG 0,0560% 94,4046%
9813745 116 DVIRKA VLEVO BG TR LW 0,0555% 94,4601%
10490771 116 KOMPRESOR 39F1AML BLPM 0,0555% 94,5156%




9886604 101 ViKO BG 0° 0,0483% 94,5639%
10943490 99 KABELOVA FORMA KOMPRESOR WP 0,0474% 94,6112%
10876160 96 OVL.PANEL S RUKOJ. 5° EDITIONECO 0,0459% 94,6571%
9567473 96 DVIRKA VLEVO BG TR LW/AS 0,0459% 94,7031%
10683900 95 PREDNOSTI VYROBKU 17_217 0,0454% 94,7485%
9567394 93 DVIRKA VLEVO BG TR AS 0,0445% 94,7930%
9360580 92 SITOVA PRIPOJKA BG TR AUS 0,0440% 94,8370%
10367903 89 BLOK PANTU PT 0,0426% 94,8796%
9779380 89 VYCPAVKA DNA 0,0426% 94,9221%
10090481 89 SNIMAC BG 0,0426% 94,9647%
10430790 89 RAM DNO OBALU 0,0426% 95,0073%
9942200 89 BOCNI STEN. PRAVA BG PT WP 0,0426% 95,0498%
9942190 89 BOCNI STEN. LEVA BG PT WP 0,0426% 95,0924%
10892010 89 BUBEN KLENUTY 127L BG PT 0,0426% 95,1350%
10685980 87 PREDNOSTI VYROBKU D8_219 0,0416% 95,1766%
10943490 87 KABELOVA FORMA KOMPRESOR WP 0,0416% 95,2182%
10863490 86 PREDNOSTI VYROBKU D8_224 0,0411% 95,2593%
10685990 86 PREDNOSTI VYROBKU I18_219 0,0411% 95,3005%
10617681 84 PREDNI STENA DRZAK BG LW 0,0402% 95,3407%
10124040 83 ROHOVA VYCPAVKA BG 0,0397% 95,3804%
10123930 83 RAM ViKO 0,0397% 95,4201%
10123920 83 KRYT 0,0397% 95,4598%
10983590 82 PREDNOSTI VYROBKU 19_522 0,0392% 95,4990%
10563720 81 PREDNOSTI VYROBKU USA_215 0,0387% 95,5377%
10097485 81 KLAPKA BG LW 0,0387% 95,5765%
9809022 81 KRYT PREDNI STENA LW 0,0387% 95,6152%
10790080 81 KABELOVA FORMA RIZEN{ WP 0,0387% 95,6540%




10458241 81 KABELOVA FORMA MODUL WP 0,0387% 95,6927%
10764540 80 PREDNOSTI VYROBKU F7_217 0,0383% 95,7310%
10685990 78 PREDNOSTI VYROBKU I18_219 0,0373% 95,7683%
10717050 76 NALEPKA ENERGYRATING AUS 0,0364% 95,8046%
10983610 74 PREDNOSTI VYROBKU 19_521 0,0354% 95,8400%
10458241 74 KABELOVA FORMA MODUL WP 0,0354% 95,8754%
10790080 74 KABELOVA FORMA RIZENI WP 0,0354% 95,9108%
9343792 74 TLAKOVE POTRUBI 0,0354% 95,9462%
9308280 74 KONDENZATOR 18MF 0,0354% 95,9816%
9250684 74 KABELOVA FORMA RIZENI WP 0,0354% 96,0170%
9343811 74 SACI VEDENI 0,0354% 96,0524%
9886604 73 ViKO BG 0° 0,0349% 96,0873%
10767810 72 PREDNOSTI VYROBKU BE8_219 0,0344% 96,1218%
9343740 72 KOMPRESOR 39F1AXAR 5JKA BLPM 0,0344% 96,1562%
10161901 71 VEDENI VZDUCHU BG STEAMFINISH 0,0340% 96,1902%
9734883 71 TRAVERZA ELEKTRONIKA BG 0,0340% 96,2241%
10380641 69 TLUMICI DESKA BOCNI STENA 0,0330% 96,2571%
10250501 69 DVIRKA VPRAVO BG TR LW/CR 0,0330% 96,2901%
9250684 69 KABELOVA FORMA RIZENi WP 0,0330% 96,3231%
5323950 68 NALEPOVACI STITEK VAROVNY STITEK AUS 0,0325% 96,3557%
5846642 68 VYSTRAZNA NALEPKA 0,0325% 96,3882%
10975400 67 PREDNOSTI VYROBKU USA_528 0,0320% 96,4202%
10811960 67 VIKO BG 5° LW 0,0320% 96,4523%
10689450 67 TLUMICI DESKA BOCNI STENA PT WP 0,0320% 96,4843%
9813745 67 DVIRKA VLEVO BG TR LW 0,0320% 96,5164%
10221542 67 VEDENI VZDUCHU SVARENA CAST BG PDR HP 0,0320% 96,5484%
10348703 67 MODUL ZAKL. VANY SVARENA CAST WP 0,0320% 96,5805%




10841160 67 KOMPRESOR 44F193HG3IP-71 50HZ 0,0320% 96,6125%
10225210 67 BLPM-POHON MPT04-51/6 WPT/KG 0,0320% 96,6446%
10034754 67 TEPELNY VYMENIK VYPARNIK 0,0320% 96,6766%
9942271 67 ZADNI STENA PT WP 0,0320% 96,7087%
9308280 66 KONDENZATOR 18MF 0,0316% 96,7402%
9343792 66 TLAKOVE POTRUBI 0,0316% 96,7718%
9343811 66 SACI VEDENI 0,0316% 96,8034%
10685980 64 PREDNOSTI VYROBKU D8_219 0,0306% 96,8340%
10721160 63 SITOVA PRIPOJKA BG TR GB 0,0301% 96,8641%
10563730 63 PREDNOSTI VYROBKU USA_216 0,0301% 96,8943%
9806081 62 ViKO VEDENI VZDUCHU BG WP 0,0297% 96,9239%
9966302 62 ViKO BG 15° 0,0297% 96,9536%
10458160 60 PREDNOSTI VYROBKU D8_211 0,0287% 96,9823%
9944070 60 KRYT SPINACE MODUL PRESTIGE TR 0,0287% 97,0110%
10808040 59 VEDENI{ VZDUCHU VZADU WP 0,0282% 97,0392%
10726360 59 MODUL ZAKL. VANY BG WP 0,0282% 97,0674%
10137411 59 KABELOVA FORMA RIZEN{ WP 0,0282% 97,0956%
10790090 59 KABELOVA FORMA RIZENI WP 0,0282% 97,1238%
10179890 59 UPINAC KOMPRESOR BG 0,0282% 97,1521%
10137403 59 KABELOVA FORMA MODUL WP 0,0282% 97,1803%
11005130 59 KABELOVA FORMA MODUL WP 0,0282% 97,2085%
11151260 57 OVL.PANEL S RUKOJ. 15° SFINISH ECO XL 0,0273% 97,2358%
11005130 56 KABELOVA FORMA MODUL WP 0,0268% 97,2626%
10790090 56 KABELOVA FORMA RIZENi WP 0,0268% 97,2893%
10726360 55 MODUL ZAKL. VANY BG WP 0,0263% 97,3157%
10179890 55 UPINAC KOMPRESOR BG 0,0263% 97,3420%
10721180 53 SITOVA PRIPOJKA BG TR CH 0,0254% 97,3673%




9921391 53 KABELOVA FORMA MODUL WP 0,0254% 97,3927%
9360710 52 SITOVA PRIPOJKA BG TR PRC 0,0249% 97,4175%
10721180 51 SITOVA PRIPOJKA BG TR CH 0,0244% 97,4419%
10137403 51 KABELOVA FORMA MODUL WP 0,0244% 97,4663%
10137411 51 KABELOVA FORMA RIZEN{ WP 0,0244% 97,4907%
9489242 51 TEPELNY VYMENIK AL-CU 0,0244% 97,5151%
9360570 50 SITOVA PRIPOJKA BG TR GB 0,0239% 97,5390%
11084800 49 PREDNOSTI VYROBKU BE8_519 0,0234% 97,5625%
11154670 49 KRYT SPINACE MODUL TKG852WP AUS 0,0234% 97,5859%
10566851 49 VYKONOVA ELEKTRONI. EFU 350-C 0,0234% 97,6093%
10790141 47 KABELOVA FORMA DVERE WP 0,0225% 97,6318%
10817341 47 OSVETLENI BUBNU SENZOR 37.0658.4.001 0,0225% 97,6543%
10931220 47 TLUMICI DESKA BOCNI STENA WP 0,0225% 97,6768%
10524565 47 BLPM-POHON MPT12-62/6 0,0225% 97,6993%
11030360 47 MODUL ZAKL. VANY BG WP 0,0225% 97,7218%
10790080 47 KABELOVA FORMA RIZEN{ WP 0,0225% 97,7442%
10917251 47 ELEKTRONIKA EZL 3001 0,0225% 97,7667%
10790101 47 KABELOVA FORMA MODUL ZAKL. VANY WP 0,0225% 97,7892%
10825262 47 VYKONOVA ELEKTRONI. ELFU 3000-B 0,0225% 97,8117%
9921391 47 KABELOVA FORMA MODUL WP 0,0225% 97,8342%
10767780 44 PREDNOSTI VYROBKU BE7_217 0,0210% 97,8552%
10970320 44 PREDNOSTI VYROBKU D9_227 0,0210% 97,8762%
11021420 43 PREDNOSTI VYROBKU CH9_522 0,0206% 97,8968%
10706000 42 PREDNOSTI VYROBKU D9_221 0,0201% 97,9169%
10304100 42 MODUL ZAKL. VANY BG WP 0,0201% 97,9370%
11030360 42 MODUL ZAKL. VANY BG WP 0,0201% 97,9571%
11017710 41 PREDNOSTI VYROBKU BE9_521 0,0196% 97,9767%




9942561 40 SITOVA PRIPOJKA BG PT WP 1NAC 0,0191% 97,9958%
11021450 40 PREDNOSTI VYROBKU CH9_526 0,0191% 98,0150%
10304100 40 MODUL ZAKL. VANY BG WP 0,0191% 98,0341%
10726340 40 MODUL ZAKL. VANY BG WP 0,0191% 98,0532%
10566851 40 VYKONOVA ELEKTRONI. EFU 350-C 0,0191% 98,0724%
9572153 40 KABELOVA FORMA MODUL WP 0,0191% 98,0915%
9572163 40 KABELOVA FORMA RIZENI WP 0,0191% 98,1106%
10939460 39 PREDNOSTI VYROBKU F8_224 0,0187% 98,1293%
10845920 39 PREDNOSTI VYROBKU D7_223 0,0187% 98,1479%
10726340 39 MODUL ZAKL. VANY BG WP 0,0187% 98,1666%
10764770 37 PREDNOSTI VYROBKU RU7_217 0,0177% 98,1843%
11153490 37 KRYT SPINACE MODUL TKG440WP CN 0,0177% 98,2020%
10169151 37 MODUL ZAKL. VANY BG WP 0,0177% 98,2197%
10790141 36 KABELOVA FORMA DVERE WP 0,0172% 98,2369%
9360612 36 SITOVA PRIPOJKA BG TR CH 0,0172% 98,2541%
10348810 36 DRZAK OCHLAZ. VENTILATOR 0,0172% 98,2713%
9936852 36 UPINAC KOMPRESOR BG 0,0172% 98,2886%
10859380 36 MODUL ZAKL. VANY BG WP 0,0172% 98,3058%
10348761 36 VIKO MODUL ZAKL. VANY BG WP 0,0172% 98,3230%
9949383 36 SACI VEDENI 0,0172% 98,3402%
10337172 36 TLAKOVE POTRUBI 0,0172% 98,3574%
9983641 36 ELEKTRO DILY WP 1NAC 230V 0,0172% 98,3747%
VENTILATOR OCHLAZOVACI VZDUCH
10281173 36 MGT12012UB 0,0172% 98,3919%
10092561 35 VEDENI VZDUCHU VZADU BG PT 0,0167% 98,4086%
11151150 35 OVL.PANEL S RUKOJ. 0° SFINISH ECO 0,0167% 98,4254%
10169151 35 MODUL ZAKL. VANY BG WP 0,0167% 98,4421%
10970330 34 PREDNOSTI VYROBKU D9_226 0,0163% 98,4584%




11030360 34 MODUL ZAKL. VANY BG WP 0,0163% 98,4746%
10721160 33 SITOVA PRIPOJKA BG TR GB 0,0158% 98,4904%
10670780 33 DVIRKA VLEVO BG PT ZS 0,0158% 98,5062%
9701314 33 MODUL ZAKL. VANY BG WP 0,0158% 98,5220%
11008030 32 PREDNOSTI VYROBKU GB9_522 0,0153% 98,5373%
10016340 32 OVL.PANEL S RUKOJ. 5° SFINISH ECOXL T 0,0153% 98,5526%
9854002 32 MODUL ZAKL. VANY BG WP 0,0153% 98,5679%
10764720 31 PREDNOSTI VYROBKU NDS7_217 0,0148% 98,5827%
9572153 31 KABELOVA FORMA MODUL WP 0,0148% 98,5976%
9572163 31 KABELOVA FORMA RIZEN{ WP 0,0148% 98,6124%
9949383 31 SACI VEDEN( 0,0148% 98,6272%
VENTILATOR OCHLAZOVACI VZDUCH
10281173 31 MGT12012UB 0,0148% 98,6420%
10348761 31 ViKO MODUL ZAKL. VANY BG WP 0,0148% 98,6569%
10337172 31 TLAKOVE POTRUBI 0,0148% 98,6717%
10348810 31 DRZAK OCHLAZ. VENTILATOR 0,0148% 98,6865%
9983641 31 ELEKTRO DiLY WP 1NAC 230V 0,0148% 98,7014%
9936852 31 UPINAC KOMPRESOR BG 0,0148% 98,7162%
10859380 31 MODUL ZAKL. VANY BG WP 0,0148% 98,7310%
9360570 30 SITOVA PRIPOJKA BG TR GB 0,0143% 98,7454%
10473051 30 SITOVA PRIPOJKA BG PT WP 1NAC CH 0,0143% 98,7597%
11151290 30 OVL.PANEL S RUKOJ. 5° SFINISH ECO XL 0,0143% 98,7741%
9854002 30 MODUL ZAKL. VANY BG WP 0,0143% 98,7884%
5323950 29 NALEPOVACI STITEK VAROVNY STITEK AUS 0,0139% 98,8023%
5846642 29 VYSTRAZNA NALEPKA 0,0139% 98,8162%
11017690 28 PREDNOSTI VYROBKU BE9_522 0,0134% 98,8295%
11151230 28 OVL.PANEL S RUKOJ. 5° SFINISH ECO 0,0134% 98,8429%
11154500 28 KRYT SPINACE MODUL TMG640WP RU 0,0134% 98,8563%




11008050 27 PREDNOSTI VYROBKU GB9_521 0,0129% 98,8692%
10764540 27 PREDNOSTI VYROBKU F7_217 0,0129% 98,8822%
9942560 27 VEDENI{ VZDUCHU VZADU BG PT 0,0129% 98,8951%
11154730 27 KRYT SPINACE MODUL TMR840WP AUS 0,0129% 98,9080%
11151200 27 OVL.PANEL S RUKOJ. 0° SFINISH ECO 0,0129% 98,9209%
10270861 27 VIKO ED KG 0,0129% 98,9338%
10107083 27 KABELOVA FORMA MODUL ZAKL. VANY PT WP 0,0129% 98,9467%
11068071 26 PREDNOSTI VYROBKU NL7_517 0,0124% 98,9592%
10764850 26 PREDNOSTI VYROBKU NDS8_219 0,0124% 98,9716%
9701314 26 MODUL ZAKL. VANY BG WP 0,0124% 98,9840%
10195840 25 SITOVA PRIPOJKA BG TR GB 0,0120% 98,9960%
10683900 24 PREDNOSTI VYROBKU 17_217 0,0115% 99,0075%
10764850 24 PREDNOSTI VYROBKU NDS8_219 0,0115% 99,0190%
10764490 23 PREDNOSTI VYROBKU FR9_219 0,0110% 99,0300%
7995178 23 DVIRKA VLEVO BG TR AS/CR 0,0110% 99,0410%
11017850 23 PREDNOSTI VYROBKU GB9_526 0,0110% 99,0520%
10764720 23 PREDNOSTI VYROBKU NDS7_217 0,0110% 99,0630%
10107083 23 KABELOVA FORMA MODUL ZAKL. VANY PT WP 0,0110% 99,0740%
10195850 22 SITOVA PRIPOJKA BG TR CH 0,0105% 99,0845%
10767810 22 PREDNOSTI VYROBKU BE8_219 0,0105% 99,0950%
10140472 22 SITOVA PRIPOJKA BG PT AB 3NAC400V 0,0105% 99,1055%
5640883 22 SITKO BG 0,0105% 99,1161%
6244402 22 UCPAVKA ODTAHOVY MODUL 0,0105% 99,1266%
10818852 22 VIKO ZADNI STENA BG 0,0105% 99,1371%
11155690 22 KRYT SPINACE MODUL TML840WP CH 0,0105% 99,1476%
11151280 22 OVL.PANEL S RUKOJ. 5° SFINISH ECO 0,0105% 99,1582%
10695331 22 MODUL ZAKL. VANY SVARENA CAST PDR EL 0,0105% 99,1687%




10328410 22 BLPM-POHON MPT03-51/6 ATR/KG 0,0105% 99,1792%
9921401 22 KABELOVA FORMA MODUL WP 0,0105% 99,1897%
10240591 22 MODUL ZAKL. VANY BG WP 0,0105% 99,2002%
9942321 22 ZADNI STENA PT AB 0,0105% 99,2108%
10458160 21 PREDNOSTI VYROBKU D8_211 0,0100% 99,2208%
10764510 21 PREDNOSTI VYROBKU E7_217 0,0100% 99,2309%
9259947 21 MODUL ZAKL. VANY BG WP 0,0100% 99,2409%
9921401 21 KABELOVA FORMA MODUL WP 0,0100% 99,2509%
5846642 19 VYSTRAZNA NALEPKA 0,0091% 99,2600%
11017650 19 PREDNOSTI VYROBKU NL9_521 0,0091% 99,2691%
10685950 19 PREDNOSTI VYROBKU I18_218 0,0091% 99,2782%
5323950 19 NALEPOVACI STITEK VAROVNY STITEK AUS 0,0091% 99,2873%
10764411 18 PREDNOSTI VYROBKU GB8_219 0,0086% 99,2959%
11152770 18 PREDNOSTI VYROBKU BE7_517 0,0086% 99,3045%
11151210 17 OVL.PANEL S RUKOJ. 15° SFINISH ECO XL 0,0081% 99,3127%
DUMMY 17 . 0,0081% 99,3208%
10685920 16 PREDNOSTI VYROBKU CH7_217 0,0077% 99,3284%
11149400 16 PREDNOSTI VYROBKU NL8_531 0,0077% 99,3361%
11017580 16 PREDNOSTI VYROBKU E9_522 0,0077% 99,3437%
10195850 16 SITOVA PRIPOJKA BG TR CH 0,0077% 99,3514%
10300571 16 NALEPKA ENERGYRATING AUS 0,0077% 99,3590%
10240030 16 OVL.PANEL S RUKOJ. 5° SFINISH ECO XL T 0,0077% 99,3667%
11154450 16 KRYT SPINACE MODUL TKG640WP GB 0,0077% 99,3744%
9259947 16 MODUL ZAKL. VANY BG WP 0,0077% 99,3820%
10764640 15 PREDNOSTI VYROBKU E8_218 0,0072% 99,3892%
10970330 15 PREDNOSTI VYROBKU D9_226 0,0072% 99,3964%
11028660 15 PREDNOSTI VYROBKU NER9_526 0,0072% 99,4035%




9934451 15 MODUL ZAKL. VANY BG WP 0,0072% 99,4107%
10240591 15 MODUL ZAKL. VANY BG WP 0,0072% 99,4179%
10767800 14 PREDNOSTI VYROBKU FR8_218 0,0067% 99,4246%
11017640 14 PREDNOSTI VYROBKU NL9_522 0,0067% 99,4313%
10611880 14 PREDNOSTI VYROBKU GB8 211 0,0067% 99,4380%
11154510 14 KRYT SPINACE MODUL TMR640WP RU 0,0067% 99,4447%
11154490 14 KRYT SPINACE MODUL TKR650WP RU 0,0067% 99,4514%
11151240 14 OVL.PANEL S RUKOJ. 5° SFINISH ECO XL 0,0067% 99,4581%
9934451 14 MODUL ZAKL. VANY BG WP 0,0067% 99,4648%
10686000 13 PREDNOSTI VYROBKU CZ8_219 0,0062% 99,4710%
11017850 13 PREDNOSTI VYROBKU GB9_526 0,0062% 99,4772%
11023550 13 PREDNOSTI VYROBKU NDS9_522 0,0062% 99,4834%
10452640 13 MODUL ZAKL. VANY BG PDR EL 0,0062% 99,4896%
10628600 13 KABELOVA FORMA RELE PT AB 0,0062% 99,4958%
10615440 13 KOLO VENTILATORU ODTAHOVA 0,0062% 99,5021%
9974623 13 KABELOVA FORMA MODUL ZAKL. VANY PT AB 0,0062% 99,5083%
10267012 13 TOPNY REGISTR 230V 6,14KW 0,0062% 99,5145%
9983891 13 ELEKTRO DIiLY PT AB 0,0062% 99,5207%
9360612 12 SITOVA PRIPOJKA BG TR CH 0,0057% 99,5265%
10869870 12 NALEPKA KLAPKA CDN 0,0057% 99,5322%
10685960 12 PREDNOSTI VYROBKU CH8 219 0,0057% 99,5379%
10764870 12 PREDNOSTI VYROBKU RU8_219 0,0057% 99,5437%
10764770 12 PREDNOSTI VYROBKU RU7_217 0,0057% 99,5494%
10987200 12 PREDNOSTI VYROBKU 19_526 0,0057% 99,5552%
10764640 12 PREDNOSTI VYROBKU E8_218 0,0057% 99,5609%
11021440 12 PREDNOSTI VYROBKU CH9_527 0,0057% 99,5666%
11068071 12 PREDNOSTI VYROBKU NL7_517 0,0057% 99,5724%




11151170 12 OVL.PANEL S RUKOJ. 15° SFINISH ECO XL 0,0057% 99,5781%
11153510 12 KRYT SPINACE MODUL TKR450WP CN 0,0057% 99,5839%
10528320 12 OVL.PANEL S RUKOJ. 5°SFINISHXLTWIFICONN 0,0057% 99,5896%
10187850 12 CERPADLO KONDENZAT P21 220V 60HZ 0,0057% 99,5953%
10613381 11 PREDNOSTI VYROBKU NL8_211 0,0053% 99,6006%
10938790 11 PREDNOSTI VYROBKU E8_224 0,0053% 99,6059%
10219090 11 NALEPOVACI STITEK TKG540WP 0,0053% 99,6111%
10613381 11 PREDNOSTI VYROBKU NL8_211 0,0053% 99,6164%
11084800 11 PREDNOSTI VYROBKU BE8_519 0,0053% 99,6216%
11154470 11 KRYT SPINACE MODUL TKG640WP RU 0,0053% 99,6269%
11151250 11 OVL.PANEL S RUKOJ. 0° T ECO 0,0053% 99,6322%
11154520 11 KRYT SPINACE MODUL TKG540WP ROK 0,0053% 99,6374%
7994135 11 DVIRKA VLEVO BG TR LW 0,0053% 99,6427%
10661920 10 SITOVA PRIPOJKA BG TR AUS 0,0048% 99,6475%
11017780 10 PREDNOSTI VYROBKU FR9_521 0,0048% 99,6523%
10488000 10 PREDNOSTI VYROBKU CH8_211 0,0048% 99,6570%
11017740 10 PREDNOSTI VYROBKU FR9_522 0,0048% 99,6618%
10221623 10 VEDENI VZDUCHU SVARENA CAST BG PDR EL 0,0048% 99,6666%
10195840 10 SITOVA PRIPOJKA BG TR GB 0,0048% 99,6714%
11017840 10 PREDNOSTI VYROBKU GB9_527 0,0048% 99,6762%
10764790 10 PREDNOSTI VYROBKU NDS8_218 0,0048% 99,6810%
11017830 10 PREDNOSTI VYROBKU BE9_526 0,0048% 99,6857%
10764440 9 PREDNOSTI VYROBKU GB7_217 0,0043% 99,6900%
10942900 9 PREDNOSTI VYROBKU GB8_225 0,0043% 99,6944%
10764470 9 PREDNOSTI VYROBKU P8_219 0,0043% 99,6987%
11079240 9 PREDNOSTI VYROBKU GB8_511 0,0043% 99,7030%
10618771 9 PREDNI STENA DRZAK BG ED 0,0043% 99,7073%




11017800 9 PREDNOSTI VYROBKU FR9_527 0,0043% 99,7116%
10685920 9 PREDNOSTI VYROBKU CH7_217 0,0043% 99,7159%
10764440 9 PREDNOSTI VYROBKU GB7_217 0,0043% 99,7202%
10628600 9 KABELOVA FORMA RELE PT AB 0,0043% 99,7245%
10452640 9 MODUL ZAKL. VANY BG PDR EL 0,0043% 99,7288%
9974623 9 KABELOVA FORMA MODUL ZAKL. VANY PT AB 0,0043% 99,7331%
10267012 9 TOPNY REGISTR 230V 6,14KW 0,0043% 99,7374%
9983891 9 ELEKTRO DILY PT AB 0,0043% 99,7417%
10615440 9 KOLO VENTILATORU ODTAHOVA 0,0043% 99,7460%
10939450 8 PREDNOSTI VYROBKU F8 225 0,0038% 99,7498%
10611130 8 PREDNOSTI VYROBKU GB7_209 0,0038% 99,7537%
11017540 8 PREDNOSTI VYROBKU PT9_522 0,0038% 99,7575%
10613350 8 PREDNOSTI VYROBKU RU8_211 0,0038% 99,7613%
11017730 8 PREDNOSTI VYROBKU FIN9_522 0,0038% 99,7651%
10097495 8 KLAPKA BG ED 0,0038% 99,7690%
10367922 8 KRYT PREDNI STENA BG ED 0,0038% 99,7728%
11021480 8 PREDNOSTI VYROBKU IB9_527 0,0038% 99,7766%
10987180 8 PREDNOSTI VYROBKU 19_527 0,0038% 99,7805%
10938790 8 PREDNOSTI VYROBKU E8_224 0,0038% 99,7843%
10685930 8 PREDNOSTI VYROBKU CZ7_217 0,0038% 99,7881%
10962750 8 KRYT SPINACE MODUL TWF500WP E 0,0038% 99,7919%
11155670 8 KRYT SPINACE MODUL TKS850WP CH 0,0038% 99,7958%
11151220 8 OVL.PANEL S RUKOJ. 15° SFINISH ECO 0,0038% 99,7996%
11154480 8 KRYT SPINACE MODUL TKG650WP RU 0,0038% 99,8034%
10182021 8 DVIRKA VLEVO BG CR PT 0,0038% 99,8072%
10764760 7 PREDNOSTI VYROBKU FIN7_217 0,0033% 99,8106%
11017670 7 PREDNOSTI VYROBKU HU9_522 0,0033% 99,8139%




10764800 7 PREDNOSTI VYROBKU RU8_218 0,0033% 99,8173%
10764430 7 PREDNOSTI VYROBKU GB8_218 0,0033% 99,8206%
10764730 7 PREDNOSTI VYROBKU PL7_217 0,0033% 99,8240%
10764500 7 PREDNOSTI VYROBKU P7_217 0,0033% 99,8273%
10764510 7 PREDNOSTI VYROBKU E7_217 0,0033% 99,8307%
10764860 7 PREDNOSTI VYROBKU PL8 219 0,0033% 99,8340%
10221623 7 VEDEN{ VZDUCHU SVARENA CAST BG PDR EL 0,0033% 99,8374%
11008000 7 PREDNOSTI VYROBKU NL9_526 0,0033% 99,8407%
10685970 7 PREDNOSTI VYROBKU CH8_218 0,0033% 99,8441%
9258277 7 MODUL ZAKL. VANY BG WP 0,0033% 99,8474%
10257871 7 MODUL ZAKL. VANY BG WP 0,0033% 99,8508%
10938780 6 PREDNOSTI VYROBKU E8_225 0,0029% 99,8536%
10870960 6 PREDNOSTI VYROBKU CDN_216 0,0029% 99,8565%
11017820 6 PREDNOSTI VYROBKU FR9_526 0,0029% 99,8594%
10764890 6 PREDNOSTI VYROBKU FIN8_219 0,0029% 99,8622%
10870970 6 PREDNOSTI VYROBKU CDN_215 0,0029% 99,8651%
10703030 6 NALEPKA ENERGYRATING AUS 0,0029% 99,8680%
10685970 6 PREDNOSTI VYROBKU CH8_218 0,0029% 99,8709%
10767790 6 PREDNOSTI VYROBKU BE8_218 0,0029% 99,8737%
10764620 6 PREDNOSTI VYROBKU P8_218 0,0029% 99,8766%
11149400 6 PREDNOSTI VYROBKU NL8_531 0,0029% 99,8795%
11021490 6 PREDNOSTI VYROBKU IB9_526 0,0029% 99,8823%
11017810 6 PREDNOSTI VYROBKU BE9_527 0,0029% 99,8852%
9360580 5 SITOVA PRIPOJKA BG TR AUS 0,0024% 99,8876%
10685930 5 PREDNOSTI VYROBKU CZ7_217 0,0024% 99,8900%
10764480 5 PREDNOSTI VYROBKU E8 219 0,0024% 99,8924%
11028660 5 PREDNOSTI VYROBKU NER9_526 0,0024% 99,8948%




10685940 5 PREDNOSTI VYROBKU D8_218 0,0024% 99,8972%
10613390 5 PREDNOSTI VYROBKU NL7_209 0,0024% 99,8996%
10717060 5 NALEPKA ENERGYRATING AUS 0,0024% 99,9019%
10721170 5 SITOVA PRIPOJKA BG TR AUS 0,0024% 99,9043%
10764870 5 PREDNOSTI VYROBKU RU8_219 0,0024% 99,9067%
10686000 5 PREDNOSTI VYROBKU CZ8_219 0,0024% 99,9091%
11028630 5 PREDNOSTI VYROBKU NER9_527 0,0024% 99,9115%
11017820 5 PREDNOSTI VYROBKU FR9_526 0,0024% 99,9139%
10611130 5 PREDNOSTI VYROBKU GB7_209 0,0024% 99,9163%
10221623 5 VEDENI VZDUCHU SVARENA CAST BG PDR EL 0,0024% 99,9187%
9258277 5 MODUL ZAKL. VANY BG WP 0,0024% 99,9211%
10257871 5 MODUL ZAKL. VANY BG WP 0,0024% 99,9235%
10688060 4 SITOVA PRIPOJKA BG TR PRC 0,0019% 99,9254%
10721170 4 SITOVA PRIPOJKA BG TR AUS 0,0019% 99,9273%
10993570 4 PREDNOSTI VYROBKU PL8 518 0,0019% 99,9292%
11021800 4 NALEPKA TCJ690WP 0,0019% 99,9311%
10677680 4 PREDNOSTI VYROBKU CN7_209 0,0019% 99,9330%
10611880 4 PREDNOSTI VYROBKU GB8 211 0,0019% 99,9349%
10703020 4 NALEPKA ENERGYRATING AUS 0,0019% 99,9369%
10808040 4 VEDENI VZDUCHU VZADU WP 0,0019% 99,9388%
10978920 4 SITOVA PRIPOJKA BG TR IL 0,0019% 99,9407%
9806081 4 VIKO VEDENI VZDUCHU BG WP 0,0019% 99,9426%
11007980 4 PREDNOSTI VYROBKU PL9_527 0,0019% 99,9445%
10764840 4 PREDNOSTI VYROBKU HU8 219 0,0019% 99,9464%
10764830 4 PREDNOSTI VYROBKU FIN8_218 0,0019% 99,9483%
10685950 4 PREDNOSTI VYROBKU I18_218 0,0019% 99,9503%
11007970 4 PREDNOSTI VYROBKU NL9_527 0,0019% 99,9522%




10613390 4 PREDNOSTI VYROBKU NL7_209 0,0019% 99,9541%
11007990 4 PREDNOSTI VYROBKU CZ9_527 0,0019% 99,9560%
10764480 4 PREDNOSTI VYROBKU E8_219 0,0019% 99,9579%
10764750 3 PREDNOSTI VYROBKU TR7_217 0,0014% 99,9593%
10771430 3 PREDNOSTI VYROBKU UA8_219 0,0014% 99,9608%
10987200 3 PREDNOSTI VYROBKU 19_526 0,0014% 99,9622%
11017520 3 PREDNOSTI VYROBKU TR9_522 0,0014% 99,9636%
11017610 3 PREDNOSTI VYROBKU CZ9_522 0,0014% 99,9651%
11021490 3 PREDNOSTI VYROBKU IB9_526 0,0014% 99,9665%
10771400 3 PREDNOSTI VYROBKU UA7_217 0,0014% 99,9680%
10688060 3 SITOVA PRIPOJKA BG TR PRC 0,0014% 99,9694%
11022380 3 NALEPKA TCR870WP 0,0014% 99,9708%
11026340 3 PREDNOSTI VYROBKU TR9_527 0,0014% 99,9723%
4904894 3 NALEPOVACI STITEK MIELE SERVIS CH 0,0014% 99,9737%
10677680 3 PREDNOSTI VYROBKU CN7_209 0,0014% 99,9751%
10764800 3 PREDNOSTI VYROBKU RU8_218 0,0014% 99,9766%
11154460 3 KRYT SPINACE MODUL TKR650WP GB 0,0014% 99,9780%
9157193 2 DRZAK PREDNI STENA TR 0,0010% 99,9790%
9163815 2 KLAPKA PREDNI STENA BG 0,0010% 99,9799%
9841221 2 PRIDAVNE SITO VEDENI VZDUCHU 0,0010% 99,9809%
10771420 2 PREDNOSTI VYROBKU UA8_218 0,0010% 99,9818%
10764710 2 PREDNOSTI VYROBKU HU7_217 0,0010% 99,9828%
10764820 2 PREDNOSTI VYROBKU TR8_218 0,0010% 99,9837%
11022370 2 NALEPKA TWV680WP 0,0010% 99,9847%
11080840 2 STRUCNY NAV.POUZITI PDR9OSHP-SE/SV 0,0010% 99,9857%
10685940 2 PREDNOSTI VYROBKU D8_218 0,0010% 99,9866%
10939460 2 PREDNOSTI VYROBKU F8_224 0,0010% 99,9876%




11008010 2 PREDNOSTI VYROBKU PL9_526 0,0010% 99,9885%
10764411 2 PREDNOSTI VYROBKU GB8 219 0,0010% 99,9895%
10962780 2 KRYT SPINACE MODUL TWF500WP F 0,0010% 99,9904%
11155710 2 KRYT SPINACE MODUL TMR840WP CH 0,0010% 99,9914%
11026350 1 PREDNOSTI VYROBKU TR9_526 0,0005% 99,9919%
10764840 1 PREDNOSTI VYROBKU HU8_219 0,0005% 99,9923%
10764830 1 PREDNOSTI VYROBKU FIN8_218 0,0005% 99,9928%
10611120 1 PREDNOSTI VYROBKU GB8_210 0,0005% 99,9933%
10942910 1 PREDNOSTI VYROBKU GB8_224 0,0005% 99,9938%
11008020 1 PREDNOSTI VYROBKU CZ9_526 0,0005% 99,9943%
11068061 1 PREDNOSTI VYROBKU NL8 518 0,0005% 99,9947%
11008040 1 PREDNOSTI VYROBKU PL9_522 0,0005% 99,9952%
10198210 1 NALEPOVACI STITEK TMV840WP ROK 0,0005% 99,9957%
10488000 1 PREDNOSTI VYROBKU CH8_211 0,0005% 99,9962%
10767790 1 PREDNOSTI VYROBKU BES_218 0,0005% 99,9967%
11008020 1 PREDNOSTI VYROBKU CZ9_526 0,0005% 99,9971%
10938780 1 PREDNOSTI VYROBKU E8_225 0,0005% 99,9976%
10962970 1 KRYT SPINACE MODUL TWF505WP E 0,0005% 99,9981%
11155750 1 KRYT SPINACE MODUL TMR840WP GB 0,0005% 99,9986%
10876390 1 OVL.PANEL S RUKOJ. 5° EDITIONECO S 0,0005% 99,9990%
11154550 1 KRYT SPINACE MODUL TKG640WP SA 0,0005% 99,9995%
11151270 1 OVL.PANEL S RUKOJ. 0° SFINISH ECO 0,0005% 100,0000%







