Podnikatelsky zamér zalozeni soukromé materskeé
skoly

Bc. Katerina Langova

Diplomova prace Univerzita Tomase Bati ve Zliné
2019 Fakulta managementu a ekonomiky




Univerzita Tomase Bati ve Zliné
Fakulta managementu a ekonomiky

Ustav padnikové ekonamiky
akademicky rok: 322005

ZADANI DIPLOMOVE PRACE

{PROJEKTU, UMELECKEHO DILA, UMELECKEHO VYEONL) |

Iména a phgmeni;  Be. Kaledfina Langeva

Crsebini Zisho: MIT408

Studigni pregram: MG6208 Ekenomika a management
Sbudijni abar: Podrikowa chanomika

Forma studia: kambinowana

Téma price: Podmikatelsky zdmér zalotend soukrome mabeisisé Skoly

Tasady pro wypracovdni:

Uvod
Definujte cile price a poudité metody zpracovéni price.
l. Teorebicks st
» Ipracujle literdrni rederdi na wybrané bema.
II. Prakiicka gast

= Provedie analyze tthu v eblast] poskylevani sludeb matafslkych dkal ve
wylorans lokalibé.

= Na zakladé wisledhd analyz vwypracujte projekiowé feseni pro zalodeni
soukromeé malefské Shaly.

= Projekt podroble ekonomicke a Easowe anabjze.
Lavir



Rozssh diplemove prace cca 70 stran
Rozeah piiloh:
Foema rpracovani diplomense prace:  LtEndleleklronicka

Seznam cdbarné litaratury

GORDON, Kimberly A. Early childhood education: becoming & professional. Los Angeles:
SAGE, 2004, 540 5. ISBN 978-1-4129-7345-8.

PEMOVA, Terezie a Radek PTACEN. Saukrama o firemni dbolla od A do T2 lak zalagit

a provoeroval soukamd nebo firemnl zafizeni pfedghalni wichowy. Praha; Grada, 2013,
168 =. ISEN 978-B0-24T=449%-9,

SRPOVA, Jitka. Podnikatelsky plin a strategie. Praha: Grada, 2011, 194 s, 158N
STE-B0-247=-4103=1,

SUTTON, Garretl Writing winning business plans; how to prepare a business plan Lhal
investors will want to read and invest in. Minden, WV- BIK Press, 2012, 241 s. Rich dad
advisors. 158N 978-1-937832-01-8,

SYNEK, Miloslay & Eva KISLIMGEROVA, Podniows ckonomika, Vyd. 5. Praka: C H. Bock,
21010, 498 =. ISEN 97E-B0=7400-334-13,

Vedouc! diplomesé prace: Ing. Pefr Nowak, Ph.Oo
Ustaw podnikowé akenomiky
Dratum zadani diplomovd prace: 14, pragines 2018

Termin adevzddni diplomows prace: 16, dubna 2M9

W Jiné dne 14, prosince 208

L3

doc. Ing. Daeid Tutek, PhO. Ing. Pebr Horwidk, PO
A frdite Ertoon



PROHLASENi AUTORA
BAKALARSKE/DIPLOMOVE PRACE

Prohlasuji, ze

beru na védomi, ze odevzdanim diplomové/bakalafské prace souhlasim se zvefejnénim své prace podle
zakona €. 111/1998 Sb. o vysokych Skolach a o zméné a doplnéni dalich zakonu (zékon o vysokych
Skolach), ve znéni pozdéjSich pravnich predpist, bez ohledu na vysledek obhajoby;

beru na védomi, Zze diplomova/bakalaiska prace bude ulozena v elektronické podobé v univerzitnim
informacnim systému dostupna k prezenénimu nahlédnuti, Ze jeden vytisk diplomové/bakalaiské prace
bude ulozen na elektronickém nosici v pfiruéni knihovné Fakulty managementu a ekonomiky Univerzity
TomasSe Bati ve Zling;

byl/a jsem seznamen/a s tim, ze na moji diplomovou/bakalaskou praci se pIné vztahuje zakon ¢. 121/2000
Sb. o pravu autorském, o pravech souvisejicich s pravem autorskym a o zméné nékterych zakond
(autorsky zakon) ve znéni pozdéjSich pravnich pfedpist, zejm. § 35 odst. 3;

beru na védomi, ze podle § 60 odst. 1 autorského zakona ma UTB ve Zliné pravo na uzavreni licenéni
smlouvy o uziti $kolniho dila v rozsahu § 12 odst. 4 autorského zakona;

beru na védomi, ze podle § 60 odst. 2 a 3 autorského zakona mohu uzit své dilo — diplomovou/bakalafskou
praci nebo poskytnout licenci k jejimu vyuZiti jen pfipousti-li tak licenéni smlouva uzaviena mezi mnou a
Univerzitou Tomase Bati ve Zliné s tim, Ze vyrovnani pfipadného pfiméfeného pfispévku na Uhradu
nakladu, které byly Univerzitou Tomase Bati ve Zliné na vytvoreni dila vynaloZeny (az do jejich skute¢né
vySe) bude rovnéz pfedmétem této licenéni smlouvy;

beru na védomi, Ze pokud bylo k vypracovani diplomové/bakalarské prace vyuzito softwaru poskytnutého
Univerzitou Tomase Bati ve Zliné nebo jinymi subjekty pouze ke studijnim a vyzkumnym G&eldm (tedy
pouze k nekomerénimu vyuziti), nelze vysledky diplomové/bakalafské prace vyuzit ke komerénim Géelim;
beru na védomi, Ze pokud je vystupem diplomové/bakalarské prace jakykoliv softwarovy produkt, povazuji
se za soucast prace rovnéz i zdrojové kddy, popf. soubory, ze kterych se projekt sklada. Neodevzdani
této soucasti muze byt divodem k neobhajeni prace.

Prohlasuji,

Ze jsem na diplomové/bakalaiské praci pracoval samostatné a pouZitou literaturu jsem citoval. V pfipadé
publikace vysledki budu uveden jako spoluautor.
Ze odevzdana verze diplomové/bakalafské prace a verze elektronicka nahrana do IS/STAG jsou totozné.

Ve Zliné

Jméno a pfijmeni: ........ccoooiiiiiinn

podpis diplomanta



ABSTRAKT

Diplomova prace si klade za cil vypracovat projekt podnikatelského zaméru zalozeni sou-
kromého podniku sluzeb piedskolniho vzdélavani, ktery je navrhem feSeni problému nedo-
state¢né kapacity matetskych skol v daném mikroregionu. Vypracovani projektu bylo posta-
veno nejen na teoretickych poznatcich potfebnych k zalozeni podniku, ale také na analytic-
kych metodach vedoucich k tspésnému vstupu na cilovy trh a zajisténi podminek konkuren-

ceschopnosti.

Klic¢ova slova: podnikatelsky plan, zaloZeni podniku, matef'ska skola, analyza trhu, finan¢ni

plan

ABSTRACT

The aim of this diploma thesis is to develop the project of business plan establishing private
enterprise of pre-school services, which is a proposal for solving the problem of insufficient
capacity of kindergartens in the micro-region. The project development was based not only
on theoretical knowledge needed to start a business, but also on analytical methods leading

to successful entry into the target market and ensuring conditions of competitiveness.

Keywords: business plan, business establishment, kindergarten, market analysis, financial

plan
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UvVOD

Clovék je spoletenska bytost a nedilnou soudasti jeho vyvoje je socializace, vyvoj mezi
lidmi. Zasadnim obdobim v tomto smyslu je bezesporu predskolni vék. Vyznam vstupu a
dochazky do matetské Skolky je podceniovan a pravé skolka je Casto povazovana jen za pre-
chodné stadium mezi rodinou a skolou. Vstup do skolky je prvnim krokem do spolecnosti,
ktery sebou piinasi velké mnozstvi zmén, coz miize byt pro dité i velmi stresujici. Proto je
velice dulezité, aby matei'ska Skolka byla mistem s ptratelskym a pfijemnym prostfedim, kam

se dit¢ rado kazdy den vraci.

K aktudlnim otazkam tykajicich se predskolniho vzdélavani v Ceské republice patii nejen
nedostacujici financovani predskolniho vzdélavani, nedostacujici rana péce a vzdélavani déti
do tfi let, nariist poctu déti na jednoho pedagogického pracovnika, ale pfedev§im nedosta-
te¢na kapacita matefskych skol a vysoky pocet odmitnutych zadosti o prijeti. Nartsta i pocet
rodictl, kteti nechtéji jen pouhé ,,hlidani* déti. Maji moznosti a prostfedky k tomu, aby si
matetskou Skolku pro své dit€ mohli peclivé vybirat. V soucasné dobé ma zakladani soukro-
mych matetskych skol rostouci trend a rodice déti v predSkolnim véku tak maji vétsi moz-

nosti k umisténi svého ditéte do skolky.

Cilem diplomové prace je vypracovani takového podnikatelského zdméru na zalozeni sou-
kromé matetské Skoly v mésté HoleSov, aby byl realizovatelny a vstup nového subjektu na

dany trh byl ispésny.

Teoreticka Cast se zabyva problematikou podnikani a zaloZeni podniku, strukturou podnika-
telského planu a dale také predskolnim vzdélavanim v CR. Nedilnou soudasti je analyticka
¢ast, kterd zkouma na zéklad¢ provedenych analyz vnéjsi a vnitini okoli firmy. Zavéry jsou

podmétem pro sestaveni podnikatelského planu v projektové ¢asti.

Vysledkem bude vypracovani podnikatelského planu, jeho financovani, nastaveni spravného
provozu a vytvoreni a zajiSténi podminek konkurenceschopnosti. Celkovy projekt slouzi
k realizaci podnikatelského zamé&ru, ktery zajisti navySeni kapacit matetskych skol na Hole-

Sovsku.
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CILE A METODY DIPLOMOVE PRACE

Diplomova prace je zamétena na problematiku zalozeni podniku, s nim souvisejici sestaveni
podnikatelského planu a strategie vedouci k spéSnému vstupu na cilovy trh a zajisténi pod-

minek konkurenceschopnosti.

Teoreticka ¢ast vychazi z literarni reSerse oblasti podnikani a predSkolniho vzdélavani. Ob-
sahuje informace nutné k zalozeni podniku, postup pii zakladani spolecnosti s ru¢enim ome-
zenym, popis veiejnych a soukromych predSkolnich vzdélavacich instituci a alternativni
vzdélavaci programy. Jsou zde také popsany analytické metody, které budou pouzity v ana-

lytické casti a vysledky poté v casti projektové.

Mezi zminéné analytické metody patfi metoda PESTLE zkoumajici vnéj8i okoli podniku.
Pomoci Porterova modelu je analyzovano konkurenéni prostfedi. K posouzeni situace v $ir-
§im méfitku jsou provedeny analyzy trhu predikolniho vzdélavani v celé CR a dale je pro-
veden prizkum trhu mikroregionu, ktery je klicovy pro vlastni zalozeni podniku. Z divodu
zdjmu o zfizeni nového subjektu predSkolniho vzdélavani je provedeno dotaznikové Setfeni.
Poznatky plynouci z téchto metod jsou shrnuty do SWOT analyzy, ktera poukazuje na silné

a slabé stranky, mozné ptilezitosti a hrozby.

Projektova Cast zpracovava podnikatelsky zdmér zaloZeni soukromé matetské Skoly v méste
HoleSov. Zachycuje charakteristiku matetské Skoly, jeji cile, financovani, nastaveni sprav-
ného provozu, vytvoreni a zajiSténi podminek konkurenceschopnosti. Projekt je podroben

ekonomicke a ¢asové analyze.

Zaverem jsou shrnuty poznatky celé diplomové prace.
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I. TEORETICKA CAST
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1 PODNIKATELSKE PROSTREDI

., Podnik je obklopen okolim, jehoz vyvoj na podnik pusobi nejen jako urcité omezujici pod-
minky, ale také jako prileZitost pro dalsi rozvoj, jejichz véasné vyuziti znamend konkurencni

vyhodu. “ (Martinovicova, Kone¢ny, Vavtina, 2014, str. 14)

1.1 Podnikatel, podnikani

V § 420 odst. 1 obcanského zakoniku je stanovena vécna definice podnikatele: ,,Kdo samo-
statné vykonava na vlastni ucet a odpovédnost vydélecnou cinnost Zivnostenskym nebo po-
dobnym zpiisobem se zamérem cinit tak soustavné za ucelem dosazeni zisku, je povazovan

se zretelem k této cinnosti za podnikatele.

Synek (2010, str. 4) popisuje podnikatele jako ¢loveéka, ktery je nositelem a tviircem inovaci,
zmén, velmi siln€ motivovan k vyuzivani podnikového, lidského i technického potencialu.
Podstatnym rysem osobnosti podnikatele je tvotivost, schopnost pfichazet s novymi myslen-

kami, vyuzivat ptilezitosti nebo je dokonce vytvaret.

Jedna se o fyzickou nebo pravnickou osobu, ktera je pravné samostatna. Vlastnicky oddéleny
pravni subjekt, ktery svoji ¢innosti jednd svym jménem a na svoji zodpoveédnost. (Bugri,

2017, str. 11)

V obcanském zédkoniku je také podnikatel definovan pomoci znaki ¢innosti, kterou vyko-
nava a ktera se oznacuje v pravni nauce jako podnikani. Novy ob¢ansky zakonik (na rozdil

od obchodniho zakoniku) vyslovn€ pojem podnikani nedefinuje.

Cerna, Stenglové, Pelikanova, Dédi¢ a kol. (2016, str. 58) uvadi dle ob¢anského zékona

znaky, které musi byt splnény sou€asné (kumulativné), aby urcita ¢innost byla podnikanim:

a) Vydélecna Cinnost — Cinnost, kterd je vykonavéna za tUplatu, tedy je nebo ma byt
zdrojem piijmu osoby, kterd ji provadi, na jejiz ucet a odpovédnost je provadena.

b) Samostatna ¢innost — podle své uvahy se rozhoduje o tom, jaka ¢innost se bude pro-
vozovat, jak konkrétn€ bude vydélecné ¢innost probihat, v jakém misté a Case, za
jakych podminek a pro koho se bude vykonavat.

¢) Cinnost na vlastni Gi¢et a na vlastni zodpovédnost — jedna se o biemeno rizika vyply-

vajici z provozované ¢innosti.
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d) Vykonavéni ¢innosti Zivnostenskym nebo jinym zptsobem — ¢innost spocivajici
v nabidce zbozi a sluzeb tfetim osobam a nikoliv investovani do vlastniho majetku
za ucelem jeho zhodnoceni.

e) Zameér soustavné Cinnosti za ucelem dosazeni zisku — imysl Cinnost opakovat za

ucelem kladného hospodatského vysledku.

1.2 Podnik

Synek (2010, str. 6, 72) dosel k zavéru, ze podnik je instituce vznikla k vykonu podnikatel-
ské Cinnosti, tedy institucializované podnikani a primarnim cilem a motivaci kazdého pod-
niku je dosdhnuti zisku a poslanim podniku je uspokojovat potieby zakaznikt (trhu) a vSech,

ktefi jsou s podnikem spjati.
Cile podniku jsou (Bugri, 2017, str. 12):

» dlouhodobé (rist trzni hodnoty podniku)
» sttednédobé (ptimefeny zisk)
» kratkodobé (zajisténi platebni schopnosti)

Synek (2010, str. 97) poukazuje, Ze na pocatku existence podniku stoji tivaha podnikatele,
co (jaké vyrobky) bude vyrabét, nebo jaké sluzby bude poskytovat. K realizaci fungovani

podniku jsou nutné urcité predpoklady:

a) vécné predpoklady podnikatelské €innosti, jako naptiklad zajisténi potfebného poctu pra-

covnich sil s odpovidajici kvalifikaci, vytvofeni majetkové baze apod.

b) tidici pfedpoklady, coz znamena vytvoieni skupiny vrcholového fizeni podniku, zajisténi

vykonu zékladnich funkci managementu, vymezeni délby pravomoci a odpovédnosti.

Aby podnik splnil své cile, musi vykondvat fadu ¢innosti, funkci. K zdkladnim podnikovym

funkcim podniku patii (Bugri, 2017, str. 12):
* marketing a prodej
* nakup
= personalistika
* investovani
* financovani

= védecko-technické procesy
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= sprava

1.2.1  Clenéni podniki podle pravni formy

Pfi volb¢ pravni formy podnikani je nutné zvazit prednosti a nedostatky pravnich forem,
které ptichazeji v ivahu pro efektivni fungovani podniku. (Martinovicova, Kone¢ny, Va-

viina, 2014, str. 19)
Synek (2010, str. 77-81) uvadi ¢lenéni podnik dle pravni formy:

=  podnik jednotlivce

= obchodni korporace

Podniky jednotlivce se vyznacuji tim, Ze podnik je Uzce spjat s zivotnim zdjmem podnika-
tele, ktery neni nikym omezovan a mize provadét rychle kazdou dispozici a proménu v za-
vodé. Jedna o osoby podnikajici na zéklad¢ Zivnostenského opravnéni, osoby podnikajici

podle zvlastnich pravnich piedpist.
Obchodni korporace miizeme dale ¢lenit:

a) osobni spolecnosti: vefejna obchodni spolecnost, komanditni spolecnost
b) kapitalové spolecnosti: akciova spolecnost, spolecnost s ru¢enim omezenym
¢) druzstva

d) evropské spolecnosti a sdruzeni

Osobni spolecnosti jsou vytvofeny dvéma nebo vice osobami, které se déli o zisky a spolecné

jsou odpovédné za vSechny ztraty. Spole€nici se osobné zucastiiuji podnikani.

Charakteristickym rysem kapitalové spolecnosti je kapitalova ucast spole¢nikii, nikoliv je-
jich osobni Ucast na podnikani nebo fizeni spolecnosti. Spolecnici ru¢i za zavazky spolec-

nosti jen do vySe vkladu.

DruZstvo je charakterizovano jako organizace vlastnéna a provozovana spole¢nosti osob,
jejimz cilem neni vytvaret zisk, ale davat uzitek svym ¢lentim.

Evropska spolecnost je forma podnikani podléhajici pravnim norméam EU a zaloZit ji lze jen

pfesné vymezenymi zplsoby podle smérnic EU. Evropské hospodaiské zajmové sdruZeni je

pravnickou osobou zaloZenou smlouvou o sdruZeni.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 16

1.2.2 ZalozZeni spolecnosti s ru¢enim omezenym

Nejpouzivangj§i forma obchodni korporace v CR je spoleénost s ru¢enim omezenym. Spo-
le¢nosti s ru¢enim omezenym upravuje Zakon o obchodnich korporacich (dale jen ZOK).
Zalozeni tohoto typu spolecnosti je pomérné zdlouhavy proces, ktery v soucasné dobé¢ vét-
Sinou vazne na rychlosti odbavovani na Gfadech. Pro zaloZeni spole¢nosti s rucenim omeze-
nym je nutno vykonat nékolik krokii. Jedna se o uzavieni spolecenské smlouvy formou no-
tatského zapisu, slozeni zakladniho kapitalu spolecnosti, nebo jeho ¢asti, ziskani Zivnosten-
skych opravnéni, zapis spolecnosti do obchodniho rejstiiku, registrace spolecnosti u financ-

niho tfadu. (Obecné informace, ©2018)

Dle § 132 ZOK (Stenglova, 2017, str. 303), spolednost s ru¢enim omezenym je spole¢nost,
za jejiz dluhy ruci spolecnici spolecné a nerozdilné do vyse, v jaké nesplnili vkladové po-
vinnosti podle stavu zapsaného v obchodnim rejstiiku v dobé, kdy byli véfitelem vyzvani k
plnéni. Firma obsahuje oznaceni ,,spole¢nost s ru¢enim omezenym®, které mize byt nahra-

zeno zkratkou ,,spol. s r.0.“ nebo ,,s.r.0.%
1. Spolecenska smlouva

Sepsanim a podpisem spolecenské smlouvy je zaloZena spolecnost s ru¢enim omezenym.
Pojem ,,zalozeni* se vyrazné 1i§i od pojmu ,,vznik spole¢nosti". Spoleenska smlouva se
musi nechat sepsat formou notéaiského zépisu. Dfive byla tato povinnost stanovena pouze v
ptipadé jediného spolecnika (zakladatelska listina), v sou¢asné dobé¢ se vztahuje na vS§echny
nove zakladané s.r.o. Spolecnost je tedy zaloZena v okamziku, kdy se vSichni jeji spole¢nici
dohodnou na obsahu spolecenské smlouvy a podepisi ji u notéfe, avSak vznika aZ okamzZi-

kem zapisu do obchodniho rejstiiku. (Joskova, Pravdova, Dvotakova, 2018, str. 10-11, 24)

Dle § 146 ZOK (Stenglova, 2017, str. 318), spoleenska smlouva pfi zaloZeni spole¢nosti

obsahuje:

. formu spolec¢nosti,

. piredmét podnikani nebo ¢innosti spolecnosti,

. urceni spole¢niklt uvedenim jména a bydliste nebo sidla,

. urceni druhti podili kazdého spolecnika a prav a povinnosti s nimi spojenych, dovo-

luje-li spolecenska smlouva vznik riznych druht podild,

. vysi vkladu nebo vkladi ptipadajicich na podil nebo podily,
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. vysi zakladniho kapitélu,

. pocet jednatelli a zptsob jejich jednani za spolecnost,

. vkladovou povinnost zakladatelti, véetné lhity pro jeji splnéni,

. udaj o tom, koho zakladatelé urcuji jednatelem nebo jednateli, popiipadé ¢leny jinych

organt spolecnosti, ktefi maji byt podle tohoto zdkona voleni valnou hromadou,
. uréeni spravce vkladu,

. u nepenézitého vkladu jeho popis, jeho ocenéni, ¢astku, kterou se zapocitavd na

emisni kurs a uréeni osoby znalce, ktery provede ocenéni nepenézitého vkladu.
2. SlozZeni zakladniho jméni spole¢nosti s.r.o.

Zpisob slozeni vklada stanovi spole¢enska smlouva. Obvykle se voli slozeni vkladi na ban-
kovni ucet. Nejjednodussi zptsob je zalozeni nového bankovniho G¢tu na jméno spravce
vkladu a sloZeni vkladl na tento ucet. Banka na vyzadéani vyda potvrzeni o slozZeni vkladl a
o jeho vysi. K vydani tohoto potvrzeni vyzaduje banka ptedlozeni spole¢enské smlouvy.
Potvrzeni se doklada pti podani navrhu na zapis do obchodniho rejstiiku. Vklady lze slozit i
v hotovosti u spravce zdkladniho jméni, ktery poté vyda prohlaSeni o slozeni. Vznikem spo-
le¢nosti (zadpisem do obchodniho rejstiiku) se stavaji vklady jejim majetkem a spolecnost s

nimi mize volné disponovat. (Joskova, Pravdova, Dvotdkova, 2018, str. 29)

Dle §150 ZOK (Stenglova, 2017, str. 320), spoleénik splni vkladovou povinnost ve lhité
urcené spolecenskou smlouvou, nejpozdéji vSak do 5 let ode dne vzniku spole¢nosti nebo od
prevzeti vkladové povinnosti za trvani spole¢nosti. Vkladové povinnosti nemiiZe byt spole¢-

nik zprostén, ledaZe jde o sniZeni zdkladniho kapitalu.

Dosavadni pravo ptedpokladalo, ze s.r.o. musi vytvotit zdkladni kapital ve vysi 200.000,-
K¢ aten do 5 let splatit. Nyni dle § 142 ZOK (Stenglova, 2017, str. 315), je minimalni vy3e
vkladu 1 K¢, pokud spolecenska smlouva neurci, ze vyse vkladu je vyssi. Vyse vkladu mize

byt pro jednotlivé podily stanovena rozdilné.
3. Ziskani Zivnostenskych opravnéni

K névrhu na zépis spolecnosti do obchodniho rejstiiku se dokladaji ptisluSna opravnéni k
podnikani (Zivnostenské listy, koncese). Podminky Zivnostenského podnikani upravuje sa-

mostatny zakon o zivnostenském podnikani a jeho pfilohy. ZaloZeni Zivnosti 1ze dosahnout
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tim, Ze uspéSn¢ oznamime zaméer zahdjit podnikéani, dolozime kvalifikaci, misto podnikédni a

zivnostensky ufad nam ptidéli zivnostenské opravnéni. (Horzinkové, 2018, str. 17, 85)
4. Zapis spolecnosti do obchodniho rejstriku

Joskova, Pravdova, Dvordkova (2018, str. 50) uvadi, ze do obchodniho rejstiiku se zapisuji
vSechny obchodni spolec¢nosti a také druzstva, véetné bytovych ¢i stavebnich bytovych druz-
stev, dale podnikajici fyzické osoby, které o zapis pozadaji, nebo pokud jejich vynosy ¢i
piijmy oprosténé od DPH pievysi ve dvou po sobé jdoucich ucetnich obdobi sto dvacet mi-
liont korun. Vyplni se formulaf, ktery se poda na rejstiikovy soud dle mista navrhované¢ho
sidla. Navrh musi byt podéan spolu se zakladajici listinou. V navrhu musi byt uveden nazev
obchodni firmy, ten nesmi byt zaménitelny s jiz existujici firmou. Navrh lze podat prostied-
nictvim internetu s elektronickym podpisem nebo vytistény a s ufedné oveéfenymi podpisy

podat ptislusnému rejstiikovému soudu, pfipadné i zaslat prostiednictvim datové schranky.
5. Registrace spole¢nosti u finan¢niho uradu

Po obdrzeni opravnéni k podnikatelské Cinnosti, je spole¢nost povinna podat prihlasku re-
gistraci k dani z ptijml pravnickych osob u piislusného spravce dané do 15 dnii od svého
vzniku. Lhiita zacne béZet nésledujici den po dni pravni G¢innosti povoleni nebo opravnéni
podnikat nebo po dni, kdy za¢ne osoba provozovat vydele¢nou ¢innost. Pravidla registrace

danovych subjektt upravuje danovy fad. (Obecné informace, © 2018)

1.3 Okoli podniku

S 24

liv rozhodovani. Toto okoli je tfeba chapat predevSim v jeho dynamice a snazit se dohléd-

nout na zmeény, které zde nastanou. (Martinovi¢ova, Konec¢ny, Vaviina, 2014, str. 14)

Okolim podniku Synek (2010, str. 15) rozumi vSe, co je za pomyslnymi hranicemi podniku
jako sociadln¢ ekonomického a technického systému a ¢im je ¢lovék ovliviiovan a co ptipadné
sam miZe ovlivnit. Toto okoli jej nuti k uréitému zptisobu chovani, pfedevs§im k volbé urci-

tych cild a zptsobii jejich dosahovani.

Dvoracek, Sluncik (2012, str. 3) rozdé€luje okoli podniku na vnitini a vnéjsi. Vnitini okoli je

spojeno se silami, které piisobi uvnitt podniku, vnéjsi okoli zahrnuje mikrookoli a makro-
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okoli. Mikrookoli je ptedstavovano faktory, na které mize mit podnik urc€ity vliv. Makro-
okoli zahrnuje faktory, které¢ naopak ptisobi na podnik a podnik je ovliviiovat nemtize, pies-
toze tyto faktory mohou mit na podnik rozhodujici vliv. Jsou to faktory dané, nezavislé na

pusobeni podniku na trhu.

Mikrookoli podniku popisuje vzdjemny vztah odvétvi, ve kterém se podnik nachazi, a cel-
kového stavu ekonomiky jako celku. Analyza citlivosti odvétvi ur€uje, zda se odvétvi pohy-
buje stejnym smérem a ve stejném trendu jako vyvoj ekonomiky ¢i naopak. V zavislosti na

vysledku této analyzy tak 1ze zohlednit vysledky podniku. (Tyll, 2014, str. 11-19).

o T

vstupy wyjstupy

podnikatelské
operace

Obrazek 1 Vnitrni okoli podniku (viastni zpracovani na zakladé Dvoracek, Sluncik, 2012,

str. 4)

Makrookoli podniku je mozné dle Cerveného (2014, s. 57) analyzovat pomoci PESTLE
analyzy (faktory politické, ekonomickeé, socialni, technologické, environmentélni a legisla-
tivni). Podklady a data pro analyzu makrookoli jsou vetejné publikované nezavislymi agen-
turami, ¢i statnimi Gfady. Nutnosti je identifikace relevantnich dat pro konkrétni prostfedi
podniku, vychozi je také aktualnost zjiSténych informaci, ukéazani jistého trendu ve vyvoji

(hrozba, ptilezitost) pro podnikovou strategii.

Podnik je obklopen okolim, jehoz vyvoj na podnik vyrazné plisobi nejen jako urcité omezu-
jici podminky, ale také jako pftileZitosti pro dalsi rozvoj, jejichz v€asné vyuZiti znamena
konkurenéni vyhodu. Podstatnou vétSinu prvki okoli podniku, jako napiiklad pravo, poli-
tika, socidlni aspekty, celkové ekonomické klima spolecnosti, ma zcela v rukou nebo je vy-

znamn¢ ovlivilyje stat. ,, Podnik se povazuje za zcela autonomni jednotku, ktera ma nejen
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pravo, ale i povinnost suverénné rozhodovat o tom, co a za jakou cenu vyrabi, komu proda
a odkud bude nakupovat potiebné faktory. Stat si ponechdava pouze ty cinnosti, které nemiize
trh zabezpecit, nebo které vytvareji ramec pro viastni uplatnéni trhu a rozviji je.* (Martino-

vicova, Konecny, Vaviina, 2014, str. 14)
Bugri (2017, str. 11) mezi zékladni slozky okoli podniku fadi:

» geografické okoli
socialni

politické a pravni
ekonomické
ekologické
technologické

etické

YV V V V V V VY

kulturné-historické

T globalni okoli T

e .

lokalni okoli

Obrazek 2 Komplexni pohled na podnikové okoli (vlastni zpracovani na zakladeé Dvoracek,

Sluncik, 2012, str. 7)

Lesédkova a kol. (2014, str. 22-23) popisuje rozhodujici vliv podnikového prostiedi na
strategické rozhodovani. Strategie je nastroj, ktery podnik pouziva k dosahnuti svych cila.
Vychodiskem tvorby strategie jsou analyzy zédkazanikii, konkurentli a schopnosti podniku.
Strategicky management je pak definovany jako proces, kterym podniky analyzuji svoje
konkuren¢ni prostiedi s cilem identifikovat ptileZitosti a rizika. Proces, kterym hodnoti svoje

zdroje a schopnosti za tcelem poznani svych silnych a slabych stranek a proces porovnavani
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vysledkl a nachazeni priniku mezi vysledky obou analyz s cilem vybéru nejvhodnéjsi stra-
tegie. Aplikace tohoto porovnavajiciho pfistupu znamena analyzu rizik a ptilezitosti v pod-

nikovém prostiedi a analyzu postupti, kterymi by firma mohla neutralizovat rizika a profito-

vat z prilezitosti.

rizika

slabé stranky

Obrazek 3 Porovnavaci definice strategie (vlastni zpracovani na zakladé Lesakova a kol.,

2014, str. 22)

Porovnavajici definice (obr. 3) uznava také vliv internich silnych a slabych stranek podniku
na strategické rozhodovani. Jedine¢né zdroje a schopnosti podniku, zptisob jejich vyuziti pti
minimalizaci rizik a vyuziti ptilezitosti, tvofi zasadni vychodiska pii kazdém podnikovém

rozhodovani.
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2 PODNIKATELSKY PLAN

Podnikatelsky plan je popisovan jako pisemny dokument, ktery se vytvaii jesté pied zahaje-
nim podnikani a popisuje vSechny vné&jsi i vnitini okolnosti souvisejici s podnikatelskou ¢in-
nosti. Cilem je co nejredlnéji ovéfit realizovatelnost napadu. K diivodim pro¢ sestavovat
podnikatelsky plan patii nejen zjisténi kolik finanénich prosttedk je potieba na rozjezd, ale
také odhadnuti velikosti budoucich pfijmi a porovnani s o¢ekavanymi vydaji, zjiSténi kapa-
citnich moznosti, zjiSténi vynosnosti, atraktivity a zddanosti napadu na trhu a mnoho dalSich.

(Svobodova, Andera, 2017, str. 69-73)

Srpova (2011, str. 14) vysvétluje, Ze zejména zacinajici podnikatel pomoci zpracovaného
podnikatelského planu zjisti celkovou potiebu financnich prostifedkd, potiebu cizich zdroji
a moznosti jejich zhodnoceni. Podnikatel si také ujasni, jaké kroky musi ucinit v jednotli-
vych oblastech, jak oslovi zdkazniky, na kterych trzich bude nabizet sviij produkt, jak silna
je konkurence, kolik bude potfebovat zaméstnancti, zda bude mit dostate¢né vyrobni kapa-

city 1 v ptipadé rostouci poptavky.

Sutton (2012, str. 4-5) poukazuje na spole¢né téma vSech zacinajicich podnikatelskych za-
meérd. Tim je podcenéni Casu, energie, zkusenosti a penéz, které jsou nezbytné k vybudovani
uspesné firmy. ,, Each business has a price.“ Skvélé obchodni plany vyjdou, pokud podni-
katel investuje Cas a energii, které¢ jsou potfebné k ziskani relevantnich zkuSenosti a vzdélani

pro spravny smér podnikatelského planu.
Svobodova, Andera (2017, str. 69-73) shrnuji subjekty, kterym se podnikatelsky plan tvofi:

» investor

» Dbanka

» poskytovatel dotaci
>

sam podnikatel
Podnikatelsky plan by mél tedy odpovidat na otazky:

v Kde se nyni nachazim?
v Kam se chci dostat?

v" Jak toho chci dosahnout?
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2.1 Struktura podnikatelského planu

Obsah podnikatelského planu neni zdvazné stanoven a kazdy investor ¢i banka maji jiné

pozadavky na jeho strukturu a obsah.
Svobodova, Andera (2017 str. 73) uptesiiuji zasady pro sestaveni podnikatelského planu:

> srozumitelnost
pravdivost

>

» realnost
» respektovani rizika
>

prehlednost

Vétsina autord se shoduje na nejcastéji zpracované strukture podnikatelského planu:

2.1.1 Popis podnikatelské prilezitosti

» shrnuti, stru¢ny popis struktury podnikatelského planu

* popis produktu

» konkurenc¢ni vyhoda (cena, kvalita, znacka, dopliujici servis, individualni
ptistup, personalizovany produkt, mira inovativnosti produktu)

= Jlegislativni poZadavky (splnéni hygienickych poZadavkil, poZarnich a
bezpec¢nostnich predpisi, stanoveni kvalifikaénich podminek, ziskani licenci,
koncesi...)

* pravni forma

* harmonogram realizace

Srpova (2011, str. 16) shrnuti upifesiiuje jako zhustény popis toho, co je dale
v podnikatelském planu podrobnéji zpracovano. Rozsah zavisi na charakteru
podnikatelského zaméru a na vysi potfebného kapitalu. PfestoZze se shrnuti umist'uje na
zacatek podnikatelského planu, zpracovava se jako posledni, kdy je podnikatelsky plan

hotovy.

Svobodova, Andera (2017, str.74) pak jest¢ dopliuji hlavni body shrnuti. Obsahuje tedy
stru¢nou charakteristiku produktu nebo sluzby a jeho konkure¢ni vyhodu, stru¢ny popis
cilového trhu a jeho velikost, byznys model, tedy zpusob, jakym budeme vyd¢lavat,

poZadovanou velikost finan¢nich zdroji a odhad jejich navratnosti.
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2.1.2 Analyza trhu a zdkazniki

» struénd charakteristika trhu, poptavkové podminky, oborova vynosnost,
velikost trhu, trendy na trhu

= definice zadkaznika, kvalitativni charakteristika

= kvantitativni charakteristika cilové skupiny

* tempo vyvoje cilové skupiny

Smyslem analyzy je prokazat, Ze pro nas napad existuje trh, je dostatecné velky a ma
dostate¢né velkou kupni silu, aby na ném na$ napad generoval dostatecné velké zisky.
Soucasti charakteristik trhu je popis specifik, ktera jsou typicka pro dany obor, poptavkové
podminky, oborova vynosnost, trendy na trhu. Analyza zdkaznikd by méla odpovidat na
otazky ohledné definice zdkaznika, kvalitativni charakteristiky zakaznika, kvantitativni
charakteristiky cilové skupiny, tempa vyvoje cilové skupiny. (Svobodovéa, Andera, 2017, str.

81-83)

V analyze zakaznikl je nejprve nutné odlisit cilovy trh od celkového. Celkovym trhem
rozumime potencidlni zdkazniky bez ohledu na Uspé&$né zacileni. Cilovym trhem je oblast

zakazniki, které miizeme obslouZit, nebo jim nabizime produkt. (Srpové, 2011, str.19)

2.1.3 Analyza konkurence

= kritéria pro urceni ptimé konkurence
= seznam konkurence spliujici kritéria

* pontencidlni konkurence

Srpova (2011, str. 22) uvadi prvni krok analyzy, kde se urcuji firmy, které ptredstavuji

konkurenci a firmy pfedstavujici moZnost budouci konkurence.

Na rozdil od analyzy zakaznikii, analyza konkurence nebyva investory pozadovanou
soucasti podnikatelského planu. Smyslem je nejen nalézt ptileZitosti pro identifikaci a rozvoj
konkureéni vyhody, kterd vede k odliSeni se na trhu, ale také zjisténi zda a jak casto je tieba

sledovat konkurenéni prostiedi.
Svobodova, Andera (2017, str. 87) odpovidaji na otazku, kdo je pro néds konkurentem.
Nejcastejsi kritéria jsou napiiklad stejny produkt, lokalita, cena, poskytovany servis, zaru¢ni

podminky, zavedené jméno, doplitkové sluzby, uzké vztahy se zdkazniky.
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2.1.4 Analyza dodavateli

"  popis vstupli
= dodavatelské zabezpeceni

= pichled nakladi na vstupy

Analyza dodavateld je popisovana jako analyza vstupt. Ty piedstavuji budouci naklady,
proto je tfeba na zadné z nich nezapomenout. Mezi tyto néklady patii externi sluzby
(outsourcing). Zavislost na jednom ¢i vice poskytovatelich predstavuje potencialni riziko. Je
tedy dulezité podchytit spolehlivé dodavatele a vyhnout se zavislosti na jednom dodavateli.

(Svobodova, Andera, 2017, str. 90)

2.1.5 Personalni zabezpeceni

* popis jednotlivych pracovnich pozic

* pocty pracovnikll na pracovni pozice, formy pracovnich smluv
» organizacni struktura

* mzdové naklady na pracovni pozice

= celkové persondlni naklady

Persondlni ¢ast popisuje Cleny tymu a zaméstnance. Je zde tieba uvést role, znalosti, socialni

dovednosti, zkusenosti, kompetence, podily ve firmé. (Svobodova, Andera, 2017, str. 91-92)

2.1.6 Marketing

= 4P (propagace, cenova politika, distribuce, komunikacni strategie)
» zdroje ziskavani informaci o zakaznicich, prizkum trhu

* marketingovy rozpocet

Marketing podniku lze rozd¢lit na strategicky a takticky. Strategicky marketingovy plan vy-
chazi ptfedevSim z analyz vnitiniho a vnéjSiho prostfedi podniku, zahrnuje rozhodnuti pod-
nikatele ve vztahu ke konkurenci a zdkazniklim. Takticky marketingovy plén je tvofen pte-
devsim marketingovym mixem (4P). Mix je soubor taktickych nastrojii, diky kterym ma
podnik moznost dosahnout poZzadovanych vysledkl u pfeddefinovanych spotiebitelt. (Kar-

licek, 2013, str. 19-20)

Srpova (2011, str. 22-23) uptesiiuje okruhy problémt, které v zasad¢ fesi marketingova stra-

tegie:

= vybér cilového trhu (segmentace trhu, zvaZeni velikosti a kupni sily)
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» urceni trzni pozice produktu (postaveni produktu mezi ostatnimi produkty na trhu)

* rozhodnuti o marketingovém mixu (produkt, cena, distribuce, propagace)

2.1.7 Finan¢ni plan

= zakladatelsky rozpocet

* roc¢ni vykaz cash flow

* rocni vysledovka

= rozvaha po roce podnikani

* bod zvratu a posouzeni s nastavenou kapacitou
Srpova (2011, str. 28) popsala finan¢ni plan jako transformaci ptedchozich c¢asti podnikatel-
ského planu do ¢iselné podoby. Vystupy finan¢niho planu tvoii zejména plan nakladd, vy-
nost, plan penéznich toki, planovany vykaz ziski a ztraty, planovana rozvaha, financni ana-

1yza, vypocet bodu zvratu, hodnoceni efektivnosti investic, plan financovani aj.

Kocmanova (2013, str. 190-191) rozd€luje finanéni pldnovani na dvé obdobi, kratkodobé a
dlouhodobé. Hlavnim tukolem kratkodobého planovani je zajisténi trvalé platebni schop-
nosti. Nastrojem kratkodobého planovani penéznich pfijmi je penézni rozpocet (1), coz je

rozpocet piijmi a vydaju.

pocatecni stav penéznich prostiedki na pocatku planovaciho obdobi
+ Prijmy = penéiniptijmy + zvySeni pohleddvek + sniZzeni dluhu

— Vydaje = penéinivydaje + snizeni pohledavek + zvySenidluhu

= konectny stav penéznich prostiedk( na konci planovaciho obdobi

(1

Dlouhodoby finan¢ni plan mé za hlavni funkci dosazeni dlouhodobych cilii podniku potieb-
nymi finan¢nimi zdroji. Obvykle se jedna o obdobi tfi az pét let. Zakladem dlouhodobého

finan¢niho planu je investi¢ni rozhodovani, finan¢ni planovani a sklada se z:

= sestaveni cash flow z provozni ¢innosti
= gestaveni cash flow z investi¢ni ¢innosti
= gestaveni cash flow z finan¢ni ¢innosti

* sestaveni planové rozvahy.
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2.1.8 Analyza rizik

* vytipovani oblasti, ve kterych hrozi riziko netspéchu
» stanoveni vyznamnosti jednotlivych rizik
= preventivni opatieni na eliminaci rizik

» silné stranky podnikatelského projektu

¢

»Riziko v souvislosti s podnikatelskym planem chdapeme jako negativni odchylku od cile.

(Srpové, 2011, str. 31)

Svobodova, Andera (2017, str. 101) radi vytvofit prehled moznych rizik. Ty se roztiidi podle
podobnosti, kazdému riziku se ptifadi jeho vaha, vyznamnost podle miry $kod, které mohou

zpusobit a také pravdépodobnost, Ze muze riziko nastat.

2.1.9 Vyhodnoceni projektu

= doba navratnosti investice
= efektivnost investice

= dalsi potencial rtstu

K vyhodnoceni efektivnosti ¢i rentability podnikatelského zaméru Svobodovd, Andera,

(2017, str. 103-104) doporucuji zvolit vhodné ukazatele v zavislosti na charakteru projektu.

Doba navratnosti je ukazatel, pomoci které¢ho 1ze zjistit, za jak dlouho se vrati vynaloZené
prostiedky. Pouziva se staticka (2) nebo dynamicka (3) metoda vypoctu. Vysledné Cislo se

porovnava s piredpokladanou dobou zivotnosti.

investice

doba navratnosti = ————— —
rocni ptijem nebo roc¢ni cash flow

2

investice

doba navratnosti =
diskontované cash flow

3)

Cista soucasnd hodnota (4) umi odhadnout, kolik nam vloZené investice pfinese financnich

prostiedkil za dobu Zivotnosti investice. Cista hodnota by neméla byt ziporna.
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“4)

CF= pené¢zni tok v daném roce
r=diskontni mira

t=doba Zivotnosti

Na zéklad¢ vypocti téchto ukazatelt se 1ze rozhodnout, zda je nas podnikatelsky napad efek-
tivni a ziskovy. Propocty se provadéji pro vSechny scénafe finanéniho planu. V této fazi
muze dojit k pfehodnocovéni vstupnich hodnot. Nelze ov§em hodnoty upravovat tak, aby
Iépe odpovidala oekavanym piedstavam. Doslo by totiz k poruSeni dvou ze zésad tvorby

podnikatelského planu, pravdivost a realnost.
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3 PREDSKOLNI VZDELAVANI V CR
Skolsky zakon od roku 1960 zatadil mezi $kolni zafizeni, jakoZto souéast jednotné skolské
soustavy jesle, matefské Skoly, spolecna zatizeni jesli a mateiskych skol a détské Gtulky. V

roce 1991 v predskolnim zafizeni zlstavaji pouze matetska Skola a specialni matetska skola

pro déti zpravidla ve véku od tii do Sesti let. (Syslova, Borkovcova, Pricha, 2014, str. 22)

Opravilova (2016, str. 53) popisuje, matefskou Skolu od roku 1989. Ta prosla nékolika fa-
zemi, které by 1épe odpovidaly ménici se spole¢nosti. Nejprve se zaméfila na kritiku pred-
chazejicich obdobi, s niz odmitala vSechno, co by bylo do té¢ doby pro piedskolni vychovu
charakteristické, naptiklad pevny denni rezim, frontdlni vyucovani, vékové homogenni
usporadani skupin, diraz na skolsky pojatou ptipravu na skolu, pfevazujici verbalni metody.
Pedagogové zvazovali, jak ptekonat disledky ptedchéazejici etapy, ktera nerespektovala pfi-
rozené potieby a piehlizela individualni i vyvojové zvlastnosti ditéte, a dale hledali prostor

pro svobodnou volbu, tvofivost, riznost s moznosti inspirovat se zahrani¢nimi vzory.

3.1 Legislativa predSkolniho vzdélavani

Nejrozsitengjsim typem instituce predskolniho vzdélavani jsou matetské skolky, které mo-
hou byt zaloZeny podle $kolského zékona ¢. 561/2004 Sb., nebo dle zdkona ¢. 455/1991 Sb.,

o zivnostenském podnikéni.

Ztizeni MS dle Ministerstva §kolstvi, mladeZe a télovychovy (©2013-2019) upravuji zakony
a vyhlasky:

» Zékon €. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, stfednim, vy$§im odborném a ji-
ném vzdélavani (Skolsky zdkon), ve znéni pozdéjSich predpist:
§ 8 — zfizovani
§ 124 a nasl. - Skolska pravnicka osoba

§ 142 a nasl. - Rejstiik Skol a Skolskych zatizeni

» Vyhlaska ¢. 14/2005 Sb., o predskolnim vzdélavani, ve znéni vyhlasky ¢. 43/2006
Sb., umoziuje zfizovat mateiské skoly s celodennim (déle nez 6,5 hodiny denné,
nejdéle vSak 12 hodin denn¢), polodennim (nejdéle 6,5 hodiny denné) a internatnim

provozem (vzdélavani 1 nocni péci).
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>

Zakon ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a zméné nékterych zakoni,
ve znéni pozdéjsich predpisi. Zakon upravuje predpoklady pro vykon ¢innosti peda-
gogickych pracovnikt, ktefi jsou pracovniky skol a Skolskych zafizeni, zapsanych
do rejstiiku Skol a skolskych zatizeni.

Vyhléaska ¢. 410/2005 Sb., o hygienickych pozadavcich na prostory a provoz zatizeni
a provozoven pro vychovu a vzdélavani déti a mladistvych, upravuje pozadavky na
prostorové podminky, vybaveni, provoz, osvétleni, vytapéni, mikroklimatické pod-
minky, zasobovani vodou a uklid matetskych skol.

Ptedpis €.107/2005 Sb., vyhlaska o Skolnim stravovani rozliSuje mezi $kolni jidelnou
(vydava jidla, kterd sama ptipravuje) a vydejnou (vydava jidla, ktera pripravuje jiny
provozovatel stravovacich sluzeb). MS nemusi disponovat svou vlastni kuchyni.
Vyhlaska €. 137/2004 Sb., o hygienickych pozZadavcich na stravovaci sluzby a o za-
sadach osobni a provozni hygieny pfi Cinnostech epidemiologicky zavaznych, ve
znéni pozdéjsich predpist.

Vyhlaska €. 268/2009 Sb., o technickych pozadavcich na stavby. Tato vyhlaska upra-
vuje poZadavky na stavby pro vykon podnikani. U matefské Skolky je dilezité dodr-
Zovat jisté bezpecnostni normy. Je tfeba dolozit projektovou dokumentaci, rozpocet
stavby a také naptiklad protipozarni bezpec¢nost a jiné.

Zakon €. 306/1999 Sb., o poskytovani dotaci soukromym Skoldm, ptedSkolnim a

Skolskym zafizenim, ve znéni pozdé&jsich ptedpisi.

3.2 PredsSkolni péce dle zZivnostenského zakona

Podnikani na zaklad¢ Zivnostenského zédkona nabizi 3 moZnosti v oblasti vychovy a hlidani

déti v predskolnim veéku.

3.21

Péce o dité do 3 let véku

Tato péce je v dennim nebo celotydennim reZimu a je zaméfena na rozvoj rozumovych,

fecovych, pohybovych, pracovnich, hudebnich a vytvarnych schopnosti. Dale je kladen da-

raz na osvojeni si hygienickych navyka, které jsou pfiméfené véku ditéte. Jedna se o Zivnost

vazanou.

K vykonu vyse uvedené zivnosti musi byt splnény podminky odborné zptisobilosti k vykonu

povolani vSeobecné sestry, zdravotnického asistenta, oSetfovatele, porodni asistentky ¢i
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zéchranate podle zakona &. 96/2004 Sb. Zivnost miize byt také poskytnuta na zakladé pod-
minky vykonu povolani socidlniho pracovnika podle zdkona ¢. 108/2006 Sb. (Uznavani od-

bornych kvalifikaci, ©2018)

3.2.2 Mimoskolni vychova a vzdélavani, poradani kurzu, $koleni, véetné lektorské

¢innosti

Pokud se jedna o péci ditéte starsiho tii let, je ziskani zivnosti jednodussi. Zde jde o Zivnost
volnou, u které nejsou vyzadovany zadné zvlastni podminky. V zivnosti je zahrnuta péce a
vychova déti starSich tfi let, umisténé v predSkolnich zatizenich, vyuka v soukromych sko-
lach a zatizenich urenych k tomuto ucelu, v ptipad¢ ze nejsou zarazena do rejstiiku skol a
Skolskych zafizeni. Patii sem také jind mimoskolni vychova a vzdélavani, douc¢ovani zaku a
studentl, vychovné vzdélavaci ¢innost na détskych tdborech a jinych zotavovacich akcei, vy-
uka jazykt, znakové feci, vyuka na hudebni néstroje, vytvarné umeéni a dalsi ¢innosti. (Mi-
moskolni vychova a vzdélavani, pofadani kurza, Skoleni, véetné lektorské ¢innosti, ©2010-

2019)

3.2.3 Poskytovani sluZeb pro rodinu a domacnost

Obsahem této volné Zivnosti je poskytovani sluzeb pro rodinu a domacnost, zejména zajis-
tovani chodu domacnosti (vareni, tklid, prani, Zehleni, péce o zahradu a podobn¢), indivi-
duélni péce o osoby, zejména déti nad tfi roky véku v rodinéch, ptilezitostné kratkodobé
hlidani déti (v¢etné déti do tii let véku), obstaravani nakupti a jinych zalezitosti souvisejicich
s chodem domécnosti a jina obstaravatelska ¢innost. (Poskytovani sluzeb pro rodinu a do-

macnost, ©2010-2019)

3.3 Materské Skoly dle zrizovatele

Matetské Skoly mliZzeme rozdé€lit dle zfizovatele na vetfejné matefské Skoly, soukromé ma-

tefské Skoly nebo détské skupiny.

3.3.1 Verejné materské Skoly

Matetské skoly vefejné jsou ziizené statem, obci, krajem, svazkem obci a vztahuje se na n¢
Skolsky zékon a s nim souvisejici predpisy, pficemz zakladnim rysem je zapis Skoly do $kol-
ského rejstiiku a s nim souvisejici narok na finan¢ni prostfedky. Jsou regulované podle za-

kona ¢. 561/2004 Sb., skolsky zdkon. (Poradce, 2018, str. 190). Na zakladé¢ skolského zakona
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¢. 561/2004 Sb. mohou poskytovat sluzby fyzické i pravnické osoby. Pravnicka osoba, ktera

je zfizovatelem matefské Skolky musi plnit pfisné podminky uréené timto zdkonem.

Financovani matetskych skol ze statniho rozpoctu upravuje zakon ¢. 561/2004 Sb., Skolsky
zékon, § 160. Financovani skol zfizovanych krajem nebo obci pak § 161. Financ¢ni pro-
stiedky na pfimé vzdélavaci vydaje hradi Ministerstvo Skolstvi, mladeze a t€lovychovy (dale
MSMT). Jedna se zejména o vydaje na platy a ostatni naklady vyplyvajici z pracovnéprav-
nich vztahti ucitell a ostatnich pracovniki, dale vydaje na nezbytné zvyseni nakladt spoje-
nych s vyukou déti zdravotné€ postizenych, na u¢ebni pomiucky, na dalsi vzdélavani pedago-
gickych pracovnikii a rovnéz na ¢innosti, které piimo souviseji s rozvojem $kol a kvalitou
vzdélavani. Tyto prostiedky jsou pridélovany prostiednictvim rozpoctl kraju a to na zakladé
poctu zakl a stanovenych jednotkovych vydaji — normativli. (Reforma financovani regio-

nalniho skolstvi, © 2013-2019)

Matetské skoly ziizené podle §kolského zakona (veiejné MS) musi byt zapsany do $kolského
rejstiiku a vztahuji se na n¢ veskeré povinnosti z tohoto zakona vyplyvajici. Mimo jiné také
povinnost vypracovavat vlastni Skolni vzdélavaci program, ktery je v souladu s Rdmcovym
vzdélavacim programem pro piedskolni vzdélavani. V souladu s ustanovenim § 12 Skol-
ského zakona musi zpracovavat vlastni hodnoceni a podléhaji také externi kontrole Ceské

statni inspekce. (Poradce, 2018, str. 190)

3.3.2 Soukromé mateiské Skoly

Matetské skoly soukromé, zapsané v rejstiiku, jsou zfizené pravnickymi osobami, jejichz
pfedmétem c¢innosti je poskytovani vzdélavani nebo Skolskych sluzeb podle skolského za-
kona - vztahuje se na né Skolsky zdkon a s nim souvisejici predpisy, pricemz zakladnim
rysem je zapis do rejstiiku Skolskych pravnickych osob a s nim souvisejici narok na financni

prostiedky. (Pemova, Ptacek, 2013 str. 68-70)

Financovani skol soukromych upravuje zékon ¢. 561/2004 Sb., Skolsky zdkon §162 a po-
drobnéji zakon ¢. 306/1999 Sb. o poskytovani dotaci soukromym Skoldm, predskolnim a
$kolskym zafizenim. Dotace ze statniho rozpoétu dostavaji soukromé skoly z MSMT pro-
stiednictvim krajskych aradt. Poskytuji se k financovani neinvesti¢nich vydaji. Vydaje na
investice jsou pokryvany ze §kolného a z jinych soukromych zdroji. Pro MS ¢ini zakladni
dotace 60 %, zvySena miize byt az na 100 %. Podminkou je praimérné nebo lepsi hodnoceni
Skoly a poskytuje se podle skute¢ného poctu déti, nejvys vSak do povoleného poctu deti
uvedeného ve Skolském rejstiiku. (Normativy soukromych skol na rok 2019, ©2013-2019)
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Cinnost predskolnich zafizeni nezatazenych do Rejstiiku §kol a $kolskych zafizeni (sou-
kromé MS) podléha rezimu Zivnostenského zékona. Pii poskytovani sluzby spoéivajici ve
vychové déti nad tii roky véku, jedna se o Zivnost volnou, obor ¢innosti ¢. 72 ,,Mimoskolni
vychova a vzdé€lavani, poradani kurzii, Skoleni, vcetné¢ lektorské cinnosti“ zakona C.

455/1991 Sb. o zivnostenském podnikani. (Horzinkova, 2018, str. 70, 247)

Zakladni instituci pfedSkolniho vzdélavani jsou matetské Skoly, které realizuji predSkolni
vzdélavani pro déti zejména od 3 do 6 let. PredSkolni vzdélavani neni povinné, avSak na-
vStévuje jej asi 90% déti. Prednostné jsou piijimany déti pred vstupem do zakladni Skoly,
kdy rodi¢e maji pravni narok na umisténi svého ditéte do matetské Skoly a dochazka v po-
slednim ro¢niku matetskych skol je bezplatna. (Syslova, Borkovcova, Pricha, 2014, str. 32-

34)

Zasadnim rozdilem mezi Zivnostenskym a Skolskym zdkonem, upravujicim ptedSkolni vzdé-
lavani je poskytovani vzdélavaciho programu, ktery upravuje Skolsky zakon. Ramcovy
vzdélavaci program pro piedskolni vzdélavani jsou flexibilni osnovy, které si kazda Skola a
ttida prizplisobi tak, aby pasovaly na potfeby déti ve tfid¢. Statni zatizeni jsou kontrolovana
Ceskou $kolni inspekei. Povinnost ramcového vzdélavaciho programu se na Zivnostniky ne-

vztahuje. (Skolsky zakon ve znéni Gé¢inném od 15. 2. 2019 ©2013-2019)

3.3.3 Détské skupiny

Détské skupiny poskytuji pravidelnou péci o piedskolni déti jiz od jednoho roku véku.
Umoznuji dochazku v rozsahu nejméné Sesti hodin denné, péce je poskytovana mimo do-
macnost ditéte a je zaméfena na vychovu, rozvoj schopnosti, kulturnich a hygienickych na-
vyku ditéte. V détské skupin€é mize byt maximalné 24 déti, vétSinou se ale jednd o mensi
skupiny do 12 déti. Dle velikosti skupiny je pak urcen pocet pe€ujicich osob, obvykle na
kazdych 6 déti ptipada jedna pecujici osoba. Ty maji vétSinou pedagogické, zdravotnické ¢i
socialni vzdélani, nebo profesni kvalifikaci chlivy. ZajiStuje se tak individudlni pfistup k
détem 1 k specifickym potiebam kazdého z nich. PéCe probiha na zdklad¢ predem stanove-
ného planu vychovy a péce, ktery zarucuje co mozna nejvyssi kvalitu poskytované sluzby.

Vse zéavisi na dohod¢ mezi rodi¢em a poskytovatelem. (Pemova, Ptacek, 2013 str. 13-15)

3.4 Alternativni predskolni vzdélavaci programy

Zakladni principy nové vychovy vykrystalizovaly v n€kolik konkrétnich vzdélavacich pro-

gramil, které jsou v soucasnosti oznacované jako programy alternativni. Mnohé z myslenek
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téchto programi se ukazaly do té miry nosné a nadCasové, ze se ve svéte uplatiuji dodnes a
nékteré z matefskych skol u nas z nich vychazeji. (Syslova, Borkovcova, Pricha, 2014, str.

23)
> Waldorfska skola

Tento typ pedagogiky vychdzi se Steinerovy nauky o ¢lovéku, kterou nazyval ,,antroposo-
fie*. Vid¢im principem matetské Skoly je napodoba. Vztah ke svétu dospélych se utvari
napodobovanim vychovatele, ktery ptsobi svym ptikladem bez zvlastniho poucovani a vy-
zev. Pobyt v matetské Skole je zaloZen na spoleénych zazitcich, které provazeji ptirozeny
béh Zivota, respektuji kolobéh prirody, v prubéhu roku dodrzuji tradice, pravidelné slavnosti

a ritualy. (Gordon, 2014, str. 65)
» Montessori

Piedskolni vychova v pojeti Marie Montessoriové je realizovana svobodou ditéte. Soucasti
této svobody je svoboda biologicka (tvofivé sily, které jsou hnaci silou jednotlivee), svoboda
socialni (ni¢im neomezované socialni podminky), svoboda pedagogické (vedeni ditéte k sa-
mostatnosti tim, Ze uvolnime jeho energii pro samostatné a svobodné jednani). Svobodna,
volna ¢innost a prace ditéte spociva v tom, ze dité si samo voli oblast, ve které chce pracovat,
materidl, misto, dobu a s kym chce pracovat. Dité€ se stava svobodnym tim, Ze ptfebira samo
za sebe odpovédnost. Vychovnymi vlivy jsou pfiroda, jako vrozeny plan a hnaci sila v ditéti,
prostiedi, pfipravené odpovidajici stupni vyvoje ditéte a vychovatel. Ten pomaha détem
podle hesla ,,Pomoz mi, abych to dok4zal sdm®. Pfipravené prostiedi piedstavuje celkové
vybaveni vSech prostor, kde se déti pohybuji, specidlni didakticky materidl a pracovni po-
mucky. Ty jsou urCeny pro procvi¢ovani ¢innosti praktického zivota, rozvoj smysla, feci a
poznavacich schopnosti. Pomiicky jsou autodidaktické. Jsou konstruovany tak, aby se dité

ucilo tim, Ze si kontrolu chyb provadi samo. (Opravilova, 2016, str. 42)
» Lesni skolka

Vyuka v lesnich Skolkéach probihé za kazdého pocasi a po cely rok v ptirod€. Zazemim byva
jurta, tepee nebo maringotka, ale ptrevaznou ¢ast dne déti pobyvaji venku. Cilem je jednak
utvafeni vztahu k ptirod¢ a jednak zdravy Zivotni styl. V lesnich matetskych Skolach ve vétsi
mife vyuzivany elementy waldorfské pedagogiky a pedagogiky Montessori. (Lesni a pii-

rodni skolky, ©2016)
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Uceni hrou a prozitkem je propojeno s environmentalni a ekologickou vychovou, v nichz je
pfirodni prostor vyuzivan i jako obrana pfed negativnimi civilizacnimi vlivy soucasného

prostiedi a zivotniho stylu. (Opravilova, 2016, str. 56)
» Daltonska skola

Helen Parkhurstova, zakladatelka Skoly, postavila uc¢eni na zakladnich myslenkach, které
jsou volnost (ve smyslu ucit se zachazet se svobodou, ziskat odpovédnost), samostatnost (to,
k ¢emu se sam dopracuji, si budu Iépe pamatovat) a spoluprace. Dité obdrzi ukol a je pouze
na ném, kdy kol splni. Dtlezitou roli v této Skole hraje také sttidani skupinové a individu-

alni prace na jednotlivych tkolech. Diky tomu se dit¢ nauci ziskdvat vlastni zkuSenosti.
» Zdrava skola

Tento typ programu je projektem Svétové zdravotnické organizace pro Evropu, Rady Ev-
ropy a Evropské unie, které dotovaly praci v Narodnim centru podpory zdravi, jez se stalo
koordinatorem pro Ceskou republiku v roce 1991. V Ceské republice se nazyvaji jako Skola
podporujici zdravi. Za zékladni pilife jsou povazovany zdrava atmosféra, zdravé uceni a

pohoda socialniho, vécného a organizacniho prosttedi. (Zdrava skola, ©2013-2019)
» Zacit spolu

V soucasné dobé je vzdelavaci program mezindrodné oznaCovany jako Step by Step a je
rozsifen do 29 zemi. Vychazi z humanistickych a demokratickych vzdélavacich principd,
klade diraz na rozvoj vlastnich schopnosti ditéte, je zaloZeny pfedevSim na hte a praktické
¢innosti. Uceni zahrnuje tfi faze. V prvni se navodi téma a shrne vSe, co déti o tématu védi.
V druhé fazi se na zdkladé ¢innosti poznatky prohloubi a doplni tak, aby je déti pochopily.
Ve tteti fazi se poznatky zopakuji, shrnou a zhodnoti. (Opravilova, 2016, str. 55)
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4 ANALYTICKE METODY

Horakova (2014, str. 69-72) poukazuje na nezbytnost zkouméani vnitiniho i vnéjSiho pro-
sttedi, porozumét mu, podchytit a posoudit vSechny podstatné Cinitele prostfedi. Snaha pod-
niku o dlouhodobou prosperitu totiz neni tispé$nd, pokud neni podlozena dikladnym analy-
tickym Setfenim vnéjSich a vnittnich podminek firmy. A praveé pochopeni a analyza prostiedi
firmy je pro uspéch a prosperitu klicova. Analytické postupy a metody umoziiuji vyhodnotit
faktory vnéjsiho prostredi, vnitini situaci (prfedevsim silné a slabé stranky), vnéjsi podminky

(hrozby a pfilezitosti), strukturu trhu i trzni pozici firmy vzhledem ke konkurenci.

Zakladni analytické postupy, které jsou prvofadym vychodiskem pro volbu firemnich stra-
tegii:

marketingové situacni analyza

SWOT analyza

analyza portfolia

analyza cyklu trzni zivotnosti produktu

analyza hodnototvorného fetézce

Portertiv pétifaktorovy model trzniho prostiedi

PEST, SLEPT, PESTEL

YV V.V V V V VY

4.1 Porterova analyza péti konkurenénich sil

Modelova analyza konkuren¢niho prostiedi vysvétluje konkurencéni chovani na zakladé trz-
nich okolnosti a vychazi z ptredpokladi, ze pozici firmy na ur¢itém trhu urcuje pét zakladnich

faktora:

1. zékaznik (jeho vyjednavaci sila)
dodavatel (jeho vyjednavaci sila)
konkurent (vstup novych konkurenti do odvétvi)

substituty (nabizené substituty a jejich sila)

woe »bN

konkurenéni rivalita na daném trhu (postaveni soucasnych konkurentit)

Slouzi jako prostiedek pro piedstaveni elementi nezbytnych jak pro rozhodovani o strategi-

ich, tak 1 pro hodnoceni navrzenych strategii. (Horakova, 2014, str. 71)

Lesakova a kol. (2014, str. 57) cituje autora této analyzy, ktery tvrdi, Ze ¢im je kazda kon-

v

kurencni sila mocnéjsi (intenzivnéjsi), tim vic jsou existujici podniky v odvétvi omezované
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jejich schopnosti zvySovat ceny a dosahovat vyssi zisk. Intenzivni konkurencni sila se pova-
zuje za riziko, protoze snizuje zisk. Naopak malo intenzivni konkurenéni sila se mtize pova-

Zovat za prilezitost, protoze umozni podniku dosahovat vyssi zisk.

Obrazek 4 Porteriiv model péti konkurencnich sil (viastni zpracovani na zakladé Lesakova

akol., 2014, str. 59)

4.2 Analyza PESTLE

Podle Lesakové a kol. (2014, str. 54-55) je tato analyza tradi¢ni metodou hodnoceni vlivli
makroprostfedi. Zamétuje se na ty faktory makroprostredi, které nejvic ptisobi na podnik a

nagementu.

Analyza se tedy zamé&fuje na analytické Setfeni a systematizaci sil makroprostiedi, dyna-
mické fenomény v makroprostredi a jejich vliv na fungovani firmy. Pro formovani strategie
je nezbytné dostatecné poznani a pochopeni sil makroprostiedi pfedevsim z hlediska udrzeni

konkurenceschopnosti firmy. (Horakova, 2014, str. 72)

PESTLE vychazi ze znalosti minulého vyvoje a usiluje o pfedvidani a analyzu budoucich
vlivi prostiedi v oblastech (Lesdkova a kol., 2014, str. 54-55):
1. politické prostiedi (politické trendy a postoje k podnikani, stabilita pomé&rt statnich

a obecnich instituci)
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2. ekonomické prostiedi (makroekonomické ptedpoklady a ukazatele, ptimé a nepiimé
dang, trzni trendy, restrikce vyvozi a dovozl, statni podpora, vyvoj HDP, cyklus
ekonomiky a vyvoj ceny penéz, tedy inflace a vyvoj irokovych sazeb)

3. socidlni a demografické prosttedi (trh prace, demografické ukazatele, vliv odbort,
pocet obyvatel, struktura, geografické rozlozeni, hustota, zaméstnanost, postoje oby-
vatel, zivotni styl)

4. technologické prostredi (inovace produktl a sluzeb, inovace technologickych po-
stuptt)

5. legislativni oblast (vyklad a interpretace zédkond, jejich pouzitelnost, prace soudd,
rejstiikového soudu)

6. ekologické oblast (naklddani s odpady, vyuzivani obnovitelnych zdrojii, vnimani

klimatickych zmén, ochrana zivotniho prosttedi)

4.3 SWOT analyza

Strengths — silné stranky
Weaknesses — slabé stranky
Opportunities - ptilezitosti
Threats - ohroZeni

Tvofti logicky ramec vedouci k systematickému a podrobnému zkoumani silnych a slabych
stranek, pfileZitosti a ohroZeni. Tedy diagnoza vnitiniho stavu firmy a sily vnéjsiho prostredi,
ve kterém se firma vyskytuje. Poméha ptedvidat trendy vyrazné dualezité pro dalsi vyvoj
firmy. Prvni dva faktory vyplyvaji z vnitini situace firmy, pfileZitosti a ohrozeni vyplyvaji

z vnéjsiho firemniho prostiedi. (Horakova, 2014, str. 77)

Lesakova a kol. (2014, str. 48-50) popisuje cil SWOT analyzy, coz je zpracovani jednodu-
chého prehledu silnych a slabych stranek, potencialnich ptilezitosti a rizik, a pfedev§im také
myslenka dikladné strukturované analyzy, poskytujici uzitecné poznatky o strategické situ-
aci podniku. Aplikace této analyzy musi sméfovat k identifikaci, hledani a posouzeni vlivi,
k predikci vyvojovych trendll vnéjSiho prostiedi a vnitini situace v podniku a jejich vzajem-

nych souvislosti.
Ukolem SWOT analyzy je zddraznit ty faktory, které:

v" budou mit pro podnik zasadni vyznam
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v' umozni podniku pfedvidat atraktivnost nebo té€Zkopadnost jeho marketingové
orientace

v’ zésadnim zplsobem ovlivni budouci marketingové aktivity podniku

v' rozhodujicim zptsobem usmérni formulaci strategickych marketingovych zaméru a

vybér realizovatelné marketingové strategie

Srpova (2011, str. 31) doporucuje pii posuzovani podnikatelského planu hledat vSechna
mozna uskali. Neni vhodné zakryvat skutecnosti, které povazujeme za neptiznivé, jako jsou
naptiklad konkurence, cenova politika, nebo tieba vstupni bariéry. Je Zadouci analyza pro-

jektu ze vSech stran, promysleni veskerych moznosti a eventualit a pfiprava feseni.

4.4 Ganttav diagram

Technika diagramii velmi jednoduse a ndzorné ukazuje sled ukoll a jejich zacatky a konce.
Ukoly jsou zpravidla organizovany v posloupnosti shora doli, zatimco &asova osa je rozvi-
nuta na horizontalni linii. Tyto diagramy jsou velmi jednoduché, daji se snadno vytvofit i

bez specializované softwarové podpory. (Svozilova, 2016, str. 152)
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II. PRAKTICKA CAST
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5 ANALYZA SOUCASNE SITUACE NA DANEM TRHU

Abychom mohli zjistit aktualni nabidku a poptavku po sluzbach piedskolniho vzdélavani, je
nutné provést prizkum daného trhu. Priizkum je zaméfen na analyzu CR, jednotlivych krajti
1 mésta HoleSova a jeho mistnich ¢asti, které jsou provedeny pomoci vyuziti PESTLE ana-

lyzy, Porterovy metody péti konkurencnich sil a dotaznikového Setfeni.
5.1 Analyza trhu MS v CR

5.1.1 Vyvoj populace a po¢tu narozenych déti

Podle vypoéti CSU (Pohyb obyvatelstva, © 2018) se populace Ceska béhem prvnich tfi
Ctvrtleti rozrostla o 27,7 tisice na 10,638 milionu osob. Podle predbézné statistické bilance
podet obyvatel CR k 30. zaii 2018 ¢&inil 10 637,8 tisice a byl tak o 27,7 tisice vy$§i nez k 1.
lednu 2018. O nartst po¢tu obyvatel se primarn¢ zaslouzilo zahrani¢ni st€¢hovani, jehoz saldo
¢inilo 26,1 tisice. DalSich 1,7 tisice novych obyvatel zajistila pfirozend ména, kdyz pocet

zivé narozenych déti byl vyssi nez pocet zemielych osob.

Nasledujici tabulka (tab. 1) ukazuje, ze v priabéhu prvnich deviti mésicti se podle predbéz-
nych udaju zivé narodilo 86,6 tisice déti. Coz bylo o 43 déti méné nez dle definitivnich
vysledkl za stejné obdobi piedchézejiciho roku. Vdané Zeny porodily 44,6 tisice déti, zeny
svobodné 37,9 tisice a Zeny rozvedené ¢i ovdovélé 4,1 tisice. Podil déti narozenych mimo
manzelstvi dosahl 48,5 % a byl v meziro€nim srovnani mirn€ niz$i (48,7 % v obdobi leden

az zati 2017). Nejvice déti se narodilo Zenam ve véku 30 let.

Ukazatel Pocet absolutné (1. - 3. ¢tvrtleti) Pocet na 1 000
obyvatel
2017 2018 rozdil 2017 2018
Zivé narozeni 86 86 636 -43 10,9 10,9
z toho mimo manzZelstvi 42 42 006 241 48,7 48,5
Zemieli 83 84 957 1264 10,6 10,7
z toho do 1 roku 230 220 -10 2,7 2.5
Pristéhovali 32 43 059 10 432 4,1 5,4
Vystéhovali 13 16 999 3108 1,8 2,1
Piirozeny priristek 2 986 1679 -1307 0,4 0,2
Priristek stéhovanim 18 26 060 7324 2,4 3,3
Celkovy prirustek 21 27 739 6017 2,7 3,5
Pocet obyvatel k 30. 9. 10 10 637 37252 X X
Stiredni stav obyvatelstva 10 10 620 34 973 X X

Tabulka 1 Pohyb obyvatelstva CR (viastni zpracovani na zdkladé dat CSU)
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Dle statistickych dat (Obyvatelstvo - ro¢ni ¢asové fady, © 2018) se v roce 2012 narodilo
108 576 déti, o rok pozdeji o 1 825 déti méne€. Rok 2015 zaznamenal o 2 188 déti vice nez

v roce 2012 a v roce 2017 pocet vzrostl na 114 405 déti. Trend je zndzornén na obrazku 5.

Zivé narozeni

115 000
110 000
105 000

100 000
2012 2013 2014 2015 2016 2017

Obrazek 5 Trend Zivé narozenych déti v CR v letech 2012 — 2017 (viastni zpraco-
vani na zakladé dat CSU)

Prognéza tirovné plodnosti (Projekce obyvatelstva Ceské republiky - 2018 — 2100, © 2018)
vychézi ze zkuSenosti z vyvoje v minulych letech. Primérny v€k matek pfi narozeni ditcte
pomérné rychle rostl, ke zpomaleni ristu dochédzi v poslednich letech, s dosaZzenim hranice
30 let. Podle scénafe stiedni varianty bude riist thrnné plodnosti odrazem zvySeni mér plod-
nosti zen starSich 30 let v€ku (do roku 2050 zhruba o 15 % oproti aktudlnim). Nejzieteln&;si
bude rist mér plodnosti ve vékové skupiné 30-34 let, ve které je jiz nyni plodnost Zen nej-
jeji podil na celkové plodnosti zlistane nizky. Naopak u mladsich vékovych skupin (do 30
let v€ku) je progndzovan pokles plodnosti, a to véetné vékové skupiny 25-29 let, ve které se
miry plodnosti v minulych letech vyvijely proménlivé. Primérny v€k matek by tak mél po-
zvolna rust (s intenzivnéj$im nartistem v prvnich letech projekce) na 30,6 let v roce 2050

(tab. 2).
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Ukazatele vékového sloZeni k 1. 1., pohyb obyvatel, piredpoklady

Ukazatel [ 2018 [ 2019 [2020 [2021 | 2022 |2023 | 2024
Pohyb obyvatel
Zivé narozeni 112 109 107 104 101 99 96
muzi 57815 | 56515 | 55204 | 53870 | 52519 | 51 49
Zeny 54448 | 53222 | 51988 | 50732 | 49 549 | 48 46
Predpoklady projekce
Uhrnna plodnost 1,69 1,69 1,70 1,70 1,70 1,70 1,70
Prumérny vék matek pri narozeni di- 30,1 30,1 30,1 30,1 30,2 30,2 | 30,2
Nadéje doziti pri narozeni
muzi 76,2 76,4 76,6 76,9 77,1 71,3 | 77,5
Zeny 82,0 82,2 82,4 82,6 82,7 82,9 | 83,1

Tabulka 2 Ocekdavana uroven plodnosti v letech 2018 — 2024 (vilastni zpracovani na za-

kladé dat CSU)

5.1.2 Déti a matei'ské $kolky v CR a Zlinském kraji

Dle statistickych Gdajti zpracovanych v néasledujici tabulce (obr. 6), v Ceské republice ve

Skolnim roce 2017/2018 dochazelo 362 756 déti do 5 269 matetskych skol a 15 969 tiid.

Pocet déti mezirocné€ vzrostl o 103 a béhem 5 let pocet vzrostl o 8 416.

déti ucitelé
pocet | pocet
Zkolni podle pohlavi |podle obcanstvi podle véku podle pohlavi déti dati
Skoly | tridy @né
rok celkem e 6let | celkem na1 | na1
divky | chlapci CR cizi nez3 |[3roky | 4roky [ 5let avice Zeny muzi | tfidu |ugitele
roky
2012/13 5011 | 14972 | 354 340 | 170 705 | 183635 | 348906 | 5434 | 31951 | 91350 | 106 784 |104 369 | 19886 | 27 739,2 | 27627,9| 1113 23,7 12,8
2013/14 5085 | 15390 | 363568 [ 175049 | 188519 |357 261 | 6307 | 33141 | 92365 | 106 163 (111217 | 20682 | 28 583,0 | 28450,7 | 132,3 23,6 12,7
2014/15 5158 | 15729 | 367 603 | 176 574 | 191029 |360389 [ 7214 | 37898 | 92120 | 107 065 [ 110000 | 20520 | 29283,4 | 29129,7 | 153,7 23,4 12,6]
2015/16 | 5209 | 15848 | 367 361 | 176 418 | 190 943 [359 059 | 8302 | 42321 | 90640 | 103501 |109981 [ 20918 | 29513,8 | 29354,1 | 159,7 232 12,4
2016/17 5209 | 15856 | 362653 | 174 058 | 188 595 |353 159 [ 9494 | 44729 | 91390 | 100 118 | 105869 | 20547 | 29629,5| 29463,2 ( 166,3 22,9 12,2]
2017/18 5269 | 15969 | 362756 | 174 333 | 188423 |352287 | 10469 | 45471 | 91758 | 99914 |104901 | 20712 | 30303,2 | 30126,5| 176,7 22,7 12,0
abs 60 113 103 275 -172 -872 975 742 368 -204 -968 165 674 663 10 -0,2 -0,3
meziro
éni
zménaly%| 12%| 07% 0,0% 0,2% -01%| -02%| 10,3% 1.7% 0,4% -02%| -0,9% 0,8% 23% 23%| 63%| -07%| -2.2%
(16/17-
17/18)
abs 258 997 8416 3628 4788 3381 5035 13 520 408 -6 870 532 826 2564 2499 65 1 1
zména
za5let
(12113- |V %| 51% 6,7% 2,4% 21% 2,6% 1,0%| 927% 42,3% 0,4% -6,4% 0,5% 4,2% 9,2% 9,0% | 58,8% | -4,0% | -6,3%
17/18)

Obrdzek 6 Materské skoly, tiidy, déti, ucitelé v CR (CSU)

Nejvice déti, bylo ve Stfedoceském kraji, které¢ ve Skolnim roce 2017/2018 navstévovalo

matefskou Skolu. Tabulka 3 ndm také ukazuje, ze ve Zlinském kraji pocet 19 890 déti mezi-

ro¢né klesl o 82 a za poslednich 5 let doslo k poklesu o 0,5%.
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uzemi Skolni rok meziro¢ni zména
X zména za 5 let
kraj (16/17-17/18) (12/13-17/18)
2012/13 | 2013/14 | 2014/15 | 2015/16 | 2016/17 | 2017/18 | abs. V% abs. v %
CR 354340 | 363568 | 367603 | 367361 | 362653 | 362756 | 103 0,03% 8416 | 2,38%
Praha 38 457 40 405 41 637 42371 | 42711 | 43147 | 436 1,02% 4690 | 12,20%
Stiedotesky | 44430 46 815 48 455 49663 | 49771 | 50315 | 544 1,09% 5885 | 13,25%
Jiho&esky 22942 23292 23 419 23351 | 23065 | 23045 | -20 -0,09% 103 0,45%
Plzefisky 19 055 19 429 19 650 19399 | 18853 | 18704 | -149 | -0,79% 351 | -1,84%
Karlovarsky 9542 9565 9 454 9271 8 856 8927 71 0,80% 615 | -6,45%
Ustecky 26 063 26 453 26 489 25979 | 25348 | 25424 76 0,30% =639 | -2,45%
Liberecky 15 400 15 675 15745 15510 | 15178 | 14992 | -186 | -1,23% 408 | -2,65%
Kralovéhra- 19 548 19 859 19 986 19876 | 19340 | 19222 | -118 | -0,61% 326 | -1,67%
decky
Pardubicky 18572 18 976 19 059 18915 18562 | 18387 | -175 | -0,94% -185 | -1,00%
Vyso&ina 17 677 18 032 17 996 17 982 17821 | 17866 45 0,25% 189 1,07%
Jihomorav- 39 489 40 498 41330 41519 | 41129 | 41301 172 0,42% 1812 | 4,59%
sky
Olomoucky 22 878 23 340 23298 22980 | 22628 | 22350 | 278 | -1,23% 528 | 231%
Zlinsky 19 989 20 384 20 330 20278 | 19972 | 19890 | -82 -0,41% -99 -0,50%
Moravsko- 40 298 40 845 40 755 40267 | 39419 | 39186 | -233 | -0,59% | -1112 | -2,76%
slezsky

Tabulka 3 Pocet déti v materskych skolach v CR a jednotlivych krajich (viastni

zpracovani na zdkladé dat CSU)

V nasledujici tabulce (obr. 7) je zobrazeno, jak v Ceské republice béhem poslednich 5 let

vzrostl po€et soukromych matetskych Skol 0 99%.

verejné matefské Skoly soukromé matefské Skoly
Stoln (zfizovatel obec, kraj nebo MSMT) (zfizovatel soukroma pravnicka nebo fyzicka osoba)
Skolni — — —
ik pocet |pocet déti . ... | pocet déti
koly | tridy dati ucitele | dati na 1 skoly | tridy deti | usitels [POCELAEH T o
. .. na 1 tfidu .
na 1 tfidu| uditele ucitele

2012/13 4778 | 14494 | 345746 | 26 830,0 23,9 12,9 194 397 6 967 767,2 17,5 9,1

2013/14 4794 | 14795 353255 | 27 476,8 23,9 12,9 249 509 8 580 956,5 16,9 9,0

2014/15 4812 15021 | 355758 | 27 969,9 23,7 12,7 300 615 10001 | 11452 16,3 8,7

2015/16 4828 15076 | 354263 | 28 104,9 23,5 12,6 333 676 11197 | 1229,9 16,6 9,1

2016/17 4820 15069 | 349411 | 28 194,2 23,2 12,4 340 686 11256 | 1249,0 16,4 9,0

2017/18 4832 15116 | 348584 | 28 768,3 23,1 12,1 386 748 12125 | 13456 16,2 9,0

meziro¢ni

——— abs. 12 47 -827 574 -0,1 -0,3 46 62 869 97 -0,2 -0,0
(16/17-

17/18) |V %| 02% 0,3% -0,2% 2,0% -0,5% -22% 13,5% 9,0% 7.7% 7.7% -1,2% 0,0%
zmeéna

2a 5 let abs. 54 622 2838 1938 -0,8 -0,8 192 351 5158 578 -1,3 -0,1
(12/13-

17/18) |V % 1,1% 4,3% 0,8% 7,2% -3,3% -6,0% 99,0% | 884% 74,0% 75,4% -7,6% -0,8%

Obrdzek 7 Pocet materskych skol dle ziizovatele v CR (CSU)
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Ve skolnim roce 2012/2018 jich bylo o 192 méné, nez ve skolnim roce 2017/2018. Vefej-
nych matetskych Skol pfibylo o pozndni méné, jen o 1,1% za poslednich 5 let. Nyni je
vefejnych matetskych skol 4 832 a 386 soukromych.

Dle statistickych udajii zpracovanych v tabulce 4 se nejvétsi pocet soukromych matetskych

Skol v roce 2018 nachézelo v Praze, nejméné v Pardubickém kraji. V kraji Zlinském je zfi-

zeno 12 soukromych skolek, kam v minulém roce dochéazelo 434 déti.

uzemi ziizovatel
/ kraj MSMT obec kraj privatni sektor

Skoly | tFidy déti Skoly tiidy déti Skoly | tFidy déti Skoly tiidy déti

CR 7 21 154 4743 14 839 345 830 82 256 2600 386 748 12 125

Praha 2 5 33 299 1541 38 884 12 42 419 101 229 3258

Stiedo- - - - 684 2033 47188 9 22 226 85 161 2708

Cesky

Jiho- 1 3 19 291 949 22 165 6 16 235 17 25 377

Cesky

Plzei- - - - 258 804 18 208 4 12 103 11 18 332

sky

Karlo- - - - 116 369 8 688 - - - 7 13 195

varsky

Ustecky - - - 325 1075 24 463 3 11 128 25 46 736

Libe- - - - 216 637 14 371 4 9 91 15 26 481

recky

Kralo- - - - 289 803 18 495 6 25 261 16 21 334

véhra-

decky

Pardu- - - - 310 766 18 240 1 2 16 4 5 106

bicky

Vyso- - - - 275 783 17 472 - - - 9 17 316

¢ina

Jihomo- 2 6 44 616 1697 39 641 14 42 406 32 60 1080

ravsky

Olo- 1 4 23 348 924 21109 7 26 247 21 43 776

moucky

Zlinsky 1 3 35 297 821 19315 5 8 61 12 25 434

Morav- - - - 419 1637 37591 11 41 407 31 59 992

skoslez-

sky

Tabulka 4 Materské Skoly v roce 2018 dle zrizovatele v jednotlivych krajich (vlastni zpra-
covani na zéakladé dat CSU)

5.2 Analyza trhu MS HoleSova a jeho mistnich &asti

Vv v

HolesSov se nachézi v okrese Kromé&tiz ve Zlinském kraji, 13 km severozdpadné od Zlina, na
zapadnim okraji Hostynskych vrchil, na hranici mezi Hanou a Valasskem na fece Rusava.
Spravni uzemi mésta tvoii vedle samotného HoleSova také jeho mistni ¢asti VSetuly, Dob-

rotice, Koli¢in, Tuéapy a Zopy. Pocet obyvatel k 1. 1. 2019 doséhl hodnoty 11 635. Ve mé&sté
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HoleSov a jeho mistnich ¢asti se nachazi 4 matetské Skoly. Jedna z nich je soukroma lesni

$kolka umisténd v Zopech.

2013 2014 2015 2016 2017
Zivé narozeni 115 105 109 125 130
Zemieli 161 135 162 165 144
Pristéhovali 236 166 273 244 228
Vyst&hovali 236 260 184 219 211
prirozeny -46 -30 -53 -40 -14
Izlrlﬁ;ts:g‘ stéhovanim - 94 89 25 17
celkovy -46 -124 36 -15 3

Tabulka 5 Pohyb obyvatel Holesova (viastni zpracovdni na zékladé dat CSU)

Béhem let 2013 az 2017 se zde narodilo 584 d¢ti. Stavajici kapacita mistnich Skolek je 382

déti a poptavku tedy neni schopna uplné uspokojit.

5.2.1 Porterova analyza péti konkuren¢nich sil

Pomoci tohoto modelu lze urcit stav konkurence, hrozby vstupu novych konkurentti, moz-

nosti substituce a silu dodavateli 1 kupujicich.

5.2.1.1 Konkurencni rivalita

Piimo ve mést€¢ HoleSov se nenachdzi Zadna soukromé mateiskd Skolka. Détska skupina
formou lesni §kolky je zfizena v mistni ¢asti Zopy. Dale jsou zde 3 matetské koly zfizeny
méstem HoleSov. Poptavka po predSkolnim vzd€lavani prevySuje nabidku kapacit v téchto
Skolkach. JelikoZz nové ziizend matetskd Skola bude soukromd s vysSim Skolnym za dite,
bude v centru pozornosti predevsim diferenciace sluzeb. Lesni Skolka, zaméfend na alterna-
tivni vychovu nemusi vyhovovat v§em rodicim a jejich détem. Kvalitni reklamni kampan,
ktera se zaméii na klicovy segment, uspésSna diferenciace sluzeb a dostupna cena, bude sta-

vebnim kamenem k dosaZeni schopnosti uspéchu Skolky na daném trhu uspét.
> Détska skupina SOVICKA

Détské skupina v Zopech sviij provoz zahajila 2. 1. 2018 za podpory MPSV a EU a je inspi-
rovand myslenkou lesnich matef'skych Skol, jehoz zdkladnim znakem je pobyt déti venku, za

kazdého pocasi, v prostiedi piirody.
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Klub obcanskych a studentskych aktivit - K. O. S. A., z. s. skupinu provozuje dny kazdy
vSedni den 7:00 — 16:00 hod. Délka pobytu ditéte je celodenni (7:00 — 16:00 hod), ptildenni
(7:00 — 12:00 hod) Kapacita klubu je 12 déti na den a pfijiman jsou déti ve véku 3 — 6 let.
Déti mohou klub navstévovat v jednodennim, vicedennim nebo celotydennim rezimu. Stra-
vovani je zajisténo ze Zdravé vyzivy - vegetaridnské jidelny v HoleSové. Cena stravy je 58
K¢ (polévka a hlavni jidlo). Pitny rezim zajist'uje détska skupina. VE&tsina programu probiha
venku. Dopoledne travi déti cas v lese, na louce, poli, u potoka apod., odpoledne na zahradé
pfipadné v zdzemi skupiny. Program vychézi z Planu vychovy a péce - oficiadlni dokument
pro vSechny provozovatele détskych skupin. Nabidka dal$ich aktivit jsou plavani, kon¢, tvo-

fivé dilny, keramika, anglictina, lanové aktivity, akce pro rodice.
Cena $kolného je uvedena v tabulce 6 a je zde zahrnut n4jem prostor, zalohy za energie,
pojisténi déti, vybaveni, spotiebni a nespotfebni materidl, pitny rezim a mzda pedagogii. Lze

dité pfihlasit i jen na jeden den za cenu 300 K¢.

Skolné DS SOVICKA Celodenni Pildenni pobyt
(za mésic) pobyt 7:00- 7:00-12:00
16:00
5 dnii v tydnu 4 000 K¢ 3700 K¢
4 dny v tydnu 3 800 K¢ 3300 K¢
3 dny v tydnu 3400 K¢ 2 800 K¢
2 dny v tydnu 2 300 K¢ 2 000 K¢
1 den v tydnu 1200 K¢ 1 000 K¢

Tabulka 6 Skolné détské skupiny SOVICKA (vlastni zpracovani)

» MS Sluni¢ko

Ztizovatelem je mésto HoleSov, Skolka mé 9 tfid, z toho 3 jsou umistény na odlouc¢enych
pracovistich v mistnich ¢astech mésta, VSetuly a Tucapy. Jsou pfijimany déti od 2,5 — 6 let.
Skolka disponuje zahradou, svou vlastni kuchyni i s jidelnou a vydejnami stravy. Na tomto
pracovisti nabizi matetska Skola umisténi déti také do logopedické tfidy. Provozni doba
Skolky je od 6:15 do 16:30 hod kazdy den. V mésici Cervenci nebo srpnu je matetské skola
uzaviena na 4 tydny z divodu nutnych oprav, udrzby a Cerpani dovolené pedagogického
personalu. Matetska Skola pracuje podle vlastniho Skolniho vzdé€lavaciho programu. Ten ma
nazev - Objevujeme svét se Slunickem a je zpracovan v souladu se zdvaznym Ramcovym

programem piedskolniho vzdélavani. Skolné ¢ini 390,-K& mési¢né na jedno dit&¢ v MS.
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Stravné je 33 K¢ na den. Provoz byva pterusen jeden mésic v obdobi letnich prazdnin, po

dohodg se zfizovatelem. Déle pan v obdobi vSech svatkli a vanocnich prazdnin.
> MS Radost

Ztizovatelem MS je Mésto HoleSov. Skolka ma 4 tfidy s kapacitou 80 déti a k dispozici
vlastni kuchyn i s jidelnou, velky zahradni aredl. Jedna tfida je na odlou¢eném pracovisti v
Dobroticich. Provozni doba Skolky je od 6:00 do 16:30 hod kazdy den. Vzdélavaci program
MS vytvaii podminky a prosttedi pro rozvoj zdravi na viech jeho urovnich — tlesné, dusevni
a socialni pro déti a dospélé, ktefi se §kolkou spolupracuji. Skolné je stanoveno podle skol-
ského zakona na 390,-K¢ mési¢né€ na jedno dité. Stravné ¢ini 33 K¢ za den. Jsou piijiméany
déti ve veéku od 2,5 do 6 let. Provoz byva prerusen jeden mésic v obdobi letnich prazdnin,

po dohodg¢ se zfizovatelem. Dale pak v obdobi vSech svatkii a vanoc¢nich prazdnin.
> MS Masarykova

Mateiska skola na Masarykove ulici ma dvé tfidy a odloucené pracoviste s jednou tfidou v
Zopech. Ziizovatelem MS je Mésto HoleSov. K dispozici je zahrada. Strava je zajistovana
ptes jidelnu nedaleké zékladni Skoly. Provozni doba Skolky je od 6:15 do 16:30 hod kazdy
den. Jsou pfijimany déti ve véku od 2,5 do 6 let. Vzdélavaci program matetské Skoly s na-
zvem Hrajeme si cely rok, vychazi z osobnostné orientované prozitkové vychovy. Program
ma zakomponovan obsah péti vzdélavacich oblasti, které respektuji vyvoj ditéte, jeho ptiro-
zeny Zivot, zrani 1 uceni. Strava je vycislena na 33 K¢ za den, Skolné pak 390 K¢ za mésic.
Provoz MS byva pierusen po dohodé se ziizovatelem zpravidla v mésici Eervenci a srpnu a

béhem vanocnich prazdnin.

Nasledujici tabulka (tab. 7) porovnava ptedskolni zafizeni ve mésté v zakladnich kritériich.

Piedskolni zaFizeni Provozni doba Skolkovné Stravné (den) Vék Kapacita
(mésic) ditéte déti
MS Sluni¢ko 6:15-16:30 390 K¢ 33 K¢ 2,5-61et 220
MS Radost 6:00-16:30 390 K¢ 33 K¢ 2,5-61et 80
MS Masarykova 6:15-16:30 390 K¢ 33 K¢ 2,5-6let 70
Détska skupina Sovicka 7:00-16:00 4000 K¢ 58 K¢ (pouze obeéd) 3-6let 12

Tabulka 7 Srovnani predskolnich zarizeni ve mésté HoleSov (vilastni zpracovani)

V ptipadé, ze pocet zadosti o pfijeti prevysi pocet volnych mist, stanovuje feditel Skolek

kritéria, ktera jsou bodoveé hodnocena (tab. 8). Podle poctu ptidélenych bodi je stanoveno
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potadi déti-zadateld. Déti se shodnym poctem piidélenych bodl jsou pak dale fazeni podle
data narozeni (od nejstar§iho po nejmladsi). Do pfijimaciho fizeni jsou zafazeny jen zadosti

deti, které dovrSily minimalné 2 let.

Kritéria pro prijeti ditéte: Body:
MS Sluni¢ko | MS Radost | MS Masarykova
Posledni rok pfed zahdjenim dochazky do zékladni Skoly (déti, 8 8 8

Trvaly pobyt v pislu§ném kolském obvodu dané MS
Vek ditéte - 4 roky dosazené k 31.8
Vék ditéte - 3 roky dosazené k 31.8
Vek ditéte - 2 roky dosazené k 31.8

Bydlisté v HoleSove, nebo mistni ¢asti

—| | =] o] | —

5 6
5 5
4 4
3 3
2 2
1 1

Sourozenec je jiz v dané MS piijat

Tabulka 8 Srovndani bodovani kritérii pro prijeti déti do MS (viastni zpracovani)

5.2.1.2 Vstup novych konkurentit

Trh sluzeb ptedskolniho vzdélavani se v dnesni dobé potyka s nedostate¢nou nabidkou. Ba-
riéry vstupu na tento trh predstavuji predevsim legislativni normy, hygienické pozadavky a
také velké kapitdlové investice. Pravdépodobnost vzniku novych matefskych Skolek exis-
tuje, naptiklad i formou podnikové Skolky. Vzhledem k rostoucimu trendu snizovani na-
kladi a legislativé, kterd je velmi ndro¢na, je malo pravdépodobné, ze podnikové skolky
nové v HoleSové vzniknou. Dopad na zakladanou soukromou skolku by mél byt tedy mini-

malni. V sou€asné dobé nikdo nejevi zajem o vytvoreni soukromé matetské skoly.

5.2.1.3 Zakaznik

Do potencionalnich zdkazniki mizeme zaradit rodi¢e pecujici o dité ve véku 2 — 7 let.
Skolka bude zalozZena sice v mens$im mé&sté, ale je zde vyborna dostupnost z okolnich obci.
Potencionalni zakaznici jsou charakteristicti vy$$imi ptijmy, velkym pracovnim vytiZenim,

ale také potiebou individudlni vyuky jejich déti.

Vzhledem k pevné stanovenému Skolnému, které je urceno naklady, je vyjednavajici sila
kupujicich z hlediska ceny nulové. Nevyhodou tedy je vyssi cena sluzeb v soukromé Skolce
oproti cené sluzeb ve statnich Skolkach, kde je placené Skolné podstatné nizsi. V oblasti
sluzeb je vyjednavaci sila zékaznika o poznani vétsi. Proto se nové ziizena soukroma ma-
tefskd Skola bude soustfedit na potfeby a ptani zékaznika. Tim bude tvofit svou nabidku.
Vyhodou soukromé skolky je, Ze je schopna reagovat na potieby zdkaznikl pravé zmeénou a

pfizpisobenim nabizenych sluzeb, doplnénim v mnoZzstvi sluzeb své nabidky, upravenim

provozni doby a podobné.
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5.2.1.4 Substituty

Hrozby substitu¢nich produktt mtze byt nékolik. Napiiklad vyuziti prarodict, ktefi jsou v di-
chodovém véku, ale odchod do starobniho dichodu je stale prodluZzovan a vétSina prarodicu je
stale v pracovnim procesu. DalSi moznosti je najmuti chlivy, kde cena za sluzbu je pomérné
vysoka a sluzba neni tak rozsifena. Vyplyva tedy, Ze hrozba substitutu nemuze tento podnikatel-
sky zamér nijak vyrazné ovlivnit. Existuje ale i moznost hlidani déti jednim ze zakonnych za-
stupcti, coz je v souvislosti s nezaméstnanosti, kdy jeden z rodi¢i neni zaméstnan, a stard se
doma o vlastni déti. Jinym pfipadem mize byt situace, kdy jeden z rodi¢ti vydélava takové mnoz-

stvi penéznich prostiedkli, Ze druhy rodi¢ mtze zlstat s détmi doma.

5.2.1.5 Dodavatelé

Vyjednavaci sila dodavateld je v tomto odvétvi pomérné€ nizka, protoze zde velké mnozstvi

firem nabizi potfebné vybaveni a sluzby, které si vzajemné konkuruje pravé cenou.

Nasim hlavnim kritériem pro vybér dodavatele vybaveni je kvalita, cena, sortiment a dodaci
podminky. Na zaklad¢é cenovych kalkulaci bude vybran dodavatel, ktery nejlépe odpovida

stanovenym pozadavkim.
U zaméru zalozeni soukromé Skolky se jedna o dodavatele jednorazové a pravidelné:
1. Dodavatel vybaveni

Jednim z hlavnich kritérii je nabidka sortimentu. Ideélni je dodavatel, ktery nabizi nejen po-
stele, ale také stolecky, zidlicky, police, détské knizky, hracky a veskery textil. Jeden doda-
vatel bohuZel nemtiZze pokryt veskeré vybaveni, které Skolka do zacatku potiebuje, proto byli
vybrani tfi dodavatelé vybaveni. Spole¢nost INSGRAF vybavi §kolku ndbytkovou sestavou
do denni mistnosti, skiinémi do Satny, didaktickymi pomtickami a pomiickami Montessori.
IKEA doda kuchynsky kout véetné jejiho vybaveni, postylky a postele v€etn€ matraci a tex-
tilu, dekoraci a vybaveni kancelafe. Spotiebice do kuchyné a tiklidové mistnosti zajisti elek-
tro EXPERT v HoleSoveé. Veskeré materidlové vybaveni potfebné pro zafizeni prostor

Skolky je zpracovano v ptiloze P II.
2. Rekonstrukce umyvarny

Jelikoz stavajici umyvadla a zachody nestaci pozadavkiim danymi vyhlaskami, je zapotiebi
mensi rekonstrukce umyvarny spojend s instalaci dalSich pottebnych umyvadel, sprchového
koutu a zachodti. Dodavatelii instalatérskych praci je v HoleSové a okoli dostatek a z ceno-

vych nabidek Ize vybirat.
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3. Vymalba mistnosti

K finélni Gipravé prostor je nutné vymalovat. Tyto prace zajisti otec jednatelky zdarma. Na-

koupen bude pouze material pro vymalbu (barva).
4. Dodavatel sluzeb

Mateiska Skola Slunicko na své odloucené pracovisté Vsetuly, do stejného komplexu budov,
kde se bude nachazet i nové zfizena Skolka, dodava kazdy den stravu pro dochazejici déti.

Proto vyuzijeme jejich zkuSenosti a odborné zpiisobilosti.

Dalsi klicovi dodavatelé sluzeb pro skolku jsou externi ucetni, sluzby Cistirny lizkovin, mo-

bilni operator, internetové ptipojeni

5.3 SLEPT analyza

Cilem je identifikace pro kazdou skupinu faktorti nejpodstatné;si vlivy a rizika, které ovliv-
fiuji nebo budou ovliviiovat nové zalozeny podnik na daném trhu.

5.3.1 Socialni faktory

Pti zkoumani socidlnich faktorti je nutné si odpovédét na otazky souvisejici s demografic-

kym vyvojem, vékovym profilem, vzdélanim a také s irovni zdravi a poskytované zdravotni

péce
Datum Muzi Muzi Zeny Zeny Zména Celkem
(do 15-ti let) | (nad 151let) | (do 15-tilet) | (nad 15 let)
31.12.2018 813 4799 827 5196 -9 11 635
31.12.2017 797 4 806 823 5218 6 11 644
31.12.2016 777 4823 804 5234 0 11638
31.12.2015 758 4 843 801 5236 28 11638
31.12.2014 740 4 852 785 5233 -123 11610
31.12.2013 754 4902 816 5261 -42 11733
31.12. 2012 745 4937 801 5292 11775

Tabulka 9 Vyvoj poctu obyvatelstva Holesova (viastni zpracovani na zakladé dat CSU)

Demografie mésta je zpracovan v tabulce 9 a na obrazku 8. Celkovy pocet obyvatel na konci
roku 2018 byl 11 635. Z toho 813 muzt do 15 let, nad 15 let pak 4 799. Zen do 15 let bylo
827 anad 15 let 5 196. Nejvétsi pokles poc¢tu obyvatel, snizeni o 123 obyvatel, zaznamenal

rok 2014. Nejvétsi priristek, nartst o 28 obyvatel, byl zaznamenan v roce 2015.
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Obrazek 8 Vyvoj poctu obyvatelstva Holesova 2012-2018 (vlastni zpracovani)

Meésto Holesov poskytuje velmi vysokou tirovenl poskytované zdravotni i socidlni péce. Po-
liklinika disponuje chirurgii, interni ambulanci, logopedii, pediatrii, ocni ambulanci, ortope-
dii, psychiatrii, stomatologii, sonografii, praktickymi 1ékaii pro dospélé. Dale jsou ve méste
moznosti gynekologie, neurologie, 1é¢ebné rehabilitace, vodolécby a fyzikalni terapie, kozni

ambulance.

Rozsifena socialni péce je zajistovana Centrem pro seniory, Charitou HoleSov, Spole¢nosti
dobré vile (romska komunita). Dale zde ptisobi Détské centrum Zlin-socialné aktivizacni
sluzby pro rodiny s détmi, Stfedisko rané péce Educo-rana péce pro rodiny s détmi s men-

talnim pohybovym a kombinovanym postiZenim.

5.3.2 Legislativni faktory

Cinnost pfedSkolnich zatizeni nezafazenych do rejstiiku Skol a Skolskych zatizeni podléha
rezimu zivnostenského zakona. Jejich zafazeni do konkrétni Zivnosti se fidi vékem ditéte,

hranici jsou tfi roky véku ditéte.

» zakon €. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikani,
» zakon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich,
» zakon ¢.89/2012 Sb., ob¢ansky zakonik.

Zivnostenska opravnéni:

» vazana zivnost — péce o dité do tfi let véku
» volna zivnost - mimoskolni vychova a vzdélavani, poradani kurzt, Skoleni, véetné

lektorské ¢innosti — obsahem této zivnosti je vychova déti nad tii roky

Dalsi zdkony upravujici podnikatelskou ¢innost:
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» zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu — kazdy subjekt vedeny jako pravnicka
osoba se musi piihlasit k placeni dani z piijmi.

» zakon ¢.563/1991 Sb., o Gcetnictvi — kazda pravnicka osoba musi vést Gcetnictvi, dle
podminek tomto zakong¢.

» zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace upravuje pracovné-pravni vztahy mezi zamést-
nancem a zameéstnavatelem, napt. délku zkusebni doby, narok a cerpani fadné dovo-

lené, prace prescas, druh a nalezitosti pracovni smlouvy, atd.
Legislativa v ptredSkolni vychove:

» Zékon €. 561/2004 Sb., o ptedskolnim, zakladnim, sttednim, vy$§im odborném a ji-
ném vzdelavani (Skolsky zékon). Vyhodou u soukromych matetskych skolek je to,
7e nemusi presné dodrzovat vzdélavaci program MSMT. Provozovatel soukromych
Skolek by ale mél znat vzdelavaci program, Cerpat z néj a prizpusobit si jej svym
potiebam.

» Vyhlaska ¢. 410/2005 Sb., o hygienickych pozadavcich na prostory a provoz zafizeni
a provozoven pro vychovu a vzdélavani déti a mladistvych.

» Vyhlaska ¢. 137/2004 Sb., o hygienickych pozadavcich na stravovaci sluzby a o za-
sadach osobni a provozni hygieny pfi Cinnostech epidemiologicky zavaznych, ve
znéni pozdéjsich predpist.

» Vyhlaska ¢. 268/2009 Sb., o technickych pozadavcich na stavby.

5.3.3 Ekonomické faktory

Mezi ekonomické faktory ovlivitujici vnéjsi okoli podniku jsou pfedevSim mira nezameést-

nanosti, primérna mzda, inflace, vyvoj HDP, vyse danovych sazeb.

Hlavnim znakem soucasné ¢eské ekonomickeé situace je rekordné nizka nezaméstnanost. Dii-
sledkem toho byl riist mezd (a také platii statnich zaméstnancti), ktery v roce 2018 dosahoval
deviti procent a i v roce 2019 bude nejspis§ pokracovat. Podle odhadil jen o néco mirnéji,
zhruba o sedm procent. Pro rok 2019 o&ekava Ceskéa narodni banka, ministerstvo financi i
fada ekonom nadéle rist HDP, aZ okolo velmi optimistickych tfi procent. Vladni rozpocet
tedy v roce 2019 pocita s ristem ekonomiky o 3,1 % a priimérnou mirou inflace 2,3 procenta.

Nezameéstnanost by méla stejné jako letos zlstat na 2,3%.

Ke zvySeni ¢astky minimalni mzdy na 13 350 K¢, ktera pfimo ovliviiuje zvySeni nékterych

parametrii v oblasti zdanovani fyzickych osob, doslo od 1. ledna 2019. Spole¢né s trovni
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v

az 2 300 K¢ mési¢né. Diky zvySeni minimalni mzdy se navysuje také ¢astka slevy na dani
za kazdé vyzivované dité, kterou lze uplatnit v souvislosti s jeho umisténim do pfedskolniho
zafizeni ve vysi vydajii prokazateln€ vynalozenych za takové umisténi. Sleva na dani je noveé

13 350 K¢ za rok.

Podle § 47 zakona o DPH existuji v soucasnosti tii sazby DPH: zakladni 21%, prvni sniZena
15%, druha snizena 10%. Pfedmétem dané je mimo jiné poskytnuti sluzby za tplatu osobou

povinnou k dani v rdmci uskute¢iiovani ekonomické ¢innosti s mistem plnéni v tuzemsku.

Pokud ucinnost novely zdkona o DPH (v ramci novely zékona o elektronické evidenci trzeb)
nastane v priabéhu kalendainiho roku, dojde ke snizeni dosavadni sazby DPH ze zékladni
sazby 21 % nebo prvni snizené sazby 15 % na druhou sniZenou sazbu 10 % u vybranych
sluZeb a pitné vody dodédvané vodovodem. Vytvaii se tak do urcité miry prostor pro ptipadné
snizeni ¢i nezvySovani spotiebitelskych cen. Jedna se mimo dalsi, které se nasi oblasti pod-

nikani netykaji, o stravovaci sluzby a podavani napoja.
Sazba dané z ptijmu pravnickych osob je aktudlné nastavena na 19%.

Pro rok 2019 je daniové zvyhodnéni na prvni dit€ 15 204 K¢, na druhé dité 19 404 K¢ ro¢né

a u tetiho a dalSiho ditéte 24 204 K¢ rocné beze zmény.

5.3.4 Politické faktory
Politickeé faktory formuji a dotykaji se vSech oblasti vnéjSiho okoli podniku.

Podpora vzniku a rozvoje novych podnikii, zejména malych a stfednich, je hlavnim néstro-
jem politiky soudrZnosti, kterym dochazi k posilovani regiondlnich ekonomik a celkovému
zvyseni konkurenceschopnosti ekonomiky CR. Investi¢ni dotace, které vlada pro podporu
schvalila, jsou pro zacinajici podnikatele a mohou se tykat materialné-technického vybaveni,
budovani podnikatelskych objektli, nakupu strojii a vybaveni ¢i sniZeni energetické naroc-
nosti zlepSenim technickych obvodovych konstrukei budov. Podnikatelé mohou vyuZit také
zvyhodnéné tvéry nebo dotace na zaméstnance z uiadu prace a stazovych program, které

jsou financovany z Fondu dal$iho vzdélavani.

V oblasti vzdélavani a vychovy uvedla vlada ve svém Programovém prohlaseni: ,, Zajistime
dostatecné kapacity materskych Skol posilenim a efektivnim vyuzZitim narodnich a evrop-
skych financnich zdrojii a lepsi koordinaci mezi Ministerstvem Skolstvi, mldadeze a télovy-

chovy a Ministerstvem pro mistni rozvoj. Zajistime zakonem garantovany narok na péci o
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deti od dvou let pri zohlednéni moznosti zFizovatelii. Budeme investovat také do pedagogic-

‘

kého persondlu s cilem vyrazné snizit pocet déti na jednu ucitelku.*

Vlada se zavazala pro ekonomicky program, zalozeny na podpofe podnikani, fungujici a
transparentni statni sprave, efektivnim trhu prace, dlouhodobé udrzitelném penzijnim sys-

tému, socidlnim smiru ve spolecnosti a investicich do vzdélani, védy a vyzkumu.

5.3.5 Technologické faktory

K technologickym pokroktim dochazi i v oblasti vzdélavani. Pocitacovou techniku maji k
dispozici pii vzdélavani i nékteré matetské skoly. Pro déti jsou k dispozici rtizné naucné hry,
zamétené nejen na rizné oblasti zékladni vychovy, ale také naptiklad na vyuku cizich ja-
zykl, interaktivni pomutcky, pomoc pfi uceni se samostatnosti, nebo mohou pomahat i pfi
vzdélavani déti, které potiebuji specidlni péci. V soucasné dobé se technologie vyviji velmi
rychle, dotyka se 1 déti pfedSkolniho véku, ale tyto faktory zdsadné neovliviiuji podnikatel-

sky zadmér zalozeni soukromé Skolky.

5.4 Dotaznikové Setreni

Hlavnim cilem tohoto prizkumu je zjistit, jestli by byl zdjem o soukromou Skolku v Hole-

Sové, upfesnit rozsah nabizenych sluzeb, stanoveni provozni doby Skolky a vysi Skolného.

Dotaznikové Setfeni bylo anonymni. Cilova skupina byla tvofena rodici, kteti maji své dité
umisténé v nékteré z mistnich matefskych skol a rodice na matetské ¢i rodi€ovské dovolené.
Dotaznik byl vyplnén i respondenty, kterych se tato oblast momentalné netyka. Tato skupina
respondentli se méla moznost vyjadfit k otazce, zda by uvitali v HoleSov¢ ztizeni soukromé

matetské Skoly.

K dotaznikovému Setfeni bylo vyuZito sluZeb spolecnosti Survio, zabyvajici se méfenim
zékaznické spokojenosti, marketingovymi priizkumy, hodnocenim zaméstnancii a jinymi

online dotazniky ¢i anketami.

Dotaznik, ktery je uveden jako ptiloha P I, je tvofen z 16 uzavienych otdzek s vybérem
jedné, nebo vice odpovédi. Odkaz na vyplnéni dotazniku bylo pfedevsim sdileno na facebo-
okovych strankach skupin mésta HoleSova a okoli. Celkem dotaznik vyplnilo 178 respon-

dentd béhem prvniho tydne v tnoru 2019.

Na nasledujicim obrazku (obr. 9) jsou zobrazeny zdroje navstév respondentt k dotazniku.
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Obrazek 9 Zdroje navstév dotazniku (viastni zpracovani na zaklade dat Survio)

Prvni ¢ast otazek dotazniku je zaméfena na zjisténi vychozi situace.

Ptimo z HoleSova vyplnilo dotaznik 66% respondentii, do 10 km 22% a zbylych 12% uvedlo

své bydlisté ve vzdalenosti vice nez 10 km od HoleSova.

O dité ve véku 0 — 6 let peCuje 72 % respondentl. Z tohoto poctu ma dit¢ umisténo v matet-

ské skole 56% a 32,4% musi s ditétem do své Skolky dojizdét.

11,1% respondentim dité nepiijala zddné mateiska Skolka a to z divodu pteplnéné kapacity.
Existuji 1 rodice (2,5%), ktefi své dit¢ nemohli umistit do Zadné Skolky z diivodu nizkého
veku. 34,6 % rodicl jesté o umisténi ditéte do skolky nezadalo.

S urovni sluzeb, které jsou poskytovany v mistnich Skolkach, je spokojeno 58,8 % rodict a

negativné se vyjadiilo 17,5%. Zbyla ¢ast respondentli se zatim o sluzby mistnich Skolek

nezajimala.
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Co byste zménil/la na vasi stavajici $kolce?

I
I
I
I
|
0% 10% 20% 30% 40% 50% 6% 70% 0% S0% 100%
Podil
® bezprostiedni okoli Skolky vnitini vybaveni Ekolky
personal ® zahrada Skolky
® strava ® vychovny program
® nic

Obrdzek 10 Podil odpovédi na otdzku tykajici se zmény ve stavajici MS respon-

dentii (vlastni zpracovani na zdklade dat Survio)

Z obrazku 10 je patrné, ze 49, 2 % respondentil by na své stavajici Skolce nic neménilo. Ale
jsou zde rodice (23,1%), ktefi by méli zajem o jiny typ vychovného programu. O jiné vnitini
vybaveni ve Skolce by mélo zajem 20% rodict, 16,9% by chtélo zménit personalni obsazeni.

Stravu by vyménilo 16,9% rodici a zahrada u stavajici skolky se nelibi 15,4%.

V mistnich matefskych Skolach je nejvice tiid s vice jak 24 détmi a nejcastéji se o jednu tfidu

staraji 2 pracovnici.

Druha ¢ast otazek dotazniku je rozhodujici pro ztizeni soukromé skolky a ovlivni strategické

rozhodovani o nabidce poskytovanych sluzeb.

39% respondenti uvedlo, Ze jiz uvazovalo o moznostech vyuziti sluZzeb soukromé mateiské
Skoly, ale prave 35,4% z celkového poctu rodict, ktefi odpovidali na dotaznik, si z financ-

nich divodu tuto moznost nemuze dovolit.

Na nésledujicim obrazku (obr. 11) je zobrazen 62% podil kladnych odpovédi na otazku zii-
zeni soukromé Skolky v HoleSové. 31% respondentiim je to jedno a 9% se vyjadiilo nega-
tivné. K této otdzce se mohli vyjadrit i respondenti, ktefi nepecuji o dit¢ ve véku 0-6 let a

ani to nemaji v planu.
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Uvital/la byste zfizeni soukromé matefské skolky v Holesové?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% T0% BO% 90% 100%
Podil

®anc @ ne Jje mito jedno

Obrazek 11 Podil odpovédi na otazku, zda by respondenti uvitali ziizeni soukromé

MS (viastni zpracovani na zdkladé dat Survio)

Na otdzku dojizdeéni se svymi détmi do mateiské Skoly, odpovédélo 32,6% rodict zaporné,
coz znamena, ze dojizdét do jiného mésta nechtéji. 64,2% je ochotno si za svou Skolkou
dojet az do 10 km. Existuje ale i 4,2% rodict, kterym nevadi cestovat do matetské skolky

vice nez 10 km.

Obrazek 12 ukazuje, Ze 5 dni v tydnu by vyuZzivalo soukromou Skolku az 64,4% rodich.
Daleko méné (24,1%) by skolku vyuzivalo 3-4 dny a zbytek respondentti by skolku vyuzilo

maximalné do dvou dni v tydnu.

Jak casto byste zrizenou Skolku vyuzival/la?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% T0% 80% 90% 100%
Podil

® 5 dni v tydnu ® 3-4 dny v tydnu 1-2 dny v tydnu

Obrazek 12 Vyuziti skolky dle poctu dni v tydnu (viastni zpracovani na zakladé dat

Survio)
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U otazky €. 14, ktera se tyka provozni doby, byla moznost vybéru jedné, ale i vice odpovédi.

Nejvice vyhovujici provozni doba Skolky (48,9%) je mezi 7 a 16 hod., od 6 hod. rana by
uvitalo moznost otevieni 31,1% rodict a 22,2% rodi¢lh by vyuzilo moznosti vyzvednuti

svého ditéte do 17 hod.

Pocet odpovédi
w
o

1000 - 2 000 K¢ 2001 - 4 000 K¢ 4001 - 6 000 K¢ vice jak 6 000 K¢
Vyse skolného

Obrazek 13 Akceptovana vyse skolného za soukromou materskou skolku (viastni

zpracovani)

Nejvice respondentti by zaplatilo mési¢ni Skolné do 2 000 K¢, témét stejny pocet rodich by
zaplatilo az 4 000 K¢ a najdou se i rodice, ktefi maji finan¢ni moZnosti zaplatit za mésicni
Skolné ¢astku do 6 000 K¢&. Rozmezi vySe Skolného a pocet odpoveédi zobrazuje grafické

znazornéni na obrazku 13.
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Jaké sluzby byste si v materské Skolce pro své dité piedstavoval/la?

0% 10% 20% 30% 40% 50% B0% 70% 30% 90% 100%
Podil
® piichod a odchod dle dohody ® provozni dobu v cbdobi prazdnin
® wichovné vzdélavaci €innosti ® |ogopedicky dehled
® wivarné nebo pévecké krouzky ® jazykové krouZky

® alternativni program wyuky

Obrazek 14 Preference sluzeb materské skolky (viastni zpracovani na zakladé dat

Survio)

Obrazek 14 zobrazuje preference sluzeb, které by rodice uvitali v soukromé Skolce. Na tuto
otazku bylo mozno vybrat vice odpovédi. Nejvice frekventovanou odpovédi byly vychovné
vzdélavaci ¢innosti, provozni dobu v obdobi prazdnin, pfichod a odchod dle dohody a jazy-

kové krouzky.
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6 VYHODNOCENI PROVEDENYCH ANALYZ

Projektovému feSeni zaloZeni soukromé mateiské Skoly v HoleSové ptfedchazely analyz,
které mély zjistit souCasnou situaci v oblasti nabidky a poptavky sluzeb predskolniho vzde-

lavéni, tedy matetskych skol.

Z analyzy Ceské republiky z hlediska vyvoje obyvatelstva, porodnosti, ktera byla zpraco-

vana jako prvni, plynou nésledujici zavéry:

» Pocet narozenych déti ma od roku 2014 rostouci tendenci. Progndza tirovné plodnosti
predpoklada snizovani vyvoje v nésledujicich letech.
» Zvysuje se prumérny vek rodi¢ek. Aktudlng je to vek 30 let. Trend se podle predikce

bude jesté zvySovat. Primérny vek rodicek by mél vzrist na 30,6 let v roce 2050.
Z hlediska poctu zfizenych mateiskych Skol, poc¢tu dochazejicich déti, tfid a ucitelt vyplyva:

» Zaposlednich pét let se pocet matefskych skol navysil o 258 a stéle roste.

> Pocet déti v CR, od $kolniho roku 2012/2013, vzrostl o 8 416, z toho po&tu je méné
divek.

> Predskolni vzdélavani ma v CR tedy rostouci trend.

» Ve Zlinském kraji doslo u vyvoje poctu piedskolnich déti k poklesu. Za poslednich
pét let to byl pokles o0 0,5%.

Z poznatkll z analyzy mistniho trhu i PESTLE analyzy miZeme vyzdvihnout:

» V Holesové ma porodnost od roku opét 2015 rostouci tendenci. V roce 2014 doslo
k poklesu na 105 déti, coz bylo o 10 déti mén¢ nez v roce predchozim. Béhem let
2013 a 2017 se narodilo celkem 584 déti.

» Meésto poskytuje velmi vysokou troven poskytované zdravotni i socialni péce, proto
je atraktivni lokalitou pro migraci obyvatel.

» Ve mésté se nachazi 4 mateiské Skoly a stavajici kapacita je 382 déti. Z tohoto poctu
Skolek jsou 3 zfizeny méestem HoleSov a posledni je lesni Skolka ziizend formou
détské skupiny.

» Konkurenéni rivalita neni silna z divodu zfizovatele ostatnich matefskych Skolek.
Tyto Skolky nejsou flexibilni v oblasti nabidky sluzeb v zavislosti na mistni po-
ptavce.

» Pfijeti do mistnich matefskych $kol ma sva kritéria, kterd mohou byt pro mladsi déti

naroc¢na.
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» Vstup novych konkurentd na mistni trh je limitovan hygienickymi normami a poza-
davky a také velkou kapitalovou investici.

» Vyuziti prarodi¢t jako substitutli je v souc¢asné dobé méné mozné, z divodu prodlu-
zovani starobniho diichodu. Ostatni formy nejsou k dispozici, nebo jsou velmi na-
kladné.

» Podnikatel mize vyuzit dotace na zaméstnance z ufadu prace a stazovych programu.

K posouzeni aktualni situace na daném trhu bylo provedeno dotaznikové Setfeni, z néhoz
vyplyvaji nasledujici zavéry:
» Velka cast respondentil projevila zajem o ziizeni nové soukromé matetské skoly a
vétSina rodi¢l by byla ochotna dojizdét az 10 km.
> Skolka by byla vyuzivana pfevazné 5 dni v tydnu.
» Z dotazniku vyplynulo, Ze by vétSina rodic¢ti byla ochotna zaplatit skolné do 4 tisic
K¢.
» Provozni doba skolky by byla vyhovujici nejlépe od 6 do 17 hod.
» Byl zjistén zajem o vychovné vzdélavaci ¢innosti, provoz skolky v obdobi prazdnin,

ptichody a odchody dle dohody nebo tieba o jazykové krouzky.

Zjisténi téchto informaci a souCasnych podminek vytvari moznost a prostor pro vznik nové

soukromé matetské Skoly v HoleSové.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 63

7 PROJEKTOVA CAST

Projektova cast na zalozeni soukromé matetské Skolky vychazi z analytické ¢asti, ktera po-
ukazala na nedostatecnou kapacitu matetskych skol v HoleSoveé. Analyticka ¢ast obsahuje
analyzu trhu, zakaznikli a konkurence, proto jiz neni znovu zapracovana do nasledujicich

oblasti podnikatelského planu, ktery tvoii zaklad projektové casti.
7.1 Popis podnikatelské prilezitosti

7.1.1 Zakladni charakteristika mateiské Skoly

Podnikatelskym zdmérem je zalozeni soukromé mateiské Skoly jako spolec¢nost s ru¢enim
omezenym, pod ndzvem Bublinka s.r.o., nabizejici péci a program pro déti ve véku 2 — 7

let.

Zakladni udaje

Nézev: Bublinka s.r.0.
Sidlo: Sokolska 70, Holesov 76901
Pravni forma: spole¢nost s ru¢enim omezenym

Zakladatel spolecnosti /jednatel: Bc. Katefina Langova
Zakladni kapital: 200 000 K¢
Penézity vklad zakladatele: 185 000 K¢
Nepenézity, hmotny vklad zakladatele: 15 000 K¢
Predmét podnikani:
» provozovani matetské Skolky,
» vychova a vzdélavani predskolnich déti
Uvedeny pfedmét podnikani opraviiuji Zivnosti:

» péce o dité do ti let véku v dennim rezimu (vdzana zivnost),
» mimoskolni vychova a vzdélavani, potadani kurzt, Skoleni, véetn¢ lektorské

¢innosti (volné zivnost).

Podminky odborné zptisobilosti k provozovani vazané Zivnosti spliiuje pani Anna Sikorova,

ktera diive pracovala 2,5 roku jako détska zdravotni sestra a bude zde zamé&stnéna.
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Kapacita matefské Skolky je maximaln¢ 25 déti v celodennim rezimu rozdélenych do dvou
ttid. Tridu Hiibeckt navstévuji déti ve véku 2 az 3 roky a jsou pod dozorem jedné zdravotni
sestry a asistentky. Tiidu Medvidki navstévuji déti ve veéku 4 az 7 let. Déti jsou pod dozorem

jednoho pedagogického pracovnika.

* Sluzby poskytované skolkou:
» PéCe o dit¢ celodenni: zde je zahrnuta péce o dit¢ 5 dni v tydnu od 6:00 do
17:00 hod. Ptichod i odchod je mozné upravit na zakladé dohody s rodi¢em.
» Péce o dité hodinova: je uréena pro prilezitostné hlidani na n¢kolik hodin v
tydnu ¢i mésici. Dité je zapojeno do bézného denniho programu, péci o né
zajist'uje stavajici personal.
Moznost pfijeti ditéte, které nosi stale plenky.
Ptichod a odchod dle dohody.
Provozni doba béhem letnich prazdnin.
Montessori vzdélavaci program.
Vzdélavani déti, jazykové krouzky.

Stravovani déti.

YV V V V V V VY

Divadelni, hudebni ¢i filmova predstaveni, exkurze a vylety.

» Détské oslavy.

Hlavni konkuren¢ni vyhodou soukromé matetské Skolky bude nadstandardni nabidka sluzeb

a vyhod, pfizplisobend aktudlnim poZadavkim rodicu a ditcte.
* Vzdélavaci program

Matetska Skola Bublinka s.r.o. bude vzdé€lavat déti na zdkladé pedagogického systému Marie
Montessori. Informace a poznatky se predavaji détem propojené, pokud mozno v souvislos-
tech a idealn¢ tak, aby déti mély velky prostor pro vlastni aktivitu a objevovani. Zapojuje se
do vyuky maximum smysll a vyuZiva se mnoha smyslové zajimavych a velmi nazornych
pomiicek, které pomaha détem formovat jejich mysl i abstraktni pfedstavy o svété. Tento
postupny proces od konkrétniho k abstraktnimu bude rozvijet détskou schopnost myslet a
uvazovat. [ jednotlivé pomucky, které¢ budou déti den co den pouzivat, jsou mezi sebou vza-

jemng propojené, coz bude déti pfirozenym zptisobem vést k neustdlému hledani souvislosti.

Denni harmonogram (obr. 15) je navrzen tak, aby poskytoval prostor pro volnocasové akti-

vity déti 1 pro aktivity vychazejici ze vzdélavaciho programu.
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6:00 — 8:00 prichod déti do Skolky, individualni a skupinové hry, kreativni ¢innost

8:30 — 9:00 hygiena, dopoledni svacina, seznameni se s planem dne

9:00 — 10:30 dopoledni vzdélavaci ¢innost

10:30 — 12:00 pobyt na zahradé, prochazka

11:30 — 12:30 hygiena, obéd, priprava k odpocinku, odchod déti domi po obédé

12:30 — 14:30 odpocinek, vzdélavani starSich déti, predSkolni pfiprava

14:30 — 15:00 hygiena, odpoledni sva¢ina

15:00 — 17:00 sportovni aktivity a kulturni aktivity, odchod déti domi

Obrazek 15 Denni harmonogram MS (viastni zpracovani)

* Organizace ¢innosti pro rodice:

>

vV V V V V

individualni schiizky s rodici

zasilani aktualnich informaci elektronickou cestou

dny otevienych dveti Skolky

individudlni navstévni dny

aktualni informace na webovych strankach a vyvésce skolky

moznost détskych oslav

* Prostory skolky:

>

>

>

vV V VY

Satna

2 x denni mistnost s loznici
socialni zafizeni
kuchynsky kout

kancelar

uklidova mistnost

Denni mistnost je rozdé€lena na dve ¢asti. Hraci ¢ast, kterd ma prostor na hrani a prostor se

stoly a zidli¢kami na vytvarné ¢innosti. Tento prostor slouZi i jako jidelna. Cast na spani je od-

délena zavésem. Materialové zabezpeceni vySe uvedenych prostor je soucasti ptilohy P II.
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7.1.2 Pozadavky kladené na provoz

Pro provozovani soukromé matetské Skolky je nutné spliiovat podminky jiz zminénych vy-
hlasek tykajicich se pozadavkl na prostorové podminky, hygienické zatizeni a Satny, vyba-

veni nabytkem, osvétleni, mikroklimatické podminky, uklid a vyména lazkovin.

v Nezastavéna plocha pozemku ur¢ena pro pobyt a hry déti predSkolniho véku, vlet-
né travnaté plochy musi ¢init nejméné 4 m? na 1 dité.

v Pozemek musi byt oplocen z diivodu ochrany zdravi a zajisténi bezpeénosti.

v Rostliny a dieviny vysazované na pozemku nesmi snizovat parametry denniho osvét-
leni v pobytovych mistnostech pod pozadovany limit.

v" Plocha denni mistnosti uzivané jako herna a loznice musi ¢init miniméalné 4 m? na
1 dite. Pokud je loZnice ¢i jidelna stavebné oddélend musi plocha denni mistnosti ¢i-
nit minimalng& 3 m?,

v' Prostorové podminky a vnitfni uspoiadani musi umozfiovat vyuku, volné hry déti,
jejich odpocinek, osobni hygienu s otuzovanim, télesnd cviceni a zajisténi stravo-
vani, pokud toto neni zajisténo v jiném zafizeni.

v’ Zachody a umyvarny musi byt pfistupné ze $atny a denni mistnosti déti, nedéli se
podle pohlavi a musi byt osvétleny a vétrany.

v Budova musi byt opatiena Satnou podle pozadavki upravenych zvlastnim pravnim
piedpisem. Podlahova plocha na jedno dité musi ¢init 0,25 m?.

v" Prostory musi byt pfimo vétratelné. Ovladani ventilaénich otvorti musi byt dostupné
z podlahy.

v" Pfi poklesu teploty vzduchu v mistnostech ve tfech po sobé& nasledujicich dnech pod
18° C, ne v§ak méné nez 16° C, nebo pii poklesu teploty vzduchu v jednom dni pod
16° C musi byt provoz zastaven.

v" Pokud je venkovni teplota vzduchu vy$$i nez 30° C musi byt zaji§téno nahradni opat-
feni pro déti s moznosti pobytu mimo budovu vcetné zajisténi pitného rezimu.

v Pokud venkovni stav prostfedi neumoziuje vyuzit pfirozené vétrani, musi byt vétrani
zajisténo vzduchotechnickym zatizenim.

v’ Zafizeni musi mit zajisténu dodavku tekouci pitné vody podle zvlastniho pravniho

predpisu.
V ptipad€ zivnosti péce o dit€ do 3 let véku v dennim reZimu plati:

v Na 5 déti ptipada 1 détska misa a 1 umyvadlo.
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v

Pocet détskych mis lze z jedné tfetiny nahradit détskymi nocniky.

Umyvarna se podle véku déti vybavuje détskou vanickou se sprchou nebo sprcho-
vym boxem a s pfivodem tekouci pitné teplé a studené vody.

Horni hrana umyvadel nesmi piekroc€it 43 cm nad podlahou.

Umyvadla a sprcha musi byt opatfena pouze jednim vytokem vody napojenym na
centralni misici baterii umisténou mimo dosah déti.

Soucasti umyvarny je piebalovaci stolek a kryty naslapny odpadkovy kos.

V piipadé zivnosti Mimoskolni vychova a vzdélavani plati (péce nad 3 roky):

v
v

v
v

Pocet mis a umyvadel na jedno dit¢ je stejny jako v pripad€ péce o déti do 3 let veéku.
Misto 2 WC mis je mozno instalovat détské pisoary, jejich umisténi je zpravidla ve
vysce 40 cm.

Umyvadla se umist'uji zpravidla ve vySce 50 cm, vytokovy ventil ve vysi 60 cm nad
podlahou.

Umyvadla musi byt napojena na spolecnou misici baterii, mimo dosah déti.

Umyvarna se vybavuje 1 aZ 2 sprchami.

Skolka Bublinka s.r.0. vyhovuje danym pozadavkiim:

>

A\

Plocha celkové vnitini zastavby je 1 511 m?, z toho pronajaté prostory dvou mistnosti
uréené pro denni aktivity i pro spani déti tvoii kazda 48 m?.

Plocha zahrady je 3 014 m?, cel4 oplocena a vybavena.

Pravidelné€ udrzované rostliny a dfeviny, které jsou na pozemku vysazeny, nesnizuji
pozadavky na denni svétlo.

Podlahové krytiny jsou matné, svétlé a snadno Cistitelné.

Umyvarna a zachody jsou pfistupné ze Satny 1 denni mistnosti déti, jsou fadné osvét-
leny a vétrany.

Satna pro déti ma rozmér 8 m?.

Umyvarna a zachody zahrnuji détskou vanicku, piebalovaci pult, no¢niky, sprchovy
kout. Je zde 5 détskych mis a 5 détskych umyvadel (3 jsou zasazena do vySe 43 cm
a 3 do vyse 50 cm nad podlahou).

Prostory jsou fadné osvétleny a vétrany.

Priimérna teplota v mistnostech je 22° C.

Pitna voda je zajiSténa prostfednictvim mistnich zdroji.
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7.2 Personalni zabezpeceni

Personalni oblast je jednou ze stézejnich oblasti podnikani. Proto je nutné vybirat své kolegy
¢1 zaméstnance velice pecliveé. Zdravotni sestra by méla mit nejen zjevny zdjem o praci
s détmi, ale také se rozvijet ve sméru psychologicko-pedagogickém. Pedagogicti pracovnici
jsou stejné tak pod tlakem, proto je tfeba zvladat stresové situace a dilezita je také orientace

v riznych kulturnich a vytvarnych oblastech.

Dle zakona muze byt v matetské Skole, zapsané do rejstiiku Skolskych zatizeni, az 28 déti
na jednoho pedagogického pracovnika. Pro nasi matefskou Skolku bude vybran jeden peda-
gogicky pracovnik pro tiidu déti starSich 3 let a jedna vSeobecna sestra pro mladsi déti. Asis-

tentkou k dispozici bude zakladatelka spolecnosti.
Vseobecné pozadavky na personal:

» bezihonnost
zdravotni zpiisobilost
zpusobilost k pravnim tkontim

znalost ¢eského jazyka

YV V V VY

odborna kvalifikace
U vSeobecné sestry je nutna odborna kvalifikace:

» zdravotni sestra s registraci, vyhodou je specializace Osetrovatelska péce v pediatrii,
obor détska sestra

» praxe v oboru v minimalnim rozsahu 2 let
Pedagogicky pracovnik
> minimaélni stupen pedagogického vzdélani SPS3
» praxe v oboru v minimalnim rozsahu 2 let
7.2.1 Personalni obsazeni

Jednatelkou spole¢nosti je Be. Katetfina Langova. Vystudovala vysokou Skolu ekonomickou,

ma 8 let praxe v rodinném podnikani.
V matetské Skolce Bublinka s.r.0. je zodpovédna za ¢innosti:

» zastupovani spolec¢nosti navenek

» fizeni finan¢nich zalezitosti podniku
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asistentka zdravotni sestry i pedagogického pracovnika
propagace

zajisténi provozu

vybér a spoluprace s dodavateli

uklid

YV V. V V V

Zdravotni sestrou, na plny uvazek, je Bc. Anna Sikorovd, zdravotni sestra s registraci se

specializaci v oboru pediatrie. Jako détska sestra ptisobila 2,5 roku.
V ramci Skolky je zodpovédna za ¢innosti:
» piijimani déti,
odborny dozor déti ve véku 2 az 3 roky

>
» zajisténi stanovenych aktivit ve Skolce
>

vydej svacin a obédl

Pedagogicky pracovnik je zaméstnan na plny uvazek, na dobu ur¢itou s moznosti prodlou-
zeni. Ma vystudovanou stiedni pedagogickou Skolu a md minimalné 2 roky praxe v oboru.

Pracovnik ma zodpovédnost:

» odborny dozor déti ve véku 4 — 6 let,
» zajisténi stanovenych aktivit provozovanych ve skolce

» vydej svacin a obédu

7.2.2 Pracovné pravni vztahy a organiza¢ni struktura

K zahajeni provozu matetské Skolky bude zaméstnan jeden pedagogicky pracovnik a jedna
zdravotni sestra. Smlouva bude upravena na dobu urcitou, a to na jeden rok s tfimésic¢ni zkuSebni
dobou a dvoumeési¢ni vypovédni lhtitou. Po uplynuti jednoho roku bude, v piipadé spokojenosti
na obou stranach, smlouva prodlouzena na dobu neurcitou. Pracovni smlouvy budou vyhotoveny
pisemné, na zaklad¢ platné legislativy a budou zahrnovat informace o pracovni pozici, dnu na-
stupu, mistu vykonu prace, pracovnim tvazku, o mzd¢€ a jejim vyplaceni a také o vypovédni

lhiité. Zaméstnanci maji narok na fadnou dovolenou 20 dni ro¢né.

Na nasledujicim obrazku (obr. 16) je zobrazena organizacni struktura zaméstnancii matetské

Skoly.
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Jednatelka
spoleénosti

Pedagogicky

Zdravotni sestra >
pracovnik

Obrazek 16 Organizacni struktura Skolky Bublinka s.r.o.

7.3 Marketing

Oblast marketingu je rozdélen na strategickou a taktickou ¢ast. Prvky taktického marketingu
- marketingového mixu, které ovliviiuji zdkazniky pti vybéru, jsou produkt, misto, propagace

a cena.

7.3.1 Strategicky marketing

Cilem matetské Skolky je ziskani stalé a spokojené klientely, vybudovani si dobrého jména
a poskytovat takovou nabidku sluzeb, ktera bude kvalitni, flexibilni a uspokoji Sirokou po-

ptavku. Zakladnim cilem je zahajit provoz Skolky od 2. zafi 2019.

» Do zahgjeni provozu skolky je cilem ziskdni minimélné 17 déti s pravidelnou celo-
denni dochazkou.
» 'V horizontu dalsiho roku navysit pocet déti s pravidelnou dochazkou na 19 déti.

» Treti rok je cilem zaplnit kapacitu Skolky na 21 déti.
Postupy k dosaZeni cila:

= ziskéani a udrZeni kvalitnich a loajalnich zaméstnanc,

= yzdélavani zameéstnancu,

= pravidelné schliizky s rodici,

= spoluprace s rodici pii organizaci akci,

» pravidelna aktualizace informaci na webovych strankach,
= Uzky kontakt na socialnich sitich,

* dny otevienych dvefi,

= propagace,

* podpora prodeje — napt. sleva za dochazku sourozence,
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» ziskéni kladného provozniho cash flow,

» dosahovani zisku a jeho maximalizace.

7.3.2 Takticky marketing

Zakladem taktického marketingu je marketingovy mix.

7.3.2.1 Produkt

Sluzba poskytovana soukromou skolkou je ptedskolni vzdélavani déti od 2 do 7 let. Kromé
pravidelného navstévovani skolky, je zajisténo 1 narazové hlidani. Matetska skola vzdélava
déti podle pedagogického systému Marie Montessori. DéEti jsou umistény ve dvou tiidach.
Ttida Hiibeckl je zaméfena na déti 2-3 let veéku, které bude mit na starosti vSeobecna sestra
a asistentka. O tfidu Medvidkl s détmi 4-7 let se bude starat pedagogicka pracovnice a po-

piipadé asistentka.

Skolka nabizi rtizné aktivity. Od sportovnich az po umélecké a dalsi zajmové krouzky.
Ve stejné budové skolky je k dispozici dal$i mistnost pro tyto aktivity. Sportovni krouzek
bude provozovan ve vybavené télocvi¢né (pouze ve vyhrazeném, omezeném Case), ktera je
soucasti budovy. Je zde také mozZnost vyuziti venkovniho fotbalového hfist¢ hned vedle
Skolky. Tanec, zpév, hra na flétnu nebo na klavir, vytvarny krouzek, kreativni dilny, vyuka
ciziho jazyka a také logopedicka poradna - vSechny tyto aktivity budou postupné zacletio-

vany, na zéklad¢ uzavieni smlouvy s dodavateli, resp. uciteli a specialisty na tyto aktivity.

7.3.2.2 Misto

Soukroma Skolka pfedSkolni vzdélavani a hlidani déti poskytuje ve VSetulich, mistni ¢asti
HoleSova. Prostory mateiské Skolky se nachazi v budové byvalé zakladni Skoly, v prvnim
nevyuzitém patfe. V soucasné dob&é ma v ptizemi sidlo volnocasové centrum, které porada
rizné akce, aktivity 1 pfiméstské tabory v letnich prazdninach. S timto centrem se bude sdilet
spotieba energii a vyse je vyméfena mestem. V budoveé hned vedle se nachéazi dvé t¥idy od-
louceného pracovisté méstské matefské Skoly Slunicko. Se Sluni¢kem je mozZnost vyuZzivat
oplocenou zahradu. Lokalita je velmi klidna, v té€sné blizkosti fotbalového htisté, méstského
parku, zastavéna z velké Casti rodinnymi domky. K dispozici je parkovisteé, 200 m od Skolky
je k dispozici zastavka autobusu, vlakové a autobusové nadrazi se nachdzi ve vzdalenosti

1 400 m, smérem do centra.
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7.3.2.3 Propagace

Cilem a snahou je dostat se do povédomi vefejnosti a potencionalnich klientd, informovat je o
nabizenych sluzbach. Matetska Skola zahdji svou ¢innosti v zati 2019, a proto je nutné mit do

této doby zajisténou klientelu pomoci efektivnich forem osloveni cilového segmentu.
» Prezentace skolky na webovych strankach

V soucasné dob¢ se, z nejvetsi casti, ziskavaji informace prostfednictvim internetu. Webové
stranky Skolky obsahuji informace o spole¢nosti, popis sluzeb, cenik, denni harmonogram,
informace o planovanych akcich, fotogalerii a dale sekci pro rodice. Za tvorbu a pravidelnou

aktualizaci webovych stranek skolky je zodpovédna jednatelka spole¢nosti.

Polozka Castka (K¢&)
Registrace a sprava domény 230
Webhosting 1 680
Aktualizace webovych stranek 3 800
Celkem 5710

Tabulka 10 Poplatky za ziizeni a provoz webovych stranek (vliastni zpracovani)

» Vytvoreni uctu na socialni siti

~r v

Jednatelka spole¢nosti vytvoii icet na socialni siti. V soucasné dobé€ je nejpouzivanéjsi sit’

Facebook a Instagram, kde je registrace a vedeni zdarma.

> Inzerce v tisku

rv 1

Na HoleSovsku dostavaji vSichni obyvatelé¢ kazdy mésic do schranky mési¢nik HoleSovsko
zdarma. NejvhodnéjSim typem inzerce bude barevny obrazek, ktery hned upouta pozornost.
Cena plosné inzerce je 26 K& za cm?. Inzerce bude uvefejnéna v mésici dubnu, kvétnu a

cervnu. Naklady za tfi mésice inzerce (obrazek 8x8cm) ¢ini 4 992 K&.
» Informacni letaky

Informacni letdky obsahujici kontaktni udaje a informace o nabizenych sluzbach budou
umistény v ¢ekarné mistnich pediatrl, v informacnim centru HoleSova a v n€kolika mistnich
kavarnach a restauracich. Letacky jsou barevné o rozméru A6. Cena za tisk barevného letaku
je 1,29 K¢ za kus. Celkové polozka za tisk 400 ks ¢ini 516 K¢. Za grafickou podobu je

zodpovédna jednatelka spolecnosti.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 73

Celkové néklady jsou zpracovany v tabulce 11.

Polozka Castka (K¢)
Webové stranky 5710
Inzerce 4992
Letaky 516
Celkem 11 218

Tabulka 11 Celkové naklady na propagaci (viastni zpracovani)

7.3.2.4 Cena

Vyse skolného (tab. 12) je vypocitana za predpokladu naplnéni kapacity strategického marke-
tingového cile v prvnim roce, tj. 17 déti a na zaklad€ provoznich a mzdovych naklad za mésic.
V ptipadé, Ze se zvoli alespoii marze 5%, pak $kolné na mésic ¢ini 6 300 K&. Skolné se plati

mesic pfedem. Faktury jsou vystavovany 17. dne v mésici. Jejich splatnost je stanovena do 14

dnti.

Polozka Castka (K¢)
Provozni néklady 837
Mzdové naklady 3769
Hygienické potieby, prani lizkovin, vytvarné potieby 200
Strava 1260
Ziskova pfirazka 5% 230
CENA SLUZBY 6296
CENA SLUZBY PO ZAOKROUHLENI 6300

Tabulka 12 Kalkulace ceny skolného (vlastni zpracovani)

Dodavka stravy byla dodavatelem vykalkulovana na 60 K¢ na dité a den, coZ je znazornéno

v tabulce 13. Dodavatel stravy (matetska Skola Sluni¢ko) neni platce DPH.

Cenova kalkulace stravy na den (K¢)
Presnidavka 6
Obéd 15
Svacina 6
Celkem naklady za potraviny 27
Vécné nédklady 5
Mzdové naklady 28
Celkem cena za stravné 60

Tabulka 13 Cenova kalkulace denni stravy déti (viastni zpracovani)
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Cena za krat$i dochazku bude stanovena pomérové k pravidelné celodenni mési¢ni do-

chazce. Narazové hlidani nezapsanych déti v prostorach skolky je uctovano sazbou 80 K¢

za hodinu.

7.4 Harmonogram projektu

V nasledujici tabulce (tab. 14) je naplanovan harmonogram jednotlivych kroka, které vedou k

otevieni a zahdjeni provozu mateiské Skolky Bublinka s.r.o. dne 2. zafi 2019.

2019

unor |bfezen | duben |kvéten | Cerven | Cervenec

srpen

ZAfi

Marketingovy prizkum

Zalozeni spolecnosti s.r.0.

Podpis najemni smlouvy

Tvorba webovych stranek

Zadost a ziskani Gvéru

Stavebni Gpravy

Nakup vybaveni

Vymalba, polozeni kobercii

Ptiprava prostor

Vybérové fizeni na zaméstnance

Den otevienych dveti

Pohovory s rodi¢i a détmi

Prijiméani déti

Kontrola z hygienické stanice

Zahajeni Cinnosti

Tabulka 14 Harmonogram projektu (vlastni zpracovani)

7.4.1 Ganttiv diagram projektu

Diagram nazorné¢ ukazuje sled ukoli a jejich zacatky a konce.

Cinnost Navazujici ¢innost Doba trvani
A (ptipravné faze spole¢nosti) B, C 60 dni
B (rekonstrukce budovy) D 60 dni
F 90 dni
D (finalni pfiprava prostor) E 60 dni
E (lidské zdroje, klientela) 60 dni
F (kolaudace-hygiena) 30 dni

Tabulka 15 Rozdeleni cinnosti a jejich doba trvani (viastni zpracovani)
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Pro vytvoteni Ganttova diagramu je nutné rozd¢lit jednotlivé ¢innosti a naplanovat dobu jejich

trvani. (tab. 15)

| | | | | |
| | | | | |
| | : : :
A 60 dni 1 | ! ! i
| i [ i i
| | | | | |
| | | |
B 60 dni : | | |
i | i |
| | | | | |
| | |
| I |
c IS
! ! ! |rezerva| !
| ! | 130 dni | |
: | | | : :
| | | | |
| | |
E : ; 60 dni i
: } | !
| | | |
! ) ! | 30 dni
celkgva doba trvani projektu ni I
F lkova doba trvni projektu 210 dni |
t —

Obrazek 17 Ganttitv useckovy diagram (vlastni zpracovani)

Z Ganttova diagramu (obr. 17) a ur€eni jednotlivych ¢innosti s jejich pfedbéznou dobou trvani
je ziejmé, ze Cinnosti A, B, C a E jsou kritické, protoze v ptipad¢ jejich opozdéni se termin

realizace projektu prodlouzi.

Cinnost D, tedy finélni piipravy prostor skolky, méa ¢asovou rezervu 30 dni.

7.5 Financni plan

Zalozeni soukromé matetské Skolky Bublinka s.r.o. a jeji provoz je kapitalové velmi na-
rocny. Jelikoz finan¢ni prosttedky, tedy kapital vlozeny do spolecnosti zakladatelkou je

omezeny, je nutné vyuzit i kapital cizi.

Finan¢ni prostiedky zakladniho kapitalu spolecnosti ve vysi 185 000 K¢ budou vloZeny na
ucet spolecnosti. Zakladatelka vlozi do spole€nosti také novy notebook a tiskarnu v celkové

hodnoté 15 000 K¢.

7.5.1 Zahajovaci rozvaha a zakladatelsky rozpocet

Ke dni zapisu do obchodniho rejstfiku matei'ské Skolky Bublinka s.r.o., je sestavena zahajo-

vaci rozvaha (tab. 16). Hospodatsky rok je vymezen obdobim od 1. zati do 31. srpna.
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AKTIVA (K¢) PASIVA (K¢)

Stala aktiva 15 000 | Vlastni kapital 200 000
DDHM 15 000

ObéZna aktiva 185 000 | Cizi zdroje 0
AKTIVA CELKEM | 200 000 | PASIVA CELKEM | 200 000

Tabulka 16 Zahajovaci rozvaha ke dni zapisu do OR (vlastni zpracovani)

Pocatecni vydaje (tab. 17) na zalozeni Skolky jsou tvofeny vydaji na zalozeni spolec¢nosti,

na rekonstrukci socidlniho zafizeni v budove, vymalbu mistnosti, vybaveni prostor Skolky,

najemné prostor do zahdjeni provozu. Smlouva o ndjemném bude podepsana v mésici bieznu

s u¢innosti od dubna 2019. Spotieba energii byla rozd¢lena spraveem (mésto HoleSov) mezi

subjekty v budové.
Polozka Cena (K¢)
Zalozeni spolecnosti 14 000
Bankovni poplatky za zaloZeni tctu 149
Naklady na propagaci 11218
Najemné v¢. spotieby energii (duben-srpen 2019) 50 000
Rekonstrukce umyvarny 55000
Nékup materidlu pro vymalbu prostor 5000
Nakup vybaveni v¢. hracek a uklidovych potieb 209 833
Nakup software 3000
Celkem 348 200

Tabulka 17 Pocatecni vydaje (vlastni zpracovani)

Umyvadla a zachody v umyvarné¢ momentalné nevyhovuji poZzadavkiim danymi vyhlaSkami,

proto je potieba mensi rekonstrukce umyvarny spojena s instalaci dalSich potfebnych umy-

vadel, sprchového koutu a zachodu. Tyto prace a i potiebné polozky zajisti mistni instalatér-

ska firma, kterd zminéné vyfakturuje na ¢astku 55 000 K&. Majitelem této firmy je kamarad

zakladatelky spolecnosti a jeho dcera nadSenou budouci klientkou. Malifské prace zajisti

otec zakladatelky pouze za néklady na material (barva) ve vysi 5 000 K¢. Vybaveni prostor

zahrnuje nejen nabytek, ale také dekorace, hracky, vybaveni kuchyiiky a uklidové pro-

sttedky. (Pfiloha PII)

7.5.2 Financovani projektu

Financ¢ni kapital vloZzeny do spolecnosti zakladatelkou ¢ini 185 000 K¢&. Potiebné pocatecni

vydaje projektu jsou dle vypocth (tab. 17) 348 200 K¢. Vhodné je také disponovat néjakou
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finan¢ni rezervou. Je tedy nutné zajistit dalsi potfebné finan¢ni prostredky. Jelikoz spolec-
nost nema zadnou ucetni historii, majitelka mize zazaddat o netcelovy uvér za predpokladu
zastavniho prava ke své nemovitosti. Nejnizsi ¢astka netcelového uvéru se zastavnim pra-
vem je 200 000 K¢. Tento neucelovy uvér se zastavou pozemku majitelky, s dobou splaceni
13 let, mé&si¢ni splatkou 1 626 K¢ a urokem 3,79% p. a., poskytne Equa bank. U této banky
ma spolecnost také zalozen sviij Gcet. Rozvrzeni ro¢nich splatek je zpracovano v nasledu-

jici tabulce (tab. 18).

Rok Anuita Urok Umor Zavazek
0 200 000
1 19 508 7371 12 137 187 863
2 19 508 6902 12 606 175 257
3 19 508 6416 13 092 162 165
4 19 508 5911 13 597 148 568
5 19 508 5387 14 121 134 447
6 19 508 4 842 14 666 119 781
7 19 508 4277 15231 104 550
8 19 508 3 689 15819 88 731
9 19 508 3079 16 429 72 302
10 19 508 2 446 17 063 55239
11 19 508 1788 17 721 37518
12 19 508 1104 18 404 19114
13 19 508 395 19114 0

Tabulka 18 Vypocet rocni vyse splatek neucelového uveru v K¢ (viastni zpracovani)

7.5.3 Mési¢ni provozni a mzdové naklady

Provozni nédklady zahrnuji poloZky ndjemného za volné prostory v budové byvalé zakladni
Skoly, které spravuje mésto a tuto ¢astku si stanovilo. Dale je zde polozka za spotiebu ener-
gii, internetové Wi-Fi pfipojeni od mistni spole¢nosti, zdkladni pojisténi pro podnikatele,
mobilni telefonni tarif pro podnikatele, Cistici a hygienické pomucky potiebné pro provoz
skolky. Ugetni sluzby bude zajistovat sestra jednatelky spolednosti, ktera ma 16-ti letou
ucetni praxi. Za tuto sluzbu byla dohodnuta pausalni ¢astka 1 000 K¢, ktera se bude faktu-

rovat kazdy mésic.
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Mzdové naklady na pracovniky v matetské skole byly vypocitany na zadklad¢ hrubé mzdy,
stanovené pro jednoho pedagogického pracovnika a ve stejné vysi pro zdravotni sestru, v ta-
bulce je také zobrazena odména jednatelce spolecnosti, ktera je asistentkou pedagogického

pracovnika i zdravotni sestie (tab. 19). Vyplatni den mezd je 10. den nésledujiciho mésice.

Mzdové naklady Hruba mzda Naklady zaméstnavatele na zaméstnance
Pedagog 17 230 23 089
Zdravotni sestra 17 230 23 089
Jednatelka 13350 17 890
Celkem za mésic 64 068

Tabulka 19 Mzdové naklady za mésic (vlastni zpracovani)

K plynulému mési¢nimu provozu skolky jsou, podle uvedenych vypocti mzdovych nakladt

a provoznich ndkladu, potfeba finan¢ni prostfedky ve vysi 78 302 K¢ (tab. 20).

Polozka Castka (K¢)
Najemné 7 000
Spotieba energii 3000
Internet 236
Telefonni tarif 604
Uklidové prostiedky 200
Pojisténi 400
Bankovni poplatky 149
Urok z avéru 614
Ugetni sluzby 1 000
Mzdy zaméstnancti véetné pojistného 64 068
Propagace 1031
Celkem 78 302

Tabulka 20 Celkové fixni naklady na mésic provozu (vlastni zpracovani)

7.5.4 Analyza bodu zvratu

Bodem zvratu je, v pfipadé soukromé matetské Skolky, minimalni pocet déti s mési¢ni do-
chazkou, ktery nebude znamenat ztratu a vysledek hospodaieni se bude rovnat nule. Je to
bod, kdy se celkové trzby rovnaji celkovym ndkladim a kazdé dalsi dité (sluzba=Skolné)

pfinasi Skolce zisk.
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Mg¢sicni Skolné bylo vykalkulovano na ¢éastku 6 300 K¢ (tab. 12). Celkové mésicni fixni

naklady na provoz byly vypocitany na 78 302 K¢ (tab. 20).

Variabilni provozni ndklady tj. hygienické pomucky, prani lizkovin a vytvarné potieby jsou
odhadnuty na 200 K¢ mési¢né na jedno dité a tedy 2 400 K¢ za rok. Strava Cini dle kalkulace
dodavatele 1 260 K¢ na mésic na jedno dité (tab. 13).

Vypocet bodu zvratu:
P+ Q =FN + VN % Q (5)
75600 *Q =939624 + 17520 * Q
Q=16,2

P —roc¢ni piijmy na 1 dit¢,

QO — pocet déti,

FN —ro¢ni fixni naklady (provozni a mzdové),
VN — ro¢ni variabilni naklady na 1 dité.

Z vypoctu je ziejmé, Ze své naklady matetska Skolka pokryje pii naplnéni kapacity 17 déti.

7.5.5 Vykaz ziski a ztrat

Varianty vychdzeji ze strategického marketingového planu. Realistickd varianta pfedpo-
klada v prvnim roce dochazku 17 déti, ve druhém 19 a tfetim roce pak 21 déti. Pesimisticka
vychézi z bodu zvratu a to 17 déti a optimisticka varianta z naplnéni plné kapacity 25 déti.

Vykazy v dalSich dvou variantach jsou uvedeny v ptiloze P III.

Investi¢ni ¢innost v 2. roce podnikani zahrnuje potizeni dlouhodobého hmotného majetku

v hodnoté 75 000 K¢&.

Od druhého roku podnikani jsou tedy soucasti nakladii i odpisy potfizeného MagicBoxu -
pomocnik v interaktivni vyuce ptedSkoléki, ve zminéné hodnoté 75 000 K¢. ProtoZe jde o
zafizeni pocitaCového typu, je zatazeno do 1. odpisové skupiny (kancelaiské stroje a poci-

tace) a bude rovnomérné odepisovano po dobu 3 let (tab. 21).
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Rok Vypocet Odpis (K¢)
L. 75 000%20/100 15 000
2. 75 000*40/100 30 000
3. 75 000*40/100 30 000

Tabulka 21 Vypocet odpisii nakoupeneho DHM

V ptipadé predpokladil nejvice pravdépodobné realistické varianty (tab. 22), provoz skolky
bude v prvnim roce fungovani ve ztraté. V dalSich letech Skolka dosahuje kladného zisku.
Ve vykazu je pocitdno s roénim 5 % narGstem osobnich nakladd. Zisk by mél byt pouzit
nejen na investice pro rozvoj Skolky, ale také na budovani dobrého jména a také jako budouci
dividenda majitelce Skolky a prostfedek k navySeni odmén pro zaméstnance, nebo najmuti

dalsi pracovni sily.

VYKAZ ZISKU A ZTRAT (v tis. K&)

1. rok 2. rok 3. rok
Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 1285 1733 1915
Vykonova spotieba 515 533 585
Spotfeba materialu a energie 135 122 144
Sluzby 380 411 441
Osobni naklady 769 807 848
Mzdové naklady 574 602 633
Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi 195 205 215
Upravy hodnot v provozni oblasti 0 15 30
Provozni vysledek hospodai‘eni 1 378 452
Vynosové tiroky 0 0 0
Nakladové uroky 7 7 6
Ostatni finanéni naklady 2 2 2
Finan¢ni vysledek hospodaieni -9 -9 -8
VH pied zdanénim -8 384 474
Dan z piijmi 0 73 90
VH za ticetni obdobi -8 311 384

Tabulka 22 Planovany vykaz zisku a ztraty (vlastni zpracovani)

Jelikoz obrat za nejvySe 12 bezprostiedné predchazejicich po sobé jdoucich kalendainich
mésict presahne 1 mil. K¢, pak se matetska skolka, podle zdkona o DPH, stava platcem.
Soukroma $kolka, neregistrovana u MSMT od DPH osvobozena neni. Platcem se automa-
ticky Skolka stane od zac¢atku druhého mésice po mésici, ve kterém byl obrat piekrocen, tedy
od zafi druhého roku zah4jeni provozu. Jednatelka provede registraci k DPH u finan¢niho
ufadu nejpozdéji do 15-ti dnii. Faktury na skolkovné, které dale budou vyhotoveny, jiz musi

obsahovat DPH. Vyse DPH je 21%.
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Za téchto okolnosti jednatelka navysi ¢astku Skolkovného na 7 600 K¢ od druhého roku
podnikani. Vyssi castka Skolného hned od prvniho mésice otevieni Skolky by nemusela vést
k naplnéni minimalni pozadované kapacity. Nejen béhem prvniho roku podnikéni bude ci-
lem vybudovani si dobrého jména a poskytovat takovou nabidku sluzeb, kterd bude kvalitni,

flexibilni a nadstandardni, aby rodice navySeni ¢astky byli ochotni akceptovat.

7.5.6 Planovana rozvaha

Rozvaha spolecnosti je zpracovana na zaklad¢ piedchozich vypocti v realistické varianté
(tab. 23). U stalych aktiv, po zakoupeni MagicBoxu, Ize vidét postupny pokles hodnoty z
divodu snizovani zlstatkové ceny prostfednictvim odpist. Do drobného dlouhodobého
hmotného majetku je zahrnuto vybaveni prostor Skolky, ktery byl pofizen pied zahajenim
provozu a také nefinan¢ni vklad majitelky (pocitac a tiskarna). Jedna se o majetek, ktery ma
pofizovaci cenu nizsi nez 40 000,- K¢, ale doba pouzitelnosti je del§i nez 1 rok. Zasoby
obsahuji uklidové prostedky, kancelafské a vytvarné potieby, hracky. Ostatni varianty roz-

vahy jsou uvedeny v ptiloze P III.

ROZVAHA (v tis. K¢)

l.rok | 2.rok | 3.rok
AKTIVA CELKEM 392 758 1133
Stala aktiva 172 191 121
DHM brutto 0 75 75
Korekce 0 15 30
DHM netto 0 60 45
Dlouhodoby drobny hmotny majetek 169 131 76
DNM 3 3 3
ObéZna aktiva 220 567 1012
Zasoby 56 83 89
Finan¢ni majetek 164 484 923
PASIVA CELKEM 392 758 1133
Vlastni kapital 192 503 887
Zakladni kapital 200 200 200
Vysledek hospodateni minulych let 0 -8 303
Vysledek hospodaieni bézného ucetniho obdobi -8 311 384
Cizi zdroje 200 255 246
Kratkodobé zavazky 0 67 71
Bankovni uvéry a vypomoci 200 188 175

Tabulka 23 Planovanad rozvaha - realisticka varianta (vlastni zpracovani)
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Dlouhodoby drobny majetek obsahuje vybaveni prostor skolky, které maji hodnotu nizsi nez
40 000 K¢ a doba pouzitelnosti je delsi nez jeden rok. Zbyvajici polozky nakoupeného vy-
baveni maji spotfebni charakter, a proto jsou zahrnuty do zasob a v ramci vykazu ziski a

ztrat jsou v polozce spotieba materialu. V poloZce zasob jsou také tklidové prostiedky.

7.6 Analyza rizik

Jelikoz se v pritbéhu kazdé podnikatelské cinnosti miize objevit velké mnozstvi rizik, tak je
velmi malo pravdépodobné, ze se vstup Skolky na trh obejde bez potizi. Je velmi dilezité si

jednotliva rizika uvédomovat, pfedchazet jim nebo eliminovat jejich nésledky.
» Nedostatek finanénich prostiedki

Zalozeni soukromé Skolky je zatizeno vysokymi prvotnimi nédklady. Néklady na poplatky
pii zaloZeni spole¢nosti, rekonstrukce budovy, vyhovujici normam a hygienickym pozadav-
kiim, vybaveni hracich prostor, loznic, kuchynky, $atny, vybaveni kuchyiiky, kancelare, na-
kup tklidovych pomiicek. Nedostatek finan¢nich prostfedki ohrozuje existenci celého pro-
jektu, proto je nutné vSe ditkkladné propocitat a zvazit. Pomoci miize navySeni Gvéru od

banky, nebo ptizvani nového spole¢nika s moznosti vlozeni pottebného kapitalu.
» Nedostatecné zacileni na potencionalni klienty

Nedostatecné osloveni potencionalnich klientlh miize byt likvidacni. Riziko lze eliminovat

propracovanou a spravn¢ zacilenou reklamou.
» Nevhodné¢ stanovena cena

Pokud je cena prili§ vysokd, dochéazi k odrazeni klientd a nenaplni se tak kapacita Skolky,

coz miize vést az ke krachu podniku. Naopak pfili§ nizka cena zplsobi ztratu zisku.
» Konkurence

Tomuto riziku se d& ptedchazet nabidkou sluZeb, které jsou kvalitni, jedine¢né a odpovidaji
potfebadm a pranim zakaznikl. Konkurenci jsou Skolky ztizené méstem, které mohou v bu-
doucnu navysovat kapacity, Skolkovné je v porovnani se soukromymi Skolkami velmi nizké,

a také vstup novych soukromych skolek na trh.
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» Legislativni zmény

Ztizeni matetské skoly je ovliviiovano pfisnymi hygienickymi pozadavky. Evropska unie se
do legislativy promita ¢im dal vice a ¢esky trh se musi pfizpisobovat dalSim standardim.
V piipadé zmén by znamenaly dal$i investice do prostor, nebo vybaveni skolky. DalSim ri-

zikem jsou zmény v oblasti dani. Tyto rizika ovlivnit neni mozné.
» Nevhodni zaméstnanci

Toto riziko je nutné ovlivnit a eliminovat uz pii vybéru zaméstnanct. Je zde velmi dilezité
splnéni vSech podminek, které nejen stanovi zakon, ale také zaméstnavatel sam. Pokud jsou
jen malé pochybnosti, je provéteni, ptipadné zvoleni jiného vhodnéjsiho kandidata na danou
pozici.

» Riziko trazu ditéte

Riziko je velmi zavazné, a nejen z diivodu zklamani divéry rodict a jejich nasledné nespo-
kojenosti, coz by mohlo vést k ukonceni dochazky ditéte, ale také Sifeni Spatné reklamy a
pospinéni povesti Skolky. Riziku musi pfedchazet vSichni zaméstnanci. Na misté je zvySena
opatrnost pii péci o déti. Je zde také podstatna bezpecnost ve tfidach zahrnujici bezpecnostni
zamky na oknech, dvetich, upevnéni nabytku do zdi, ochrana elektrickych zasuvek, absence
prahti mezi dvefmi a podobné. Kazdy zaméstnanec musi mit také uzavieno pojisténi profesni

odpovédnosti.

» Zmeéna poptavky
Mén¢ vyznamné riziko mize byt vyrazné snizeni porodnosti. Dtlezité je neustalé monito-
rovani trhu a vytvoreni si dobrého jména.

» Rist ngjemného nebo vypoveéd

V piipad¢ vyrazného zvySeni najmu nebo energii by byla nutné reakce zvySenim ceny za
sluzbu, coZ by pravdépodobné znamenalo odliv zdkaznikd. ReSenim je dlisledn€ podchycena

najemni smlouva.
» Poskozeni majetku

Poskozeni majetku v disledku zZivelnych pohrom lze pfedchazet jen Caste¢né, naptiklad pro-
tipozarnimi nebo protipovodiiovymi bezpecnostnimi opatienimi a uzavienim vhodného po-

jisténi k eliminaci dopadu rizika.
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Pro uvedena rizika jsou nadefinovany tabulky pravdépodobnosti, Ze zména nastane a nakolik

ovlivni chod spole¢nosti (tab. 25 a 26).

Vysledny vliv je souc¢inem pravdépodobnosti rizika a jeho dopad.

Pravdépodobnost rizika Viha

Velmi nepravdépodobné 0,1-1,0
Malo pravdépodobné 1,1-2,0
Bé&Zné 2,1-3,0
Velmi pravdépodobné 3,1-4,0
Témet jisté 41-50

Tabulka 24 Pravdepodobnost vyskytu rizika (viastni zpracovani)

Dopad rizika Vaha

Neznatelny 0,1-1,0
Maly 1,1-2,0
Vyznamny 2,1-3,0
Velmi vyznamny 3,1-4,0
Nepiijatelny 4,1-5,0

Tabulka 25 Dopad rizika (vlastni zpracovani)

Poskozeni majetku

Riziko Pravdépodobnost vyskytu rizika I:i(;li)l?: Vyzrlil;illl::mt
Nedostatek finanénich prostedkil 1,5 3 4,5
nis porongionilal Kienty 37 . 18.5
Nevhodné stanovena cena 3 4.8 14,4
Konkurence 25 25 6,25
Legislativni zmény 2,2 1,8 3,96
Nevhodni zaméstnanci 2,8 3,5 9,8
Riziko trazu ditéte 3 3,5 10,5
Zména poptavky 1,1 45 4,95
Riist, zruseni najemného 2,1 2 4,2
2.5 4 10

Tabulka 26 Vyznamnost rizika (vlastni zpracovani)

Na zaklad¢ provedenych vypocth (tab. 27) l1ze urcit vyznamna rizika pro podnikatelsky za-

meér a jeho projekt. Nedostatecné osloveni klientd, nevhodné stanovena cena, riziko urazu

ditéte nebo také nevhodni zaméstnanci. To jsou rizika, kterda maji velky negativni dopad na

podnik. Proto je nutné s riziky pocitat a mit pfipravena feSeni alesponi k eliminaci disledkd.
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Obrdazek 18 Mapa rizik (vlastni zpracovani)

7.7 SWOT analyza

Cilem této analyzy je vyhodnoceni silnych a slabych stranek nové zalozené soukromé skolky
a nalezeni prilezitosti a hrozeb, které plynou ze vstupu na trh a také poukazuji na soucasny

stav, kterému je nutno Celit.

Silné stranky

péce o déti od 2 let, plinky nejsou piekazkou

individualni pFistup, minimalni pocet déti na jednoho pracovnika

provozni doba 6 — 17 hod, v nutnych piipadech i déle, po predchozi domluvé

provoz po cely rok, véetné letnich prazdnin

pravidelna dochazka odborniki do $§kolky — logoped, psycholog

nabidka dlouhodobého i narazového hlidani

zaméfeni na prirozeny rozvoj déti

pravidelné schiizky s rodici

dobra dostupnost
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Slabé stranky

nové vznikla $kolka, bez historie, bez klientely

vysoké pocatecni investice

nezku§enost v podnikani v tomto oboru

vysoké naroky na zaméstnance

finan¢ni naroc¢nost §kolného pro rodice

Prilezitosti

nedostate¢né kapacity mistnich Skolek

sy

poti‘eba rodi¢ti mit pro déti kvalitni a nadstandardni sluzby i vzdélani

nabidka aktivit pro déti dle jejich aktualnich zajmi, aktivit pro déti a rodice i prarodice

nizka konkurence soukromych $kolek v okoli

poskytovani sluzeb narazového hlidani, moZnosti svatki a vikendu

moznost rozsiieni kapacit

rozsii‘eni sluZeb o jesle pro déti od 0 let

Hrozby

zprisnéni legislativnich podminek

vypovézeni najemni smlouvy

sniZeni porodnosti, pFirozeny tbytek déti predskolniho véku

nezajem o nabizené sluzby, nediivéra klientu

nedostacujici kapacita

nedostatek finanénich prostredki

cena Skolného

nedostatek vhodnych zaméstnanci
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8 VYHODNOCENI PROJEKTU

Vyhodnoceni projektu je zpracovano pomoci ukazatelll rentability vlastniho kapitalu a doby
navratnosti investice. Oba ukazatele jsou vypracovany v realistické, pesimistické 1 optimis-

tické varianté.

8.1 Rentabilita vlastniho kapitalu

Pomérové ukazatele objasiiuji, zda je efektivni vyuziti vlastniho kapitalu, tedy vlastnich fi-
nanc¢nich prostfedki, nebo je 1épe vyuzit cizi kapital pro financovani chodu spolecnosti (tab.

28).

Rentabilita vlastniho kapitilu

Realisticka varianta 1. rok 2. rok 3. rok
VH (v K¢) -7 816 311 157 384 251
Vlastni kapital (v K¢) 192 184 503 341 887 591
ROE -4,1% 61,8% 43,3%
Pesimisticka varianta

VH (v K¢) -7 816 191 795 145 527
Vlastni kapital (v K¢) 192 184 383979 529 507
ROE -4,1% 49,9% 27,5%
Optimisticka varianta

VH (v K¢) 685 927 700 379 686 805
Vlastni kapital (v K¢) 885927 1586 306 2273111
ROE 77,4% 44,2% 30,2%

Tabulka 27 Ukazatel rentability viastniho kapitalu (viastni zpracovani)

V prvnim roce realistické 1 pesimistické varianty je ukazatel zaporny z divodu zaporného
hospodaiského vysledku. Podnik je tedy nerentabilni. V dalSich letech v realistické varianté
ma rostouci trend v dusledku zlepseni hospodatského vysledku a zvétseni podilu vlastniho

(A4 .

kapitalu. Cim je hodnota vyssi, tim je projekt vynosngjsi.
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8.2 Doba navratnosti investice

Navratnost investice ndm objasni, jestli je investicni projekt ve stanovenych podminkach

realny. Pfedstavuje pocet let, kdy se pfijmy z investice vyrovnaji vydajim na investici.

Realisticka varianta
1. rok 2. rok 3. rok

Pocatecni investice (v K¢) 385 000
VH (v K¢) -7 816 311157 | 384251
Doba navratnosti projektu (v letech) 1,68
Pesimisticka varianta
Pocatecni investice (v K¢) 385 000
VH (v K¢) -7 816 191 795 145 527
Doba navratnosti projektu (v letech) 3,51
Optimisticka varianta
Pocateéni investice (v K¢) 385000
VH (v K¢) 685927 | 700379 | 686 805
Doba navratnosti projektu (v letech) 1

Tabulka 28 Doba navratnosti investice projektu (viastni zpracovani)

Z vypoctu v realistické variant¢ doby navratnosti projektu (tab. 29) lze vidét, ze investice se
vrati za necelé 2 roky. U pesimistické varianty je pak doba navratnosti vypoctena na 3 a ptl

roku.
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ZAVER
Cilem diplomové prace bylo vypracovani takového podnikatelského zaméru na zalozeni

soukromé matefské skoly v mést¢ HoleSov, aby byl realizovatelny a vstup nového subjektu

na dany trh byl Gspésny.

Z jednotlivych ¢asti diplomové prace, z analyz, prizkumu a vypocti vyplyva, ze podnika-
telsky zamér na zaloZeni soukromé matei'ské Skolky Bublinka s.r.o. cile stanoveného v di-
plomové praci bylo dosazeno. Projekt bude vydélecné ¢inny od druhého roku zahajeni pro-
vozu. Z provedenych vypoctl lze odvodit, ze hospodaisky vysledek spolec¢nosti bude kaz-
dym rokem pftiznivéejsi za predpokladu dodrzeni marketingového planu, coz je ziskani na-

planovaného poctu déti. Podnik je z vypocti od druhého roku rentabilni a vloZzena investice

do podnikani se vrati béhem dvou let.

Realizace projektu bude mit za nasledek uspokojeni poptavky po predskolnim vzdélavani,
kterou aktudlné¢ neni mozné diky nedostate¢né kapacité v mistnich matetskych skolkach

uspokojit.

Sluzby, které bude Skolka nabizet, jsou od ostatnich diferenciované a hlavné flexibilni.
Kazdy rodi€ chce pro své dité nejen osobni, individualni ptistup, ale také to nejlepsi vzdélani
uz od raného véku. I kdyz Skolka Bublinka s.r.o. nebude zapsana do Rejstiiku Skol a Skol-
skych zatizeni Ministerstva Skolstvi, mladeze a t€lovychovy, bude mit za cil se 1 tak vychazet
z Rédmcového vzdélavaciho programu pro pfedSkolni zafizeni, pro zajisténi komplexniho
vzdélani na této trovni. K tomuto budou pfispivat kvalitni pracovnici nejen s odpovidajicim

vzdélanim, ale 1 s potfebnou chuti a pfesvédcenim.

Permanentnim cilem Skolky bude déle oslovovani potencionalnich klientl a tim napliovani
kapacit. [ kdyZ je pravdépodobné, Ze v prvnim roce podnikani nemusi dojit k napInéni rea-
listické varianty pland, tak i za ptredpokladu pesimistické varianty finan¢niho planu, ma pod-
nikatelsky zamér Sanci na uspéch.

V ptipadé, Ze by se tento podnikatelsky zamér nepodafil realizovat, jsem piesvédcena, ze
vypracovani tohoto projektu, mize byt mozny zéklad a ndvod pro podnikani v této oblasti,

nebo také jako inspiraci pro dalsi rozvoj jiz zavedené soukromé mateiské Skolky.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
MS Matetska skola

Z0OK Zakon o obchodnich korporacich

MSMT Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a télovychovy

MPSV  Ministerstvo prace a socidlnich véci

S.I.0. Spolecnost s rucenim omezenym

EU Evropska unie

CsU Cesky statisticky ufad

DPH Dan z piidané hodnoty

HDP Hruby domaci produkt

CF Penézni tok v daném roce

r Diskontni mira

t Doba zivotnosti

P Ro¢ni pfijmy za Skolné na jedno dité

Q Pocet déti

FN Ro¢ni fixni ndklady (mzdové a provozni)

VN Roc¢ni variabilni naklady na dité
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PRILOHA P I: DOTAZNIK

Dobry den,

jsem studentkou patého ro¢niku Fakulty managementu a ekonomiky Univerzity Tomase Bati
ve Zling. Touto cestou bych Vas chtéla pozadat o vyplnéni dotazniku, ktery bude slouzit
jako podklad pro mou diplomovou préci na téma zalozeni soukromé matetské Skoly ve méste

HoleSov.

Hlavnim cilem tohoto pruzkumu je zjistit, jestli by byl zajem o soukromou skolku v Hole-

Sov¢, uptesnit rozsah nabizenych sluzeb, stanoveni provozni doby $kolky a vysi Skolného.

Cilovou skupinou respondentti jsou rodi¢e (matka nebo otec), kteti maji alespon jedno dité
do 6 let. DalSimi respondenty mohou byt i pary, které v nejbliz§ich dvou letech planuji po-

tomka.

Predem Vam dékuji za ochotu, tento dotaznik vyplnit, a pomoc pii zpracovani mé zavéreéné

prace.

Katefina Langova

1. V jaké lokalité se nachazi vase bydlisteé?
(] HoleSov
(] do 10 km od HoleSova
(] vicenez 10 km od HoleSova

2. Pecujete o dité ve veku 0-6let? (v piipad€ zaporné odpovedi, prejdéte prosim na
otazku €. 11)
Ll ano
U ne
"1 planuji v blizké dobé

3. Navstévuje vase dité matetskou skolu? (v ptipadé zaporné odpovédi, prejdéte pro-
sim na otazku ¢. 5)
U ano
U ne

4. Dojizdite s ditétem do Skolky autem ¢i jinymi dopravnimi prostredky?
[] ano
[] ne



5. Byla vase zadost o umisténi ditéte do matei'ské Skolky odmitnuta?
[J ne
0 ano, z divodu nizkého véku
'] ano, z ditvodu pieplnéné kapacity
Tl ano, z diivodu nepiipravenosti ditéte
71 jest€ jsem nezadal/la

6. Jste spokojen/na s kvalitou poskytovanych sluzeb v mistnich matefskych skolkéach?
(v ptipadé Ze vase dité navstévuje Skolku, jinak prosim vynechejte)
[] ano
[] ne
] zatim mne nezajimalo

7. Co byste zménil/la na vasi stavajici Skolce? (v pfipadé Ze vase dité¢ navstévuje
Skolku, jinak prosim vynechejte)
'l bezprostedni okoli skolky
vnitini vybaveni Skolky
personal
zahrada Skolky
strava
vychovny program
nic

N Yy B ) I IO

8. Kolik déti je ve vasi tfidé matetské Skolky? (v ptipadé¢ ze vaSe dité navstévuje
Skolku, jinak prosim vynechejte)
71 do 15 déti
115 -18 deéti
119 -24
T vice jak 24 déti

9. Kolik ucitelek se stard o tfidu vaSeho ditéte v matetské Skolce? (v ptipadé Ze vaSe
dit¢é navstévuje Skolku, jinak prosim vynechejte)

0ol
0 2
3

10. Uvazoval/la jste o vyuziti soukromé mateiské Skolky?
[J ano, ale v okoli se nenachazi
(] ano, ale nemohu si finan¢né dovolit
[l ne
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12.

13.

14.

15.

16.

. Uvital/la byste ztizeni soukromé matetské skolky v HoleSoveé? (v ptipad¢ zaporné

odpovédi prosim zbytek otdzek vynechejte)
[J ano
[J ne
(] je mi to jedno

Jakou vzdalenost jste ochoten/na za matei'skou skolkou dojizdét?
"1 nejsem ochoten/na dojizdét
1 do 10 km
1 vicenez 10 km

Jakou ¢astku za mésicni Skolné v soukromé matei'ské Skolce byste akceptoval/la?
1 1000-2000Ke¢
1 2001-4000Ke
1 4001-6000Ke
1 6001-8000Ke
-1 8000 K¢ avice

Jak Casto byste zfizenou Skolku vyuZival/la?
J 5 dnivtydnu
"l 3-4 dny v tydnu
1 1-2 dny v tydnu

Jaké provozni doba matetské Skolky by pro vés byla vyhovujici?
7 6.00 - 15:00

0 6:30-16:00
1 7:30-16:30
(1 7:00-17:00

Jakeé sluzby byste si v matetské Skolce pro své dit¢ piedstavoval/la?
'] pfichod a odchod dle dohody

provozni dobu v obdobi prazdnin

vychovné vzdélavaci ¢innosti

logopedicky dohled

vytvarné nebo pévecké krouzky

jazykové krouzky

alternativni program vyuky

(0 I O O



PRILOHA P II: VYBAVENI PROSTOR

Polozka Cena za MnozZstvi Cena
jednotku (K¢) (ks) celkem (K¢)
Satna
skifn s dvitky 1998 5 9990
lavicka 799 2 1598
dekorace 1000
Kancelar
stil 999 2 1998
zidle 599 2 1198
skiiil na obleceni 1490 1 1490
policovy dil 699 1 699
odpadkovy kos 79 1 79
kancelatské potreby 1200
Denni mistnost
détsky stolek 799 6 4794
détska zidle 239 25 5980
stul pro personal 999 2 1998
zidle pro personal 599 2 1198
koberec 150 50 m? 7500
magneticka tabule 1099 2 2198
psaci tabule 999 2 1998
nabytkova sestava Medvidci 29 999 1 29 999
nabytkova sestava Les 19 999 1 19 999
Montessori pomiicky 15 000
hracky 5000
détské knihy 134 749 1500
vytvarné a hudebni pomticky 7000
kryty naslapny kos 199 2 398
dekorace 1000
Loznice
postel (v€. ro$tu, matrace, potahu) 1638 25 40 940
postylka (v¢. matrace a potahu) 1297 2 2594
lozni pradlo 239 25 5980
pefina a polstar 518 25 12 960
Kuchyiika
kuchynsky kout véetné vybaveni 7 500 1 7 500
pracovni stil 699 1 699
kombinovan4 chladnicka s mrazdkem 4990 1 4999
rychlovarna konvice 299 1 299
mikrovinna trouba 1299 1 1299
zasobnik na horké napoje-termovarnice 1599 1 1599
podnos 63 25 1580
hluboky talif (sada po 6 ks) 35 5 175
ovalny talif (sada po 6 ks) 35 5 175
ptibor (sada po 6 ks) 35 5 175
hrnecéek (sada po 6 ks) 35 5 175
miska (sada po 6 ks) 35 5 175




drobné kuchynské pomucky 200
kryty naslapny kos 199 199
Umyvarna

pfebalovaci pult 600 600
noc¢nik 39 78
détska vanicka 129 129
Uklidov4 mistnost

vysavac 989 989
uklidové pomticky 1500
Celkem 209 833




PRILOHA P III: PLANOVANE VYKAZY

Pesimisticka varianta vykazu zisktl a ztrat

VYKAZ ZISKU A ZTRAT (v tis. K¢)

1. rok 2. rok 3. rok
Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 1285 1550 1550
Vykonova spoti‘eba 515 498 515
Spotfeba materialu a energie 135 117 135
Sluzby 380 380 380
Osobni naklady 769 807 848
Mzdové naklady 574 602 633
Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi 195 205 215
Upravy hodnot v provozni oblasti 0 15 30
Provozni vysledek hospodai‘eni 1 230 157
Vynosové troky 0 0 0
Nakladové uroky 7 7 6
Ostatni finanéni naklady 2 2 2
Finan¢ni vysledek hospodareni -9 -9 -8
VH pied zdanénim -8 236 179
Dan z pfijmt 0 45 34
VH za 1cetni obdobi -8 191 145

Optimisticka varianta vykazu zisku a ztrat
VYKAZ ZISKU A ZTRAT (v tis. K¢)

1. rok 2. rok 3. rok
Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 1 890 2 280 2280
Vykonova spotieba 655 502 519
Spotfeba materialu a energie 154 137 154
Sluzby 501 365 365
Osobni naklady 769 807 848
Mzdové naklady 574 602 633
Néklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi 195 205 215
Upravy hodnot v provozni oblasti 0 15 30
Provozni vysledek hospodareni 466 956 883
Vynosové troky 0 0 0
Nakladové uroky 7 7 6
Ostatni finan¢ni naklady 2 2 2
Finan¢ni vysledek hospodai‘eni -9 -9 -8
VH pied zdanénim 457 962 905
Dan z pfijmt 87 183 172
VH za ticetni obdobi 370 779 733




Rozvaha v pesimistické varianté

ROZVAHA (v tis. K¢)
1. rok 2. 1ok 3. rok

AKTIVA CELKEM 392 638 774
Stala aktiva 173 230 215
DHM brutto 0 75 75

Korekce 0 15 30
DHM netto 0 60 45

Dlouhodoby drobny hmotny majetek 169 131 76
DNM 3 3 3

Obézna aktiva 219 408 559
Zasoby 55 82 89
Finan¢ni majetek 164 326 470
PASIVA CELKEM 392 638 774
Vlastni kapital 192 383 528
Zakladni kapital 200 200 200
Vysledek hospodateni minulych let 0 -8 183
Vysledek hospodaieni bézného G¢etniho obdobi -8 191 145
Cizi zdroje 200 255 246
Kratkodobé zavazky 0 67 71

Bankovni uvéry a vypomoci 200 188 175

Rozvaha v optimistické varianté

ROZVAHA (v tis. K&)

1. rok 2. rok 3. rok
AKTIVA CELKEM 694 1528 2252
Stala aktiva 173 194 215
DHM brutto 0 75 75
Korekce 0 15 30
DHM netto 0 60 45
Dlouhodoby drobny hmotny majetek 169 131 76
DNM 3 3 3
ObéZna aktiva 521 1334 2 037
Zasoby 55 82 89
Finan¢ni majetek 466 1252 1 948
PASIVA CELKEM 694 1528 2252
Vlastni kapital 494 1273 2006
Zékladni kapital 200 200 200
Vysledek hospodateni minulych let 0 294 1073
Vysledek hospodateni bézného ti¢etniho obdobi 370 779 733
Cizi zdroje 200 255 246
Kratkodobé zavazky 0 67 71
Bankovni uvéry a vypomoci 200 188 175




