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U hodnocení kritéria 1 zohledněte náročnost tématu práce.
Při hodnocení kritérií 2-6 zohledněte následující bodování:
5 bodů – splněno velmi kvalitně, výrazně překračuje požadavky
4 body – splněno kvalitně
3 body – splněno bez výhrad
2 body – splněno s menšími nedostatky
1 body – splněno, ale s výraznými nedostatky
0 bodů – nesplněno


	Kritéria hodnocení
	Počet bodů

	 Náročnost tématu práce:
	

	řešená problematika je složitá
	

	získávání dat je náročné
	

	zpracování dat je náročné
	

	Cíle a metody práce:
	

	1. cíle práce jsou srozumitelně formulovány
	

	metody zpracování práce jsou srozumitelně formulovány
	

	prezentované cíle práce jsou v souladu s tématem práce
	

	zvolené metody a postupy jsou vhodné pro naplnění cílů práce
	

	Teoretická část práce:
	

	1. teoretická část práce obsahuje kritickou literární rešerši
	

	teoretická část vychází z vhodně zvolených domácích i cizojazyčných zdrojů 
(s přihlédnutím k relevantnosti, aktuálnosti a typu publikací)
	

	teoretické zdroje v textu jsou citovány odpovídajícím způsobem
	

	Praktická část práce – analýza:
	

	1. v analytické části práce jsou využity poznatky z teorie
	

	zvolené metody práce byly vhodně aplikovány
	

	postup aplikace metod práce je dostatečně popsán
	

	práce obsahuje souhrnné zhodnocení současného stavu
	

	závěry analýz jsou dostatečně podložené
	

	Praktická část práce – projekt:
	

	1. projektová část práce navazuje na teoretické poznatky
	

	projektová část práce navazuje na výsledky analýz
	

	práce obsahuje závěry a možnosti aplikace navrhovaných doporučení
	

	návrhy jsou podloženy odpovídajícími argumenty
	

	práce obsahuje dopady předložených návrhů
	

	práce naplnila stanovené cíle
	

	Formální úroveň práce:
	

	1. text je logicky provázán
	

	v práci je použita správná terminologie
	

	použité zdroje jsou citovány dle požadované normy
	

	práce má jazykovou úroveň odpovídající kvalifikační práci
	

	práce má grafickou úroveň odpovídající kvalifikační práci
	

	CELKOVÝ POČET BODŮ 
	17



Celkové hodnocení práce a otázky k obhajobě:
(otázky uvádí vedoucí práce i oponent)

Diplomová práce je zpracována pečlivě a je patrné, že diplomantka věnovala zpracování spoustu času. Někdy však platí (a v controllingu zvláště), že méně je více. Z hlediska zpracovávaného tématu je obsah práce, použité metody i postup řešení poněkud netradiční. Dá se však konstatovat, že cíle práce byly naplněny.
 
Připomínky k práci:

Teoretická část
Teoretická část práce je na standardní úrovni, jednotlivé kapitoly by však měly být více logicky provázány.

Analytická část
V této části se práce zbytečně zabývá aktivitami, které mají nepodstatný vliv na splněný cíle práce. Např. náklady na realizovaný výzkum jsou marginální, realizované dotazníkové šetření je vzhledem k zpracovanému tématu irelevantní. Na druhé straně čítá analýza současného stavu controllingu v dané společnosti pouze  cca 2 strany! Postrádám zde detailnější analýzu nákladů, kalkulačního systému, způsobu tvorby cen, systému plánování,tvorby rozpočtů, vyhodnocování základních ukazatelů, analýzu odchylek - tedy základních nástrojů controllingu.

Projektová část
Tato část práce je sice rozsáhlá, ale místy velmi obecná. Vyskytují se zde pasáže, které patří spíše do teoretické části práce. Při prvotním zavádění controllingu se doporučuje spíše liniová pozice než štábní. Návrh štábní pozice si protiřečí se skutečnostmi uvedenými v kap. 6.2.2 (str. 69, poslední odstavec). Reklasifikace nákladů (Tab. 8 a Příloha V)  je velmi diskutabilní, zejména u některých nákladových položek (mzdové náklady, materiálové náklady, spotřeba paliva atd., viz dále Otázky k obhajobě).Následně pak i další výpočty (KHV, krycí příspěvek a bod zvratu) lze považovat za neobjektivní a zkreslené. Navrhované mzdové náklady na controllera jsou podhodnoceny. Postrádám zde návrh dalších základních nástrojů controllingu (kalkulace, systém plánování a rozpočetnictví, podrobnější návrh výkaznictví s přesně definovanými výstupy atd.).


 

Otázky k obhajobě:
1. Není účelnější (a levnější) převést navrhované úkoly controllera na stávající zaměstnance podniku (vzhledem k uváděnému počtu zaměstnanců 114)?
2. Opravdu lze např. veškeré mzdové náklady považovat za variabilní (Tab. 8)?
3. Jak zavedení controllingu v analyzované společnosti přispěje k zefektivnění řízení společnosti (viz Zásady pro vypracování)?
 


Práce  kritéria pro obhajobu DP[footnoteRef:1]. [1:  Práce nesplňuje kritéria pro obhajobu, pokud je minimálně jedno kritérium hodnoceno 0 body.] 
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