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ABSTRAKT

Tato diplomova prace bude zkoumat soucasny stav dopravni spole¢nosti VALATRANS a.s. Pro zkou-
mani soucasného stavu spolecnosti, budou vypracovany analyzy vnitiniho a vnéjSiho prostiedi, po-
moci PEST analyzy, SWOT analyzy a Porterovy analyzy. Soucasti této prace bude finan¢ni analyza

a nasledné bude vypracovan projekt na zalozeni pobocky této dopravni spolecnosti.

Kli¢ova slova: pobocka, doprava, PEST analyza, SWOT analyza, Portertiv model péti konkuren¢nich

sil, projekt

ABSTRACT

This thesis will examine the current state of VALATRANS a.s. In order to determine the current state
of the company, internal and external analyses, a PEST analysis, a SWOT analysis and a Porter ana-
lysis will be undertaken. This work will also include a financial analysis as well as a project to esta-

blish a new branch of this transport company.

Keywords: branch, transport, PEST analysis, SWOT analysis, Porter's five competitive forces model,

project
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UvVoD

Vytvareni novych podnikatelskych planti je pro kazdy podnik velké rozhodnuti, protoze kazd4d zména
nemusi vzdy vést k pozitivnimu vysledku a pfinasi mnoha rizika, ktera mohou podnikatelskou ¢innost
podstatné ovlivnit. Dopravni spole¢nost VALATRANS a.s. jiz dlouhou fadu let podniké v oboru vni-
trostatni a mezinarodni dopravy. Aktudlni situace na trhu vyzaduje ve spolecnosti zmény, diky nimz

by se mohla vice rozvijet a ziskat nové ptilezitosti.

Tato diplomova prace se skldda ze dvou cCasti. Prvni teoretickd Cast objasiiuje vyznam jednotlivych

pojmu, analyz a struktury podnikatelského planu.

Prakticka cast je rozdélena na Cast analytickou, ktera se zabyva charakteristikou podniku a jeho stra-
tegickymi analyzami. Déle je popsana finan¢ni stranka podniku, a to prostfednictvim zkoumani na-
kladii a celkové finan¢ni analyzy. Druha ¢ast predkladé vlastni projekt zaloZeni nové pobocky spo-
le¢nosti VALATRANS a.s. V ném predstavujeme plan s definovanymi cili a jejich casovym rozvrze-
nim, dale finan¢ni plan a soubor piedpokladi, které odhaluji, v ¢em bude podnik pro spolecnost pii-

nosny a jaka rizika jej naopak mohou ohrozit.

Zaveér prace je vénovan zhodnoceni, zda tento projekt piedstavuje pro spolecnost VALATRANS a.s.

dobrou investici, nebo zbytecny néklad.
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CIiLE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem této diplomové prace je poukdzat na moznou alternativu, jak by podnik mohl dosah-
nout lepsich obratii a také jak by zaroven mohl usetiit zbytecné vynalozené naklady, které jsou pro
podnik neefektivni. Prace se zabyva problematikou rozvoje spolecnosti VALATRANS a.s., kterd jiz
fadu let ptisobi v oblasti dopravy. Projekt mé za ukol spole¢nosti prezentovat potencidlni moznost

roz$iteni jejiho plisobeni na trhu a tim zajistit jeji silnéjsi pozici a vétsi konkurenceschopnost.

V teoretické ¢asti vyuzivame metodu literarni reserSe. Vybranou odbornou literaturu jsme zvolili z
toho diivodu, abychom byli schopni objasnit v§echny metody v praktické Casti. Informace jsme Cer-
pali jak z Ceské, tak zahrani¢ni literatury a internetovych zdroji, které vysvétluji jednotlivé formy

podnikéni a podnikatelského planu.

Na zéklad¢ poznatkl z odborné literatury zkoumame analyzu souc¢asného stavu spolecnosti VALA-
TRANS a.s., v niz pro popis makrookoli byla pouzita PEST analyza, pro mikorokoli Petriv model
péti sil a SWOT analyza, kterd zobrazuje silné a slabé stranky spole¢nosti a poukazuje na mozné

ptilezitosti a hrozby.

Projektovou ¢ast tvoii podnikatelsky plan na zalozeni nové pobocky, ktery vychdzi ze strategickych
analyz, vizi a cilii spole¢nosti VALATRANS a.s. Soucasti celého podnikatelského planu je stanoveni
cili, které jsou v souladu s firemni strategii, a také plan finan¢éni poukazujici na jeho kapitalovou
stranku. Casovy plan je doprovazen Ganttovym diagramem a zobrazuje délku pracovnich a planova-
nych ¢innosti. V zavéru podnikatelského planu predkladdme analyzu rizik a pfinosti pro akciovou

spole¢nost.
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I. TEORETICKA CAST
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1 VYMEZENI ZAKLADNICH POJMU

1.1 Podnikani

Pro jakykoliv druh podnikani je charakteristické, ze na pocatku je vlozen do podniku kapital, a to jak

vlastni, tak vyptjceny. Jeho velikost se mtize liSit v zavislosti na pfedmétu podnikani a jeho rozsahu.

Hlavnim motivem podnikéni je snaha o zhodnoceni vloZzeného kapitalu, tedy dosazeni zisku a pie-
bytku vynosti nad naklady. K tomu ve vétSiné ptipadu podnikatelskych aktivit vede uspokojeni potieb
zakaznikl. AvSak toto uspokojeni s sebou nese i urcité riziko, které zavisi na riznych okolnostech.
Podnikatel sestavuje svou strategii v podniku tak, aby mozna rizika byla sniZzena na co nejnizs$i moz-

nou uroven. (Veber, 2012, s. 7)

1.1.1 Podnikatel

Za podnikatele se povazuje osoba, kterd svou podnikatelskou ¢innosti zhodnocuje kapital, dokaze
rozpoznat prilezitosti, vyuzivat zdroje a prostiedky k dosazeni stanovenych cili. (ipodnikatel,

©2014)

Z pravniho hlediska dle Ob¢anského zakoniku Sb. 89/2012 ,, Kdo samostatné vykonava na vlastni
ucet a odpovédnost vydeélecnou cinnost zivnostenskym nebo obdobnym zpiisobem se zamérem cinit
tak soustavné za ucelem dosazeni zisku, je povazovan se zretelem k této cinnosti za podnikatele. *
,,Za podnikatele se povazuje osoba zapsanda v obchodnim rejstriku. Za jakych podminek se osoby

3

zapisuji do obchodniho rejstiiku, stanovi jiny zakon. ‘

,»Ma se za to, Ze podnikatelem je osoba, ktera ma k podnikani Zivnostenské nebo jiné opravnéni podle

Jjiného zdkona. “ (zakony-online.cz)

1.1.2 Obchodni zavod

Z pohledu pravniho fadu, jak uvadi Obcansky zdkonik sbirky 89/2012, § 502 ,, Obchodni zavod
(dale jen ,,zavod*) je organizovany soubor jmeni, ktery podnikatel vytvoril a ktery z jeho viile slouzi
k provozovani jeho cinnosti. Md se za to, Ze zavod tvori vse, co zpravidla slouzi k jeho provozu.
(zakony-online.cz)

Z pohledu ekonomického 1ze fici, Ze podnik neboli obchodni zavod je subjekt, ve kterém dochazi

k ptfeméné vstupil na vynosy.

Podniky lze roz¢lenit do kategorii dle velikosti na mikro, maly, stiedni a velky podnik, jak uvadi ve

Vladimir Vojik své knize Specifika podnikani malych a strednich podnikii v tuzemsku a zahranici.
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e Mikropodnik m& mén¢ nez 10 zaméstnancti a ro¢ni obrat se pohybuje do 2 mil. eur.
e Maly podnik zaméstnava méné nez 50 lidi a ro¢ni obrat neptesahuje 10 mil. eur.
e Stfedni podnik ma méné nez 250 zaméstnancii a ro¢ni obrat neptesahuje 50 mil. eur.

e Zavelky podnik se povazuje takovy, ktery ma nad 250 zaméstnanct a rocni obrat se pohybuje

od 50 mil. eur nahoru. (Vojik, 2010, s. 36)

1.2 Pobocka

Dle ustanoveni zakona Obcanského zakoniku Sb. 89/2012 ,, Pobocka je takova cast zavodu, kterd

¢

vykazuje hospodarskou a funkcni samostatnost a o které podnikatel rozhodl, Ze bude pobockou. *

,,Je-li pobocka zapsana do obchodniho rejstiiku, jedna se o odstépny zavod, to plati i o jiné organi-
zacni slozZce, pokud o ni jiny pravni predpis stanovi, Ze se zapise do obchodniho rejstiiku. Vedouci
odstépného zdavodu je opravneén zastupovat podnikatele ve vsech zdleZitostech tykajicich se odstep-
ného zavodu ode dne, ke kterému byl jako vedouci odstépného zavodu zapsan do obchodniho rej-

strtku. © (zakony-online.cz)

1.3 Logistika

Pro logistiku neexistuje jedna zavazna definice, nebot’ fada teoretikil na ni pohlizi z mnoha riznych
pohledi. I ptesto bylo par definici uzndno mezindrodnimi institucemi pro logistiku. (wikipedia,

©2018)

., Logistika uvadi do vztahu zboZzi, lidi, vyrobni, prepravni a skladovaci kapacity, informace a finance,
aby byly na spravném miste, ve spravném mnoZzstvi, ve spravné kvalite, ve spravném case a za sprav-

nou cenu. *“ Institute of Logistics, Cambrige 1995

Pojem logistika se v oblasti dopravy zacal pouzivat az na prelomu 70. a 80 let minul€ho stoleti.
V tomto obdobi doslo k deregulaci dopravniho primyslu a jednotlivé druhy doprav si zacaly vice
konkurovat. Technologicky vyvoj pfinesl dopravciim nové moznosti zptsobti dopravy, ktera se pak
zajistuje presun vyrobkl v prostoru z mista vyroby do mista spotfeby. Hlavnim smyslem dopravni
logistiky je dodani vyrobki v pozadovaném case a kvalité, aby zvysila svou hodnotu u zdkaznika.
Prepravni naklady patii v logistice mezi jedny z nejvysSich a do ceny kazdého vyrobku jsou obvykle
zapocitany. Vyuzivani dopravni logistiky umoznuje propojeni logistického fetézce, a proto vyrobni
spole¢nosti kladou na dopravni firmy mnoho poZadavki, aby dosahly sluzby, kterou vyZzaduji pro

svij bezproblémovy provoz. (Sixta, 2005, s. 159)
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Déleni dopravy

Jak uvadi ve své knize Josef Sixta (2005, s. 160), celkovy dopravni systém je velmi slozity. Je tvoien
podsystémy, jez funguji v dil¢ich oblastech dopravy, a proto dopravni spole¢nosti orientuji svou ¢in-

nost pfevazné na nékterou z nich. Dopravu lze €lenit z riznych hledisek:

e Dle druhu dopravni cesty
o Zelezni¢ni (vlaky)
o Silni¢ni (PKW, LKW)
o Leteckou
o Vodni (lodi)
o Kombinovanou
e Dle mista jejich provozovani
o Vnitrostatni
o Mezinarodni
e Dle hromadnosti
o Hromadna
o Nehromadna
e Dle velikosti
o Celovozova
o Kusova
e Dle pravidelnosti
e Dle prostiedi, ve kterém je pfeprava realizovana
o Pozemni
o Podzemni
o Vodni
o Vzdus$na

o Kosmicka

1.4 Mezinarodni nakladni prepravy

Odjakziva se doprava a preprava podilela na rozvoji mezinarodniho hospodaieni. Jedna se o nedilnou
soucast socialnich a ekonomickych aktivit, které patfi mezi klicové prvky narodniho hospodateni

kazdého statu.
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Pocatkem 21. stoleti se situace zacala ménit a ndkladni doprava se stala doslova hnaci silou rozvoje
a kvality celosvétové obchodni vymény. Dobie fungujici doprava zavisi do zna¢né miry na spravném
fungovani spolecnosti, které ovlivituje jeji ekonomicky rozvoj a zkvalitiiovani sluzeb. Oblastmi, které

maji na kvalitu dopravy vliv, jsou prevazné:

infrastrukturni pfedpoklady,

odpovidajici vozovy park,

adekvatné vzdélany persondl,

zajisténi kvalitnich smluvnich vztaht. (Novak, 2018, s. 7-9)

1.4.1 Mezinarodni silni¢ni nakladni pFeprava

Mezinarodni doprava se ¢leni na dvé ¢asti, a to na ,,malou* a ,,velkou®. Do velké dopravy patii vozi-
dla, jejichz uzitnd hmoznost se pohybuje nad 3,5 tuny a celkovd hmotnost je vétsi nez 6 tun. Pro
oznaceni mezinarodni kamionové dopravy se vétSinou pouziva zkratka MKD. Obzvlast’ praveé kami-
onova doprava nalezi k celosveétove se rozvijejicim dopravnim obortim. Diky své relativni rychlosti,

dostupnosti a operativnosti se fadi k vyznamnym konkurentm v dopravnim sektoru.
Clenéni a organizace
Silni¢ni pfeprava se dale déli na:

e Full then Truck Load (FTL), celovozova preprava je zasilkou piepravovana jednomu odesi-
lateli jednou jizdou vozidla.

e Less than Truck Load (LTL), jedna se o prepravu kusovych zasilek, které jsou provadény
formou dokladky k jinému nakladu, nebo o sbérnou sluzbu.

e Speciilni prepravy lze chapat jako nadrozmérné prepravy, které presahuji parametry povo-
lenych rozmérh ¢i hmotnosti. Pro takovy druh pteprav je vyzadovéano specialni povoleni a
v nékterych ptipadech i cela fada riznych Skoleni. Jedna se napt. o prepravy zivych zvirat,
nebezpecnych nakladi s ozna¢enim ADR nebo o piepravy zboZzi pod kontrolovatelnou teplo-

tou.
Mezinéarodni silni¢ni doprava je dopravou, pii niZ misto vychozi a cilové leZi na tzemi jiného statu.

Vnitrostatni dopravu lez chépat jako piepravu, kterd maji vychozi a cilové misto na uzemi jednoho

statu. (Novak, 2018, s. 12)
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1.4.2 Mytné systémy

V dnesni dob¢ existuje fada Ciniteld, které dopravu siln€ ovliviiuji. Jednim ze zakladnich faktora jsou

mytné poplatky a systémy.

V Ceské republice je zaveden systém elektrického mytného od roku 2007, ktery je zaloZen na mikro-
vinné technologii, tzv. DRSC. Tento systém funguje na bazi zpoplatnénych tsekt pozemni komuni-
kace, které jsou vybaveny mytnymi branami. Systém elektrického myta se tyka vSech vozidel, které
maji povolenou hmotnost nad 3,5 tuny. Tato vozidla museji byt vybavena palubni jednotkou Premid.
Jednotka je sparovana s SPZ daného vozidla a nelze ji pienaset do vozidel jinych, je tedy nepienosna.
Sazby mytného jsou diferencovany na zaklad¢ emisnich tiid vozidel, které spliuji emisni pozadavky
(EURO 2, EURO 3-4, EURO 5 a EURO 6, EVV). Tyto sazby jsou také ovliviiovany po¢tem naprav

vozidla ¢i tfidy komunikace (dalnice, silnice 1. tfidy apod.)

V sousednich statech funguji mytné systémy podobnym zpisobem. Kazda zemé& ma sviij druh myt-
nych jednotek. Ty mohou byt ve formé zabudovanych ¢ipt, karet, satelitnich krabit atd. (Novak, 2018,
s. 39-41)

1.5 Projekt

Projekty maji vicerozmérné cile, a to splnéni pozadavkill na vécné provedeni, splnéni casového planu
a rozpoCtovych nakladi. Tyto cile jsou oznacovany jako trojimperativ. Aby bylo fizeni projektu
uspesné, musi splnit tfti podminky — musi byt konkrétni, ovétitelné a dosazitelné. (Rosenau, 2007, s.

5)
Proces tizeni projektu vyzaduje soubor manazerskych ¢innosti, mezi néz patfi:

e definovani a stanoveni projektovych cilt,

e rozplanovani ¢innosti,

e vedeni projektu s vyuzitim vSech lidskych zdrojt,

e monitorovani, kontrola stavu a postupu projektovych praci véetné korekce odchylek od planu,

e analyza rizik a ukonceni. (Rosenau, 2007, s. 12)

Definice cilti musi popisovat, co pfesn¢ ma byt splnéno. M¢la by obsahovat vSechny pouzité specifi-

kace a kritéria, kterd by méla byt méfitelna, hmotna a ovéfitelna.

Planovani je pro projektové fizeni rozhodujici. Obsahuje slovni a graficky popis metod, vedouci k
naplnéni cilti. Pro ¢asové rozplanovani se nejcastéji pouziva napiiklad sitovy graf, iseckovy nebo

také Ganttiv diagram. (Sulef, 2003, s. 55)
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K zobrazeni ¢asové narocnosti a posloupnosti pro jednotlivé ¢asti projektu slouzi Ganttiv diagram.
Je vyuzivan pro fizeni a kontrolu celého priibéhu projektu. Jednotlivé dil¢i ¢innosti by mély na sebe
navazovat, aby nedochazelo ke zbytecnym ¢asovym prostojim. Harmonogram projektu by mél mit

jeden zacatek a jeden konec.

K uspésné tvorbé projektu patii i predvidani rizikovych oblasti. Plan by mél navrhovat preventivni
opatieni, aby se ptedeslo vyskytu rizikovych udélosti, a nebo se alespon snizil jejich dopad. Rizika

se mohou vyskytovat:

e s malou pravdépodobnosti a s malym vlivem na projekt,
e s vysokou pravdépodobnosti, ale s malym vlivem na projekt,
¢ s malou pravdépodobnosti, ale zadroven se zdvaznym dopadem na projekt,

e s vysokou pravdépodobnosti a se zavaznym dopadem na projekt. (Sulet, 2003, s. 61)
Pokud se vyskytne riziko se 100 % pravdépodobnosti, signalizuje to jiz problém.

K postojim mizeme pfistupovat rizné. Mlizeme je akceptovat, snizovat, eliminovat nebo prenaset.

(Dolezal, 2013, s. 106)
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2 PODNIKATELSKY PLAN

Pro realizaci kazdého projektu je velice dulezity plan, ktery vytvaifime proto, aby ndm pomohl si
vSechny myslenky ditkladné utfidit. Tento plan miizeme vytvaret pied zah4jenim projektu a upravovat
dle aktualniho vyvoje. Plan musi byt jednoznac¢ny a realizovatelny prostfednictvim analyz trhu. Pod-
statnou ¢asti je i finan¢ni a casovy plan, protoze kazdy podnikatelsky plan by mé¢l mit pfedem stano-

vené oc¢ekavané vynosy, ndklady a celkové ¢asové rozlozeni.

Podnikatelsky plan byva vytvafen z pravidla pro investora, banky nebo poskytovatele dotaci. M-
zeme se setkat s riznymi strukturami podnikatelského planu, protoze neexistuje zadna presna osnova,
podle které by mél byt tento plan vytvaren, avSak kazdy by mél ptinaset urcité odpovédi na otazky,

jakou jsou naptiklad:

e Kam se chceme dostat?

e Jak toho chceme dosahnout? (Svobodova, 2017, s. 70)

2.1 Charakteristika podniku

V této Casti se zamétime jak na historii podniku, tak 1 pfitomnost a budoucnost z hlediska zdkladnich
podnikatelskych cilt, strategii a kultury, zachycujici jeji Cinnost a postupny vyvoj od jejiho zalozeni.

(Fotr, 2005, s. 306)
Podniky dle pravni formy se déli na n€kolik skupin:

e podniky jednotlivce,

e osobni spolecnosti,

e kapitalové spolecnosti,

e druzstva,

e cvropske spoleCnosti a sdruzenti,

e vefejné podniky, neziskové organizace.

Podnik jednotlivce neboli také podnik fyzické osoby pfedstavuje podnikani v menSim rozsahu a
mezi jeho hlavni dvé vyhody patii, Ze k zaloZeni staci i mensi vySe kapitalu a jeho pravni regulace ze
strany statu jsou minimdalni. Tyto podniky funguji pfevazné ve formé zivnosti, jiz se rozumi podnik
s pravidelnou vydé&le¢nou &innosti provozovanou samostatng. Zivnost miize provozovat jak prav-

nicka osoba, tak i fyzickd, pokud spliiuje urcita kritéria, napft.:

e dosazeni véku 18 let,
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e zpusobilost k pravnim ukontim,
e bezthonnost,

e odborna zptsobilost.
Z hlediska odborné zpiisobilosti zivnostensky zadkon déli zivnosti na ohlasovaci a koncesované.

Osobni spolecnost je vytvofena a vlastnéna dvéma ¢i vice osobami, které se spole¢n¢ podili na vy-
kazovanych ztratach i na rozdélovani zisku. Nazev osobni spole¢nost vznikl z diivodu, ze spolecnici
se osobn¢ zucastnuji ¢innosti v podniku. Typickym ptikladem osobni spole¢nosti je vefejnd obchodni
spole¢nost, ve zkraceném tvaru v.o.s. Tato spolecnost je povinna se zapsat do obchodniho rejstiiku
jako pravnicka osoba. Spole¢nici mohou vkladat do spolecnosti jak penézni, tak 1 nepenézni vklady,

které se pak stavaji majetkem v.o.s.

Kapitalové spolecnosti jsou charakteristické tim, ze na rozdil od osobni spolecnosti v ni spole¢nici
nemuseji mit osobni ucast na podnikani, ale pouze kapitalovou. Mezi formy kapitalovych spole¢nosti

patfi:
e spolecnost s ru¢enim omezenym (s.1.0.),

e akciova spolecnost (a.s.).

Spole¢nost s ru¢enim omezenym je jednou z forem kapitalovych spolecnosti, ktera mize byt zalo-
zena jak pravnickou osobou, tak i fyzickou. Minimalni vySe zdkladniho kapitalu je pravné stanovena
na 1 K¢. Spole¢nost odpovida svym majetkem za veskeré zavazky, avSak spole¢nik jen vysi svého
vkladu, kterd je zapsana v obchodnim rejstiiku. Organy této spolecnosti jsou valna hromada, ktera

ma nejvyssi postaveni, a dale jednatelé.

Akciova spolecnost je také kapitalovou spolecnosti, ve které je zékladni jméni rozdéleno na urcity
pocet akcii na jméno. Akcie mohou byt prodejné i neprodejné, ale zakladni kapital musi mit hodnotu
min. 2 mil. K¢. Jednou z vyhod akciové spolecnosti je, Ze umoznuje snadné piesuny vlastnictvi, po-
kud jsou akcie prodejné, da se nimi obchodovat. Na druhou stranu mezi znacné nevyhody se fadi
dvojiho zdanéni. NejvyS$im organem spolecnosti je valnd hromada, kterd voli své statutarni organy

— ptedstavenstvo a dozor¢i radu. (Synek, 2015, s. 79-86)

2.1.1 Poslani a vize

Poslani slouzi k vyjadieni smyslu a G¢elu samotné existence podniku. Vyjadiuje tim, co chce délat,

co umi a k ¢emu organizace existuje. Na druhou stranu vize je pfedstava o budoucim stavu podniku.
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Vize slouzi jak motivacni faktor, ktery pracovni tymy stmeluje a pohani doptfedu. (Mallya, 2007,

$29.)

2.1.2 Organizacni struktura

Celym smyslem organizacni struktury je rozdéleni prace mezi ¢leny organizace. Tento mechanismus
slouzi ke koordinaci, fizeni a umoziuje efektivni ¢innost organizace, kompletni vyuziti zdrojt, sle-
dovani aktivity organizace, koordinaci ¢innosti a ptizptisobeni se zménam v okoli. Existuji tii druhy

organizacnich struktur: (Bélohlavek a kol., 2006, s. 46)

e liniova organizacni struktura,
e funkciondlni organizacni struktura,

e linioveé-Stabni organizacéni struktura.

2.1.3 Kultura spolecnosti

Pojem kultura ma v literatufe velmi Siroky vyznam a té€zce se piesn¢ definuje. Je mozné jej chapat
jako souhrn vSech hodnot, tradic, norem a zplisobu mysleni v organizaci. Také se da kulturu chapat
jako obtady a ritualy Zivota firmy.

Kazd4 firma mé osobnost, a tou je kultura. Pokud do svého tymu pfijme nového zaméstnance a ten

se dokaze szit s kulturou dané spole¢nosti, bude svou praci vykonavat mnohem lépe nez zaméstnanci,

ktefi kulturu podniku nechéapou.

Podnikova kultura miiZze byt pro podnik pfinosem, ale také i prekazkou, napt. pfi zavadéni nové stra-

tegie. Podniky jsou ¢asto zaloZeny na hodnotéach, jako: (Managementmania, ©2016)

e loajalita,

o flexibilita,

e komunikace,

e sklony k riskovani,

e radost z rozhodovani,

e schopnost integrovat se,

e vstficnost k novym vécem.

Podnikova strategie se stale vyviji a stejné tak predstavy o hodnotéch, které jsme uvedli vyse. Na-
vzdory v§em zménam se podnik musi snazit, aby si zachoval svou kulturu a aby byla v souladu s no-

vymi pozadavky, aniz by riskoval jakékoliv zlomy.
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Za zdroje firemni kultury se povazuji:

e zakladatel ¢i vedouci, ktery vStépoval predstavy a hodnoty podniku,

e vlivna osoba, divize ¢i skupina s moznosti kulturu spole¢nosti ovlivnit,
e strategie, hodnoty a vize, které lidé v podniku dodrzuji,

e tradice a chovani pracovnikil,

e modely ,,jak se to u nas ve firmé¢ déla“. (Mallya, 2007, s. 157-160)

2.2 Podnikovy informacni systém

Existuje fada druhii informacnich systému, které napomahaji ke zlepSovani podnikovych procest.
Umoznuji zvysit kvalitu sluzeb, shromazd’ovani velkych objemt dat a jsou uzptsobeny pro lepsi
prehled o chodu podniku. Informaéni systémy jsou vyuzivany hlavné za ucelem sbéru, zpracovani a

Sifeni informaci, které jsou potfebné k planovani, fizeni a rozhodovani. (Tvrdikova, 2000, s. 44)

2.3 Strategicka analyza

Pti této analyze identifikujeme a hodnotime rizné faktory vnéjsiho a vnitiniho prostiedi. Tyto faktory
maji zasadni vliv na podnik nebo alesponl na nékterou z jeho ¢asti. Je velmi dilezitd pro zhodnoceni
silnych a slabych stranek 1 pfilezitosti a hrozeb spolecnosti. Cilem strategické analyzy je zhodnotit a

identifikovat fakta.

Pfi této analyze stratégové monitoruji okoli podniku tak, aby mohli urcit, jaké faktory mohou budouci

vyvoj podniku ovlivitovat. (Mallya, 2007, s. 40)

OBECNE OKOLI

¥ T

FIRMA

v
INTERNI
OKOoLI

v

¥ OBOROVE OKOLI

Obrézek 1: Podnikatelské okoli podniku (Zdroj: Mallya, 2007, s. 40)
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2.3.1 PEST

Podstatou této analyzy vné¢jSiho prostiedi je prozkoumani prostredi, ve kterém se podnik nachézi,

s cilem analyzovat piipadné piilezitosti a hrozby okoli. (s. 45, Grasseova)

Samostatna zkratka PEST znamena v originalnim znéni Political, Economic, Social and Technologi-
cal analysis neboli v ptekladu analyzu politickych, ekonomickych, socialnich a technologickych fak-

tord. (Businessvize, ©2011)

Urcity vyvojovy trend Ize predpokladat, ale neni jasné, jaky bude mit dopad na podnik. Samotna
identifikace vlivl je pfinosem, protoze podnik bude jiz ptedem ptipraven na prichézejici zmény. Po-
kud podnik chce stale rust, inovovat a rozvijet se, je potfeba dbat na vnéjsi faktory, které jsou velmi
dilezité.

Politické faktory

Politické a pravni prostfedi zkouma stabilitu poméri statnich a municipalnich instituci, ekonomickou

politiku vlady, podporu zahrani¢niho obchodu atd.
Socialni faktory

Socialni prostedi zahrnuje socialni, demografické a kulturni faktory, které jsou v blizkém vztahu k
zivotni urovni spolecnosti. Tyto organizace se hlavné soustiedi na pohled obyvatelstva, zivotni styl,

rodinnou strukturu, dostatek pracovnich sil, vzdélani anebo mobilitu pracovni sily.
Ekonomické faktory

Ekonomické prostiedi je tvofeno mnoha faktory, které vzajemné propojuji makroekonomické a mi-
kroekonomickeé prostiedi. Zabyva se zkouméanim prosttedi fiskalni a monetarni politiky. AvSak vyso-
kou roli hraje faktor HDP, kupni sila, irokova mira, inflace, sménny kurz, statni rozpocet ¢i bilance

atd.
Technologické faktory

Technologické prostfedi zahrnuje faktory pro rozvoj techniky. Tato analyza stale vyzaduje pozornost
manazerd, aby mohl podnik modernizovat vyrobu a sluzby, a tak vytvareli ptedpoklady pro dlouho-
dobou Zivotnost a existenci organizace. Rozvoj technologického odvétvi se mize stat vyznamnym
Cinitelem uspésnosti podniku. Mize se soustiedit na rychlou zménu tempa v technologii, finan¢ni

prostiedky na védu a vyzkum ¢i rychlost moralniho zastaravani. (Mallyat, 2007, s. 43-48)
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23.2 SWOT

SWOT analyzu mtizeme zatradit mezi jednu z nejcastéji vyuzivanych metod pro prizkum vnitiniho
prostiedi daného podniku. Tuto metodu vytvotil Albert Humphrey v 60. a 70. letech. Zkratka SWOT
v anglickém originalu znamena: S = Strengths — silné stranky, W = Weaknesses — slabé stranky, O =

Opportunities — ptilezitosti, T = Threats — hrozby.

VNITRN( POVOD
atributy organizace

SILNE STRANKY SI;BFMKY

: weaknesses

=
PﬁiLfEiqu#Tl I

opportunities threats

VNEIS POvOD

Obrazek 2: SWOT analyza (Zdroj: Sun marketing, © 2017)

Tato analyza pracuje na zaklad¢ ziskanych informaci a nasledné vyhodnocenych poznatki. Kom-
pletné pojatd SWOT analyza stavi silné a slabé stranky organizace anebo jeji ¢asti proti identifikova-
telnym ptilezitostem a hrozbam, které vyplyvaji z okoli, a vymezuje pozice organizace pro definovani

strategii dalSiho rozvoje. (Grasseova, 2010, s. 296)

2.3.3 Porteriv model péti sil

Tvlrce tohoto modelu je profesor Michael Eugene Porter, ktery vytvofil jeden z nejznamé;jSich ana-
lytickych nastroji pro ziskavéani informaci o konkurenénim prostfedi podniku. Tato analyza napo-
maha podniktim posoudit, kterému odvétvi musi konkurovat a jak dosdhnout tispéchu. Stret zaklad-
nich péti sil zobrazuje moznou ziskovost daného odvétvi. Analyzuje mozny potencial a prostor pro
rust podniku a kroky pro néj co nejvice vhodné. Tento model je stézejni pro planovani projektii, na

jehoz zéklad¢ se rozkladaji konkurencni sily, které ovliviiuji dany podnik. (business school, ©2008)

Potencialni novi
konkurenti

(Ohrozeni ze strany novych
potencidinich konkurenti)

Dodavatelé

(Dohadovaci schopnost
dodavatel)

Odbératelé

(Dohadovaci schopnost
odbérateld)

Nahradni (nové)
vyrobky

(OhroZeni ze strany
ndhradnich vyrobkd -

Obrézek 3: Portertiv model péti sil (Zdroj: Vlastnicesta.cz, © 2012)
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2.3.4 Klicové faktory uspéchu

Jsou to faktory, které jsou nezbytné pro pozitivni vysledek v obchodnim programu ¢i strategii. Dile-
zité jsou predevsim pro zadkazniky, na jejichz zakladé se rozhoduji, zda proudukt ¢i sluzbu koupi.

(Sulet, 2003, s. 137)

Hlavnim cilem této analyzy je pfesné urcit potencial vici konkurenci. Poméha analyzovat schopnosti
podniku a nalézt klicové faktory ispéchu. Mezi hlavni aspekty se fadi ispésnost ve finanénim a kon-
kurenénim odvétvi. Podniky se d€li na tzv. ziskové a ztratové, resp. uspesné ¢i neuspeésné. Podnik by

vvvvvv

ostatnimi.

Touto analyzou se podnik zamétuje na hlavni oblasti, a témi jsou zékaznici a prizkum konkurence.
Na zaklad¢ informaci a prizkumt pak zvazuje, zda jsou pro n¢j klicové ceny, sortiment, reklama nebo

kvalita vyrobk ¢i sluzeb.
Kli¢ové faktory se mohou rozdélovat do nize uvedenych skupin oblasti:

e oblast vyroby,

e oblast technologie,

e oblast marketingu,

e oblast distribuce,

e oblast organizace a fizeni,

e ostatni.

Primérnim cilem pro mnoho podnikii se stava budovani konkurenéni vyhody vzhledem ke skutec-

nosti, Ze trh stale postupuje rychlym tempem vpied. (Sedlackova, 2006, s. 43)

Klicové faktory |:> STRATEGIE |:> Konkurenénf vfhoda

1T

Schopnosti

T‘T

Zdroje

Hmotné Nehmotné Finan¢ni Lidské

Obrazek 4: Kli¢ové faktory uspdchu (Zdroj: Sulef, 2003, s. 46)
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2.4 Socialni media

Pojem ,,socidlni media“ Ize chapat jako platformu pro online komunikaci. V dnesni dob¢ je tento typ
komunikace upfednostiovan piedevsim z divodu snadného pfistupu k internetu. Socidlni média
z hlediska brandingu umoziuji podniku se v redlném case zabyvat svymi zékazniky a aktualné zjistit,

co chtéji, jak ptremysleji nebo co citi. Pouzivani socidlnich medii ma mnoho vyhod:

e jsou bezplatné,

e moznost velkého publika,
¢ rychld komunikace,

e moznost sdileni,

e 7zpétnd vazba v realném cCase.

Pouzivani socidlnich siti je vyborny zplsob, jak podnik na sebe miize upozornit. Kazdy portdl ma
vybudovanou svou skupinu uzivateld, kteti se d€li na mnoho dalSich skupin, které je mozno oslovit.
Jednou z nejvyuzivanéjsich socidlnich siti je Facebook. Jeho moznosti stale rostou a spole¢nosti mu
vénuji ¢im dal vétsi pozornost, pouzivaji ho k propagaci, pro analyzu potieb zakaznikt ¢i jejich zpét-

nou vazbu. (Coles, 2018, s. 31-34)

Vlastni webova prezentace patii mezi zaklady plisobeni firmy na internetu. Jedna se o jednoduchou
cestu, jak zdkazniklim sd¢lit o svém podniku vSe podstatné. Tento zptsob online platformy patii mezi

nejlepsi obchodni zastupce firmy.

Pied zahdjenim pouZivani socialnich siti ¢i vybudovani firemniho webu je dulezité se zamyslet nad
tim, co maji podniku pfinést, kam budou sméfovat a jakym zpiisobem se zacleni do celkového ob-

chodniho procesu. (Coles, 2018, s. 43)

2.5 Naklady

Existuje celd fada zptsobi, jak miZeme naklady rozdélit. Ve vétsiné piipadu je ale ¢lenime dle uce-
lové potteby, ke které by naklady mély byt vynalozeny. Zakladem pro rozdéleni ti€elnosti nakladu je
schopnost klasifikace nakladd ve vztahu k jejich vynalozeni. Pro takové ucely se pouziva tradi¢ni

druhové €lenéni, které je pouzivano v béznych vykazech finanéniho tcetnictvi.

Néklady lze délit napi. na naklady technologické ¢i ndklady na obsluhu a fizeni. V praxi se ale vétsi-

nou vyuziva ¢lenéni podle vztahu k jednici provadéného vykonu. Néklady tak ¢lenime na:

e naklady jednicové,

e naklady rezijni.
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Naklady jednicové

Pod anglickym oznacenim ,,prime costs* se ukryvaji ndklady, které souviseji s technologickou oblasti.

Souvisi ptimo s jednotkou podvadéného vykonu, jakou je tfeba napt. vyrobek.
Ptiklady jednicovych nakladii:

e naklady na jednicovy material,

e mzdové néklady vyrobnich délniki.

Naklady rezijni
Také nazyvané jako ,,overhead costs* zahrnuji naklady na obsluhu a fizeni. Soustfedi se pouze na tu
¢ast, kterd nesouvisi s jednotkou vykonu, nybrz s kompletnim technologickym procesem. Tyto na-
klady se obtizné pfitazuji k jednotce vykonu a kvili tomu jsou tyto naklady ustfednim problémem
nakladové alokace a kalkulaci.
Ptiklady rezijnich nakladu:

e odpisy stroji,

e pronajem vyrobni haly,

e mzdy udrzbara,

e mzdy manaZert, U€etnich a personalisti,

e naklady na IT technologii pro administrativni pracovniky,

e naklady na informacni systém podniku.

Vedouci
firmy
N KX O T EEE

Obrazek 5: Ugelové ¢lenéni nakladi (Zdroj: Popesko, 2016, s. 36)

Velmi Casto se pouzivd oznaceni tzv. ¢lenéni nakladd po linii utvard, které klasifikuje ndklady dle

jejich odpovédnosti. Clenime je dle odpovidajici piislusnosti k jednotlivym podnikovym atvartim.
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Kalkulaé¢ni élenéni naklada

Tento druh ¢lenéni znazoriuje klasifikaci naklada, ktera se vyuzivéa v kalkulaénim ucetnictvi. Jedna

se o velmi podobnou klasifikaci ucelovému ¢lenéni. Rozdéluje se na ptimé naklady a nepfimé.

Ucelové a kalkulaéni ¢lenéni se lisi zdsadnim rozdilem, a to tim, Ze ti€elové €lenéni se vztahuje k ur-
¢ité jednotce neboli jednici. Na rozdil od kalkula¢niho €lenéni, které se vztahuje k vice jednictim.

(Popesko, 2016, s. 36-38)

e Piimé naklady souviseji pfimo s konkrétnim druhem vykonu.
Napt.: naklady na jednicovy material,
naklady mzdové,

odpis jednoucelového stroje.

e Nepiimé naklady se soustfedi na pribéh podnikového procesu v Sir§Sim métitku.
Napt.: odpisy vyrobni techniky,
najem prostort,
naklady na informacni systémy v podniku,

néaklady na techniku pro administrativni pracovniky.

Jaky je pti¢inny vztah naklada k druhu kalkulovaného
vykonu?

Obrézek 6: Kalkulacni ¢lenéni naklada (Zdroj: Popesko, 2016, s.37)

2.6 Financni analyza

Ugelem finanéni analyzy je komplexni zhodnoceni finanéni situace podniku. Pomaha odhalit zisko-
vost podniku, zda je schopen splacet své zavazky, zda vyuziva efektivné svych aktiv atd. Priibézna
znalost finan¢ni situace v podniku napomahé manaZerim na zakladé¢ ziskanych informaci se spravné
rozhodovat, pii stanoveni optimalni finan¢ni struktury, alokaci volnych penéznich prostiedka, rozd¢-
lovani zisku apod. Znalost finan¢ni situace podniku je nezbytna jak z historického hlediska, tak pro

odhad budoucnosti. Finan¢ni analyza je nedilnou souc¢ésti finan¢niho fizeni, protoze plsobi jako
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zpétna informace o tom, kam podnik smétuje. Konecné vysledky finan¢ni analyzy slouzi nejenom
pro interni potfebu firmy, ale i pro uzivatele, ktefi nejsou soucasti podniku, ale jsou s nim spjati hos-
podarsky ¢i financné. Analyza neslouzi pouze pro zhodnoceni finanéni pozice podniku, ale je ji
mozno vyuzit naptiklad k rozhodovani o investi¢nich ¢innostech, o financovani dlouhodobého ma-
jetku, k volbé optimalni kapitalové struktury nebo sestavovani nového finan¢niho planu. (Gattis,

2010, s. 57)

Za zékladni zdroj dat povazujeme Ucetni vykazy podniku, které zahrnuji rozvahu, vykazy ziska a
ztrat, cash flow, prehled o zménach vlastniho kapitalti apod. Dalsi data Ize sbirat ze zprav samotného
vrcholového vedeni podniku, ze zprav vedoucich pracovniki ¢ auditorti. Rada cennych informaci je

uvedeno ve vyro¢ni zprave. (Knapkova, 2013, s. 18)

Ugetni vykazy obsahuji udaje, které lze ptimo pouzit, mluvime tak o absolutnich ukazatelich. Roz-
vaha obsahuje udaje o stavu k urcitému okamziku — stavové ukazatele a vykaz zisku a ztrat ve forme
vynosu a ndkladl pfedklada udaje za dany ¢asovy tGsek — tokové ukazatele. Z rozdilu stavovych uka-
zatell 1ze ziskat rozdilové ukazatele, a jestlize vykazany Uidaj je davan do poméru s jinym tdajem,

pracujeme s ukazateli pomérovymi. (Sedlacek, 2011, s. 11)

2.6.1 Rozvaha

Rozvaha zachycuje bilan¢ni formou stav aktiv a pasiv vzdy k ur¢itému datu neboli k Géetnimu ob-
dobi. Zobrazuje celkovy prehled majetkové situace a zdrojii financovani a finan¢ni situaci v podniku.
Majetkova situace podniku ukazuje, jakym zptsobem je majetek vazan, ocefiovan a nakolik opotie-

bovan. Zjistujeme optimalnost jeho slozeni a rychlost jeho obratu.
Aktiva

Aktiva neboli majetkova struktura predstavuji celkovou vysi ekonomickych zdrojii, jimiz dany pod-
nik disponuje. Tyto zdroje byvaji oznaCovany jako majetek podniku ¢i kapital. Aktiva se ¢leni podle
likvidity, a to od polozek nejméné likvidnich aZ po polozky s nejvyssi likviditou. Mezi polozky nej-
méné likvidni fadime stal4 aktiva a dlouhodoby majetek. Kratkodoby majetek fadime do polozek s

nejvyssi likviditou. (Ruckova, 2019, s. 23-25)

e Stala aktiva mohou byt dlouhodoba, fixni a neob&zna. Tato aktiva zahrnuji majetkové slozky,
které dlouhodobé ¢innosti podniku slouzi, a to déle nez jeden rok napt. ve formé odpist. Po-
lozky dlouhodobého majetku vSak vSechny neodepisujeme, a to z divodu, Ze ne vSechny maji
svou penézni hodnotu. (ekonomickyslovnik, © 2015)

Dlouhodoby majetek se rozdéluje do tii skupin:
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o dlouhodoby nehmotny majetek,
o dlouhodoby hmotny majetek,

o dlouhodoby finan¢ni majetek.

e Obézna aktiva jsou obvykle tvofena zasobami, dlouhodobymi a kratkodobymi pohledavkami
a kratkodobym finan¢nim majetkem. Typické pro obézny majetek je, ze neustale méni svou
podobu, a proto se ¢asto oznacuje jako ,,kolob¢h obézného majetku®. Analyza obéznych aktiv
posuzuje velikost, strukturu majetkové slozky vztahujici se k potfebam a zabezpeceni plynu-
1¢ho chodu podniku. Tato aktiva ve vysledku ukazuji, zda jsou finan¢ni prostfedky efektivné

uloZeny, a hodnoti likviditu firmy.

e Ostatni aktiva zachycuji zustatky 0¢td casového rozliseni ptistiho obdobi, jako jsou napft.

pfedem placené najemné ¢i jiné piijmy. (Rickova, 2019, s. 26)
Pasiva

Dle zakona o ucetnictvi jsou pasiva zdroje majetku, které predstavuji celkovou sumu zavazkt ucetni
jednotky. Stranu pasiv je mozné rovnéz oznacit za stranu zdrojl financovani firmy, kterd predstavuje
strukturu podnikového kapitalu, ze kterého je majetek podniku financovan. Pasiva nejsou prioritné

¢lenéna z hlediska ¢asu, nybrz z hlediska vlastnictvi zdroju financovani. (Kotuli¢, 2018, s. 33)
K pasiviim patfi:

o vlastni kapital,

o cizi kapital,

o ostatni pasiva.
Vlastni kapital je polozkou, ktera obsahuje zékladni kapital. Jedna se o vyjadieni penéznich a nepe-
néZnich vkladi spole¢nikt do konkrétni spole€nosti. Do vlastniho kapitalu patii také 4Zio a kapitalové
fondy, fondy ze zisku, vysledek hospodaieni minulych let a vysledek hospodateni bézného ticetniho

obdobi.

Cizi kapital se chapeme jako dluh spolecnosti, ktery musi byt v rizn€ dlouhém €asovém horizontu
uhrazen. Tyto dluhy jsou témét vzdy spojovany s uroky a dal$imi vydaji. Cizi kapitél je dale tvoten
rezervami, dlouhodobymi zavazky a kratkodobymi zavazky.

Ostatni pasiva obsahuji ¢asové rozliSeni — vydaje, vynosy a dohadné ucty. (Rickova, 2019, s. 27—

28)
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2.6.2 Vykaz zisku a ztraty

Jako zdroj informaci o finan¢nich vysledcich podniku slouzi vykaz zisku a ztraty. Tato analyza uvadi,
z jakych vynost a nakladt vznikl vysledek hospodaieni za Gcetni obdobi. Dokéaze zobrazit pficiny at’
uz uspésného, ¢i netispésného hospodaieni podniku. Hlavni podstata tohoto dokumentu je vysvétlit

vysledek hospodateni za piesné vymezené obdobi. (Kotuli¢, 2018, s. 36)

2.6.3 Absolutni ukazatele

Jednim z vychozich bodii provadéné financni analyzy je horizontalni a vertikdlni analyza. Ob¢ ana-
lyzy umoznuji vidét ptivodni absolutni udaje z ucetnich vykazi. Horizontalni analyza sleduje vyvoj
zkoumané veliiny v Case ve vztahu k minulému G¢etnimu obdobi. V piipadé vertikalni analyzy sle-
dujeme strukturu finanéniho vykazu vztazenou k urc¢ité smysluplné veli¢ing, a to napft. k celkové bi-

lan¢ni sumé. (Kislingerova, 2005, s. 17-19)
Horizontalni analyza

Tato analyza pfejima piimo data, kterd jsou ziskavana nejcastcji z G€etnich vykazl. Zmény jednotli-
vych polozek se sleduji po fadcich, tzv. horizontalné. Proto se tato metoda nazyva horizontdlni ana-
lyzou absolutnich dat. Po provedeni této analyzy je vzdy dulezita interpretace vysledkii. Pii zhodno-
ceni vysledka této analyzy by mél finan¢ni analytik brat v ivahu rovnéz okolni podminky, jako napft.

zmény v dafiové soustave, vstup novych konkurentl na trh atd. (Sedlacek, 2011, s. 11-15)
Vypocet pro horizontalni analyzu:

Absolutni zména = bézné obdobi — piedchozi obdobi

Relativni zména (v %) = (béZné obdobi — ptedchozi obdobi) / ptedchozi obdobi
Vertikalni analyza

Pii vertikalni analyze je posuzovana struktura aktiv a pasiv v podniku. Ze struktury vyplyva, jaké je
slozeni hospodarskych prostredkil pottebnych pro vyrobni a obchodni aktivity podniku a z jakych
zdrojii muze podnik eventualné cerpat. Oznaceni vertikalni analyzy vzniklo proto, Ze se pii procent-
nim vyjadienim jednotlivych komponent postupuje v jednotlivych letech odshora doltl, a nikoliv na-
pfi¢ jednotlivymi roky. Pro procentudlni vyjadieni se Cerpa z vykaz ziskl a ztrat velikost trzeb, které
maji hodnotu 100 % a v rozvaze se bere hodnota celkovych aktiv podniku. Vyhodou vertikalni ana-
lyzy je, Ze srovnava vysledky analyz z riiznych let a nezavisi na meziro¢ni inflaci. Pfi dokonceni
vertikalni analyzy dochézi k interpretaci dat, ktera zobrazuji procentudlni zmény vysledkt z rozdil-

nych let. (Sedlacek, 2011, s. 11-15)
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Vypocet pro vertikalni analyzu

Procentni podil (v %) = velikost polozky / suma hodnot polozek v ramci urcitého celku

2.6.4 Pomérové ukazatele

Finan¢ni pomérové ukazatele charakterizuji vzajemny vztah mezi dvéma nebo vice ukazateli pomoci
jejich podilu. Vychézeji z udetnich dat, a to z rozvahy a vykazu zisku a ztraty. Udaje zji§téné z roz-
vahy maji stavovy charakter ekonomickych veli¢in. Naproti tomu udaje ziskané z vykazu zisku a
ztraty charakterizuji vysledky ¢innosti za urcité obdobi. Tyto ukazatele jsou pro finan¢ni analyzu
velmi dualezité, nebot’ umoziuji ziskat rychly obraz o financni situaci v podniku. Zastupuji ovSem
pouze roli pomocnika kompletni finan¢ni analyzy, miizeme je tak chapat jako urcité sito, jez zachyti

problémové oblasti, kterym je potieba vénovat vice pozornosti.
Pomérové ukazatele v oblasti finan¢ni analyzy délime na:

e ukazatele likvidity,

e ukazatele rentability,

e ukazatele aktivity,

e ukazatele zadluZenosti,

e ukazatele trzni hodnoty,

e ukazatele provozni (vyrobni),

e ukazatele na bazi finan¢nich fonda a cash flow.

Ukazatele likvidity charakterizuji schopnost podniku dostidt svym zavazkiim. Samotna likvidita
muze byt definovana jako souhrn vSech potencialné likvidnich prostfedki, které ma k dispozici na
uhradu svych splatnych zavazkl. Na druhou stranu solventnost je definovana jako schopnost podniku
hradit své dluhy. Likvidita je podminkou solventnosti. Pokud je podnik dostate¢né likvidni a je scho-

pen hradit své zavazky, pak se nachazi v rovnovaze.
RozliSujeme tfi druhy likvidity:

e bézna likvidita,

e pohotova likvidita,

e okamzita likvidita.

Bézna likvidita se oznacuje za likviditu 3. stupné, kterd se nachdzi v rozmezi doporuc¢ené hodnoty

1,8-2,5. Cim je tato hodnota vys&i, tim je riziko platebni neschopnosti mensi.
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e Vypocet pro béznou likviditu:

Bézna likvidita = obézna aktiva / (krat. zadvazky + krat. bankovni Givéry)

Pohotovi likvidita se nachazi v doporu¢eném rozmezi mezi hodnotami 1-1,8. Radi se do 2. stupné
likvidity.
Vypocet pro pohotovou likviditu:

Pohotova likvidita = (obézné aktiva — zasoby) / (krat. zdvazky + krat. bankovni uvéry)

Okamzita likvidita se oznacuje jako likvidita 1. stupné a predstavuje nejuzsi vymezeni likvidity.
Doporucena hodnota ukazatele se nachazi v rozmezi 1-0,2. Pokud podnik piekro¢i spodni hranici

rozmezi, vzdy to znamend, ze podnik mé finan¢ni problémy.
e Vypocet pro okamzitou likviditu:

Okamzité likvidita = (finan¢ni majetek) / (krat. zavazky + krat. bankovni Givéry)

Ukazatele rentability pométuji zisk dosazeny podnikdnim s vysi zdroji podniku, jichz bylo uzito

k jeho dosaZeni. Tyto ukazatele nejvice zajimaji vlastniky a potencidlni investory.

ROI — ukazatel rentability vloZeného kapitalu se fadi mezi nejdtlezitéjsi ukazatele, ktery hodnoti

firemni ¢innosti.
ROI = (zisk pfed zdanénim + nakladové Uroky) / celkovy kapitél

Tento ukazatel vyjadiuje, s jakou ¢innosti pisobi celkovy kapital vloZzeny do podniku nezavisle na

zdroji financovani.

ROA - ukazatel rentability celkovych vloZenych aktiv poméiuje zisk s celkovymi aktivy investo-
vanymi do podniku bez ohledu na zdroj jejich financovani. Ukazatel méti produkéni silu podniku a

je uzitecny pii porovnavani ostatnich podnikl s rozdilnymi dafiovymi podminkami.
ROA = EBIT / aktiva

ROE — ukazatel rentability vlastniho kapitalu zobrazuje miru ziskovosti z vlastniho kapitalu. Dle

tohoto ukazatele se zjist'uje, zda kapital podniku je dostate¢né vynosny.
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ROE = Cisty zisk / vlastni kapital

ROS - ukazatel rentability trZeb charakterizuje zisk vztazeny k trzbam. Trzby jsou posuzovany za
urcité ¢asové obdobi, mize to byt den, tyden, mésic ¢i rok. V kone¢ném vysledku nam tento ukazatel

zobrazi, jak u¢inn¢ podnik vyuziva své prostiedky k vytvareni hodnot.
ROS = zisk / trzby

Vsechny ukazatele rentability vychazeji v procentech. (Sedlacek, 2011, s. 56-58)

Ukazatele aktivity

Tento ukazatel se Casto nazyva fizeni aktiv, a to proto, ze méfi, jak podnik dokaze efektivné hospodafit
se svymi aktivy. Pokud ma podnik vice aktiv, nez je pro n¢j ucelné, znamena to, ze mu vznikaji
naklady navic a tim mohou zplsobovat i nizsi zisk. Na druhou stranu, pokud mé podnik nedostatek
aktiv, znamenad to, zZe se musi vzdat mnoha moznych podnikatelskych vyhod a pftilezitosti, které by

mohl ziskat.

Obrat celkovych aktiv udava pocet obratek neboli kolikrat se aktiva obrati za dany ¢asovy interval.
Pokud se ve vysledku ukaze, ze intenzita vyuzivani aktiv v podniku je nizsi nez obratka aktiv, zna-

mena to, Ze by mél podnik navysit trzby nebo prodat n¢ktera aktiva.
e Obrat celkovych aktiv = ro¢ni trzby / celkové aktiva

Doba obratu zasob udava primérny pocet dntl, po které jsou zasoby vazany v podnikéni do doby
jejich spotieby nebo do doby jejich prodeje. Obecné lez obrat zasob definovat jako pomér pramér-

ného stavu zasob k dennim trzbam.

e Doba obratu zasob = zasoby / (trzby/365)

Doba obratu pohledavek udava dobu splatnosti danych pohledavek. Zobrazuje, za jakou dobu pod-
niku zdkaznik uhradi pohledavku, tedy na jak dlouhou dobu jsou v téchto pohledavkéach nase finance

vazany.

e Doba obratu pohledavek = obchodni pohledavky / (trzby/365)
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Doba obratu zavazki stanovuje prumérnou dobu, ktera uplyne mezi vykonem a uhradou daného
vykonu. Tato metoda se pouziva k hodnoceni stavu zavazkii neboli k ziskani informace, jaka panuje

platebni moralka podniku vici vetitelim. (Kislingerova, 2005, s 33-35)

e Doba obratu zavazkli = zavazky / (trzby/365)

Ukazatele zadluZenosti

Pomoci tohoto ukazatele je sledovan vztah mezi cizimi a vlastnimi zdroji. I kdyz je zadluzenost vy-
sokd, nemusi se to vzdy povazovat za negativni jev. V dobie fungujici spolec¢nosti miize tato skutec-

nost znamenat naopak pozitivni piispivani k rentabilité vlastniho kapitalu. (Kislingerova, 2005, s. 34)
K analyze zadluzenosti slouzi mnoho ukazatell, napf.:

e celkova zadluZenost,

e koeficient samofinancovani,

e mira zadluzenosti,

e urokoveé kryti,

e kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji.

Celkovou zadluZenost jsme schopni vypocitat podilem cizich zdrojii a celkovych aktiv podniku.
Obecné muzeme fici, ze ¢im je hodnota ukazatele niZsi, tim je riziko vétitelt vyssi. Doporucend hod-

nota se nachdzi mezi 30 %—60 %.

Celkova aktiva = cizi kapital / aktiva celkem

Koeficient samofinancovani se vypocita jako podil aktiv, ktery zlstava vlastniktim podniku, pokud

podnik splati své zdvazky. Za doporucenou hodnotu se povazuje, aby hodnota byla > 50 %.
Koeficient samofinancovani = vlastni kapital / aktiva celkem

Mira zadluZenosti nam zobrazuje, do jaké miry jsou ohroZeny naroky véfiteli. M4 stejnou vypovi-
dajici schopnost jako celkové zadluZenost. Oba dva ukazatele rostou s tim, jak roste proporce dluhi

v podniku.

Mira zadluZenosti = cizi zdroje / vlastni kapital
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Urokové kryti informuje o tom, kolikrat ptevysuje zisk placené uroky. Pokud by ukazatel vysel roven
1, znamena to, Ze na zaplaceni trokl bude potiebny cely zisk podniku. Odborna literatura uvadi do-
porucenou hodnotu 3x az 6x vyssi, ale kazdy podnik musi takové doporuceni piijimat s urcitou re-

Zervou.

Urokové kryti = EBIT (zisk pted zdan&nim) / troky

Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji vyjadiuje pomér mezi vlastnim kapitadlem a

¢asti dlouhodobych cizich zdroji k dlouhodobému majetku podniku. (Sedlacek, 2011, s. 64)

Kryti dl. majetku dl. zdroji = (vlastni kapital + dl. cizi zdroje) / dlouhodoby majetek

2.7 Analyza rizik

Dukladnou pozornost je tfeba vénovat i rizikové strance investi¢nich projektid. Pouhé stanoveni
mozné velikosti rizika ale neni zcela dostacujici. Je tfeba stanovit faktory, které mozna rizika nejvice
ovliviuji. Témto faktorti je nutné vénovat dostateény zajem a zvazovat opatieni, kterd dokazi rizika
snizit. Existuji pfipady, u nichz nelze opatieni realizovat, a na fadu ptichdzi posouzeni, zda se projekt

dale bude realizovat, ¢i nikoliv.

Riziko miiZe byt na jedné stran¢ brano jako nadéje pro dosazeni dobrych hospodaiskych vysledki a
na stran¢ druhé¢ je doprovazeno nebezpecim podnikatelského netuspéchu, ktery vede k moznym ztra-
tam, jez budou mit vaznéjs$i dopad na podnik. Podnikatelské riziko ma tedy vzdy své kladné a zaporné
stranky. S kladnou strankou se poji nadéje na uspéch a dosazeni vysokého zisku. Za zapornou stranku
se povazuje dosazeni horSich hospodarskych vysledki, nez bylo ptfedpokladéano. (Fotr, 2005, s. 135—
139)

Rizika lze rozdélit na:

e technicko-technologicka,
e vyrobni,

e ckonomicka,

e trzni,

e financni,

e legislativni,

e politicka,

e environmentalni,
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e spojena s lidskym cinitelem,
e informacni,

e zasahy vys§i moci.

Pokud riziko vykazuje 100% pravdépodobnost, jedna se o problém, ktery podnik musi fesit.
K riziku se podnik muze postavit riznym zptisobem:

e Akceptaci — Podnik riziko podstoupi a nebude dochazek k zadnym akcim, ale podnik mize
pripravit plan k akcim napravnym.

e Snizenim — Podniknou se jednotlivé preventivni kroky, snizeni pravdépodobnosti nebo do-
padu rizika.

e Eliminaci — Podnik se zcela nedokdze vyhnout riziku, proto se snazi pouzivat jiné strategie a
technologie, aby riziko bylo eliminovano.

e Pienesenim — Tzv. pfenos na tieti stranu, napt. pojisténim se proti riziku. (Dolezal, 2013, s.

106)
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II. PRAKTICKA CAST
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3 CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI

Historie této dopravni spole¢nosti saha do roku 1991, kdy na trh vstoupila pod nazvem Jaroslav Vala
— Valatrans jako fyzicka osoba a jejim hlavnim a jedinym zaméfenim byl pievoz lidi pomoci TAXI
sluzby. V roce 1997 byl koupen spole¢nosti Jaroslav Vala — Valatrans prvni kamion, se kterym spo-
le¢nost pomalu zac¢inala vénovat pozornost kamionové dopravé. Dne 11. 9. 2002 byla zapsana do
obchodniho rejstiiku akciova spole¢nost s ndzvem VALATRANS a.s. a v roce 2004 se fyzicka osoba

Jaroslav Vala — Valatrans transformovala do akciové spolecnosti VALATRANS a.s.

3.1 Poslani a vize spole¢nosti

Poslanim firmy je poskytovat zdkaznikovi sluzbu, ktera musi byt vzdy a za vSech okolnosti sluzbou

seridzni a kvalitni, coZ znamena dovézt zboZi bezpecné a spolehlivé do jakéhokoliv mista uréeni.

Vizi spole¢nosti je zvySeni objemu ptidélenych pieprav od zédkaznikli z Moravskoslezského kraje,

zvysit poptavku fidica po praci a zefektivnit celkovy proces zbyteénych casovych prostoju.

3.2 Organizacni struktura

Valna hromada

ManaZerka ISR }—{ Reditel
spoleénosti

Vedouci tiseku Vedouci dseku
Ekonomika sluzby

[ [ [ 1
Dispegink Dopravaa Pneuservis Servis Cerpaci stanice Bistro Najemni Vnitfni sprava
ved. dispecinku spedice stiedisko 200 stredisko 200 ved. sti. 100 ved. sti. 600 budova ved. sti. 300
ved. stf. 500 stfedisko 300
[
Dispeer Obchodnik -
THP Autobazar Pokladni Kuchaf, Najemni Sportcentrum
ved. sti. 700 D pomocna sila budova Vsetin stiedisko 450

THP
D stredisko 800

Ridici
D
‘ Uetni ‘

ATP

Fakturace
ATP

Personalista
ATP

Cestovni
pfikazy
AP

Zpracovani dat
AP

Obrazek 7: Organizacni schéma I (Vlastni zpracovani na zaklad¢ struktury spolecnosti)
NejvysSim organem akciové spolecnosti je valna hromada. Prostiednictvim hlasovani rozhoduji
vSichni ¢lenové, resp. vSichni akcionafi valné hromady o kazdych zménach ¢i dilezitych rozhodnuti

ve spolecnosti. Kazdy akcionat ma urcity podil ve spolecnosti, ktery je stanoven tak, aby Zadny
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z vlastniki nemél prioritni pravo rozhodnout. Spolecnost VALATRANS a.s. mé celkem 416 kust

kmenovych akcii na jméno ve jmenovité hodnoté 100 tis. K¢.

Druhym nejvyznamngj$im organem je piedstavenstvo spoleéné s dozoréi radou. Clenové piedstaven-
stva jsou Jaroslav Vala, ktery je zarovei i feditelem spoleénosti, Ing. Karel Vala a Karel Vala. Clenem
dozor¢i rady je Martina Valova, ktera je zarovei i vedouci celého ekonomického useku, pod ktery
spada ucetni, persondlni, faktura¢ni oddéleni, zpracovavani dat a odd€leni cestovnich ptikazl. Nejen
ze cely ekonomicky usek spadé pod feditele spolecnosti, ale spada pod néj také vSe ostatni, a to cely

usek sluzeb, dopravni oddéleni se spedici, dispecink, pneuservis, autobazar a servis.

Organizac¢ni schéma spolecnosti

Jaroslav Vala
feditel

Martina Valova
vedouci
ekonomického useku

Karel Vala
zastupce feditele

Pneuservis
Doprava
Sportcentrum
Autobazar

€S Benzina
Restaurace — Bistro
Obchodni dam

finanéni Uétarna
personalni oddéleni

Obrazek 8: Organizacni schéma II (Vlastni zpracovani dle struktury spole¢nosti)

Organizaéni strukturu spole¢nosti VALATRANS miiZeme oznacit jako liniové-Stabni. Objevuji se v
ni strukturni jednotky, které disponuji ¢astecné liniovou a ¢astecné $tdbni pravomoci. Pro toto orga-
nizacni uspofadani je typické, Ze kazdy podtizeny ma uréené¢ho nadiizeného, avSak do rozhodovani
zasahuji také Stabni jednotky a miZze tedy dochazek k nekonzistenci vedeni. Organizacni strukturu

spolecnosti z hlediska formalnosti a centralizace oznacujeme jako formalni a centralizovanou.

Vyhodu stavajici organizacni struktury vidime v pfesném vymezeni pravomoci a zodpovédnosti pod-
fizenych pracovniki, do kterych $tabni utvary zasahuji svymi pravomocemi pouze v nutnych piipa-
dech. O téchto zésazich se snazi Stabni utvary dostatecné komunikovat, aby nedochézelo k duplicit-
nimu feSeni vzniklych problémt a zamezilo se vydéavani protichiidnych nafizeni podfizenym pracov-
nikim.

Nevyhodou je ur¢ita sloZitost struktury. Vztahy uvniti organizace jsou komplikovanéjsi a vazby mezi

jednotkami nejasné.
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3.3 Predmét ¢innosti
Predmétem podnikani této firmy je:

e doprava, sluzby a prodej zbozi,

e silni¢ni motorova doprava osobni, ptilezitostna vnitrostatni — provozovana osobnimi automo-
bily a také pfilezitostnd mezinarodni — provozovana osobnimi automobily,

e silni¢ni motorova doprava nakladni, ptilezitostna vnitrostatni — provozovana nakladnimi vo-
zidly do a nad 3,5 t celkové hmotnosti a také ptilezitostnd mezindrodni — provozovana na-

kladnimi vozidly do a nad 3,5 t celkové hmotnosti.
Spolecnost se fadi dle CZ-NACE do klasifikace:

e 49410 Silni¢ni nékladni doprava,

e 66190 Ostatni pomocné ¢innosti souvisejici s finanénim zprostfedkovanim.

3.4 Certifikaty

Spolecnost za svou dobu podnikani ziskala n¢kolik certifikatii. At uz jsou to certifikaty o vybavenosti

vozového parku, jako jsou napiiklad:

o Certifikat na pfevoz pneumatiky,
e Certifikat na zajisténi nadkladu podle EN 12642 XL,
o Certifikat Daimler 9.5.

¢1 jsou to certifikaty jiné:
e SO 9001:2008,

o Certificate 2018 AAA Bisnode,
e Top Rating 2014, 2015 a 2017 Bisnode.

3.5 Kultura spolecnosti

Kultura spolecnosti je siln¢ ovlivnéna predevsim tim, Ze se jedna o ryze rodinnou spolecnost. Hlavni
hodnotou spolecnosti VALATRANS a.s. je dobra spoluprace se zdkaznikem, respektovani zameést-
nancu a integrita. Spole¢nost se snazi o stal¢ zlepSovani systému jak internich, tak externich. Mezi
interni systémy patii napf. zapojovani zaméstnancti do dilezitych rozhodnuti vedeni, pfi zavadéni
novinek. Mezi externi systémy fadime zaméstnavani fidi¢t nap#i¢ Ceskou republikou, coz firmé

umoziuje byt vice flexibilni a svym zakaznikiim poskytnout pozadovanou piepravu.
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Dalsi dulezitou hodnotou firmy je vzd€lavani fidi¢a prostiednictvim rtznych Skoleni o nehodach
nebo o technickych zadvadach. Zaméstnancim spolecnost dale nabizi zdokonaleni se v cizich jazy-
cich, jako je anglicky, némecky nebo francouzsky jazyk, ale tuto formu vzdélavani vyuziva maxi-

malné 10 % zaméstnancl spolecnosti.

Jedinou motivac¢ni slozkou celého systému podniku je nastaveni platovych podminek. Zaméstnanci
maji fixni zakladni mzdu a k tomu se jim pfipocitavaji prémie za aktivitu na své pozici. Napft. faktu-
racni oddéleni je odménovano za pocet vyfakturovanych pohledavek. Na druhou stranu chybi firmé
uméni ocenit zaméstnance jinak nez hmotné. Ackoliv jsou zaméstnanciim nabizeny dalsi vyhody spo-
jené s moznym penéznim ocenénim, vétSinou je nevyuzivaji.

Zazemi spolecnosti je rozdéleno do dvou pater a kancelafe jsou rozmistény ve stylu Open-Office. To

umoznuje zaméstnancim dokonaly piehled a informovanost, co se ve spolecnosti déje.

3.6 Podnikovy systém

Zakladnim informac¢nim zdrojem spolecnosti je finan¢ni ucetnictvi, které spolecnost vede v programu
Pohoda. Z ucetnictvi tak ziskava informace zejména o stavu majetku, pohledavek, zavazkii nebo na-
kladech. Zminény program Pohoda také umoziuje spolecnosti generovat seznam jejich zédkaznikd.

Prové&fovani zékazniki podle DIC provadi spole¢nost pies systém VIES.

Spolecnost mé déle k dispozici informacni systém NIS (Nas Informacni Systém). Jedna se o dopravni
informacni systém vytvoreny na miru spole¢nosti VALATRANS a.s. Diivodem k rozhodnuti nechat
vytvofit vlastni program bylo, Ze nabidka dopravnich systémi na trhu je sice velika, ale bud’ se jedna
o sloZité systémy, které by spolecnost vyuzila pouze ze 40 %, nebo se jedna o nedostacujici programy,
které by se musely doplnit dalSim feSenim. Pfedstava spolec¢nosti byla, aby mohla najit a zpracovat
veSkera data tykajici se dopravy na jednom misté. Vznikl tak program NIS, v némZ pracovnici dle
ptidélenych prav zpracovavaji data, ktera slouzi jak k budouci kalkulaci, tak ke kontrole a ekonomic-
kému vyhodnoceni skute¢nosti. Program béZi na serveru spole¢nosti a piihlaseni do programu pro-
biha ve webovém rozhrani. Jeho velkou vyhodou proto je, Ze je neustdle uzivatelim k dispo-
zici. Kazdy uZzivatel ma ptidélend prava, kam miize vstupovat a kde zpracovavat data do ur¢enych

nabidek.

Nabidka se zobrazuje ve stylu tzv. stromu, kde kazda agenda miize mit vice podslozek a kazda pod-

slozka mtze byt dale rozvétvena.
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Hlavnimi vystupy NISu jsou:

1. planovani a rychla kalkulace pteprav,
2. evidence uskutecnénych pieprav,

3. porovnavani planu se skutecnosti.

3.7 Prubéh hospodareni spole¢nosti

Ve spolecnosti se ndklady a vynosy déli druhové a jsou rozdélovany dle stiedisek s jednotlivymi

polozkami, které patii pod dané stiedisko.
Druhy stredisek:

100 CERPACI STANICE
200 PNEU

400 NEMOVITOSTI

420 SKLAD

450 SPORTCENTRUM
500 DOPRAVA A SPEDICE
590 POJISTENI

600 JIDELNA

700 BAZAR

900 OSTATNI

Tato diplomova prace svou pozornost soustied’'uje pfedev§im na stfedisko 500 DOPRAVA A SPE-
DICE.

Doprava a spedice spolu Gizce souviseji, a to z toho diivodu, ze u kazdého nékladu, ktery spolecnost
VALATRANS a.s. neni schopna zaopattit svym vozovym parkem, nastupuji sluzby spedi¢ni, které
pozadovanou pfepravu musi zajistit a najit nahradni dopravni spole¢nost, jeZ mize dany naklad pte-
vzit a prevést z mista nalozeni do mista dodani. Samostatné vsak jako stfedisko nefunguje a je zahr-

nuta v polozce sluzby.
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Niklady strediska 500 DOPRAVA

Tabulka 1: Naklady stfediska 500 (vlastni zpracovani dle tcetnich dokumenti)

500 DOPRAVA v tis. 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Naklady celkem 285954 306 988 341239 326 644 272254 258 531
Vynosy celkem 312 930 319635 367 421 349 305 306 774 290 042
Vysledek hospodaieni pf. Zdanénim 26 975 12 646 26181 22 660 34 520 31511

Vysledek hospodareni pfed zdanénim

40 000
35 000 34520

30 000 26 975 s 31511

25 000

20 000 0

15 000

10 000 12646
5000
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Obrazek 9: Hospodateni pied zdanénim (Vlastni zpracovani)

Spolecnost se v roce 2013 rozhodla investovat do obmény a rozsifeni vozového parku. Piestoze vo-
CNB oslabila ¢eskou korunu a kurz eura z 25,14 K& stoupl na 27,43 K¢, tudiz o 2,23 K¢&. ZvySeni
poctu vozidel s sebou nese také vyssi ndklady na PHM, néklady na sluzby nebo mzdové naklady. Na
druhou stranu je tfeba zminit, ze naklady na poplatky ¢i nakupy mocoviny AdBlue klesl a neni to
zptisobeno pouze zesilenim eura vici korung, ale také tim, Ze nova vozidla jsou na dalnicich oceilo-

vana niz8§imi sazbami myta a také maji niZ§i spotfebu mocoviny AdBlue.

V nasledujicim roce 2014 spolecnost VALATRANS a.s. zakoupila dalsi nové soupravy. Do néklada

se tato investice promitla zcela minimalné k stabilné dobrému kurzu eura.

Rok 2015 znamenal pro spole¢nost zménu, a to zavedenim minimélni mzdy (Milog) v Némecku. Tato
mzda se okamzité zacala projevovat ve mzdovych nédkladech. I kdyZz spole¢nost prodala 5 vozidel,

hrubé mzdy i tak byly vyss§i néz v ptredeslych letech.

Dalsim z4sadnim meznikem byl pro spolec¢nost rok 2016, kdy byla nucena prodat 13 vozidel kviili
nedostatku f1di¢h. Dalsi velkou zménou bylo zavedeni povinné minimalni mzdy ve Francii (Macron).
Mzdové néklady postupné vystoupaly na uroven roku 2014, kdy spolecnost méla 119 vozidel, tudiz

0 27 vozidel vice. Ostatni ndklady, jako napt. na PHM, poplatky, AdBlue atd. se sniZily.
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Rok 2017 byl pro spolecnost prevratnym. Dtlezitou zménou bylo posileni ¢eské koruny vici euru.
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Obrazek 10: Stav vozového parku (Vlastni zpracovani)

V roce 2018 disponovala spole¢nost celkem 97 vozidly, které nejsou plné€ fidi¢i obsazeny. Béhem
tohoto roku se spolec¢nost snazila pfijimat fidice, ale 0 mnoho z nich rovnéz pftisla. Z prizkumu tyka-

jiciho se celého roku 2018 vyslo najevo, ze v jeho prubéhu nebylo obsazeno 8—12 vozidel.
Faktory ovliviiujici naklady
Velkou vahu nesou externi a interni faktory, které siln¢ ovliviiuji pohyby naklada.

Prvnim faktorem jsou kurzové rozdily. JelikoZ spole¢nost obchoduje s evropskym trhem, sleduje pie-
devsim vyvoj kurzu koruny vii¢i euru. Pro spolecnost je tato informace ale pouze informativni a musi
ji pfijimat za jakékoliv situace. V obdobi, kdy bylo euro zvysené, se naklady spolec¢nosti v zahranici
zvySovaly, stejné jako kdyZ euro kleslo, néklady se sniZily, ale taky se snizily i vynosy. Tyto zmény

se nejvice projevuji na ndkladech v podob& PHM a mytného silnic a dalnic.
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Obrazek 11: Ménovy kurz v letech (Vlastni zpracovani na zakladé tidajii z CNB)

Dalsim ovliviiyjicim faktorem jsou predpisy evropskych zemi. V roce 2015 se schvalila povinna
mzda v Némecku, ktera se nazyva MILOG, za nedlouho pfisel zdkaz v n€kterych zemich tocit 45ho-
dinovou pauzu, kterou je fidi€ povinen mit kazdy druhy vikend, pokud ten ptedesly vykonaval praci.
Postupem casu se ptipojily téméf vSechny evropské zemé. Konecnou zménou bylo zavedeni povinné

mzdy ve Francii od druhé poloviny roku 2016, kterd se nazyvda MACRON. Kvili t¢émto zméndm
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spolecnost musela zvysit hrubé mzdy fidi¢tim a ptizpisobila administrativu pro zpracovani a moni-

torovani téchto tdaju.

V dusledku toho, Ze se zveda mzda i v ostatnich odvétvich riznych obort, zacalo ubyvat profesional-
nich fidict, ktefi vymeénili svou profesi za méné naro¢nou. Kviili této situaci vznikl na ¢eském trhu
nedostatek fidi¢ili a nova generace s sebou nese pouze malé procento novych fidich. Je to predevsim
ovlivnéno tim, ze na Skolach jiz neexistuji ucebni obory, kde se fidi¢i vyucovali. Déle se zrusila po-
vinna zékladni vojenska sluzba a v neposledni fadé je v dnesni dob¢ piili§ finanéné ndkladné si ob-
starat fidicsky a profesni prikaz.

Aby spolec¢nost dokézala drzet krok se silnou konkurenci, musi stdle obménovat sviij vozovy park,

protoze je to vyhodné nejen z hlediska nizsich nékladt na servis, opravy mytné, ale i z pohledu za-

kazniku.

3.8 Strategicka analyza

Spolecnost VALATRANS a.s. spadé do silné konkurenéniho trhu, ktery je zbarven do krvavé cervené

a nazyva se rudy ocean.

Tato analyza ma za cil identifikovat a analyzovat relativni faktory, které zavisi na vnéj§im a vnitinim
prostfedi spole¢nosti a které maji vliv na jeji sou€asnou i budouci situaci. V této diplomové praci je
pouzita PEST analyza a analyza makrookoli, SWOT analyza, kterd posuzuje vnitini a vnéjsi okoli

spolecnosti, Porteriv model péti sil a klicové faktory uspéchu.

3.8.1 PEST

P — Z hlediska politického je podnikéani spolecnosti vyrazné ovlivnéno zejména legislativou. V nasem
ptipadé nejen Ceskou, ale také legislativou zemi EU. Jde napftiklad o zavedeni povinné mzdy prozatim
ve Francii (tzv. Macron) a v Némecku (tzv. Milog). Déle zruSeni dlouhych vikendovych pauz v ¢len-

skych zemich EU. Neméné¢ dileZité je stanoveni limiti emisi.

E — Z pohledu ekonomického je vyznamnym faktorem zejména nizkd mira nezaméstnanosti, kvili
niZ se zvySuji naklady spojené s ndborem novych fidicd. Mezi dal$i dilezité faktory patii rist pri-

mérnych plati, vyvoj kurzu eura vii¢i koruné nebo vyvoj cen pohonnych hmot.

S — Vyznamnymi faktory z pohledu socialniho jsou riist vzdélanosti obyvatelstva, starnuti populace,
zmény Zivotniho stylu obyvatelstva, které zplisobuje odlisné vnimani diileZitosti penéz a Casu strave-
ného s rodinou. A v neposledni fad¢ je to vétsi mobilita, znamenajici vétsi ochotu lidi st€¢hovat se za

praci do vzdalené;jSich mést.
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T — Z hlediska technologického jsou vyznamné ptedev§im inovace a nové objevy, které se promitaji
do dopravy. Spolecnost Tesla predstavila v listopadu roku 2017 inovativni elektricky nakladni auto-
mobil, ktery by m¢l byt uveden na trh v roce 2019. Dle méfeni pfichazi s vynikajicimi vysledky
spotieby a vykonu. Dalsi moznosti je napi. elektro dalnice ve Svédsku, ktera je testovana od roku

2016. Funguje na principu napojeni se na koleje, po nichz mohou kamiony jet az 90 km/h.

3.8.2 SWOT

e Dobré jméno podniku

e Mlady vozovy park normy EURO VaV

e Certifikované plachtové navésy

. : e Reklama na vlastnich ndkladnich soupravach
Silné stranky e Vzijemnd spoluprace mezi dopravou a spedici

e Dopravni software na miru spole¢nosti

e Vlastni Cerpaci stanice a servis

e Nizka zadluzenost, v€asna platebni moralka

e Neznalost fidi¢i cizich jazyka
e Nizka riiznorodost vozového parku (soupravy, muldy atd.)
e Tti dominantni zakaznici

Slabé stranky
o Velké piejezdy od zékladny k exportnim zadkaznikiim

e Misto sidlo spole¢nosti

e Nizka odbornost managementu

e Socialni programy pro zaméstnance

e Elektrické dalnice na zplisob tramvaji

e FElektrické nakladni automobily

Prilezitosti

e Ziskani novych zakaznikl

e Veletrhy

e Pieprava ADR zbozi
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e Nedostatek fidi¢h nédkladni dopravy skupiny C a E
e Stale rostouci mzdy

e Riist mytného pozemnich komunikaci

e Vstup zahrani¢nich konkurenti

e Letecka a Zelezni¢ni doprava

e Sménny kurz

3.8.3 Porteriiv model péti sil
Stavajici konkurence

Konkurence v daném odvétvi je velmi vyznamnym faktorem, ktery ovliviiuje chovéni spolecnosti.
Mezi vyznamné konkurenty patii AG TRANSPORT, s.r.o., MARSHAL LOGISTIC s.r.o., O.K.
TRANS PRAHA spol. s.r.o. a mnoho dals$ich. Hlavnimi aspekty konkuren¢niho boje jsou cena a do-

plikkové sluzby poskytované zékaznikim.
> Potencialni novi konkurenti

Vstup novych konkurenti do odvétvi neni pfili§ pravdépodobny, protoze jsou zde vysoké vstupni

naklady spojené s potizenim vozového parku.
> Dodavatelé

Spolecnost se snazi minimalizovat vyjednavaci silu dodavatelii zejména tim, Ze ma diverzifikované
portfolio svych dodavatelt. Vyznamnymi dodavateli jsou prodejci ndkladnich automobilti a dodava-
telé pohonnych hmot. Vyhodou je, ze zadny z dodavatelti nema monopol ani neuréuje cenu daného
zbozi na trhu. Spole¢nost si naproti tomu buduje pozici vyznamného odbératele, coz ji umoznuje

doséhnout lepsi ceny zboZi i sluzeb.
> Odbératelé

Podobné¢ jako u dodavatelti se spolecnost snazi diverzifikovat své portfolio odbératelli, ¢imz snizuje
zéavislost na jednotlivych zdkaznicich a tim pfedchazi diktatu ceny od zakaznikl. Spole¢nost ma né-
kolik kli¢ovych zakaznik, pfi€emz ztrata jakéhokoliv z nich by byla pro spole¢nost nepiijemna,
avSak ne fatalni. Portfolio spole¢nosti dopliiuje mnoho mensich zdkaznik, ktefi tvoii asi 40 % do-

prav.
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> Substituty

Za vyznamny substitut se povazuje zejména pieprava po zeleznici, ktera se zacinaja opét rozvijet.
Dodavky zbozi po zeleznici vSak maji svd omezeni — mezi nejvétsi patii zruseni koleji u zakaznikd,
coz komplikuje nakladku na vagény. Do budoucna je mozné pocitat také se samotizenymi vozidly,

jejichz vysledky vysly v prvnich testech velmi dobie.

3.8.4 Klic¢ové faktory uspéchu
» KFU zajist’ujici konkurenceschopnost

Spolecnost zaméstnava mladé a talentované zaméstnance napiiklad na pozici dispeceri. Je to diky
tomu, ze nabizi dobré platové ohodnoceni, moznost rozvijet se, vyuzivat jazykové dovednosti, a to
napiiklad béhem néavstév zahrani¢nich zdkaznikti. Mladi zamé&stnanci spolec¢nosti naopak piinaseji
lepsi orientaci v novych technologiich, inovativni feSeni problémi a nové napady na provoz a ohod-

nocovani zameéstnancu.

K dal§imu vyznamnému faktoru konkurenceschopnosti patii kvalitni vozovy park plachtovych na-
vést. Firma jej pravidelné obnovuje, a tudiZ ma k dispozici nejmodernéjsi technologie. Od konku-
rence se spole¢nost odlisuje tim, ze ma specidln¢ upravené a certifikované navésy nakladnich vozidel.
Navésy maji vnitini pole a laté volné pohyblivé tak, ze z plachtového navésu je mozné vytvofit jiny
druh vozidla, tzv. plato. Déle jsou navésy o obsahu 100 cbm specialné odlehcené a postavené na

nizkych kolech s moznosti pfizvednuti stfechy navésu.
» KFU, které firma nedosahuje

Oproti konkurenci ma spole¢nost vice starSich fidicu, ktefi nejsou dostatecné jazykoveé vybaveni. To
pro ni znamena problém, protoze spolecnost VALATRANS a.s. ma vice nez 60 % zahrani¢nich za-

kazniki a vétSina zdkazniki vyZaduje fidice schopné komunikovat v cizim jazyce.

K dalsimu zlepseni mtze vést ziskani zakaznikd konkurence, ktefi nabizeji obousmérné vytizeni na-
kladniho auta béhem jedné cesty. Tito zakaznici jsou pro spolecnost stejné jako pro konkurenci zaji-
mavi zejména proto, Ze nabizi dlouhodobou spolupréci a jistotu, ze fidi¢ nepojede domi s prazdnym
navésem, coz se u béznych zahrani¢nich zakazek Casto stava. U zahrani¢nich doprav je tézké zkoor-
dinovat export a nasledny import ve stejny den bez ¢ekani. Pokud vSak zdkaznik takovou variantu
nabizi, je velmi zadany. Zadny dopravce o takového zakaznika nechce pfijit a tito zakaznici jsou
bohuzel dlouhodob¢ obsazeni nasimi nejvétsimi konkurenty, ktefi se dostadvaji na velmi nizké ceny, a

pro spolecnost jsou tak nedosazitelni.
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3.9 Financni analyza

K posouzeni finanéniho zdravi spole¢nosti jsou pouzity analyzy absolutnich a pomérovych ukazatelt

z let 2012 az 2017.

3.9.1 Analyza absolutnich ukazateli
K ptehledu provedeme horizontalni a vertikalni analyzu na zaklad¢ ucetnich vykazii rozvahy.
Horizontalni analyza

Spolecnost ke konci roku 2012 ¢astecné obmenila a rozsifila svilj vozovy park nakupem 22 novych
tahacl znacky VOLVO a 10 novych navést znacky Fliegl s certifikatem pro prevoz pneumatik. Tento
nakup byl pro spole¢nost dilezity, protoze se diky svému obménénému vozovému parku dostala do
vybérového fizeni firmy Michelin Reifenwerke AG, ktera je dodnes vyznamnym obchodnim partne-
rem spolecnosti VALATRANS a.s. V fijnu roku 2012 byla koupena nemovitost v centru mésta Vsetin,
kterou spolecnost zatim nijak nerenovuje, ale pouze pronajima. V pribéhu roku 2013 se nakoupily
dalsi nové tahace, a to 20 znacky VOLVO a 11 znacky Mercedes-Benz. Déle se nakoupilo 29 novych
navési s certifikdtem pro prevoz pneumatik. Ke konci roku 2013 disponovala spolecnost VALA-
TRANS celkem 119 kusy nékladnich souprav, dlouhodoby majetek ve srovnani s minulym obdobim
stoupl 0 13,86 %. Také narostla celkova obéznd aktiva 0 30,41 %, a to z divodl zvySeni kratkodobych
pohledéavek, a to jak nariistem vozového parku, tak zhorSenim platebni moréalky odbératelti. V roce
2013 spolecnost vykazala ztratu —5 571 tis. K¢, kdy vlastni kapital klesl na 118 401 tis. K&, zhruba o
—4,51 %. Celkova pasiva vzrostla o 18,56 % z divodil zvySenych dlouhodobych bankovnich uvért,

které narostly kviili investicim spole¢nosti.

Rok 2014 zacal pro firmu velice pozitivné, jelikoz podepsala smlouvu na dobu urcitou s vyrobni
spole¢nosti ArcelorMittal. Touto smlouvou se VALATRANS a.s. stal hlavni dopravcem pro Zelezarny
ArcelorMittal. Hlavni vidinou spole¢nosti bylo, aby se dostala z vykdzané ztraty z minulého obdobi.
Dlouhodoby majetek se z 271 238 tis. K& sniZil na 262 223 ti. K&, tudiZ klesl 0 —3,32 %. Spole¢nost
zacala s dalsi obménou vozového parku, tentokrat prodejem 17 kusi tahact prevazné znacky Merce-
des-Benz a 26 navési znacky Fliegl. V priabéhu tohoto roku spole¢nost nakoupila 12 kusti novych
tahact znacky VOLVO a 26 kust navést znacky Schwarzmiiller s certifikaci pro pievoz pneumatik.
Dale se spole¢nosti podafilo snizit kratkodobé pohledavky, a to téméf o 3 %. V tomto roce si firma
zacala tvofit rezervy na nadchazejici velky soudni spor se satelitni spolecnosti, kterd nedodrzela pod-

minky a dodala software, ktery byl nevyhovujici.
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Roky 2015 a 2016 byly pro spole¢nost nejuspésnéjsimi lety od roku 2012, kdy spole¢nost dosahla
vysledku hospodafteni pies 30 mil. K¢ pted zdanénim. V horizontalni analyze za sledované obdobi se
vlastni kapital téméf o 20 % zvysil, cizi zdroje poklesly o 50 %, coz bylo zapfi¢inéno pfedcasnym
splacenim uvéru z prebytku vlastnich zdrojt, a klesly dlouhodobé bankovni uvéry. V roce 2015 bylo
prodano 17 tahaci, které byly vybrany dle najetych kilometrt, a nakoupeny byly pouze 2 nové tahace

znacky VOLVO. Tim celkovy pocet nakladnich souprav se snizil na 92 kust.

Vzhledem k tomu, Ze v prib&hu dalSich dvou let spole¢nost sviij vozovy park neobméiovala, v roce
2017 nakoupila 20 novych tahact a 13 starSich tahaci vyradila a prodala. K novym tahac¢iim zakou-
pila rovnéz i nové naveésy Schwarzmiiller do kompletnich novych souprav a dalsi 4 nové navésy byly
obménény za star$i naveésy znacky Fliegl. Téchto 44 novych jednotek bylo nakoupeno v hotovosti,
tudiz v horizontélni analyza zobrazuje ubytek finan¢niho majetku 0 26,20 % a zvyseni dlouhodobého

majetku o 17 463 tis. K¢.

Tabulka 2: Horizontéalni analyza (Vlastni zpracovani dle Gi¢etnich dokumentt)

AKTIVA (v tis.) 2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017

Tis. KE % Tis. KE % Tis. KE % Tis. KE % Tis. KE %
Dlouhodoby majetek 33 008 13,86% -9015 -3,32% -60376 -23,03% -57702 -28,59% 17 463 12,12%
Nehmotny DM 0 0% 104 0% -62 -59,62% -42 -100% 0 0%
Hmotny DM 33008 13,86% -9119 -3,36% -60 314 -23,01% -57 660 -28,57% 17463 12,12%
Finanén/ DM 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Ob&ind aktiva 22120 30,41% -5367 -5,66% -4 145 4,63% 19530 22,88% -15 815 15,08%
Zésoby 2101 40,10% -3295 -44,88% 2516 62,18% -1659 -25,28% -22 45,00%
DI. pohledavky 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Kr. pohledavky 20915 35,25% -2350 -2,93% -10 164 -13,10% -6 822 10,84% -7 685 12,62%
Finannl majetek -896 -11% 278 3,83% 3503 46,47% 28011 71% 8108  -2620%
Casové rozligeni 2776 280% -1649 43,81% -132 -6,24% -1083 -54,59% -82 -9,10%
Aktiva Celkem 57904 18,56% -16 031 -4,33% -64 653 -18,30% -39 255 -13,57% 1566 0,63%
PASIVA (v tis.) 2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017

Tis. KE % Tis. KE % Tis. KE % Tis. KE % Tis. KE %
Vlastni kapital -5571 -4,51% 17 896 15,12% 26 567 19,49% 27112 16,65% 24 004 12,64%
Kapitalové fondy 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Rezervni fondy 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vysledek Hospod. 22786 54,37% -5571 -8,62% 17 896 30,27% 26 567 34,49% 27111 26%
Cizizdroje 63 588 33,93% -33797 13,47% -90 874 -41,84% -66 367 -52,55% -22 469 -37,49%
Rezervy 0 0 229 45,80% 0 0 -500 -68,59% 0 0
DI. Zavazky -2139 -11,38% -1264 -7,60% -1101 -7,15% -3 656 -25,58% 3196 30,06%
Kr. zavazky 1144 4,72% -1637 -6,45% 2348 9,89% -1829 -7,01% -2 745 -11,32%
DI. bank.dvéry 56 583 39,33% -23125 -11,54% -92121 -51,95% -60 382 -70,87% -22691 -91,40%
Kr. bank. Uvéry 8000 100% -8 000 -100% 0 0 0 0 0 0
Casové rozligeni -113 -18,99% -130 -26,97% -346 -98,23% 0 0 31 517%
Pasiva Celkem 57904 18,56% -16 031 -4,33% -64 653 -18,30% -39 255 -13,57% 1566 0,63%

Vertikalni analyza

Na vertikalni analyze lze ukazat, jak si podnik vede v konkrétnim casovém tseku. U spolecnosti
VALATRANS a.s. 1ze vy¢ist, Ze od roku 2012 do roku 2017 je jeji dlouhodoby majetek tvofen hmot-
nym dlouhodobym majetkem, a to ze 70 %, kromé roku 2016, v némz se zvysil finan¢ni majetek

v obé&znych aktivech.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 52

Na stran¢ pasiv vertikalni analyza ukazuje, ze dochazi k priibéznému navysovani vlastniho kapitalu,
a to az na 85 % v roce 2017. Nejvétsi podil na tom nese vysledek hospodateni, a to ve vysi 52 %.
Dutlezitym ukazatelem je, Ze spolecnost snizuje objem cizich zdrojt. V roce 2017 se dostala na Groven

15 % oproti 60 % z roku 2012.

Tabulka 3: Vertikalni analyza (Vlastni zpracovani dle ucetnich dokumentt)

AKTIVA (v %) 2012 2013 2014 2015 2016 2017 |
Dlouhodoby majete 76,37 73,34 74,11 69,80 57,68 64,26
Nehmotny DM 0,00 0,00 0,03 0,02 0,00 0,00
Hmotny DM 76,37 73,34 74,08 69,78 57,68 64,26
Finantni DM 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Obé&ina aktiva 23,31 26,46 25,30 29,51 41,97 3541
Zasoby 1,68 1,98 1,15 2,27 1,96 1,94
|DI. pohledavky 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kr. pohledavky 19,02 21,70 22,02 23,43 24,38 21,17
Finanéni majetek 2,61 1,96 2,13 3,82 15,62 12,30
Casové rozliZeni 0,32 1,02 0,60 0,69 0,36 0,33
Aktiva Celkem 100 100 100 100 100 100
PASIVA (v %) 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Vlastni kapital 39,74 32,01 38,52 56,32 76,02 85,09
Kapitdlové fondy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Rezervni fondy 5,67 4,78 2,35 2,88 3,33 3,31
Vysledek Hospodaie 13,43 17,49 16,71 26,63 41,45 51,97
Cizi zdroje 60,07 67,86 61,38 43,68 23,98 14,90
Rezervy 0,16 0,14 0,21 0,25 0,09 0,00
DI. Zavazky 6,02 4,51 4,35 4,94 4,26 5,50
Kr. zévazky 3,33 6,86 6,71 9,02 9,70 8,55
Dl. bank.Gvéry 46,12 54,20 50,12 29,47 9,93 0,85
Kr. bank. Uvéry 0,00 2,16 0,00 0,00 0,00 0,00
Casové rozligeni 0,19 0,13 0,10 0,00 0,00 0,02
Pasiva Celkem 100 100 100 100 100 100

3.9.2 Analyza pomérovych ukazateli

Stejné jako u analyzy absolutnich ukazatelti rovnéz u této analyzy vychazime z Géetnich vykazi roz-

Jo 4

vahy a vykazl ziskl a ztrat. Analyza pomérovych ukazatelt vytvari piehled o zdravi podniku v letech

2012-2017.

Ukazatele likvidity
Ukazatele likvidity sleduji schopnost podniku platit své zavazky vcas.

Tabulka 4: Ukazatele likvidity (Vlastni zpracovani dle ucetnich dokumentil)

LIKVIDITA 202 | 2013 | 2014 | 2005 | 2016 | 2017

B&7nd likvidita 3,00 2,84 3,77 3,27 4,33 4,14
Pohotov likvidita 2,79 2,63 3,60 3,02 4,12 3,91
Okamits likvidita 0,30 0,22 0,18 0,42 1,60 1,44
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Podle metodiky ministerstva primyslu a obchodu by se méla hodnota likvidity v podniku pohybovat
na urovni 1,8-2,5. Jak je jiz uvedeno vySe v tabulce, bézna likvidita ve vSech ptipadech vykazuje
vys$si hodnoty, diky ¢emuz podniku nehrozi riziko platebni neschopnosti.
Pohotova likvidita se ve sledovaném obdobi pohybovala vzdy nad doporu¢enou hodnotou 1,5. V pod-
niku, ktery se zabyva sluzbami, se ¢asto pohotova likvidita blizi k bézné.

Okamzita likvidita neboli hotovostni likvidita se pohybuje az do roku 2015 v normé mezi hodnotami
0,2-0,5. Vyjimku tvoti rok 2016 a rok 2017, kdy se podniku zvysil finan¢ni majetek. Pro spole¢nost
to znamena, ze ¢im vyssi hotovostni likviditou bude disponovat, tim bude situace pro podnik ptizni-
v¢j$i. Ovsem hodnoty, které se dostavaji nad aroven 1,0 vykazuji nerentabilbi vazani finan¢nich pro-

stfedkd na bankovnim uctu.

Ukazatele rentability

Ukazatele rentability zobrazuji, jakych hodnot v procentech spolecnost dosahuje u urcitych druht

rentabilit.

Tabulka 5: Ukazatele rentability (Vlastni zpracovani dle ti¢etnich dokumentit)

RENTABILITA v % 202 | 2013 | 2014 | 2015 | 2006 | 2017 |
ROS 6,07 -0,16 43 6,59 7,45 6,88
ROA 9,03 -1,87 6,23 11,35 13,41 11,57
ROE 18,38 -191,2 13,13 16,31 14,27 11,22
ROI 9,78 -2,01 6,68 12,47 14,85 12,65

Rentabilita trzeb, kterou oznacujeme ROS, ukazuje, kolik korun ¢istého zisku ptipadé na jednu ko-
runu trzeb. Hodnoty se v tabulce pohybuji ve vysi kolem 6 % az na rok 2013, kdyz podnik vykézal

ztratu.

ROA — rentabilita aktiv ndm zobrazuje, jestli podnik dokéaze efektivné vyuZzivat sviij celkovy majetek.

Za posledni tii roky 2015, 2016 a 2017 se podnik pohybuje nad 10 %.

Rentabilita vlastniho kapitalu, ve zkratce ROE, dosahla nejvétsiho propadu v roce 2013, kdy se spo-

le¢nost dostala do ztraty, ale od roku 2014 1ze pozorovat trend rustu.

ROI — rentabilita vlozeného kapitalu neboli investic. Spole¢nost dosahla v roce 2016 nejvyssi hod-

noty a to témét 15 %.
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Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity sleduji schopnost spole¢nosti, jak pouziva aktiva a jak disponuje jednotlivymi po-

lozky kapitalu aktiv. Uvedend tabulka nize zobrazuje dobu obratu ve dnech.

Tabulka 6: Ukazatel¢ aktivity (Vlastni zpracovani dle ucetnich dokumentl)

AKTIVITA ve dnech 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

obrat celk. aktiv 1,21 1,00 1,17 1,39 1,46 1,39
doba obratu pohledavek 51,02 73,77 63,29 56,18 40,42 46,35
doba obratu zavazku 13,91 19,28 13,72 12,08 12,61 11,79
doba obratu zasob 4,99 2,04 3,5 5,86 4,85 5,04

Jak 1ze vidét ve vySe uvedené tabulce, obrat celkovych aktiv se pohybuje v rozmezi 1-1,5. Tyto hod-
noty nepovazujeme za problematické, jelikoz se spolecnost ve vSech letech 2012 az 2017 blizi k
doporucené hodnoté 1. Doba obratu pohledavek by se méla rovnat dob& obratu zdvazkili, nicméné
spole¢nost vykazuje podstatné vyssi dobu obratu pohledavek. Az na urcité vyjimky jeji firemni
smlouvy a faktury uvadéji 30denni splatnost. Jak lze vidét v tabulce, doba obratu pohledavek se
pohybuje pievazné nad ¢asovym tsekem 50 dni, ackoliv posledni dva roky lze pozorovat mirné sni-

zeni.

Ukazatele zadluZenosti

Z analyzy zadluZenosti 1ze vycist, Ze od roku 2012 m4 klesajici tendenci a v roce 2017 se zastavila
na necelych 15 %. Nizké zadluZenost pfedstavuje vyhodu v ziskavani zicich zdrojii financovéni. Déle
muzeme vidét, Ze ¢im vic mé zadluZenost klesajici tendenci, koeficient samofinancovani, ktery pred-

stavuje pomer vlastniho kapitalu a celkovych aktiv, postupné stoupa.

Tabulka 7: Ukazatele zadluZzenosti (Vlastni zpracovani dle ucetnich dokument)

ZADLUZENOST 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
celkova zadluzenostv % 151,15 69,74 61,38 43,68 23,98 14,9
mira zadluZzenostiv % 151,15 211,97 159,34 77,55 31,55 17,51
koeficient samofinoncovani v % 39,74 32,9 38,52 56,32 76,02 85,09
urokové kryti 5,25 x -1,03 x 3,23 x 7,32 x 20,74 x 64,06 x
kryti dl. Majetku dlouh. Zdroji 1,30 1,36 1,35 1,43 1,73 1,56
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Souhrn

Z analyz absolutnich ukazatelti vyplyva, Ze spole¢nost VALATRANS a.s. ke konci roku 2017 dispo-
nuje obménénym vozovym parkem a cizimi zdroji ve vysi 37 469 tis. K¢. Ve sledovaném obdobi od
roku 2012-2017 z analyz také vyplyva, Ze celkova bilan¢ni suma ¢ini 251 486 tis. K¢, coz je zhruba
15 % z celkovych pasiv. DalSich 85 % tvofi vlastni kapitdl ve vysi 213 980 tis. K¢&. V souhrnu mu-
zeme fici, ze VALATRAN a.s. ma pfilezitost investovat do nové pobocky, kterd by rozsifila moznosti

spole¢nosti.

Dlouhodoby majetek od roku 2012 stale klesa a na konci roku 2017 se zastavil na 161 608 tis. K¢,

¢imz tvoti 64 % celkovych aktiv a dalSich 35 % tvofti kratkodobé pohledavky a finan¢ni majetek.

Druha cast finan¢ni analyzy se zabyva analyzou pomérovych ukazateld. Ukazatele likvidity se ve
sledovaném obdobi pohybuji nad doporu¢enymi hodnotami, coz pro spolecnost, ktera se zabyva sluz-
bami, neptedstavuje zdvazny problém. Ukazatele aktivity se az na pohledavky vyvijeji pozitivné.
Ackoliv spole¢nost pozaduje vzdy 30denni splatnost, z analyzy zjistujeme, ze od roku 2012 do 2015
se splatnost pohybuje okolo 60 dnti a aZ posledni 2 roky 2016, 2017 se sniZila na cca 40 dni. Ukazatel
zadluzenosti v roce 2017 ¢ini 14,9 %, coz spole¢nosti v nasledujicich letech umoziuje dalsi investice.
Na zaklad¢ vysledkti provedenych analyz mizeme konstatovat, Ze podnik, ktery viici roku 2018 nema

témer zadné zavazky, disponuje dostatecnou financni zédkladnou pro zaloZeni nové pobocky.
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4 PROJEKT ZALOZENI POBOCKY

Dopravni spolecnost VALATRANS a.s. je podnik vykazujici zisk, ale aby si tento trend udrzela, musi
se zam¢fit na rozvoj a inovace. V nasledujici ¢asti se budeme podrobné vénovat projektu zalozeni
pobocky, stézejnimu cili této diplomové prace. Pii jeho tvorbé budeme vychazet z teoretickych po-

znatkl a provedenych analyz, uvedenych v kapitole Charakteristika spole¢nosti.

4.1 Stanoveni cilu

Stanoventi cill je jednim z nejdilezitéjSich krokii projektu. Mohou byt jak kratkodobé, tak i dlouho-
dobé. Proces stanoveni cilt je velmi podstatnym krokem pro motivaci, ¢innost a smér, kterym se
spolec¢nost bude ubirat. VSechny stanovené cile by mély byt splnény pro dosazeni kompletniho planu

projektu.
Z pohledu ¢asového rozliSeni jsou cile rozdéleny na:
Kratkodobé:

e zajistit vhodné misto pobocky,

e najit vhodné zaméstnance,

e zvysit poptavky fidi¢l po praci.
Dlouhodobé:

e dosahnout vyssiho zisku,

e odstranit casové prostoje,

e odstranit naklady na prazdné piejezdy,
e sniZit ceny za prepravy,

e stat se hlavnim dopravcem pro ArcelorMittal.

Hlavnim cilem projektu je zalozeni fungujici pobocky, aby spolecnost v roce 2020 zaujala pozici
hlavniho dopravce pro vyrobni spole¢nost ArcelorMittal a v nadchéazejicich letech dosahovat vy$siho

zisku.
Shrnuti vychodisek projektu:

e piijmout vice fidicl a tim zaplnit celkovy vozovy park,
e zvysit objem objednanych pieprav od stavajicich zékazniki, a predevsim od spolecnosti Ar-
celorMittal,

e zvySeni zisku.
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4.2 Podnikatelsky plan

Od zalozZeni této pobocky se o¢ekava, ze zvysi celkovy objem poptavanych pteprav od svych stalych
zékaznikli v Moravskoslezském kraji. Zalozenim pobocky spolecnost snizi vstupni naklady a Casové
prostoje vynalozené k nakladkam, které jsou tzv. mrtvymi naklady. Na zéklad¢ prazkumu zakaznikt
spole¢nosti, mezi které patii ArcelorMittal, MORAVIA STEEL, NV Bekaert, Ttinecké zelezarny a
mnoho dalSich, jsme se rozhodli vénovat nejvyssi pozornost vyrobni firmé ArcelorMittal, a to z du-

vodi, ze je dlouhodobym zékaznikem pro spolecnost VALATRANS a.s.
Spoluprace se spole¢nosti ArcelorMittal

Od roku 2014 az do poloviny roku 2016 byla spolecnost VALATRANS a.s. pro tuto vyrobni firmu
hlavnim dopravcem. Spoluprace byla pro obé dvé strany velmi vyhodna. Divodem bylo, ze spolec-
nost v roce 2014 vlastnila celkem 119 nékladnich vozidel s plachtovymi ndvésy a tim i moznost pie-
vazet vysoké mnozstvi vyrobeného zbozi, které byva nakladano jetdbem. Pokud se nepodafilo pfista-
vit k pozadovanému néakladu vozidlo, byly vyuzity kvalitni spedi¢ni sluzby spole¢nosti VALA-
TRANS a.s., které vzdy obstaraly jiné smluvni dopravce pro zajisténi pozadované prepravy. Na za-
¢atku roku 2016 kvili nedostatku fidi¢i zacala spolecnost prodavat nakladni vozidla a doslo k situaci,
ze ani spedi¢ni sluzby nebyly schopny obstarat stejné mnozstvi pieprav za ceny dohodnuté v roce
2014. Dopravni spole¢nost se snazila udrzet spolupraci s ArcelorMittal, ale kvili stoupajicim mzdam,

mytnému a ostatnim nakladiim musela své ceny za piepravy zvysit.

V soucasné dob¢ patii stdle VALATRANS a.s. do skupiny dopravct pro ArcelorMittal, nicméné

vzhledem k navySenym cendm se objem poZadovanych pieprav vyrazné snizil.
86 663 K¢
71454 K¢

48 588 K¢
42 670K¢

31 054 K¢
20 662 K& 24 519 K¢
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Obrazek 12: Celkovy obrat z firmy ArcelorMittal v tis. K¢ (Vlastni zpracovani)

Zalozenim pobocky v blizkosti arealu firmy ArcelorMittal se stane spole¢nost VALATRANS a.s. pro
tuto firmu zajimavéjsi, a to tim, Ze bude moci ¢asové zrychlit proces naklddani za pomoci hybridnich

naveést, které budou pfipraveny k nalozeni, aby zbozi mohlo byt vyvezeno ze skladi. Pokud bude mit
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spolecnost fungujici pobocku v Ostraveé, nemuselo by kazdé prazdné vozidlo piejizdét z hlavni firmy,

ktera sidli v Liptale.

4.2.1 Vybér prostoru

Ditlezitym rozhodnutim je, kde bude dana pobocka umisténa. Za vhodnou lokalitu se povazuje ta,
ktera je polohove nejblize ke zdkaznikovi ArcelorMittal. Musi mit ve své blizkosti dostatecné velké
parkovisté pro samostatné navésy o délce 13,6 m, také pro kompletni soupravy nakladnich vozidel a
ptipadné manévrovani. Parkovisté musi byt také hlidané nebo pod kamerovymi systémy z diivodu

zamezeni kradeze ¢i poSkozeni.

Pro umisténi pobocky navrhujeme prostor ptimo ve spolecnosti ArcelorMittal, a to z divodil zvySeni
sluzeb pro tuto vyrobni spolecnost. V téchto prostorech je dostatek mista pro parkovani vozidel s
moznosti kdykoliv nalozit zbozi a odvézt ho z vyrobnich skladt. Tim se také zrychli proces piepravy,
protoze fidi¢ spolecnosti VALATRANS a.s. bude jiz mit naves nalozeny a miize pouze vyménit na-
veésy z prazdného za nalozeny a okamzité pokracovat v jizd€. Tim je fidi¢ mnohem vice vytiZzen bez
zbytec¢nych Casovych prostoji. Kazda nakladka v ArcelorMittal trva zhruba 612 hodin. V tomto ¢a-
sovém rozmezi fidi¢ pfevazné ¢eka u haly, az prijde na fadu pro nalozeni. Dalsi cas, ktery fidi¢ ztraci,
je Cekani na vyfizeni dokladl zbozi, které mu bylo nalozeno. Tyto ¢asové prodlevy se daji timto
feSenim velice zkratit, coz pro dopravni spole¢nost miiZe znamenat podstatnou vyhodu, a stejné tak i
pro vyrobni spolec¢nost v ptipadech, kdy potiebuje zbozi urgentné naloZit, ale dodavka zboZi je ¢asové

variabilni.

Z toho ditvodu je mozné zbozi dorucit az po prtijezdu fidice.
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= kraj
Ustecky o
kraj
Krilovehradecky
Karlovarskj &
i Praha
Pardubicky
Stfedoiesky kraj Mcravsl‘l;ao?lezskir
S kraj
Pizefiskj ' Olomoucky
kraj kraj
Vysotina
Zinsky
Jinotesky Jinomoravsky K3
kraj prk £

Obrazek 13: Moravskoslezsky kraj (Zdroj: isotra, © 2015)
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JelikoZ spole¢nost zaméstnava tidi¢e zhruba ze 70 % z Moravskoslezského kraje, dalsi vyhodu vi-

dime v tom, Ze fidi¢i mohou mit sva vozidla na hlidaném parkovisti v aredlu ArcelorMittal a tim

zaroven v blizkosti svého bydlisté.

Spole¢nost VALATRANS a.s. m4 jiz dva roky pronajatou malou kancelaf o rozmérech 20 m’, ktera
se nachazi v arealu RS Truck v Ostravé. K tomuto prondjmu doslo z toho divodu, ze k nému patii
Sty hlidana parkovaci mista pro kamiony. Ridi¢, ktery tak mél jiz nalozeno od jiného zakaznika,

mohl vozidlo ponechat na tomto parkovacim miste.

o

O
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g
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Obrézek 14: RS Truck (Zdroj: Google maps,© 2019)

Tento prondjem doporucujeme spolecnosti si ponechat, protoze velkou nevyhodou umisténi nové po-
bocky je, Ze do ArcelorMittal nesmi pfijet naloZzené auto jinym nakladem, neZ ktery tam je objednan

a vyloZen.

4.2.2 Vybér zaméstnanci

Pobocka spole¢nosti bude prozatim fungovat jako pobocka bez pravni subjektivity s dvéma zameést-
nanci. Vedoucim této pobocky se stane dlouholety zaméstnanec, ktery je u spole¢nosti VALATRANS
a.s. zaméstnan témer 21 let. Ma bohaté zkuSenosti jako fidi¢ mezinarodni dopravy, vedouci pracovnik

a obchodnik. V jeho kompetenci bude:

e fizeni celé pobocky,
e jednani s vedenim ArcelorMittal,
e pfijimani novych zaméstnancii na pozici fidice,

e koordinovani nakladek navésu spolecnosti.
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V piipadé, ze bude potieba nalozit ze skladu vyrobené zbozi na volny navés, ktery bude vzdy k dis-
pozici, bude zaméstnan jeste jeden pracovnik, ktery bude nakladat vyrobené zbozi. Po nalozeni vzdy
odstavi tento nalozeny navés na hlidané parkovisté a ptipravi ho kompletné pro fidice, ktery ptijede
s prazdnym navésem. Ridi¢ pouze zaptahne za taha¢e naloZeny navés a opét odjizdi na misto doruéeni

nakladu. Vybrany zaméstnanec musi mit profesni fidi¢sky prikaz skupiny C a E.

Prozatim pobocka bude pouze fungovat jako organizacni a provozni jednotka, ale i nadale zlstane
v piimém spojeni s matetskou spolecnosti. VSechny evidence pieprav, komunikace s fidi¢i a ucetni
zalezitosti budou probihat v centrale spole¢nosti VALATRANS a.s.
V piipadé pfijimani novych zaméstnancli nebo predavani vyplat stavajicim fidi¢iim bude dojizdét
personalni pracovnik ze spole¢nosti VALATRANS a.s. do Ostravy.
Jakmile za¢ne pobocka fungovat a zvysi objem pfijatych objednavek preprav od ArcelorMittal, bude
moci firma pfijmout dal$iho zaméstnance na personalni pozici. Tento zaméstnanec musi mit zkuse-
nosti s ptipravou pracovnich smluv, se zakonikem prace, ob¢anskym zakonikem, zdkonem o platu a
s pozadavky pro bezpecnost prace. Dale by mél mit zkuSenosti se ziskdvanim zaméstnancti a jejich
hodnocenim. Tento zaméstnanec by musel spliiovat pozadavek na znalost polského a anglického ja-
zyka alesponl na zakladni urovni, a to z diivodu zvySujici se poptavky na pozici fidice ze zemi, jako
je Polsko, Ukrajina, Bulharsko atd.
Napln prace personalisty bude zahrnovat:

e vybér zaméstnanct,

e pfijimani zaméstnancd,

e planovani pracovni doby, Iékatskych prohlidek a dovolenych,

e zpracovavani dokumentd, evidenci a dal$i administrativa.

Timto by se snizily dalsi cestovni ndklady na dojiZdéni personélni pracovnice, ktera pracuje ve spo-

le¢nosti v Liptale, ale zaroveil by se navysily o jednu mzdu navic.

Uzavrieni smlouvy o pronajmu

Kazda ngjemni smlouva musi obsahovat takové nalezitosti, aby byla platna. Jedna se o najemni
smlouvu mezi spolecnosti ArcelorMittal a VALATRANS a.s. V této smlouvé je piesné uvedené,

o jaky prostor se jedna. Je ptesné definovano umisténi kancelare, rozméry atd.
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Déle je dulezita doba najmu, kterd je stanovena na 1 rok od data podepsani ndjemni smlouvy. Doba
najmu ale mize byt ukon¢ena najemcem i pronajimatelem, tudiz je piesné urcena vypovédni doba.
Dalsim dulezitym bodem je ndjemné a ostatni thrady. Celkova Céastka byla domluvena ve vysi
8 500 K¢ veetné inkasa. Ostatni naleZitosti, jako je odpov&dnost ndjemce, povinnosti spojené s na-

jmem ¢i ukonceni ndjmu jsou také ve smlouvée specifikovany.

4.2.3 Zarizeni prostoru

Vzhledem k tomu, Ze pobocka nebude z pocatku plnit zddné administrativni tkoly a pracovat v ni
budou 2 zaméstnanci spolecnosti VALATRANS a.s., postaci pouze mensi kancelat. V ptipadé budou-
ciho rozsifeni by se musel hledat novy ndjemni prostor, protoze aktualné vice prostori k prondjmu

v arealu ArcelorMittal neni.

Pronajaty prostor o vyméte 46,125 m? nebyl nikdy pouzivan jako kancelafsky prostor, ale jako mist-
nost na odkladani nepotebnych malych stroj, nabytku a ostatnich pfedmétii. Pro pouzivani této
mistnosti budou potieba zna¢né opravy podlahy, zdi a oken. Vyhodou tohoto prostoru je, Ze je kousek
od vjezdu do celého areélu a je spojen se tiemi kanceldfemi zaméstnanct firmy ArcelorMittal. Tudiz
do spole¢nych prostord, jako je chodba a spole¢na toaleta pro zeny i muze, by nemusela spole¢nost

VALATRANS a.s. investovat.

Obrazek 15: Kancelar pted rekonstrukcei (Vlastni fotografie v ArcelorMittal)
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K provedeni oprav bude vybrana stavebni firma, kterd dokdze zrekonstruovat mistnost do jednoho
tydne. Toto ¢asové omezeni je dilezité, protoze je nutné vytidit povoleni vstupu do aredlu a je mno-

hem jednodussi dostat povoleni kratkodobé, a to na tyden, nezli dlouhodobé.

Po hotovych opravach bude kancelat kompletné vybavena. Budou v ni umistény dva pracovni stoly
s zidlemi, notebook a PC, které musi byt vybaveno v§emi informa¢nimi systémy a portaly spolecnosti
a internetovym pfipojenim. Dale bude potfizen mobilni telefon pro kazdého zaméstnance pro zajisténi
rychlejsi komunikace a tiskarna pro piipadné tisténi dokumentt. Za ucelem konani pohovori s no-
vymi zaméstnanci €i ostatni jednani bude v pronajatém prostoru potfizen jednaci stil se ¢tyimi zid-
lemi. Jelikoz kancelaf bude vyuZzivana kazdy pracovni den, musi byt soucasti i kuchynsky kout, ktery
bude vybaven lednici, kdvovarem, mikrovlnou troubou, kuchynskym difezem, varnou konvici a na-

dobim.
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Obrazek 16: Navrh kancelare I (Vlastni zpracovani)

Obrazek 17: Navrh kancelate II (Vlastni zpracovani)
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Porizeni firemniho vozidla

Zameéstnanec, ktery bude pracovat na pozici vedouciho této pobocky, bude muset denn¢ absolovat
trasu Liptal-Ostrava. Z tohoto diivodu bude muset byt potfizen firemni osobni automobil, ktery bude

koupen na tvér spolecnosti VALATRANS a.s. Zakladni pozadavky na vozidlo:

e Skoda Fabia Combi (pro piipadné pievozy potfebnych véci),
e Dbila barva (pro budouci propagacni polepy),

e Dbenzinovy pohon.

Pii konfiguraci nového vozidla typu Skoda Fabia Combi 1,0 TSI jsme zjistili, Ze v zékladni vybavé

takové vozidlo vychézi na ¢astku do 350 tis. K¢.

4.2.4 Propagace nabidky prace

Dnesni doba nabizi mnoho moznosti, jak vyuzivat marketingové komunikace pro nabidku prace. Jed-
nim z vystupl tohoto projektu je rozsifit pocet zaméstnancti, a to konkrétné tfidica. Pro kazdou pro-
pagaci se vZdy musi pocitat s naklady na marketing, ktery zprostiedkuje potencidlnim zaméstnanciim
informaci o nové pobocce a hledanych pozicich. Ke zviditelnéni nové pobocky se pouziji tyto formy

propagace:
e Vyvéseni reklamnich plachet

Dle prizkumu, ktery jsme provedli v Ostravé, doporuc¢ujeme vyvesit velmi viditelné plachty na mis-
tech, kudy fidi¢i kamiont nejvice jezdi. Reklamni plachta musi byt umisténa tak, ze si ji kazdy fidi¢
vSimne, at’ jede jakymkoliv smérem. Proto za nejlepsi misto povazujeme svételné kiiZzovatky pied
vyrobnimi fabrikami, pfes které tidi¢i jezdi nakladat nebo vykladat zbozi. Témét kazdé vozidlo by
m¢élo na kfiZovatce sniZit rychlost nebo zastavit na ¢ervené. Provedeni t€chto reklamnich plachet musi
byt jednoduché a struéné pro rychlé éteni. V horni &asti bude velky napis ,, HLEDAME RIDICE®,
niZe bude uvedeno telefonni ¢islo a mzda. Tyto tfi napisy jsou sté€zZejni, tudiz budou napsané nejvétsim
pismem. Reklama musi ukazovat ptednosti spolecnosti. Z toho diivodu je v pozadi ukazka vozidla

Euro VI, aby byl zvyraznén moderni vozovy park.

Celkem budou vyrobeny 4 ctyii kusy reklamnich plachet. Budou rozmistény na kiiZovatce
Rudné/Vratimovskd pted spolecnosti ArcelorMittal Ostrava, na kfizovatce Rudé armady/Havirska
pted spolecnosti ArcelorMittal Karvind a na ulici Primyslové a kiizovatce Zavodni/ Primyslova u

Ttineckych zelezaren a spole¢nosti MORAVIA STEEL. Dle prizkumu se v téchto mistech vyskytuje
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vysoké frekvence kamionové dopravy a vidime v nich tedy nejvétsi potencial k osloveni fidict a
potencidlnich zaméstnanci. V blizkosti uvedenych kiizovatek se nachazi soukromé pozemky restau-
raci, autoservisu a dalSich sluzeb, na nichz by bylo mozno reklamni plachty vyvésit. Ndjem vyvésni

plochy by ¢inil 2 000 K¢.

HLEDAME RIDICE!

TEL. 725 266 295

MZDA 50.000 KC
VALATRANS - OSTRAVA

Obrézek 18: Reklamni plachta (Vlastni zpracovani)

Tyto reklamni plachty budou vyrobeny spole¢nosti Trendfoto, ktera sidli ve Vizovicich a vytvarti po-
lepy na nova vozidla, reklamni plachy a propagacni letaky. Obé spole¢nosti spolu dlouhodobé¢ spolu-

pracuji a maji dobré obchodni vztahy.

e Polep firemniho vozidla

Jak jsme jiz uvedli vySe, firemni vozidlo bude mit bilou barvu z divodu lepsi viditelnosti popiskd a
polept, které na n¢j budou umistény. Polep bude vyroben na zak4zku také od spole¢nosti Trendfoto,
aby vSechny reklamy vykazovaly stejny styl a umoznovaly snadnou spojitelnost s firmou. Hlavni
dominantou bude velky derveny napis VALATRANS HLEDA RIDICE, ktery bude umistén na levé i
prave strané vozidla. Dale v popiscich bude uvedeno, ze VALATRANS sidli 1 v Ostrave, hleda fidice
MKD (mezinarodni kamionové dopravy), VKD (vnitrostatni kamionové dopravy) a nabizi mzdu 50

tis. K¢. V ¢asti zadni nad SPZ bude nalepena adresa webovych stranek spole¢nosti.
e Facebook

Socialni sité jsou v dnesni dobé nedilnou soucasti marketingu. Spolecnost jiZ ma vytvoienou stanku
na Facebooku, na niz se bohuZel nachazi mnoho negativnich komentait od byvalych zaméstnanct.
Navrhujeme vytvofit zcela novou facebookovou stranku s nazvem ,,VALATRANS a.s. v Ostraveé®.

Touto cestou by mohla spolecnost oslovit nové fidice z Ostravy a okoli. Na Facebook by m¢li mit
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piistup pouze spravci, ktefi by tam pravideln¢ vkladali aktuality, promo fotografie a videa z cest sou-
¢asnych fidica.
e Webové stranky

Dnesni svét je svétem internetu. Je velice snadné vyhledat nazev firmy, zjistit si recenze a najit vypo-
vidajici obrazovou dokumentaci. Proto pfikladame velky diraz na webové stranky spolecnosti VA-
LATRANS a.s. Museji byt jasné, piehledné, designové a vystizné. Je zbytecné na webovych stran-
kach rozepisovat dlouh¢ texty. Na strankach by méla byt také moznost rychlé e-mailové komunikace
ve formé poptavky prace s tim, ze zdjemce o sobé zanechd pouze nékolik vybranych informaci a

spole¢nost ho bude do 24 hodin kontaktovat, aby si domluvila osobni pohovor.

4.3 Casovy plan projektu

Casovy harmonogram je podstatnou &asti pro tvorbu projektu. Jednotlivé ¢innosti jsou rozepsany a
naplanovany na urcité ¢asové rozmezi. Cely tento ¢asovy plan ma zajistit, aby nedoslo ke zbyte¢nym

¢asovym prodlevam, a je schopen zobrazit ptiblizny datum dokonceni celého projektu.

Tabulka 8: Casovy harmonogram projektu (Vlastni zpracovani)

Cinnosti Zacdatek Konec Dny

Navrh projektu 01.02.19 14.02.19 13
Svolani predstavenstva 14.02.19 15.02.19 1
Volba vhodného umisténi 15.02.19 20.02.19 5
Jednani o prondjmu kancelarského prostoru 20.02.19 28.02.19 8
Uzavieni smlouvy o pronajmu 01.03.19 08.03.19 7
Vybérové fizeni stavebni firmy 01.03.19 15.03.19 14
Vybér pracovnika 01.03.19 29.03.19 28
Zaméstnani vybraného pracovnika 01.04.19 03.04.19 2
Objednani vozidla, proces vyroby, prihlaseni 10.03.19 13.05.19 64
Rekonstrukce kancelarského prostoru 24.03.19 31.03.19 7
Vybaveni kancelarského prostoru 01.04.19 10.05.19 39
Ptipravy propagacnich ¢innosti 29.04.19 22.05.19 23
Casova rezerva 22.05.19 31.05.19 9
Zahajeni provozu 01.06.19

Termin pro zacatek realizace projektu jsme stanovili na 1. tnora 2019, a to z mnoha divodi. Mésic
unor a prvni polovina biezna jsou v dopravé nejméné vyuzivanymi meésici. V kvétnu a ¢ervnu odchazi

velké mnozstvi fidict z firem a hledaji pfes 1éto novou.

Z dat ¢asového planu jsme vytvortili 1 Ganttiv diagram pro lepsi piehlednost posloupnosti jednotli-
vych ¢innosti. Pocitame 1 s Casovou rezervou kvili komplikacim, které mohou nastat béhem konani

celého projektu. Zahajeni provozu vychdzi na 1. ¢ervna 2019.
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01.02.19 2102.19 1303.19 0204.19 2204.19 1205.19

Navrh projektu

Svoldni predstavenstva ﬂ

Volba vhodného umisténi
Jednani o pronajmu kanceldiského prostoru
Uzavieni smlouvy o prondjmu
Vybérové fizeni stavebni firmy
Vybér pracovnika
Zaméstndni vybrané¢ho pracovnika
Objednani vozidla, proces vyroby, piihladeni
Rekonstrukce kanceldiského prostoru

Vybaveni kancelafského prostoru

Piipravy propagaénich &innosti

Zahéajeni provozu

Obrézek 19: Ganttiv diagram projektu (Vlastni zpracovani)

4.4 Financni plan

Kazdy projekt musi byt oSetien rovnéz z financni stranky. Pfi stanoveni nékladi celého projektu se
muze ukazat, ze cely plan je financné pfili§ nakladny a neni pfili§ vyhodny. Na zaklad¢ celkového
vycisleni ndkladt mize spole¢nost VALATRANS a.s. vyhodnotit, zda tento projekt je ochotna finan-
covat a jakym zpisobem. Projekt miize byt financovan z vlastnich nebo cizich zdroja, napt. v podobé

bankovniho uvéru.

V této analyze jsou uvedeny vstupni vydaje na rekonstrukci kancelafského prostoru a dale ostatni

provozni néklady.

Tabulka 9: Vstupni vydaje (Vlastni zpracovani)

Vstupni vydaje

polozky cena
Opravy podlahy 11 000 K¢
Vymeéna oken 3 000 K¢
Vymeéna topeni 3270 K¢
Kontrola elektiiny 2 000 K¢
Vymalovéni prostoru 5970 K¢
Kuchynisky kout + vybaveni 50 000 K¢
Nabytek 63 000 K¢
Notebook 10 000 K¢
PC s pfislusenstvim 10 000 K¢
Tiskarna 3 000 K¢
Nékup osobniho automobilu 350 000 K¢
CELKEM 500 240 K¢
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Odhadovana cena celkovych nakladii na rekonstrukcei, vybaveni a pofizeni automobilu je 500 tis. K¢.
Tato cena neni kone¢na, jedna se o pouhy odhad na zéklad€ obeslanych poptavek do vybranych firem,

které by byly ochotny celkovou rekonstrukci provést.
Spole¢nost VALATRANS a.s. vstupni vydaje bude financovat z vlastnich zdroju.

Tabulka 10: Provozni ndklady za mésic (Vlastni zpracovani)

Provozni naklady

polozky castka za mésic
Néjemné (v€. 4 plachet) + inkaso 16 500 K¢
2x telefon + pevny internet 1499 K¢
Cestovné (Liptadl-Ostrava—Liptal) 21 240 K¢
Hruba mzda vedouciho pracovnika 42 000 K¢
SZP placené zamé&stnavatelem 14 280 K¢
Hrub4 mzda pracovnika 20 000 K¢
SZP placené zaméstnavatelem 6 800 K¢
Pojisténi osobniho automobilu 822 K¢
CELKEM 123 141 K¢

Vyse ndjmu byla jiz uvedena vysSe pfi popisu najemni smlouvy s vyrobni firmou ArcelorMittal. Cena
najmu by méla byt na cely rok 2019/2020 fixni. Cestovni naklady jsou vypocteny pii 220 ujetych
kilometrech na trase Liptal-Ostrava—Liptal s primérnou spotiebou 5,7 litrli na 100 kilometrd. Plan
zahrnuje kazdodenni dojizdéni vedouciho pobocky do centrdly po dobu jednoho ruku, proto jsme

cestovni naklady vynasobili 20 pracovnimi dny v mésici.

Tabulka 11: Reklamni nédklady nabidky prace (Vlastni zpracovani)

polozky Castka
Reklamni plachty (velikost 3,0m x 2,5m) 10 500 K¢
Polep firemniho vozidla 8 000 K¢
Facebook 0 K¢
Webové stranky 3 000 K¢
CELKEM 21 500 K¢

Jak jsme zminili jiz vySe, propagacni plachty na ndbor novych fidicl a polepy obstara spolecnost
Trendfoto z Vizovic. Dle jeji cenové nabidky vyroba reklamnich plachet vychazi na 10 500 K¢ a

polep firemniho vozidla na 8 000 K¢&. Facebook netctuje za zaloZeni nové stranky Zadny poplatek,
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proto je v tabulce uvedeno 0 K¢, ale pokud bude spole¢nost chtit v budoucnu tuto stranku na Face-
booku propagovat, bude tfeba pocitat s dalSimi néklady. Za aktualizaci webovych stranek si firma
uctuje 3 000KC¢ jako jednorazovy poplatek. Celkové reklamni ndklady spolecnost také zafinancuje

z vlastnich zdroju stejné€ jako vstupni vydaje.
4.4.1 Kalkulace

Tento projekt fesi nékolik problematik spolecnosti:

e nedostatek ridic¢u,

e Casové prostoje pii nakladkéach v aredlu ArcelorMittal,
e prazdné piejezdy na trase Liptadl — Ostrava.
Nedostatek ridica

Spolecnost VALATRANS a.s. v roce 2019 vlastni celkem 85 tahacti a 91 navést. Z toho je 10 tahact
a 16 naveést ulozeno v depozitu. Pokud by nova pobocka v Ostrave ptijala 10 fidi¢i, spole¢nost by
mohla do provozu vratit 10 souprav (taha¢ + naves).

Ridi¢tim je garantovana mzda ve vysi 50 tis. K& To znamend pfi piijeti 10 fidi¢t vzrast mzdovych
nakladl + cestovnych ndhrad ve vysi 6 000 tis. K&/rok. Pfi plném obsazeni vzrostou také naklady na

provoz vozidla, a to o 17 898 tis. K¢/rok. Kromé ndkladu se da vSak predpokladat, ze vzrostou i

Vynosy.
Tabulka 12: Naklady a vynosy pii piijeti 10 fidi¢h za rok (Vlastni zpracovani)
Naklady v tis. K¢ 2019
mzdové naklady + cestovni ndhrady 6 000
provozni néklady vozidel + odpisy 17 898
Plinované vynosy v tis. K¢ 26 990

Spole¢nost VALATRANS a.s. v minulosti spolupracovala rovnéz s fidic¢i, ktefi nebyli pfimymi za-
meéstnanci, ale byli najimani jako dopravci na fakturu. Vzhledem k negativnim zkuSenostem, proje-

vovala se €asta nespolehlivost dopravcil, tuto moznost najimani fidicl jiz odmita.
Casové prostoje pri nakladkach v ArcelorMittal

KaZzda spolecnost, kterd zajistuje prepravu pro ArcelorMittal, musi pocitat s dlouhou ¢ekaci dobou

Mrwe
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vzdy u jednotlivého skladu zatadit do fronty. Mnohdy tyto ¢asové prostoje vznikaji i tim, kdyz vozi-
dlo, které ma provést nakladku, méa zpozdéni a neni pfistaveno v dohodnutém terminu. Primérna
¢ekaci doba u jedné nakladky je 612 hodin. V této dobé musi fidi¢ kamionu byt pfitomen v auté a
Cekat. Spole¢nost VALATRANS a.s. musi platit fidi¢i i béhem téchto ¢asovych prostoji. Bude-li zii-
zena pobocka v Ostrave, kterd bude mit k dispozici alespon 5 hybridnich navésu, které by novy za-
meéstnanec pobocky nakladal, dojde k odstranéni casovych prostoji a fidi¢ bude moci rychleji dovézt

zbozi na misto dodani.

Ridi¢i musi dodrzovat zdkonem dany AETR (Evropska dohoda o praci osadek vozidel v mezinarodni
silni¢ni doprave), ktery dovoluje maximalni vykon 13 hodin a dvakrat tydné je povolen vykon o
Casové dotaci az 15 hodin. Jizda fidi¢e nesmi presahnout 9 hodin. Pokud by bylo tieba realizovat
prepravu o délce 9 hodin a ji pfedchézejici vykon trval 13 hodin, je zfejmé, ze fidi¢ travici 6—12 hodin

na nakladce, neni schopen piepravit zbozi za jeden planovany vykon.

SniZenim ¢asové dotace téchto prostoji spolecnost rovnéz usetii na ndkladech, protoZze nebude muset
platit fidice, ktery na mist¢ stoji a ¢ekd, aniz by vykonéval jakoukoli praci. Jako ptiklad uvadime
konkrétni ptepravu z bodu A (naklddka) — do bodu B (vykladka) o vzdéalenosti 500 km, ktera vytizi
fidice na 9 hodin jizdy a 13 hodin vykonu. Bez ¢ekéni je fidi¢ schopen vyjet s ndkladem v pondéli a
v utery rdno slozit. Pokud ovSem fidi¢ v pondé&li dorazi teprve na nakladku, zkrati se mu doba vykonu
na 7—1 hodinu pfi ¢ekdni 612 hodin. To znamena, Ze s nakladkou mize na misto ur¢eni dorazit az o
den pozdé&ji, ne tedy v utery, ale aZ ve stfedu. Timto ¢ekanim ztraci firma moZnost vice vytéZovat sva
vozidla, a tudiz misto pldnovanych 10 000 najetych kilometri je vozidlo schopné ujet 7 000—-8 000
kilometrti za mésic, ¢imzZ se sniZuje i celkovy obrat, protoze vozidlo misto 15 pfeprav je mozné vytizit

prumérné na 10 pfeprav za mésic.

Zisk: Kilometry ujeté za mésic x Cisty km (zisk)

10 000 km x 4,68 K& =46 800 x 12 = 561 600 K&/rok na jedno vozidlo
8 000 km x 4,68 K& =37 440 x 12 = 449 280 K¢&/rok na jedno vozidlo

Pokud by jedno vozidlo bylo vytiZzeno pln€ bez velkych Casovych prostoji, dokazalo by zvysit zisk
az o 112 320 K¢/rok.
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Kalkulace pobo¢ky v Ostravé

Aktualné spolecnost ArcelorMittal tvoii 24 % celkového obratu spolecnosti VALARANS a.s. a v roce
2018 generovala zisk ptes 17 mil. K¢. za ujeté piepravy. Do kalkulace celkovych kalkulaci celkovych

nakladi jsme zahrnuli s fixni a variabilni néklady.

Fixni naklady: mzda + odpisy + Variabilni ndklady: ndklady na 1 km x celkovy pocet km pro
ArcelorMittal

Celkové néklady: FN + VN =12 922 + 11 800 = 24 722 tis. K&

Piepravy pro ArcelorMittal

Tabulka 13: Prepravy 2018 od ArcelorMittal (Vlastni zpracovani)

Primérné cena 1 piepravy 22 719 K¢
Celkovy pocet pteprav 1 879 Ks
Celkové ujeté km 910 000 K¢
Obrat pro rok 2018 42 689 001 K¢

Vypocet zisku pro rok 2018
22 719 * 1879 — 24 722 000 = 17 967 001 K¢&
ZaloZeni pobocky

U zaloZeni poboc¢ky budou do kalkulace nékladl zapojeny pouze tfi vozidla se tiemi fidic¢i. Tato tii

vozidla budou vyuzivéna pouze pro ptepravy pro ArcelorMittal

Tabulka 14: Celkové naklady pobocky (Vlastni zpracovani)

Fixni naklady v tis. K¢&/rok
provozni ndklady pobocky 1400
mzdové naklady + cestovni nahrady 3 fidica 1 800
odpisy 769
Variabilni naklady 2 300
Celkové naklady 6 269

Aby pobocka byla schopna fungovat bez toho, aniz by mé¢la negativni vliv na zisk spolec¢nosti VA-
LATRANS a.s., musi spolecnost ArcelorMittal navysit objem zakézek navic o 300 pieprav z celko-

vého objemu. Takto bude mozné pokryt naklady vynaloZzené na pobocku a tfi vozidla se tfemi fidici.
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Vypocet zisku: 22 719 * 300 — 6 269 000 = 549 700 K¢/rok
SniZeni cen pro rok 2020

Aktudlné spole¢nost VALATRANS a.s. uctuje za ptepravu o 100 euro vice nez jeji konkurence, kterou
tvofi pfedevsim polské dopravni spolecnosti. Svou cenu je spolecnost ochotna snizit pouze za pred-
pokladu navySeni objemu zakazek o 571 pozadovanych pieprav. Ke snizeni cen mlze pfistoupit na

konci 2019, kdy dochazi k novym kalkulacim a nacenéni sluzeb pro nasledujici rok 2020.
Vypocet zisku: 20 149 * 2450 — 30 991 000 = 18 374 050 K¢/rok

Pfi tomto zvySeni objemu pieprav za nizsi ceny je spolecnost jiz s fungujici pobockou téméi na stej-

ném zisku, jako tomu bylo v roce 2018.

V soucasné chvili nepovazujeme za vhodné, aby spolecnost VALATRANS a.s. snizovala ceny za
prepravu. Vzhledem k tomu, ze svlij vozovy park dokaze vytézovat i pro jiné zdkazniky, méla by
ponechat ceny, které generuji zisk. V opacném piipade€, nedostateéné vytizenosti vozového parku,

muze spolecnost ke snizeni cen pfistoupit, coz mize vést ke zvySeni objemu zakazek.
Prazdné prejezdy

Vyhodou nové pobocky bude rovnéz snizeni nakladu, které vznikaly prazdnymi piejezdy. V roce
2018 pramérné 70 % vozidel ptejizdelo ze svého domaciho parkovisté v Liptale do Ostravy na misto
nakladky v ArcelorMittal. ZaloZenim této pobocky dojde k omezeni prazdnych piejezdi, protoze vo-

zidla budou své jizdy koncit pfimo v Ostravé.

Za rok 2018 bylo uskute¢néno celkem 747 prazdnych piejezdl na trase Liptdl — Ostrava, a to ve

vzdalenosti 100 km.

Tabulka 15: Rozbor nékladii na 1 kilometr (Vlastni zpracovani)

Cena za 1 km 29,50 K¢
Fixni ndklady 10,30 K¢
Variabilni naklady 14,20 K¢
Celkové naklady 24,50 K¢
Zisk 5,00 K¢

Spole¢nost VALATARANS a.s. naceiiuje své prepravy vzdy véetné piejezdu, zalozenim pobocky by
tyto ndklady téméf zanikly. V procesu vytvareni cen je pocitano vzdy s trasou Liptdl — Ostrava — a

misto dodani. Spole¢nost by tim usettila variabilni néklady, a to ve vysi 1 mil. K¢&/rok.
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Vypocet: 747 * 100 * 14,20 = 1 060 740 K¢&.
Zavérefné doporuceni

Spole¢nosti VALATRANS a.s. na zékladé prizkumi a analyz doporucujeme tuto pobocku zalozit.
Ptinasi s sebou spoustu vyhod, zlepSeni a novych prilezitosti, které by v této dobé mohly spole¢nosti
pomoci. Po odstranéni zbyte¢nych ¢asovych prostojti a tim efektivnéji vyplnit praci fidice a nabidnout
fidice a tim by mohla vyplnit celou svou vozovou flotilu ¢imz vyuzije 100 % své vozové kapacity.
Pti provozovani této pobocky, spole¢nost odstrani nebo alespon z velké ¢asti snizi prazdné piejezdy,

které¢ musely byt vzdy odecitany z ceny za danou pfepravu.

Spolec¢nosti nedoporucujeme snizit ceny za prepravu i za predpokladu navysSeni objemu pieprav.
V porovnani s rokem 2018 by spolecnost ArcelorMittal vytézovala vice vozidel spolecnosti VALA-
TRANAS a.s. za niz$i ceny a tim by byla ohrozena spoluprace s jinymi zédkazniky, na které by nezi-

stala volna kapacita vozového parku.

4.5 Prinosy a rizika projektu

Kazdy planovany projekt nese s sebou rizika, se kterymi by mél dobry podnikatel pocitat a provést
urcitd opatieni, aby jim mohl pfedchazet. Jak jsme jiz uvedli v teoretické ¢asti, rizika maji mnoho
podob, a ne v§echna musi mit pro podnik negativni dopad. V nasledujici casti budou popsany piinosy
projektu a dale také mozna rizika, kteréd je potfeba identifikovat diive, nez se ptistoupi k realizaci

projektu.

4.5.1 Prinosy zaloZeni nové pobocky

Jestlize vySe uvedeny budouci predpoklad bude naplnén, dosahne spolecnost jak financ¢niho, tak 1
nefinancniho zlepSeni. To posili jeji pozici na trhu a zesili jeji konkurenceschopnost. ZaloZeni nové

pobocky zahrnuje:

e rozSifeni plisobnosti v novém regionu,
e posileni celkové pozice spolecnosti,
e zlepSeni svého hospodaiského vysledku v nadchézejicich letech,

e prileZitost navazat spolupraci s novymi zadkazniky v Moravskoslezském kraji.

Pobocka umozni zaméstnat vice lidi, pfedevSim na pozici fidice. Vozovy park bude zcela vytizen a v

nasledujicich letech je dokonce pravdépodobny jeho rist. Pfi navazani blizsi spoluprace s tak velkou
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vyrobni spolec¢nosti, jako je ArcelorMittal, ma spolecnost VALATRANS a.s. velkou piilezitost vybu-
dovat si dobré jméno mezi dopravci a tim ziskat nové nabidky spoluprace od jinych vyrobnich firem,
které budou zadat kvalitni sluzby. I kdyz finanéni analyza zobrazuje pomérné vysokou prvotni inves-

tici, diky snizeni nakladii na prazdné piejezdy miize spolecnost postupné vykazovat zisk.

4.5.2 Rizika

Jak jsme jiz zminili vySe, kazdy dobry projekt s sebou nese urcita rizika, se kterymi je tfeba pocitat.

Abychom byli schopni jim piedchdzet, je potieba rizika identifikovat a provést urcita opatieni.

Jako nejvétsi riziko projektu povazujeme neuspéch celé pobo€ky a jeji nasledné uzavieni. Zname-
nalo by to zbytecnou investici na opravy kancelaiskych prostorti a k tomu spojené dalsi investované

naklady.

DalSim velkym rizikem je nenavazani spoluprace se spolecnosti ArcelorMittal. Pokud by od konce
roku zménila VALATRANS a.s. ceny, ale nasledné by se nezvedl objem pieprav, bylo by to pro do-
pravni spolecnost neefektivni. Efektivni by to bylo za pfedpokladu, Ze vyssi objem pozadovanych
pfeprav by vice vytézoval vozidlo a zvysil by se tak obrat. Pokud by se ale objem nezvysil, znamenalo

by to pouze sniZeni cen a celkovy obrat trzeb by viditelné klesl.

U kazdého projektu je tieba pocitat s moznosti, Ze na trh vstoupi nova konkurence. V tomto piipadé
by to znamenalo, Ze by musela pfijit jind dopravni firma, ktera by byla schopna nabidnout stejné
sluzby a za niZ§i ceny. Toto riziko se jevi jako nejpravdépodobnéjsi vzhledem k tomu, ze Ostrava lezi
nedaleko polskych hranic. Jiz né€jakou dobu spolecnost bojuje s niz§imi cenami od polskych do-

pravci, ale zatim pfevazné jen u svého zdkaznika MORAVIA STEEL.

Posledni riziko je se tyk4 personalniho zajiSténi. Pokud by spole¢nost navézala aktivnéj$i spolupraci
s ArcelorMittal, a neméla dostatek fidicli, znamenalo by to snizeni celkového obratu a nespolehlivost
zajisténi preprav. Pokud by spole¢nost méla ptidélené prepravy a kvili nedostatku fidi¢t by nebyla
schopna naklady vyvazet, mohlo by to zptsobit az konec spoluprace a nedtivéru k sluzbam dopravni

spole¢nosti.
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ZAVER
Cilem této prace bylo vytvoieni projektu zalozeni pobocky spolecnosti VALATRANS a.s. K vypra-

covani této diplomové prace bylo nutné provést kompletni analyzy a seznamit se podrobn¢ s proble-

matikou spole¢nosti.

V prvni ¢asti prace byly popsany zékladni oblasti a informace pottebné ke zpracovani praktické casti.
Abychom byli schopni problematiku postihnout v $ir§im pojeti, museli jsme se s tématem blize se-

znamit. Informace jsme Cerpali z uvedené odborné literatury a internetovych zdroju.

V druhé ¢asti jsme provedli charakteristiku spolecnosti a analyzy, které se tykaly jejiho soucasného
stavu. Pouzili jsme PEST analyzu, zahrnujici politické, ekonomické, socialni a technologické faktory,
které ptisobi na spole¢nost VALATRANS a.s. Dale byla provedena SWOT analyza, Porteriiv model
péti sil a také byly uvedeny klicové faktory uspéchu. Za ucelem zpracovani finan¢ni analyzy jsme
vyuzili zdrojl od roku 2012 po soucasnost, abychom postihli, jak se spolecnosti v uvedenych letech
datilo. Hlavni ukazatele pro posouzeni zdravi podniku byly absolutni a pomérové, které vychazely

z rozvah, vykazu zisku a ztrat v danych letech.

Zavér této prace byl zaméfen na realizovatelny projekt zaloZeni pobocky v Ostravé, popsany byly
cile projektu, casovy prubéh a vycisleni nakladii ve finanéni analyze, zda tento projekt bude viibec

realizovatelny, a pfedevsim piinosnym pro dopravni spolecnost.

Nami provedené analyzy, prizkumy a kalkulace ukazuji, ze nova pobocka piinese spole¢nosti VA-
LATRANS a.s. pfinosy a otevie nové moZznosti na trhu. Pfinosem této pobocky je predevsim snizeni
casovych prostojli, sniZzeni nadkladli na prazdné piejezdy, a naopak zvySeni poptavky fidict o praci.
Tim spole¢nost snizi nadbytec¢né naklady, nabidne vétsi pruznost a objem sluzeb nabizené zdkazni-

kovi.
Na zavér bych chtéla fici, ze zpracovani diplomové prace bylo pro mé& velkym piinosem, protoZe
jsem poznala, jak dualezité je pfed kazdym projektem znat dobie chod celé spolecnosti a zjistit si

specifika dan¢ho trhu.
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