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ABSTRAKT

Cilem této prace je na zaklad¢ teoretické Casti zabyvajici se zalozenim podniku a podnikani
vytvofit fungujici a stabilni podnikatelsky subjekt v arealu zoologické zahrady. Prakticka
¢ast je rozdelena na ¢ast analytickou a ¢ast projektovou. V analytické ¢asti je popsan sou-
Casny stav aredlu, ktery je shrnut ve SWOT analyze. V projektové ¢asti je popsana idea pod-
nikatelského zaméru, dale je proveden rozbor fixnich a variabilnich nakladl, stanoveni ve-
likosti objednavek a dodaci podminky. Ve finan¢nim planu je zobrazen stav vysledku hos-
podateni do konce roku a vyhled na tfi nasledujici roky. Déle je pak sestavena analyza rizik
vztahujici se k podnikani v této lokaci. Nasledn¢ je vytvoten pfiblizny casovy harmonogram

od zahgjeni vystavby zajiSténou aredlem po den otevieni provozovny.

Kli¢ova slova: podnikatelsky zamér, zoologicka zahrada, podnik, podnikani, naklady

ABSTRACT

The aim of this thesis is to create a functioning and stable business entity in the zoological
garden based on the theoretical part dealing with set up a business and enterprise unit. The
practical part is divided into analytical and project part. The analytical part describes the
current state of the complex, which is summarized in the SWOT analysis. The project part
describes the idea of a business plan, then are analyzed the fixed and variable costs, deter-
mined the amount of orders and delivery terms. The financial plan shows the balance of
results for the year and the outlook for the next three years. Then there is a risk analysis
related to business in this location. Subsequently, an approximate time schedule is created

from the start of construction provided by the site to the day of opening the establishment.

Keywords: business plan, zoological garden, enterprise unit, business, costs
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UvVOoD

Tato prace se bude zabyvat realizaci a ¢innosti podnikatelského subjektu v arealu zoologické
zahrady. Tento postup bude zachycen v podobé¢ podnikatelského zaméru. Prace je rozd€lena

na dveé Casti, a to na ¢ast teoretickou a ¢ast praktickou.

V teoretické ¢asti bude obecné definovano podnikani a jeho pravni formy. Za predpokladu,
ze najemcem zamysleného objektu bude osoba samostatné vydélecné ¢innd, bude tato kapi-
tola rozebirat zivnostenské podnikani, vznik zivnostenského opravnéni, jmenovani odpo-
védného zastupce a popis provozovny. Ve druhé kapitole bude popsan podnik, jeho zivotni
cyklus, kde budou popsany jeho stadia. Dalsi kapitola bude charakterizovat podnikatelsky
plan a jeho nélezitosti. Posledni kapitola teoretické ¢asti bude vénovéana zakladnim financ-
nim vykaziim a majetku a kapitalu. Déle zde budou definovany naklady, jejich fizeni a pla-

novani vynosu.

Prakticka cast bude rozdélena na dvé ¢asti, na ¢ast analytickou a ¢ast projektovou. V uvodu
praktické Casti bude definovana idea zalozeni podnikatelského zdméru, na zaklad¢ které
bude provedena analyza aredlu zoologické zahrady. Srovnavany budou Udaje souvisejici
s ¢innosti planovaného subjektu, a to trzby, navstévnost, provozni doba arealu, konkurence,
podminky pro zbudovani objektu a podminky ndjmu. V zavéru budou tyto poznatky shrnuty
ve SWOT analyze.

V projektové ¢asti budou nejprve shrnuty udaje o podnikateli a stanoven piedpokladany
vzhled objektu. Nasledn¢ budou odhadnuty vstupni ndklady, na zaklad¢ kterych bude stano-
vena vyse uvéru véetné zkoumani podminek u 3 vybranych bank. Déle bude odhadnuta vyse
fixnich a variabilnich ndkladd. Variabilni ndklady bude tvofit doddvané zbozi od danych
dodavatel, kteti budou popsani véetné jejich dodacich podminek. Prodejni ceny budou sta-
noveny na zakladé prizkumu cen restauraci v aredlu, jelikoz smluvni podminky natizuji, aby
ceny odpovidaly profilu bézného néavstévnika zoo. Progndza prodeje stanovi minimalni

denni odbyt, dale bude definovana velikost objednéavek a jejich mozna frekvence.

Nasledné bude odhadnuta velikost celkovych trzeb, kterd bude porovnana s celkovymi na-
klady. Dale se stanovi finan¢ni plan, ktery se bude skladat ze zahajovaci rozvahy, rozvahy
do konce kalendarniho roku a planované vysledky hospodateni s vyhledem na 3 nadchazejici
roky. Harmonogram vystavby objektu bude ¢asovée rozvrzen a popséan vcetné grafického na-
vrhu prostfednictvim Ganttova diagramu. Na z&vér bude zhodnocena rizikovost tohoto pro-

jektu.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem této prace je na zakladé teoretické ¢asti, ktera popisuje, podnikéani, ekonomiku pod-
niku, jeho Zivotni cyklus, dale rozebira nalezitosti podnikatelského planu a definuje financni
majetek a vybrané druhy nékladu, vytvofit redlny a Zivotaschopny a fungujici podnikatelsky

subjekt v arealu zoologické zahrady.

V analytickém oddilu praktické ¢asti bude analyzovan areal zoologické zahrady jako lokace,
ktera je vhodna pro zalozeni dalSiho podnikatelského subjektu. Tato vhodnost bude posuzo-
vana na zéklad¢ celorocni i sezonni navstévnosti, poctu zaméstnanct, rozboru trzeb, sobes-
taCnosti a konkurenénich restauracich v aredlu. Rovnéz budou analyzovany smluvni pod-

minky najmu.

V projektové Casti bude nejprve navrzen piedpokladany vzhled a rozloZeni prostor v objektu
vcetné jejich rozloh. Zoologicka zahrada poskytne dlouhodoby majetek na vlastni naklady.
Drobné vybaveni je vSak nutno vybrat a financovat ze zdroji provozovatele. Po vyc¢isleni
vstupnich vydaji bude do podnikéni vlozena ¢ast penéznich prostiedk z vlastnich zdrojt a

¢ast bude kryta z podnikatelského uvéru.

Dodavatelé¢ budou vybirani pievazné podle vzdalenosti a kvality vyrobkii. Cena dodavanych
produktli nehraje podstatnou roli, jelikoZ na zéklad€ delSiho pozorovani navstévnici ze vSech
koutt nejen Ceské republiky si do tohoto pfijeli odpoéinout a uzit si vylet. Nefesi tolik své
finance a jsou smifeni s vy$§imi cenami uvniti zahrady. Ve vysledné cené se bude pfedeSim
odrazet vysoka cena mési¢niho najmu. Navic jeho ro¢niho hodnota se musi promitnout do

pouhych 8 mésicli provozu objektu.

Sortiment se na zac¢4tku podnikani bude sklddat z péti skupin potravin. Nejvetsi cast bude
tvofit nabidka teplych ¢ajl, dale ledovy €ajl, kav, donutli a sendvici. Podle realnéjSiho ob-
ratu lze postupem casu skladbu sortimentu upravit 1 rozsifit. Objednavky zbozi se pted za-
¢atkem zahgjeni ¢innosti budou odvijet na zdklad¢ prognézy prodeje, ktera se stanovi na
zaklad¢ bodu zvratu a kvalifikovaného odhadu. V pribéhu ¢innosti budou objednéavky fe-
Seny operativné béhem pracovni doby. Na zaklad¢ téchto skutecnosti bude sestavena SWOT

analyza provozovny.

Provozovna bude mit 2 stalé pracovniky zahrnujici podnikatelku, ktera krom¢ obsluhy po-

vede podvojné ucetnictvi. Stali pracovnici se budou stiidat na bazi dlouhého a kratkého
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tydne. Denné budou zaméstnavani 3 pracovnici, tedy kromé 1 stalého i 2 na dohodu o pro-

vedeni prace v rozsahu 300 hodin roc¢né.

Dale bude charakterizovana elektronickd evidence trzeb, kterd bude zajisténa zoologickou
zahradou. N4jemcem bude splacen pouze mési¢ni poplatek za provoz. Obchodni strategie a
marketing bude feSen pouze malou mési¢ni investici na socialni siti Facebook, jelikoz zoo-

logickd zahrada ma sama o sob¢ silny marketing.

Financ¢ni plan bude zahrnovat zahajovaci rozvahu, rozvahu na konci roku a vysledky hospo-
dafeni s vyhledem na 3 roky. V zavéru bude provedena asova analyza procesu jednotlivych
kroka potifebnych od pocateni konzultace stavby k otevieni provozovny. Nasledné pak

bude provedena analyza moznych rizik a jejich identifikace.
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I. TEORETICKA CAST
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1 PODNIKANI

Podle Stokese, Wilsona a Madorové (2010, s. 6) je podnikani povazovano za zadsadni soucast
moderniho hospodarského a spoleCenského Zivota. Podnikatelska ¢innost hraje v lidskych
spole¢nostech klicovou roli. Existuje nejméne osm riiznych funkci, které se pravideln¢ vy-
skytuji v definicich podnikani a to prostiedi, v némz dochazi k podnikani; lidé zabyvajici se
podnikanim; podnikatelské chovani; vytvaieni podnikatelskych organizaci; identifikované a
vyuzivané piilezitosti, inovace, at’ uz piirastkova, radikalni nebo transformacni; predpoklad
rizika na osobni, organiza¢ni a dokonce i spolecenské urovni, ptidané hodnoty pro podnika-

tele a spole¢nost.

Srpova a Rehot (2010, s.19) téchto funkei vyuzili a rozélenili je do tfech pojeti. V prvnim
je podnikéni chapéno jako ¢innost, jejiz smyslem je vytvofeni ptidané hodnoty. Ta mlize mit

finan¢ni nebo nefinan¢ni formu, kdy se podnikatelé vénuji socidlnimu podnikéni.

Podnikani jako pfistup ma charakter kompetence, kdy se projevuje snaha vytvoftit pridanou
hodnotu; samostatné nalézt ptilezitosti k realizaci tohoto cile; vkladat a G€inné vyuzivat
vlastnich zdrojt, svého ¢asu a jména; dobrovolné pfebirat vlastni odpovédnost, nést pfime-
fené riziko; sklizet pozitivni vysledky jako posledni v fadé zainteresovanych. (Srpové a Re-

hot, 2010, s. 19)

Pojeti podnikéani jako hodnotové orientace piedstavuje typickou strukturu hodnot a postojt,
kterd ma spolecensky a individualni rozmér. Spolecensky rozmér vyjadiuje krom jiného to,
jak si spolecnost vazi podnikatelli, podnikavych lidi a podnikani a jak se to projevuje v jejim

vladnuti. (Srpova a Rehot, 2010, s. 19)

Co se tyc¢e individualniho pfistupu, tak nepfehlédnutelny je tzv. podnikany Zivotni zplsob,
jehoZz hlavnim znakem je diiraz na individualisticky zplsob pfivlastiiovani. Klade na ¢lovéka
zvlastni naroky, jako je odpoveédnost, neseni rizika, odolnost proti neurcitostem, ale zaroven
poskytuje nékteré vyhody, jako je osobni autonomie nebo moznost vyssiho vydélku. Srpova

a Rehot, 2010, s. 19)

1.1 Pravni formy podnikani

Volba pravni formy podnikéni je velmi dilezitou soucasti rozhodovaciho procesu podnika-
tele. Jak uvadi Synek a Kislingerova (2010, s. 100), jedné se o rozhodnuti, které bude do

budoucna urc¢ovat vztah k okoli a pfedev§im moznost piistupu ke kapitalu. Vybér pravni
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formy podnikani patii dlouhodobé ptisobicim rozhodnutim. Otdzka, kterou z pravnich forem
pro podnik vybrat, nevzniké jen pfi zakladani nového podniku, ale 1 v ptipad¢, ze podstatna
zména vnéjSiho ekonomického prostiedi pro jeho fungovani nebo jiné divody vedou podni-

katele k rozhodnuti 0 zméné pravni formy svého podniku.

Podle Nyvltové a Marinice (2010, s. 37) je pfi vybéru nutno zvazovat mnoha specifika a
mozné disledky. MiiZe se jednat o zptisob fizeni, odpovédnost za riziko, dafiové a dalsi od-
vodové povinnosti ¢i ucetni predpisy. Obchodni zakonik uvadi ptipustné dvé pravni formy

podnikani, a to podnikéni fyzickych a pravnickych osob.

1.1.1 Podnikani fyzickych osob

Podnikani fyzickych osob je nejjednodussi formou podnikani. Jejim charakteristickym ry-
sem je osobni angaZovanost podnikatele pfi realizaci podnikatelskych aktivit. Vyhodou této
formy podnikani jsou nizké naroky na kapital, kdy neni vyZzadovéan. Neni zde povinny zapis
do obchodniho rejstiiku a jsou zde obecné nizsi administrativni naklady. Dalsim charakte-
ristickym rysem je odbornost podnikatele k vykonu podnikéni, neomezené ruceni za za-
vazky vyvolané podnikdnim, a tudiZ ruci celym svym osobnim majetkem. Podnikatel je také

velmi ¢asové vytizen. (Siman a Petera, 2010, s. 34)

V novém obchodnim zdkoniku (89/2012 Sb.) a § 420 je vymezeno, Ze podnikatelem je ten,
kdo samostatné vykonava na vlastni ucet a odpovédnost vydélecnou ¢innost Zivnostenskym
nebo obdobnym zplisobem se zdmérem Cinit tak soustavné za i€elem dosazeni zisku, je po-

vazovan se zietelem k této Cinnosti za podnikatele.

Pro ucely ochrany spotiebitele a pro ucely § 1963 se za podnikatele povazuje také kazda
osoba, kterd uzavira smlouvy souvisejici s vlastni obchodni, vyrobni nebo obdobnou ¢innosti
¢1 pi1 samostatném vykonu svého povolani, popiipad€ osoba, kterd jedna jménem nebo na

ucet podnikatele. (Zakon 89/2012 Sb.)

Podle § 421 se za podnikatele se povaZuje osoba zapsana v obchodnim rejstiiku. Za jakych
podminek se osoby zapisuji do obchodniho rejsttiku, stanovi jiny zakon. Ma se za to, Ze
podnikatelem je osoba, kterd ma k podnikéani Zivnostenské nebo jiné opravnéni podle jiného

zakona. (Zékon 89/2012 Sb.)

Podle § 422 podnikatel, ktery nema obchodni firmu, pravné jedna pii svém podnikani pod
vlastnim jménem; piipoji-li k nému dodatky charakterizujici blize jeho osobu nebo obchodni

zévod, nesmi byt klamavé. (Zakon 89/2012 Sb.)
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1.1.2 Podnikani pravnickych osob

Vsechny typy pravnickych osob musi byt zapsany v obchodnim rejstiiku. Zakon o obchod-
nich korporacich definuje obchodni korporace, kterymi se rozumi obchodni spolecnosti a

druzstva. Obchodnimi spole¢nostmi jsou:

e vefejnd obchodni spolecnost,

komanditni spolecnost,

e spolecnost s ru¢enim omezenym,
e akciova spolecnost,

e cvropska spolecnost

e cvropské hospodaiské zajmové sdruzeni. (Joskova et al, 2015, s. 9)

Dale tento zakon rozliSuje spole¢nosti osobni a kapitalové. Osobnimi obchodnimi spolec-
nostmi jsou vefejnd obchodni spole¢nost a komanditni spole¢nost. Tyto obchodni spolec-
nosti jsou osobnimi z toho divodu, Ze se predpoklad4 osobni zapojeni spolecnikli do fizeni
¢innosti spolecnosti a soucasné jejich osobni ruceni za dluhy, které spolecnost nebude
schopna fadné a vcas splatit. Kapitalovymi obchodnimi spole¢nostmi jsou spole¢nost s ru-
¢enim omezenym a akciova spole¢nost. U téch se predpoklada vyssi mira profesionalizace
jeji spravy a mensi nebo z4dnd osobni mira ruceni spolecnikl za jeji dluhy. (Miillerova a

Sindelat, 2016, s. 11)

Podle Joskové et al (2015, str. 9) je ale toto déleni umélé, protoze 1 u osobnich spolecnosti.
Zejména u spolecnosti komanditni je vyznamny vklad spole¢nika, kde se srovnava vklad
komanditisty u komanditni spole¢nosti. Naproti tomu u kapitalovych spole¢nosti, predev§im

u spole¢nosti s ru¢enim omezenym, jsou brany na zietel osobni kvality spole¢nikil.

Mén¢ Castou pravni formou v podnikatelské praxi jsou druZzstva. DruzZstvo je spolecenstvi
neuzavien¢ho poctu osob zalozené za ucelem podnikani nebo zajiStovani hospodaiskych

socialnich anebo jinych potieb svych ¢lenti (Veber a Srpova, 2012 s. 69)

1.2 Zivnostenské podnikani

Zivnostenské podnikani neboli Zivnost je upraveno Zivnostenskym zakonem a piedstavuje
specifickou oblast podnikani v oblasti vyroby, obchodu a poskytovani sluzeb. Provozovat

jakoukoliv ¢innost, kterd mé charakter zivnosti, 1ze pouze na zéklad€ ziskaného Zivnosten-
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ského opravnéni. Jiné formy podnikatelské cinnosti vyplyvaji ze zvlastnich pravnich pted-
pisti a jedna se zejména o ¢innost vyloucené ze zivnostenského zékona, jejich provozovani

je zpravidla upraveno zvlastnimi pravnimi pfedpisy. (Horzinkova, 2010, s. 14)

Zivnost miize byt vykonavana subjektem, ktery se povinné zapisuje do obchodniho rejstiiku,
ale 1 ten, ktery se do obchodniho rejsttiku zapisovat nemusi. VSechny subjekty bez rozdilu
musi mit zivnostenské opravnéni, aby mohly provozovat ¢innost. Z tohoto hlediska je ziv-
nostenskym podnikanim i ¢innost obchodni spolecnosti, druzstva, statniho podniku i jinych
osob, které se zapisuji do obchodniho rejstiiku a vykonavaji Cinnost, ktera méa znaky Zziv-

nosti. (Horzinkova, 2010, s. 14)

Srpova a Rehot (2010, s. 68) doplituji, je-li osoba, ktera splni zikonem stanovené podminky,
s bydli§tém resp. sidlem mimo tzemi Ceské republiky, pak miiZze provozovat Zivnost stej-
nym zpusobem jako osoba Ceska. Jde tedy o osobu, kterd mé na jejim tzemi trvaly pobyt

nebo sidlo.

1.2.1 Zivnostenské opravnéni

Zivnost miize byt provozovéna fyzickou osobou, ktera splni vieobecné, tj. zletilost a bezu-
honnost, 1 zvlastni podminky kterymi se rozumi odborna ¢i jind zplsobilost k vykondvani
ukont. Pokud o Zivnostenské opravnéni zada fyzickéd osoba, dolozi, ze byla zalozena a jeji
odpovédny zastupce splituje vSeobecné a zvlastni podminky pro provozovani Zivnosti.

(Schwartzhoffova, 2018 s. 17)

Utad, ktery vede veskerou agendu souvisejici s Zivnostenskym podnikanim, tj. nahlasent,
vyfizovani Zadosti o koncese, evidence podnikatelli v Zivnostenském rejstiiku, provadéni
kontrol povolovani otevieni provozovny, ustanoveni odpovédného zastupce.
(Schwartzhoffova, 2018 s. 17) V dnesni dob¢ je proces ztizeni Zivnosti mnohem jednodussi
arychlejsi. Diive se ¢ekalo na vydani zivnostenského listu, ktery se v soucasnosti nevydava.
Misto toho byl zfizen systém tzv. centralnich registracnich mist, kterd jsou k dispozici na

kazdém zivnostenském ufadu. (Sedlak, Mikulaskova, 2012, s. 20)

Zde je mozné piihlasit na tzv. jednotném registracnim formulafi ve formé jednoho podani
viechny skute¢nosti, které jsou nutné v souvislosti se zahajenim podnikani. Zivnostenské
opravnéni si lze vyftidit na jakémkoliv CRM bez ohledu na misto bydlisté nebo tak ucinit
i elektronicky z domova nebo pies tzv. Czech Point na pobockach Ceské posty nebo na stat-

nich afadech. V tomto pfipad¢ je vSak nutné pocitat i s osobni navstévou zivnostenského
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uradu kvili vlastnoru¢nimu podpisu vyplnéného registraéniho formulare, zaplaceni sprav-

niho poplatku a prevzeti opravnéni. (Schwartzhoffova, 2018 s. 17)

V piipadé osobni navstévy ufadu bud’to sam zadatel nebo uiednice zivnostenského tradu
vyplni elektronicky formulaf, po vytisténi jej podnikatel podepise a data jsou on-line ode-
slana do registru zivnostenského podnikani k dal$imu zpracovani. Poplatek za vytizeni

opravnéni ¢ini K¢ 1000,-- a K¢ 500,-- za kazdou dalsi zivnost. (Schwartzhoffova, 2018 s. 17)

Na zivnostenském ufradé Ize soucasné s ohlaSenim zivnosti podat ptihlasku k danové regis-
traci nebo ptislusné oznameni, oznamit zahdjeni samostatné vydéle¢né ¢innosti, podat pfi-
hlasku k diichodovému a nemocenskému pojisténi, oznamit vznik volného pracovniho mista
nebo jeho obsazeni, podat oznameni podle zakona o vefejném zdravotnim pojisténi. (Sedlak

a Mikulaskova, 2012, s. 20)

1.2.2 Vznik Zivnostenského opravnéni

Fyzické osoby mohou za¢it provozovat Zivnost dnem ohla$eni. Zivnostenské opravnéni by
mélo byt vydano, pfi splnéni vSech podminek k provozovani, do patnacti dnti ode dne ohla-
Seni. Koncesované zivnosti lze zalit provozovat az dnem nabyti pravni moci rozhodnuti
o udéleni koncese. K rozhodnuti o udéleni koncese ma Zivnostensky ufad Sedesat dnti, kon-
cesni listina by mé¢la byt vydana do péti pracovnich dnli ode dne nabyti pravni moci rozhod-

nuti o udéleni koncese. (Horzinkova, 2010, s. 82)

Neni-li navrhu na zépis ve lhité¢ devadesati dnli vyhovéno, rozhodne Zivnostensky utad
o tom, Ze ohlasovatel podminky pro vznik zivnostenského opravnéni nesplnil. (Veber a Sr-

pova, 2012, s. 82)

1.2.3 Odpovédny zastupce

Podnikatelska ¢innost mize byt provozovana prostfednictvim odpovédného zéstupce. Lze
jim byt jen fyzické osoba ustanovend podnikatelem, ktera spliiuje vSeobecné i1 zvlastni pod-
minky provozovani zivnosti. Odpovédnd zastupce odpovida za fadny provoz Zivnosti a za
dodrZovani zivnostenskych ptedpist. Se svym stanovenim do funkce musi souhlasit a svou

funkci vykonava se smluvnim vztahu k podnikateli. (Hasova, 2011, s. 35)

Odpovédny zéastupce musi byt v nekterych ptipadech ustanoven povinné ze zdkona. Tyka se
to pfipadii, kdy je podnikatel fyzickou osobou, ktera nesplituje zvlastni podminky provozo-

vani zivnosti (nevyucen v oboru); ¢eskou pravnickou osobou, kdy zivnosti vyzaduji splnéni
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zvlastnich podminek jejich provozovani. Odpovédnym zastupcem je ustanoven statutarni
organ nebo Clen statutarniho organu, ktery splituje podminky pro vykon funkce odpovéd-
ného zéstupce. Pro zahrani¢ni pravnickou osobu se pak odpovédny zastupce ustanovuje ve-
douci organiza¢ni slozky umisténé na tizemi Ceské republiky, ktery spliiuje podminky pro

vykon této funkce. (Hasova, 2011, s. 35)

Osoba muize tuto funkci vykonavat maximalné pro Ctyfi podnikatele. Smluvni vztah, na za-
klad¢ kterého bude odpovédny zastupce vykonavat pro podnikatele tuto Cinnost, bude nej-
Castéji vztahem pracovné pravnim. Neni vSak vylouceno, Ze bude zaloZen na zaklad€ man-
datni smlouvy. Na typu smluvniho vztahu bude zaviset také rozsah soukromopravni odpo-

védnosti za piipadné poruseni povinnosti nebo predpist. (Schwartzhoffova, 2018 s. 18)

1.2.4 Provozovna

Provozovnou je prostor, v némz je Zivnost provozovana. Povazuje se za néj i automat nebo
obdobné zatizeni slouzici k prodeji. Mobilni provozovna je provozovna, kterd je premisti-
telna a neni umisténa na jednom misté déle nez tii mésice. Musi byt trvale a viditeln¢ ozna-
¢ena obchodni firmou, jménem podnikatele a jeho identifikacnim ¢islem. (Schwartzhoffova,

2018 s. 18)

Provozovna urcend pro prodej nebo poskytovani sluzeb spotiebitelim musi byt také ozna-
¢ena jménem odpoveédné osoby za provozovnu, oteviraci dobou a v ptipad¢ ubytovaciho za-
tfizeni také kategorii a tfidou, kde se jedna predevsim o hotely. Povinnost oznaceni se vzta-
huje 1 na stanky a pojizdné prodejny, které navic musi mit uvedenou adresu sidla a mista

podnikani. (Schwartzhoffova, 2018 s. 18)

Pro provozovani podnikatelské ¢innosti podle ptislusnych pravnich predpisti neni rozhodu-
jici, zda podnikatel ma ¢i nemé provozovnu. Tato skute¢nost ovSem v mnoha piipadech neni
na misté, protoZe pii provozovani fady Zivnosti je nutné, aby provozovnu mél. Kontrola ze
strany zivnostenskych ttada se tykéd zejména otdzek spojenych s fddnym oznacenim provo-

zovny nebo 1 vlastniho provozovani zivnosti v provozovnach. (Horzinkova, 2010, s. 67)
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2 PODNIK

Dvortacek a Sluncik (2012, s. 1) popisuji podnik jako jakykoliv subjekt vykonavajici Cinnost,
ktera spociva v nabizeni zbozi ¢i sluzeb na trhu. Neni pfitom rozhodujici, zda podnik pfi své
¢innosti dosahuje zisku, ale ze oslovuje zédkazniky s nabidkou svych ¢innosti. Rovnéz tak
neni rozhodujici, jakou pravni podobu na sebe podnik bere. Zakladnim cilem tohoto subjektu

je prezit a uchovat se jako podnik.

Mulacové a Mulac (2013 s. 15) charakterizuji podnik jako instituci, slouzici k realizaci pod-
nikatelské ¢innosti a je ty institucializovanou podobou podnikéni. Obchodni zakonik defi-
nuje podnik jako soubor hmotnych, osobnich a nehmotnych slozek podnikani. K podniku
nalezi véci, prava a jiné majetkové hodnoty slouZzici k provozu podniku. Soubor vSech ma-

jetkovych hodnot slouZicich k podnikéani je obchodni majetek.

2.1 Zivotni cyklus podniku

Kazda firma prochézi za dobu své existence urcitymi stadii vyvoje, jednd se o tzv. Zivotni
cyklus. Zndmy model Millera a Friesena hovoii o péti zakladnich stadiich, coz je zalozeni,
rust, stabilizace, krize a zanik, které jsou vyobrazeny na obrazku 1. VétSina podnikli nepro-
chézi vSemi fazemi, protoZze jejich cilem je dlouhodobé fungovani. Pro zacinajici podniky je
dilezité, aby uspésné zvladly stadium riistu a nedostavaly se do krizovych situaci uz v pri-

b&hu ristu. (Srpova a Rehot, 2010, 42)

O totozny model se opiraji také Synek a Kislingerova (2010, s. 95), ktefi tvrdi, Ze krize a
zéanik potka ty, ktefi v€as nereaguji na zmeény, ke kterym trvale dochazi. Pfitom je nezbytné
jiz na tomto misté vnimat proces zaniku a ukonceni Zivota firmy ryze z ekonomického hle-
diska, a to z hlediska zhodnoceni investovaného kapitalu. JestliZze podnik neni schopen pfi-
naset investorim piimétené zhodnoceni jejich kapitalu, hledaji pro néj takové umisténi, kde

pii shodné mife rizika bude pfimétené zhodnocen.
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Obr. 1. Zivotni cyklus podniku - model Millera a Friesena (Synek a Kislingerova
2010, s. 95)

2.1.1 ZaloZeni podniku

Zalozeni podniku predstavuje cilevédomy fizeny proces ¢lovékem, vlastnikem a podnikate-
lem. Jde o pfedevs§im vytvoteni zékladnich ptedpokladd pro plnéni funkci podniku. Zakla-
datel musi pfipravit strategické zamery, sméfujici zejména do vymezeni pfedmétu své €in-
nosti, ujasnéni si potieby financnich a jinych prostiedkli véetné jejich dostupnosti, zvazeni
svych socidlné psychologickych predpokladii pro podnikani. Pfipadné pak do doplnéni zna-
losti vybranych pravnich a dalSich norem dotykajicich se daného podnikani, zejména v ob-
lasti ochrany zZivotniho prosttedi, ekologie, hygieny, ale i hospodaiské soutéze aj. (Synek a
Kislingerova, 2010, s. 94) Cely proces zaloZeni podniku je nazorné rozdélit do definovani
podnikatelského zaméru, urceni vécnych a fidicich pfedpokladi, zpracovani podnikatel-

ského projektu a aZ poté nastava vlastni zaloZzeni podniku. (Vochozka, Mulag, 2012, s. 167)

Na to, zda vznikne nebo nevznikne novy podnikatelsky subjekt, ma vliv i mnoho faktorti. Je
ziejmé, ze tyto vlivy budou ptlisobit na celou dospélou populaci v dané zemi v nékolika roz-

hodujicich okamzicich spojenych s Zivotem podniku. Jedna se o nasledujici vycet:

e Vliv geograficky a regionélni, kdy ne vSechna teritoria a regiony maji stejné ptiznivé
klima pro podnikéani. Pro-podnikatelsky orientované regiony maji ptiznivy vliv na

vznik novych podnik.
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e Vliv podnikatelského sektoru a trhii, kdy nékteré podnikatelské sektory nebo trhy
budou pfitahovat podnikatele vice a jiné naopak méné. Nékteré tradicni trhy, kde je
velmi silna konkurence, kde jsou vytvofeny velmi silné bariéry vstupu na tyto trhy,
budou pfitahovat potencialni podnikatele méné. Jiné nové vznikajici trhy a obory
budou naopak velmi piiznivé pro vznik novych podnik.

e Vliv kulturni a socidlni, kdy je v tradicich a kultuie zakodovan vice nebo méné vztah
k podnikéni. Zde ptlisobi i1 faktor rodiny, ktera piisobi na vychovu a formovani novych

budoucich podnikatelt. (Jurova, 2016, s. 19)

Vyse zminéné vlivy ptisobi na podnikatelsky proces v horizontalni linii v nasledujicich ob-

dobich vzniku a zivota podniku:

e Obdobi pted vznikem podniku, kdy ma cela dosp€la populace moznost zacit pod-
nikat, ale pouze nékteré lidé zacnou o podnikani realn¢ uvazovat.

e Obdobi pfi pfemysleni o vzniku podniku, kdy lidé rozhodnuti podnikat zacnou
pfemyslet o konkrétni podobné svého malého podniku. Lidé za¢nou planovat jed-
notlivé oblasti podnikani, identifikuji a hodnoti podnikatelské pftilezitosti.
V tomto obdobi je velmi moudré zpracovat podrobny podnikatelsky plan.

e Obdobi zalozeni podniku, kdy lidé rozhodnuti podnikat zacnou své myslenky a
plany z ptedchazejiciho obdobi konkrétné realizovat zaloZenym podniku.

(Jurova, 2016, s. 19)
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Obr. 2. Vlivy piisobici na podnikatelsky proces (Jurova, 2016, s. 19)
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2.1.2 Rist podniku

Jestlize podnik roste, znamena to, ze trh ma zdjem o danou produkci nebo sluzby, ma-
nagement je uspeésny ve své praci a podnik je ziskovy. Za téchto okolnosti 1ze hovoftit o fazi
rustu. Jeho jevovou strankou je predevsim rust trzeb. Jestlize obrat roste, pak obvykle vznika
potieba i dodate¢nych investic nejen do budov, strojl a zafizeni k zajisténi dodatecné kapa-
city, ale i potfeba pokryti ptiristku pracovniho kapitalu. Riist podniku znamena tedy rozsi-
fovani jeho aktivit, av§ak soucasné¢ znamena i zvySenou miru rizika plynouci prave z rustu.
Zvazeni spravného tempa rustu podniku patii k jednomu ze strategickych rozhodnuti pod-

niku. (Synek a Kislingerova, 2010, s. 105)

Pokud je rust pfilis rychly, miize to v extrémnim piipad€ znamenat i ohrozeni existence pod-
niku. Davod spociva v potieb¢ dodatecného kapitalu pro financovani spontanné rostoucich
polozek aktiv, jako jsou zdsoby a pohledavky, ktery se podniku ne vzdy podaii ziskat. Oproti
tomu pfili§ pomaly rist znamena, ze podnik nenalézé vhodné investicni ptilezitosti a musi
fesit otazku, jak nalozit s generovanym piebytkem zdroji. (Synek a Kislingerova, 2010, s.
105) Trvale udrzitelné tempo udrzitelné tempo ristu urcuje takové tempo riistu podniku, pro
ktery neni nutné zajistovat dodatecné vnéjsi zdroje pro financovani, protoze je profinanco-

van z vlastnich zdroju a reinvestovaného zisku. (Kislingerova, 2010, s. 114)

2.1.3 Stabilizace podniku

Ve fazi stabilizace podniku je stejné jako ve fazi ristu dbat o finan¢ni zdravi firmy. Finanéni
zdravi podniku je moZzné posuzovat na zakladé schopnosti podniku produkovat efekty pro
vlastniky a to ve formé co nejlepSich hospodaiskych vysledkil. Jednd se o udrzeni si dyna-
mické rovnovahy jednak ve vztahu ke ménicim se podminkam a pozadavkim vnéjSiho pro-
sttedi a jednak ve vztahu k rozhodujicim zdymovym skupinam, které se na chodu podniku

podileji. (Martinovicova, Kone¢ny a Vaviina, 2014, s. 18)

Nutnou podminkou finan¢niho zdravi je perspektiva dlouhodobé likvidity. Proto je dilezity
pomér dluht podniku k trvale vloZzenému vlastnimu kapitalu. Cim je tento pomér mensi, tim
je podnik v nékolika dalSich letech méné zranitelny pii docasné slabSich vysledcich. Fi-
nan¢ni tisenl nastava tehdy, kdyZ problémy likvidity jsou tak vazné, Ze neni mozné je fesit
bez zasadnich zmén v ¢innosti podniku a ve zptisobu jeho financovani. (Martinovicova, Ko-
necny a Vaviina, 2014, s. 18) Obdobi stabilizace 1ze mimo jiné identifikovat podle zéklad-

niho vztahu mezi trovni odpist a investic. V obdobi riistu investice rostou vzdy rychleji nez
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odpisy, v obdobi stabilizace se odpisy rovnaji investicim. (Synek a Kislingerova, 2010,

5. 107)

2.14 Krize a zanik podniku

Podnikovou krizi Ize definovat jako situaci, kdy se podnik ocita ve stavu ohrozeni své exis-
tence. V ptipad¢ neménného vyvoje spéje podnik v takovém piipadé k zaniku. Snahou ma-
nagementu je krizi pfekonat a nasmerovat podnik opét do faze stabilizace. (Vochozka, Mu-

lac, 2012, s. 177)

Krize vznik4 obvykle nendpadné, Casto firma funguje pét i vice let, aniz by se projevily
varovné priznaky. Krizi jsou pochopiteln€ nejvice ohrozeny firmy v odvétvi se silnou kon-
kurenci. Naopak tam, kde existuji pro vstup do odvétvi velké bariéry, je moznost krize mensi.
Jednim z prvnich varovnych signall ptfichazejici krize je pokles trzeb. Nejedna se vSak o je-
diny signal ani postacujici. Je nutno také sledovat vysi marze. Klesajici marze u jednotlivych
vyrobku ¢i sluzeb poméaha poskytovat informaci o tom, Ze produkt se piezil, zastaral a je
tteba jej inovovat. Muze také vypovidat o Spatné strategii pti komunikaci se zakazniky nebo

dodavateli. (Smejkal a Rais, 2013, s. 26)

Dal$imi ptiznaky krize, které se d¢ji uvnitt firmy je nedisciplinovat a uvolnénost finan¢niho
fizeni firmy; splaceni bankovnich uvéri, které jsou preferovany pied veskerou ostatni ¢in-
nosti; pozastaveni plateb socidlniho a zdravotniho pojisténi; prodluzovani doby splatnosti
faktur nebo uptednostiiovani nékterych vétitelti; nedostatek materialu aj. VnéjSimi ptiznaky
pak miZe byt téz8i obchodovani; klesajici pocet stalych zakaznikl, nekonkurenceschopnost
prodavanych vyrobk, stagnace nebo silné kolisani trhi, na kterych firma plisobi aj. (Smej-

kal a Rais, 2013, s. 26-27)

Pro zachovani ¢innosti podniku je nezbytné realizovat urcita sana¢ni opatfeni. Sanaci se ro-
zumi soubor opatfeni pfijimanych ze strany vedeni podniku, jehoz smyslem je zdsadni ozdra-
veni a obnova finan¢ni vykonnosti a prosperity podniku. DileZzité je stanovit anamnézu,
ktera identifikuje mimo jiné pfiiny a povahy krize. Obvykle se nejednd o jedinou pficinu,
ktera zpiisobila vSechny problémy v podniku. (Vochozka a Mulac, 2012, s. 177)

V ptipadé, Ze nepomohou zachranné opatieni, je nutno pfistoupit k ukonceni ¢innosti pod-
niku. Vlastni ukonc¢eni ¢innosti a ztrata pravni subjektivity vSak nastdva az v okamziku vy-

mazu z obchodniho rejsttiku, kdy spolecnost zanikd. (Vochozka a Mulac, 2012, s. 177)
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3 PODNIKATELSKY PLAN

Zalozeni nového podnikatelského zdméru je jako jit hledat poklad do tropického pralesa. Na
vyherce ¢ekaji odmény jak v hmotném bohatstvi, tak v osobni spokojenosti. Na druhou
stranu zde ¢ihaji rizné nebezpeci, ktera snadno svedou z cesty. (Blackwell, 2017, s. 1) Proto
aby se podnikatel neocitl na scesti, je potieba si ovéfit jeho realnost a zivotaschopnost. Do-
kument, ktery toto dokaze ovétit a konkretizovat, se nazyva podnikatelsky plan. (Svobodova

a Andera, 2017, s. 69)

Ptispéje i k vyjasnéni nékterych problémi. Ptipravi na alternativy, které se mohou pfi pod-
nikani objevit. Miize byt i podkladem pro zadost o ziskéani prispévki, dotaci a pijcek na
podnikani. Jeho rozsah neni pfesn¢ stanoven. V pfipadé, ze je nutno podnikatelsky plan
ptedlozit bankovni instituci, ufadu prace, nada¢nimu fondu ¢i jinde s cilem ziskat pro své
podnikéni finanéni podporu, zpravidla jsou jiz zadané pokyny nebo formulafe na jeho zpra-

covani od téchto organti. (Utad prace Ceské republiky, 2013, s. 2)

Zpracovani si dukladného podnikatelského planu pro svou vlastni potiebu, pomuze osobnim
pfi rozhodovani, zda podnikat a dojde k usnadnéni dalSich ¢innosti se zah4jenim podnikéani
souvisejicich. (Ufad prace Ceské republiky, 2013, s. 2) Stejné tak je potieba sestaveni pod-
nikatelského planu Zadouci, kdyZ se podnikatel rozhodne v ramci svého podnikani pro za-
sadngj$i zménu. Mnohdy se pracuje s predikcemi a odhady budouciho vyvoje a je tak ne-

mozné zjistit, jestli se plan setkd se skutecnosti. (Svobodova a Andera, 2017, s. 69)

3.1 Nalezitosti

Obsah podnikatelského planu neni zavazné stanoven. Srpova (2011, s. 14) uvadi, ze kazdy
investor nebo banka ma jiné pozadavky na jeho strukturu a rozsah. V dnes$ni dobé kvuli
uspote Casu investoii preferuji zpracovani podnikatelského planu ve formée digitalné zpraco-
vané prezentace, naopak banka miize pozadovat fadu dal$ich dokumentt a informaci. Struk-

tura podnikatelského planu podle Srpové (2011, s. 14-15) tedy obsahuje:

e titulni list,

e obsah,

e Uvod, ucel a pozici dokumentu,
e shrnuti,

e popis podnikatelské ptilezitosti,
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e cile firmy a vlastnikd,

e potencialni trhy,

e analyzu konkurence,

e marketingovou a obchodni strategii,

e realizacni projektovy plan,

e financni plan,

¢ hlavni pfedpoklady projektu, rizika projektu,
e prilohy.

Podobnou strukturu uvadi i Blackwell (2017, s. 6) a zaroven dodava, ze ve vsech podnika-
telskych zdmérech by mélo byt v kazdé z vyse uvedenych polozek struén€ zminéno, o cem
bude pojednavat. Rozsah dané sekce by mél byt v poméru k velikosti a rozsahu konkrétniho

projektu a schopné udrZet pozornost zainteresované osoby.

Svobodova a Andera (2017, s. 76) zac¢inaji strukturu podnikatelského planu shrnutim. Podle
nich titulni list, obsah v¢etn¢ tvodu a ucelu plni spisSe formalni funkci. Az shrnuti uvadi
hlavni body podnikatelského zaméru. Slouzi k prvnimu ¢teni, a tedy k prvotnimu obezna-

meni se s napadem. Dalsi body jejich struktury jsou taktéz velmi obdobné, navic kazdy tento

vvvvv

3.1.1 Shrnuti

Obsahuje stru¢nou charakteristiku vyrobku ¢i sluzby a jeho konkuren¢ni vyhodu. Stru¢né
také popisuje cilovy trh a jeho velikost. V tomto bodu je také dulezité stanovit si byznys
model a poZzadovanou velikost finan¢nich zdroji a odhad jejich navratnosti. (Svobodova a

Andera, 2017, s. 76)

Rozsah shrnuti zavisi na charakteru podnikatelského zameéru a na vysi potfebného kapitalu.
Hlavni problém spociva v tom, jak zestru¢nit mnozstvi dilezitych informaci na maly pocet
stran. PfestoZe se shrnuti umist'uje na zacatek podnikatelského planu, pracovava se, jakmile

je podnikatelsky plan kompletni. (Srpova, 2011, s. 16)

3.1.2 Popis podnikatelské prileZitosti

Meélo by zde byt objasnéno, v ¢em je spatfovana podnikatelska ptilezitost, a to jestli se jedna
napiiklad o nalezeni mezery na trhu, o objeveni nového technického principu aj. Jde o ob-

hajeni si své myslenky a piesvéd€eni okoli, ze pravé nyni je ten nejvhodnéjsi okamzik pro
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realizaci dané¢ho népadu, véetné uskutecnitelnych predpokladi. V popisu podnikatelské pti-
lezitosti je tfeba se zaméfit predevSim na popis produktu, jeho konkurencni vyhodu a uzitek

pro zékaznika. (Srpova, 2011, s. 17)

Popis produktu urcuje jak fyzicky vzhled v ptipad¢€ vyrobku, tak vlastnosti v ptipad¢ sluzby.
Nabizeny vyrobek musi byt popsan a objasnéno, jaké vlastnosti bude mit a k cemu bude
slouzit. V ptipad¢ sluzby je nutno uvést, v ¢em spociva a jak funguje. Dale musi byt vysvét-
leno, jak bude tato sluzba poskytovana a ktera zatizeni nebo jaké vybaveni vyzaduje. Tento
vyrobek nebo sluzba musi mit konkuren¢ni vyhodu, kdy je nutné byt lepsi nez ostatni kon-
kurenti na trhu. Je nezbytné prichazet s lepsi nabidkou pro zdkaznika, zajimavéjsi koncepci

a profesionalnim servisem. (Srpova, 2011, s. 17)

Svobodova a Andera (2017, s. 76) dale uvadé&ji, ze by v tomto bodu mélo byt zminéno
stru¢né nékolik vét o autorovi napadu. Vzdy je dobré si také doptedu zjistit, jaké se na dany
produkt ¢i sluzbu kladou legislativni pozadavky a zda neni v rozporu s normami daného
statu. Castymi legislativnimi pozadavky jsou hygienické predpisy, poZzarni a bezpe¢nostni
ochrana, stanoveni kvalifikacnich podminek, ziskani licenci, koncesi apod. Dilezité je také

spravné stanoveni pravni formy a harmonogram realizace.

3.1.3 Cile firmy a vlastniki

Cile firmy se odvozuji od jeji vize, ktera tvofi pfedstavu sméfovani firmy v ur¢itém casovém
horizontu. Stanovené cile firmy by mély byt SMART. Jedna se o zkratku, ktera je sestavena
z prvnich pismen péti anglickych slov. V piekladu jde o cile specifické, mé&fitelné, dosazi-
telné, realné a terminované. Formulace cilli by mély byt kratké a podporovat propagaci.
Daneé cile by pak mély byt v podnikatelském planu stanoveny ptiblizné na pét let s konkre-
tizaci na jeden azZ dva roky. U vlastnikil a klicovych osobnosti se uvadi, jakou roli budou
hrat ve firmé pfi jejim zaloZeni a rlstu a jak se bude jejich role ménit v obdobi, aZz firma

dosahne velikosti stfedni, ptipadné velké firmy. (Srpova, 2011, s. 18)

Mezi zékladni ekonomické ukazatele uspesSnosti rozvoje firem v trznim prosttedi patti zisk,
rentabilita, rist obratu a trzni podil dosazeny na urCitém trhu. Dale by nemély byt opomenuty
cile v socialni oblasti a to, vytvafeni novych pracovnich piileZitosti a rozvoj regionu; ¢i mar-
ketingové, které spocivaji ve zlepSeni image podniku nebo zvyseni povédomi o jeho pro-
duktech. V kazdém ptipadé pro vlastni fizeni podniku jako celku je nutné provést jejich ucel-

nou dekompozici a hierarchizaci. (Foret, 2012, s. 22)
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Investoti maji zkuSenosti, ze velké mnozstvi projektii konci netispéchem prave proto, ze nej-
sou dusledné prodiskutovany cile firmy, cile vlastnikll a klicovych manazert. Projevuje se
to nasledné v celé fad¢ rozhodnuti od toho, jaka ma byt organizac¢ni struktura firmy, az po

rozhodnuti, zda realizovat, ¢i nikoliv urcitou strategickou zakéazku. (Srpova, 2011, s. 18)

3.1.4 Potencialni trhy

vvvvvv

lem je prokézat, ze pro dany napad existuje trh, a Ze je tento trh dostatecn¢ velky a ma do-
statecné velkou kupni silu pro generaci dostatecnych ziska. Trh Ize charakterizovat pomoci

zakazniki, konkurence a dodavatelt. (Svobodova, Andera, 2017, s. 82)

Dulezité je si tento cilovy trh vymezit a popsat jeho charakteristické znaky. Pfi nedostatec-
ném definovani cilového trhu v rdmei podnikatelského planu dojde k pfecenéni nebo podce-
néni produktu. Uspéch produktu spo¢iva ve schopnosti uspokojit konkrétni potieby zakaz-
nikti. Nevyplaci se pfizpisobovat vyrobek nebo sluzbu kazdému jednotlivému zakaznikovi.
Je nutné si zakazniky rozdélit podle zvolenych kritérii do skupin a trh tzv. segmentovat napf-.
podle oblasti pouziti, poZzadavkil zdkaznikl na cenu a jakost, obort, regionil, nakupnich mo-
tivl atd. Z takto nalezenych a vymezenych trznich segmentt je zvolen jeden nebo vice, které

v budoucnu slibuji nejvétsi zisk. Pro ovéreni segmentt Ize pouzit nésledujici kritéria:

e velikost segmentu,

e rist segmentu,

e moznost vymezit se vi¢i konkuren¢nim produktiim,
e dosazitelnost zakazniki,

e shoda produktu a potieby zakaznikd,

e sila konkurence. (Srpova, 2011, s. 18)

Pt1 volbé skupin je nutno piihliZet k faktu, zda dana vybrana cilova skupina bude schopna
vyrobek ¢i sluzbu zaplatit. Souhrnné vzdy plati, ze segmentace trhu pomaha vypracovat mar-
ketingovou strategii podle vybraného cilového trhu, a tim zvysit jeji ii¢innost. (Srpova, 2011,

s. 18)

Po vymezeni trhu se objevuje snaha ziskat informace tykajicich se pislusného trhu. Investoti
¢1 spolecnici o¢ekdvaji konkrétni Cisla a fakta o objemu nebo rtistu trhu, jako 1 o0 pozadavcich
a chovani zakaznik. Je nutno tedy provést prizkum trhu, ktery je v mnoha piipadech na-

kladny a také velice obtizny. Mezi vhodné informacni zdroje 1ze zatadit internet, informacni
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materialy statistického ufadu, rocenky, méesi¢ni a Ctvrtletni zpravy poskytujici informace
o jednotlivych regionech, informac¢ni materialy ministerstev a ostatnich vladnich instituci,

informacni materialy oborovych svazii aj. (Srpova, 2011, s. 18)

O velmi mladych trzich a o inovacich obvykle nebyvaji k dispozici spolehlivé kvantitativni
udaje. U malych firem vétSinou neni nutné si nechat vypracovat trzni studii. Pokud si firma
provede prizkum trhu sama, uSetfi nejen penize, ale Casto také tato ¢innost umozni lepsi
poznani trzniho segmentu a vede k navazani dulezitych kontaktt. Pti priazkumu trhu je zvo-

len nésledujici postup:

e Sestaveni seznamu otdzek, na které je tieba odpoveédét

e Sepsani informaci, vedoucich k zodpovézeni zminénych otazek a odkud je ziskat

e Tvorba dotazniku nebo kontrolniho seznamu, prostfednictvim které¢ho dojde k oslo-
veni klientil, dodavateld, odbornik a;.

e Neni tfeba se soustiedit jen na ¢iselné tidaje, ale na popis cilového trhu, oboru a jejich

budouci vyvoj (Srpova, 2011, s. 18)

Je mozné, Ze podnikatel dospéje do faze, kdy nebudou k dispozici Zadna spolehliva data. To
se stava predevsim u otdzek tykajicich se velikosti celkového a cilového trhu. V takovém

pripadé ptichazeji na fadu odhady, kdy je nutno respektovat tyto zasady:

e Sestavena odhadu na bezpe¢ném zakladé, ackoliv spousta informaci neni znamo, je
odhad vypovidajici, pokud je pfedem o prokazana ¢isla.

e (Odhad ma byt logicky a pochopitelny. Nesmi byt stavén na nekonkrétnich domnén-
kach.

e Informace je nutné peclivé ovéfit, pokud mozno z nékolika rtiznych zdroja.

e Pokud nejsou k dispozici udaje o jedné veli¢ing, je tfeba hledat ndhradni veli¢iny, jez
s ni maji spojitost.

e Na zavér je kazdy odhad podroben jesté jednou kritickému zkoumani, jestli dava

vysledek skute¢né smysl. (Srpova, 2011, s. 21)

3.1.5 Analyza konkurence

Podle Svobodové a Andery (2017, s. 87) nebyva analyza konkurence poZadovanou souc¢asti
podnikatelského planu, jelikoz investoii nepovazuji analyzu konkurence za diilezitou. Roz-
hodnuti, zda se zabyvat konkuren¢nim prostfedim ¢i nikoli, je ovlivnéno samotnym trhem.

Jsou obory, ve kterych je vysoka koncentrace konkurence a kde by provedeni jeji analyzy
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vyzadovalo velkou ¢asovou kapacitu a podrobnou znalost specifik kazdého konkurenta. Ko-
necny vysledek by vSak podnikatelskému zdméru piinesl jen minimalni pfidanou hodnotu.
Dtivodem pro provedeni analyzy konkurence je zjistit, zda je potiebné sledovat konkuren¢ni
prostiedi, a pokud ano, tak v jakych ¢asovych intervalech a zda je tfeba Cinit zavéry pro toto

chovani v tomto konkuren¢nim prostiedi.

Srpova (2011, s. 21) tvrdi, ze existence nulové konkurence v ur¢itém segmentu je jen zdan-
livda domnénka. Tteba Ze se jedna o prevratny produkt, zakladatelé firem Casto nepiemysleji
o skutecnosti, Ze urcity problém se da vyfesit mnoha zptisoby. Z mista A do mista B mtze
obchodni zastupce cestovat viemi dopravnimi prostiedky. Casto se ale o této piipadné kon-

kurenci viibec nevi, a proto je dilezité provést dikladnou analyzu konkurence.

Pti analyze konkurence je dllezité si zvolit kritéria pro jeji vybér a hledat firmy, které budou
spliiovat v§echna tato kritéria. Je pfedevsim nutné popsat obsah jednotlivych kritérii pro kaz-
dého konkurenta. Zde je vhodné si ujasnit, kdo je pro nds konkurent a zda ho tak vnima
1 potencialni zdkaznik. Pravé tyto otazky dopomahaji k nalezeni vhodnych kritérii, kterymi
nejcastéji je stejny produkt, lokalita, cena, poskytovany servis, zaruc¢ni podminky, zavedené

jméno, doplitkové sluzby nebo Uzké vztahy se zdkazniky. (Svobodové a Andera, 2017, s. 87)

Na zéklad¢ provedeného srovnani konkurencénich firem Ize urcit jejich konkuren¢ni vyhodu.
Nelze opomenout fakt, Ze pti posuzovani pfednosti a nedostatki konkurencnich firem neza-
lezi na subjektivnim hodnoceni, ale na tom, co si mysli zakaznici. Neni na Skodu se tedy vzit
do role zakaznikt nebo se jich pfimo zeptat v rdmci vlastniho prizkumu trhu (Srpova, 2011,

s. 22)

3.1.6 Marketingova a obchodni strategie

Marketingova strategie obsahuje urceni cilti marketingové politiky na del$i obdobi, uréeni
jednotlivych zajmovych trznich segmentt a cilovych skupin, vybér opatieni k realizaci mar-
ketingové strategie. Tzv. 5C marketingové strategie nabizeji rychly ptrehled o tom, co je dii-

lezité pii tvorbé této strategie:

e Potieby zdkaznikii (model uspokojeni zékaznika). Zde je tfeba si stanovit, na uspo-
kojeni kterych potieb a kterych zakaznikl se zaméfit.

e Schopnosti a kompetence firmy (klicové kompetence a SWOT analyza). Jaké speci-
fické schopnosti a dovednosti jsou potifebné k uspokojeni potieb cilovych zakaznikt

e Konkurence (viz kapitola 3.1.5)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 31

e Spolupracovnici (strategické aliance). Koho oslovit ke spolupraci.
o Kontext (PEST analyza). Jaké kulturni, technologické a pravni faktory mohou limi-

tovat Cinnost firmy. (Jakubikova, 2013, s. 172)

V nédvaznosti na firemni strategii vyjadfuje obchodni strategie zakladni strategické cile a
cesty vedouci k jejich dosazeni pro urcCitou strategickou obchodni jednotku. Obsahové by
méla specifikovat zejména zakladni Cinitele rozsifeného marketingového mixu, tj. vyrobky,
cenovou politiku, trhy, distribu¢ni kanaly, pracovniky, vyrobni proces, planovani a fizeni.

(Ketkovsky a Vykypél, 2006, 189)

3.1.7 Realizaéni projektovy plan

Dulezitym krokem pii sestavovani podnikatelského planu je ¢asovy harmonogram vsech
¢innosti a jejich dodavatelské zajiSténi. Nejprve je tieba si urcit vSechny dulezité kroky a
aktivity, které je nutno v souvislosti s realizaci podnikatelského planu podniknout, stanovit
si milniky a terminy jejich dosazeni. K tomu lze pouzit iseckovy diagram, ktery znazoriuje
planované aktivity jako useCky v diagramu. Na zaklad¢ usecek je ihned jasné, kdy a jaké
prace musi zacit, jak dlouho maji trvat a kdy maji byt ukonceny. Zacatky a konce tsecek se
oznacuji jako mezniky. Z use¢kového diagramu se d4 pozdéji pti finanénim planovani od-
vodit vySe a termin investi¢nich a osobnich vydajt. (Srpova, 2011, s. 27)

ey e

dobi jeho zahdjeni a iniciace, kdy je potfeba stanovit realistické predpoklady ¢asového planu,
potieby realiza¢nich zdrojii a odhadu rozpoc¢tu a posouzeni projektovych rizik, jelikoz

vSechny tyto parametry se potom objevi v cené projektu.

3.1.8 Finanéni plan

Finan¢ni plan transformuje pfedchozi ¢asti podnikatelského planu do ¢iselné podoby. Pro-
kazuje realnost podnikatelského planu z ekonomického hlediska. Vystupy finan¢niho planu
tvofi zejména plan nakladii, vynost, penéznich tok, planovany vykaz zisku a ztraty, pred-
bézna rozvaha, finan¢ni analyza, vypocet bodu zvratu, hodnoceni investic, plan financovani
atd. (Srpova, 2011, s. 28) Podle Simana a Petery (2010, s. 161) se jedné o integrujici plan
podniku, nebot’ veskeré ¢innosti podniku se v disledku promitaji do penéznich prostiedkd.
Vécné podnikové toky musi byt tedy v korelaci s toky penéznimi. Je dillezitym prostiedkem

pro komunikaci s externimi subjekty.
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Kratkodoby finan¢ni plan je mozné sestavit na zaklad¢ informaci, které poskytne naptiklad
dlouhodoby finan¢ni plan, ocekdvany vysledek hospodatreni aktudlniho roku, aktudlni pro-
gnozy vlivl vnéjsich 1 vnitinich podminek na podnikani, aktualni instalované vyrobni kapa-

city, obchodni plan, ostatni dil¢i podnikové plany. (Siman a Petera, 2010, s. 161)
Pti sestavovani finan¢niho planu je doporuceno postupovat v nasledujicich krocich:

e Sestaveni vykazu zisku a ztraty, kdy se nejprve vyhotovi plan vynosii, poté plan na-
kladii a nasledné plan hospodaiského vysledku, dani z piijmu a rozdé€leni zisku

e Sestaveni rozvahy, kdy je vytvoten plan polozek zavislych na trzbéach a dale pak plan
ostatnich polozek rozvahy, zejména dlouhodobého majetku, resp. dodate¢nych ex-
ternich zdroja.

e Sestaveni vykazu o penéznich tocich. (Siman a Petera, 2010, s. 161)

Dlouhodoby finan¢ni plan je soucésti dlouhodobého komplexniho planu podniku, a ktery je
s timto souhrnnym planem propojen vzdjemnou vazbou. S ohledem na plan investic, vyroby
a prodeje vymezuje dlouhodoby finan¢ni plan celkovou vysi a optimalni strukturu kapitalu
vcetné jeho efektivniho vyuziti. V této souvislosti vyhodnocuje naplnéni zakladnich cilii

podniku a ptfedev§im ekonomickych cilii pro vlastniky. (Nyvltova a Marinic, 2010, s. 68)

3.1.9 Hlavni predpoklady projektu a jeho rizika

Riziko v souvislosti s podnikatelskym planem Ize chapat jako negativni odchylku od cile. Je
spojeno s neptiznivymi dopady na firmu. Analyza rizik umoZznuje dva pohledy na podnika-
telsky plan. Kromé nastinéni pravdépodobnosti rizikové situace poslouZzi i pro ptipravu opat-
feni, kterd je nutné realizovat v pfipadé¢, zZe dana situace skutecné nastane. Kazd4 rizikova
situace ma sv¢é priciny. Rizika se naptiklad dé€li na ovlivnitelnd a neovlivnitelna, na vnitini a
vnéjsi. Podle vécné naplné jsou déleny na technicka, vyrobni, ekonomicka, trzni, financni,

politicka aj. (Srpova, 2011, s. 32)

Analyza rizik se provadi naptiklad podle expertniho hodnoceni nebo analyzy citlivosti. Ana-
lyza citlivosti je mozna v piipad¢ kvantifikovatelnych rizik, kdy 1ze modelovat zavislost fi-
nanc¢nich kritérii na faktorech rizika a dalSich ovliviiujicich proménnych. Podstatu této ana-
lyzy je zjist'ovani citlivosti zvoleného finan¢niho kritéria na mozné zmény hodnoty faktorti
rizika, které toto kritérium ovliviiuji. Zakladni formou analyzy citlivosti je jednofaktorova
analyza, kdy se zjiSt'uji dopady izolovanych zmén jednotlivych rizikovych faktorii na zvo-

lené finan¢ni kritérium, piic¢emz vSechny ostatni faktory ziistavaji na svych piredpokladanych
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hodnotach. Zmény hodnot jednotlivych rizikovych faktort pak mohou mit bud’ povahu pe-
simistickych, ptipadné optimistickych hodnot téchto faktorti nebo odchylek od planovanych
hodnot. (Fotr a Hlinica, 2014, s. 53)

V piipadé nekvantifikovatelnych, ptipadné obtizn¢ kvantifikovatelnych rizik je mozné vyu-
zit k posouzeni jejich vyznamnosti expertni hodnoceni, jehoz zdkladnim nastrojem jsou ma-
tice hodnoceni rizik. Podstata expertniho posuzovani vyznamnosti rizik s vyuzitim matic
hodnoceni spociva v tom, Ze se tato vyznamnost posuzuje pomoci dvou hledisek. Prvni
z nich tvofi pravdépodobnost vyskytu rizika a druhé intenzita negativniho dopadu, ktera ma

vyskyt rizika na firmu ¢i projekt. (Fotr a Hlinica, 2014, s. 53)
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4 ZAKLADNI FINANCNI VYKAZY PODNIKU

Je nutno si uvédomit, ze v ptipad¢ zacinajici firmy jsou nezbytné prostiedky na jeji zaloZeni.
Jedna se o prostifedky na potizeni dlouhodobého a obézného majetku a prosttedky na zaha-
jeni podnikatelské ¢innosti, tj. na financovani provoznich nakladi do doby, nez budou za-
znamenany prvni trzby. Nutno také uhradit ndjem, mzdy pracovnikim, elekttinu, plyn, teplo,

nakoupené zbozi atd. (Srpova, 2011, s. 28)

4.1.1 Rozvaha

Rozvaha neboli bilance podava prehled o stavu majetku podle likvidnosti a zdrojich jeho
kryti podle pivodu kapitalu k uréitému datu. V rozvaze musi vzdy platit bilan¢ni princip.
Usporadani a oznacovani poloZek rozvahy je stanoveno v piiloze €. 1 vyhlasky k zdkonu o
minky, Ze zlistane zachovano stanovené usporadani. Polozky rozvahy se oznacuji kombinaci
pismen, fimskych ¢&islic, arabskych &islic a nazvem polozky. (Steker a Otrusinova, 2016,

s. 240)

V rozvaze na strané aktiv za bézné ucetni obdobi se uvadi tii sloupce. — brutto, korekce,
netto. V prvnim sloupci aktiv se uvadi informace k okamziku mezitimni uzavérky nebo
k rozvahovému dni neupravena o vysi opravek a opravnych polozek. V druhém sloupci se
uvadi informace o vysi opravek a opravnych polozek a ve tietim sloupci se uvadi informace
o stavu dané polozky upravena o vysi opravek a opravnych polozek, které se vztahuji k dané

polozce. (Méace, 2012, s. 308)

Na strané pasiv je dulezitd informace o vysledcich hospodateni podniku. Tvorba vysledku
hospodareni za aktualni ucetni obdobi a pak je zachycena ve vykaze zisku a ztraty. Vysledek
hospodareni piedstavuje rozdil mezi vynosy a naklady bez ohledu na to, zda vznikaji sku-

teéné realné ptijmy nebo vydaje. (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 21)

4.1.2 Vykaz ziski a ztrat

Vysledek hospodateni je v tomto vykazu sledovan za provozni a finanéni ¢innost. Uspota-
dani polozek ve vykazu je stanoveno v piiloze 2 pro druhové ¢lenéni a ptiloze 3 pro ucelové

&lenéni vyhlasky k zakonu o uéetnictvi pro podnikatele. (Steker a Otrusinova, 2016, s. 240)

V rdmci analyzy vykazu zisku a ztraty se obvykle hleda odpoveéd’ na otdzku, jak jednotlivé

polozky vykazu ovliviiuji nebo spi$ ovlivitovaly vysledek hospodareni. Informace z vykazu
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zisku a ztraty jsou tedy vyznamnym podkladem pro hodnoceni firemni ziskovosti. Ve struk-
tufe tohoto vykazu je mozno nalézt nékolik stupiii vysledkli hospodateni. Jednotlivé vy-
sledky se od sebe lisi tim, jaké ndklady a vynosy do jejich struktury vstupuji. S vykazem
je vysledek hospodateni z provozni Cinnosti. Oznacuje se tak proto, ze odrazi schopnost

firmy ze své hlavni ¢innosti vytvaret kladny vysledek hospodateni. (Rackova, 2011, s. 32)

Provozni vysledek hospodareni se sklada z nékolika dil¢ich vysledk, a to z vysledku pro-
deje zbozi, kdy se trzby z prodeje porovnavaji s potfizovanou cenou prodavanych zasob.
Jedna se o obchodni marzi. Dale jde pak o vysledek z prodeje investiéniho majetku a mate-

ridlu a vysledek z ostatni provozni ¢innosti. (Rackova, 2011, s. 32)

4.2 Majetek a kapital

Majetek a kapital podniku se promitaji v rozvaze a to za sledované a minulé¢ obdobi, coz
umoznuje porovnavat vyvoje majetkové a kapitalové struktury podniku v ¢ase. Vazby mezi
majetkem a podniku se daji vyjadiit na zaklad¢€ bilan¢ni rovnice, kdy je majetek roven kapi-

talu. Déle také plati, ze: (Siman a Petera 2010, s. 70-71)
Majetek = Vlastni kapital + Ciz{ kapital (1)

Majetek — Cizi kapital = Vlastni kapital (2)

4.2.1 Majetek

Maichal, Kopeckova a Presova (2015, s. 21) oznacuji majetek podniku jako jeden z typi
zdroji nutny k realizaci projektu. Jsou to finan¢ni prostiedky bud’ ve formé vlastniho, nebo
ciziho kapitélu firmy. Finan¢ni fizeni je vyznamnou souc¢ésti vykonu funkce manaZera pro-
jektu, kterd v sobé spojuje funkci vedouciho tvaru na urovni hospodarské jednotky nebo
sttediska na funkci vedouciho odpovédného za realizaci projektu. Proto je nutné, aby v pii-

meéfené mife ovladal vztahy mezi finanénim fizeni podniku a finan¢nim fizenim projektu.

Soubézna klasifikace majetku a jeho zdroji kryti predstavuje zéklad klasického ucetniho
systému. Je jeho zakladni charakteristikou a byva oznacovan jako bilan¢ni princip. K jeho

realizaci slouzi vykaz v podobé€ rozvahy. (Mace, 2012, s. 308)
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4.2.2 Kapital

Kapitél podniku se skldda ze dvou zakladnich ¢asti — z vlastniho kapitalu, coz predstavuji
vlastni zdroje financovani a ciziho kapitalu, a tedy cizich zdrojti. Vlastni kapital je souctem
zékladniho kapitalu, hospodaiského vysledku soucasného a nerozdéleného zisku predcho-

ziho obdobi a riznych zdroji fondi. (Hobza a Schwartzhoffova, 2015, s. 25)

Cizi kapital je tvofen zdroji, které jsou v podniku k dispozici po urcitou dobu. Jsou tedy
povazovany za piechodné zdroje. Cizi kapital je z ¢asového hlediska délen na dlouhodoby a
kratkodoby. Diivodem pro pouziti vlastniho kapitdlu miize byt zaloZeni podniku, ptechodny
nedostatek zdroji nebo také fakt, ze cizi zdroje jsou obvykle levnéjsi nez vlastni kapital.

(Hobza a Schwartzhoffova, 2015, s. 25)

Podnik by mél mit ke svym hospodaiskym aktivitdm k dispozici pravé tolik kapitalu, kolik

pottebuje. Pokud tomu tak neni, mohou v podniku nastat nasledujici situace:

e Podnik je ptekapitalizovan, coz znamend, ze ma vice kapitalu a jeho vyuziti je ne-
hospodarné

e Podnik je podkapitalizovan, tedy ma malo kapitalu, coz zplsobuje poruchy v chodu
podniku, ¢asto v obdobi expanze podniku, kdy se rozsifuje vyroba a prodej, ¢imz
spontanné rostou aktiva podniku, které nejsou kryta potiebnymi finanénimu zdroji.

(Martinovicova, Kone¢ny a Vaviina, 2014, s. 38)

4.2.3 Kapitalové vydaje

Kapitalové vydaje predstavuji vSechny penézni vydaje, které budou vynaloZeny na realizaci
investic, jejichz navratnost je delsi nez 1 rok. Pfi pohledu na podnikové investice, coz jsou
zejména investice na pofizeni dlouhodobého hmotného majetku, pak kapitalové vydaje
zejména zahrnuji vydaje na potizeni nové investice a vydaje na trvaly pfirtstek ob&ézného

majetku podniku. (Poléach et al, 2012, s. 48)

Vydaje na potizeni nové investice v¢etné¢ vydaji na dopravu, instalaci, montaz, jakoz i vy-
daje na vypracovani ptipravnych projekénich dokumentt. Pokud nabyti investic vyzaduje
provést urcité vyzkumné-vyvojové prace, pak tyto vydaje je také zahrnout do vydaji na po-

fizeni investice. (Polach et al, 2012, s. 48).
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Vydaje na trvaly pfirtistek obézného majetku, ktery je vlastn¢ vyvolan novou investici. Tento
ptirtstek obézného majetku je nezbytnym ptedpokladem efektivniho fungovani investic, za-
roven ale vyvolava i narast kratkodobych pasiv, coz jsou zdvazky k dodavateliim. Proto je
lepsi uvazovat jen s trvalym pfirtstkem cistého pracovniho kapitalu. (Polach, 2012, s. 48-

49)

Synek (2011, s. 293) uvadi, ze kapitalové vydaje jsou piedevsim tvofeny pofizovaci cenou
investice, zvySenim ¢istého pracovniho kapitalu, vydaji spojené s prodejem a likvidaci na-

hrazovaného investi¢niho majetku a danovymi vlivy.

4.2.4 Naklady

Néklady firmy ptedstavuji spottebu vyrobnich prostfedki vyjadienou v penézich. Mély by
byt vynaklddany ucelné a hospodarné. Naklady nejsou totozné s vydaji. Vydajem se rozumi
ubytek penéZnich prostfedkll firmy a neznamena automaticky tvorbu hodnoty. Vydaj se
stane ndkladem jen tehdy, kdyz bezprostfedné vstoupi do tvorby vyrobku nebo sluzby. (Sr-
pova, 2011, str. 29)

Do néakladt je tfeba promitnout i rizika projektu a vytvofit si tak rezervu na kryti identifiko-
vatelnych a neidentifikovatelnych rizik. VysSe rezervy mize byt stanovena jako procento cel-
kovych vydajii projektu nebo se mohou stanovit rezervy jen pro nékteré planované polozky.
Typickymi ptiklady rezerv na identifikovatelna rizika mohou byt rezervy na kurzové ztraty
v piipad¢, zda firma obchoduje se zahrani¢im nebo na dodate¢né naklady naptiklad pfti re-

konstrukci. (Dolezal, Machal a Lacko, 2012, str. 206)

4.2.5 Rizeni naklada

Planovani nakladl zahrnuje procesy pottebné k realizaci projektu z hlediska néakladi. Na-
rodni standard kompetenci projektového fizeni rozdéluje naklady na projektové, rezijni, vy-
chézejici ptimo z Cerpani zdroji, souvisejici s ¢innostmi tvoticimi vysledny produkt. Mezi
metody planovani nakladi pak Ize zatadit odhadovani a rozpoctovani nékladt. (Machal, Ko-

peckova a Presova 2015, s. 23)

Fotr et al.,(2012, s. 185) d¢€li polozky nakladii podle zptisobu stanoveni a to na piimé, které

jsou zavislé na objemu produkce, ptipadné prodejii jednotlivych vyrobkli. Déle se jedna
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o naklady zavislé na urcitych polozkach strategického finan¢niho planu, pfedevsim financ-
nich nakladi v rozvaze, a zavislé na jinych faktorech. Tyto ndklady maji zpravidla rezijni

charakter.

Odhadovani néklada se tyka stanové priblizné hodnoty nakladl na jednotlivé ¢innosti pro-
jektu v zavislosti na potiebnych zdrojich. Pfi odhadovani nakladt se zpravidla vychézi ze
struktury praci, aby byly odhadnuty naklady na vSechny stanovené prace. Z pozadavkil na
zdroje, ze sazeb na jednotku ¢innosti a z uctové osnovy, aby odhadované naklady byly tcto-

vany na spravném uctu. (Machal, Kopeckova a Presova 2015, s. 23)

4.2.6 Tvorba rozpoctu nakladia

Predpokladem tvorby rozpoctu nakladu je rozsahla analyticka Cinnost a tvorba kalkulaci,
ktera je specifické pro kazdy podnik i pro kazdou investici podle toho, o jaky typ produkce
se jedna. Vyvolava-li technologie vznik velkych rezijnich ndkladd, zatimco ptfimé naklady
jsou nizsi, jde o tzv. vysokou provozni paku ve vyrobé, protoze mald zména v objemu mnoz-

stvi zptisobuje velkou zménu ve tvorbé zisku. (Scholleova, 2009, s. 131)

Rozpoctovani nakladi se tyka rozd€lovani celkovych odhadovanych nakladl na jednotlivé
¢innosti projektu s cilem stanovit srovnavaci zakladnu nakladt pro méfeni vykonii v rdmci
projektu. Vstupy pro rozpoctovani nakladl jsou definovany hierarchickou strukturou pro-
jektu, ¢asovym rozvrhem projektu a jejich odhady. (Machal, Kopeckova a Presova, 2015,

5. 23)

4.3 Vynosy

Vynosy jsou vysledky podnikani vyjadiené v penézich za urcité obdobi, napt. mésic, polo-
leti, rok. JestliZe se firma rozhodne vést podvojné ucetnictvi, musi brat v ohled to, ze nezalezi
na faktu, zda byly trzby skute¢né€ uhrazeny nebo ne. Proto je tfeba rozliSovat mezi vynosy a
piijmy. Piijmy jsou penézni ¢astky, které firma skutecné ziskala za prodané vyrobky nebo

sluzby. (Srpova, 2011, str. 28)

Ugetni pojeti vynosii u firmy, ktera uétuje v soustavé podvojného uéetnictvi, se tak dostava
do rozporu s redlnymi ptijmy firmy. Firma naptiklad uskute¢ni dodavku vyrobkl nebo slu-
zeb na fakturu a vykaze ucetni vynosy, protoze trzby jsou polozkou zvySujici vynosy. Sou-
¢asné uhradi v penézich vydaje spojené s vyrobou. Vyplati mzdy, uhradi energie, ndkup ma-

terialu apod.) I kdyz odbératel nezaplati fakturu, firma piesto musi vykazat vykony, které se
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promitaji do vysledku hospodafeni. Firma musi odvadét dané, ale fakticky miize nastat situ-
ace, ze nebude mit penize na uctu. (Srpova, 2011, s. 28) Piijmy z podnikéni jsou po odpoctu
vydajii na dosazeni, zajisténi a udrzeni piijmt dil¢im zakladem dané z ptijmi fyzickych
osob. Spolecn¢ s dalSimi pfijmy vstupuji zpiisobem stanovenym zédkonem do celkového za-

kladu dan¢. (Nyvltovéa a Marini¢, 2010, s. 18)

4.3.1 Planovani vynosi

Rozhodujici polozkou vynost jsou trzby z produktt a sluzeb, které tvoti zakladni slozku
strategického obchodniho planu firmy. Ke stanoveni budoucich trzeb Ize zvolit agregovany
nebo Desagregovany pristup. U agregovaného piistupu se plan trzeb stanovuje pro jednotlivé
roky planovaciho obdobi na zaklad¢ prognézy celkovych trzeb v penéznim vyjadieni, a to
s ohledem na vyvoj externiho prostedi. Desagregovany pfistup, zaloZeny na roz¢lenéni vy-
robniho programu do urcitého poc¢tu komodit. Tyto komodity pak mohou ptedstavovat jed-
notlivé klicové produkty. Trzby z téchto komodit je pak mozné planovat bud’ v penéznim
vyjadieni nebo na zaklad¢ jejich prodejii v naturdlnim vyjadieni a predpokladanych prodej-
nich cen. (Fotr et al, 2012, s. 184)

Stejny piistup rozdéleni planovani vynosi zastava i Siman a Petera (2010, s. 162) ktefi tvrdi,
7e pouziti uvedenych metod je dano predeviim ¢asovym horizontem planu. Cim je plan

dlouhodobé;jsi, tim je vhodnéj$i pouziti agregované metody.
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II. PRAKTICKA CAST
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5 IDEA ZALOZENIi PODNIKATELSKEHO ZAMERU

Z0O Zlin patii mezi desitku nejnavitévovangjsich turistickych mist Ceské republiky. Kaz-
dorocné sem zavita vic nez 600 000 navstévniktl, v roce 2016 to bylo prozatim rekordnich
668 303 osob. V ramci 15 Ceskych ZOO zastava ta zlinska v navstévnosti druhé misto. (ZOO
Zlin, © 2019) Neustale se v ni buduji nové objekty, které lakaji navstévniky. Zahrada se

neustale rozriista a obnovuje, avSak pocet stravovacich zafizeni zGstava stejny.

Dv¢ restaurace v horni ¢asti maji stejného majitele 1 personal, tudiz denni menu i sortiment
je obdobny. V letni sezénu se ve vSech stravovacich zatizenich tvoii ptl hodinové fronty a
lakavejsi pokrmy nejsou k dostani jiz po skonceni prestavky zaméstnanct. Zalozeni dal$iho
stravovaciho zafizeni je tudiz Zadouci. Ackoli provozovna bude zaloZena pfevazné na pro-
deji kvalitniho sypaného ¢aje a kavy, doplitkoveé bude mozné si zde zakoupit pochutiny na

ze studené kuchyné a sladké pecivo.

5.1 Analyza soucasného stavu

Zoologicka zahrada ve Zlin¢, ktera byla oteviena pro vefejnost v roce 1948, je prispévkovou
organizaci. Jedna se o viceucelové zatizeni, jehoz hlavnim ukolem je pfispivat k uchovani
biologické rozmanitosti chovem zivocichtl, védecko-vyzkumnou praci, ekologickou vycho-
vou, vzdélavanim a osvétou Siroké vefejnosti. M ustanovenou spravni radu o péti ¢lenech

a zfizovatelem je Statutarni mésto Zlin. (ZOO Zlin, © 2019)

Soucasti arealu je 1 dobovy Zamek Lesna. Celkova rozloha zahrady aktualné ¢ini 74 ha,

z toho expozice tvoii 50 ha, ve kterych Ize zhlédnout 226 druht zvifat.

5.1.1 Srovnani vybranych stavii v priitbéhu let

V nésledujici podkapitole budou uvedeny stavy po¢tu zaméstnancti, sobéstacnosti a provoz-
niho pfispévku. Detailngjsi ptehled trzeb a navstévnosti bude rozebran dale. Tabulky eko-
nomickych tudajii véetné srovnani s jednotlivymi zoologickymi zahradami jsou obsazeny

v prilohach. I - IV

Z grafu 1 je patrné, Ze pocet zaméstnancli zaméstnanych na hlavni pracovni pomér byl v pri-
bchu péti let udrZzovan na stejné trovni, ackoli je kaZzdoro€né zaznamenana jejich vysoka

fluktuace.
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Graf 1. Prepocteny pocet zaméstnancii 2018 (viastni zpracovani dle UCSZOO,
©2014-2018 )

V tabulce 1, kde je zapoc€itano 5 sezoénnich pracovnikli v mésicich duben — zati daného roku.
Ptes sezonu, ale i mimo ni, pfevazné o vikendech jsou pokladny suvenyrt a vybranych ex-
pozic feSeny desitkami brigddnikii. Brigadnici maji smlouvy na 300 hodin ro¢né, v ptipadé
prekroceni tohoto limitu uzaviraji smlouvy na dohodu o pracovni ¢innosti v rozsahu 80 ho-

din.

Rok Ptislo Odeslo
2014 20 16
2015 16 14
2016 13 10
2017 14 16
2018 17 14

Tab. 1: Fluktuace zaméstnancii v letech 2014-2018 (vlastni zpracovani dle

UCSZOO, © 2014-2018)

Z hlediska sobé&sta¢nosti, kterad je zndzornéna na grafu 2, je na tom ZOO Zlin velmi dobfe.

V poslednich ¢tytech letech prekonava Prahu, kterd ma kazdoro¢né vice nez dvojnasobnou

v
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roku 2015 jeji troven poklesla o 3,98 %. To mlze byt dano vlozenymi investicemi do pro-

jektu Karibuni, novou expozici pro aligatory a dal§imi vystavbami. Celkové byly zbudovany

4 nové objekty a dalsi 2 naplanovany.

ologickych zahrad, které jsou pfispévkovymi organizacemi, zaujima kazdoro¢né posledni
mista v zebticku. AvSak v roce 2018 poskytlo statutdrni mésto Zlin nejvyssi provozni dotaci

od roku 2014.

2018

Graf 3: Dotace od zrizovatele v mil. K¢ (vlastni zpracovani dle ZOO Zlin, ©
2019)

5.1.2 Triby

Trzby ZOO Zlin jsou také jedny z nejvyssi. Podstatnou ¢ast Cini trzby ze vstupného, dale

prodej zboZi, reklama a najmy restauraci.
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Graf 4. Skladba trzeb arealu v mil. K¢ (viastni zpracovani dle UCSZOO,
©2014-2018)

Z grafu 4 je patrné, Ze v roce 2016 byla zaznamenana doposud nejvyssi ndvstévnost, a to se
projevilo také na trzbach. Avsak vyssi trzby oproti zmiflovanému roku byly v roce 2018, kdy
bylo navyseno vstupné o 20 korun v kazdé kategorii (dospéli, déti, diichodci), zruseno bylo
studentské vstupné a celoro¢ni permanentni vstup se zvysil o 100 korun. Zaroven odstartoval
projekt 4 Nature, kde 1idé vénovali 2 koruny ze vstupného na podporu ochrany zvitat jed-
noho ze tiech jimi zvolenych oblasti. V roce 2015 byl otevien sezonni zooshop, coz téméef
ztrojnasobilo trzby prodeje suvenyrii. Z toho vyplyva, ze je zde vysokéd pravdépodobnost
uspeéchu kazdého zde vybudovaného podnikatelského subjektu, ktery v sobé nese urc€ity po-
tencial. Kazdoro¢né se také zvySovaly vynosy z najmu restauraci a z reklamy az do roku

2017.

5.1.3 Navstévnost

Jak jiZ bylo zminéno, ZOO Zlin je po prazské zoo nejnavstévovanéjsi zoologickou zahradou
a nejnavstévovanéj$im mistem na Moravé. V grafu 5 je zaznamendna celkova névstévnost

mezi jednotlivymi roky.
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2018

Dospéli m Déti

Graf 5: Celkova navstevnost dospélych a déti v jednotlivych letech (viastni
zpracovani dle UCSZOO, © 2014 —2018)

Z grafu 5 vyplyva, ze celkovou navstévnost tvoii zhruba z 1/3 déti témét v kazdém z uvede-
nych let. ZOO se tedy zaméfuje prevazné na né. Organizuje priméestské tdbory, vyukové
programy, zamé&iuje se na $kolni skupiny, pro které vytvaii rovnéz specidlni prohlidku s ko-
mentafem. Zameétuje se také na rodiny, pro které ma zvyhodnéné rodinné vstupné a déti do
tfi let maji vstup do aredlu zdarma vcetné kocarku. Dodrzuje tak sviij slogan ,,ZO00 Svétem,

Z00 détem*.

Na grafu 6 je zachycen vyvoj celkové navstévnosti v sezonnich mésicich v jednotlivych le-

tech.

2018

kvéten cerven cervenec srpen M zafi

Graf 6: Sezonni navstévnost v jednotlivych letech (vilastni zpracovani dle ZOO Zlin,

©2019)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 46

Hlavni sezona v ZOO Zlin trva od kvétna do konce zafi. V kvétnu areal pfevazné navstévuji
Skolni skupiny a organizované skupinové vylety. V Cervnu je situace podobnd. Nejveétsi na-
por pak nastava v Cervenci a srpnu, kdy maji déti letni prazdniny. Nutno vSak podotknout,

ze denni navstévnost se odviji hlavné od pocasi.

5.1.4 Oteviraci doba

Aredl je otevien 365 dni v roce. Oteviraci doba zoologické zahrady v tabulce 2 se lisi od
rocniho obdobi. Restaurace v dolni ¢asti aredlu jsou otevieny pouze 8 mésict v roce v ob-
dobi bfezen — fijen. Kdy denné funguji v obdobi duben — zafi. V bieznu a v fijnu se vyplati

pouze vikendovy provoz.

Obdobi Doba
leden — inor 08:30 — 15:30
bfezen 08:30 — 16:30
duben — zafi 08:30 —17:30
fijen 08:30 — 16:30
listopad — prosinec 08:30 — 15:30

Tab. 2. Oteviraci doba aredlu (viastni zpracovani dle ZOO Zlin, © 2019)

5.1.5 Konkurence

V soucasné dobé v zoologické zahrad¢ figuruje osm provozoven nabizejici obCerstveni.
Z toho Ctyfi jsou v horni €asti a Ctyfi v Casti dolni. Zda se tak, Ze horni 1 dolni ¢ast zahrady
je, co se hustoty restauraci tyce, vyvazend. Opak je pravdou — horni ¢ast nabizi v uspokoji-
vém rozloZeni tfi restaurace a cokolddovnu. Po trase se dale nachazi Kefa bar, ktery je mistén
na pomezi horni a dolni ¢asti. Ten slouZzi jako tzv. stanek s obcerstvenim, jelikoZ posezeni
je mozné pouze ve venkovnich prostorach a ty nejsou z vetsi ¢asti zastteSeny. Dolni ¢ast ma
jen jednu restauraci, jejiz soucasti je pizzerie a café bar, se nachéazi okolo 0,75 — 1 hodinu od
té posledni. Tato koncentrace neni optimalni, jelikoZ ve stfedu dolni ¢asti tj. vyb&hu u klo-
kanli vzniké ,,hluché* misto. Rozlozeni restauraci je zachyceno na obrazku 3. Restaurace

v horni ¢asti jsou oznacena zelenou barvou a dolni ¢ast je oznacena barvou ¢ervenou. Poloha

zamysleného objektu je vyznacena barvou Zlutou.
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Obr. 3: Mapa arealu (ZOO Zlin, © 2016)

Restaurace Tyrol se nachdzi naproti zamku Le$nd, je oteviena denné¢ od dubna do fijna.
vnitini prostory a venkovni zastfeSené posezeni u ptaci voliéry, k dispozici bezplatna WIFI.
Nabizi moderni gastronomii a mistni krajové speciality. Ptiprava jidel z Cerstvych surovin z

nejblizsiho okoli a od mistnich dodavatelt. (ZOO Zlin, © 2019)

Jedna se o nejvetsi restaurace v arealu ZOO, disponuji 6 vydejnimi misty, 110 misty k se-
zeni, pfijemnou obsluhou, v horkych dnech posezeni ve stinu, kazdy den maji v nabidce

velky vybér jidel, jidla pro malé i dospélé. (Restaurace Tyrol, © 2019)

Tvoti kazdy den novy jidelni listek. Nabizi 2 druhy polévek dle denni nabidky, z hlavnich
jidel maji hotova jidla, minutkova jidla, téstoviny, ryby, zeleninové a téstovinové salaty,
smazena jidla, bezmasa jidla, sladkd jidla. Z napoji podavaji pivo (10, 12, Birell, Kin-
gswood), nealkoholické népoje (Cepované, PET lahev), velky vybér kav, likéry a destilaty,
vino (rozlévané dle nabidky), ¢aj, horka ¢okoldda, grog. Maji Siroky vybér dezertl a cukro-
vinek, velky vybér balenych zmrzlin na Spejli a také riizné druhy kopeckové zmrzliny.
Z rychlého obcerstveni podavaji parek v rohliku, kufeci gyros v bulce, tortillu plnénou ku-
fecim masem a zeleninou, panini - dle nabidky, langoSe bramboracky, grilovanou klobasu,

hranolky, apod. (Restaurace Tyrol, © 2019)

Zajistuji stravovani pro détské tabory, Skolni vylety a vétsi organizované skupiny lidi nebo

firemni akce. Pro skupiny maji zvlaStni menu, ze kterého lze predem vybrat, a to z polévek
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- vyvar s masem a nudlemi, ¢o¢kova s uzeninou, zeleninova. Z hlavnich jidel pak kufeci
platek s hranolky, smazeny kufteci fizek s bramborovou kasi, kufeci smées se zeleninou a

dusenou ryzi, rajskd omacka, sekana pecené, houskovy knedlik. (Restaurace Tyrol, © 2019)

Restaurace Limpopo je pobliz sezonniho vstupu do zoo, je oteviena celorocné, vnitini pro-
story v africkém duchu, venkovni posezeni pod slune¢niky. Nabidka této restaurace je témet
totozna s tou predchozi, jelikoz ji ma aktudlné v prondjmu stejny majitel. Denni nabidka se

prevazné stfida s nabidkou vyse zminéné restaurace. (ZOO Zlin, © 2019)

Home Made by Jana se nachazi na misté restaurace Neapolitano. Byla oteviena koncem
unora 2019 po nékolika mésicich pobliz tropické haly Yucatan. Novi najemci zcela zménili
sortiment v podob¢ burgert s veprovym trhanym masem, plnénych tortill nebo na speciality
jménem poutine - smazené¢ domaci hranolky se syrem a omackou s trhanym vepfovym ma-

sem. V pribchu bfezna je oteviena behem vikendil, v sezonu pak denné. (ZOO Zlin, © 2019)

Restaurace Farma U Koaly je situovdna v dolni ¢asti aredlu u australského détského
koutku, venkovni posezeni zastfeSené nebo pod slunecniky oteviena denné od kvétna do
zafi, v dubnu a fijnu béhem vikendl. Ve své nabidce ma pievazné rychlé obcerstveni, grilo-
vané maso, alkoholické i nealkoholické napoje, slané i sladké pochutiny a zmrzlinu. (ZOO

Zlin, © 2019)

Détsky koutek v blizkosti restaurace obsahuje atrakce pro vSechny vékové kategorie. Vedle
drevénych hradt, skluzavek, houpacek, prolézacek ¢i jizdy na ponicich je tu také v parném
letnim dni moznost svlazit télo australskou vodni pumpou, déti mohou ryZovat zlato a po-

dobné. Pro starsi déti je urceno lanové centrum Landcek. (Ovéteno rodici, © 2014)

Pizzérie Kivi je soucasti arealu restaurace Farma U Koaly, nabizi venkovni posezeni ote-

viena denné od kvétna do zafi, v fijnu béhem vikendd. (ZOO Zlin, © 2019)

Café bar Kookaburra je v dolni ¢asti aredlu u australského détského koutku, venkovni
zastteSené posezeni obycejné oteviené denné od kvétna do zafi, v dubnu a fijnu béhem vi-
kendt. V lofiském roce vSak tato kavarna byla oteviena jen velmi malo. V sortimentu maji

prevazné kavoveé napoje. (ZOO Zlin, © 2019)

Kefa bar je soucasti expozice Etiopie II, venkovni posezeni ¢aste¢né zastieSené otevien od

kvétna do zati kazdy den, v dubnu a f{jnu béhem vikendl. Pied za¢atkem sezony zaméstna-
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vaji jednoho pracovnika na hlavni pracovni pomér a jednoho brigddnika. Ve svém sorti-
mentu nabizi pravou Etiopskou kévu, ledovou tfist, ledovou kévu, alkoholické i nealkoho-

lické napoje, slané pochutiny, etiopské placky a domaci zmrzlinu. (ZOO Zlin, © 2019)

Chocolatérie Chapeau se nachazi pobliz sezénniho vstupu do zoo, vnitini posezeni a ven-
kovni terasa, kde se v letnich mésicich miize u péti stolt posadit az 19 osob. Zakaznici mo-
hou platit platebnimi kartami. Klimatizovana prodejna je oteviena denné od ledna do pro-

since. (ZOO Zlin, © 2019)

Zaméstnava dva pracovniky na hlavni pracovni pomér, kteti se stfidaji v rdmci kratkého a
dlouhého tydne. Hlavni sezona se fesi tfemi brigddniky, kdy jeden obsluhuje pokladnu,
druhy ptipravuje horké napoje a tieti obsluhuje stoly. Vikendy mimo sezonu se fesi dvéma

brigadniky. Pracovni doba je upravena vzdy podle zoologické zahrady.

V sortimentu chocolaterie se mimo jiné nachazi cokoladové pralinky a figurky, horké ¢oko-
lada s riznymi ingrediencemi, n¢kolik variant kdvy znacky Vero Caffe, pohary, zmrzlinové
koktejly, michané alkoholické i nealkoholické napoje, horké dzusy atd. (Chocolatérie

Chapeau, © 2019)

Obr. 4: Prostory cokoladovny (Chocolatérie Chapeau, © 2019)
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5.1.6 Podminky pro zbudovani nového objektu

Zoologicka zahrada si je védoma, ze pti aktualni navstévnosti, v dolnim useku minimalné
jedna restaurace chybi, a to pravé v ¢asti u klokanti s nazvem ,, Tygfi past”. Nyni se zde na-
chazi nevyuzity zastieSeny objekt s betonovym zakladem, ktery diive slouzil jako senik, kde
se skladovalo krmeni pro zvifata. Ten byl postupem casu piesunut a rozsifen. Nyni je tento
objekt zanesen prachem a je v ném zabudovan pouze automat na kavu. Tento objekt je za-

chycen na obrazku 5.

S vidinou tohoto efektivnéj$iho vyuziti bude kontaktovana zoologicka zahrada, kterd na za-
kladé pozadavku zvefejni na svych internetovych strankach vybérové tizeni v podob¢ sou-
téze o toto misto. Zde pfilozi vyzvu k podani nabidky, dale pak 4 ptilohy, které zahrnuji
Cestné prohlaseni prokazujici splnéni zdkladni zpiisobilosti, kryci list nabidky, navrh na-
jemni smlouvy vcetné popisu pfedmétu ndjmu a soupisu vybaveni, pudorys restaurace. Mi-
nimalni vyse mési¢niho najjemného je 48.000,- bez DPH. Vybrany niajemce bude nasledné
vyzvan k uzavieni smlouvy. Smlouvu je najemce povinen uzaviit s vyhlasovatelem ve lhité

do 15 dnu.

V ptipadé vysoutézené¢ho najmu bude zoologickd zahrada muset opravit tuto budovu na
vlastni naklady do 3.000.000,-- v€etn¢ zakladniho vybaveni pro provoz objektu z fondu
oprav a odpist. Stavbu do této ¢astky schvaluje rada, drazsi stavby uz mésto. Rozloha beto-
nového ptidorysu ¢ini 60 m?. V bezprostiedni blizkosti je vymezeno misto pro kuiaky, které
by z diivodu nové vystavby muselo byt posunuto. Stavba by byla zapo¢ata mimo sezonu, tj.
v fijnu/listopadu, aby mohlo byt v dubnu otevieno. Provoz vSech restauraci v dolni ¢ésti are-
alu je vymezen na 8 mésict, tj. od biezna do fijna, kdy je v fijnu umoZznén pouze vikendovy
provoz. V dal$im roce by byl zahajen vikendovy provoz také v bieznu, kdy byla provozovna

navstévnikim k dispozici po 8 mésict.
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Obr. 5: Objekt podnikatelského zaméru (vlastni fotografie)

5.1.7 Podminky najmu v arealu

Na zakladé¢ volné dostupné smlouvy na webovych strankach ZOO Zlin (© 2019) pro opra-
venou stavbu vznikaji pro najemce nasledujici podminky. Objekt v dolni €asti arealu na
misté Tygii pasti vlastni zoologicka zahrada se nachazi na plose o velikosti 60 m?. Bude se
o zrekonstruovanou budovu s pfivodem teplé a studené vody, vytdpénim, venkovni pose-

zeni, WC pro vetejnost.

Zoologicka zahrada pfenechava objekt za Gplatu do uZivani najemci se vSemi jeho soucastmi

a prisluSenstvim. Najemce se zavazuje se hradit ndjemné v dohodnuté vysi.

Ucel najmu

Objekt je pfenechan ndjemci za ucelem provozovani restaurace. Najemce je opravneén vyu-
Zivat tento objekt pouze k provozovani restaurace, jejimz hlavnim ucelem je zajisténi stra-
vovacich sluzeb navstévnikiim zoo a prodej doplitkového sortimentu znacek partnerti zoo

(Coca-Cola, Prazdroj, Bidfood, Algida). Ndjemce neni opravnén bez souhlasu pronajimatele

uzivat pfedmét ndjmu k jinému ucelu, nez je dohodnuto.

Doba najmu
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N4jem se sjednava na dobu neurcitou od 1.4.2020. V ptipadé ukonceni najmu je najemce
povinen vyklidit objekt a ptedat jej ve stavu, v jakém jej obdrzel, pronajimateli nejpozdéji
do 3 dnti po skonceni najmu a opustit se svym majetkem prostory zoo. V piipad¢ prodleni
s pfedanim pfedmétu ndjmu pronajimateli je ndjemce povinen uhradit pronajimateli smluvni
pokutu ve vysi rocniho priiméru podilu na najemném ptipadajicim na 1 den za kazdy den

prodleni.
Najemné a uhrady za sluzby

Meésicni ndjemné je stanoveno dohodou ve vysi 50.000,- K¢ + zdkonné DPH. Zoologicka
zahrada si vyhrazuje pravo na upravu najemného v zavislosti na trzbach ndjemce. Trzby
sd¢€li ndjemce pronajimateli v pribéhu daného roku v zafi za obdobi duben — fijen. Najemné
za kazdy kalendaini mésic trvani najmu je ndjemce povinen uhradit pronajimateli mési¢né
na zéklad¢ faktury vystavené pronajimatelem na ucet pronajimatele do 20 dnil od vystaveni

faktury.

N4jemce je povinen zaplatit pronajimateli rovnéz tthradu za sluzby, které jsou poskytovany
spole¢né s pfedmétem najmu a budou vyuzity pii provozovani restaurace - elektricka ener-
gie, tepla a studend voda, odvoz tfidéného odpadu. Uhrady za tyto sluzby je najemce povinen
hradit pronajimateli dle skute¢né spotieby jednou mési¢né na zakladé vyuctovani predloze-

ného pronajimatelem nebo formou zaloh.

Uhradu za sluzby poskytované spole¢né s pfedmétem najmu je najemce povinen uhradit pro-
najimateli nejpozdéji do 20 dnli od obdrZeni vyicétovani za predmétné obdobi na tcet pro-

najimatele.

V ptipadé€ prodleni najemce s placenim ndjemného resp. uhrady za sluzby poskytované spo-
le¢né s ndjmem se ndjemce zavazuje uhradit pronajimateli urok z prodleni ve vysi 0,05 %

z dluzné ¢astky za kazdy den prodleni.

Néjemce nema vici pronajimateli narok na jakékoli plnéni z diivodu jakychkoli poruch nebo
omezeni provozu (napt. docasné uzavieni zoo nebo pokles poctu navstévnikill). Pronajimatel
je vsak povinen neprodlené upozornit ndjemce na uzavieni zoologické zahrady. V ptipadé
uzavieni zoologické zahrady se snizuje ndjemné imérné poctu dnl uzavieni, pro vypocet
sniZeni za jeden den uzavieni se pouzije rocni primér podilu na ndjemném piipadajicim na

jeden den.
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Provozni povinnosti

N4jemce je povinen zahdjit provoz restaurace nejpozdéji do 1 mésice od zahajeni smluvni
dohody. V piipad¢ nedodrZeni tohoto terminu je ndjemce povinen uhradit pronajimateli
smluvni pokutu ve vysi 1.000,-- K¢ za kazdy den prodleni. Nedojde-li k zahajeni provozu
nejpozdéji do 2 mésicii od zahdjeni plnéni dle této smlouvy, je pronajimatel opravnén od
této smlouvy odstoupit a pozadovat uhrazeni smluvni pokuty ve vysi dvojnasobku mési¢niho

najemného.

Najemce se zavazuje, Ze oteviraci doba restaurace bude po celou dobu trvani najemni
smlouvy shodna s oteviraci dobou zoologické zahrady pro vefejnost. Uzivani predmétu na-
jmu (provoz restaurace) v dobé mimo oteviraci doby zoo pro vefejnost je mozné pouze

s pfedchozim pisemnym souhlasem pronajimatele.

Néjemce zajisti cenovou uroven sortimentu odpovidajici profilu bézného navstévnika zoo.
N4jemce musi zajistit, aby nebyl omezovan provoz zoologické zahrady, predevsim pohoda
navstévniki, a je povinen udrzovat poradek, Cistotu a uklid v pfedmétu najmu. S ohledem
na situaci uvnitf zoo musi najemce zajistit, aby nebylo omezovano nebo ohrozeno ptirozené

prosttedi zvifat vytvotené v zoo.

Aredl zoologické zahrady ma v piipadé poruSeni vySe uvedené povinnosti ndjemce pravo
kdykoli zakazat chovani najemce, které by mélo vyrazné negativni vliv na zvifata (napf.
nadmérny hluk), prodej produkti, které by v ptipad€ podani zviteti mohly ohrozit jeho zdravi

nebo zivot (to plati i pro obaly téchto produktl).

Néjemce je povinen na vlastni ndklady zajisStovat odvoz veskerého smésného odpadu sou-
visejiciho s pfedmétem najmu. Ttidény odpad (sklo, papir, plast) uklada najemce do odpad-
nich nadob ZOO, a ta zajistuje jeho odvoz. Tato sluzba je zpoplatnéna ¢astkou 100,- K& +

platné DPH/mésic.

Néjemce neni opravnén budovu véetné jeho soucasti a piisluSenstvi dale pronajimat bez
predchoziho pisemného souhlasu pronajimatele. Ndjemce je povinen umoznit pronajimateli
vstup do predmétu ndjmu za ucelem provedeni oprav a rovnéz za ucelem kontroly. Najemce
je povinen po skon¢eni najemni smlouvy predat pfedmét najmu zpét vyhlasovateli ve stavu,

v jakém jej prevzal, s ptihlédnutim k obvyklému opotiebeni a odsouhlasenym zménam.

Zajistovat provoz pronajatého WC pro vetejnost a poskytovat uvedené sluzby zdarma. Pro-

vozni doba WC musi byt v souladu s oteviraci dobou ZOO. Poruchy na zafizeni je nutno
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odstranit ihned, aby byl zaji$tén provoz tohoto zatfizeni pro veifejnost. Opravy WC provadi

pronajimatel.
Vstup do arealu ZOO

Najemce je povinen piedat pronajimateli seznam vSech svych zaméstnancti, ktefi budou
vstupovat do aredlu zoo. Kazdy zaméstnanec najemce musi byt na pracovnim odévu vidi-
teln¢ oznacen ndzvem firmy najemce. Pii vstupu se musi prokazat identifika¢ni kartou, kte-
rou obdrzi od pronajimatele oproti zaloze. Platnost identifikacni karty je na dobu neurcitou.
V piipadé skonceni ndjmu je ndjemce povinen vSechny identifikacni karty vratit, zaplacena

zaloha mu bude vracena.

Vjezd vozidel najemce do arealu zoo je mozny pouze s povolenim k vjezdu. Ridi¢ vozidla
je povinen se kdykoli pti vjezdu nebo vyjezdu ze zoo podrobit prohlidce ndkladu ze strany
bezpecnostni sluzby. Pohyb vozidel ndjemce je povolen pouze mimo oteviraci dobu zoo.
Propustku na vozidlo obdrzi najemce od pronajimatele oproti zaloze. V piipad¢ zruSeni po-
voleni vjezdu vozidla vrati ndjemce propustku pronajimateli a obdrzi zalohu zpét. Parkovani

vozidel v aredlu ZOO je pouze ve vyhrazenych prostorach.
Kauce

Najemce je povinen nejpozdéji do 14 dnli od podpisu smlouvy slozit na ucet pronajimatele
kauci ve vysi ¢tyfnasobku mési¢niho najemného, tj. 200.000,-- + DPH, ktera bude slouzit
k zajisténi plnéni veskerych finan¢nich zavazki najemce vici pronajimateli, vyplyvajicich
z této smlouvy (vCetné smluvni pokuty a ndhrady Skody). Tato kauce je vratna pii ukonceni
najemniho vztahu do 14 dnli od ukon¢eni ndgjmu. Pronajimatel je opravnén pouZit tuto kauci
na uhradu ptipadnych nedoplatkli najemného, thrady za sluzby poskytované spolecné
s predmétem n4ajmu, na thradu ptipadné smluvni pokuty ¢i nahrady Skody nebo na thradu

jiného penéZniho zdvazku najemce vii€i pronajimateli.
Provozni a investi¢ni naklady

Najemce se zavazuje, Ze poiidi svym jménem a na své ndklady vybaveni a zafizeni, které je
nutné k provozu restaurace a nebylo pfeddno pronajimatelem spolu s predmétem najmu.
Veskeré provozni naklady vcetné nékladli na zdkonem ptfedepsané revize na vécech, které
nejsou majetkem pronajimatele, bude hradit ndjemce na vlastni t¢et. Provozni néklady slou-

zici k bézné udrzbé a adaptaci predmétu ndjmu ponese najemce. Pronajimatel je povinen
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hradit pouze takové investice, které jsou nezbytné nutné k samotné provozuschopnosti ne-
movitosti - predmétu ndjmu. Najemce bude hradit drobné opravy a ndklady spojené s béznou

udrzbou predmétu najmu.

5.2 SWOT analyza

Pro ujasnéni si udrzitelnosti a realnosti podnikatelského planu je sestavena SWOT analyza,

ktera definovala nasledujici predpoklady.

Silné stranky Slabé stranky
e QOjedinély sortiment e Uzce orientovany sortiment
o Cerstvé regionalni potraviny e Forma rychlého obcerstveni
e Strategicka poloha provozovny e Mailo mista k sezeni
e Mlady a energicky personal e Vysoky najem + kauce
e Stylové prostiedi provozovny e Minimalni mnozstvi finan¢nich pro-
e Venkovni posezeni stiedktl
e Vlacek e Nulové zkuSenosti s vedenim pro-
e Po sméru prohlidky vozovny

e Otevieno pouze 8§ mésicl v roce

e Ovlivnéno provozni dobou arealu

Ptilezitosti Hrozby
e Rozsifeni sortimentu e Zvyseni najemného v aredlu
e Piijemné okolni prostiedi e Maly zajem navstévnikl
e ZvySovani navstévnosti e Konkurence rozsifi sortiment
e Diraz na marketing ZOO e Otevieni dalSiho stravovaciho zafi-
e Navyseni spoju MHD zeni

e Zpfiisnéni podminek pronajimatele
e Nedostatek brigadnik

e Mobilni obéerstvovaci stanice

Tab. 3. SWOT analyza provozovny (vlastni zpracovani)
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Mezi silné stranky novée vzniklé provozovny se bude fadi ojedinély sortiment. Ackoliv ne-
bude tak Siroky, sendvice, donuty a sypané ¢aje nenabizi Zadna z okolnich restauraci v are-
alu. Dalsi prednosti je 1 skutecnost, ze ¢aje a peCivo budou dodavany lokalnimi firmami.
Provozovna by velmi vhodné vyplnila nevyuzité misto v dolni ¢asti arealu a tim mezi stra-
vovacimi zafizenimi jiz nebude nevznikat velké4 prodleva jako tomu bylo pfedtim. Zamést-
navani studentd bude zarucovat zdkazniklim rychlé obslouZeni, coz v parném 1été povede k
minimalnim frontam. Vzhledem ke skutecnosti, Zze podnikatelka bude po celou dobu budo-
vani objektu dohlizet na prab¢h stavby, 1ze zarucit piijemné moderni prostory. Pied provo-
zovnou se bude nachazet i venkovni zahradka, kterd bude perfektné zapadat do konceptu
zahrady a muze byt v pfipad€ neptiznivého pocasi zastieSena markyzami. V dolni ¢asti za-
hrady projizdi i vlacek, takze navstévnici mohou byt k restauraci vyvezeni. Dal§i nespornou
vyhodou je, Ze tento objekt se nachdzi u hlavni cesty po sméru prohlidky. Tento objekt tudiz
navstévnik nemize minout.

Slabou strankou nov¢ vzniklého podniku by mohl byt tizce orientovany sortiment, ktery ne-
nancnich prostredkli by mohl byt sortiment rozsifen az postupem casu. Celkové se ve vniti-
nich prostorach a i mimo né bude nachazet minimalni pocet mist k sezeni a vétSina zdkazniki
bude muset byt obslouZena formou rychlého obcerstveni, kdy si jidlo vezme s sebou. Kviili
vysokému n4jmu a pouhych 8 mésicich provozu bude muset byt nastavena vyssi cena nabi-
zenych produktl. Podnikatelka nema zZadné zkuSenosti s fizenim podobného objektu, tudiz
mohou nastat neocekavané situace ze kterych nésledné vznikaji nepiijemné komplikace a
stiznosti zdkazniki. Oteviraci doba objektu je podiizena provozni dobou zoologické za-

hrady.

V pribéhu provozu lze rozsifit sortiment a ptizptsobit ho vice zdkazniktim. Nabizi se zave-
deni knihy ptéani a stiZnosti, diky které by byl provoz doveden k dokonalosti v o€ich zakaz-
nika. Poloha provozovny bude nachédzet mezi expozicemi s tygry a klokany, coz navstévni-
kiim navodi blizsi kontakt se zvifaty a celkové zoologick4 zahrada nabizi velmi pfijemné
okolni prosttedi, kam se lidé budou radi vracet. Navstévnost v poslednich letech ¢itd kazdo-
ro¢né pies 500.000 navstévnikli a roéné v hlavni sezonu tento pocet v pribéhu péti let ne-
klesl pod 400.000 osob. Zoologicka zahrada klade diiraz na propracovany marketing, takze

samotna provozovna nemusi do vlastni propagace investovat mnoho finan¢nich prostredka.

Od ¢ervna na 2019 dochazi ke zméné v hromadné dopravy v misté zoologické zahrady. Tato
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zmeéna zajistuje mensi ¢asové prodlevy mezi autobusy a trolejbusy, coz usnadnuje navstév-
niklim dopravu do zoologické zahrady. I tato zména mize zapficit zvySeni poctu navstév-
nikd.

Zvyseni najmu je jednou z podstatnych a readlnych hrozeb pro provozovnu, pokud bude vy-
kazovat minimalni zisky. K navySovani ndjemného v pribéhu 5 let dochézelo kazdoro¢né,
tudiz je nutné s timto rizikem pocitat. Dale hrozi, ze zdjem navstévnikl nebude takovy, jak
se predpoklada a bude nutno ptfepracovat skladbu sortimentu, nebo provozovnu pienechat
schopnéjsimu podnikateli. Ac¢koli bylo dohodnuto, ze nebalené produkty mize najemce ode-
birat od vlastnich dodavatelli, bude od pronajimatele natizeno, Ze provozovna musi nabizet
i balené produkty od vysoutézenych dodavatelii, coz provozovné podstatn¢ zvysi naklady.
K prodeji tohoto doplitkového sortimentu v provozovné muze dojit az v prubehu nékolika
let. Kviili aktudlni mife nezaméstnanosti nemusi 90,- za hodinu stacit ani brigddnikovi, coz
muze zapticit nedostatek pracovnikli v provozovné. Déle jsou v sezonu v arealu mobilni ka-

varny a cukrarny, které by mohly také zapti¢init odliv zakazniki.
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6 PROJEKTOVA CAST

V projektové casti budou shrnuty tidaje o podnikatelce a ptiblizné piedstava rozestaveni pro-
stor v objektu. Dale budou odhadnuty vstupni vydaje. Odhaduje se, ze nebudou tak vysokeé,
jelikoz zakladni vybaveni bude financovano zoologickou zahradou. Na zakladé vstupnich
vydaji bude urcena vysSe Uvéru, fixni a variabilni néklady. Na zaklad¢ prognozy prodeje
bude zadana velikost dodavek od mistnich dodavatelt, ktefi budou charakterizovani véetné
jejich dodacich podminek. Podle kvalifikovaného odhadu stanoveny denni trzby, ze kterych
budou vypocitany ro¢ni vynosy a porovnany s naklady. Nasledné bude sestavena zahajovaci

a rozvaha ke konci v¢etné hospodaiskych vysledkt s vyhledem na 3 nésledujici roky.

6.1 Udaje o vznikajicim podnikatelském subjektu

Podnikatelka bude podnikat jako osoba samostatné vydéle¢n¢ ¢inna. Povede ohlasovaci fe-
meslnou Zivnost zabyvajici se prodejem a pfipravou potravin, a to hostinskou ¢innost. Na
zacatku podnikani bude v provozovné nabizet nasledujici skladbu potravin: Sypany ¢aj, le-
dovy ¢aj, kavu, donuty, sendvice. M4 ustanoveny 2 odpovédné zéstupce, jelikoz neni vyu-
¢end v tomto oboru a zaroven nema potiebnou praxi v oboru Ucetnictvi, které hodla ve
vzniklé provozovné vést. Je platcem DPH a ve vnitini smérnici méa uvedeno, Ze je majetek

provozovny dafiove 1 i€etné odepisovan rovnomérnym zpiisobem od ¢astky 40.000,--

6.2 Predpokliadany vzhled objektu

Po konzultaci se zoologickou zahradou byl vytvoten plidorys zachycen na obrazku 6, kde
z celkové rozlohy 60 m? bude tvotit 8m? kuchymiska linka, jejiz sou¢asti bude lednice, ktera
bude rovnéz financovana zoologickou zahradou. Mensi spotiebice jiZ bude hradit ngjemce.
Na linku bude navazovat maly sklad o rozloze 4m?. Déle zde budou toalety o rozmérech
20m?. Zbylou plochu, coz je 28 m? bude tvofit 8 stolkti. Ve venkovnich prostorech, které
budou rovnéz zajistény zoologickou zahradou, se bude nachédzet zahradka o 10 stolcich. Za-

stteSeni bude feSeno markyzami nebo slunecniky.
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Sklad 4 m?
Obsluzné a ptipravna linka
s pokladnou 8m?
WC
— 20 m?
8 stolu = 32 mist k sezeni
28 m? Dvete
I Dvere J

Obr. 6. Navrh vnitrnich prostor objektu (viastni zpracovani)

6.3 Odhad vstupnich vydaju

Do vstupnich vydaji je nutno zatadit kauci v hodnoté 4mésicnich najmii. Ackoli je vratna,
nemusi byt po skonceni ndjmu vracena v plné vysi. Vybaveni provozovny, coZ tvoii soubor
samostatnych movitych véci, které zoologicka zahrada nezajist'uje. Skladové zasoby se bu-
dou skladat z obalovych materiall a potravin nepodléhajici okamzité zkaze. V ostatnich na-
kladech jsou kromé téch opomenutych zahrnuty néklady na oznaceni provozovny a ¢innost

notafe v pripadé dalSich nezbytn€ nutnych ukont.

6.3.1 Vybaveni

Aby mohl objekt spravné fungovat, bude nezbytné jej vybavit profesionalnim vybavenim
spojenym s jeho ¢innosti. Provozovna nebude mit témét Zadné nadobi, protoze se zdkazni-

kiim bude vSe podavat v ekologickém jednorazovém baleni.

Do zékladniho vybaveni tedy bude zatazen profesionalni kavovar, ktery v§ak nebude nakla-
dem. Jeho pofizovaci cena je 53.010,-- bez DPH a jeho cena bude do nékladi pomitana
formou rovnomérnych odpist. Toto zafizeni bude zafazeno do 2. odpisové skupiny. Mezi
naklady bude zatazen vyrobnik horké vody pro vyrobu ¢aje, zasobniky na chlazené napoje
s ledovym jadrem a vyrobnik ledu na ptipravu ledového ¢aje, termosky, lednice ve skladu,

kuchyniské potieby spojené s vyrobou produktli. Zde jsou zahrnuty zejména hrnce, varecky,
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utérky, aj V tabulce 4 je uvedena cena a mnozstvi potfebnych spottebici. Brigadnice budou

provozovné povinné nosit zastéry s logem, aby se v aredlu prokazaly a zaroven reprezento-

valy.
ks Objem Polozka Cena bez DPH Cena s DPH (21 %)
5x X Zastéra s logem 1.975,00 2.500,00
1x 181 Kavovar 53.010,00 64.142,00
1x 201 Vyrobnik horké vody 2.490,00 3.013,00
4x 51 Zasobnik na chl. napoje 22.776,00 27.560,00
4x 161 Termoska 7.620,00 9.220,00
1x 22 kg | Vyrobnik ledu 11.945,00 15.119,00
1x 3451 | Lednice 12.790,00 15.476,00
X X Kuchyiiské potieby 39.500,00 50.000,00
X X Celkem 152.106,00 187.030,00

Tab. 4. Predpokladané vybaveni objektu (viastni zpracovani)

6.3.2 Zasoby

V zacatku podnikani se bude v objektu prodéavat po 5 druzich zelené¢ho, ¢erného, bilého a
ovocnéeho Caje. Vybrany byly podle oblibenosti v prodejnach s ¢ajem. Dale zdkaznici budou

moci ochutnat ¢aj Maté a Rooibos.

V tabulce 5 jsou uvedeny tyto vybrané ¢aje vcetné velkoobchodnich cen z katalogu dodava-
tele, nasledné vypocitana cena véetné DPH. Zakonné DPH pro potraviny a prodej potravin

v pohostinstvi je zatiZzen sniZzenou dani 15 %

Dévkovani daného druhu ¢aje na 150 ml. V nabidce budou denné i1 4 ledové Caje. Jejich
skladba bude kazdy tyden obménovana. Pro osvéZeni budou tyto ¢aje podavany v objemu

300 ml, doplnén matou a platkem citronu.

Cena ¢ajl bude stanovena podle ¢ajoven ve Zlinském kraji, a tedy primérna cena za 150 ml
zeleného Caje je 30,--, Cerného 30,-- bilého 35,--, ovocného 32,--, Maté 28,--, Rooibos 35,-.

Cena ledového caje o objemu 300 ml byla stanovena na 50,--.
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Druh Cena bez DPH za 1 kg | Cena s DPH (15 %) Davkovani
Assam Green Tea 579,00 665,85 I,5¢
Ananasovy vanek 464,00 533,60 I,5¢
Jahoda v Sampan. 598,00 572,70 I,5¢g
Mogo Mogo 440,00 506,00 I5¢
Sakura 430,00 484,50 1,5¢g
Pu-Ehr 480,00 552,00 1,5¢g
Hawaii Cocktail 403,00 463,45 I,5¢g
Brazilska noc 403,00 463,45 I,5¢g
Karamel 403,00 463,45 I,5¢g
Narozeninovy 484,00 556,60 I,5¢g
Bila pivonka 635,00 730,25 I,5¢g
Jahoda aloe 579,00 665,85 I,5¢g
Perla Karibiku 579,00 665,85 I,5¢g
Stavnata malina 552,00 634,80 15g
Usmév Geishy 530,00 602,50 15¢
Babic¢ina zahradka 449,00 516,35 2,7¢g
Bora Bora 378,00 434,70 2,7¢g
Potéseni na dusi 396,00 455,40 2,7¢g
Pina Colada 369,00 42435 2,7¢g
Pohéadkové sny 401,00 461,15 2,7¢g
Maté Green 300,00 345,00 1,8 g
Rooibos 470,00 540,50 I,5¢g
Celkem 9.453,00 11.107,45 X

Tab. 5. Prehled nabizenych caju, (vlastni zpracovani dle Oxalis, © 2017 — 2018)
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Déle bude dodévano 5 druhi zrnkové kdvy. Rovnéz byly vybrany nejoblibené;jsi druhy kav

od dan¢ho dodavatele. Tabulka 6 je rovnéz sestavena podle stejného systému jako u Caju.

Déavkovani je uvadéno na 100 ml. Primérna cena kéavy je taktéz stanovena podle konkurence,

atona 60,--
Druh Cena bez DPH za 0,5 kg Cena s DPH Davkovani
Bio Peru 469,00 539,35 7g
Brazilie bezkofein. 445,00 511,75 7¢g
Brazilie Santos 348,00 400,50 7¢
El Salvador Honey 574,00 660,10 7¢
Etiopie Sidamo Guji 657,00 755,55 7g
Celkem 2.493,00 2.867,25 X
Tab. 6. Prehled nabizenych kav, (Oxalis, © 2017 — 2018)
Ekologické obaly

Spotieba obalil se bude odvijet od prodanych potravin. Je tieba rozliSovat jednotlivou spo-
ttebu papirovych kelimka podle objemu uvazovat, ze do teplého napoje je zapotiebi 1zicka.
Pti odbéru po celych kartonech jsou poskytovany slevy. Vyhodou je, Ze toto zbozi v Zadném
pripad€ nepodléha zkaze, takze je tento odbér vyhodny, 1 kdyZ se jednd o velké mnozstvi

kusii. Provozovna je vSak limitovana velikosti skladu.

V tabulce 7 jsou uvedeny potiebné obalové materidly. 120 ml kelimek urceny pro kavi,

180 ml kelimek pro ¢aj a 400 ml kelimek pro ledovy ¢aj.

Druh Cena bez DPH za karton Cena s DPH (21 %) Cena za kus
120 ml 495,00 598,95 1,38
180 ml 995,00 1.200,32 1,24
400 ml 1.220,00 1.476,20 1,22
Lzicky 745,00 901,45 0,60
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Sacky

540,00

653,40

0,18

Celkem

3.995,00

4.830,32

Tab. 7. Ekologické obaly, (Dobré obaly, © 2019)

6.3.3 Celkové vstupni vydaje

V tabulce 8 se nachazi soucty za jednotlivé polozky nékladi, tudiz celkové odhadované

vstupni vydaje v konecném vysledku vychazi na 350.096,00.

Vydaj Castka Castka s DPH
Kauce 200.000,00 242.000,00
Vybaveni provozovny 99.096,00 187.030,00
Zasoby 15.941,00 16.180,00
Zivnost 1.000,00 X
Ostatni naklady 50.000,00 X
Celkem 365.037,00

Tab. 8. Vstupni vydaje (vlastni zpracovani)

6.4 Vyse potiebného tvéru

Vzhledem k vstupnim nékladiim, které ¢ini 365.037,-- a volnych prostiedkt podnikatelky
v ¢astce 300.000,-- bude sjednan podnikatelsky uvér ve vysi 300.000,-- s dobou splaceni
3 roky. Pro tento i¢el byly vybrany tii bankovni instituce. Komeréni Banka, Ceska spofi-
telna a CSOB. U t&chto bank byla posuzovana vyhodnost podminek ztizeni podnikatelského

averu.

6.4.1 Komer¢ni banka

Tato bankovni instituce nabizi sjednani tzv. Profi uvéru start. PGjci az 1.000.000,-- pfi ma-
ximalnim ro¢nim troku 9,9 %. Celkova délka splaceni je stanovena aZ na 5 let a penize
garantuji do 2 tydnli od poskytnuti potfebnych udajl. Tento uvér si miize sjednat nejen firma,

ale 1 zivnostnik a mize s ng financovat zasoby, pohledavky, stroje, budovy, automobily,
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vyrobni linky, ndkup materidlu, vybaveni kancelafe. Tento tuvér ma zaruku Evropského in-

vesti¢niho fondu. Poplatky této banky spojené s potizenim uvéru jsou uvedeny v tabulce 9.

Z4dost o ivér zadina vyplnénim dotazniku, ktery je k dispozici na jejich strankach. Dotaznik
je zameten na bonitu klienta, kdy podnikatel musi uvést své identifikacni udaje, vlastnickou
strukturu, klicové osoby, popis podnikatelského zaméru véetné odhadu svych ro¢nich piijmui
a mesicniho obratu, realizaci podnikatelského zaméru, dodavatele, odbératele, konkurenci,

SWOT analyzu a finan¢ni plan.

Poplatek Cena

Zpracovani a vyhodnoceni zadosti o uver | zdarma

Realizace uvéru 1.000,00 + 0,6 %

Spravovani véru 300,00/mési¢né

Tab. 9: Poplatky Komercni banky (© 2019)

6.4.2 Ceska spofitelna

Ceska spofitelna nabizi Firemni Gvér Start-up, ktery miize podnikatel vyuZit od okamziku
zalozeni zivnosti nebo firmy az do tii let svého podnikéni. Na rozjezd podnikani pijci az
600.000,-- bez byrokracie, jakékoliv administrativy a doloZeni danového pfiznani pfi ne-
ménné urokové sazbé 9 % p.a. Splacet ivér mize podnikatel az 6 let s moznym odkladem
0 5 mésicl. Tato instituce si s realizaci Gvéru netctuje zadné poplatky, coz je zachyceno

v tabulce 10.

K ziskéni tohoto uvéru je tfeba navstéva pobocky s obanskym prikazem a Zzivnostenskym
listem. Co se ty€e posouzeni moznosti ziskani tivéru, postaci vypisy z osobniho uctu za po-
slednich 6 mésicti. Uvér je rovnéz zajistén Evropskym investi¢nim fondem, ktery poskytuje
finan¢ni prostfedky malym a stfednim podnikim prostfednictvim rizikového kapitalu a fi-

nanc¢nich nastroja.

Poplatek Cena

Zpracovani a vyhodnoceni Zadosti o ivér | zdarma

Realizace Gvéru zdarma
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Spravovani uvéru zdarma

Tab. 10: Poplatky Ceské sporitelny (© 2019)

6.4.3 CSOB

CSOB si pro podnikatele piichystala Rychly avér na podnikani. Uskuteéiiuje ptijeky do vyse
250.000,-- bez dokladani financnich vykazl a ucelu pfi maximalni splatnosti 5 let a urokové

sazbé 8,9 % p.a. Poplatky spojené s tivérem jsou uvedeny v tabulce 11

O uvér lze zazadat online nebo jej sjednat na pobocce. Pii jeho sjednéni je potfebny doklad
totoznosti zadatele a doklad o podnikani. Pro ¢erndni Givéru je potiebné mit nektery z uctu

CSOB Podnikatelské konto, CSOB Firemni konto nebo CSOB Obchodni konto.

Poplatek Cena

Zpracovani a vyhodnoceni zadosti o uvér 0,3 % min. 2.000,00

Realizace tvéru 0,5 % min 5.000,00

Spravovani véru 500,00/mesi¢né

Tab. 11: Poplatky CSOB (© 2019)

6.4.4 Srovnani

V tabulce 12 je uvedeno srovnani podminek 3 zkoumanych bank vcetné poplatkd, které si
spolecné se ziizenim Uvéru v hodnoté 300.000,-- Gctuji. Doba splaceni je urcena na 3 let.

Poplatky u CSOB byly rovnéz piepoéitany na astku 300.000,-- a to pouze pro srovnani.

Banka Castka Urok Poplatky celkem
Komer¢ni banka 1.000.000 9,9 % p.a. 13.600,00
Ceska spotitelna 600.000 9% p.a. X
CSOB 250.000 8,9 % p.a. 25.000,00

Tab. 12: Srovnani jednotlivych bank (viastni zpracovani)

Pro G¢el tohoto typu podnikani nejlépe vychazi vér u Ceské spofitelny, kdy neni podminkou
dokladat danové ptiznani, omezena je jakakoli byrokracie a splaceni uvéru Ize odlozit az o

5 mésict, jsou schopni poskytnout pozadovanou vysi Gvéru a standardni sluzby jsou pro
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tento typ zdarma. U Ceské spofitelny je rovnéz zfizen podnikatelsky Gcet, kdy vedeni pod-

nikatelského uctu stoji 149,-- mési¢né.

Podle uvérové kalkulacky na obrazku 7 vyplyva, Ze pii urokové sazbé 9 %p.a. dojde k cel-

kovému navyseni avéru o 43.440,-- a meésicni splatky budou cinit 9.540,--.

varianta: zpoéitat mésiEni spltku ﬂ
mésiéni splatka: 9540 K&
Urokova sazba: 9 %  roéné E
délka Gvéru: 3 v letech E
vySe Uvéru: 300000 KE

navyseni Gvéru: 43 440 Ké

Obr. 7. Vypocet mésicni splatky (Finance, © 2019)

6.5 Odhad fixnich nakladu

Mezi fixni naklady provozovny budou patfit naklady za zaméstnance, marketing, elektro-
nickou evidenci trzeb a ostatni naklady nezbytné¢ pro provoz objektu. JelikoZ najemni
smlouva zapocala mesicem duben, budou néklady vycisleny kromé mési¢nich ndklada 1 na-
klady za zbyvajicich 9 mésicli do konce kalendainiho roku za prvni rok existence provo-
zovny. Vycisleni ro¢nich nakladli bude smérodatné pro dal$i roky. Dale je nutné brat
v tvahu, zZe vybrané fixni néklady jsou vykazovany celoro¢né. Nejen po dobu provozu ob-

jektu.

6.5.1 Zaméstnanci

Provozovna mit dva kmenové zamé&stnance, kteti budou zaméstnavani na hlavni pracovni
pomér. Jednou z téchto stalych zaméstnanct bude podnikatelka, kterd prostfednictvim od-
poveédného zastupce zastane funkci ucetni, kde povede podvojné ucetnictvi a hostinskou ¢in-

nost. Bude tedy rovnéz obsluhovat hosty. Druhy kmenovy zaméstnanec obsluhovat hosty a
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na smeénach se bude stiidat s podnikatelkou. Zaveden bude dlouhy a kratky tyden. Dalsi za-
meéstnanci budou zaméstnavani brigddné na smlouvu ,,dohoda o provedeni prace v rozsahu

300 h. Podminkou je podepsani Prohldseni poplatnika. V tabulce 13 jsou vypocitany veli-

kosti mezd zaméstnancti véetné odvodi socidlniho a zdravotniho pojisténi (34 %)

Pocet | Zaméstnanci | Denni mzda | Mésicni mzda | Mzda do konce r | Sezonni mzda
2 odp. zast. X 4.000,00 28.000,00 32.000,00
13 | brigadnice 900,00 X 163.800,00 163.800,00
1 ucetni X 30.000,00 190.800,00 201.600,00
1 zamgstnanec 25.000,00 160.800,00 171.600,00
2 Odvody SZ 119.554,00 126.888,00

Celk. | x X X 662.954,00 695.888,00

Tab. 13: Naklady na zaméstnance (vlastni zpracovani)

Potieba zaméstnancii na smluvni dohody je odvozena od 8mésicni doby provozu objektu.
Pracovni doba je upravena od provozu zoologické zahrady. 1 hodina pted oteviraci dobou
urcena pro zasobovani a piipravu objektu, neplacend 0,5 hodina na obéd, 1 hodina na uklid
po zaviraci dob€. Zahajeni ¢innosti duben 7:30 — 19:00, kvéten 7:30 — 19:00, Cerven 7:30 —
19:00, ¢ervenec 7:30 — 19:00, srpen 7:30 — 19:00, zati 7:30 — 19:00, fijen 8:00 — 17:30.

Rozlozeni smén by probihalo nasledovné: Kmenovy zaméstnanec by byl zaméstnan na celou
11,5 h sménu. Ten by v ten den obsluhoval pfevazné pokladnu, dvé brigaddnice by byly za-
méstnany kazda na 5 hodin denné. V 9:00 by pfisla jedna, ktera by méla sménu do 14:30.
Druha by ptichéazela ve 13:00, kdy se budou moct zaméstnanci prostiidat na obéd. Zkracenim
pracovni doby koncem sezony na 9 hodin, budou oba kmenovi zaméstnanci pracovat o vi-
kendech za hrubou mzdu 150,-/h. V dalSich letech bude zaveden stejny vikendovy rezim

1 pro mésic bfezen.

Celkova primérna doba placeného provozu objektu ¢ini 11 hodin denné€ 6 mésict a 1 mésic
o vikendech 9 hodin denné. Objekt bude celkem otevien 190 dni v roce, coZ v hodinovém

vyjadreni ¢ini 2074 hodin. Brigaddnice budou pfes hlavni sezonu zaméstnavany 1820 hodin
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Z toho vyplyva, bude potieba 13 brigadnic, aby neptekroc€ily hranici 300 hodin. Pokud vy-
déland mésicni Castka na jednoho brigaddnika ptesahne 10.000,--, bude mu piebytek téchto

penéz uhrazen v nasledujicim mésici.

Po zaviraci dobé ma kmenovy pracovnik za ukol spocitat trzbu, provést uzavérky EET po-
kladny a platebniho terminélu a uklidit prostory provozovny. Brigéddnice uklizi prostory WC.
Nepravidelné objednavky zbozi fesi kmenovy pracovnik operativné béhem dne. Penize do

banky minimalné jednou tydné pievadi podnikatelka.

Provozovna bude poskytovat zaméstnanciim ZOO 20% slevu na nédkup zbozZi. Rovnéz 1 bri-

gadnici této provozovny budou mit narok na tuto slevu.

6.5.2 Marketing

Sama zoologicka zahrada vede silnou marketingovou propagaci. Od potiSténych autobusii
meéstské hromadné dopravy, ptes ¢lanky v tisku, televiznich reportaZzi, internetovych stranek,
propagace na Facebooku a Instagramu. Celkové na téchto socialnich sitich ma ptes 60.000

sledujicich.

Neni proto potiebné do marketingu samotné provozovny vkladat mnoho. Nejlepsi mozné
feSeni je prezentace na Facebooku. Tento ucet bude veden podnikatelkou, ktera ma s propa-

gaci, grafikou a medidlni prezentaci zkuSenosti.

48,00 CZK o

Skute&nd vynaloZena Castka za den se miZe ligit.
Odhadem 2 aZ 13 To s& mi libi za den

3dny 7 dni 14 dni

Provozovat tuto reklamu do @ 11.4.2019

Celkem investujete 460,00 KE&. Tato reklama
pob&Zi 10 dni a skonéi12. 4. 2019.

Obr. 8: Nastaveni reklamy (Facebook, © 2019)
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Jak je zndzornéno na obrazku 8, do propagace provozovny na této socidlni siti je mésicné
vlozeno 460,--, kdy reklama pobézi 10 dni v mésici. Uvedena castka je bez DPH., tudiz

96,60 musi byt odvedeno finan¢nimu uiadu.

6.5.3 Elektronicka evidence trzeb

Provozovna bude pochopitelné¢ vybavena elektronickou evidenci trzeb. VSechny zalezitosti
s touto problematikou fesi véetné pokladny a platebniho terminalu zoologicka zahrada. Hra-
zen ndjemcem bude pouze mési¢ni poplatek v hodnoté 400,-- bez DPH, 84,-- je tieba odvést

finan¢nimu ufadu. Internetové ptipojeni je v celém arealu zdarma.

6.5.4 Ostatni a fixni celkové naklady

Cena elektiiny a vody bude strhavana fixnimi ¢astkami v celkové hodnoté 10.000 + 2100,--
DPH, které pronajimatel bude po najemci mési¢né pozadovat. V ptipad€ pieplatku mu ji
bude na pocatku nasledujiciho roku vracet, v pfipad¢ nedoplatku ji bude pronajimatel po

najemci vymahat.

Jak uz bylo uvedeno v najemni smlouve, mésicni ndjemné bylo stanoveno na 50.000,-- +
10.500,-- DPH. Déle byla stanovena vratnd kauce ve vysi 4nasobku mési¢niho ndjmu, coz

tvori 200.000,-- bez DPH

Odpisy jsou stanoveny danové rovnomérné a jsou rovny meésicnim odpisim. Ve vnitini
smérnici je uvedeno, ze se odepisuji vSechny elektrospotiebice, které¢ piesahuji Castku
40.000,--, tudiz bude dochazet pouze k odpisu kavovaru. Castky kromé najmu a vedeni Giétu,
které se musi platit celych 12 mé&sict, jsou vypocteny za 7 mésicli provozu objektu. V dalSich
letech jiz bude provoz trvat 8 mésicti. Castka ro¢né se vztahuje k dal$im letéim &innosti ob-

jektu.

Dale si aredl narokuje poplatek za poplatek za 100,-- + 21 % DPH. Pro hygienické potieby
je vy€lenéno 1000,-- bez DPH pro hygienické potfeby. Vyse zminiované ¢astky jsou promit-
nuty v tabulce 14. Mésicni splatky Gveéru jsou stanoveny v primérné podle umotovaci ta-

bulky. Z této tabulky také vyplyvaji rocni uroky dalsi obdobi uvedené v ptiloze V.

Naklad Castka mésiéné Castka do konce T. Castka rocné
Zaméstnanci 102.875,00 662.954,00 695.000,00
Marketing 460,00 3.220,00 3.680,00
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EET 400,00 3.600,00 4.800,00
Elektfina 5.000,00 35.000,00 40.000,00
Voda 5.000,00 35.000,00 40.000,00
Néjem 50.000,00 450.000,00 600.000,00
Urok z Givéru 2.033,89 18.305,00 16.957,00
Vedeni uctu 149,00 1.341,00 1.788,00
Odvoz odpadu 100,00 700,00 800,00
Odpis kavovaru 883,50 7.951,50 10.602,00
Hygienické potieby 1.000,00 7.000,00 8.000,00
Celkem 167.901,39 1.235.217,50 1.385.627,00

Tab. 14. Fixni ndklady souhrnné (viastni zpracovani)

6.6 Odhad variabilnich naklada

V tabulce 13 jsou stanoveny piiblizné variabilni ndklady. Cena ¢aje byla stanovena aritme-
tickym primeérem vSech nabizenych druhti, kdy na 1 000 gramt ptipada 429,68. Primérné
davkovani ¢aje jsou 2 gramy. Pfipoc€itan byl papirovy 180 ml kelimek. Dale byl zapocitan

v priméru 1 cukr a 1 1zicka a 1 ¢ajovy filtr.

K ledovému ¢aji je pripocitan 400ml kelimek, mata a platek citronu. Primérné davkovani
do 16l termosky je 213 gramt. Ke kav¢ je zapocitana, jejiz primérma cena za 500 g byla
stanovena na 498,60,--, je pfipo€itdna 1 smetanka do kéavy, cukr, kelimek 120ml a 1zicka.

K donutu, jehoz primérna cena je 26,00 a sendvici je pripoc€itan papirovy sacek.

Néklad Cena za jednotku
Caj 0,86
Ledovy ¢aj 2,15
Cajové filtry 0,60
Kava 6,97
Smetanka 0,89
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Porcovany cukr 0,42
Drevéné 1zicky 0,60
Kelimek 120 ml 1,38
Kelimek 180 ml 1,24
Kelimek 400 ml 1,22
Donuty 11,05
Sacky 0,18
Sendvice 31,50
Mata, citrony 0,50

Tab. 15. Variabilni ndklady (viastni zpracovani)

6.7 Dodavatelé a dodaci podminky

Do provozovny budou dodavat takovi dodavatelé, ktefi se zabyvaji vyrobou kvalitniho, chut-
ného a osvédceného zbozi. V této podkapitole bude tedy uveden strucny popis dodavatele

vcetné jejich dodacich podminek. Zamysleni dodavatelé jsou platci DPH.

Kava a ¢aj

Kvalitni zrnkové kava a sypany ¢aj bude dovazet mistni firma sidlici v nedalekych SluSovi-
cich s expedicnim skladem v Tecovicich. Dodavatel kavy a ¢aje doda zbozi z velkoskladu

do 4 pracovnich dni ode dne akceptace objednavky. V piipadée registrace objednavky po

12.00 hodin miiZe byt jeji zpracovani o 1 pracovni den prodlouZeno.

K cené¢ zasilky se pfipocitava dopravné dle platnych tarifii kuryrnich sluzeb, které v soucas-
nosti ¢ini 59 K¢. Pti velkoobchodnim odbéru nad 2.000,- K¢ bez DPH hradi naklady na
dopravné nebo postovné zasilky prodavajici. Minimalni vyse velkoobchodni objednavky je

1000,- K¢ bez DPH. Platbu je moZno provést platebni kartou, v hotovosti nebo pii dobirce.

Pti odbéru zbozi v celkové hodnoté prevysujici castku 5.000,- K¢ (bez DPH) slevu ve vysi
2 % z celkové ceny bez DPH. Pti odbéru zbozi v celkové hodnote pievySujici castku 10.000,-
-K¢ (bez DPH) slevu ve vysi 4 % z celkové ceny bez DPH. Pti odbéru zboZi v celkoveé

hodnoté prevysujici ¢astku 20.000,-- K¢ (bez DPH) slevu ve vysi 5 % z celkové ceny bez
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DPH. Pti odbéru zbozi v celkové hodnoté prevysujici castku 40 000,- K& (bez DPH) slevu
ve vysi 7 % z celkové ceny bez DPH. (Oxalis, © 2019)

Ekologické obaly

Tyto napoje budou podavany do biologicky rozlozitelnych kelimkii. Dalsi nabizené potra-
viny budou baleny do ekologickych oball od zlinské firmy Dobré obaly. Jejich kartony,
které pouzivaji, maji certifikdt FSC, coz zarucuje environmentalné odpovédné, socialné pii-
nosné a ekonomicky zivotaschopné obhospodafovani lest celého svéta, a tim napomaha

chranit mizejici, ohrozené a devastované svétové lesy. (Dobré obaly, © 2019)

Zbozi od firmy Dobré obaly je doruc¢eno zpravidla do 24 hodin od pfijeti objednavky, pokud
je uskuteénéno do 12:00. dopoledne a nésleduje pracovni den. Dorucuje své vyrobky skrz
externi kuryrni sluzby, které doruci zésilku zpravidla nasledujici pracovni den od predani
balicku v ¢asovém rozmezi od 8:00 do 18:00. Dopravné pii objednavce nad 3630,- s DPH
je zdarma, zésilka do 20 kg ¢ini 130,- s DPH a zésilka nad 20 kg je za 260,- s DPH. (Dobré
obaly, © 2019)

Donuty

Sladké pecivo v podobé koblih zvany donut bude zajisténo od mistni pekéarny, sidlici nejvyse
2 km od areélu zoologické zahrady. Provozovna a mistni pekarna jsou dohodnuty, Ze objed-

navka nad 50 ks peciva do 5 km je dovazena zdarma.
Sendvice

Sendvice budou dodavany od firmy KM Produkt Food. Jedna se o firmu zabyvajici se mimo
jiné vyrobou &erstvych sendviét. Sidlo firmy je v Usti nad Labem, ale pobocky i na Moravs.
Cenu dopravy si uctuji 200,--. Od objednavky Ccitajici 50 ks je doprava zdarma. Potraviny

kromé¢ vikenda dodavaji denné, pokud je objednavka vytvotrena do 15:00 piedesiého dne.
Dopliikovy sortiment

Ackoli dopliikovy sortiment musi byt dodavan od vysoutézenych dodavatelli zoologické za-
hrady a minimaln€ v prvnim roce své ¢innosti provozovna prodavat nebude, je nutné si ta-

kovy sortiment, ktery souvisi s pfipravou potravin a napoju, zajistit.

Timto sortimentem se rozumi ¢ajovy filtr, porcované cukry, smetanka do kavy, citrony a
mata. Tento sortiment je shrnut v tabulce 16, kde je u kazdé polozky uvedena sazba DPH.
Doplitkovy sortiment tohoto charakteru bude objednavan online od riiznych dodavatela dle

nejvyhodnéjsi nabidky nebo nakupovan podnikatelkou v kamennych prodejnéch.
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Druh Cena bez DPH za bal. | Cena s DPH Cena za ks

Filr. Papir XS (21 %) 61,00 73,81 0,61
Porc. titinovy cukr (15 %) 84,15 99,00 0,42
Smetanka do kavy (15 %) 106,97 123,02 0,89
Citrony (15 %) 249,50 286,93 4,99
Mata (15 %) 299,00 343,85 X
Celkem 800,62 926,61 X

Tab. 16. Doplnkovy sortiment (vlastni zpracovani)

6.8 Stanoveni prodejnich cen

Jelikoz areal zoologické zahrady nafizuje nastaveni Urovné cen pro béZného navstévnika,

musi byt ceny podobného sortimentu budou kopirovat ceny okolnich restauraci.

Kava a Caj

Po priizkumu sortimentu téchto stravovacich zafizeni bylo zjiSténo, ze 250 ml porcovaného
¢aje stoji 30,-- a 200 ml peceného Caje 40,--. Sypany €aj tyto zatizeni nevedou, tudiZ byla
cena Caju stanovena podle ¢ajoven ve Zlinském kraji, a tedy primérna cena za 150 ml zele-
ného ¢aje je 30,--, erného 30,-- bilého 35,--, ovocného 32,--, Maté 28,--, Rooibos 35,--.
Cena ledového ¢aje o objemu 300 ml byla stanovena na 50,--. Cena kéavy se v arealu pohy-

buje v rozmezi 45 — 60,--. JelikoZ nabizené kavy jsou opravdu kvalitni, byla nastavena cena

60,--
Donuty

Jelikoz ma pekarna nedaleko svou vyrobu, miize dodavat své pecivo za nizké ceny. V aredlu

zahrady se sladké pecivo navic téméf neprodava. Uvedené ceny v tabulce jsou za 60g donut.

Donut Cena s DPH 15 % | Cena s DPH 15 % | Prodejni cena

Cokoladovy sypany ofisky 12,75 15,00 30,00

Jahodova poleva 10,20 12,00 24,00
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Bil4a ¢okolada

10,20

12,00

24,00

Sendvice

Tab. 17. Sortiment donutii, (interni zdroj)

Ze studené kuchyné v arealu nabizeji parek v rohliku za cenu 28,--, Panini za 55,--, nebo
chlebicek velky za 25,--. Ackoliv sendvice v aredlu nejsou k dispozici, nelze cenu sendvice
nadsadit, aby zakaznik v provozovné nakoupil, protoze hrozi, Ze si zvoli substitut a pii dalsi
navstéve bude provozovnu cilené mijet. Cena byla tudiz jednotn¢ stanovena na 55,--. Trvan-

livost sendvice je 5 dni.

Sendvic¢ Hmotnost | Cena bez DPH | Cena s DPH (15 %) | Prodejni cena

Kufeci pochoutka 180 g 31,50 36,23 55,00
Sunko-syraéek 200 g 31,50 36,23 55,00
Tunacek 180 g 31,50 36,23 55,00

Tab. 18. Sortiment sendvicii, (KM-Produkt Food, © 2019)

6.9 Prognoza prodeje

Podle primérmné sezonni navstévnosti v pribéhu 5 let, coZ je 3059 lidi. Konkrétni navstév-

nosti v pritbéhu péti let jsou uvedeny v tabulce 19.

Rok 2014 2015 2016 2017 2018
Navstévnost 409.877 483.902 517.194 476.817 451.431
Denné 2.679 3.163 3.381 3.117 2.951

Tab. 19. Sezonni navstévnosti v jednotlivych letech, (interni zdroj)

Za ptedpokladu, ze odbyt napoji bude 80 % z osob, které si v objektu nakoupi. Skladba

napojl je stanovena nasledovné:

e 70 % ledovy Caj, jehoz primérné variabilni naklady jsou 5,49 a primérna cena je

45,
[ ]

20 % kava jejiz primérné variabilni naklady jsou 10,26 a priimérna cena je 50,--

e 10 % caj, jehoZ primérné variabilni naklady jsou 3,72 a primérné cena je 32,--



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 75

Zbylych 20 % si koupi jidlo, za sledujiciho ptedpokladu:

e 50 % donuty jejichz pramérné variabilni naklady je 11,23 a primérna cena je 26,-
o 50 % sendvice jejichz primérné variabilni néklady jsou 31,68 a primérna cena je

55,--

Do ceny jsou zapocitany obalové materialy.

6.9.1 Bod zvratu

¢ Fixni nédklady na denni provoz objektu ¢ini 6.501,14
e Priimérné variabilni nédklady na 1 kus prodavaného vyrobku ¢ini 15,40
e Priimérna cena prodavaného vyrobku ¢ini 47,60

650114
T (41,60—-12,48)

Q = 223,25 3)

Z celkové primérné denni sezonni navstévnosti 3059 lidi musi v objektu nakoupit 224 lidi,
coz je 7,32 % v minimalni hodnoté jednoho ¢aje, a to 32,--, aby byly pokryty fixni naklady

na denni provoz.

6.9.2 Objednavky

Vzhledem ke skutecnosti, Ze je umisténi provozovny na strategickém misté, kudy projdou
vSichni ndvstévnici, je velmi vysoka Sance, ze zde zdkaznik nakoupi, budou-li ide4lné nasta-
veny ceny produktii. Pokud budou potraviny ptedrazené, da se predpokladat, ze nakoupi
kazdy 10 navstévnik. Pokud vSak pozornost navstévnika ptildka prostfedi provozovny i cena
vyrobki, mize zde nakoupit kazdy 3 navstévnik. Z tohoto divodu by byl zvolen vchod na
vefejné toalety skrz prodejnu a cast objektu by byla prosklena, aby byl sortiment vidét

z venku.

Podle odhadu dlouholetého pracovnika navstévnického oddéleni tak mize provozovnu na-
vstivit 20 — 30 % navstévnikil. Pro vypocet velikosti objednavek byl ur€en stied a to, 25 %
zékazniki. (765 navstévnikil)

Kava a ¢aj

Prvni objednéavka caju ¢ita 30 kg, tj. 1 kg od kazdého druhu pro vyrobu teplého caje a 8 kg

pro vyrobu ledového caje. Jelikoz se pocita s tim, Ze vice pljde na odbyt ledovy ¢aj, budou
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v pripad¢ potieby Cerpany zasoby pro ptipravu teplého Caje. Z toho mnozstvi je prumérné
mozné piipravit 15 000 teplych ¢aji, pokud primérné spotieba na 150 ml ¢ini 2 g cajové

smési nebo 6 000 ledovych Cajl, pokud primérna spotfeba na 400 ml €ini 5 g ¢ajové smési.

vychozich 70 % pro ledovy €aj a 10 % pro teply €aj, vystaci tato zasoba na 11 dni. Cena
objednéavky za Caje je 13.243,--.

Objednavka kavy je stanovena na 10 kg, tedy 4 baleni po 500 gramech od kazdého nabize-
ného druhu. Z tohoto mnozstvi je mozné piipravit 1 428 kelimki kavy. Za predpokladu, ze
si denn¢ tento kelimek koupi 20 %, vystaci tato zasoba na 9 dni. Cena objednavky za kavu

¢ini 9.972,--

Celkova cena objednavky od tohoto dodavatele ¢ini 23.215,--. Jelikoz tato cena pievysSuje
¢astku 20.000,-- bez DPH, uplatiluje provozovna 5% slevu na celou objednavku a cena na

dopravu je hrazena dodavatelem. Celkovéa cena po slevé tedy ¢ini 22.054,25.

Dalsi objednavky tohoto sortimentu se budou uskutectiovat minimaln¢ jednou do tydne pies
internetové stranky dodavatele. Nutno je pocitat také se 4denni prodlevou dodavky od ak-
ceptace objednavky. Rizeni objednavek kavy a ¢aje bude probihat tak, Ze se jednotlivé
zbytky zvazi a podle toho se bude objednavat. Kvili kvalité ¢aje je hmotnost baleni maxi-
maln¢ 1 000 g a ukévy je to jen 500 g. Pokud bude vy€erpan urcity druh ¢aje, bude nahrazen
druhym do doby, nez bude nezbytné objednat vétsi mnozstvi ¢aji. Ze zkusenosti u navstév-

nikd velmi Casto funguje systém substitutu.

Objednavky peciva se uskuteciiuji denné a potieba ekologickych oballi se uskuteciiuje podle

jejich spotieby.
Ekologické obaly

Spotieba obald se odviji od prodanych potravin. Je tfeba rozliSovat jednotlivou spotiebu pa-
pirovych kelimkd, podle objemu uvaZovat, Ze do napoje je zapotiebi 1Zi€ka. Firma Dobré
obaly poskytuje pfi odbéru po celych kartonech slevy. Vyhodou je, Ze toto zbozi v zddném
ptipad€ nepodléhd zkaze, takze je tento odbér vyhodny, 1 kdyz se jedna o velké mnozstvi

kust. Provozovna je vSak limitovana velikosti skladu.

Druh Pocet kartonu ks v kartonu Cena celkem

120 ml 2 360 990,00

180 ml 1 800 995,00
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400 ml 3 1.000 3.660,00
Lzicky 4 1.200 2.980,00
Sacky 1 3.000 540,00
Celkem X X 9.165,00

Tab. 20. Spotieba obalu (vlastni zpracovani)

Bude-li se vychazet z predchozich procentualnich odhadii a primérné navstévnosti, je za
potiebi objednat 3 kartony 400ml kelimkti na ledovy ¢aj, aby tento objem vystacil alespon
na 7 dni. 1 karton 180ml kelimkti na ¢aj vystaci na 19 dni a 2 kartony 120ml kelimka na
kavu vystaci na 13 dni. 4 kartony 1Zi¢ek do népojii pak vystaci na 7 dni a 1 karton s papiro-
vymi sacky na potraviny vystaci na 19 dni. Celkova cena obalového materilu ¢ini 9.165,00.

Dopravu hradi dodavatel, jelikoz tato objednavka piekrocila ¢astku 3.000,-- bez DPH

Spotiebu téchto obald bude tfeba nalezité sledovat, jelikoz je firma dodéva zbozi do druhého
dne, pokud je objednavka uskute¢néna do 12:00. Na vikendy bude zapotiebi se ptedzésobit,
jelikoZ v tyto dny firma toto zboZzi nedorucuje a da se predpokladat, ze vikendy budou na

navstévniky aredlu velmi bohaté.
Donuty

Spoluprace s nejblizsi pekarnou v okoli je velmi vyhodna. JelikoZ se jednd o objekt vzdaleny
maximalné 1,5 km a objednavan je vzdy jeden druh, je dohodnuto, Ze pfi odbéru minimalné
50 ks tohoto peciva je doprava zdarma. Vyhodou je také to, ze peCou 1 o vikendech, takze
neni nutné fesit extra dodavky. Pecivo bude dovéazeno firemnim osobnim automobilem. Od-
haduje se, Ze si ze 154 zakaznikl koupi 50 % osob jeden ze 3 druhii donuti, a proto je tieba

objednat 77 ks, coZ je cca 26 kust od kazdého ze 3 nabizenych druhd.
Celkova cena objednavky ¢ini 861,90
Sendvice

Sendvice stejné tak jako donuty bude nutno dovazet denné. A je nutné zohlednit, Ze piijimaji
objednavky do 15:00. Vyhodou této spolecnosti je, ze dovazi i o vikendech. Minimalni
mnozstvi pro dovoz sendvicl a dopravu zdarma je rovnéz 50 ks. Za predpokladu, ze si 50 %
zékaznikl koupi praveé sendvic, je tfeba jich denn¢ objednat alespont 77 ks, tzn. 26 kust od

kazdého ze 3 nabizenych druhd.

Celkova cena objednavky €ini 2.425,50
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Dopliikovy sortiment

Z dopliikkového sortimentu bude nejvetsi spotieba porcovaného cukru. Je nutno pocitat s tim,
ze 1 kdyz cast zakaznika si napoj neosladi, najdou se i taci, ktefi se vezmou cukry dva. Pru-
mérné tedy vychazi 1 cukr na kazdy prodany napoj. Denni spotieba tedy bude Cinit alespon
612 kust porcovaného cukru. Vysokd bude rovnéz i spotieba filtraniho papiru na sypany
¢aj. Denni spotieba vychazi na 491 kusi. Ke kazdé prodané kavée je automaticky pridélena
smetanka, kterd denné ¢ini 123 kusti. Mata a citrony slouzi k dochuceni ledového c¢aje. Za-
timco 1 kg maty se jevi jako abstraktni pojem, spotfeba citronu na mnozstvi ledovych caja
se da odvodit. Jestlize 1 kg citronu standardni velikosti obsahuje 10 citronti, z 1 citronu se
pramérné nakraji 10 platkd, které se piekroji na 4, da se z Skg baleni ochutit 1 000 ledovych
caju.

Prvni objednavka tedy bude Cinit 7 baleni papirovych filtrii, 4 baleni porcovaného cukru 1
baleni smetanky do kavy, Skg baleni citronti a 1kg baleni maty. Celkova cena bez DPH je
1.526,--

Druh Pocet baleni ks v baleni Cena celkem
Filr. Papir XS 7 100 427,00
Porcovany titinovy cukr 4 200 336,60
Smetanka do kavy 2 120 213,94
Citrony Skg 50 249,50
Mata 1 kg X 299,00
Celkem X X 1.526,04

Tab. 21. Spotieba doplitkového sortimentu (vlastni zpracovani)

6.9.3 Celkova odhadovana velikost objednavky

V tabulce 22 je zobrazena odhadovana velikost objednavky. Dale se predpoklada, Zze tento
objem kavy, ¢aje a obalovych materidlti bude muset byt obnovovan minimalné 1x tydné
v obdobné cenové hlading, coz za 6 mésicti neptetrzitého provozu a 4 vikendl v fijnu po-
kryje 28 dodavek. Donuty a sendvi¢e budou dodédvany denné, doplitkovy sortiment bude pak

zajisStovan kazdy druhy den.
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Polozka Cena celkem
Kéava a Caj 22.054,25
Obaly 9.165,00
Donuty 861,90
Sendvice 2.425,50
Doplnikovy sortiment 1.526,04
Celkem 36.032,44

Tab. 22. Celkova objednavka (vlastni zpracovani)

6.10 Odhad trzeb

Jak uZ bylo zminéno vyse, velikost denni trzby je postavena na ptedpokladu, Ze probéhne

minimalné 25 % nakupt. Daéle je odhadovano, ze:

o 80 % zékaznikt si koupi napoj a 20 % jidlo

e 70 % prodeji tvoti ledovy €aj, 20 % kava a 10 % ¢aj,

e 50 % donuty a 50 % sendvice.

Polozka Prodejni cena za ks s DPH (15 %) Prodejni cena Denni trzba
Ledovy caj 45,00 38,25 | 16.409,25
Kava 50,00 42,50 | 5.227,50
Caj 32,00 27,20 | 1.686,40
Donuty 26,00 22,10 | 1.701,70
Sendvice 55,00 46,75 | 3.599,75
Celkem X X | 28.624,60

Tab. 23. Odhad dennich trzeb (vlastni zpracovani)
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6.10.1 Porovnani trzeb a naklada do konce roku

V tabulce 24 jsou zobrazeny trzby a variabilni nédklady za 190 dni fungovani provozovny.
Ptredpokladané variabilni naklady se skladaji z proddvaného zbozi a spotieb¢ surovin, coz

denné Cini 5.231,18. Nasledn¢ jsou odecteny fixni naklady.

Trzby 5.438.674,00
Variabilni naklady 993.924,00
KPI 4.444.750,00
Fixni ndklady 1.235.217,50
KPII 3.209.532,50

Tab. 24. Porovnani trzeb a nakladii (viastni zpracovani)

Roc¢ni odhadovany zisk po odecteni fixnich a variabilnich nékladt ¢ini 3.209.532,50. Po

odecteni vstupnich vydaji 349.096,-- ¢ini tento zisk 2.860.436,50

6.10.2 Odvod DPH finan¢nimu uradu

Jelikoz je vyssi dail na vystupu, vznika tomuto subjektu dafiovd povinnost a musi rozdil
téchto Castek odvést do statniho rozpoctu skrz danové hlaseni finanénimu tfadu. Podnika-
telsky subjekt tedy odvede 523.382,15 do konce roku. DPH bude finanénimu Ufadu odva-

déno meésicné.

DPH na vstupu DPH na vystupu
Kéva a caj 92.627,92 | Prodej 959.766,00
Obaly 38.493,00
Donuty 24.565,00
Sendvice 69.127,70
Dopliik. sortiment 24.180,35
Najem 94.500,00
Kauce 42.000,00
Energie 7.350,00
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Voda 7.350,00
Odpad 147,00
Vybaveni 31.942,00
Zasoby 2.630,85
Hygienické potf. 1.470,00
Celkem 436.383,85 | Celkem 959.766,00

Tab. 25. Prehled DPH k odvodu do konce roku (viastni zpracovani)

6.11 Financni plan

Finan¢ni plan pro provozovnu s vyhledem na nasledujici 3 roky se bude skladat z rozvah a

planovanych hospodaiskych vysledk.

6.11.1 Zahajovaci rozvaha

V zahajovaci rozvaze je v aktivech promitnut kdvovar, po¢atecni zasoba zbozi a na bankov-
nim ucétu vlozenych 100.000,-- z vlastnich zdroji a 200.000,-- z Gvéru. V pasivech pak zi-

stava 100.000,-- na uctu podnikatelky a 200.000,-- na vérovém uctu.

Aktiva Pasiva
022 53.010,00 | 491 100.000,00
132 15.941,00 | 461 200.000,00
221 231.049,00
> 300.000,00 | > 300.000,00

Tab. 26. Zahajovaci rozvaha (vlastni zpracovani)

6.11.2 Rozvaha k 31.12.2020

V aktivech na konci roku je zobrazena hodnota kavovaru véetné odpisii. V idealnim ptipadée
na sklad¢ zlstava zasoba zbozi rovna pocatecni zasobé€ pii zahdjeni provozu objektu. V pa-
sivech ziistdva na uctu podnikatelky stejny obnos jako na pocatku. Z Givéru byly zafinanco-
vany vstupni vydaje. Do rozvahy byl také za¢lenén hospodarsky vysledek v podobé zisku a

zavazek vuli finanénimu uradu.
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Aktiva Pasiva
022 53.010,00 | 491 100.000,00
082 7.953,00 | 431 2.531.300,00
132 15.941,00 | 461 0,00
221 2.602.184
> 2.631.300,00 | ¥ 2.631.300,00

Tab. 27. Rozvaha na konci roku (vlastni zpracovani)

6.11.3 Vysledek hospodareni za rok 2020

Za prvnich 7 mésict provozu objektu a ptedpokladanych trzbach je mozné dosahnout pri-

mérného zisku, ktery po zdanéni ¢ini 2.439.100,--

VH z bézné ¢innosti 2.860.436,50
Zaokrouhleny zéklad 2.860.000,00
Dan z piijmu (15 %) 420.900,00
VH po zdanéni 2.439.100,00

Disponibilni zisk

2.439.100,00

Tab. 28. Vysledek hospodareni za rok 2020 (vlastni zpracovani)

6.11.4 Vyhled hospodaiskych vysledki

V roce 2021 bude provozovna v aredlu fungovat 8 mésict v roce. V bieznu bude zahéjen

vikendovy provoz, coz prodlouzi ro¢ni ¢innost provozovny ze 190 dni na 198 dni. Placeno

bude také najemné za 12 meésict, coz v zasad¢€ ovlivni vysledek hospodateni, pfi zachovani

obdobné hladiny trzeb jako v roce zah4ajeni provozu. Jelikoz byly splaceny vstupni naklady,

vysledek hospodateni je pfesto vyssi nez v prvnim roce.

VH z béZné Cinnosti 3.246.269.86
Zaokrouhleny zéklad 3.246.000,00
Dan z pifijmu (15 %) 486.900,00
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VH po zdanéni 2.759.100,00

Disponibilni zisk 2.759.100,00

Tab. 29. Vysledek hospodareni za rok 2021 (vlastni zpracovani)

V roce 2022 se provozovna rozhodne nakoupit dopliikovy sortiment do prodejny od vysou-
tézenych dodavatell za 1.000.000,-- bez DPH ro¢né. K tomuto sortimentu je predpokladana
je 80% ziskova ptirdzka bez DPH. Dale do sortimentu bude zatazen i prodej balenych napoji
a bude jej spolec¢nost Coca-Cola poskytovat chladici zafizeni, jehoz instalaci si provede sama
a které si bude sama pravideln¢ dopliovat. Za pravo umistit a provozovat automat v prosto-
rach provozovny bude spolecnost jako uplatu poskytovat 40% odménu bez DPH z kazdého
prodaného napoje, coz by mohlo odpovidat 7,-- z tohoto népoje. Déle se snizi hodnota troki

z uvérd. Predpoklada se, Ze si tento napoj koupi 5 % z celkového primérného poctu dennich

navstévnika.
VH z bézné ¢innosti 4.064.383,72
Zaokrouhleny zéklad 4.064.000,00
Dan z piijmu (15 %) 609.600,00
VH po zdanéni 3.454.400,00
Disponibilni zisk 3.454.400,00

Tab. 30. Vysledek hospodareni za rok 2022 (vlastni zpracovani)

V roce 2023 bude sortiment opét rozsifen, a to o mraznicku se zmrzlinou. Jelikoz nelze pied-
povidat pocasi na toto obdobi, bude do tohoto sortimentu vlozeno 500.000,-- bez DPH. Toto
zbozi bude poskytovat dalsi vysoutéZzeny dodavatel, spolecnost Algida. Za prodej a propa-
gaci téchto vyrobkll v provozovné bude spole¢nost hradit ndjemné ve vysi 60.000,-- bez

DPH za 8 mésict provozu. V tomto roce bude splacen Gvér.

VH z bézné ¢innosti 4.722.861,00

Zaokrouhleny zéaklad 4.722.000,00

Dan z pfijmu (15 %) 708.300,00
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VH po zdanéni

4.013.700,00

Disponibilni zisk

4.013.700,00

Tab. 31. Vysledek hospodareni za rok 2023 (vlastni zpracovani)

Pro lepsi srozumitelnosti je v tabulce 32 souhrnné uveden vypocet zisku pted zdanénim pro

nasledujici roky.

2021 2022 2023
Trzby 5.667.670,50 7.679.728,00 8.627.728,00
VN 1.035.773,64 2.035.773,64 2.535.773,00
KPI 4.631.896,86 5.440.376,72 6.091.955,00
FN 1.385.627.00 1.375.993,00 1.369.094,00
KPII 3.246.269.86 4.064.383,72 4.722.861,00

Tab. 32. Vypocet zisku pro 3 nadchdzejici roky (viastni zpracovani)

6.12 Casova analyza

Proces vystavby byl zahajen 15. fijna 2019 v celkové dobé trvani 169 dni az do otevieni
provozovny. V tento den ptichazi konzultace vzhledu stavebnich prostor se stavebni firmou,

architektem, pronajimatelem a njjemcem. Po 16 dnech jsou zahdjeny stavebni prace.

V tomto okamziku najemce oslovuje potencialni odpoveédné zastupce na hostinskou ¢innost
a vedeni Ucetnictvi. Na tento tikon je stanoveno maximalné 84 dni. Jakmile jsou vybrani 2
odpovédni zéstupci, je nutno se spoleéné dostavit na Zivnostensky trad a podat zadost pro
vytizeni zivnosti. Na tuto zélezitost je vyhrazeno 5 pracovnich dni. Nasledn¢ probiha regis-

trace na finan¢nim Gfadé a socialnim Gradé€ a zdravotnim pojisténi.

Vzhledem k vysi vstupnich nakladti bylo nutné zazadat o podnikatelsky uvér v hodnoté pro
300.000,--, zbytek finanénich prosttedkti bylo hrazeno z vlastnich zdrojl. Proces schvalo-
vani uvéru u vybrané instituce trvd maximalné 20 dni. Nasledujici den byl podan inzerat na
socialnich sitich a bezplatnych webovych platformach s poptavkou po brigadnicich. Doba

do vybérového fizeni je stanovena na 20 dni.
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Osloveni potencialnich dodavatell bylo stanoveno 30 dni pfed zahajenim provozu objektu.
Tento den byl také zahéjen priizkum trhu s vhodnym vybavenim pro provozovnu. Jedna se

o soubor samostatné¢ movitych véci, které zoologicka zahrada do objektu nezatizovala.

Po uzavieni uvérové smlouvy a zaloZeni podnikatelského uctu lze slozit kauci a nakoupit
vybrané vybaveni provozovny. V téchto dnech od 12.3. do 23.3. probiha zavirani smluv
s dodavateli. 14 dni pied zahdjenim provozu se kona vyberové fizeni zaméstnanci, kdy je
s nimi do 5 dnil podepsana smlouva na 300 h. Kolaudace je nastavena na 23. bfezna, insta-
lace drobného vybaveni probihd 4 dny ptfed otevienim. Objednavky zbozi jsou stanoveny
nejdiive na 29.3., kdy Ize objednat Caje, kavu a obalovy material. Potraviny bézné spotteby

jsou dodavany denn€¢ mimo navstévni hodiny arealu.

Podle ¢asového planu otevieni provozovny probiha vcas. Propagace tohoto objektu probiha

az od mésice dubna, kdy je v tomto mésici zahdjen zkuSebni provoz.

Ukon Datum Pocet dni Odpocet

Proces vystavby 15.10.2019 169 169
Konzultace stavby 15.10.2019 Milnik 169
Zahajeni stavb. praci 31.10.2019 Milnik 153
Osloveni odp. zast. 04.11.2019 84 149
Podani zadosti ZO 27.01.2020 Milnik 65
Vydani ZO 01.02.2020 5 60
Registrace FU 06.02.2020 Milnik 55
Podani uvér. zadosti 07.02.2020 Milnik 54
Proces schvalovani 10.02.2020 20 51
Hledéni brigadnikt 10.02.2020 20 51
Osloveni dodavatelli 11.02.2020 Milnik 50
Priizkum vybaveni 01.03.2020 7 31
Uzavieni Gver. sml. 01.03.2020 Milnik 31
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Zalozeni podn. uctu 11.03.2020 Milnik 21
Slozeni kauce 11.03.2020 Milnik 21
Nakup vybaveni 12.03.2020 10 20
Uzavirani dod. sml. 12.03.2020 10 20
Vybér. tiz. brigad. 15.03.2020 1 17
Podpis smluv s brig. 20.03.2020 Milnik 12
Kolaudace stavby 23.03.2020 Milnik 9
Instalace vybaveni 27.03.2020 Milnik 5
Objednavka zboZzi 29.03.2020 4 3
1. dodévka zbozi 01.04.2020 Milnik 0
Otevfeni provoz. 01.04.2020 Milnik 0

Tab. 33. Casovy harmonogram projektu (vlastni zpracovani)

Casovy pribéh je dale graficky znazornén na obrazku 9.
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Obr. 9. Harmonogram projektu podle Ganttova diagramu (vlastni zpracovani)

6.13 Rizikova analyza

V ramci rizikové analyzy bude vybrano né€kolik moznych rizik, které ptimo souvisi s podni-

kanim v aredlu zoologické zahrady. Tyto rizika budou pak blize specifikovany.
Provozni a projektova rizika

Riziky, které¢ mohou ovlivnit provoz objektu je pfipadny nedostatek pracovni sily a Spatna
komunikace s brigddnikem. ZpoZzdéni dodavek zbozi, Spatné urcend velikost objednévek,

preruseni dodavek vody a elektrické energie, kradeze. V ramci projektovych rizik se mohou
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prodlouzit prace v souvislosti s neekanymi udalostmi a dal§imi problémy. Tim by hrozilo

pozdé¢jsi otevieni provozovny.
Informacni a socialni rizika

Neiformovanost navstévnikl o nove vzniklém stravovacim zafizeni, Spatné zacilena facebo-
okové reklama, nedostatecna reklamni podpora zoologické zahrady. Néavstévnici mohou
shledévat nabizené zbozim predrazenym, zejména obdobi blizi se hospodaiské krize se snizi
jejich kupni sila.

Ekonomicka a finan¢ni rizika

Spatné urceny odhad néakladd, trzeb a zisku, neschopnost splaceni tivéru, riziko insolvence,
zvySeni ceny ndjmu, doddvaného sortimentu, zvyseni ceny vody a elektrické energie, zvy-

Seni mezd.
Trzni a podnikatelska rizika

Zakaznik muze dat prednost osvédcenym konkurencnim objektiim a jejich Sirokou Skalou
nabizeného sortimentu. Konkurence mtize zacit prodévat stejny sortiment za nizsi cenu. Ri-
ziko netspéchu, maly z4jem o nabizené zbozi, vydaje budou vyssi nez ptijmy, hrozba uto-

penych nakladi, zadluzeni.
Obchodni a logisticka rizika

Zména dodavatelskych podminek, ukonceni ¢innosti dodavatele. Nespolehlivé jednani do-

davatelii. Spatny systém zasobovani, maly sklad.
Ekologicka a bezpe¢nostni rizika

Ackoli jsou dodavané obalové materialy biologicky rozloZitelné, mohou je névstévnici ne-
chavat voln¢ po arealu. Obalové materiadly mohou ndvstévnici zamérné hazet do expozic a

ohrozit tim zvirata. Pfirodni podminky.
Zivelna a prirodni rizika

Navstévnost aredlu zoologické zahrady je zasadné zalozen na pfirodnich podminkach. Za

neptiznivého pocasi je navs§tévnost minimalni, zatim co teplé dny zapticinuji rekordni na-

vStévnosti. Kvili vétru miize dojit k padu stromt a areal bude muset byt uzavien.
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ZAVER
Cilem této prace bylo na zaklad¢ teoretické Casti, kterd se vénovala zalezitostmi souvisejici
se vznikem podniku a podnikani vytvoftit podnikatelsky subjekt v arealu zoologické zahrady.

Préce byla rozd¢lena na teoretickou a praktickou cast. Prakticka cast byla rozdélena na dvé

¢asti, kde v casti analytické byl rozebiran soucasny stav zoologické zahrady.

Zde byly srovnany stavy jednotlivych polozek, které mély zhodnotit vhodnost postaveni
nové provozovny zabyvajici se stravovacimi sluzbami. Ukazalo se, ze ZOO Zlin ma druhou
nejvyssi navstévnost ve srovnani s ostatnimi zoologickymi zahradami a v Grovni sobéstac-
nosti byva na prvnim misté. ZOO ma také velmi vysoké trzby, jejiz pomérnou ¢ast tvoii ceny

vstupného, ale také prodej upominkovych predmétit ve dvou ZOOshopech.

V aredlu je v soucasné dobé 8 stravovacich zatizeni. 4 v horni ¢ésti a 4 v dolni. Vyvazenost
téchto objekti je ale velmi zdanliva, jelikoz restaurace v dolni ¢asti nejsou rozprostieny rov-
nomérné. Zhruba ve stfedu zahrady se nachéazel opustény objekt, na zaklad¢ kterého vznikla
idea podnikatelského zaméru. Po bliz8i analyze sortimentu bylo zjisténo, Ze restaurace nabizi
Sirokou skalu teplych jidel a doplitkového sortimentu, av§ak chybélo vice polozek ze studené
kuchyng, kvalitniho sypaného Caje a sladkého peciva. Tudiz bylo poslani nové zamysleného
objektu predem dano. Dale byly stanoveny podminky najmu v arealu, které byly pon¢kud

pfisné, ale je nutno je dodrZovat, pokud si zde chce podnikatel otevftit provozovnu.

V druhé, projektové casti byla blize nadefinovana myslenka podnikatelského zameéru a pfi-
blizny vzhled objektu. Nasledné byly vycisleny vstupni vydaje, které nebyly vysoké. Nej-
vyssi polozku tvotila kauce, ktera se skladala ze vyse 4 mésicnich najmi provozovny. Za-
kladni vybaveni bylo zajiStovano zoologickou zahradou. Dale byla stanovena velikost za-
mysleného uvéru. Ackoliv méla podnikatelka 300.000,-- z vlastnich zdrojl, bylo za potiebi
si sjednat 1 podnikatelsky uvér a jelikoz ptedbézné prognodzy nemusi vzdy zobrazovat realny

prubéh provozu je tfeba mit jistou rezervu.

Dale byly odhadnuty vySe fixnich a variabilnich nakladf. Nejdiiv mési¢nich, pak ndklada
do konce roku a nasledné celoro¢nich pro stanoveni vyhledu do dal$ich let. Je dano, Ze pro-
voz restauraci v dolni ¢asti zahrady je 8 mésicli. V roce zahdjeni tento provoz vysel na 7
mésict, a tedy 190 dni, protoze v mésici fijnu je povolen pouze vikendovy provoz. V dalsich
letech provoz této zahrady bude prodlouzen o 8 dni, jelikoZ mésic bfezen bude kopirovat

provoz mésice fijna.
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Provozovna bude mit zaméstnany 2 pracovniky na hlavni pracovni pomér a zbytek smén by
mél byt pokryt studenty, jejich potieba bude vzhledem k omezenym hodindm ro¢né velmi
vysoka. Pii1 aktualni mife nezaméstnanosti se to nejevi jako lehky ukol, ale vzhledem k pte-

vazné letnim mésiciim a prazdninam lze tuto potiebu pokryt.

Stanoveni objednavek bylo postaveno na ptedpokladané progndze prodeje, ktera vyplyvala
z prumérné denni navstévnosti, ze které se pak kvalifikovanym odhadem stanovil program
odbytu daného sortimentu. Popsani byli té¢Z dodavatelé tohoto zbozi v¢etné jejich dodacich
podminek. Jelikoz zdsobovani musi probihat mimo navstévni hodiny arealu bylo nezbytné

si stanovit dodavatele z blizkého okoli, aby stihali ranni dodavky.

V zavéru pak byly vypocitany predpokladané trzby, které byly porovnany s naklady. Ze
zisku, ktery tvofil 2,5 milionu korun se d4 ptfedpokladat, Ze podnikéani v této zoologické za-
hrad¢ je velmi rentabilni. Ve financnim planu byl stanoven i vyhled na 3 nasledujici roky.
V dalsim roce byl tedy vypocitan vysledek hospodateni za 8§ mésicii provozu, kdy se na-
vzdory celoro¢nimu najmu zisk zvysil o 300.000,-- Ve dvou dalsich letech se pak predpo-
kladalo zavedeni doplitkového sortimentu, kdy se predpokladany zisk roste, pokud bude pro-

dano vSechno, co bylo v dany rok nakoupeno.

Co se tyce rizikovosti tohoto projektu, nejveétsi hrozbou se jevi neptizen pocasi, jelikoz od
tohoto se navstévnost odviji nejvice. Déle je také mozné, ze pro navstévniky nebude lakava
skladba daného sortimentu, ktera z pocatku nebude Siroké. VSechno se dé ale fesit operativné

a na zéklad¢ pfani a pfipominek zdkaznikl by se tento problém dal vyfesit.

V casové analyze byl stanoven ¢asovy harmonogram, ktery byl zahdjen procesem vystavby
a byl ustanoven na 169 dni az do dne otevieni provozovny. Casovy priibéh jednotlivé &in-
nosti byl zadan orientacné. V praxi se tyto ikony mohou prodlouzit a je tfeba pocitat s urci-
tou ¢asovou rezervou, kterd byla do harmonogramu také promitnuta. Ve bylo zadano tak,

aby byl zahdjen provoz v pfedem urceny den.
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Prijmy Clenéni viastnich piijmii Vefejné dotace 1 " "
1 2 g 4 5 6 7 8 9 | 10 11
Ostatni Sobéstac- Sobéstac-
o Z toho Prodej \Vjnosyz Néjmy, Vinosyz Ostani Daya (IR % o
Cohem | asni | VSR aftar | pocele prondimy rekamy wnosy | M TR kaj | g stani | SOy, cpon spon.
granty rozpocet M9 © 7orgke  zorskych
dary)  dari
Boice 2696 | 1107 | 1016 | 4 17 | 42 0 28 | 188 80 0 | 480 81 5 | 4801 478
Baisiaa | 2257 | 1112 | 555 | 14 | 8 | 17 9 | 32| o |16 o | o | o | 35 | 5080/ 4925
Kosice™= | 1649 | 495 381 7 o7 | 13 8 59 0 |83 0 |23 o0 9 | 3056
Spis. N. Ves 275 153 101 1 2% 2 0 23 0 | 122 | 0 | 0 | 4 | 10 | 5922 | 5545
Cekem€ 6877 287 2053 26 156 134 17 482 188 2961 483 124 59 |
Bino 78668 | 26304 | 18030 | 255 | 2553 | 1179 | 771 | 3516 | 822 49531, 0 | 0 |2011| 728 | 3462 | 3369
Dicin | 19834 | 7089 | 5378 | 18 | 911 | 147 | 217 | 418 | 314 |12000 202 | 0 | 0 | 325 | 37,00 | 3570
Dvir Kedlové™ | 159135 | 100920 | 54813 | 3860 | 37009 | 7041 | 1493 | 5704 | 1317 |47000| 0 | 898 | 0 | 2129 | 6337 | 6803
Hodonin 21779 | 13519 | 9789 | 411 | 655 | 647 | 74 | 1943 | 425 | 7819 | 0 | 16 | 0 | 448 | 6413 | 6207
Chomutov | 42105 | 20310 | 9382 | 478 | 959 | 144 | 207 | 9140 | 713 | 18000 129 | 244 2700 334 | 4824 | 47.45
Jiava 44977 | 27508 | 19173 | 241 | 557 | 1819 | 1048 | 4670 | 688 | 16000 500 | O | O | 438 | 6510 | 6408
libeec | 91918 | 49262 | 29267 | 359 | 9727 | 1615 | 1157 | 7127 | 969 |37832| 133 |1650 | 794 | 1288 | 5500 | 5360
Ohrada 36215 | 21300 | 18253 | 274 | 54 | 1087 | 749 | 630 | 714 | 13480 100 | O | 621 | 253 | 5882 | 5812
Oomowc™* | 67055 | 44854 | 25365 | 682 | 14418 455 | 1314 | 4620 | 1338 (19900, O | O | 68 | 1338 | 6695 6495
Ostava™ | 98871 | 57638 | 42734 | 141 | 3215 | 2089 | 1768 | 7691 | 1165 | 34958 | 422 | 2204 374 | 1972 | 5342 | 5141
Pizeri | 115072 | 49731 | 32050 | 310 | 4527 | 3026 | 3208 | 6520 | 1173 |63854| O | 314 | 0 | 1271 | 045 | 044
Praha” 378583 | 286484 | 185866 | 275 | 39907 17672 | 10757 | 32007 | 3028 | 88962 10 | O | 105 10636 | 8531 | 82.26
Ustin. L. 62510 | 20616 | 10742 | 792 | 623 | 843 | 600 | 7016 | 733 39330 200 | O |1631 | 942 | 3298 | 3147
Vyskov | 21619 | 12430 | 9598 | 164 | 853 | 1043 | 160 | 621 | 140 | 8407 L O | 80 | 553 | 62 | 5782 | 65754 |
Zin 04417 | 71141 | 53842 | 1347 | 5166 | 6606 | 1396 | 2817 | 1005 | 20884 55 | O | 699 | 1888 | 7883 | 7680

Cekem tis. KE 1332763 818104 524282 9607 121134 45413 25000 94440 14544 477957 1751 5426 9565 24052 5379 5013




Piijmy Clenéni viastnich pifjmi Vefejné dotace e e »
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

Ostatni Sobésta- Sobéstat-
0 Ztoho Prodgj  Wnosy Néjmy, | Wnosy | Ostatn DY Gl pi- v % oz
Cokem  Vyasni | VSUP™ | a2 prodeie prongmyzrekiamy winosy | M2 Z0REl kg s ’WW@M spon-

granty 20rské  zorskych

dary | darl
Bajnice 5206 1087 994 10 23 4 of 16 o7 e 0 2784 491 11 3725 3689
Bratisava 0148  891| 507 3 8 e 1| 200 0 1267 0 0 0 25 4150 4260
Kosice™** 1716 473 339 3 4 2 2| 59 0 8o 0 74 1| 15 2826 2738
Spis. N.Ves 204 67| 126 0 2 2 o n of 127 o o 3 5 5694 5522
Cekemts.€ 9454 2618 1966 16 179 157 13 287 97 3100 2858 495 56 4099 40,52
Brno B1612] 27314 16530 177 3913 22000 373 4121| 93 50760| 0 0| 2607| 2407 37,13 34,2
Datin 19720, 5512| 5114 10 0 131 98 189 377 12500 0 0 0 265 2000 2800
Dvirkidiové™ | 165009 115704 58084| 1382 40723| 7751 1607 5267 1242 48000 0 23] 40 2483 7051 6899
Hdonn | 22080 12254| 8991 124) 60| 550 105| 1884| 32| 9453) 0| 0 o 38 5720/ 5560
Chamuov 4143 16418 8743 330 1180 1122| 13| 5021 765 20100 275 039 2935 288 4030 3960
Unwa | 45667 28184| 21233 285 1157 1864| 513 3181 727 15800 0 0 205 499 6457 6344
Lbeec | 105987 56057| 34250 111] 2593 1596 1094| 16413| 41| 44436 310| 1250| 2984] 1201 5400 5290
Hubokin.\. | 42590 22131| 18538 108] 1669 1109 565 141| 687 17388 110 2051 213| 3% 54,30 53,3
Domow™™ | 66435 42332 23648| 565 14117 708 1373 1931 1216 22600 9 181 11| 718] 6508 6407
Ostaa* | 101488 53501 41045 253 3306 2378| 1416] 5104| 1185 38624 149 2513 468] 2491 5111 4863
Pref | 11313 47948| 32208| 48| 4735 2662 2372 5126) 1179 63974 0 35 0 1138 4330 4238
Pah'™ | 373123 277560 175665  183) 41178| 20877| 12043 27615 3102 92164 0| 207 0 12942 8496 8118
Ustin. L. 50190 24158 10106] 504| 11928 830 54| 736| 749 33471] 0 o o 812 4200 4100
Wdkov o1962| 113%0| 9051 8o 78| 1011| 48] 331] 203 sex| o eo0 w8 13 s578 5542
2in | 105043| 87203| 59154 890| 13135| 6310 2477 5327| 966 15825 0 0O 286/ 1865 8840 8655
Celkem tis. K& 1364483 827765 523258 5799 141111 51009 24151 82347 14653 493937 939 7898 10677 27870 55,85 54,35




PHjmy Elanéni viastnich pfijmi Vefejné dotace

1 2 3 4 5 [ 7 8 9 10 11 (Ostatni) 12 13 14
0 Stétni Dary Sobéstatnostv %
Celkem Z toho viastnl Vstupné Prode] zviFat ::':;"* :::,ilm :f";:“ ?;‘::: mzp Ziizovatel  Kraj granty =] podet N
sponzorshd dary)  darl)
Bajnice 2980 1299 1249 3 18 29 0 0 195 1246 0 201 35 4 4693 46,79
Bratislava 2426 925 655 16 95 78 21 59 ] 1413 ] ] e 66 39.99 3717
Kogice 1751 528 440 14 88 25 1 &0 72 200 0 19 » 10 3644 35,87
Spi&. N. Ves 344 198 155 0 29 1 0 13 0 128 0 0 5 5 59,80 58,30
coem e s zew s a0 om wm ® s 0 s 1@ s e s
Brno 06 643 34 250 2ME28 121 5518 2330 344 4300 789 57119 33s 1] 4150 1122 36,60 3544
Détin 21951 7779 5659 57 1125 180 77 871 402 13700 70 ] 0 275 36,73 35,50
Dviir Krdlové™* 180 390 130 047 65964 168 46 834 8853 2315 5913 1260 49000 o 0 83 2941 7270 71.06
Hiuboké n/L 41100 21 558 18773 253 494 1138 543 358 818 17388 100 264 261 350 5580 54,89
Hodonin 23748 12 303 9989 106 702 565 0 841 407 7976 0 0 0 833 5556 51.80
Chomutov 51783 21 545 10623 473 1499 3282 202 5 466 637 27106 20 ] 2475 358 4230 41,60
Jihlava 49785 33377 25776 392 1845 2180 BBE 2206 832 14500 50 0 368 7%0 7024 68,61
Liberec ** 97 880 60 548 34 B96 4 4591 1522 1123 18512 812 33308 329 0 2888 1334 6325 61.90
Olomouc 73265 45 552 25155 1035 16 208 501 1148 1504 926 26500 0 0 0 699 6593 65.02
Ostrava* 104 406 54 227 42 895 67 47 3387 1491 2116 1203 40885 138 2387 511 1837 5280 51,08
Plzef 118 233 51 156 34620 355 5362 3522 655 6642 1394 63683 2000 0 0 1515 4550 4419
Praha 418300 319019 203 439 1185 47143 20 304 13504 34514 3161 96120 0 0 0 25718 83,30 B2.64
Ustin/L 70091 18154 11 351 454 1087 944 2247 2101 817 31822 50 ] 0 1094 2746 25,90
Vy&kow 32088 14 082 10 588 286 207 1068 &1 1826 268 16818 0 600 320 46 4495 44,81
Zlin 108 855 92 989 63968 126 14610 6760 3123 4402 936 14221 0 0 36 2381 8934 B7.1



Piijmy Clenéni viastnich prjmi Vefejné dotace
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 (Ostatni) 12 13 14
200
Colkem Ztohovisstni Vstupné Prodej zvitat :i’r':;:. ::’:;m ::’::tw :ﬂ‘:‘: Mzp Zizovatsl  Keajgranty B f:::eu mm g Wf__"::"e"":‘:m
sponrorske dary) aard)

Baojnice 2795 1365 1238 5 e 55 (1] 29 150 1274 0 0 ] 6 4369 4349
Bratislava 244 968 [1::5] 9 a3 B 9 250 o 1283 1] 1] ] 29 4130 4010
Kosice™™ 1797 I 392 7 102 21 3 256 1] 1000 2 1] 1 13 4418 43 46
Spis. N.Ves 356 218 160 0 34 2 0 22 ] 129 ] ] 8 B 61.24 5983
Cellkem 7362 3332 2479 21 267 159 12 557 150 3686 2 0 10 53 4760 46,72
Brro 100 402 37893 25 409 92 7251 2019 570 25562 1138 56693 ] ] 4678 1460 3920 37.74
Dé&cin 23 28B 7729 5820 20 1267 193 155 274 558 14 370 60 ] o 256 34,00 33
Dvir Krdlowe 177902 126 463 63747 3ae2 46476 BBa4 2626 4 387 1413 50000 ] ] 25 1810 mnaz 7015
Hiuboka rvL*™* 45 521 22069 1B 4BB 363 393 1345 723 757 1018 21 364 100 a70 (4] 390 0,00 0,00
Hodonin 25 494 14 472 W76 333 766 529 45 2083 423 9478 (1] o (4] 3r4 58,10 5762
Chieby 5205 3724 29156 40 B4 48 0 [:15 46 v] B45 640 (4] 52 72,00 70,00
Chomutoy 56417 25624 13 696 144 41 1082 121 9762 1209 28849 123 (] 612 398 46,12 4542
Jihlava 52 168 34834 23103 72 1966 2148 478 7067 B46 15155 545 o 629 770 68,30 66.8
Liberec* 105 347 56514 31356 16 4072 1796 G40 1B 635 1048 44091 519 (] 3175 1287 5487 53,65
DQlomouc 75703 47 384 26078 5156 17 687 399 1260 1445 1168 26853 (] (] v] 543 65.54 65.06
Ostrava®™ 1222156 60070 42519 183 4BB3 4063 1351 70M 1361 51838 149 1688 1786 2445 4697 44 91
Plzen 1250356 56 164 38 245 408 5567 3262 (-5 BO27 1737 66871 2000 (] v] 2289 4834 4644
Praha 446 677 335715 206109 146 54 541 21 660 12 GGB 40 591 3839 107123 o (] v] 15429 B463 8091
Ustinad Labem 64922 21909 11 765 279 1008 1477 205 7175 854 39254 220 (V] 1466 1219 562 a3js
VySkow 23049 13012 10653 137 207 1063 10 1042 284 10075 0 549 19 26 5760 5748
Zliny 109 393 91 447 58019 786 14823 7741 3B63 6215 1136 16002 0 673 135 1643 B8.24 B6.6B
Celkem 1 559 727 955024 5BB 638 3915 161 402 57 659 2538 117 769 18088 558017 4 361 4520 12525 30 390 5142 50,15



rok |mésic poi. hodn. urok amor koneéna hodn.
1|{duben 300 000 2250 7290 292 710
1|kvéten 292 710 2195 7345 285 365
1|cerven 285 365 2140 7400 277 966
1|Eervenec 277 966 2 085 7455 270511
1|srpen 270511 2029 7511 263 000
1|zari 263 000 1972 7567 255 432
1|Fijen 255 432 1916 7624 247 808
1|listopad 247 808 1 859 7 BE1 240127
1|prosinec 240127 1801 7739 232 388
1|leden 232 388 1743 7797 224 591
1|dnor 224 591 1 684 7 855 216 735
1|bfezen 216 735 1626 7914 208 821
2 (duben 208 821 1566 7974 200 847
2 |kvéten 200 847 1506 8034 192 813
2 [Eerven 192 813 1446 8 094 184 720
2 |Cervenec 184 720 1 385 8155 176 565
2|srpen 176 565 1324 8216 168 349
2 |zari 168 349 1263 8277 160072
2 |Fijen 160072 1201 g 339 151 733
2 |listopad 151 733 1138 8402 143 331
2 |prosinec 143 331 1075 B 465 134 866
2 |leden 134 866 1011 8528 126 337
2(anor 126 337 948 8592 117 745
2|bfezen 117 745 883 8 657 109 088
3|duben 109 088 818 8722 100 366
3 |kvéten 100 366 753 8787 91579
3 |&erven 91579 BEY 8 853 82 716
3|Cervenec 82 726 620 8919 73 807
3|srpen 73 807 554 B 986 B4 820
3|zari 64 820 486 9 054 55 767
i|Fijen 85 767 418 9122 46 645
3|listopad 46 645 350 9190 37 455
3| prosinec 37 455 281 9 259 28 196
3|leden 28 196 211 9328 18 867
3{dnor 18 867 142 9 398 9469
3|bfezen 9469 71 9469 0




