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ABSTRAKT

Hlavnim cilem této diplomové prace je zpracovani podnikatelského zaméru na zalozeni
spolecnosti s ru¢enim omezenym zabyvajici se vyrobou a vyvojem deskovych her. Teore-
ticka Cast této prace se zabyva zdkladnimi informacemi o podnikani, zpracovava pravni
formy firem v Ceské republice, vénuje se detailngji zaloZeni spolecnosti s ru¢enim omeze-

nym a také fesi jak spravné strukturovat podnikatelsky plan.

Prakticka ¢ast se zabyva analyzou trhu, rozborem a vyvojem nabizeného produktu a pod-
nikatelskym planem. Tento podnikatelsky plan se soustied’'uje predevSim na zpracovani
vyrobniho a marketingového planu a analyze rizik. Zavérecna cast je vénovana obsahlému
finan¢nimu planu na tfi prvni roky podnikéani a celkovému zhodnoceni proveditelnosti to-

hoto podnikatelského zaméru.

Kli¢ova slova: podnikatelsky plan, spole¢nost s ru¢enim omezenym, deskova hra, zaloZeni

podniku, finan¢ni plan

ABSTRACT

The main purpose of this diploma thesis is to create a business plan for establishment of
the private limited company focusing on the board game publishing and development.
Theoretical part of this thesis processes the basic information on entrepreneurship, legal
forms of business in the Czech Republic, details around the foundation of the private lim-

ited company and how to correctly structure a business plan.

Practical part of this thesis processes the analysis of the market, description and develop-
ment of the company’s product and the business plan. This business plan processes the
production plan, marketing plan and risk analysis. Closing part processes the financial plan

and the verifiability of such business plan.

Keywords: Business Plan, Private Limited Company, Board Game, Company Establish-

ment, Financial Plan
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UvVOD

Cilem této prace je sestavit podnikatelsky zamér na zaloZeni vlastni spole¢nosti s ru¢enim
omezenym zabyvajici se vyrobou a vyvojem deskovych her. Tato prace by méla slouzit
jako voditko k tomu, zda je dany plan realné proveditelny a zda se jej vyplati skute¢né rea-
lizovat. Autor zde vyuziva pfilezitosti a zkouma veskeré nalezitosti spojené se zalozenim
takové spolecnosti, fesi zde nalezitosti tykajici se podnikani a strukturovani podnikatelské-

ho plénu.

V teoretické Casti je definovano podnikani jako takové a jsou zde vypsany také pravni for-
my podnikani, které je mozné v mezich prava Ceské republiky zalozit. Jsou zde také
popsany postupy, kterymi je tteba se tidit, pokud hodla ¢lovek zalozit spolecnost s ru¢enim
omezenym a jsou zde také definovany vSechny potifebné nalezitosti, které doty¢ny musi

splnit.

Samostatny oddil teoretické ¢asti se tyka sestavovanim podnikatelského planu a tesi, které
¢asti jsou pii tvorbé takového planu dilezité a jakou strukturou by mél disponovat. Kazdy
podnikatelsky plan mé své zdsady a pravé jeho vyhotoveni se stane hlavnim bodem prak-
tické ¢asti této prace.

V ramci praktické ¢asti byla nejprve zpracovana podrobna analyza odvétvi. Zde jsou zpra-
covany vysledky poslednich let odvétvi, ve kterém podnikatel hodla podnikat, je zde feSe-
na perspektiva a prosperita daného odvétvi. Jsou zde struéné€ a detailné popsany konku-

rencni produkty, se kterymi bude produkt podniku soutézit na trhu.

Dalsim bodem praktické casti je produkt samotny. Je zde sledovan jeho dosavadni vyvoj,
ktery u produktu deskové hry hraje zasadni roli, a také jsou zde navrhnuty mozné verze

dalSich produkti, které v budoucnu piivodni produkt rozsiii a doplni.

Posledni hlavnim bodem této diplomové prace je sestaveni Podnikatelského zaméru. Ten
se soustied’uje predevSim na vyrobni postupy, marketingovou strategii, analyzu rizik a Fi-
nanc¢ni plan.

Finan¢ni plan fesi zdroje financovani, ktery fesi vybér zdroje financovani a vyuziva vseo-
becného kalkulaéniho vzorce, simplifikovanych verzi finan¢nich vykazl a indukénich me-

tod odhadi, aby stanovil proveditelnost daného podnikatelského zaméru.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem této diplomové prace je zpracovat podnikatelsky zamér zalozeni vlastni spolecnosti
s ru¢enim omezenym, jejimz predmétem podnikani by byla vyroba a vyvoj deskovych her
a na zéklad¢ tohoto planu poté stanovit realnou proveditelnost takového zdméru. V ramci
tohoto zpracovani je také cilem urcit vysi nakladl na jeden vyrobek, provést analyzu dané-

ho trhu, zmapovat konkurenci a odhadnout cilovy segment zakaznik?.

Dalsim z cila je poskytnuti vSech dostupnych informaci, které podnikatel bude potitebovat
pti feSeni takového zaméru, a to tak, aby byly fddn€ rozepsany vSechny jeho povinnosti,
které musi splnit na cesté k zalozeni podniku a také aby byly nacrtnuty jeho moznosti slou-
zici pro dal$i rozhodovani. V zavéru by mél byt podnikatel schopny se rozhodnout, zdali je

takovy plan proveditelny ¢i nikoliv.
Metody zpracovani prace

Metoda indukce, ktera je hojné€ vyuzivana v této praci, patii mezi zakladni metody. Princi-
pem této metody je odvozeni ptredpoklddané skutecnosti na zékladné jiz prob&hnutych c¢i
zaznamenanych informaci, diky kterym je mozné sestavit a stanovit skute¢nosti umozuji-
ci zpracovani dané¢ho tématu a které jsou dostatecn¢ podlozené pravé onémi zaznamena-
nymi ¢i probehnutymi skute¢nostmi tak, aby mohly byt povazovany za logicky spravné a

relevantni.

Pro vypocet jednicovych nakladi, které je tfeba vynalozit na jeden kus vyrobku a také pro
stanoveni ceny takového vyrobku bylo vyuZito vSeobecného kalkulaéniho vzorce, ktery

umoznil zpracovat a stanovit vySe zminéné udaje.

Pro stanoveni ro¢ni vySe odpisit dlouhodobého hmotného majetku bylo pouzito metody

vypoctu rovnomérnych danovych odpist.

Pro stanoveni proveditelnosti feSeného podnikatelského zdméru byl sestaven zjednoduseny
vykaz zisku a ztraty, diky kterému bylo mozné odhadnout prognézované vysledky hospo-
dafeni za jednotliva 1éta a ty poté vlozit do tabulek dalSiho finan¢niho vykazu, rozvahy za

totozna 1éta.
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I. TEORETICKA CAST
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1 PODNIKANI

Podnikani je v Ceské republice upravovano dle zakona &. 90/2012 Sb., Zakon o obchod-
nich spolec¢nostech a druzstvech (zdkon o obchodnich korporacich). Dle tohoto zakona je
podnikadni oznaceno jako soustavna ¢innost vykonavana samostatné€, vlastnim jménem a na

vlastni zodpovédnost za Gcelem dosazeni zisku. (Bugri, 2017, str. 11)

Podle Martinovi¢ové se podnikani sestava z hledani, objevovani a vyuzivani podnikatel-
skych prilezitosti s cilem vyplnéni existujici mezery na trhu. Podnikatel musi byt pfipraven
pfevzit potencialni podnikatelské riziko spojené s ekonomickym tspéchem, je po ném vy-

zadovana iniciace a ochota zavadet nova feseni. (Martinovi¢ova, 2000, str. 9)
Podle Vebera a kolektivu 1ze na podnikani nahlizet z vicera perspektiv:

Z ekonomického hlediska je podnikdni brano jako zapojeni ekonomickych zdrojl a jinych
aktivit tak, aby doslo ke zvySeni ptivodni hodnoty. Jedna se tak o dynamicky proces tvorby
pfidané hodnoty.

Z hlediska psychologického jde o motivovanou potiebu néco ziskat, né¢eho dosahnout ¢i si
néco splnit nebo vyzkouset. V tomto ohledu se podnikani jevi jako prostiedek seberealiza-

ccC.

Sociologicke pojeti podle Vebera vysvétluje podnikani jako tvorbu blahobytu pro vSechny
zainteresované osoby, jako hledani cesty k dokonalejSimu vyuZivani a zpracovani zdroji a

jako tvorbu pracovnich mist a pfilezitosti

Ze strany pravnického pojeti se pak jednd o ¢innost popisovanou v zakona 90/2012 Sb.

(Veber, 2012, str. 14)

1.1 Definice podnikani dle zakona

V definici dle zakona 90/2012 Sb. Je pouzito pét dil¢ich pojmii pro urceni, zda se jednd o
podnikani. Témito pojmy jsou:
Soustavnost — soustavnym podnikanim se mysli ¢innost vykonavana opakované a pravi-

delné, nejedna se tedy o Cinnost piileZitostnou.

Samostatnost — V ptipadé fyzické osoby je podnikatelem dana fyzicka osoba. V piipadé

pravnické osoby je podnikatelem mysSlen statutarni organ spolecnosti.
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Vlastnim jménem — Fyzicka osoba koné na své jméno. Pravnicka osoba jedna pod svym

nazvem.

Vlastni odpovédnost — podnikatel sam nese veSkeré riziko podnikani, veskeré riziko za

vysledky své podnikatelské ¢innosti. (Srpova, 2010, str. 20)

1.2 Podnikatel

Vyraz podnikatel, neboli enterpreneur, vznikl z francouzstiny a v origindlnim pojeti byl
uzivan jako vyraz pro prostiednika Ci zprostiedkovatele. Jinymi slovy byl ve sttedovéku za
podnikatele oznacovan ten, kdo zprostiedkovaval obchody. V prubéhu 18. stoleti zacali
tehdej$i podnikatelé vnimat riziko spojené s podnikéanim a zacalo se odliSovat mezi podni-
katelem a rentiérem, ktery za urcitou cenu (rentu) pljcoval kapitdl. Podnikatel se stal
osobou realizujici projekt a nesouci veskera rizika ispéchu ¢&i selhani. Uspéch podnikani j
tak siln¢ provazan s vlastnimi schopnostmi podnikatele, at’ uz se jedna o napaditost, inicia-
tivu ¢i aktivitu. Ve dvacatém stoleti tedy podnikateli pfibyla dalsi role, a to role inovatora,

nebot’ trhy se zacaly neustale ménit a zrychlovat tempo vyvoje. (Veber, 2012, str. 14)

Podnikatel jako takovy je definovan v Obfanském zdkoniku v paragrafu§420 jako osoba,
ktera samostatné vykonava na vlastni uet a odpovédnost vydele¢nou ¢innost Zivnosten-

skym nebo obdobnym zplisobem se zdmérem ¢init tak soustavné za ic¢elem dosazeni zisku.
Predpoklada se tedy, Ze podnikatel ma ke své ¢innosti Zivnostenské ¢i jiné opravnéni. Tim-
to se mysli naptiklad Zivnostensky list ¢i koncesni listina. Pokud neni stanoveno jinak,

podnikatel ruci za zavazky plynouci ze zivnosti veskerym svym majetkem a nevznika mu

tudiz povinnost povinného vkladu do Zivnosti. (Strouhal, 2016, str. 7)

1.2.1 Charakteristiky podnikatele
Podnikatele je mozné d¢lit na Ctyti skupiny dle jejich piistupu k riziku a mife inovativnosti
jejich podnikatelského planu.

Tabulka 1 Typy podnikatelt (Vlastni zpracovani dle Strouhala)

Hrac (VR M) Podnikatel (VR VI)
Konsolidator (MR MI) Snilek (MR VI)

Za hréace jsou povazovani ti podnikatelé s nizkym stupném inovativnosti, avSak vysokou

ochotou piijmout riziko. M4 tak Sanci vytvofit vy$s$i hodnotu neZ konkurence. Konsolida-
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tor je ochoten ptfijmout pouze maly stupen rizika a nevénuje se ani inovovani. Konsolidator
pravdépodobné nebude dosahovat znacnych ziskid, avsak jeho cilem bude, aby podnik
nezbankrotoval. Snilkové pfinaSeji spoustu inovativnich myslenek, ale chybi jim odvaha
své sny realizovat i za ceny vyssiho rizika selhani. Proto se jim pouze malokdy podaii pro-
razit. Skutecny podnikatel se neboji kombinovat inovace s rizikem a pravé to mu zvysi

Sance na uspéch. (Strouhal, 2016, str. 7)

1.3 Cile podnikani

V souladu s ob¢anskym zdkonikem je podnikdnim myslena ¢innost, kterd je provadéna za
ucelem zisku. Zakladnim motivem podnikani je tedy zhodnocovani vlastniho kapitalu, ji-
nymi slovy fe¢eno dosahovani zisku. V souladu s timto motivem je také snaha o neustalé
zvySovani hodnoty podniku. Aby podnikatel dosdhnul téchto snah, mize byt motivovan
také dal$imi souvislostmi, jako je naptiklad uspokojovani potieb zakaznikl. (Strouhal,

2016, str. 7)

1.3.1 Zisk jako ekonomicky cil podnikani

Dle obc¢anského zakoniku se jednd o hlavni podnikatelsky cil. V zisku se odrazi vysledky
vSech procesti a ¢innosti probihajicich v podniku. V pfipadé, ze podnik generuje zisk, sme-
fuje ten pfimo k podnikateli, ¢i vlastnikovi podniku. Zisk vSak neni ovlivnén pouze kona-
nim podnikatele ¢i vlastnika samotného. Je ovlivnén taktéz faktory, jako jsou napftiklad
dovednosti zaméstnancil, dostupnosti zdrojl €1 infrastrukturou zemé, v niZ je podnikatelska

¢innost provozovana.

Dutlezitym faktorem je téZ uspokojeni potieb zakaznikd. Sem spadé i samotna skutecnost,
ze si podnik naSel své zakazniky na trhu, ktefi stoji o jim poskytovany produkt a jsou za
néj ochotni zaplatit. Mira uspokojeni zakaznikl je ovlivnéna kvalitou materialt ¢i kvalifi-
kaci pracovnikd, ktefi na oplatku poZaduji adekvatni ohodnoceni za svou praci. (Srpova,

2010, str. 22)

1.3.2 Trzni hodnota podniku jako ekonomicky cil podnikani

Jednd se o dlouhodoby cil podnikani. Patfi sem dosahovani vysledki v daném casovém
ramci ¢i riziko podnikani. Jedné se o cenu, za kterou by bylo mozné prodat cely podnik.

Tuto hodnotu se tedy snazi podnikatel maximalizovat.
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V ptipadé akciové spolecnosti, jejiz akcie jsou verejné obchodovatelné na kapitalovych
trzich, se hodnota podniku urcuje prostiednictvim celkové hodnoty jednotlivych akcii.
Kurzy akcii jsou vSak ovliviiovany jesté 1 jinymi faktory a proto tato hodnota nemusi odra-

zet realnou hodnotu firmy. (Srpova, 2010, str. 22)

1.3.3 Maximalizace hodnoty podniku a respektovani zijmu stakeholderi

Podnik funguje jakozto funkéni celek tvofeny svymi ¢innostmi a dovednostmi zaméstnan-
ct, ktery by mél byt schopen generovat uzitek pro své vlastniky. Pfinos uzitku je sté¢zejnim
faktorem pfi ur€ovani hodnoty podniku. Stakeholderem se mysli subjekt, ktery se podili na

reprodukénim procesu firmy. Kazdy ze stakeholderit o¢ekava od podniku néco jiného:

Zaméstnanci — ocekavaji predevsim stabilni zaméstnani za férovych podminek a vysoké
odmény za odvedenou praci.

Zakaznici — ti od podniku pozaduji produkty dosahujici co nejvyssich kvalit a pokud je to
mozné, mély by byt tyto produkty poskytnuty za co nejnizsi cenu a optimaln€ na uvér s co
nejdéle trvajici dobou splatnosti.

Véritelé — narokuji si co nejvyssi cenu za poskytnuté financni zdroje a jistotu vraceni puj-
¢enych penéznich prostredki. Naléhaji tedy na firmu, aby omezila sva investi¢ni rizika.
Stat — zajmem statu jakoZto stakeholdera je dosdhnout co nejvyssiho odvodu na dani.
Vlastnici—od podniku ocekdvaji co nejrychlejsi riist hodnoty podniku, aby mohli dosah-
nout vysokého vynosu, pokud by se rozhodli podnik prodat. To v§ak zvySuje miru rizika,

¢emuz vlastnici uzptsobuji své aktivity. (Srpova, 2010, str. 22)

1.3.4 Ostatni cile
Kromé¢ tfech primarnich cilti podniku existuje fada dalSich, mén¢ stézejnich cili podniku,
kterych bude chtit podnikatel dosdhnout, aby jeho ¢innost byla tspésna.

Dle Synka je mozné tfidit cile dle vyznamu, velikosti, Casového hlediska, vztahu

s ostatnimi cili a dle obsahu cile. (Synek, 2015, str. 71)

1.3.5 Funkce podniku
Svych cili podnik dosahuje svoji ¢innosti. Cinnosti se lisi dle charakteru podniku, odvétvi,
v némz podnik operuje, dle jeho velikosti ¢i pravni formy. Tyto ¢innosti se pak déli do

skupin oznacenych jako podnikové funkce. (Martinovicova, 2006, str. 11)
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Dle Synka jsou dé€leny podnikové funkce na tfi primarni (prodejni, vyrobni a zasobovaci) a

na zbyvajici podpirné funkce:

Prodejni funkce — tkolem je realizovat prodej vyrobku ¢i sluzeb. Patfi sem vyzkum po-
ptavky, vybér sortimentu produktl, ktery bude spolecnost poskytovat, cenova politika,
volba odbytovych cest, propagacni sluzby jako tfeba reklama, dale pak servis, poradenstvi
a public relations. Tato funkce byva obcas ozna¢ovana jednoduse jako marketing. (Synek,

2015, str. 75)

Vyrobni funkce — vyrobni funkce preménuji elementarni vyrobni faktory (vstupy) na vy-

robky a sluzby (vystupy ¢i vykony). (Martinovicova, 2006, str. 115)

Vyrobni funkce mize v nejuzsich ptipadech zahrnovat pouze zhotovovani vyrobkd. U

nevyrobnich podnikd je tato funkce oznacovéna jako provozni funkce.

Zasobovaci funkce — zde se jedna o pofizovani surovin, materialii, hmotného majetku,
penéznich prostfedkil, pracovnich sil a sluzeb. V uzs§im slova smyslu se tu pocitad pouze

s pofizovanim surovin ¢i materidld, jejich dopravy, skladovani a pfedavani do vyroby.

Mezi podptrné funkce pak patii personalni funkce zajistujici nabor pracovnich sil, inves-
tiéni funkce zajist'ujici podniku potiebny dlouhodoby majetek, finanéni funkce spravujici
finan¢ni prostfedky podniku, vé€decko-technickd funkce zaméfena na aplikovany vyzkum a
realizaci novych vyrobki a také sprava zahrnujici administrativni ¢innosti zajist'ujici trvaly

chod podniku, Getnictvi, controlling, vnitini audit a podobné. (Synek, 2015, str. 75)
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2 TYPOLOGIE PODNIKU

Typologie podnikii poskytuje ptehled o podnicich na zaklad¢ vymezeni jejich charakteris-

tickych znakt. Takovato klasifikace je proveditelnd z mnoha hledisek:

Podniky tiizené podle pravni formy — toto tfizeni ma vyznam pfi urovani kapitalového

rizika, moznosti financovani, danového zatizeni ¢i auditorskych povinnosti.

Pti volbé pravni formy podniku je tfeba fadné posoudit prednosti a nedostatky jednotlivych
forem tak, aby podpotily efektivni fungovani podniku za proménlivych podminek. Casto

se jedna o kompromis

Podniky tFizené dle sektori a hospodaiskych odvétvi — zde se podniky tfidi do ¢asti, na

které je rozd€leno ndrodni hospodafstvi.

Dale se pak podniky €leni dle velikosti anebo dle prevladajiciho vyrobniho faktoru. (Mar-
tinovicova, 2006, str. 115)

Podle pravni normy se podniky tfidi nasledovné:

2.1 Podniky jednotlivce

Takzvané podniky jednotlivce, ¢i podniky fyzickych osob jsou vlastnény pouze jednou
osobou. Podnikani v menSim rozsahu poskytuje dvé zna¢né vyhody, a to mensi zékladni
kapital a minimalni regulace ze strany statu. Nejvétsi bariérou pro vznik takovéhoto druhu
podnikani je zpravidla obtizny piistup ke kapitalu ze strany majitele, neomezené ruceni a
zivotnost podniku omezena délkou Zivota majitele. Podniky jednotlivce jsou totiz zpravidla

predstavovany zivnostmi. (Synek, 2015, str. 76)

2.1.1 Zivnosti

Zivnost miize byt provozovana jak fyzickou tak pravnickou osobou. Aby se dana osoba
mohla stat zivnostnikem, musi spliiovat pozadavky stanovené Zivnostenskym zakonem.
Musi byt zletily, bezihonny a také odborné zpiisobily. Zakon dle odborné zptisobilosti d€li
zivnosti na ohlaSovaci a koncesované. Mezi ohlasovaci Zivnosti poté spadaji vSechny Ziv-

nosti volné, femeslné a vazané

Zivnost volna je nejsnaze ziskatelnd, nebot’ se jednd o takovou zivnost, kterd nevyzaduje
zadnou odbornou zplsobilost. Pfedmétem podnikéani volné Zivnosti zpravidla byvaji vyro-

ba, obchod ¢i sluzba, které nespadaji do femeslnych ani vadzanych Zivnosti.
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V ptipad¢ vazané Zivnosti je u kazdé Zivnosti stanovovéana jind odborna zpusobilost, je

obvykle zapotiebi disponovat pritkazem o zpusobilosti.
Opravnéni k provozovani zivnosti femesIné se da ziskat vyucenim a praxi v daném oboru.

K provozovani koncesované zivnosti je potieba takzvané koncese, tedy povoleni udélova-
ného zivnostenskym uradem. Koncese urcuje, jakou urovni dosazeného vzdélani by mél

zivnostnik disponovat a jaké specialni kurzy jsou zapotiebi. (Synek, 2015, str. 76)

2.2 Osobni spole¢nosti

Zakladni charakteristikou obchodnich spoleCnosti je, Zze jsou vlastnény dvéma ¢i vice
osobami, které se spolu dé€li o zisk a jsou spolu odpovédné za ptipadnou ztratu. VSechny
takovéto osoby se aktivné podili na podnikéani, odtud tedy ndzev osobni spole¢nosti. Dis-
ponuji obdobnymi vyhodami i nevyhodami, jako spolec¢nosti jednotlivce. Silnou strankou
oproti spolec¢nostem jednotlivel je vSak v piipadé obchodnich spole¢nosti schopnost pie-
konat kapitdlovou nedostatecnost. Naopak nevyhodou je, ze Gspéch podnikatelské ¢innosti
do velké miry zavisi na vztazich mezi podnikateli. V Ceské republice je mozné zalozit dva
druhy osobnich spolecnosti. Jedna se o vetfejnou obchodni spole¢nost a komanditni spolec-

nost. (Synek, 2015, str. 77)

2.2.1 Verejna obchodni spole¢nost

Vefejna obchodni spole¢nost je zpravidla sdruZzenim alespont dvou podnikatelt, ktefi pod-
nikaji pod spoleénym jménem a jejichZ spolecnost musi nést v ndzvu oznaceni v.o.s. Spo-
le¢nost vznika na zakladé spolecenské smlouvy a jedna se o pravnickou osobu, kterd musi
byt zapsana do obchodniho rejstiiku. Majetek spolecnosti je tvoten vklady spolecnikli a
veSkerym timto svym majetkem spole¢nost ruci za své zavazky, pokud neni ve spolecen-

ské smlouvé stanoveno jinak. (Synek, 2015, str. 77)

2.2.2 Komanditni spole¢nost

Tato spolecnost je taktéz zakladana dvéma ¢i vice spolecniky. Jeden ¢i vice z téchto spo-
le¢nikt ruc¢i za zavazky spolecnosti do vySe svého vkladu, takovyto spole¢nik je oznaco-
van jako komanditista. Postaveni komanditistii je obdobné jako postaveni spole¢nikli ve
spolecnosti s ru¢enim omezenym, kterd bude popsana nize. Komanditisté zastavaji ve fir-

mé kontrolni pravomoci.
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Ostatni spolecnici jsou komplementafi. Tito maji ve firm¢ postaveni podobné jako spolec-
nici ve vefejné obchodni spole¢nosti. Ruc¢i celym svym majetkem a maji v podniku fidici
pravomoci. Zisk je poté rozdélovan mezi spolecniky podle spolecenské smlouvy. (Synek,

2015, str. 78)

2.3 Kapitalové spole¢nost

Zakladnim rysem kapitalovych spolecnosti je kapitalova ucast spolecnikii a ne jejich osob-
ni ucast na podnikani ¢i fizeni. Spolecnici ruci za zavazky spole¢nostmi pouze do vyse
svého vkladu. V Ceské republice se rozlisuji dva typy kapitalovych spoleénosti a to akcio-

va spolecnost a spole¢nost s ru¢enim omezenym. (Synek, 2015, str. 78)

2.3.1 Spolecnost s ru¢enim omezenym

Muze byt zaloZena alespon jednou fyzickou ¢i pravnickou osobou. VySe zakladniho kapi-
talu dosahuje pouze symbolické jedné koruny. Za své zavazky odpovida spolecnost svym
veskerym majetkem, avSak spole¢nik pouze do vySe svého vkladu, kterdzto ¢astka je za-

psdna v obchodnim rejsttiku.

Néazev spole¢nosti musi obsahovat oznaceni spole¢nosti s ru¢enim omezenym. Jejim nej-
vys$8im organem je valna hromada a jejim statutarnim organem je jednatel nebo vicero jed-
natelii. Dle spolecenské smlouvy pak muze byt na valné hromad¢€ volena i dozor¢i rada.
Sprava a zaloZeni této spolecnosti jsou jednodus$imi tkony neZ sprava a zaloZeni spolec-
nosti akciové. Proto je spoleénost s ruéenim omezenym v Ceské republice velmi oblibenou

pravni formou podnikani. (Synek, 2015, str. 78)

2.3.2 Akciova spole¢nost

Zékladnim jménim spole¢nosti je kapitdl rozvrZzeny na jednotlivé akcie o konkrétni nomi-
nalni (jmenovité) hodnoté. Pokud jsou akcie nabizeny vetejné, musi zékladni kapitél Cinit
alespont 20 miliont korun. Pokud je tak ¢inéno nevefejné, jsou minimalni ¢astkou pro za-

kladni kapital 2 miliony korun.

Spole¢nost muze zalozit jedna pravnicka osoba, ¢i vice zakladatell. Spolecnost za své za-
vazky odpovida celym svym jménim, ale jednotlivi akcionafi za zdvazky spolecnosti neru-
¢i. Hlavnimi vyhodami akciové spolecnosti je tedy omezené ruceni, neomezena Zivotnost a
snadny presun vlastnictvi, nebot’ akcie jsou obchodovatelnym cennym papirem. (Synek,

2015, str. 78)
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2.4 Dalsi pravni formy podniki

Kromé podnikii jednotlivce a osobnich a kapitalovych spolecnosti existuje jesté nékolik

dalSich pravnich forem, jak si zalozit podnik.

2.4.1 Druzstva

Druzstvo je organizaci, kterd je vlastnéna a provozovana spolecnosti osob, jejichz cilem
neni vytvaret zisk, ale pfidavat uzitek ¢lentim druzstva. Obchodni zédkonik definuje druz-
stva jako spolecenstvi neuzavieného poctu osob, zalozené za ucelem podnikani nebo zajis-

tovani hospodatskych, socialnich nebo jinych potieb svych ¢lend.

Druzstvo musi mit alesponi pét ¢lenit v podobé fyzickych osob ¢i alespoint dvé pravnické
osoby. Za své zavazky ruci druzstvo celym svym jménim, kdezto jeho ¢lenové za zavazky
neruci. Kazdy druzstevnik mé jeden hlas na ¢lenské schiizi, statutdrnim organem je pied-

stavenstvo a dal§im organem je kontrolni komise. (Synek, 2015, str. 81)

2.4.2 Evropské spolecnosti

Evropska spolecnost, neboli Societas Europea, je formou podnikani, kterd se fidi normami
Evropské unie. Evropské hospodarské zajmové sdruZeni je pravnickou formou, kterd byla

zaloZena na zdklad¢ smlouvy o sdruzeni. (Synek, 2015, str. 81)

2.4.3 Verejné statni podniky a neziskové organizace

Mezi vetejné statni podniky spadaji podniky zaloZené statem ¢i jeho organizanimi sloz-
kami. Tyto spoleCnosti jsou zpravidla ve vlastnictvi statu nebo regiond ¢i ve smiSeném
vlastnictvi. Za pomoci smiSeného vlastnictvi se v posledni dobé €asto financuji vétsi pro-

jekty, tzv. Public Private Partnership.

Mezi neziskové organizace patii rozpoCtové organizace, ptispévkové organizace, obCanska
sdruzeni a nadace. Obvykle se jedné o spolecnosti zamétené na kulturu, charitu ¢i vefejné

prospesné ¢innosti. (Synek, 2015, str. 81))

2.5 Podniky dle hospodarskych sektori

Sektorem je mysSlena ta ¢ast narodniho hospodafistvi, do niZ je narodni hospodaistvi roz-

¢lenéno dle urcitého hlediska. Jedna varianta je ¢lenéni podnikii do sektort vefejného, sou-
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kromého a smiSeného. DalSi moznosti je ¢lenéni na sektory primarni, sekundérni a tercial-
ni.
Primarni sektor zemédélstvi (agriculture) — zahrnuje zemédélstvi samotné, rybolov a

lesni hospodaistvi

Sekundarni sektor primyslu (industry) — sem patii t€zebni a zpracovatelsky pramysl,
vyroba a distribuce elektrické energie, plynu a vody a stavebnictvi
Tercialni sektor sluZeb (services) — sem patii nevyrobni podniky poskytujici sluzby, ob-

chod, penéznictvi a pojistovnictvi, dopravu, skladovani apod. (Synek, 2015, str. 81)
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3 SPOLECNOST S RUCENIM OMEZENYM

Z vyse uvedenych pravnich forem se tato prace bude zabyvat kapitdlovou spolec¢nosti

s ruenim omezenym.

3.1 Omezené ruceni spolec¢nikil

Omezené ruceni spole¢nosti slouzi piedevsim jako ochrana individualniho majetku spolec-
nikl pro jejich vlastni véfitele. Diky tomu, ze spolecnost ma samostatnou pravni osobnost
a oddélenou majetkovou podstatu, je mozné konstatovat, ze zatimco pravni osobnost spo-
le¢nosti poskytuje véfitelim urcité bezpeéi, omezené ruceni pak skyta zaruky veétitelim

jednotlivych spole¢nikl spole¢nosti.

Omezené ruceni predstavuje nejvyznamnéjsi korporatni prvek, ktery vysoce ovlivnil dnes-
ni masivni rozvoj a popularitu modernich kapitalovych spole¢nosti. Spolecnost s ru¢enim
omezenym ma neomezenou odpovédnost za své dluhy, avsak investofi nemohou ztratit
vice, nez kolik do spolecnosti investovali. Omezené ruceni otvira dvefe investorim, kteti
by se jinak zdrahali do podniku vstoupit, a to vSe by vedlo k ndkladnéj§imu soukromému
podnikéani. V ptipadé financnich potizi by totiz hrozilo to, ze se vklad spole¢nikli stane
bezcennym a také to, ze by spole€nici za dluhy spole¢nosti dluzili svym osobnim majet-

kem.

Omezené ruceni pak usnadiiuje i monitoring transakénich nakladid, nebot’ omezené ruceni

sniZzuje nutnost monitorovat identitu z pohledu spole¢niki. (Pokorna, 2014, str. 4)

3.2 ZalozZeni a vznik spole¢nosti

V ptipadég, Ze je spolecnost s ruenim omezenym zaloZena jednim c¢lenem, zaklada se se-
psanim zakladatelské listiny neboli zakladatelskym pravnim jednanim. V ptipadé, zZe ji
zaklada lidi vicero, je spolecnost zaloZena uzavienim spolecenské smlouvy.

Vznik spolecnosti s ru¢enim omezenym se vSak datuje az ke dni zépisu do vetejného rej-

stiiku. Teprve v tento den ziska spolecnost status pravnické osoby a spolu s nim i pravni

osobnost a s ni spojené prava a povinnosti.

Dle Filipa lze rozloZit proces zaloZeni a vzniku spolecnosti s ru¢enim omezenym rozdélit

do téchto fazi:

1) Sepsani a uzavieni podnikatelského jednani
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2) Ziskani podnikatelského opravnéni (pokud je spolecnost zakladana za icelem podni-
kani)

3) Splnéni vkladové povinnosti

4) Zapis spolecnosti do vetejného rejstiiku

5) Splnéni vetejnopravnich ohlasovacich povinnosti

Béhem Sesti mésicti od zalozeni musi spolecnost podat navrh na zapis do obchodniho rej-
stiiku. Pokud se tak nestane, je uplatnén paragraf §9 zdkona o obchodnich korporacich a
plati stejné podminky jako v pfipad¢ odstoupeni od smlouvy. Tuto lhitu je vSak mozné
libovoln¢ upravit v zakladatelském pravnim jednani. Pro moznost podani navrhu na zapis
do obchodniho rejstiiku je nutné splnit predpoklady uvedené vyse jako body 2) Ziskani
podnikatelského opravnéni a 3) Splnéni vkladové povinnosti, minimalné vsak 30% penézi-
tého vkladu stanoveného béhem zakladatelského jednani a celého emisniho 4zia. (Filip,

2016, str. 1)

3.2.1 Pravni osobnost

Spolecnost s ruc¢enim omezenym ma jakozto pravni osoba sva prava a povinnosti a svou
pravni osobu k nim nalezici. Jedna se vSak ve své podstaté o umély ttvar a svépravnost
spolecnosti je omezend, nebot’ za spolecnost vzdy obligatorné jedna jeden ¢i vicero jejich

zastupctl. Spolec¢nost s ruéenim omezenym neni opravnéna k osobnimu jednani.

Dvotak jmenuje nasledujicich deset pojmovych znakt, kterymi dle prava charakterizuje

spole¢nost:

1) Vaznik, existence a zanik na zdkladé zakona

2) Vlastni pravni osobnost odliSend od pravni osobnosti spolecnikli
3) Svépravnost

4) Deliktni zpiisobilost

5) Organizacni struktura a jeji celistvost

6) Majetkova samostatnost

7) Obchodni firma ¢i nadzev

8) Sidlo

9) Statutarni organ

10) Statni ptisluSnost pravnické osoby
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Pojmové se spolecnost s ru¢enim omezenym fadi do mezi soukromopravni sdruzeni osob a
to 1 ve chvili, kdy se jedna o jednoc¢lennou spole¢nost. Diky tomu muize €init vSe, co ji za-
kon nezakazuje. Spolecnost s ru¢enim omezenym je povazovana za uzavienou korporaci,
kde je ucast spolecnikii vazana. Nelze tedy ucast voln¢ prevést na nékoho jiného, avsak je
to mozné. Uzavienost se projevuje tim, Ze zména ve struktuie spolecnikll je doprovazena
formalnimi pravnimi pfekazkami. Spole¢nik tedy neméa moznost opustit spole¢nost kdyko-

liv dle svého uvazeni. (Dvotak, 2014, str. 5)

3.2.2 Zakladatelské pravni jednani

Zakladatelské pravni jednani je zdkladni dokument spole¢nosti, jehoz smyslem je upravo-

vat zékladni vztahy ve spolecnosti, vzajemné vztahy mezi jednotlivymi organy.

Obchodni korporace je ustanovena zakladatelskym pravnim jednanim, kterym je v piipade
jednoho spole¢nika zakladatelska listina, v ptipad€ vice spolecnikil spoleCenskd smlouva.
Musi mit formu vetejné listiny, tedy mit notatrsky zépis dle §776 odst. 2 zdkon o obchod-

nich korporacich.

3.2.3 Obsahové nalezitosti zakladatelského pravniho jednani

Minimalni naleZitosti jsou stanoveny v §146 zdkona o obchodnich korporacich a §123 ob-
canského zakoniku. Zakon nyni rozd¢luje mezi nélezitostmi, které musi zakladatelské
pravni jednéni obsahovat pii vzniku spolecnosti a naleZitostmi, které¢ musi obsahovat trva-

le.

Mezi minimalni naleZitosti, které zakladatelské pravni jednani obsahuje a které musi byt

obsaZeny pfi vzniku spolecnosti, patii:

1) Vkladova povinnost zakladatelti a lhiita pro jeji splnéni

2) Urceni jednatele, ptipadné dalSich organii spolecnosti

3) Urceni spravce vkladu

4) Popis, ocenéni a Castka, kterd se zapocitava na emisni kurz pro nepenézity vklad a

urceni osoby znalce, ktery provede jeho ocenéni.
Mezi minimalni nélezitosti, které musi byt trvale obsazeny v tomto jednani, pak patfi:

1) Obchodni firma spole¢nosti
2) Sidlo spole¢nosti

3) Pfedmét podnikani ¢i €innosti spolecnosti
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4) Urceni spole¢nikil (jejich jména a bydlisté/sidla)

5) Urceni druhil podilti a prav a povinnosti s nimi spojenych
6) Vyse vkladu ¢i vkladi ptipadajicich na podil spole¢nika
7) Vyse zakladniho kapitalu

8) Pocet jednatelt

9) Zpusob jednani jednatelll za spole¢nost

Udaje nutné pro obsazeni pii vzniku mohou byt vypustény poté, co dojde ke splaceni vkla-

da. Pokud dojde k vypusténi, nejedna se o zménu spolecenské smlouvy. (Filip, 2016, str. 4)

Jednatel je statutarnim organem spolecnosti s ru¢enim omezenym. Jako takovy je téZ vy-
konnym organem spolec¢nosti a do jeho ptisobnosti spada zastupovani spole¢nosti, zajisténi
obchodniho vedeni a dal§i povinnosti a zalezitosti, které nenalezi jinému organu spole¢nos-
ti. Spole€nost s ruenim omezenym nema povinnost tvofit dozor¢i radu a proto je ¢innost
jednatele kontrolovana spole¢niky. Diky tomuto stavu ziskdvaji spole¢nici vyznamny vliv

na déni spolecnosti a vyznamné pravo na informace. (Joskova, 2018, str. 170)

3.2.4 Zapis do obchodniho rejstiiku

Spole¢nost s ru¢enim omezenym vznikd dnem zdpisu do obchodniho rejstiiku, coz ma
konstitutivni ucinky. Pravé v tuto chvili spole¢nost nabyva pravni osobnosti. Jak jiz bylo
napsano vyse, spolecnost sama o sob&é nemize Cinit pravni jednani. Jakozto fiktivni prav-
nicka osoba smi jednat pouze s pomoci zastoupeni statutarnim organem ¢i zdkonnym nebo

smluvnim zastupcem.

Ve chvili vzniku ziskava spolecnost 1 vlastnické pravo k pfedmétim vkladu, které do ni
byly vloZeny. Mezi vyjimky patii véci evidované ve vefejnych seznamech, nejcastéji for-
mou nemovitosti evidovanych v katastru nemovitosti. Spolecnost ziska vlastnické pravo

nad témito vécmi az po svém vzniku, pfi provedeni zapisu.

Také plati, Ze zapisem do obchodniho rejstiiku vznikaji také funkce €lend organt uvnitf
korporace. V tu chvili tedy organy zahajuji svou ¢innost (od té chvile miize byt spolecnost
zastupovana pravnim jednatelem nebo miiZze svolavat valnou hromadu a pfijimat usneseni).

(Pokorna, 2014, str. 21)
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3.2.5 Povinnosti firmy po zapisu do obchodniho rejstriku

Nov¢ vzniklé spole¢nost ma po svém zapisu povinnost registrovat se u prislusného spravce
dan¢ (finan¢niho ufadu) jako platce dané ¢i danovy poplatnik. Dalsi véci je pak registrace
tykajici se dané z pfijmi, dan¢ z pfidané hodnoty, dan¢ z nemovitosti ¢i silni¢ni dan.

K tomu lze vyuzit i jednotny registracni formulaf.

V situaci, kdy nové vznikla obchodni korporace bude zaméstnavat lidi, je tieba vyplnit
ohlasovaci povinnosti, které na zameéstnavatele kladou zvlastni pravni predpisy. Zde se
jedna o zdravotni pojistovny, spravu socidlniho zabezpeceni ¢i urad prace. (Pokorna, 2014,

str. 21)

3.2.6 Administrativni naklady
K tomu, aby mohla spole¢nost vzniknout, je tfeba vynalozit ur¢ité administrativni naklady.

1) Soudni poplatek za zahajeni fizeni o zapisu do obchodniho rejstiiku, coz pro spo-
le¢nost s ru€enim omezenym ¢ini 6 000 K¢

2) Odmeéna notafe za sepsani notaiského zapisu, kterd se vypocita dle mandatorniho
sazebniku stanoveného pravnim predpisem. Méla by tedy byt u vSech notara stejné
vysoka.

3) Spréavni poplatek za vydani podnikatelského opravnéni, obvykle prostfednictvim
zivnostenského opravnéni

4) Néklady se zfizenim firemniho Gc¢tu. V ptipadé, Ze je do spole¢nosti vkladan penc-
zity vklad, musi byt zfizen zvlastni ucet pro jeho splaceni.

5) Naklady vyhotoveni znaleckého posudku v ptipadé, Ze je do spoleCnosti vkladan

nepenézity vklad, ktery musi byt ocenén znaleckym posudkem.

V situaci jednoduchého zaloZeni korporace, ktera je zakladdna pouze pomoci penézitych
vkladii a za vyuziti ptimého zapisu notafem, je mozné zalozit spole¢nost béhem jednoho az
tfi dnti. Pokud je podén ndvrh na zapis k rejstiikovému soudu, proces zalozeni bude trvat

zhruba dese az ¢trnact dni. (Pokorna, 2014, str. 21)
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4 PODNIKATELSKY PLAN

Korab definuje podnikatelsky jako pisemny material zpracovany podnikatelem, ktery zpra-
covava vSechny vnitini 1 vnéjsi klicové faktory souvisejici se zalozenim a chodem podni-
ku. Takovy plan umoziuje porovnavat podnikatelské plany s realitou, identifikovat rozdil-
nosti, jejich dilezitost a ptivod. Je to i1 prostfedek pro lepsi planovani vydaji, coz nakonec
vede kuptikladu k lepSim podminkam od dodavatelti. V dobach prosperity podnikatelsky
plan pomahéd odhadnout, kdy se za¢ne zvySovat prodej a ve chvilich netspéchu je plan
oporou pii situacich, kdy podnik musi urychlen¢ dostat svym obchodnim zavazkim. Mize

se tedy 1 jednat o rozhodovaci nastroj. (Korab, 2007, str. 11)

Dle Srpové je tteba sestavit podnikatelsky plan, aby mohl podnikatel dikladné posoudit
realnost a zivotaschopnost svého napadu. Pomaha podnikateli urcit, kde se nachazi, kam se

chce vydat a jak to ud¢la.

Podnikatelsky plan by mél slouzit samotnému podnikateli piedev$im k internim ucelim.
Muze vSak byt sestaven 1 pro osoby figurujici jako potencialni zdroj financovani. Tim je
myslena kuptikladu banka, spolecnik ¢i budouci investor. Takovyto plan je sestavovan

v komplexnéj$im a representativnéjSim formatu.

Interné je podnikatelsky plan vyuzivan primarné jako planovaci néstroj, podklad pro roz-
hodovaci procesy ¢i jako nastroj pro kontrolu. Je duilezity ptredev§im ve chvili, kdy podni-
katel vstupuje do podnikani, zaklada si svou vlastni firmu, nebo kdy musi firma ¢elit znac-

nym zménam s dlouhodobymi diisledky na jeji chod a fizeni.

Externé jsou podnikatelské plany zfizovany pro vnéjsi subjekty, kteti podle nich posuzuji
schopnost realizovat své projekty a uchazet se o urcitou podnikatelskou podporu. V tomto
ptfipadé ma podnikatelsky plan pfesvédcit investora, aby své finance podniku poskytl. (Sr-

pova, 2010, str. 59)

4.1.1 Priprava na tvorbu podnikatelského planu

Dle Koréaba bude jiz od samotného pocatku tvorby podnikatelského planu, vSe doprovaze-
no a propojovéano &isly. Vétsinou s penézi. Casto zde v§ak neni tieba znaénych finanénich
zkuSenosti a néjakého velikého nadhledu, staci prosty rozum, nebot’ v této fazi se podnika-
telsky plan nachazi teprve ve fazi intuitivnich odhadd. Je dileZit¢é dokumentovat veskeré
informace ¢i Uvahy piimo do struktury podnikatelského planu, nebot’ se tak fesi uspora

budouciho casu. (Korab, 2007, str. 11)
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4.1.2 Zasady pro zpracovani podnikatelského planu

Existuji obecné platné zasady, které je tieba béhem tvorby podnikatelského planu. Podni-
katelsky plan by mél byt konkurenceschopny, nebot” externi subjekty jej budou srovnavat
s jinymi podnikatelskymi plany, které se jim dostaly pod ruku a které také stoji o penize

daného externiho subjektu.

Podnikatelsky plan by tedy m¢l byt inovativni, mél by byt schopen prokazat, ze prinési
ptfidanou hodnotu pro zékazniky. Také by mél byt schopen obstat v konkurenénim prostie-
di a nabidnout lepsi miru uspokojovani potieb zakaznikli nez jiz existujici konkurencni

produkty.

Podnikatelsky plan by mél byt také srozumitelny a uvazen¢ struény. Je prezentovan jed-
noduse bez nadbyte¢nych myslenek. M¢l by obsahovat jak myslenky a zavéry ve stru¢né

mife, tak 1 vSechna zakladni fakta.

Logic¢nost a piehlednost je také dilezitd. V podnikatelském planu by méla byt zachycena
navaznost myslenek a skutec¢nosti, méla by byt podlozena fakty. Pro lepsi ptehlednost je
mozné vyuzit grafti a tabulek. Graficky lze také znazornit casovy harmonogram realizace

planu.

Dale by mél peclivé zvazovat vSechna rizika. Podnikatelsky plan vychdzi z odhadi véci
budoucich. Pro svou vlastni divéryhodnost by mél tedy respektovat dana rizika, identifi-
kovat potencidlni hrozby a navrhnout patfi€na protiopatfeni. V neposledni fadé by podni-

katelsky plan mél byt pravdivy a proveditelny. (Srpova, 2010, str. 60)

4.2 Struktura podnikatelského planu

Podle Hisricha mtze zpracovani podnikatelského planu zabrat i pies 200 hodin. Kazdy
podnikatelsky plan vzdy obsahuje Titulni stranu a exekutivni souhrn. (Hisrich, 1996, str.

112)
Zde jsou vypsany zékladni ¢asti podnikatelského planu podle Koraba:

1) Titulni strana

2) Exekutivni souhrn
3) Analyza odvétvi
4) Popis podniku

5) Vyrobni plan
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6) Marketingovy plan
7) Organizacni plan
8) Hodnoceni rizik
9) Financ¢ni plan

10) Ptilohy a podpiirna dokumentace (Korab, 2005, str. 28)

4.2.1 Titulni strana

Titulni strana nabizi struény vyklad obsahu podnikatelského planu. Uvadi se zde obvykle
udaje jako nazev a sidlo spolecnosti, jméno podnikatele a kontakt na n¢j, popis spolecnosti
a povahy podnikani, ¢astka potiebného financovani a jeho struktura a prohlaSeni o davéry-
hodnosti zpravy. Jedna se tedy o zakladni koncepci toho, co hodla podnikatel dale rozvijet.

(Hisrich, 1996, str. 112)

4.2.2 Exekutivni souhrn

Exekutivni souhrn vznikd zpravidla az po sestaveni samotného podnikatelského planu.
Cilem exekutivniho souhrnu je zaujmout potencialni investory. Ti na jeho zékladé posuzu-
ji, zda se jim vyplati vlozit finan¢ni prostfedky pravé do tohoto projektu. Pokud je plan
zachyceny v souhrnu zaujme, teprve tehdy si proctou plan jako takovy. Jedna se o stru¢né
silné stranky zameéru, o¢ekdvani podnikatele, jednoduché finan¢ni tabulky ve vyhledu né-

kolika nejblizsich let. (Korab, 2005, str. 28)

4.3 Analyza odvétvi

Analyza odvétvi je prvni z vyznamnéjSich poloZek struktury podnikatelského planu. Spada
do ni analyza konkuren¢niho prostfedi s piihlédnutim na vSechny silné konkurenty véetné
jejich silnych a slabych stranek. Jsou zde zpracovany moznosti konkurencnich podnikt
ovlivnit vstup nového subjektu na trh. Patii sem také analyza odvétvi z hlediska vyvojo-
vych trendl, zpracovani historickych vysledk, predpoveédi a vladnich zasahii. Na zakladé

segmentace trhu se zde provadi téz analyza zédkaznika. (Koréab, 2005, str. 28)
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4.3.1 Okoli podniku

Podnik je obklopen vngjsim svétem, svym okolim. Timto okolim je mySleno vSe, co se
nachazi za pomyslnymi hranicemi podniku a to, ¢im je podnik ovliviiovan, ¢i co mize sim
ovlivnit. Pravé diky okoli je podnik donucen k ur¢itému zptsobu chovani a k urc¢itému
pfistupu k rozhodnuti a volb¢ cilii. Zpravidla je vliv okoli na podnik velmi silny, ale vliv

podniku ovlivitovat svoje okoli je podstatné mensi.

Okoli podniku by se dalo oznacit za soubor vnéjsich faktort, sil ¢i podminovani. Mezi té-
mito faktory pak existuji rozlicné souvislosti. Z analytického hlediska musi byt okoli pod-
niku uréitym zpisobem strukturovano a jeho jednotlivé prvky vymezeny do urcitych kate-

gorii. Korab jmenuje nésledujici prvky, z kterych se okoli podniku sklada:

a) Geografické okoli

b) Socialni okoli

c) Politické a pravni okoli
d) Ekonomické okoli

e) Ekologické okoli

f) Technologické okoli
g) Etické okoli

h) Kulturné historické okoli.

Tyto prvky mohou byt hmotné ¢i nehmotné povahy. Mezi hmotné se fadi naptiklad ty geo-
grafické nebo technologické, mezi nehmotné zase pravo, hospodarska politika ¢i etické
principy. V dne$ni dobé globalizace je okoli podniku tvotfeno celou Evropskou Unii, nebo
dokonce i celym svétem. Roku 2004 ziskala Ceska Republika po vstupu do Evropské Unie

¢lenstvi v jednotném evropském trhu, coZ pro ¢eské firmy znamena:

a) Volny pohyb zbozi mezi ¢lenskymi zemé&mi
b) Volny pohyb osob, pravo usazovat se, pracovat a zit v kterékoliv EU
¢) Volny prostor pro poskytovani sluzeb na celém uzemi EU

d) Volny pohyb kapitalu

Na jednu stranu se pro ¢esky podnik otvira moznost obchodovat po celé¢ Evropské Unii, na
druhou stranu je se zcela méni ¢eské konkurencni prostiedi, nebot’ ¢eskym podnikiim kon-
kuruji 1 ti zahrani¢ni, disledkem ¢ehoZz rostou naroky na kvalitu, jejich technickou uroven,

customer servis a dal$i. (Synek, 2010, str. 16)
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Dvortacek déli okoli podniku na vnitini a vnéjsi. Vnitini okoli je dle néj predstavovano
souhrnem sil plsobicich uvnitt podniku, a které maji specificky dopad na fizeni podniku.
Analyza vnitiniho okoli se soustied’uje na silné a slabé stranky podniku v porovnani
s konkurenci. Resi se zde identifikace kli¢ovych proménnych podniku, diky kterym miize

podnik spravné fungovat a ¢elit vyzvam svého okoli.

Vnéjsi okoli dle Dvotacka zahrnuje vicero faktord. Kazdy podnik vykonéva ¢innost a to jej
fadi do konkrétniho odvétvi. V tomto odvétvi se nachazi vSechny podniky se srovnatelnou
¢innosti. Sily hybajici timto odvétvim vymezuji podnikové mikrookoli. Podnik mtze do

¢aste¢né miry tyto sily ovlivnit. (Dvotacek, 2012, str. 5)

V ceské ekonomice jsou odvétvi déleny podle svych ekonomickych ¢innosti, diky kterym
jsou fazeny podle klasifikace CZ-NACE. Odlisuji se pak pojmy odvétvi a sektor. Odvétvi
je zastoupeno skupinou firem, které vSechny operuji ve stejném sektoru ekonomiky. Tako-

vy sektor je zakladnim segmentem rozd¢lujicim ekonomiku. (Dvotéacek, 2012, str. 35)

4.4 Popis podniku

V ramci popisu podniku byva dopodrobna uveden popis podniku a jeho organizacni struk-

tura tak, aby mél investor piehled o velikosti podniku a jeho zabéru.

Popis by mél popisovat, jaké vyrobky bude podnik vyrabét nebo jaké sluzby poskytovat,
kde bude mit podnik své sidlo a v jaké lokalit¢ bude operovat, jak veliky podnik bude, ko-
lik zaméstnancli bude zaméstnéavat. Jakou bude mit organizaéni strukturu a funkéni sché-

ma. Déle se zde zminuje veskeré kancelatské vybaveni a jiné technické vybaveni.

V neposledni fad¢ zde podnikatel poskytuje informace o svych zkuSenostech, znalostnim

vybaveni, pfedchozi praxi a také reference. (Korab, 2005, str. 29)

Cerstvé zalozené podniky se béhem svého prvniho roku existence nazyvaji startupy. Eric

Ries se vénuje urcity cennym radam ¢i poznamkam, jak provést hladky startup (lean star-
tup).

1. Podnikatelé jsou vSude — Ries tvrdi, ze aby byl podnik povazovany za lean startup,
nemusi podnikatel zac¢inat zrovna v garazi. Jedna se dle néj o lidskou instituci vy-
tvofenou s cilem vytvaiet nové produkty ¢i sluzby za podminek vysoké nejistoty.
Podnikatelé tedy mohou podnikat v jakémkoliv prostedi a jejich spoleCnost mtze

dosahovat jakékoliv velikosti a stale se bude jednat o lean startup.
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2. Podnikéni je o managementu — startup je celou instituci, ne jen produktem a proto
je po podnikateli vyZzadovana spousta novych manazerskych dovednosti, zvlasté
s ohledem na vysokou nejistotu.

3. Ovéteny zpiisob uceni se — startup neexistuje pouze proto, aby vyrabél, vynasel pe-
nize, nebo slouzil zdkaznikiim. Podle Riese je to také skvély zptisob, jak se naucit
budovat udrzitelny byznys.

4. Buduj — porovnavej — vzdélavej se — Zakladni ¢innosti startupu je pfeména mysle-
nek na produkty, porovnavani reakci zakaznikli a schopnost rozpoznat, kdy se sou-
stfedit na rozSifovani a kdy na udrzovani.

5. Inovuj zodpovédnost — pro zlepSeni vysledkl spolecnosti je tfeba sledovat i jiné na-
lezitosti spadajici k podnikani. Je tieba naucit se jak méfit progres, jak si spravné
stanovit cile a kterou praci v kterou chvili upfednostnit. Proto je tfeba vymyslet no-

vy zpusob, jak pfistupovat k zodpovédnosti ve firmé. (Ries, 2011, str. 8)

4.5 Vyrobni plan

Hlavni slozkou vyrobniho plédnu je samoziejmé cely, podrobné popsany, vyrobni proces.
Pokud se podnikatel rozhodne fesit ¢ast vyroby formou subdodavek, jsou zde zminéni tito
dodavatelé a divod, pro¢ si podnikatel zvolil zrovna je. Podnikatel zde také vyjmenuje

smlouvy, které sjednal s t¢émito dodavateli a vypiSe naklady na tyto obchodni aktivity.

V situaci, kdy si podnikatel ¢ast vyroby €i celou vyrobu zajiStuje sam, jsou zde vypsany
stroje a dalSi zafizeni, kterda k vyrobé hodld vyuzivat a samoziejmé& i1 dodavatelé spolu

s naklady na doddvany material. (Korab, 2005, str. 29)

4.5.1 Vyrobni ¢innost

Podle Synka se v marketingové koncepci fizeni vyroby vychdzi z toho, ze vSechny snahy
podniku sleduji jeden cil, kterym je uspokojovani dnesnich i budoucich potieb zdkaznikd.
Stézejnim bodem je tedy tvorba hodnoty pro zakaznika, dale se vSak jedna také o hospo-

darné vyuzivani zdroju, trvalou podporu inovaci a podobné¢, o tom vSem je vyrobni ¢innost.

Na vyrobni ¢innosti podniku zavisi do velké miry efektivnost podniku a konkurenéni

schopnosti jeho produkti.

Soucasti fizeni vyrobni ¢innosti je snizovani vyrobnich nékladd, zkracovani dodacich Ihit,

zvySovani kvality a uzitku vyrobki a také o velikosti sortimentu. Pokud tyto slozky bude
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podnik fidit efektivné, ziskd tak konkuren¢ni vyhodu na trhu. Na vSech stupnich fizeni

podniku tedy k vyrob¢ ptistupuje management s maximalni pozornosti.

Vyrobni Cinnosti jako takovou se rozumi pfeména vyrobnich faktorti, neboli také vstupt,
na statky, tedy na hmotné vyrobky nebo sluzby. Vyrobky se vyrabi piedtim, nez jsou spo-
ttebovany, avsak sluzby vznikaji az pti své spotiebe.

Podnik spotfebovava tii rizné vyrobni faktory, kterymi jsou fidici a vykonna préce, dlou-
hodoby hmotny majetek a material.

Vyrobé piedchazi takzvana predvyrobni faze, ve které se podnikatel vénuje vyvoji, kon-
strukéni a technologické ptiprave, zajistovani materidli a podobné. Na nésledujicim ob-

razku je znadzornén obecny model vyroby. (Synek, 2010, str. 180)

Vstupy Vyroba Vystupy
Vyrobni faktory Kombinace vyrobnich Statky
- vykonna prace faktort (pfemeéna - vyrobky
- budovy, stroje, |:> vstupu na vystupy |:> - sluzby
zafizeni, puda
- material
- fidici prace
(management)

Obrazek 1 Obecny model vyroby (Synek)

Soucasti pfedvyrobniho procesu, tedy vyvoje a testovani produktu je i jeho tvorba designu
obalu produktu, ktery by mél byt svym zplisobem inovativni, aby zaujal oko zakaznika.
Dtlezitou roli zde hraje i obalovy materidl, ktery slouzi pro ochranu obsahu produktu a
ktery by mél byt nejen designové atraktivni, ale jeho vyroba by méla byt také Setrna
k Zivotnimu prosttedi. Nem¢l by vznikat pfiliSny odpad, aby se Setfilo zivotni prostiedi a

zbytky by mély byt pokud mozno pouzity zpét do vyroby. (Setchi, 2016, str. 73)

4.5.2 Vyrobni proces

Prévé behem vyrobniho procesu dochézi k pteméné surovin na vyrobky. Vyrobni proces se
sklada z fady pod-procest, které se d€li na pracovni procesy, pii nichZ je vyzadovana pii-
ma ucast pracovnika, automatické procesy, které se obejdou bez piimé ucasti ¢loveéka a

pfirodnich procesti mezi které patii naptiklad zrani ¢i kvaseni.
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Vyroba lze rozdélit na hlavni, vedlejsi, doplitkovou a ptidruzenou. Hlavni vyrobni procesy
jsou ty, které jsou reprezentovany hlavni naplni vyroby v podniku. Vedlejsi vyroba se
sklada z vyroby polotovarti a dopliikova vyroba se snazi nalézt opétovné vyuziti ¢i alespon

zpusoby recyklace odpadii. (Synek, 2010, str. 180)

4.5.3 Typy vyroby

1) Vyroba na zakazku (custom — order production) — kusova vyroba dle parametrii
stanovenych na zaklad¢ pfani zdkaznika. Takovato vyroba mize mit i unikatni cha-
rakter, kdy kazdy vyrobek se odliSuje od druhého. Pocitd se zde se zakazkovym
odbérem vyrobk.

2) Pevna hromadna vyroba (rigid mass production) — vysoce standardizovana vyro-
ba hromadné povahy, kdy se poc¢ita s plynulym odbérem.

3) Pruzna hromadna vyroba (flexible mass production) — v pruzné hromadné vyrob¢
se podnik soustfed’'uje na vyrobu jednoho vyrobku, ktery je customizovan na ptani
zakaznikl. Jde tedy o jinak standardizovany vyrobek s individualnimi modifikace-
mi.

4) Plynula vyroba (flow production) — suroviny ¢i material jsou zde zpracovavany
nepfetrzité¢ a proud hotovych vyrobki je tedy stejné nepietrzity. Jedna se o vysoce
investiéné naro¢nou a vysoce automatizovanou vyrobu produkujici bez preruseni

24 hodin 7 dni v tydnu. (Synek, 2010, str. 182)

4.5.4 Planovani vyroby

Aby vyroba mohla dobfe fungovat, musi podnikatel vypracovat plan vyrobniho programu,

ve kterém stanovi

Vyrobni metody jsou vybirany podle toho, jak velké mnozstvi statkli planuje vyrobit. Po-
kud je tfeba nakoupit novy vyrobni stroj, podnikatel se zabyva také investicnim planova-
nim. Ke zvétSeni objemtl produkce slouzi 1 konstrukéni standardizace, coz je snaha o sni-

zeni poCtu soucastek ¢i podskupin vyrobkd.

Podnik se vSak zpravidla nezaméfuje na vyvoj maximalniho mozného mnozstvi vyrobk,
ale pouze takového mnozstvi, které ptispiva k dosaZeni cili podniku a celkové tak slouzi
k dosazeni maximalizace zisku. Pokud podnik vyrébi vicero vyrobki, pouziva rozli¢né
matematické metody jako linedrni programovani, aby urcil optimalni mnozstvi objemu

produkce jednotlivych vyrobkii. Pro zlepSovani vyrobkt Ize vyuzit bench-markingnu, coz
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je soustavné hodnoceni vyrobkl ¢i vyrobnich vyrobkli ve srovnani s konkurenci, nebo 1

metod TQM (Total Quality Management). (Synek, 2010, str. 182)

4.6 Marketingovy plan

Marketing je diilezity za situace, kdy na trhu produktli nastava previs nabidky nad poptav-
kou. Dle Vebera nelze v oblasti marketingu fici, Ze existuje jeden optimalni aplikovatelny
model marketingové strategie. Veber déli marketingové ¢innosti malych a stfednich podni-

kt do nékolika skupin. (Veber, 2008, str. 176)

4.6.1 Organizacni zabezpeceni marketingovych a obchodnich ¢innosti

Podle velikosti a charakteru spolecnosti se odviji i poCet pracovniki a jejich organizacéni a
pracovni zafazeni v oblasti marketingu. Je mozné tyto pracovniky zaméstnavat na hlavni
pracovni pomér, ale lze je 1 najmout jako externiho spolupracovnika. Marketingova ¢innost

se bude taktéz Casto prolinat s ¢innosti prodejni.

Dulezité je segmentovat veskerou produkci do produktovych, teritoridlnich ¢i zékaznic-
kych skupin. Takovato segmentace slouzi ke snazsi organizaci. Optimalni je vytvofit si pét
skupin, at’ uz produkti ¢i zdkaznikd, a takto je dale segmentovat, at mohou marketingové a

prodejni oddé€leni snadnéji alokovat mista na ktera se soustfedit.

Na uéinném prodeji ¢i marketingu z velké ¢asti zavisi prodejni vysledky firmy. Firmy se
proto Casto snazi zajistit, aby méli k dispozici vhodné motivacni nastroje pro své prodejni a
marketingové pracovniky. Obvykle odmeéna zavisi na velikosti odvedeného prodejniho
vykonu. Takovito pracovnici nemivaji vysokou zdkladni slozku platu, ale naopak tu po-

hyblivou, ktera se odviji pravé od jejich odvedené prace. (Veber, 2008, str. 176)

4.6.2 Marketingova a obchodni politika

Pod pojmem marketingové a obchodni politika se mysli zdkladni pfedstavy o zdkaznickém,
produktovém, distribu¢nim, teritoridlnim ¢i komunikativnim zaméfeni firmy. Tyto zdméry
byvaji zpravidla prezentovany ve firemnim dokumentu spolu s pfipadnym vymezenim per-
sonalniho zabezpeceni. Je to programovy materidl definujici ¢innosti pracovnika marketin-

gu ¢i obchodu, ktery tak realizuje ¢innosti dle stanovenych plant. (Veber, 2008, str. 176)
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4.6.3 Pruzkum trhu

Jedna se o pribézné mapovani situace na trhu zdkaznikli a na trhu konkurence. Jak u vel-
kych, tak u malych a stfednich podniki se jedna o Cinnost, kterd by méla byt provozovana
permanentné. Maji jej na starosti ti pracovnici, kteti ve firm¢ zatizuji obchod, popiipadé ti,

kteti ptichdzeji do styku se zdkazniky, konkurenci ¢i podobné.

V soucasné dobé se firmy nepotykaji ani tak s problémem nedostupnosti poznatki, jako
spiSe se spravnou formou zpracovani a uchopeni zachycenych informaci. Firmy maji pro-
blém vyhodnocovat zavéry z obdrzenych informaci. K tomuto ucelu proto vznikla fada
formalizovanych prostfedki, at’ uz se jedna o pravidelné porady ¢i pro Sablony a formula-
fe.

V dnesni dob¢ hraje také faktor ¢asu daleko vétsi roli nez jindy. Pokud podnikatel vcas
zareaguje na vyskytujici se symptomy, snizi tim riziko, s novym produktem pfijde pftili§

pozdé¢ kupiikladu.

Celkovy pribézny prizkum trhu se zamétuje na souznéni s produktovym portfoliem. Fir-
ma vSak muze vedle toho provadét specifické prizkumy trhu, pokud naptiklad zvazuje
zavedeni nového vyrobku na trh, zdmér expandovat prodejni aktivity ¢i ziskat novy zékaz-
nicky segment. Priizkum by pak mél dat odpoveédi na otazky typu: Jak velky je dany trh?
Jde o novy nebo vyzraly trh? Kdo jsou nasi zékaznici a co oCekavaji? V ¢em nas miize
ohrozit konkurence? Jaké firma pouziva metody komunikace a distribu¢ni cesty? (Veber,

2008, str. 176)

4.6.4 Cenotvorba

V disledku celosvétového inflacniho procesu a zvysSené orientace zdkaznikd na zlepSovani
poméru mezi kvalitou a cenou je mozné zafadit cenu a cenovou politiku zatadit mezi velmi
dilezité prvky obchodni politiky a také jako vyrazny prvek konkurencni strategie firmy.
Firma si na poc¢atku stanovuje cenu svych produktl sama. Urcuje si tak své misto u spotie-
biteli, ovliviiuje jejich ndkupni rozhodovani a také urcuje svoji konkurenéni pozici. Vyse a
stabilita ceny jsou tim, co vytvaii firmé pfijmy a zavisi tak na nich firemni existence i1 pro-

sperita. Ostatni marketingové nastroje spadaji mezi nakladové polozky.

Cena je penéznim vyjadienim hodnoty produkti a Ize ji definovat jako mnozstvi penéz,
které je zakaznik ochoten zaplatit za zboZzi pf1 souasném akceptovani ceny prodejcem c¢i

vyrobcem. Cena by podniku méla pokryt nadklady nutné na tvorbu zisku. Zakaznik cenu
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vnima jako ubytek svého disponibilniho dichodu, ktery vynalozi na uspokojeni svych po-
tteb. Pfi stanoveni ceny se lze fidit nasledujicimi body:

- Stanoveni cilti cenové politiky firmy, které poté souviseji s celkovymi cily

- Urceni spodni hranice ceny (vychazi z vySe nakladit)

- Urceni horni hranice ceny (vychdzi z poptavky po produktech na trhu)

- Zvoleni konkrétni metody pro stanoveni ceny

Cenova politika se miize orientovat na pteziti firmy, na maximalizaci zisku, ¢i na zvySeni
podilu na trhu. Cenu lze stanovovat bud’to z néklada, z poptavky anebo dle konkurence.

(Srpova, 2010, str. 206)

4.6.5 Zivotni cyklus produktu

Produkt, ktery se neméni, neni mozné na trhu nabizet po nekonecnou dobu. Muze za to
neustale proménlivé marketingové prostfedi firmy. Méni se postupné pozadavky zdkazni-
ki, vznikaji nové technologie, nova konkurence a méni se moznosti firmy.
Zivotni cyklus vyrobku dle Odehnalové:

Obrat/zisk

zavedeni rust zrani nasyceni

cas

Obrazek 2 Zivotni cyklus vyrobku (Odehnalova)

Zivotni cyklus lze vyjadiit jako dobu, po kterou se produkt prodavé na trhu, po jakou dobu
je na trhu schopen se udrzet. Kazdy produkt ma béhem své zivotnosti nékolik fazi. Témito

fazemi dle Srpové jsou:

1) Faze zavedeni — ta je provazana s procesem vyvoje a postupného zavadeéni produk-
tu na trh. Lze se tedy zapocitat i fazi vyvoje a vyzkumu. Charakteristicky je zde o

dost pomalejsi riist objemu prodeje ve srovnani s naklady vynalozenymi na uvedeni
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2)

3)
4)

5)

produktu. Na produkt v tuto chvili reaguji prvni zdkaznici povazovani za prvotni
odvazlivece. V tuto chvili podnik za¢ind budovat distribu¢ni cesty, zvysuje povédo-
mi o vyrobku na trhu a dolad’uje produkt

Féaze rastu — v této fazi zacina produkt dosahovat zisku. Diky uspéSnému zavedeni
na trh rychle roste objem prodeje a produkt se prosazuje na trhu. Samotni zakaznici
zacinaji $ifit informace o produktu. Rychly rist zisku vSak ¢asto ptildka konkuren-
ci, kterd tak rast prvotni firmy zabrzdi.

Féze zralosti — zde vyrobek dosahne na trhu svého vrcholu.

Féaze nasyceni — V této fazi probiha velky boj o trzni podily mezi jednotlivymi kon-
kurenénimi firmami. Spousta firem v této fazi konci, ziistavaji pouze ty nejschop-
néjsi

Féaze utlumu - na trhu se zac¢inaji objevovat nové produkty a pozadavky, trh zacina
postupné ochabovat. Je mozné, Ze se ustali na malém objemu produkce pro n¢kolik

zbyvajicich firem.

Kazdé stddium ma sva specifika. Odlisuje je predevSim objem prodeje a tempo rlstu na

trhu. Déle pak velikosti ndkladd, zisku, Grovni konkurence a podobné. (Srpova, 2010, str.

203)

4.7 Organizacni plan

Do organiza¢niho planu lze zahrnout fizeni lidskych zdrojii. Tato problematika se zabyva

¢lovékem v souvislosti s pracovnim procesem. Rizeni lidskych zdroji tesi jak ziskavat

zaméstnance, jak organizovat jejich ¢innosti, jak hodnotit vysledky jejich prace a spoustu

dalsiho. To ma na starosti personalni utvar podniku.

Vedouci personalni pracovnik by mél fesit nasledujici zalezitosti:

Strategicky pfistup k fizeni lidi uvnitf podniku. Zde se fesi otazky z dlouhodobé
perspektivy, jaké dopady budou mit persondlni rozhodnuti na budoucnost podniku
Personalni pracovnik se orientuje na vnéjsi faktory, které formuji pracovni silu
podniku. Zajimé se o populacni vyvoj, trh prace ¢i o vnéjsi ekonomické podminky
Snaha o propojeni persondlni prace se strategiemi a plany firmy, nebot’ lidské zdro-

je byvaji kliCovym faktorem firmy (Srpova, 2010, str. 256)
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5 FINANCNI PLAN PODNIKU

Kazda ¢innost podniku ma své dvé stranky. Vécnou, tedy majetkovou ¢i hmotnou, a pe-
nézni. Vécna charakteristika Cinnosti piedstavuje tok statki, jako jsou suroviny, materidly

¢i stroje a déli se na tfi zékladni aktivity, kterymi jsou zasobovani, vyroba a prode;.

Kazda z téchto aktivit vSak musi byt né¢jakym zptsobem zabezpecena i po financni strance

penézi. Tok penéz byva vyjadien formou plateb, tedy prostrednictvim vydaji a piijmi.

Tok penéz a tok statki maji obraceny smér, a zatimco zasobovani a vyroba ptedstavuji
vydaje, prodej ptedstavuje piijmy. Kromé piijmt a vydaji existuji jest¢ pridruzené financ-
ni toky jako naptiklad vypléceni dividend, investice, vyzkum a vyvoj a podobné.

Ziskavani finan¢nich zdroji slouZzicich k provozu podniku, konkrétnéji k ziskavani kapita-
lu ve vSech jeho formdach, se nazyva financovani. V poslednich letech se financovani stalo
nejdulezitéjsi slozkou fizeni podniku. Cilem je dosdhnout trvalého ristu trzni hodnoty
podniku a pribézné platebni schopnosti a likvidity. Mezi hlavni tkoly podnikového finan-

covani tedy patii:

1. Ziskavani kapitalu — (at’ uz prostrednictvim penéz ¢i fondit) pro bézné a mimoradné
potieby podniku. Dale pak rozhodovat o kapitalové struktufe a jejich zménach

2. Rozhodovani o alokaci kapitalu (zda podnik nakoupi aktiva a rozhodne se financo-
vat béZnou ¢ast podniku nebo bude investovat do vyvoje novych vyrobki a techno-
logii ¢i do pozemki a podobn¢)

3. Rozhodovéni o rozdéleni zisku — zda zisk vyuZije pro reinvestici nebo jej vyplati
formou dividend

4. Prognoézovani, planovani a analyza hospodaiské stranky ¢innosti podniku

V malych firméach se o financovani stard samotny majitel, u vétsich firem hlavni ucetni a u
velkych firem finanéni feditel. VSechny finan¢ni ¢innosti jsou pak ovlivnény faktory ¢asu a

rizika. (Synek, 2010, str. 334)

Vliv €asu je Veberem odivodnén tak, Ze kazda koruna, kterou se podniku podaii ziskat
dnes, mé vétsi hodnotu nez koruna vydélana v budoucnu. Pokud totiZ podnik korunu ziska

jiz dnes, muze ji jesté dnes investovat, coZ zpiisobi pozitivni efekt do budoucna.

Riziko ptedstavuje nebezpeci, Ze podnik nedosdhne ocekavanych vynosi a investovany

kapitél tak bude ztracen a nezpenézen. Existuji vnéjsi rizika, jako tfeba hospodaiska krize,



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 42

inflace ¢i pfirodni katastrofy a vnitini rizika, mezi které se poc€itéd i Spatné rozhodnuti ma-

nazert.. Takové riziko je mozné snizit diverzifikaci vyroby nebo investic.

Zde je nékolik pravidel dulezitych pro fizeni rizik podle Vebera:

1.

2
3.
4

Pti stejném riziku je preferovan vétsi vynos pred menSim
Pti stejném vynosu je preferovano mensi riziko pied veétSim
Za vétsi riziko ma byt pozadovan vétsi vynos

Preferovany jsou penize obdrzené diive nez pozdéji

Kromé téchto rizikovych faktort je podnik také ovliviiovan zvenci takzvanym okolim fir-

my, které jiZ bylo popsdno v €asti prace pojednavajici o analyze odvétvi. (Veber, 2008, str.

146)

5.1.1

Zasady finanéniho Fizeni firmy

Za situace, kdy se podnik nachézi v trzni ekonomice, neni mozné jej fidit Cisté jen
z hlediska vynost a nadkladf. Nékladové a vynosové fizeni je sice podstatné, neni
vSak dostacujici samo o sobé. Firma téz musi byt schopna spravné spravovat své
penézni toky a méla by byt schopna hradit své zavazky v pfedem smluvenych ter-
minech. Pokud je firma v zisku, av8ak neplati své zavazky, miiZe to vést az k za-
vazné financ¢ni krizi.

Do investi¢niho projektu se firma mize odvazit teprve v pripad¢, kdy je soucasna
hodnota projektu rovna nebo vétsi nez nula. Cistou sou¢asnou hodnotou se rozumi
rozdil mezi diskontovanymi penéznimi piijmy a vydaji na projekt.

Vzdy je tfeba brat v uvahu faktory ¢asu a rizika, zvlasté pak u dlouhodobych inves-

ticnich rozhodnuti. (Veber, 2008, str. 146)

5.2 Majetek a kapital podniku

Podnikatelska ¢innost je neustale se opakujicim procesem, ktery je neptetrzity a vyzaduje

stalou obnovu vSech sloZzek a fazi podnikatelské Cinnosti. K takové ¢innosti potfebuje mit

podnik k dispozici n¢jaké vécné a osobni slozky. Témito slozkami jsou dlouhodoby a krat-

kodoby majetek a zaméstnanci. Ty slouzi k hodnotové reprodukci jako je tvorba vynosi,

nakladt a celkové tedy vysledkli hospodateni a také k reprodukei kapitalu jakozto zdroje

financovani.
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Aby mohl hospodaisky subjekt fungovat, potiebuje k zajisténi své Cinnosti hospodaiské
prosttedky v podobé majetku. Uvnitt firmy probiha majetkovy kolobé¢h, kterého se ucastni

kazda ze slozek podniku. (Kocmanova, 2013, str. 24)

5.2.1 Rozvaha

Rozvaha byva nekdy oznacovana téz jako bilance a obsahuje uceleny piehled o aktivech
spoleCnosti tvofenych majetkem a pasivech tvofenych vlastnim kapitdlem a zavazky.

(Landa, 2006, str. 44)

Rozvaha podava prehled o stavu majetku a o zdrojich jeho kryti k datu ur¢enému v rozva-
ze. Vzdy zde musi byt zachovan bilan¢ni princip, tedy Ze celkova aktiva se vzdy musi rov-
nat celkovym pasiviim. To, jak budou polozky v rozvaze uspotradany, je stanoveno zako-
nem, konkrétnéji v piiloze €. 1 vyhlasky o zdkonu o ucetnictvi pro podnikatele. Pokud toto
usporadani zlstane zachovano, 1ze polozky déle Clenit na mensi skupiny. Kazda polozka
ma jakousi svou soutadnici v soustaveé rozvahy, kterd je ddna kombinaci pismen, fimskych
a arabskych c¢islic a ndzvem. Pokud se nejednad o vyznamné ¢éastky, mohou byt polozky
znacené arabskou c¢islici slouc¢eny do patficnych vétSich skupin. To samé plati, pokud by
slouceni téchto polozek vedlo ke zvySeni piehlednosti rozvahy. Pokud polozky za dané

obdobi dosahuji pouze nulové hodnoty, nemusi se uvadet.
Rozvaha na strané aktiv za bézné obdobi disponuje tfemi sloupci. Ty uvadi:

- Brutto — coz je stav vyjadiujici jednotlivé majetkové polozky na uctech v ocenéni
podle zakona u ucetnictvi

- Korekce — zde se jedna o vysi opravnych polozek a opravek k jednotlivym aktiv-
nim G¢tam, tedy o korekci ocenéni

- Netto — tato Castka znaci aktiva sniZzena o opravné polozky a opravky.
Dochézi tedy ke vztahu: Netto = Brutto — Korekce

Vsechny polozky disponuji také informaci o vysi dané polozky uvedené za bezprostiedné
pfedchazejici obdobi. Aktiva takto zaznamenand za minulé tcetni obdobi se jiz nachazeji
v netto hodnoté. Strana pasiv vZzdy obsahuje pouze dva sloupce, a to za bézné a minulé

obdobi. (Steker, 2016, str. 240)
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Tabulka 2 Zakladni déleni rozvahy (vlastni zpracovani dle Stekera)

Rozvaha
Aktiva Pasiva
Dlouhodoby majetek Vlastni kapital
Obézna aktiva Cizi zdroje

5.2.2 Aktiva

Aktiva ptredstavuji vlozené prostiedky, které jsou vysledkem minulych udélosti a u kterych

se ocekava budouci ekonomicky prospéch ¢i uzitek.
Kazdé aktivum musi splnovat nasledujici charakteristiky:

- Aktivum by mélo poskytovat pravdépodobny ¢i ofekavany budouci ekonomicky
uzitek, mélo by tedy do podniku ptivést v budoucnu néjaky penézni ptitok
- Podnik je schopny pfijmout tento uzitek a zamezit ostatnim pfistup k tomuto uzitku

- Jiz probehla udalost, kterd podniku zajistila pravo na tento uzitek

Ve vykaznictvi se aktiva déli na dlouhodoba aktiva a aktiva obézna. (Landa, 2006, str. 96)

5.2.3 Dlouhodoby majetek

Tato ¢ast majetku predstavuje ty aktiva, jejichZ doba pouzitelnosti pfesahuje dobu jednoho
roku a jejich ocenéni stanovené ucetni jednotkou dosahuje patticné vySe. Tyto aktiva nej-
sou urcena pro dalsi prodej, ale pravé k dlouhodobému uzivani v ramci vykonu podnikatel-
ské ¢innosti ¢i v ramci dosdhnuti vynost ¢i kapitalového zhodnoceni podniku. Spotieba
dlouhodobého majetku se tctuje formou odpist. Tyto odpisy pietvareji hodnotu dlouhodo-
bého majetku do podoby nékladh jednotlivych odpisovanych uetnich obdobi, kdy je maje-
tek uzivan a pfinési tak vynosy. Urcité druhy dlouhodobého majetku se neodepisuji, ale
naopak zhodnocuji, tedy postupem casu nabyvaji na hodnoté. Dlouhodoby majetek se déli

na nehmotny, hmotny a financ¢ni. (gteker,2016, str. 41)

5.2.4 Obézna aktiva

Mezi tato aktiva patii majetek, ktery neustale koluje napti¢ podnikem. Jedna se zpravidla o
zasoby, pohledavky, penézni prostiedky a kratkodoby finan¢ni majetek. Obézna aktiva se

obvykle daji béhem jednoho roku opét zpenézit. (Kocmanova, 2013, str. 26)
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5.2.5 Vlastni kapital

Vlastni kapital slouzi primarné jako kryti aktiv podniku. Mezinarodné je definovan jako
rozdil mezi aktivy a zdvazky. Podnik jej mlze ziskat od vlastnikii prostfednictvim vklada
do zédkladniho kapitalu nebo svoji vlastni ¢innosti naptiklad formou zisku pfed zdanénim.
Déli se na zakladni kapital, kapitalové fondy, fondy ze zisku a vysledky hospodaieni. (Ste-
ker, 2016, str. 123)

5.2.6 Cizi zdroje

Cizi zdroje neboli zavazky jsou soucasnymi zavazky podniku, které vzniknuly na zakladé
minulych udélosti a u kterych se ptedpoklada, Ze s jejich vyrovnanim dojde ke snizeni pro-
stiedkl predstavujicich ekonomicky prospéch. Cizi zdroje tedy taktikajic odteCou z podni-

ku, zpravidla formou uhrady daného zavazku prosttednictvim penéznich prostiedk.
Zavazky maji tyto charakteristiky:

- Podnik zadvazkem vypotadava budouci pievod aktiva ke konkrétnimu datu ¢i na po-
zadani
- Této povinnosti se nelze vyhnout

- Okolnosti, ke kterym je podnik timto zdvazkem zavazan, uz prob&hly

Zavazky se téZ rozdé€luji na dlouhodobé a kratkodobé. Oba druhy zavazki se vSak jesté
déli na:

a) Obchodni zadvazky

b) Zavazky vii¢i zaméstnanctim, institucim socialniho zabezpeceni a podobné

c) Zavazky z uvérl a ptjcek

d) Ostatni zavazky (Landa, 2006, str. 98)

5.3 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty zaznamenava naklady a vynosy podniku, Tyto veli¢iny musi ve svém
podniku hlidat kazdy manazer, aby zajistil spravné ekonomické fizeni podniku. Vypovida-
ci hodnota nékladu roste, pokud existuji vynosy, ke kterym je 1ze ptirovnat. Vynosy, jez se
¢leni snadnéji, nez naklady, jsou sledovany podle vykond, k nimZ se ony vynosy vztahuji.

Néklady se pak sleduji oddélené.

Rizeni nakladi je stéZejni pfedev§im pro vlastniky podniku a vrcholovy management. Vy-

sledek hospodaieni se vyuziva jako nastroj pfi finanénim a ekonomickém fizeni podniku,
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jelikoz je motivem celého podnikani a potencidlné se muze stat i zdkladem hmotné zainte-

resovanosti pracovnikll. (Kocmanova, 2013, str. 53)

5.3.1 Naklady

Naklady lze oznacit jako vstupy do hospodaiské ¢innosti podniku. Tyto vstupy snizuji
ekonomicky prospéch tak, ze snizuji hodnotu aktiv nebo ze zvysuji hodnotu zdvazka. Ve
vysledku tedy néklady snizuji hodnotu vysledku hospodateni za bézné ucetni obdobi, coz
znamena, ze snizuji hodnotu vlastniho kapitalu. Naklady se uctuji v tom obdobi, kdy
vznikly vynosy jako vysledek ucelové vynalozenych nékladi. Néklady jsou tedy v tcetnic-

tvi piifazovany patfiénym vynostim. (Steker, 2016, str. 205)
vypoctu jednicovych nékladii se pouziva kalkulace.

V klasickém pojeti slouzi kalkulace jako nédkladova informace o vysi celkovych nakladl na
jeden uréity ndkladovy objekt. Kalkulace miize byt jednoduch nebo i detailngjsi. Cim de-
tailn€ji zpracovana bude, tim 1épe bude srozumitelna a vyuzitelnd pro ucely manazerského

rozhodovéani. (Popesko, 2016, str. 70)

Typovy kalkulacni vzorec je v tuzemsku nejbéznéji pouzivanym vzorcem. Jedna se o stan-
dardizovanou variantu, kterd se postupné stala zédkladem pro dalsi kalkulacni vzorce. M4
nasledujici strukturu:

1. Piimy material

2. Ptimé mzdy

3. Ostatni pfimy material

4. Vyrobni (provozni) rezie

L. Vlastni naklady vyroby (provozu)

5. Spravni rezie
I1. Vlastni naklady vyvkonu
6. Odbytové néklady

I11. Uplné vlastni naklady vykonu
7. Zisk (ztrata)

IV. Cena vykonu (zakladni)

Dilezitym prvkem typového ¢lenéni kalkulace je klasifikace neptimych (rezijnich) nakla-

dua do tii vrstev. (Popesko, 2016, str. 71)
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5.3.2 Vynosy

Tak jako néklady byly vstupy do hospodaiské Cinnosti, vynosy jsou vystupy z této ¢innos-
ti. Vynosy zvysuji ekonomicky prospéch hospodarské ¢innosti formou snizovani zavazkt
¢1 zvySovanim aktiv. Vynosy jsou v ucetnictvi zaznamenavany v tu chvili, kdy doslo
k uskute¢néni vykond. Nejbéznéjsim druhem vynost je predani vyrobki ¢i zbozi zékazni-

kovi nebo poskytnuti sluzby. (Steker, 2016, str. 205)

Vstupy Ugetni jednotka Vystupy

— / o

/ material, energie, \\‘ \ hospodarsky proces |\ i,/ ' trzby za prodej \‘
N mzdy, odpisy... ~/ / (vyroba vyrobki..) |/ /\_ vyrobkii... J

Obrazek 3 Pfeména vstupd na vynosy (vlastni zpracovani dle Stekera)

5.4 Cash Flow

Vykaz o penéznich tocich neboli cash flow se fadi mezi odvozené ucetni vykazy. Jeho
penéznich ekvivalentd v pribéhu zkoumaného ti¢etniho obdobi. Informuje tedy o piijmech
a vydajich.

PenéZnimi prostfedky se rozumi zpravidla penize v hotovosti, které podnik drzi. Sem patii

ceniny, penézni prostfedky na uctu véetné precerpani daného Uictu a penéz na cesté.

Mezi penéZni ekvivalenty patii kratkodoby likvidni finan¢ni majetek, ktery miize podnik
snadno a pohotové sménit za pfedem znamou c¢astku penéznich prostiedkd. U takového
majetku se nepocitd s zadnymi vyraznymi zménami hodnot v Case. Patii sem naptiklad
vklady s maximalné tfimésicni vypovédni lhlitou ¢i cenné papiry uréené k obchodovani na

vetejném trhu.

Piehled o pohybu penéZnich prostiedki a penéznich ekvivalentl za dané ucetni obdobi se

d¢€li na cash flow z provozni, investi¢ni a finan¢ni ¢innosti.

- Provozni ¢innost zde znamena zékladni vydélecnou Cinnost ucetni jednotky a

ostatni ¢innosti, které nelze zahrnout mezi investiéni a finan¢ni ¢innosti.
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- Investi¢ni ¢innost znaci potizovani a prodej dlouhodobého majetku nebo Cinnost
souvisejici s poskytovanim uvéri, zapijcek a vypomoci, které nesouvisi s provozni
¢innosti.

- Finan¢ni ¢innost je ta ¢innost, jejimz nadsledkem jsou zmény velikosti a slozeni
vlastniho kapitalu, ale také dlouhodobych a piipadné i kratkodobych zavazka. (Ste-
ker, 2016, str. 241)

Vykaz Cash flow

Pocateéni stav penéznich
prostiedkii (PS PP)

Vydaje za sledované
obdobi

Obrat Obrat

piijmi vydaji

Pfijmy za sledované
obdobi

Koneény stav penéznich
prostiedkil (KS PP)

Prijmova strana celkem = Vydajova strana celkem

Obrazek 4 Vykaz Cash Flow (vlastni zpracovani dle Stekera)
Cash flow je dalezitym prvkem pfi fizeni podniku. Pokud podnik dosahuje zisku, ale zéro-
ven se nachazi v platebni neschopnosti, potiebuje mit dobré cash flow, nebot’ mu schazi
nedostatek pohotovych prostfedkili. Cash flow vlastné popisuje nesoulad nakladii a vynost
a piijmu a vydaji.
Cash flow = ptijmy — vydaje

V ramci tohoto vykazu je analyzovan tok penéZnich prostfedkil v rozvaze za ucetni obdobi.
Manazer poté vyhodnocuje vlivy, které by mohly vést ke zvySeni ¢i ke snizeni pracovniho
kapitalu. Je zde feSeno, co zplisobuje zménu penézni hotovosti, tedy penézni pfijmy a vy-
daje. Vykaz o penéznich tocich je tak sestavovan pfimo z rozvahy a vykazu zisku a ztraty.

(Kocmanova, 2013, str. 66)
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54.1

Vypoctové metody cash flow

Vykaz o penéznich tocich se vykazuje bud’to ptfimou nebo nepiimou metodou.

a)

b)

Piima metoda vychazi ze skute¢nych pohybt penéznich prostiedk, tedy z piijmu a
vydajii. V ucetnictvi jsou vsak tyto platby sledovany podle jinych pravidel a proto
je nutné jednotlivé pohyby dohledavat v ucetnictvi, specifikovat je a roztridit. Dalsi
moznosti je s timto pozadavkem pracovat jiz béhem zpracovavaného ucetniho ob-
dobi.

Nepiima metoda se sestavuje az z vysledku hospodareni, kterého podnik dosahnul.
Tento vysledek hospodatreni dale upravuje na tok penéznich prostredkii. Tyto Upra-
vy vychazi z ptedpokladu, Ze néklad neni to samé co vydaj a vydaj nemusi zname-

nat, ze vzniknul néklad. To samé plati i pro piijmy a vydaje.

Volba metody sestaveni vykazu je zcela v pravomoci uéetni jednotky. (Steker, 2016, str.

242)
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II. PRAKTICKA CAST
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6 ANALYZA PODNIKATELSKEHO PROSTREDI

V této casti diplomové prace bude zpracovana celkova analyza podnikatelského prostiedi.
To bude znamenat analyzu trzniho odvétvi, na kterém bude firma ptsobit, analyzu konku-

rence a analyzu potencialnich zakaznikd.

6.1 Analyza trhu

V této kapitole bude zpracovano nékolik vybranych finan¢nich ukazatelt a jejich vyvoj
v ¢ase za posledni méfené desetileti. Data jsou vybrana z panoramatu zpracovatelského
pramyslu, ktery poskytuje ministerstvo primyslu a obchodu. Zde jsou data zpracovana a
ttizena podle systému CZ-NACE, coz je Ceska verze zkratky pro klasifikaci ekonomickych
¢innosti dle Evropské komise (v origindle Nomenclature statistice des activités écono-
miques dans la Communauté européenne). CZ znaéi ekonomické ¢innosti tykajici se Ceské
republiky. Tato klasifikace roku 2008 nahradila klasifikaci OKEC (Odvétvovou klasifikaci
ekonomickych ¢innosti), a tudiz poskytuje data teprve od roku 2008. Poslednim zpracova-
nym rokem je rok 2016 a pro rok 2017 poskytuje ministerstvo primyslu a obchodu pouze
oc¢ekavany odhad vysledkt. Proto v této praci budou zpracovana pouze data za 1éta 2008 az

2016.

Ze vseho nejdiiv je tedy potieba stanovit do jaké ekonomické ¢innosti bude zatazen vyvoj

a vydavatelstvi deskovych her.

6.1.1 Klasifikace CZ-NACE

Dle klasifikace ekonomickych ¢innosti CZ-NACE se v ptipad€ vyvoje a vydavatelstvi des-
kovych her jedna o ¢innosti 32.40 — vyroba her hracek. Tato ekonomicka ¢innost je nizSim
fadem vyssi ekonomické Cinnosti zvané 32 — Ostatni zpracovatelsky prumysl, ktery sam o

sobé patii do kategorie C — Zpracovatelsky primysl.

Kromé¢ vyroby her a hracek se do ostatniho zpracovatelského primyslu fadi také vyroba
klenotil, bizuterie a pfibuznych vyrobkil, vyroba hudebnich nastrojli, vyroba sportovnich

potieb a vyroba Iékatskych a dentalnich néstroji a potieb.

Pro potieby této diplomové prace se vSak bude pracovat pouze s ¢innostmi spadajicimi do
32.40 — vyroba her a hracek. Neni mozné nechat trh déle rozpadnout na trhy hrami a hrac-
kami, poptipad¢ s pocitacovymi hrami, takze je tieba brat poskytnuté tidaje s jistou rezer-

vou, avSak vétSina tohoto odvétvi nachdzi zakaznickou silu v relativné ptfibuznych segmen-



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 52

tech zdkaznikd. Jedna se zejména o déti a mladé lidi, takze jisty trend vyvoje by tedy mél

existovat pro celé odvétvi.

6.1.2 Zakladni udaje o situaci v odvétvi

Jako prvni graf je zde analyzovan graf celkového poctu podnikatelskych jednotek v odvét-

vi, at’ je ujasnéno, o jak pocetné odvétvi se jednd, tedy alespon v rdmci ¢eské republiky.

Pocet podnikatelskych jednotek v odvétvi
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Obrazek 5 Graf poctu podnikatelskych jednotek v odvétvi (vl. zpracovani dle MPO)

V tomto grafu je vidét, Ze na trhu s hrami a hrackami se v Ceské republice vyskytuje cel-
koveé zhruba kolem Sesti set podnikatelskych jednotek, at’ uz se jedna o firmy ¢i o drobné
zivnostniky. Toto €islo neni nijak veliké a dalo by se zatadit spiSe mezi mensi pocet. Sa-
moziejmé se nejednd o odvétvi, kde by se vyskytovalo pouze par vyrobci, ale i tak je toto
odvétvi malé v porovnani napiiklad s odvétvim vyroby odévi, které ¢itd kolem sedmi osmi

wevr

daleko méné podnik.

Je vidno, Ze finan¢ni krize z roku 2008 toto odvétvi nikterak neposkodila, alespoii co se
ty€e poctu podnikatelskych jednotek, vypada to, ze zddné vyznacné mnozstvi neukoncilo

v dobé krize svou podnikatelskou €innost, ale naopak celkovy pocet vzrostl.

Tento pocet zacal klesat az po roce 2010, kdy v nésledujicich Sesti letech klesl pocet pod-
nikatelskych jednotek takika o 20%. Neni vSak snadné urcit, co k tomuto poklesu vedlo.
Muze se jednat o prosté skupovani malych podnikli velkymi, nebo to naopak mize zname-

nat pokles z4jmu o tento trh. To pomohou objasnit dalsi zpracované ukazatele.
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Na dal$im grafu jsou zpracovany udaje o celkovém poctu pracujicich lidi v odvétvi. At uz

se jedna o zamé&stnance firem ¢i o pracujici majitele podnikatelskych jednotek.

Pocet pracujicich v odvetvi
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Obrazek 6 Graf poctu pracujicich v odvétvi (vlastni zpracovani dle MPO)

V porovnani s predchozim grafem poc¢tu podnikatelskych jednotek vyplyva, ze zhruba po-

lovina vlastnikil je stale aktivné zainteresovana v fizeni svého podniku. Co se tykéd poctu

zaméstnanci, tento ukazatel za poslednich devét méfenych let narostl o ptiblizné 47%, coz

rozhodné nenasvédCuje tomu, Ze by se jednalo o odvétvi v upadku.

6.1.3 Vysledek hospodaieni odvétvi

Vysledek hospodateni neboli zisk ¢i ztrata je jednim z hlavnich motivacnich faktord, proc¢

podnikat. V nasledujicim grafu je zpracovan celkovy vysledek hospodaieni vSech firem

v odvétvi.
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Obrazek 7 Graf vyvoje VH po zdanéni v odvétvi (vlastni zpracovani dle MPO)
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V pocatecnim obdobi je vidét dopad finan¢ni krize, nebot’ ¢islo z roku 2008 je siln¢ pod
hranici praméru. Odvétvi se vSak dokazalo rychle vzpamatovat a jiz v roce 2009 doséahlo
op¢t vysokych ziskli. Nasledoval vSak postupny pad a zisky se ustalily kolem 1, 6 miliardy
korun pro celé odvétvi. V roce 2016 vsak odvétvi zaznamenalo strmy rust. Z proméenlivosti
grafu lze usuzovat, ze toto odvétvi, nebo alespon urcité aspekty z n¢j, nereaguji tak siln¢ na
ekonomickou situaci v zemi. Daleko pravdépodobnéjsi se jevi reakce na trendy a na nové

typy produktti na trhu.

6.1.4 Trzby odvétvi

Naésledujici graf znazornuje druhou vyznamnou veli€inu, a to celkové trzby v odvétvi. Fir-
my mohou dosahovat ziskll, aniz by mély velké trzby. Proto zisk neni zrovna vypovidajici

o prosperité odvétvi. To Ize snadnéji vyjadrit z trzeb.

Trzby v odvétvi
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Obrazek 8 Graf vyvoje trzeb v odvétvi (vlastni zpracovani dle MPO)

V trzbach uZ se 1épe promita propad finanéni krize, kdy celkové trzby za prodej her a hra-
¢ek ceskych firem klesnuly skoro o ¢tvrtinu v roce 2009. Jiz nasledujiciho roku se vSak
vratily trzby na piivodni hodnotu a od té doby neustale rostly. Od finan¢ni krize vzrostly

trzby v odvétvi o 134%, coz je hodné¢ silny narust.

Z dlouhodobého hlediska se tedy firmam v odvétvi dafi a produkce roste.
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6.2 Analyza konkurence

V této casti diplomové prace budou popsany jednotlivé spolecnosti a jejich vyrobky, které
predstavuji pfimou ¢i nepfimou konkurenci pro produkt vyrabény v rdmci tohoto podnika-

telského zaméru. Budou zde rozebrany typy her a analyzovany jejich prednosti a slabiny.

Produkt tohoto podnikatelského zakona se svymi specifiky rovna stolni hie s hraci plochou

a komponenty.

6.2.1 Slozeni trhu s deskovymi hrami

Podle vyzkumu trhu provedenym strankou Arizton se da trh se stolnimi hrami rozd¢lit dle
vicera kategorii. Jsou zde kategorie tfizené dle typu produktu, dle namétu, dle distribuéni-

ho kandlu a dle kli¢ovych geografickych regionti.
Kategorie dle typu produktu déli deskové hry na:

- Stolni deskové hry — jedna se prave také o produkt tohoto podnikatelského zaméru,
tedy o hru, jejiz zékladni hraci plochou je hraci deska, na které se odehrava vétSina
hry. Soucésti takové hry jsou také komponenty jako karty, figurky ¢i kostky, které
vak vétsinou hraji p¥idruzenou roli. Z klasickych her v Ceské republice Ize do této
kategorie zafadit naptiklad Clovéce, nezlob se, nebo Dostihy a sazky.

- Karetni hry a hry v kostky — zde se jedna o hry, jejichz jedinymi komponenty jsou
karty nebo kostky. Sem patii hry jako kanasta, poker nebo v ptipadé€ kostek Vrhca-
by.

- Sbératelské karetni hry — zde se jedna o karetni hry, které nemaji Zadny standardni
objem karet, ale hra¢ si misto toho sestavuje rozmanité balicky karet prostfednic-
tvim dokupovani takzvanych booster packt, ve kterych najde omezeny pocet karet
z rozmanité kolekce, kterymi mliZe obohatit balicek karet, které momentalné vlast-
ni. Nejznaméj$imi sbératelskymi karetnimi hrami jsou napiiklad Magic the Gathe-
ring nebo Pokémon.

- Hry s miniaturami — hry s miniaturami se od ostatnich odliSuji pfedevsim tim, ze je-
jich stézejni soucasti jsou miniaturni plastové figurky ztélesiiujici hrdiny nebo vo-
jéky. Nejznaméjsi hrou s miniaturami je Warhammer 40 000 a Warhammer Age of
Sigmar

- RPG deskové hry — RPG, neboli Role Playing Game, jsou hry, ve kterych si hraci

sami zprostiedkovavaji herni prostiedi, ¢asto za pomoci pouhych dopliiovacich a
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informac¢nich komponentt. Nékteré z téchto her mohou vyuzivat deskovy kompo-
nent, ktery zpravidla ztvariiuje néjaky typ mapy. Nejznaméjsi RPG hrou je Dunge-

ons & Dragons, nebo jeji ¢eska obdoba, Dracak.

Podle Ariztonu pravé stolni deskové hry ovladaji vétSinu trhu s deskovymi hrami a jejich
popularita neustale nartistd. Primérna vynosova mira téchto her v odvétvi Cinila 11% za
rok 2017. Popularita stolnich deskovych her a to predev§im takovych, které jsou vyrazné
strategicky orientované, nebo s vysokou mirou nédhody, roste pfedevsim u vysokoskolak
nactiletych, ale také u dospélych. Stolni deskové hry se tak stavaji tahounem celého odvét-
vi. Mezi nejoblibenéj$imi stolnimi hrami roku 2017 Ize jmenovat hry Pandemic, Scythe

nebo Osadniky z Katanu.

Ve hie Pandemic se hraci ujimaji role Iékarnikt a védct a snazi se vylécit celosvétové cho-
roby a zavcasu tak zabranit pandemii. Hra Scythe se odehrdvé v alternativni minulosti,
zhruba krétce po obdobi prvni svétové valky, kde se pét narodii severni a vychodni Evropy
snazi prosadit svou agrikulturni a vojenskou dominanci pomoci ohromnych benzinovych
masinérii. Hra Osadnici z Katanu je stara jiz skoro 25 let, ale stale se drzi na vrcholu popu-

larity. Hr4ci v ni osidluji neobydleny ostrov a cilem hry je stat se panem tohoto ostrova.
Kategorie dle ndmétu hry déli deskové hry na:

- Strategické a valecné hry — v téchto hréach je cilem hrach bud’to spravné vyuzit her-
ni mechanismy ve sviij prospéch a piekonat tak ostatni, ziskat nad nimi vyhodu,
ovladnout hru ¢i prosté jen nasbirat nejvétsi pocet bodii, anebo vale¢né hry, kde je
cilem porazit vojsko protihra¢e. Mezi tyto hry se fadi i produkt tohoto podnikatel-
ského zaméru.

- Vzdélavaci hry — cilem téchto her je bud'to vzdélavat hrace zabavnou formou na
dané téma.

- Fantastické hry — tyto hry se odehravaji ve fantastickém prostiedi, casto se zde vy-
skytuji kouzla, nadptirozené sily ¢i mytologické bytosti. Hra¢i mohou byt hrdiny na
vyprave s cilem ziskat tajemny a mocny artefakt, zachranit druhou osobu a podob-
né. Produkt podnikatelského zdméru Ize zatadit 1 do této kategorie

- Soutézni hry — jedna se o hry, které ¢asto byvaji na riznych Skolnich soutéZzich a je-
jich cilem je protiibit védomosti a znalosti soutézicich. Casto se skladaji ze sérii
otazek a soutézici potiebuji uhadnout spravnou odpovéd’, aby mohli zaskorovat.

- Ostatni hry — Do této kategorie patii vSechny ostatni hry nespadajici do ptedcho-

zich ndmétn.
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Béhem sledovaného roku 2017 ziskaly rostouci popularitu ptredevsim stimulované stra-
tegické hry. Strategické a valecné hry tvoii nejvétsi segment primyslu se stolnimi hra-
mi. Tyto hry umoziuji simulovat udalosti, kdy spravné rozhodovani mize vyvolat situ-
aci, kdy jedna mala spravné nacasovana akce dokaze velkym zpiisobem ovlivnit celko-
vy vysledek hry. Tyto hry jsou tvofeny pro nadsence a jednd se o ¢asoveé narocné ko-
nicky, které vsak timto rozsituji zazitky hracl na trhu. Jsou nejvice popularni v Evropé
a rychle si ziskavaji oblibu v Severni Americe. Vysoky potencial pro vale¢né hry cini
Latinskd Amerika, nebot tamni kultura je ovlivnéna vojensko-politickou situaci

v mnoha tamnich zemich.

Nejvétsim trhem s deskovymi hrami je Severni Amerika, kde bylo jen v roce 2016 ote-
vieno na 5 000 specialnich hernich kavaren. Mezi nejvyznamng;jsi staty se vSak fadi ta-

ké Francie, Spojené kralovstvi nebo Némecko. (Board Games Market, 2018)

6.2.2 Analyza klic¢ovych prodejcii

VétSina celosvétového trhu je soustiedéna v rukou nékolika nejvétSich hraci s dominant-
nim podilem. Tyto firmy se aktivné¢ podileji na vyvoji novych technologii a inovacnich
vylepSeni, které by mohly nabidnout svym zékazniklim. Globalné vSak existuji 1 skupiny
regionalnich ¢i lokédlnich vydavateld obcasn€ 1 s mezinarodnim pifesahem, coz vede ke

%

zvySené soutézivosti napii¢ konkurenci.

Z4my velkych firem se nyni zacinaji soustied’ovat na Cinu a Indii, kam tito velci hraci
pfesmérovavaji své podnikatelské zdjmy 1 distribucni sité, nebot’ na tamnich trzich je stale

jesté velikd moznost k expanzi na trhu s deskovymi hrami.

Vyrobci se snazi nabidnout co nejvetsi moznou Skalu hernich pravidel, zanrt a typt plat-
formy. Pfedni firmy investuji do digitalizace a tvoii mobilni aplikace rozsitujici zdkazni-

kovy moznosti.

Mezi hlavni hrage patii francouzska firma Asmodée Editions, mezi jehoZ nejslavngjsi pro-
dukty patii Carcassone, dale pak Hasbro, které se soustiedi celkové na trh s hrackami a
vlastni pfedevsim karetni hru Magic: the Gathering a také hru Monopoly, kterd je povazo-
stiedi predevS§im na americky trh a také ma své produkty napfi¢ celym spektrem trhu

s hrackami. Mezi jeji produkty patii naptiklad panenky Barbie ¢i auticka Hot Wheels.
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Ctvetici nejsilngjsich uzavira Némecka spoleénost Ravensburg, kterd se vénuje hlavné
deskovym hram a puzzle. JelikoZ se jedna o Némeckou firmu, s jejimi produkty se lze béz-

n¢ setkat 1 v ¢eském hrackarstvi. (Board Games Market, 2018)

Spousta zahrani¢nich her je v Ceské republice vydavéna prostiednictvim vydavatelstvi

Albi, které jim tak otvira cestu na cesky trh.

6.2.3 Prima konkurence na trhu s hrami

Pro produkt tohoto konkrétniho vyrobku lze tedy zvazovat piedev$im konkurenci strate-
gickych a valeénych her a fantastickych her, co se tyce rozdéleni trhu dle namétu a stolni
deskové hry jako takové, co se tyce rozdéleni trhu dle typu produktu. Pfimou konkurenci
budou také predstavovat hry s miniaturami, které disponuji podobnymi pravidly, jako feSe-
ny produkt. Mezi ptimé konkurenty je mozné zapocitat také karetni hry s fantastickou té-
matikou, nebot’ n¢které z nich funguji taktéz na podobném principu. VSechny ceny produk-

tl byly zaokrouhleny na celé desitkové nebo pétkové hodnoty.

6.2.4 Stolni hra Summoner Wars: Valky vyvolavaci

Hra Summoner Wars: Valky vyvolavacih je hie feSené v tomto podnikatelském z4jmu po-
dobna predevsim pravidly. Nicméné jeji herni plocha je daleko mensi a samotna hra obsa-
huje kromé zhruba poloviéni herni plochy pouze karty vyvolavact. Je proto daleko méné

naro¢na na vyrobu a tomu také odpovida cena.

Tato hra se tési relativné vysoké popularité a je zavedenym hra¢em na trhu jiz zhruba deset
let. Hra je zndma 1 v zahranic¢i a co se hernich pravidel tyk4, jedna se o silného konkurenta
pro produkt tohoto zaméru. V Ceské republice je prodavana spoleénosti MINDOK s.r.o.,

pielozena do ceské verze.

Hrac v této hie hraje za generala, takzvaného vyvolavace, ktery béhem hry sesild kouzla a
do hry povolava své vojaky. Kazdy vyvolavac patii k jinému nérodu a ma k dispozici zcela
jinou sadu vojakl a kouzel. Vyvolavac a jeho bojovnici se pohybuji po herni plose a cilem
hrace je zabit nepratelského vyvolavace. Hru Ize hrat ve Ctyfech hracich, pokud se k sobé

pfilozi dva herni plany, coz vyZaduje dvé zékladni verze.

Zakladni hra je k dispozici na internetovych obchodech zhruba za 235 K¢&. Kazdy narod
navic lze pofidit za 190 K¢&, ackoliv vétSina z nich je na vétSin€ ¢eskych internetovych ob-

chodt jiz vyprodanych. Lze také poftidit takzvanou Mistrovskou sadu, ktera slouzi jako
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zakladni hra, avSak misto pro dva hrace, zde je Sest riznych vyvolavaci a tato verze hry
tak nabizi daleko vice hodnotny zazitek. Tato Mistrovska verze se na internetovych obcho-

dech pohybuje kolem Céstky 1 150 az 1 250 K&.

Kdyby mél zdkaznik zajem o vSechny hratelné narody, mtize si potidit Mistrovskou verzi
se Sesti narody, dokoupit zakladni verzi s dvéma dalSimi narody a poté ma moznost si kou-

pit jesté dalSich 8 narodd. Celkové néklady se tedy mohou vySplhat az na 3 000 K¢&.

6.2.5 Stolni hra Hra o triny

Tato hra se feSenému produktu podnikatelského zaméru velmi podoba piredevsim po stran-
ce hernich komponentt a celkového zpracovani herniho prostiedi. Herni plochy a i celkovy

prostor potiebny pro hrani hry jsou téz obdobné.

Stolni hra Hra o triny patii k tém nejpopularnéj$im komplexnim stolnim hram prodava-
nym hrdm na ¢eském trhu. Je produkovana spolec¢nosti Fantasy Flight Games a v ¢esku ji
prodava spolecnost ADC Blackfire Entertaimnent s.r.o. Hra byla také plné pielozena do

v,

cestiny.

Hlavni vyhodou této stolni hry je, Ze zpracovava namét prevzaty z novodobého kulturniho
fenoménu, jimZ je seridl Hra o triny zaloZeny na knihach ze sagy Pisn€ ledu a ohné od
amerického autora George R. R. Martina. Seridl patii mezi ty nejsledovanéjsi seridly na
sveté a jen v USA se na jeho epizody pied dvéma lety primérné divalo kolem deseti milio-
nt lidi. LetoSnim rokem série vrcholi osmou sérii a spolu s tim i jeji popularita. Postupem

¢asu je zde moznost, Ze zdjem bude casem opadavat.

Ve hie se hra¢ ujimé vedeni nad jednim z nesvafenych rodii Sedmi kralovstvi a pomoci
zetonu piikazii provadi zakefnou politiku, dobyva, uzavira aliance a jeho cilem je ovlad-

nout deset hradli na herni mapé.

Hra samotna se podobné& jako produkt tohoto zdméru sklada z vicera hernich komponentd,
které jsou obdobné jako ty vyuzité v feSeném produktu. Jedna se o hraci desku, karty po-
stav, kartonové Zetony s rozkazy, kartonové Zetony moci a plastové zetony, které jsou jed-
noduse symbolicky zpracovany do podoby pésct a jizdy, tak jak je tomu v Sachach. Navic
jsou zde 1 Zetony obléhacich vézi, lod’stva a také kazdy rod disponuje papirovym krytem,
za kterym si miiZze doty¢ny hra¢ naplanovat svoji strategii, aniz by jej ostatni vidéli. Sloze-

nim je tedy tato hra velmi podobnd feSenému produktu. Pravidla jsou nicméné jina, a za-
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timco cilem zkoumaného produktu je vyhrat bitvu, cilem této hry je vyhrat valku, coz je

velky rozdil.

Hra v internetovych obchodech stoji zhruba mezi 900 az 1050 K¢. K dispozici je také jeji
rozSiteni Mother of Dragons, které do hry piidava dva nové rody, jeden z nich se special-
nimi podminkami pro vitézstvi, rozsifuje herni plochu a ptidava novy herni prvek Zelezné
banky, kde si mohou hraci najimat pomocné sily. Samotné rozsifeni pak stoji zhruba dal-
Sich 1050 K¢, ackoliv pfimo na oficialnich strankach Fantasy Flight Games stoji zakladni
hra necelych 60 americkych dolart (1 380 K¢) a rozsifeni Mother of Dragons za necelych
40 americkych dolart (tedy zhruba 920 K¢&). V této praci se vSak bude pracovat s ¢eskymi

prodejnimi cenami.

6.2.6 Hra s miniaturami Warhammer Age of Sigmar

Hra Warhammer Age of Sigmar se na svétovém trhu vyskytuje teprve posledni ¢tyfi roky,
avsak jeji pfedchiidce, Warhammer Fantasy Battle m& dlouholetou tradici sahajici az do
roku 1983 a jako takova je jednoznacné nejznaméjSim produktem spadajici do kategorie
her s miniaturami. Oboje hry maji totiz sice rozdilné, avSak kompatibilni pravidla a minia-
tury z jedné hry se daji pouzit ve hie druhé. Jeji science — fiction prot&jsek, Warhammer
40 000, se tesi jeste veétsi popularité. Zaroven se produkty této hry pravem pysni nalepkou

nejkvalitnéji zpracovanych hernich plastovych miniatur tiSténych na bazi 3D tisku.

Hra je vydavana anglickou spole¢nosti Games Workshop a jedna se o hru typu War-
gaming. Tato hra zpravidla nepotiebuje Zadnou hraci desku, sta¢i ji hrat na prostorném
stole. Hlavnimi prvky této hry jsou plastové miniatury. Tyto miniatury piedstavuji genera-
ly, hrdiny a vojaky a ukolem hraci je zpravidla prostfednictvim téchto miniatur splnit vi-
tézné podminky nebo porazit nepfitele. Dale jsou také soucasti této hry pravidla pro kaz-

dou jednotku vojaki ¢i pro kazdého hrdinu, coZ je podobné produktu tohoto zameéru.

Ve hie se da hrat za spoustu rliznych narodi, které lze seskupit do ¢tyt Velkych alianci.
Té&mito uskupenimi jsou Rad, Chaos, Smrt a Destrukce. Ke hie také vychazi spousta kniz-
n¢ zpracovanych pravidel a také fada doprovodnych romanti, které vSak nejsou povinnosti.
K hrani hry staci disponovat kartami téch jednotek, které hrac vlastni a zakladnimi pravidly

¢itajicimi zhruba 20 stran A4.
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Dostupnost této hry je otdzkou toho, kolik penéz je ochoten hra¢ investovat. Sice se jedna
pravdépodobné o designové nejptitazlivéjsi hru pro pravé fanousky zénru a také o nejsil-

n¢jsi zazitek, nachazi se zde vSak nekolik tskali.

Hra ma tfi vyznamné nevyhody. Prvni z nich je ta, Ze je vSe kompletné v angli¢tiné. Na
zdej$im trhu ji prodava pouze par retailerovych prodejcti a hra se nedockala zadné ceské
stazeni na oficidlnich strankach e-shopu Games Workshop. Karty s charakteristikami jed-

notek v Cestiné oficialné neexistuji.

Dal$im problémem je cena této hry samotnd. Hra sice nabizi né€kolik cenové zvyhodnénych
Startovnich edici, nicméné i ty se pohybuji v fadu nékolika tisicti korun. Casto se jednd o
pouze jednu hratelnou rasu, takze aby byl ¢loveék schopen si hru zahrat, pottebuje si sehnat
kamarada, ktery by byl ochoten tuto ¢astku utratit téZ nebo je nucen hra¢ koupit sam arma-
dy pro oba hrace, coz se miize dost prodrazit. Kromé startovnich edici, které obsahuji
zpravidla hrdinu a nékolik zakladnich jednotek, existuje také spousta dalSich jednotek,

které je mozné sehnat pouze samostatné. A to také stoji nemalé penize.

Tteti komplikaci je to, Ze figurky se prodavaji zdsadné neslepené a nenabarvené. Hra¢ si
proto musi koupit modeléaiské lepidlo na plast, modelaiské nizky a také barvy. VSechny
tyto véci jej mohou vyjit na dalSich 1 000 K¢&. Hra lze hrat s modely nenabarvenymi, ale
nelze hrat s modely neslepenymi. Spolecnost nabizi startovni sadu, kterd obsahuje zakladni
potiebné véci na modelovani a n¢kolik zakladnich barev tematicky vybranych pro aktudlné

propagovany startovni set.

Pokud se bude vychdzet z cen poskytovanych pfimo na strankdch spole¢nosti Games
Workshop, jsou vypocty nasledujici. Jako zaklad si dnes mtze hra¢ nakoupit zékladni star-
tovni set druhé edice, tedy produkt Warhammer Age of Sigmar: Soul Wars. Tento produkt
nabizi dv¢ hratelné armady celkem o poctu 54 figurek pro dva hrace a stoji 125 Euro, tedy
zhruba 3 225 K¢&. Obycejné nliizky na plast 1ze sehnat zhruba za 150 az 200 K¢ v obchodé
s modelafskymi potiebami. Lepidlo na plastové modely 1ze koupit zhruba za 50 K¢ a dopo-
rucené je také poftidit si odlamovaci niiZ na zaciSténi odchlipnutych hran. Ty nejlevnéjsi
odlamovaci noze lze sehnat za 20 K¢. Minimalni ¢astka vlozena do obstojného zazitku hry

se tedy pohybuje kolem 3 450 K¢.

Pokud by si hra¢ figurky rad i nabarvil, na oficidlnim e-shopu je k dispozici sada modelas-

ského vybaveni nabizejici modelaiské ntizky, zacistovac hran, $tétec a 13 oficialnich barev
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ladicich s modely ve startovnim setu. Modely ve startovnim setu jsou takzvané easy-to-
build, takze je 1ze sestavit i bez pouziti lepidla, nicméné lepidlo modely udrzi pohromadé
daleko Iépe. Tato sada modelaiského vybaveni vyjde na 32,5 Eura, tedy zhruba na 840 K¢.
K tomu si také primérny hrac prikoupi barvici sprej, ktery se standardné pouziva pro prvni
barevnou vrstvu, na kterou se pak daleko 1épe nandsi ostatni barevné vrstvy. Tento sprej
vyjde na 13,5 Eura, tedy na pfibliznych 350 K¢.

vvvvvvv

chemického zbozi kvuli barvam. Obcas se vSak tato sada da sehnat i u ceskych retailovych
prodejcii a tak se d4 tomuto poplatku vyhnout. I tak tedy hra¢ v souctu utrati za startovni a

modelafsky set spolu s lepidlem v pfepoc¢tu zhruba 4 465 K¢.

Hra¢ muze zajit jesté dal a koupit si také set Storm Strike, ktery nabizi 15 novych figurek,
které jsou synergicky propojené s figurkami zdkladniho setu a umociiuji tak zazitek ze hry.
Krom¢ toho je zde k dispozici také papirova oboustranna hraci plocha. Spousta hracii sah-
ne po tomto setu predevsim diky synergiim, které vylepSuji zakladni set. Storm Strike je

vSak za dalsich 32,5 Eura, tedy za dalSich 840 K¢.

Celkové primérné naklady, které tak hra¢ za tuto hru utrati, se vySplhaji na enormnich5
300 K¢. A to tato se castka stale nachdzi ve Skale nakladii utracenych za zakladni prvky
hry, nikoliv ty rozsifujici.

K tomu lze pfipocitat skute¢né desitky, mozna az stovky hodin, které hrac¢ stravi lepenim a
barvenim modeltl, dalsi hodiny strdvené u¢enim se vSech pravidel a neni divu, Ze tato hra
neni pouze hrou, ale pfedevsim také modelarskym hobby, kterému jsou dedikovani pouze

zapaleni fanousci, 1 kdyZ jich je pomérné vysoké mnozstvi.

6.2.7 Karetni hra Pan Prstenu

Tato karetni hra se svym obsahem siln¢ blizi stolnim deskovym hram, jen ji chybi deskova
hraci plocha. Navic zpracovava tématiku Pana prstentl, coZ se da lehce oznacit za zékladni
pilif celé fantastiky, at’ uz se tim mysli romany napsané v padesatych letech minulého sto-
leti spisovatelem J. R. R. Tolkienem, nebo o jejich filmové adaptace zpracované krajem

nového stoleti rezisérem Peterem Jacksonem.

Uz jen diky tomu tato hra cili na oddané jadro fanouskd, coz ji nepochybné poméha v ob-
lasti prodeje a marketingu, riziko vSak vznika tim, Ze se tato hra musi libit, nebot’ ihned od

zacatku na ni jsou kladena vysoké ocekéavani.
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V Ceské republice je tato hra téz vydavana pod vydavatelstvim ADC Blackfire Entertain-

ment s.r.0. a ma ¢eskou lokalizaci minimalné pro zékladni verzi hry.

Hra je urc¢ena pro dva az Ctyti hrace, avsak Ize ji hrat i v jednom hraci. Tito hraci hraji spo-
lu proti hie samotné. Ta popisuje n€které casti prvniho ptibéhu ze sagy Pana prstent a ci-
lem hrace je se svoji druzinou uspésné prekonat vSechny prekazky, které mu hra postavi do

cesty a dojit az na konec této Casti cesty.

V zakladni hie dostanou hraci celkem tii ptibéhy ke splnéni. Hra vSak obsahuje mnozstvi
dodatkt, které Ize kupovat jako samostatné piibehy nebo jako velka rozsifeni obsahujici
nekolik pfibehii najednou. Momentalné mé hra ohromny celkovy pocet devadesati dvou
pribeht, které jsou obsazeny v zakladni hte, ctyfech velkych rozsifenich pro udalosti
z knih Pana prstend, dvou velkych rozsifeni z knihy Hobit a nepfeberného mnozstvi ma-
1ych rozsifeni.

Zakladni hra stoji v internetovych obchodech kolem 800 az 900 K¢. Tato zékladni hra je
dostacujici pro plny pozitek ze hry. Zakladni rozsiteni z ptibéht z knih o Panu prstent,
tedy rozsiteni The Black Riders, The Road Darkens The Treason of Saruman a The Flame
of the West stoji kazdé zhruba mezi 700 a 850 K¢ a nejsou lokalizovany v ¢eském jazyce.
Tyto ceny za roz$ifeni jsou velmi vysoké. Plny zaZitek ze hry spolu s t€émito hlavnimi roz-
Sitenimi se tedy muliZze prodrazit az na 3 800 K¢, avSak pro dobry pozitek z této hry jich

neni tolik zapotiebi.

6.2.8 Sbératelska karetni hra Magic the Gathering

Magic the Gathering je zastupcem sbératelskych karetnich her, které byly definovany jiz
vyse. Hru vydava od roku 1993 americka spolecnost Wizards of the Coast a tato hra nema

¢eskou lokalizaci.

Jedna se o nejpopularnéjsi sbératelskou karetni hru. Hraci v této hie sbiraji balicky karet
tak, aby si sestavili sviij vlastni idedlni balicek, se kterym mohou hrat. Karty Ize potidit v
zékladnich setech, v dodatkovych bali¢cich, koupit jednotlivé na specialnich bazarech ¢i

aukcich nebo vymeénit mezi ptateli.

Hraci poté do hry povolavaji své karty, které maji formu zemé (suroviny potiebné na akti-
vaci dal$ich karet) bytosti, ocarovani, artefaktii ¢i hrdinti, takzvanych sférochodcii. Funguje
zde tedy podobny koncept, jako v feSeném produktu, tedy Ze se zde stietdvaji vojaci navza-

jem a jeden hrdina (hrac) se snazi porazit toho druhého a kazda z jednotek ma své zZivoty,
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utok a schopnosti. Drtiva vétSina karet spadd do jedné z péti barev, bil¢, cerné, Cervené,
modré nebo zelené a hraci bali¢ky jsou sestavovany pravé kolem tdchto barev. V Ceské
republice se kazdorocné potfada nékolik profesionalnich trunaji a mistrovstvi ve hife Magic
the Gathering. Karty vychéazi neustale a staré karty Casto byvaji vyfazovany z turnajovych
pravidel. Kazdy rok vychazi nova edice a kromé ni je taky momentalné¢ aktivni edice
Guilds of Ravnica, ktera sice spada pod Magic the Gathering, ale ma trochu odli§né pravi-

dla.

Karty se nejsnaze daji sehnat prostfednictvim zakladnich seta (v originale Core Set), které
obsahuji zpravidla 60 ptedvolenych karet patficich k jedné barvé a vhodnych tedy pro se-
staveni hraciho bali¢ku pro jednoho hrac¢e. Mohou obsahovat i jeden ¢i vice dodatkovych
balickt (booster pack), které obsahuji dany pocet ndhodné vybranych karet z dané vyrobni

edice. Zakladni sety mohou mit rozli¢nou velikost i cenu.

Aktuélné prodavany zékladni set je k dispozici na ¢eskych internetovych obchodech za 220
K¢&. Jelikoz obsahuje pouze jednu barvu, bude zapotiebi koupit alespon dva, pro dva hrace.
Minimalni vstupni ¢astka je tedy zpravidla 440 K¢. Kazdy dodatkovy bali¢ek obsahuje
nahodn¢ vybranych 15 karet za zhruba 70 az 80 K¢&. Kazdy dodatkovy balicek vSak obsa-

huje deset obvyklych karet, tfi neobvyklé, jednu vzacnou kartu a jednu kartu zemé.

Pokud by si tak kazdy z hract chtél poridit alespon dva az ¢étyti balicky v prubéhu roku,
nebot’ sbératelstvi je jednim ze zékladnich kamenii sbératelskych karetnich her, vyjde hra
pro dva hrace celkové na 840 az 1 160 K¢&, pokud je uvaZovéano s cenou za dodatkovy bali-
¢ek 80 K¢. Kazdy hra¢ v tuto chvili bude disponovat 105 az 135 kartami, které sice nebu-
dou moci vyuzit vSechny, ale budou je spolu moci vymeénit. Oproti Panu prstenti je zde
vyhodou zna¢né mnozstvi nové vydavanych karet, nebot’ tyto karty dokazou fungovat sa-

my za sebe. Karty u Pana prstentt mnohdy vZdy soucasti scénafe.

6.2.9 Porovnani vybranych konkurenénich produkti

Na trhu s deskovymi hrami se nachazi spousta produkti, které zpracovavaji popularni teé-
mata, kterd maji své fanousky po celém svété, mnohdy s desitkami let tradic. Proti témto
produktlim bude velice naro¢né uspét. Avsak diky postupné se zvedajici popularité desko-
vych her, zvIasté¢ mezi ¢asti populace s vy$§im vzdélanim, je na kazdém regionalnim trhu

misto pro pfichod nové firmy, pokud o sobé dokéaze dat védét.
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Nize je k dispozici tabulka porovnavajici ceny jednotlivych vyse zminovanych produkta.
K dispozici je minimalni potfebné ¢astka k zakladnimu prozitku ze hry, doporucend castka
pro zakladni prozitek ze hry a dale ¢astka rozsifend o maximalni standardni pocet dodatec-

ného obsahu.

Tabulka 3 Porovnani cen konkuren¢nich produktii (vlastni zpracovani)

Hra Typ Minimalni Doporudend  Castka s
¢astka ¢astka rozSifenimi
Summoner Wars Stolni hra 220 K¢ 1200 K¢ 3 000 K&
Hra o trlny Stolni hra 1 050 K¢ 1050 K¢ 2100 K¢
Warhammer Age of Sigmar | Hra s miniaturami 3450 K¢ 5300 k¢ Tisice K¢
Pan prstenu Karetni hra 850 K¢ 3 800 K¢ Tisice K¢
Magic the Gathering Sbératelska karetni 440 K¢ 1160 K& Tisice K¢

V dalsi tabulce jsou zpracovany nejdulezitéjsi plusy a minusy, tykajici se danych her.

Tabulka 4 Plusy a minusy konkurencnich produktii (vlastni zpracovani)

Hra

Plusy

Minusy

Summoner Wars

Hra o trlny

Warhammer Age

of Sigmar

Pén prstent

Magic the
Gathering

Levnd hra, min. ¢astka pouze 220 K¢
Snadno prenositelna

Rozumneé Siroky vybér rozsireni
Cenové dostupna hra

Popularni tématika

Nadherné zpracovani svétové kvality a Urovné
Vysoky prozitek a realisticnost

Takrka neomezené moznosti dalsiho nakupu

Skvéla kooperativni vyzva
Moznost hrat v jednom hraci

Zaklad je pestry a cenové dostupny

Skladna a levna zalezitost
MozZnost aktivné se Ucastnit na lokalnich

turnajich

Slaby prozitek hry, vysoka symbolika

V soucasné dobé uz neni tak vysoka podpora
produktu, hra starne

Casové naro¢na pravidla

Pouze jedno mozné rozsireni

V porovnani s ostatnimi cenoveé a casove
extrémné ndroc¢na

VyZzaduje modelarskou zruénost

Nutnost prikoupit si modelarské potreby
Velmi komplexni pravidla, velka ¢ast z nich je
anglicky

Ohromné mnozstvi pridavkd mize spise
uskodit, nebot skutecné nejsou vSechny nutné
Relativné financ¢né naroc¢na rozsireni, ktera
nejsou natolik hodna dané ¢astky

Chybi lokalizace rozsireni

Kompletné chybi ceska lokalizace

V ramci turnaja karty zastaravaji a hraje se

proto mnohdy je s témi nejnovéjsimi
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Pestry vybér hernich karet s nékolika novymi Nutnost kupovat malé rozsitujici balicky, aby si
edicemi rocné hra¢ mohl vybudovat ten svdj, aviak nema Sanci
S kartami Ize obchodovat a vymérovat je ovlivnit, co v danych bali¢cich nalezne

s prateli

PocitaCova hra ma téméi sva vlastni specifika, zde se fesi predevsim to, zda dokaze trh
s deskovymi hrami ukousnout néco z trhu s pocitacovymi hrami a na kolik se to komu po-
dafi.

Pén prstenti a Hra o triny jsou hry, které ob¢ disponuji komplexnimi pravidly a nabizeji
tak skutecny pohlcujici zazitek. Na druhou stranu jsou tato pravidla velmi slozita a mize

byt redlny problém, ze vice ¢asu nez hranim stravi hraci konzultovénim s piiruckou.

Summoner Wars a Magic the Gathering jsou hry uréené pro ty, ktefi maji radi néjakou lev-
nou hru, kterou si mohou zahrat prakticky kdykoliv, zejména pak Magic the Gathering. A
také pro ty, ktefi radi sbiraji a zkousi nové herni styly a zptsoby jak hrat. Jejich vyhodou je
predevSim velmi nizka pofizovaci cena. Ob& hry navic fesi rozmiSku fantastickych narodt

a souboje jejich valecnikt. U obou her je cilem porazit neptatelského hrdinu.

V ptipad¢ Magic je vyhodou stale tvofeny novy obsah, avSak velikou nevyhodou je kom-
pletni absence cestiny, kterd odldka nové zajemce jinam. Tuto hru lze hrat velmi kompeti-
tivng, avSak takovi hraci si musi vyhradit penize a ¢as a kaZzdoro¢n¢ investovat do novych
balickt, coz je sice velikd zabava, avSak neoslovi to pfili§ lidi zvyklé Setfit. Pokud si hrac
najde herniho partnera, jeho naklady se snizi o polovinu a bude i mit s kym vyménovat
nepotiebné karty, které postupem casu ur€ité ziska. Hra je skv€ld v tom, Ze nezabira skoro

Zadny prostor.

Produkt, ktery je pfedmétem podnikatelského zdméru bude cilit zhruba doprostied mezi
hry Summoner Wars a Hra o Triny. Nabidne komplexni zazitek na velké herni plose, tak
jak to nabizi Hra o trliny, avSak herni princip se bude spiSe blizit k Summoner Wars, nebot’
cilem bude porazit armadu nepfitele a jednotky budou vyjadfeny pomoci karet a karticek,

nikoliv pomoci plastovych Zetoni.
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7 PRODUKT

V této kapitole bude popsan produkt, jeho mozné prodejni varianty do budoucna 1 na po-
¢atku podnikani a také zde bude popsan jeho vyvoj, ktery zacal pfed né€kolika lety a budou
zde také vypocteny ndklady a ¢asovy fond, ktery byl do vyvoje tohoto produktu jiz inves-

tovan.

Obrazek 9 Aktualni verze produktu (vlastni zpracovani)

7.1 Vyvoj produktu

Vyvoj deskovych her je ¢asov€ narony proces a tato faze hraje stézejni roli v celkovém
zivotnim cyklu vyrobku, protoze pokud hra nebude dokonale ptfipravena béhem vyvojové
faze a nebude adné otestovana, miize ztratit své zdkladni vlastnosti. Velmi dilezita je pte-
devsim faze testovani, kdy se dolad’uji pravidla a piluji herni koncepty.

Profesionalni vyvojaii deskovych her vénuji vyvoji a testovani hry takového rozmeéru i
cely projekt tvoii pouze jedna jedina osoba budouciho podnikatele, ktera tak ¢ini pouze ve

svém volném case a neni za to ani nijak platové ohodnocena. V této kapitole bude zkou-
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mano, kolik ¢asu jiz bylo do vyvoje a testovani hry vlozeno a kolik finan¢nich prosttedkt

jiz bylo pouzito na tvorbu testovacich vzora.

Inspiraci byly pro hru pravé hry s miniaturami typu Warhammer. Hlavnim cilem bylo vy-
tvofit prostiedi, které by mohlo vérné simulovat bitvu a hraci by byli nuceni pfemyslet o co
nejlepSich strategiich. Obycejné hry s miniaturami jsou vSak velmi nakladnou zélezitosti,
jak potvrzuje predchozi této prace. Proto bylo jiz od zacatku cilem této hry poskytnout na
trhu hru, ktera by byla finan¢né daleko dostupnéjsi, a to jak pro zakaznika, tak i pro vyrob-
ce, ale poskytovala by srovnatelny zazitek s ohledem na pouzity material. Z tohoto diivodu

tedy byly pouzity papirové ¢i kartonové karticky a nikoliv plastové figurky.

Prvni koncept hry byl vytvofen na sklonku roku 2015. Tehdejsi verze byla jednoducha a
postradala vétSinu pravidel. Béhem roku 2016 doslo v pritbéhu mésict ke tiem zasadnim
upravam a na pocatku roku 2017 byla vytvotfena prvni komplexni verze, kterd pak byla
roku 2018 poprvé testovana na Sirsi vetejnosti. Vysledky vypadaly slibn¢, avSak doslo
k nekolika problémtim, predevs§im tykajicich se omezeného poctu hract a hra se tak vratila
zpatky do vyvoje. V pribéhu roku 2018 vznikala nova verze, kterd pak byla pripravena na
nové otestovani v bieznu roku 2019. Tato verze hry jesté neni uplnd, nebot’ chybi kampaii
a byly vytvoteny pouze dva hratelné narody, avSak co je dilezit¢é momentalné, hra je testu

schopna.

7.1.1 Verze hry 0.1 — Prosinec 2015

Prvni koncept hry byl zcela odliSny od stavu, v jakém se hra nachazi nyni. V této dob¢ byla
hlavnim hernim prvkem strategickd kampan dvou rovnocennych krélovstvi, ktera byla roz-
délena na uzemni celky. V téchto nékolika regionech se nachazely diilezité suroviny, hrady
¢1 mésta, o které¢ armady bojovaly a samotné bitvy jednotek slouzily pouze jako takticky
nastroj k obsazovani vétSich zemnich celkl. Zakladnim problémem verze 0.1 byla pravé
strategickd mapa kampané, nebot’ se ukdzalo, Ze tento prvek zasadnim zptisobem prodlu-
zoval kampan, kterd se tak stavala zdlouhavym procesem na nékolik desitek hodin. Od
kampané proto bylo upusténo a vyvoj se poté odvijel od hesla Bitva pfedevSim. V nasledu-
jicich verzich byla vzdy bitva stfedobodem celé hry a kampan se do hry vréatila az v po-

sledni verzi, kde mé slouzit pouze dopliikovym uceltim.

V této hie také nebyl promyslen pohyb jednotek, které se po bojisti pohybovaly dosti vol-
né. Nebyla zde jesté ani hraci plocha, kterd vzniknula az v pozd&jsi verzi. A pfedélano mu-

selo byt také stfidani se hracd, kdy jeden hrac tdhnul vzdy se v§im, co mél k dispozici a



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 69

poté byl teprve na fadé druhy hrac, coz vedlo k tomu, ze vzdy zvitézil hrac, ktery tdhnul

jako prvni.

Jiz v této dob¢ bylo vymysleno jedenact jednotek a jeden hrdina pro kazdy ze dvou narod,
zatim vSak bez schopnosti. Tvorba konceptu pravidel zabral tfi hodiny. Tvorba jedné fi-
gurky vydala zhruba na jednu hodinu, dohromady tedy 22 hodin. Tvorba rdmecku pro kar-
ticku figurky zhruba dal$i dvé hodiny a samotné tvorba karticek figurek dalsi dvé hodiny.
Hra byla vytisténa na domaci tiskarn¢ na Ctyfech papirech A4 a podlepena dalsi vrstvou
pro zlepseni kvality karticek. Mapa kampané byla nakreslena fixy na slepené Ctyfi papiry

A4 a jeji tvorba zabrala dvé hodiny. Vystfihavani zabralo 3 hodiny.

Hra byla testovana pouze jednou a cely test zabral dvé hodiny. Poté se hra vratila zpét do

vyvoje. Naklady na tuto verzi jsou zanedbatelné.

DODba VYVOJ@ tELO VETZE ..ottt ettt ettt ettt e e e eaeeens 36 hodin

7.1.2 Verze hry 0.2 — Biezen 2016

O ctvrt roku pozdéji byla k testovani ptipravena dalsi verze. Zde jiz chybél prvek kampané
a pro bitvu byly vymysleny specidlni mechanismy, které¢ vesmés vydrzely az do finalni
podoby. V této verzi byla bitva zasazena do poustniho prostiedi, kde hralo pocasi specidlni
vliv, hrac¢i shlukovali své jednotky v tdborech kolem 04z, aby mély dostatek vody a mohly
se pohybovat nehostinnou pousti, kde jinak jednotky trpély dehydrataci a jejich vykon se

zmenSoval, ¢im dal byly od oazy.

Poprvé se zde objevuje herni plocha, kterd je jiz v této verzi rozdélena do kvadrantl a po-
prvé se zde také zacinaji vyskytovat karty pocasi, denni doby a karty terénu. Byly vytvore-
ny karty pro rizné bitevni podnebi, které vSak nebyly nikdy vyuzity. Bojovalo se o poustni

mésto, které bylo uprostfed mapy a ve kterém se nachazely vyznamné bonusy pro hréace.

Vzniknuly také specialni karty bestii, které se v pribéhu hry mohly objevit libovolné na
bojisti a ten, kdo takovou bestii porazil, ziskal mocny artefakt, ktery mu pak poskytoval
rizné bonusy vyuZzitelné dale v bitve. Tento prvek se nakonec nedostal do dalsi verze hry,
nebot’ hrac, ktery byl nucen se rozhodnout, zda ¢ast své armady vyslat na bestie nebo svou
armadu nechat pohromad¢ a zattocit se v§im na nepfitele, vzdy volil druhou variantu. Za-

bit bestii se mu nevyplatilo a tak byly ve hie k nicemu.

Vyuzity také byly specialni karty udalosti, které¢ do hry kazdy tah zasahnuly. Né¢kdy zvy-

hodiovaly jednoho z hrac¢i, poskytovaly mapé bonusy nebo vpoustély do hry bestie.
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Nakonec bylo od principu poustni mapy upusténo, nebot’ znevyhodiiovala jednotky a byla

prilis trestajici. Mnozstvi chyb zavedlo hru zpét do vyvojové faze.

Tvorba a vymysleni konceptu zabralo 3 hodiny. Tvorba designu karty zabrala dalsi 4 hodi-
ny 1 s upravami. Bylo vytvofeno 10 typa karet bitevniho prostiedi, 22 informacnich karti-
¢ek jednotek, 12 karet udalosti (vCetné bestii), 12 karet terénu, 4 karty artefakti a 4 karty
pocasi. Tvorba jedné karty zabrala zhruba % hodiny, dohromady tedy 48 hodin. Jednotky
zustaly z ptedchozi verze a nebylo tieba je predélavat. Dohromady bylo potisténo 6 listii
A4, vystithovani zabralo 2 hodiny. Karty byly vyztuzeny zalisovanim do félie foliovacim
zatfizenim, které spolu s foliemi poskytl zndmy, lisovani a opétovné vystiihovani zabralo 3
hodiny. Bitevni plocha byla vytvotfena z Sesti kusti A4 papiru, kvadranty byly znazornény

tuzkou, bitevni plocha spojena izolepou, tvorba mapy zabrala hodinu.

Testovéana byla tato verze petkrat v rozsahu 15 hodin. Néklady na tuto verzi jsou zanedba-

telné.
DODA VYVO]JE tEO VEIZE ....eveeneiieiiieiieeiieeiieeie ettt e seeesve et esbeessaeenbeessseenseensnes 76 hodin
Kumulativini dODa VIVOTC....cveeeiieiieeiieiieeie ettt ene 112 hodin

7.1.3 Verze hry 0.3 — Zari 2016

Na podzim roku 2016 prosla hra dalsi velkou pfedélavkou. V této nové verzi jiz byly za-
kladni mechanismy hry relativné pevné stanoveny. Na zakdzku byla vytiSténa mapa za 160
K¢ a poprvé byla pouzita mapa s travnatym povrchem misto pousté. Tvorba nové mapy
trvala 3 hodiny. DoSlo k vyraznému vybalancovani dvou hernich néarodd, i kdyZ ani to do-
posud zdaleka nestacilo. Zakoupeno bylo 80 hernich krystalii za 80 korun a nové hraci

kostky modré a Cervené barvy dohromady v hodnoté 280 K¢.

Prave béhem této faze vyvoje bylo do hry poprvé vyrazné investovano. Na domaci tiskarné
byly vytiStény prvni informacni karty, zatim zabyvajici se pouze informacemi o jednot-
kach. Tyto vySly na 12 K¢ informativné. Upusténo bylo od karet bestii, karet podnebi a
také karet udalosti a zacalo se pracovat na novém systému karet osobnosti, které nahrazo-

valy udalosti.

Tvorba informacni karty byla nejvétsim zlodéjem €asu, nebot” tvorba informaci pro jednu
jedinou jednotku zabrala zhruba hodinu a ptl a takovych bylo 24. To dohromady dava 36
hodin. Byly vytvofeny nové karty osobnosti. Tvorba kazdé takové karty trvala zhruba ho-

dinu a pul, nebot’ bylo tfeba vymodelovat postavu a také vytvorit kartu. Téchto karet bylo
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12 kust, plus bylo vytvofeno dalSich 12 karet budov a 4 karty terénu, kazda takova trvala

hodinu. Nad témito kartami tedy bylo straveno celkem dalSich 34 hodin.
Neustale vsak byl problém s ladénim a balancem naroda a proto hra potfebovala opét pre-
délani.

Tato verze byla testovana celkem Sestkrat v prub¢hu 20 hodin.

DODA VYVOJE tEO VEIZE ....eveeneieeiiieiieeiieiie ettt ettt ettt e sbeesaaesnneenenes 96 hodin
Naklady Na VYVO] tEEO VEIZE ....ecuvieiieeiiieiiieeiieiie ettt siee st saee v e saeenaeas 530,00 K¢
Kumulativni doba VIVOJ€.......oeuiiiiiiiieiiieiiee et 208 hodin
Kumulativni ndklady Na VYVo]....coceeiioiiiiieie e 530,00 K¢

7.1.4 Verze hry 0.4 — Leden 2017

Na sklonku roku 2016 a na poc¢atku roku 2017 prosla hra masivni Gpravou. Byla vymysle-
na kompletné nova grafika pro karty, takze vSechny karty byly renovovany a dostaly o dost
libivéjsi design. Stejné tak byly upraveny a predélany také karticky jednotek, které kromé
uprav spojenych s balancovanim, obdrzely také novy design a modely byly znovu piedéla-
ny a vylepSeny. Bylo celkem pietvoieno vSech 24 jednotek, kazda trvala jednu hodinu,
tvorba nového ramecku zabrala dalSi hodinu a dosazovani jednotek do ramecki dalsi dvé

hodiny.

Tvorba nového designu karet zabrala 4 hodiny. Pred¢lavani kazdé karty vSak trvalo tfi
¢tvrté hodiny. Bylo pfedélano 16 karet terénu, 12 karet osobnosti a bylo ptidano 6 karet
scénafi, které ménily vitézné podminky hry. To je zhruba dalSich 26 hodin. Tyto karty
spolu s kartickami jednotek byly vytiStény v tiskdrn€ na objednavku za 280 K¢&. Vystiiho-

vani karti¢ek zabralo dalsich 5 hodin.

Kromé toho byly také zpracovany ptirucky, bylo vytvotreno 34 origindlnich novych stran,
které byly pfidany ke strandm s informacemi o jednotkach. K tomu ptibylo dalSich 15 du-
plicitnich a 24 karet informaci bylo znovu ptfedélano. V priméru kazda z 34 originalnich
stran zabrala skoro dvé hodiny, nebot’ se jednéd o spoustu textu, ktery musel byt specialné
naformatovan. Duplicitni strany zabraly zanedbatelny Cas, avSak kazda z 24 informacnich
karet pfedélanych na polovinu jedné stranky pfirucky zabrala dal$i hodinu. Na tvorbé této
ptirucky tedy bylo straveno celkem 92 hodin a jednalo se o doposud casové i graficky nej-

naro¢néjsi ¢ast projektu, a jak se brzy ukazalo, tak 1 nejdrazsi.
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Poté, co byla zanesena piirucka, ktera se vlastn¢ skladala ze tfi samostatnych mensich pii-
rucek do tiskarny, aby zde byla na objednavku vytisténa, nastaly komplikace. Protoze kaz-
da strana méla byt vytisténa jako celobarevna az po okraj, bylo tieba dod¢lat piesahy, aby
se nestalo, ze by okraje bé¢hem tisku zlistaly bilé. Kazda ze skoro sedmdesati stran piirucek
proto musela byt predélana. To zabralo dalSich 6 hodin. K tomu poté tiskarna pfirucky vy-
tisknula dvakrat a jako divod uvedla, ze kvuli formatu pfirucek, ktery byl klasicky A5 a
presahu museli kazdou stranu vytisknout na format A4 a tak ji alespon vytisknou dvakrat.
Diky tomuto nepiili§ logickému vysvétleni tak v konecném duasledku vysel tisk pfiru¢ek na
980 K¢. Navic po par dnech se zacaly vnitini strany vylupovat ze sepnuti, takze ptili§ dob-
fe odvedena prace to patrné nebyla. Tato tiskdrna byla do budoucna vytazena ze spolupra-

cc.

Testovani této verze probéhlo zhruba patnactkrat v rozmezi mezi léty 2017 a 2018. Celkem
toto testovani zabralo zhruba 40 hodin. Tato verze hry byla poprvé testovana v §irsi vetej-
nosti, kdyz byla v Otrokovicich testovana na seslosti hraci deskovych her. Zde bylo pro-
mysleno nékolik novych myslenek od pfitomnych tcastnikti. Jednou z prvnich bylo zave-
deni jednoduchého scénaie, na kterém by se hraci postupné seznamili s pravidly, omezeni
ptiliSného mnozstvi mechanismil, coz nakonec vedlo ke kompletnimu vytazeni karet osob-
nosti a nutnosti pfepracovat soubojové mechanismy jednotlivych jednotek, nebot’ luko-
sttelci dominovali a téZce ozbrojené jednotky nebyly tak silné, jak bylo plivodné zamysle-
no. Problém byl také ten, Ze hra byla pouze pro dva hrace. Proto vSe nakonec vedlo k uplné

kompletnimu ptepracovani a verzi 0.5

DOba VYVOJE tEEO VETZE ..cueveeeeiiieeiiee ettt ettt et svee e sereeeeaeeenaeeenee 200 hodin
Naklady na Vivo] tEL0 VEIZE ....c..eeeveieeeiieeeiie ettt et 1 260,00 K¢
Kumulativni doba VIVOJ€.......eeuiiiiiiiieiiicieet e 408 hodin
Kumulativni naklady Na VIV ....coccveeiieiiiiiieie et 1 790 K¢

7.1.5 Verze hry 0.5 — Brezen 2019

Mezi verzi 0.4 a 0.5 se nachazi vice jak dvoulety rozdil. Ten vzniknul proto, Ze cela hra
vlastn€ po celou dobu stale vznikala pouze ve volném case. Béhem zbytku roku byla na
téma podnikatelského zdméru zaloZeni vydavatelstvi deskovych her zpracovana bakalaiska
prace a béhem tohoto roku byla také hra n€kolikrat otestovana. Tvlrce této hry vSak z kraje

roku 2018 nastoupil na brigddni pomér do firmy a k tomu stéle studoval na vysoké skole,
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jeho volny cas tedy byl vyznamné omezen. Kromé toho po celou druhou polovinu roku
2018 zpomalily vyvojovy proces také technické problémy, nebot” tviirci hry piestal fungo-
vat notebook, ktery prosel sérii mnoha reklamaci a nakonec jiz nebyl déle pouzitelny.
Tvarce tak nebyl schopen na hie takika ptil roku pracovat a vyvoj nové verze hry tak Sel

daleko pomaleji nez u piedchozich verzi.

Kvili ndzoram $ir8i vefejnosti byla hra opét kompletné piedélana. Zistaly pouze zékladni
mechanismy. Kompletné byl pfepracovan soubojovy systém a poprvé byly kompletné
zméneény 1 hratelné narody a prostiedi, do kterého byla hra zasazena. Prostfedi nyni bylo
daleko fantasti¢téj$i s rozmanitymi fantastickymi narody a také bylo daleko divocejsi a
chaotic¢téjsi, nebot’ takové jsou moderni trendy. Misto dvou civilizovanych lidskych kra-
lovstvi mélo nyni zaklad tvofit rozpadajici se kralovstvi elfi a ko¢ovné narody dvou lid-
skych kmenti a jednoho kmene bestialnich tauront, kteti byli podobni Minotaurim. Hru by

nyni mélo byt mozné hréat ve dvou az ¢tyfech hracich.

V kvétnu roku 2018 byla zakoupena licence na ro¢ni komercni uzivani programu Inkarnate
za 550 K¢. V tomto programu byly vytvoieny mapy a karty terénu. Tvorba mapy trvala 3
hodiny a tvorba kazd¢ karty terénu hodinu a pil. Byly vytvofeny 4 rGzné karty terénu, tedy
dohromady 6 hodin.

Prozatim byly vytvoteny dva hratelné narody. Plivodné mél kazdy ndrod 11 jednotek a
jednoho hrdinu. Ve verzi 0.5 ma kazdy narod pouze tii jednotky, pro snazsi orientaci
v jejich schopnostech a pét hrdind. Jsou dost omezeny schopnosti hrdint, aby bylo mozné
se v nich Iépe orientovat a nezanedbavat je. VétSina schopnosti jednotek byla pfepracovana

do zbroje a vyzbroje.

Tvorba konceptu a také tvorba specialniho bodového systému jako ceny jednotek pii na-

verbovani zabrala v prib¢hu roku 2018 dohromady 20 hodin.

Tvorba jedné jednotky trvala hodinu a bylo celkem vytvofeno 16 jednotek, tedy 16 hodin.
Tvorba nového typu karticky jednotky a dosazovani jednotek do karticek zabralo dalsi tfi
hodiny. Bylo téz zpracovano 16 novych informac¢nich karet jednotek, kazda z nich zabrala
primérné hodinu a ptl, tedy 24 hodin. Také byly nové vytvofeny karty pocasi a denni do-
by, spolu s novou grafikou tyto karty zabraly dalsi 4 hodiny.

Podruhé byla vytiSténa herni plocha a karty hry samotné, spolu s informa¢nimi kartami a

kartickami jednotek, tentokrat také na objedndvku tiskarny. Celkové vysel tento tisk na 490

K¢ a jeho vystiihovani zabralo 5 hodin.
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K datu 4. dubna 2019 byla hra testovana prozatim tfikrat, dohromady béhem dvanacti ho-

wevr

balancovanim.

DODA VYVO]JE tEEO VETZE ....evveieiieeiieeeeiieeeiiee ettt e eteeeetee e e teeestaeessveeeseseeessseeesseeensseenns 90 hodin
Naklady na VYVO] tEt0 VEIZE ....ccveeeeiieiieeiiieiieeie ettt ettt et seneere e 1 040,00 K¢
Kumulativini doDa VIVOTC....cueeeiieiiieiieiieeieeiteeee ettt 493 hodin
Kumulativni naklady N2 VIV ....ccccveeciieriiiiienieeieeieeeesee e 2 830,00 K¢

I pfesto ani tato verze jeste neni hotova. Do plné verze zbyva dotvofit minimaln¢ zbylé dva

narody, mapu kampané a stravit dalsi desitky, ne-1i stovky hodin testovanim.

Zatim tedy bylo na vyvoji hry straveno v prub¢hu tii let a ¢tyf mésicti celkem zhruba 500
hodin, které tviirce vynalozil ve svém volném Case, a prozatimni naklady na vyvoj se zatim

vySplhaly na pfibliznych 2 850 K¢.

7.1.6 Grafické nastroje

Na tvorbu jednotek byl pouzity americky freeware software Hero Machine 3 slouzici na
tvorbu fantastickych €1 komikovych 2D postavicek. Druhym programem byl program Co-
rel DRAW slouzici na zpracovani veskeré grafiky a na tvorbu designu karet. Tretim pouZi-

tym programem byl program Inkarnate na tvorbu fantastickych map.
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Neprostupna skala

- Pres tuto skalu nelze presouvat Zadné jednotky ani pies
ni nelze stiilet zbranémi na dalku a sesilat itotna kouzla.

Obrazek 10 Rozehrana hra (vlastni zpracovani)

7.2 Testovani produktu

Produkt byl dale testovan na malém vzorku znamych a ptibuznych podnikatele, predev§im
v ramci jeho testovani. V souvislosti s tim byl doty¢nym ptedloZzen dotaznik, jehoz pro-
stiednictvim se mohli vyjadfit ke hfe a jejimu vyvoji.

Dle nasbiranych dat se vsichni dotazani shodli, ze pravidla hry jsou naro¢na, avsak vstie-
batelna a po n¢kolika hrach s nimi jiz nebude problém. 20% dotazanych se vyjadiilo, ze
byl problém vyznat se v udajich o jednotkach a 40% se vyjadtilo, Ze bylo narocné udrzovat
ptehled o vSech dostupnych mechanismech. VétSinou se jednalo o lidi, ktefi hravaji stolni
hry jednou do mésice. Dotazani se v odpovédich shodli, ze hra vypadala zajimavé a ze by

si ji zahrali s prateli, o kterych si mysli, ze by je to mohlo zajimat.

Pétina dotazovanych by rada tfi ivodni hratelné narody v zakladnim balicku, dvé pétiny by
rady 4 narody a zbylé dvé pétiny by upfednostnily 6 hratelnych narodd. Vétsina dotdza-
nych také souhlasila, Ze na vyrobu hry sta¢i kartonovy papir a neni tieba plastovych figu-

rek, které by zvedly kvalitu, ale i cenu produktu. 80% z dotdzanych bylo ochotno za tako-
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vouto hru utratit do 1000 K¢, zbytek do 500 K¢. Pokud by byla findlni verze hry
s plastovymi figurkami, lidé by byli ochotni zaplatit za takovou hru zhruba 1 000 az 1 500
K¢.

Co se tyc¢e narokt na rozsifeni, odpovédi se dosti liSily. Pétin€ dotdzanych by stacilo koupit
si zakladni hru, dvé pétiny by rady pouze mala a levna rozsifeni a dvé pétiny byly zaujaty
vétsimi roz$ifenimi v cené do 500 K¢.

Na otdzku, co by ve hie zlepsili nebo zménili, se vétSina dotdzanych shodovala, Ze je tieba
stale jesté vybalancovat jednotky a néjak vyraznéji zpracovat pravidla, aby bylo snazsi je
vSechny dodrzovat, to bylo dano predevsim tim, Ze v dob¢ testovani jesté¢ nebyla vyrobena
ptirucka. Hra celkov¢ ziskala hodnoceni 84%. Je tieba brat ohled na subjektivitu hodnoce-
ni, jelikoz vSichni dotazani byli pratelé ¢i rodinni ptisluSnici podnikatele. Mohou tedy véci
hodnotit pozitivnéji, v jeho prospéch, nez lidé, kteti k nému nepocituji Zadny vztah. Vy-

sledky tohoto testu jsou tedy uzitecné, ale je tieba je brat s rezervou.

7.3 Varianty produktu

Pocate¢nim produktem podniku, ktery je feSen v tomto podnikatelském zdméru bude va-
le¢na deskova hra Udoli Calengor. Tato hra je uréena pro dva az ¢étyfi hrace, ktefd si mohou
vybrat mezi Sesti zneptatelenymi narody. Kazdy z téchto narodii ma sva specifika a jeho
herni jednotky do hry pfinaSeji jiny herni styl. Cilem hry je bud’to porazit nepfitele nebo

splnit herni scénéfe.

K dispozici bude také mapa kampang, na které se bude moci az Sest hract utkat v sérii né-
kolika bitev a ktera poskytne hra¢im mozZnost dlouhodobého z4Zitku. Pokud se budou hra-
¢i schazet jednou tydné, jedna kampan muze trvat i nékolik mésict a hraci tak mohou zi-

stat zapojeni do hry po delsi Cas.

Do budoucna jsou v planu rozsifeni pro hru v pfipadé uspéchu. Tato rozsifeni budou v né-

kolika kategoriich, kazda za jinou prodejni cenu a kazd4 s jinym sloZenim.

7.3.1 Zakladni baleni

Nabizeny produkt bude prodévan v krabici, do které budou uloZeny veskeré herni kompo-

nenty. Tato krabice bude slouzit k ochrannym, tloZnym a transportnim u¢eltim.

Tabulka niZe pfinasi ptehled jednotlivych Casti zakladniho baleni.
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Tabulka 5 Slozeni zakladniho baleni produktu (vlastni zpracovani)

Cislo polozky ~ Nazev polozky Pocet kusl
1. Hraci deska 4 dily
2. Mapa kampané 1 kus
3. Kostky 6 kust
4, Herni krystaly 80 kusl
5. Zetony kampané 90 kusU
6. Karty terénu a bitevnich podminek 20 kust
7. Informacni karty pro jednotky 48 kusU
8. Karty jednotek 300 kusu
9. Herni manual 1 kus
10. Zamkové sacky 9 kusl
11. Obalova krabice 1 kus

Hraci deska se sklada skladat ze 4 stejn¢ dlouhych kartonovych dilcti o velikosti 420x297
mm. Stejné tak velika bude i mapa kampané. Ke hie bude stacit Sest zdkladnich, Sestistran-
nych kostek, které si hra¢i mezi sebou budou piedavat. Lze v§ak mit i vicero kostek, napfi-

klad dvanact, coz uSetii predavani kostek mezi sebou.

K dispozici je dale 80 krystalt, a to 30 zlutych ur¢enych na oznaceni vycerpanych jedno-
tek, 30 Cervenych na oznaceni zivotd, 10 zelenych k oznaceni bonusti a 10 modrych
k oznaceni kouzel. Dale zdkladni baleni obsahuje 90 kust Zetont kampané, 15 pro kazdého
z Sesti moznych hraci. 10 z nich bude reprezentovat ovladané uzemi na map¢ kampané a 5
z nich bude reprezentovat hrdiny a jejich vojska. Dale jsou to pak dvé karty bitevnich

podminek, pro ¢as a pocasi a jejich dva piiklopné kotouce a Sestnéct karet terénu

Zhruba 300 kust jednotek bude dostatek pro to, aby bylo obsazeno vSech Sest poc¢atecnich
hratelnych narodi. Ty budou doplnény o 48 informacnich karet a v§echna pravidla budou
vysvétlena v jedné ptirucce, neboli v hernim manualu. Karty, krystaly a kostky budou ulo-
zeny v zamkovych saCcich. Takové baleni by se mélo prodavat kolem 1 200 K¢&, aby ziista-

lo kompetitivni.
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7.3.2 Mensi zakladni baleni

Je mozné vydavat také jednodussi zékladni variantu. V této varianté se nachazi pouze Ctyfi

hratelné narody a melo by tak dojit k celkovym mensim kusovym nédkladim na vyrobu.

Cena za takové baleni by se méla pohybovat kolem 900 K¢. Toto baleni by pak obsahova-

lo:

Tabulka 6 Slozeni mensiho zakladniho baleni produktu (vlastni zpracovani)

Cislo polozky

Nazev polozky

Pocet kus(

o O N O U K~ W N

IR Y
= O

Hraci deska

Mapa kampané

Kostky

Herni krystaly

Zetony kampané

Karty terénu a bitevnich podminek
Informacni karty pro jednotky
Karty jednotek

Herni manual

Zamkoveé sacky

Obalova krabice

4 dily

1 kus

6 kusU
80 kusU
60 kusu
20 kust
32 kust
200 kusU
1 kus

7 kusl

1 kus

Toto baleni by obsahovalo o 30 kusti méné¢ Zetonii kampané, o 16 kusti méné informacnich

karet jednotek, o 100 kusti méné samotnych karet jednotek a o 2 kusy méné¢ zamkovych

sacku.

Usettilo by se tedy na tisku a také predev§im na dobé potiebné k otestovani vSech narodi

tak, aby byly jejich sily vyrovnané. Existuje Sance, Ze by se prodavalo pouze jedno ze za-

kladnich baleni, bud’to standardni nebo malé, ale existuje také Sance, ze by mohly byt ur-

¢eny k prodeji oboji. Malé zakladni baleni se vSak jevi jako redlnéjsi varianta, predevsim

z hlediska ¢asové naro¢nosti pro testovani a balanc. S tim, ze pokud by byl projekt fundo-

van crowdfundingovou kampani, po dosazeni urcité ¢astky by bylo mozno zvednout latku

a roz§ifit malé zakladni baleni na zakladni.
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7.3.3 Malé rozSirujici baleni

Malé rozsitujici baleni by do hry pfinaselo nové typy jednotek k jiz existujicim narodiim.
Toto rozsifeni by mélo obsahovat dva typy novych jednotek pro jiz existujici narod a jed-
noho nového hrdinu. Baleni by obsahovalo také kampanové zetony pro obsazeného hrdinu.
Cena by se méla pohybovat kolem 200 K¢. Nize je tabulka s komponenty, které by takové

baleni obsahovalo:

Tabulka 7 Slozeni malého rozsitujiciho baleni produktu (vlastni zpracovani)

Cislo polozky ~ Nazev polozky Pocet kusl

1. Zetony kampané 1 kus
2. Informacni karty pro jednotky 3 kusy
3. Karty jednotek 20 - 35 kusU
4, Informacni letacek 1 kus
5. Obal na balicek 1 kus

Pocet karet jednotek je orientacni a stejné tak je orientacni, nebot’ néktery z ndroda se mii-
ze soustredit na vyssi pocet méné kvalitnich jednotek a nektery na mensi pocet vice kvalit-

nich jednotek.

Tento produkt by byl nabizen v plastovém balicku a nikoliv v krabici. Bez zakladni hry by
jej nebylo mozné pouzit, avSak staci vlastnit vSechny herni komponenty ze zakladniho ba-

licku nebo z velkého rozsitujiciho a tento balicek jiz 1ze pouZit.

7.3.4 Stiredné velké rozsirujici baleni

V tomto baleni by mél byt k dispozici cely jeden narod, at’ uz ten, ktery byl vynechan
v men$i zékladni verzi nebo ten, ktery byl vydan ve velké rozSifujici verzi, anebo narod,
ktery by byl specialné nabizen touto formou. Baleni by obsahovalo také kampanové zetony

pro hrdiny a pro narod. Tento balicek by mél byt k dispozici zhruba za 300 K¢.

Toto baleni obsahuje:
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Tabulka 8 SloZeni stfedné velkého rozsifujiciho baleni produktu (vlastni zpracovani)

Cislo polozky ~ N&zev polozky Pocet kusu

1. Zetony kampané 15 kusd
2. Informacni karty pro jednotky 8 kusl
3. Karty jednotek cca 50 kust
4, Zadmkoveé sacky 1 kus
5. Informacni letak 1 kus
6. Obal na balicek 1 kus

Tento produkt by také byl nabizen pouze v plastovém balicku a nikoliv v krabici. Bez za-
kladni hry by jej nebylo mozné pouzit, avSak staci vlastnit vSechny herni komponenty ze

zakladniho bali¢ku nebo z velkého rozsitujiciho a tento balicek jiz 1ze pouzit.

7.3.5 Velké rozsirujici baleni

Toto baleni by nabidnulo dva hratelné narody a vSechny potfebné komponenty ke hie,
vcetné hraci desky a novych karet terénu. Jednalo by se opét o vétsi, tizkou krabici. Baleni
by vSak neobsahovalo kampanovou mapu, pouze by poskytovalo kampanové zetony

k nov€ vydanym narodiim. Jednalo by se o baleni dostupné zhruba za 600 K¢.

Tabulka 9 Slozeni velkého rozsitujiciho baleni produktu (vlastni zpracovani)

Cislo polozky ~ N&zev polozky Pocet kust
1. Hraci deska 4 dily
2. Kostky 6 kusU
3. Herni krystaly 60 kusU
4. Zetony kampané 30 kust
5. Karty terénu a bitevnich podminek 20 kusU
6. Informacni karty pro jednotky 16 kus(
7. Karty jednotek 100 kusU
8. Herni manual 1 kus
9. Zamkové sacky 5 kust
10. Obalova krabice 1 kus
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Toto baleni by bylo plné samostatné hratelné a nebyla by zapotiebi originalni krabice.

7.3.6 Dalsi edice

Do budoucna, pokud by hra byla Gispésna a nékolik let se ji dafilo prosperovat za pomoci
rozsifujicich balickl, nadesel by Cas na novou edici. Tato druha edice by ptedstavila novy
zakladni balicek s novou kampani a originalni nové hratelné narody. Takto by se mohla hra

dale roz$ifovat.

Bylo by mozné také zacit s doplitkovou tvorbou kolem existujiciho svéta prvotni hry. Tou-
to doplitkovou tvorbou je myslena tvorba dalSich her se stejnou tématikou nebo napiiklad
tvorba doplitkovych ptibéhli formou kratkych online povidek ¢i delSich povidkovych ro-

manu.

7.3.7 DalSi nezavislé produkty

Mezitim by mohl podnik zahdjit vyvoj dalsi hry. Tato hra by se mohla opét zabyvat po-
dobnou tématikou, avSak nabidnula by zcela jiny zéazitek naptiklad formou karetni hry.
Podnik by také mohl zacit s tvorbou a vyrobou her zcela odlisného typu, nikterak se nedo-

tykajicich Zanru fantastiky ani tématu stolnich deskovych her.
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8 PODNIKATELSKY PLAN

Hlavnim cilem praktické ¢asti této diplomové prace je sestaveni pokud mozno co nejveér-
n¢jSiho podnikatelského planu pro zacinajici spolecnost zabyvajici se vyvojem a vyrobou
deskovych her. Tato spolec¢nost bude zalozena pravni formou kapitalové spolecnosti s ru-

¢enim omezenym. Struktura podnikatelského planu je definovana v teoretické ¢asti.

8.1.1 Titulni strana

Podnikatelsky plan: Zalozeni vydavatelstvi deskovych her
Obchodni nazev: Eldragon s.r.o.

Forma podnikani: Spole¢nost s ru¢enim omezenym
Sidlo spolec¢nosti: Zahradni 15, 695 04 Hodonin
Zakladni kapital: 1 000 K¢

Zakladatel: Martin Silc

Email: silc.martin@eldragon.cz

Telefon: +420 775 658 355

Pifedmét podnikani: Tvorba a distribuce deskovych her

8.1.2 Exekutivni souhrn

V exekutivnim souhrnu jsou popsany a definovany cile, jichz chce podnikatel dosahnout.
Hlavni snahou tohoto podnikatelského planu je realizace podnikatelského zdméru zaloZeni
spolecnosti s ru¢enim omezenym na vyrobu a vyvoj deskovych her. Hlavnim pocate¢nim
produktem této spole¢nosti je stolni hra Udoli Calengor &erpajici inspiraci z valeénych her

simulyjicich bitvu fantastickych armad. Hra je urcena pro nactileté 1 dospélejsi hrace.

Produkt bude témét cely vyrabén na multifunkénim tiskarském zatizeni, které bude zakou-
peno na pocatku podnikani. VE&tsinu vstupniho materidlu tedy bude tvofit papir a Trojroz-
mérné Casti produktu, jako herni kostky, budou tisknuty na moderni 3D tiskarné¢ metodou
FDM (Fused Deposition Modeling), tedy metodou postupného nandseni tisknutého materi-

alu do prostoru, jedna se o nejrozsifenéjsi metodu tisku.
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Co se tyce finan¢nich prostiedkil, rozhodnul se podnikatel zvolit cestu crowdfundingu, a
aby zvysil své Sance na uspéch, cili rovnou na mezinarodni trh, kde se nachazi vétsi mnoz-

stvi potencialnich zakaznikl a coz je 1 kvalitni ptilezitost k propagaci zacinajiciho podniku.

Hlavnim cilem prvniho roku je pro podnik jednoznacné uspéch v crowdfundingové kam-
pani a vybér dostatecného mnozstvi financi, které jsou tfeba ke startu podnikani. Dale se
bude firma prezentovat na socialnich sitich a na konvenénich udalostech po Ceské republi-

ce s fantastickou tématikou.

V pribéhu nésledujicich let je v planu produkovat rizna rozsiteni podporujici pivodni
produkt a poté, co bude firma financné zaji$ténd, je zde moznost zacit se vénovat zcela
novym produktim, které by t€Z mély byt podporovany svymi vlastnimi rozsitenimi, avSak

vénovaly by se jiné tématice. Vzdy by se jednalo o produkty z herniho primyslu.

Podnik ma v planu uzaviit prodejni smlouvy s Ceskymi retailovymi fetézci, které by pro-
davaly porci produkce. V nésledujicich letech bude v piipad¢ tspéchu postupné podnik
rozsitfovat produkei, ale po n€kolik prvnich let zlistane prozatim pouze v oblasti interneto-
vého a retailového prodeje. Podnik poté planuje nasetfit dostatek financi, aby si mohl zfidit

svou vlastni kamennou prodejnu a pfesunul do ni své sidlo.

S kvalitnim zdzemim se pak nabizi postupné zajiSténi stabilni pozice na Ceském trhu a
roz$iteni do zahranic¢i, s produkty nabizenymi v n€kolika jazykovych variacich. Pivodné

budou produkty nabizeny v ¢eském a anglickém jazyce.

8.1.3 Minimalni naleZitosti zakladatelského pravniho jednani

V prvé fade je tfeba uzaviit zakladatelské podnikatelské jednani. V ptipad€ jednoho spo-
le¢nika je timto zakladatelskym podnikatelskym jednanim zakladatelskd listina. Minimalni
pozadavky na to, co musi byt zminéno v zakladatelské listin€, jsou zminény v §146 zakona

o obchodnich korporacich a §123 obcanského zakoniku.

Mezi minimdlni nélezitosti zakladatelské smlouvy, které musi byt obsazeny pii vzniku
spole€nosti, patii vkladova povinnost zakladatelt a lhiita pro jeji splnéni, ur€eni jednatele
spolecnosti, urceni spravce skladu, popis, ocenéni a Castky nepenézit¢ho vkladu od osoby

znalce, ktery provede ono ocenéni.

Mezi minimalni nélezitosti, které v zakladatelské listiné musi byt obsazeny trvale, pak patfi

obchodni firma, sidlo, pfedmét podnikani, ur€eni spolecnikil, ureni podilli, prav a povin-
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nosti, vyse vkladu spolecnika, vyse zakladniho kapitalu, pocet jednateli a zptisob jednani

jednatelti.

8.1.4 Casovy plan

Ditlezitym bodem podnikatelského zaméru je také ¢asovy plan, ve kterém bude nastinéno,

co kdy hodl4 podnik realizovat.

Po zbytek roku 2019 bude probihat tvorba, testovani a pieklad do anglické verze hry. Bé-

hem této doby budou utraceny naklady na vyvoj a na tvorbu webovych stranek.

2. ledna 2020 poté probéhne zalozeni spolecnosti, Budou spustény webové i Facebookové
stranky a budou utraceny vydaje potiebné na zalozeni spole¢nosti s ruenim omezenym a

vydaje spojené s pofizenim ochranné znamky.

15. ledna 2020 poté dojde ke vzniku spolecnosti a zacne se piipravovat kampan na Kic-

kstarteru.
1. unora 2020 odstartuje kampan na Kickstarteru, kterd potrvé az do 1. Biezna 2020.

15. bitezna 2020 dojde k objednavce materialii a stroji potfebnych k vyrobé zbozi ptislibe-

ného v crowdfundingové kampani.
1. dubna 2020 zacne vyroba objednanych kusiti produktu.

1. &ervna 2020 bude produkt hotov a pfipraven k zaslani zdkaznikim, ktefi pfispivali na

Kickstarteru.

Do konce roku 2020 bude probihat prvni ticetni obdobi firmy.

15. brezna 2021 bude vydan prvni maly rozsifujici balicek

10. Fijna 2021 bude vydan prvni stfedné velky rozsitujici balicek
1. ¢ervna 2022 budou zakoupeny obchodni prostory ve mésté Brno.

1. ¥ijna 2022 budou tyto obchodni prostory uvedeny do provozu

8.2 Vyrobni plan

Na pocatku podnikédni se bude uvazovat s vyrobou varianty produktu popsanou v kapitole
7. 2. 2. Mens$i zakladni baleni. V tomto baleni budou obsaZzeny pouze Ctyii narody a usSetii

se tak pfedevsim na Case, ktery by hra musela stravit ve fazi testovani a balancovani.
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Ve chvili, kdy bude kone¢né faze vyvoje a testovani hotové, bude mozné zah4jit vyrobu.
Tato vyroba bude mit ¢tyfi casti. VSechny Ctyfi hlavni ¢asti se budou zabyvat tiskem. Vét-
Sina ¢asti produktu je tisknutelnd na multifunk¢ni tiskarn€ pro velkoformatové tisky, nékte-
ré casti budou muset byt vytistény na 3D tiskarn€. Zamkové sacky lze zakoupit za zane-

dbatelnou ¢astku, proto na n¢ nebude tieba vyroby.

8.2.1 Naklady na tisk mapy a karet

Prvni ¢asti vyroby je tisk samotnych hernich karet a karticek, ktery bude provadén na tis-
karné¢ HP Designjet Z2100, ktera je dostupna na trhu pfiblizn€ za 45 000 K¢. Jeden zasob-
nik barvy do téchto tiskaren vyjde na 2 350 K¢ a obsahne potisténi az 3 400 stran A3.Na
jeden kus vyrobku bude potieba 12 stran A3, ale 8 z nich bude poti§téno oboustranné, tedy
celkové bude potisténo 20 stran. VSe bude vyiezano nozem, tak jako i v pfipad¢ tisku kra-

bice.

Tisk téchto karet bude proveden na kiidovy papir o hmotnosti 300 gram@ na metr ctverec-
ni. 125 listd papiru A4 je k dispozici za 170 K¢. Po pfevodu na format A3 a vyd¢€leni poctu
papirti je zavér takovy, ze 1 kiidovy papir formatu A3 o hmotnosti 300 g/m2 vychazi zhru-
ba na 2 koruny. Variabilni ndklady na papir pro tisk prvni ¢asti vyroby produktu tedy bu-
dou ¢init 40 K¢.

8.2.2 Naiaklady na tisk krabice

Na tiskarné¢ HP Designjet bude mozné vytisknout také druhou cast produktu, kterym je
obalova krabice. Tato krabice bude z lepenky o hmotnosti 350 gramt na metr ¢tvereni,
praveé z tohoto ditvodu byla vybrana tiskarna HP Designjet Z2100, nebot’ ta dokaze potisk-
nout také takto tlustou lepenku. Lepenka byla vybrana proto, Ze krabice je hlavnim
jedné o distribuci nebo o pfenos provadény samotnym spotiebitelem ve chvili, kdy bude
s produktem cestovat. Tyto lepenky se prodavaji po arSich velikosti B1, tedy 707x1000
milimetrii, Na jednu krabici bude tfeba dvou takovychto archii. Archy se prodéavaji v cen¢
zhruba 35 K¢ za kilogram pfi objednani vétSiho mnozstvi. To jsou pfiblizné tfi archy. To
znamena, ze material potfebny na jednu krabici vyjde pfiblizné na 25 K¢. Lepidlo na spo-
jeni krabic stoji 40 K¢ a vyjde na nékolik pouZiti, proto je pfipoctena jednotkova cena lepi-

dla o hodnoté 4 K¢.
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8.2.3 Naklady na tisk prirucky

Treti ¢asti tisku je tisk prirucky. Tato pfirucka bude vytisténa na kiidovy papir o velikosti
A4. Tato brozura bude mit 24stran. 250 listl kiidového papiru o gramézi 135 gramt na
metr ¢tverecni je k dispozici zhruba za 200 K¢. To je tedy zhruba dalSich 20 K¢ potieb-
nych pro papir k vyrobé ptirucky do jedné hry.

8.2.4 Naklady na barvu

Plocha potfebnd pro tisk mapy a hernich komponentti je 20 stran A3. To jest 2 494 800
milimetrd ¢tverecnich, neboli 2,495 metru ctverecniho. Plocha potiebna na tisk brozury je
24 stran A4, tedy 12 stran A3 (samoziejm¢ oboustranné), coz ¢ini dalSich 1 496 880 mili-
metrd ¢tverecnich, neboli 1,497 metru ¢tverecniho a plocha potiebna k potisténi krabice
jsou dva archy B1, tedy 1 414 000 milimetrti ¢tvere¢nich, neboli 1,414 metru ¢tverecniho.
Dohromady tedy bude tieba potisknout 5 405680milimetrti ¢tvere€nich. Jeden list formatu
A3 ma potiskovou plochu 124 740 milimetrii ¢tverecnich. Celkem by tedy na vyrobu jed-
noho kusu mélo stacit 44 kust tisténé plochy o formatu A3. Pokud jeden zasobnik potiskne
az 3 400 stran A3, Ize tedy uvazovat, ze jeden zasobnik vysta¢i na zhruba 77 kusi produk-

tu. Takto vychazi ndklady na barvu pro tisk jednoho kusu produktu na 30 K¢.

8.2.5 Naklady na tisk trojrozmérnych hernich prvki

Ctvrtou &asti vyroby je tvorba trojrozmémych predmétil, tedy kostek akrystall. Za predpo-
kladu, Ze cena kostky od vyrobce vychazi na dvé koruny a cena krystalu je 0,8 K&, pak 1ze
vyvodit, Ze na jeden kus produktu vychazi ndklady na 6 kostek v hodnoté 12 K¢ a naklady
na 80 krystalii v hodnoté 64 K¢&. Tyto materialy 1ze nakoupit anebo tisknout v 3D tiskarné.

3D tiskarna Gembird Flashforge Dreamer stoji zhruba 25 000 K¢&. K tisku by bylo tfeba 5
riznych barev, z toho jedna na kostky a 4 na krystaly. Jeden kilogram PLA filamentu, coz
je material do 3D tiskarny tisknouci technologii FDM (Fused Depostion Modeling), neboli
technologii postupného nanaseni materialu, stoji zhruba 550 K¢. 1 kostka vazi 1 gram,
z jedné civky dané¢ho materidlu by tedy bylo mozné vyrobit 1 000 kostek. Jeden krystal
vazi cca pil gramu. Z jedné civky by tedy bylo mozné vyrobit 2 000 diamantd.

To znamend, Ze jednicové ndklady na kostky ¢ini 3,3 koruny a jednicové néklady na krys-
taly ¢ini 8,25 K¢ pro Cervené a zluté diamanty a 2,75 K¢ pro modré a zelené diamanty.
Dohromady tedy 25,3 K¢, zaokrouhleno na 26 K¢&. V této praci bude uvazovéno dale s tou-

to variantou.
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8.2.6 Naklady na zamkové sacky

Poslednim dodatkem je ndkup zamkovych sacka. Baleni se prodavaji po sto kusech a
k jednomu kusu produktu je tieba nakoupit 8 sackti o rozmérech 40x60 milimetrQ, coz je
baleni za 30 K¢ a jeden kus baleni o rozmérech 80x120 milimetrQ, coz je baleni za 48 K¢.
Jednicové naklady tedy jsou 2,4 K¢ za malé sacky a 0,48 K¢ za velky sacek, dohromady
pfiblizné 5 K¢ na produkt.

8.2.7 Shrnuti jednicovych vyrobnich nakladi

V nasledujici tabulce jsou secteny vSechny jednicové ndklady potifebné k vyrob&é malého

zakladniho baleni.

Tabulka 10 Jednicové naklady (vlastni zpracovani)

Cislo Polozka Jednicové naklady
1. Materidl na mapu a karty 40 K¢
2. Material na krabici a lepidlo 29 K¢
3 Materidl na prirucku 20 K¢
4. Naklady na barvu 30 K¢
5 Naklady na tisk 3D predmét( 26 K¢
6 Naklady na sacky 5K¢
Celkem | Celkové jednicové naklady 150 K¢

Jednicové néklady tedy vychazi celkem na 150 K¢ na jeden kus produktu. Tato ¢astka od-
povida zhruba 15% z celkové castky, za kterou se produkt planuje prodavat. Zbyva tedy
jeste dost mista na pokryti vstupnich a fixnich ndkladi a také prostor pro ptidanou hodno-
tu. Podnik si tak bude moci vyrabét vSe sam a uSetti na jednicovych nakladech daleko vice,
nez kdyby si tyto véci nechaval vyrabét na zakazku. Zde je nutné také pocitat s tim, Ze tyto

jednicové naklady jiz obsahuji slozku dané z ptidané hodnoty neboli DPH.

8.3 Marketingovy plan

Cilem marketingového planu je stanovit jakymi zpiisoby o sobé chce dat podnik védét a
jaké informacné-sdé€lovaci cesty si zvoli. Na marketing jsou Casto vynakladany horentni

sumy a ptitom zde na prvni pohled béZzi v podstaté jen o jednu véc. O snahu zaujmout. Za
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tim v8im se vSak skryva spousta hodin strdvenych na priizkumech trhu a tvorbé spravného

propagacniho planu.

Je dulezité, kolik finan¢nich prostiedkti bude vyclenéno pravé na marketingovou ¢innost.
V dnesni dobé je dulezitd predevsim ptitomnost na internetu, reklama na socialnich sitich,
kde své mladi travi generace, na kterou bude pravé marketingova kampan tohoto produktu
cilit. Mlada generace nactiletych a dvacatnikii bude pravé tvorit hlavni spektrum zajmové
skupiny zdkaznikl. Dal§im bodem poté bude navazat obchodni spolupraci s obchodnimi
fetézci, kde jsou deskové hry bézné k zakoupeni a také u knihkupectvi, knihoven, kavaren

a podobnych volnocasovych prodejen a podnikii.

8.3.1 Vybér zakaznického segmentu

V ptipad¢ marketingu je tieba zacit u zakaznika. Tedy tam, kam je tfeba produkt dostat.
Proto bude prioritou ¢islo jedna nutnost stanovit si, ktery segment trhu je pro podnik zaji-

mavy a na koho by mél svlij marketing zamétovat.

Hlavni otazka je jak vypada zakaznik ¢i spotiebitel, ktery by si mohl produkt tohoto pod-
niku koupit, jaké jsou jeho vlastnosti a z jakého diivodu by dany produkt mohl vyhledavat

¢i potiebovat.

Deskové hry slouzi pfedevsim jako prostiedek k relaxaci, k tomu aby mohl ¢lovek stravit
Cas s prateli produktivnéji nez pti pouhém povidani a aby nasytil svého soutézivého ducha,
nebot’ deskova hra je predev§im o soutézZeni, protoze ma svého vitéze a své porazené. Urci-
ti lidé tedy budou tuto hru kupovat ¢isté z toho diivodu, Ze chtéji stravit svlij Cas s prateli
nad néCim zajimavym, dalsi ji zas budou kupovat z toho diivodu, Ze hodlaji s prateli zméfit
své sily a zvitézit nad nimi v pratelském utkani. Nekteré typy, lidi také muze zldkat atmo-

sféra, kterou pocit'uji, kdyz hraji hru a ocitaji se v tak trochu jiném svéte.

Trh s hrami a hrackami je velmi rozmanity a na jeho pidé se vyskytuje spousta potencial-
nich zakaznikill ¢i spotiebiteli, ktefi maji velmi rozdilné zaliby a chuté. Kazdy uspokojuje
svlj uzitek po svém a kazdy ma na vybér urcitou skéalu produkt uréenych piimo pro né;.
Takovy trh je bohaty na rozmanitost a nabizi od kazdého néco a pravé proto jsou zde 1 ote-
viengjsi vratka pro potencidlni novy produkt, nebot’ je zde skute¢né spousta figurujicich
zakaznickych segmentli. Budou existovat hraci deskovych her, kterym se tato hra nebude

libit a také hraci, kterym se bude zdat velmi zajimava. To je dano tématikou hry.
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Tématiko této deskové hry je novy a neprobadany svét fantasy. Udoli Calengor, kterym se
rozprostiraji tajemné hvozdy plné znepiatelenych kment bojujicich o nadvladu nad lesem.
Oproti predchozim verzim nese aktualni verze produktu daleko temnéjsi tématiku, nebot’ ta
se v dnesnich dnech t&si daleko vétsi popularité, jako by snad i1 odrazela naladu dnesni spo-

le¢nosti, kdy je méalokdo spokojen s tim co ma a kazdy o sobé mtize dat védét na internetu.

Mezi prvni skupinu zdkaznikl tedy lze zatadit fanousky fantastiky. Ty, které oslovil fan-
tasticky a epicky svét, ktery doposud nepoznali, ktery nyni mohou prozkoumat a ve kterém
jejich generalové a hrdinové dostanou magické schopnosti, o kterych se hraci v redlném

svété¢ mohou nechat jen zdat.

Hra také spada do kategorie bitevnich simulaci, kde si hra¢i mohou otestovat své taktické
dovednosti a svou bystrost. Hra tedy miize byt urena i pro ty, ktefi hledaji takovouto vy-

ZvVu.

Nejsilné€jsi potencidlni segment je pak tvofen samotnymi fanousky deskovych a stolnich
her v§eho druhu. Divodem, pro¢ by si takovi lidé kupovali tuto hru, by pak mohl byt pros-

ty fakt, ze chtéji rozsitit svou kolekci a vyzkouset néco nového.

Neposlednim segmentem zakazniki jsou také lidé shanéjici zpisob, jak obdarovat své pfi-
buzné nebo pratele. Sem mulZe spadat napiiklad matka mladistvého, kterd pro néj hleda
vhodny darek k narozenindm ¢i napiiklad k vanociim. Spousta matek timto zptsobem bo-
Juje proti stale se zvySujici popularité pocitaovych a mobilnich her mezi mladistvymi. Je

za tim snaha, aby se dit¢ vénovalo 1 opravdovym pfateliim a ne jen tém virtudlnim.

Fantastika jako takova se i diky modernim filmovym zpracovanim stava ¢im dal vice po-
pularni. A samotné deskové hry se vraci opét do kurzu a je mozné je spatiit v regalech ka-

varen ¢i1 knihoven.

Potencialnim zadkaznikem tedy bude ¢lovek, spiSe muz mladistvého ¢i mladého véku, tedy
v rozmezi 15 az 30 let, av§ak neni problém pocitat i se star§im segmentem. Bude se jednat
o fanouska fantastiky. Dal§im segmentem budou lidé hledajici darky pro osobu popsanou

v tomto odstaveci.

8.3.2 Socidlni sité a misto prodeje a propagace

V této kapitole je feSeno, kde bude probihat propagace, na ktera mista musi marketing cilit,
kde hledat vySe zminéného zékaznika. Prim zde hraji socidlni sité, pfedevsim Facebook a

Instagram. Na socidlnich sitich se daji Sifit zpravy velmi rychle, jediné, co mnohdy staci,
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je, aby vypadaly zajimavé ¢i poutaveé. Zaroven se také na internetu vSeobecn¢ snaze dosta-

va na zahrani¢ni trhy.

Socialni sit” Facebook je v Ceské republice stile nejpouzivanéjsi socialni siti, 1 kdyz In-
stagram rychle nabira na sile. Na Facebook denné pouze v Cesku zavitaji tii miliony lidi.
Diky tomu Facebook skryvéa ve svém nitru ohromnou porci ¢eského zékaznického segmen-
tu. Na Facebooku vSe zavisi na popularité¢ ptispévku, nebot’ s vyssi popularitou roste i
vys$si dosah, tedy kolika lidem se dany piispévek promitne na jejich takzvané zdi piispév-
k.

Popularita se ziskava nékolika zptisoby. Nejdiilezitési je mit co nejvice uzivateld, kterym
se libi dana stranka, nebot’ to rapidné zvysuje Sanci, ze praveé na jejich zdi prispévki se
poté objevi dany piispévek. Cim vice ma takovy piispévek takzvanych ,lajka“ neboli

oznaceni To se mi libi a ¢im vice ma zobrazeni, tim rychleji a dale se poté $ifi vetejnosti.

Za castku 350 K¢ mésicné si lze priplatit uméle Sifenou reklamu, ktera se poté §ifi daleko
rapidnéji nez nesponzorovana reklama. Problémem je, ze bez této placené reklamy neni
takika mozné pfirozenou cestou obsdhnout $ir$i okruh uzivateli nez pfevazné ty, co jiz

stranku oznacili jako libivou.

Instagram velmi rychle v Cesku nartisti na popularité a zatimco pied pér lety byl stale te-
prve prilezitosti, dnes je jiz v podstaté¢ povinnosti. Na instagramu se velmi rychle da Sifit
grafickd a fotograficka reklama a to 1 pomérné zadarmo, v§e co mnohdy staci, je davat od-

béry dalSim uZivatelim, ktefi na oplatku vrati odbé&r strance.

Pro reprezentativni ucely dnes slouzi webova stranka podniku, kterd je také povinnosti.
Spousta lidi na tuto stranku zavitaji s tim, ze si hledaji informace o podniku ¢i dulezité
kontaktni udaje. Z tohoto divodu je nutné, aby stranka byla opravdu péknd a thledna a
uzivatelé internetu se v ni hned snadno zorientovali. Stranku bude mozné také vyuzit jako

e-shop a prodéavat odtud zbozi ptimo zdkaznikim.

Mezi marketingové moznosti nespadajici do virtualnich vod patii propagace produktu na
riznych 1 menSich spolecenskych akcich, nebo naopak pfitomnost na vétSich udalostech,
jako je naptiklad Festival Fantasie kazdoro¢né potradany na Vysoc¢ing€. Takovychto udalosti

se totiz U€astni pfimo nejvetsi segment zakaznikd, a to fanousci fantastiky.

Dal$im krokem bude nabizet hru a propagacni materialy s ni svdzané v kamennych obcho-

dech a jejich internetovych e-shopech. Zde se jedna predevSim o hrackarstvi, coz je ten

vvvvvv
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pak ale mtze jednat i o knihkupectvi, kterd v posledni dobé¢ rozsituji sviij zadbor praveé i o
deskové hry. Dal§i moznosti je vydavatelstvi Albi, které samo vydava lokalizované verze

cizokrajnych deskovych her a které ma své vlastni obchody viude po Ceské Republice.

Cilem bude také dostat feSeny produkt do kavaren a ¢ajoven, kde se Casto schazi prave jiz

vySe zmiflovany segment zakaznikd.

8.3.3 Promotion prostiednictvim Crowdfundigu

V této préci bude zpracovana situace, kdy se bude financovani projektu podnikatelského
planu fesit prostfednictvim Crowdfundingové kampané na webovém portalu Kickstarter.
Tento crowdfundingovy portal je skvélym néstrojem, jak do vydavatelského projektu zain-
teresovat piimo i hra¢skou komunitu, ktera se tak o produktu velmi rychle dozvi a mtize si
jej $ifit mezi sebou. Pravé komunita hraca fantastickych deskovych her je tim nejdilezitéj-

Sim segmentem, ktery se o feSeném produktu potiebuje dozveédét predevsim.

8.4 Financni plin

vvvvvv

ho zaméru vibec. Nejenze se pravé o financni plan zajimaji investofi, ale pokud podnik
nedokaze efektivné spravovat své naklady, sviij majetek ¢i své finanéni prostiedky, nedo-
kaze na trhu obstat. Finan¢ni plan je dalezity hned ze zacatku, nebot’ praveé on fesi a odpo-

vida na otdzku, kde podnikatel vezme prostfedky na realizaci svého zaméru.

Ve finan¢nim planu se tedy stanovuje vySe nakladi a z toho plynouci vyvozeni pocatecni
ekonomické situace podniku, zda firma skutecné dokdze realné sehnat dostateCnou sumu
financi, aby mohla jit se svym vyrobkem na trh. Resi také, zda na trhu dokaze firma pfeZit,

sestavuje progndzy, zda bude firma jiz v prvnich letech fungovani ziskova ¢i nikoliv.
Dulezité je také stanoveni prodejni ptirdzky, které siln€ ovlivni celkovou vysi zisku podni-
ku, protoze s jeji pomoci bude snadno mozné sledovat, kolik vydéla jednotlivy prodany

kus produktu a jaky zisk z néj firma ma, ale také zda pokryje vSechny ndklady a kolik zbu-

de na budouci investice.

8.4.1 Naklady na zaloZeni spole¢nosti s ru¢enim omezenym

Zalozeni spole¢nosti s ru€enim omezenym neni zrovna levny proces. Jesté do roku 2014 se

vSak jednalo o daleko vyssi sumy. Do roku 2014 bylo tfeba pti zalozeni spole¢nosti s ruce-
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nim omezenym slozit zékladni kapital 200 000 K¢&, pticemz povinnost kazdého ze zaklada-
telti byla slozit alespont 20 000 K¢, zaokrouhlenych na tisice. Tato povinnost s ptichodem
roku 2014 ale nastésti odpadla a proto je nyni moznost zalozit si firmu s pravé takovouto

pravni formou vyrazn¢ levnéjsi zalezitosti.

Nyni nové plati, ze zdkladni kapital mize byt tvofen pouhou symbolickou jednou korunou.
Diky tomu se oteviela cesta do kapitdlového podnikani mnoha mensSim Zivnostnikiim a
zacinajicim podnikateliim. Jednu korunu dnes sezene skutecné kazdy, avSak nedoporucuje
se mit zakladni kapital pouze o hodnoté¢ koruny, nebot’ takovouto korunu nelze rozd¢lit
mezi ptipadné dalsi vlastniky ¢i podilniky, jako naptiklad ptichozi investory. Proto je lepsi
vkladat do spolecnosti s ru¢enim omezenym zakladni kapital napiiklad alespon o hodnoté
100 K¢ nebo 1 000 K¢, nebot’ ten je ihned mozné rozdélit mezi sto respektive tisic raznych

vlastnikil. V tomto zdméru bude proto €init Zakladni kapital c¢astku 1 000 K¢.

Co se tyka dalSich nakladd, je tfeba zaplatit soudni poplatek za zahajeni fizeni o zapisu do

obchodniho rejstiiku, coz je pro spolecnost s ru¢enim omezenym castka 6 000 K¢.

Dale je tfeba zaplatit statnimu notéii za sepsani notaiského zéapisu, ktery bude podkladem

pro zapis do vetejného rejstiiku. To je ¢astka o hodnoté nejméné 4 000 K¢.

Dale se jedna o spravni poplatek za vydani podnikatelského opravnéni, ¢ehoz bude v tomto
pfipad¢é vyplnénim Jednotného Registracniho Formuléte jakoZto Zadosti o udéleni Zivnos-
tenského opravnéni v podnikani v oblasti volnych Zivnosti. Pokud se pole s vypisem ziv-
nosti nevyplni, ma podnikatel pravo vykonavat libovolnou volnou Zivnost ze seznamu vol-
nych Zivnosti sepsanych zakonem. Spravni poplatek za vydani podnikatelského opravnéni
¢ini v pripad¢ zivnosti volné 1 000 K¢. Zde je také potteba zaplatit poplatek za ptijeti, Cili

poplatek za ohlaSeni Zivnosti. Ten ¢ini 50 K¢.

Jako dalsi je tfeba zfidit podnikatelsky ucet. Pro tento podnikatelsky zamér byl vybran tcet
u bankovni spole¢nosti Fio banka a.s. Tento podnikatelsky tcet dle stranek bankovni spo-
le¢nosti nabizi zfizeni 1 vedeni U¢tu zdarma, veskeré ptichozi 1 odchozi platby v eskych
korunach a trvalé piikazy a inkasa zdarma, Cesko-slovensky platebni styk v Eurech bez
poplatktl, platebni kartu Mastercard Business zdarma, vklad a vybér hotovosti na pobo¢-
kach zdarma, 10 vybéri mésicné z Fio bankomatli zdarma a 5 vybérli mési¢né z cizich
bankomattl v Ceské republice zdarma. Na takovyto uéet tedy nebude tieba vyvijet zadné

vstupni ani pravidelné poplatky.
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Jako posledni by pak bylo tfeba vyporadat vyhotoveni znaleckého posudku v ptipad¢, ze je

do spolec¢nosti vkladan nepenézity vklad, coz v tomto ptipad€ neni pravdou.

Tabulka 11 Néaklady na zaloZeni s.r.o. (vlastni zpracovani)

Cislo polozky | Nakladova polozka Castka

1. Poplatek o zah4jeni fizeni o zépisu do obchodniho rejstiiku | 8 100 K¢

2. Poplatek statnimu notafi za sepsani notarského zapisu 10 000 K¢

3. Spréavni poplatek za vydéani podnikatelského opravnéni 2 000 K¢

4. Poplatek za zalozeni podnikatelského tctu 200 K¢

5. Zakladni kapital 1 000 K¢
Celkem | 12 050 K¢

8.4.2 Naklady na ochrannou znamku a webové stranky

Mezi dalsi naklady spojené se zalozenim spolecnosti je poplatek za pofizeni ochranné
znamky. Tuto znamku lze pofidit pro tfi tfidy vyrobkd, tedy napiiklad pro hry a hracky.
Poplatek za potizeni ochranné znamky pro tii tfidy vyrobki ¢ini 5 000 K¢. Za kazdou dalsi
tiidu si lze priplatit dalsich 500 K¢. Celkem je 45 tfid. Zde bude vyuzito pouze minimalni
astky. Cena pravnich sluZeb za sestaveni a podani ptihlasky na Patentovém tiadu Ceské
republiky a za nasledné vyfizeni, monitoring zvefejnéni a fizeni o zapisu ochranné znamky
do rejstiiku vyda na dalSich 3 100 K¢&. Zapis do rejstiiku trva primérné pét aZ patnact me-

sicti. Ochranna zndmka plati pouze na uzemi Ceské republiky a ma platnost 10 let.

Dalsim nakladem bude tvorba webovych stranek. Jak jiz bylo zminéno dfive, webové
stranky slouZzi pfedevSim pro reprezentaci, proto by mély byt uhledné, designoveé sympa-
tické a uZivatelsky piivétivé. Na téchto strankach bude kazdy navstévnik moci nalézt in-
formace o spolecnosti a také online obchod. Tvorba kvalitnich webovych stranek dnes vy-
jde pfiblizné na 10 000 K¢. Kazdoro¢né se také plati poplatky za hosting webovych stra-
nek, které vychéazeji na 2 000 K¢ rocné a poplatky za doménu, ktera se dnes da sehnat za

200 K¢ ro¢né. Platba 2 200 K¢ za provoz webu tedy probéhne kazdy rok.

Tabulka 12 Naklady na ochrannou znamku a webové stranky (vlastni zpracovani)

Cislo polozky Nakladova polozka Castka

—

Poplatek za potizeni ochranné znamky a jeji vytizeni | 8 100 K¢

2. Tvorba webovych stranek 10 000 K¢




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 94

3. Poplatky za hosting 2 000 K¢

4. Poplatky za provoz domény 200 K¢
Celkem | 20 300 K¢

8.4.3 Naklady na marketing

Mezi ndklady na marketing budou logicky spadat veskeré naklady spojené s propagaci
firmy a jejich produktd. Tyto naklady poté budou spadat pod odbytové naklady. V planu je
jednoznacéné celoroéni propagace firemnich stranek na Facebooku. Minimalni mozné na-
klady na propagaci na této socidlni siti ¢ini 350 K¢ za mésic. Firma bude investovat do

propagace 500 K¢ mésicné, coz ji vyjde na 6 000 K&.

5000 K¢ poté bude vyhrazeno na nadkup odmén pro piispivajici podporovatele béhem

crowdfundingové kampanég, sem bude spadat predev§im natoCeni promotion videa.

30 000 K¢ je vyhrazeno na ucast na riznych konvencnich udélostech, kde se schazi fa-

nousci zanru a kde bude podnikatel osobné¢ piitomen se svym produktem, ktery zde bude

propagovat.
Tabulka 13 Naklady na marketing
Cislo polozky N&kladova polozka Castka
1. Reklama na Facebooku 6 000 K¢
2. Néklady na crowdfundingovou kampan | 5 000 K¢
3. Ucast na konvenénich udalostech 30 000 K¢
Celkem | 41 000 K¢

8.4.4 Naklady na vyvoj

V kapitole 7.1 byl zevrubné zmapovan vyvoj a testovani hry. Veskery tento vyvoj probihal
ve volném cCase podnikatele a ten za to nedostal nijak zaplaceno, vSechno to délal zcela
zdarma. Ve fazi vyvoje a testovani jiz hra stravila 500 hodin. Pokud téchto 500 hodin mtze
byt vyjadieno formou mzdy, coz mize, mély by se zahrnout do vstupnich nékladt na vy-
voj, nebot’ vSechen ten Cas by se m¢l podnikateli vratit. Pokud se bude uvazovat s Cistou
hodinovou sazbou 120 K¢, pak jsou naklady na ¢as straveny vyvojem jiz 60 000 K¢&. De-

sitky dal$ich hodin testovani vSak jesté budou zapotiebi, a pokud bude produkt shanét pe-
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nize na Kickstarteru, bude tfeba také prelozeni produktu z ¢estiny do anglictiny. Podnikatel
disponuje Cambridge certifikatem CAE, coz je rovno pokrocilé znalosti anglictiny, proto
tato prace neni pro podnikatele problémem, kromé Casu, ktery zabere pteklad. Je tedy real-
né uvazovat s ohledem na vySe zminéna fakta, ze finan¢ni ohodnoceni ¢asu straveného na

vyvoji a testovani hry by se mohlo vysplhat az na 80 000 K¢&.

Dalsi 3 000 K¢ jiz byly utraceny za tisk testovacich verzi a ndkup materialu na testovaci
verze a je realné pocitat s dalsimi 2 000 K¢ na novy tisk dalSich testovacich verzi, nebot
s dalSim a dal$im testovanim ptvodné tisténé verze rychle zastaravaji. V této Castce je za-

pocitano také ro¢ni uzivani programu Inkarnate pro rok 2019, kdy bude hra stale ve vyvoji.

Dale pak bude tieba zaplatit 5 000 K¢ za tvorbu grafického zpracovani propagac¢niho ob-
razku na viku od krabice, nebot’ to bude hlavnim grafickym motivem, hlavnim tahakem na
ptilakani SirSiho zajmu. Proto je tfeba tento graficky prvek nepodcenit a najmout si kvalit-

niho grafika na jeho zpracovani.

Kromé toho bude tfeba také pokryt ndklady na grafiku jednotlivych postavicek, aby nemu-
sely byt tvofeny v programu Hero Machine 3. Za tvorbu jedné takové postavicky si grafik

tika 500 K¢, tedy naklady na tuto ¢ast grafického zpracovani vyjdou na 16 000 K¢.

Plus kazdy rok jsou vynakladany naklady 550 K¢ na komer¢ni uZivani programu Inkarna-
te. Dale vznikaji naklady na licenci k programu Corel DRAW, ktery je nutny k tvorbé gra-
fiky. Tuto licenci 1ze koupit za 19 000 K¢.

Tabulka 14 Naklady na vyvoj (vlastni zpracovani)

Cislo polozky | Nakladova polozka Castka

1. Finan¢ni ohodnoceni ¢asu strdvené¢ho vyvojem 80 000 K¢

2. Vydaje na testovaci verze 5000 K¢

3. Tvorba grafiky vika krabice 5000 K¢

4. Grafika jednotek 16 000 K¢

5. Poplatek za licence pro uziti grafickych programi | 19 550 K¢
Celkem | 125 550 K¢
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8.4.5 Osobni niklady a naklady na pofizeni stroji a materialu

V ramci vyrobniho planu byly definovany dva tiskatské stroje, které budou zakoupeny za

ucelem vlastniho zpracovani materiala prostfednictvim tisku a 3D tisku.

Prvnim z té€chto stroji je multifunk¢éni tiskarské zatizeni HP Designjet Z2100 za 45 000
K¢. Toto zatizeni svymi funkcemi pokryje vétSinu vyroby. Pro tisk 3D pfedmét bude pro
ucely vyroby potizen stroj Gembird Flashforge Dreamer za 25 000, coz je multifunk¢ni
tiskarna vyuzivajici technologii FDM. Déle bude potieba poftidit pocitac, na kterém bude
tvofena grafika a veskery design hernich komponentti. Takovy pocita¢ je mozné sehnat za

¢astku 20 000 K¢.

Ty nejuspesnéjsi ceské projekty na Kickstarteru s tématikou deskovych her ziskaji béhem
crowdfundingové kampang i tisice lidi, kteti dany projekt podpoti. Pokud tedy bude uva-
Zovéno s optimistickou variantou, Ze projekt na Kickstarteru ziska alespon 2 000 podporo-

vatell, bude tfeba ptichystat material pro 2 000 kust produktu.

Ve vyrobnim planu bylo vypocteno, ze naklady na vyrobu jednoho kusu vyrobku stoji
v piepoctu na jednicovou hodnotu 150 K¢. Pro 2 000 kust produktu tedy budou celkové

variabilni ndklady na materidl ¢init 300 000 K¢&.

V ptipadé takového spéchu si v pribéhu nésledujiciho roku hru zakoupi dalsi 2 000 za-
kaznikl a 500 kust bude vydano na prodej v hrackarstvich a dalSich kamennych a interne-

tovych obchodech. To zvedne naklady na materidl v pribéhu roku o dalSich 375 000 K¢&.

Kromé toho bude tfeba podnikateli proplatit mzdu, o kterou pfiSel tim, Ze se rozhodnul
podnikat. Ta by mu tedy méla byt garantovana v osobnich nakladech a bude zapocitana
v piimych mzdach ve vykazech. Podnikatel pocita s tim, Ze na slusné Zivobyti mu bude
stacit 25 000 K¢ super-hrubé mzdy mésicné, s tim, ze bude zvladat vykonavat béhem tizeni
podniku jesté i druhou préci, napiiklad na ¢astecny tivazek. Tuto ¢astku bude do budoucna
mozné zvysit, kromé toho mize podnikatel na sviij osobni Zivot Cerpat i kladného hospo-
darského vysledku, pokud jej firma dosédhne. Prozatim se tedy jedna o sumu 300 000 K¢ za

cely rok.

Tabulka 15 Néklady osobni, na pofizeni dl. majetku a na material (vl.zpracovéni)

Cislo polozky | Nakladova poloika Castka

1. Multifunkéni tiskarské zafizeni 45 000 K¢
2. 3D tiskarna 25 000 K¢
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3. Osobni pocita¢ 20 000 K¢
4. Osobni naklady 300 000 K¢
5. Néklady na vyrobu 4 500 kust produktu | 675 000 K¢

Celkem | 1 065 000 K¢

8.4.6 Celkové naklady na pocatku podnikani

Aby bylo mozné spocitat celkové ndklady, bude tfeba secist veskeré néklady potiebné
k zalozeni spole¢nosti s ru¢enim omezenym, naklady na ochrannou znamku a na webové

stranky, naklady na marketing, na vyvoj, osobni nédklady a néklady na pofizeni stroji i ma-

teridlu.
Tabulka 16 Celkové néklady béhem prvniho roku podnikéani (vlastni zpracovani)
Cislo polozky | Naklady Castka
1. Néklady na zalozeni spole¢nosti s ru¢enim omezenym 12 050 K¢
2. Néklady na ochrannou zndmku a na tvorbu webové stranky 20 300 K¢
3. Néklady na marketing 41 000 K¢
4. Naklady na vyvoj 125 550 K¢
5. Osobni naklady 300 000 K¢
6. Naklady na poftizeni stroji 90 000 K¢
7. Celkové naklady na material 675 000 K¢
Celkem | 1263 900 K¢

Celkové naklady vynaloZené béhem prvniho roku podnikéni tedy €ini 1 263 900 K¢&. Spolu
s témito Udaji bude moZné stanovit cenu, za kterou se vyrobek bude prodavat. VSechny
polozky vSak v cené¢ tohoto vyrobku nebudou zapocitiny. Vynechdny budou ty castky,
které nebyly pravidelné a jiz se ve svém rozsahu ¢i zcela nebudou opakovat. Tyto ¢astky
poté budou uhrazeny z celkovych trzeb a snizi zisk. Jedna se naptiklad o ¢astky utracené za
vyvoj, ¢i o Castky vynaloZené na zalozeni spolecnosti, dale také o Castky utracené za tvor-
bu webovych stranek a o ochrannou zndmku a o ¢astku potfebnou na potizeni strojii. Bu-
dou zde tedy zapocteny jednicové naklady, které obsahuji jednicové ndklady na material,
jednicové mzdy podnikatel a 1ze sem zapocitat také rezijni naklady na marketing a na pro-

voz internetovych stanek.
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8.4.7 Odpisy dlouhodobého majetku

Do majetku podniku byly na zacatku podnikani vloZeny tii stroje spadajici do odpisované-
ho majetku a to v hodnoté 45 000 K¢, 25 000 K¢ a 20 000 K¢. Tyto polozky budou odepi-
sovany jako kancelafsky set zakoupeny u prodejce elektrotechniky. Jako takové spadaji do
prvni odpisové skupiny, kam patii kancelaiské stroje, pocitace a podobné. Tento majetek
proto bude odepisovan 3 roky. V této praci bude zvoleno rovnomérné odpisovani, kdy se
odpisy v prib¢hu let dostavaji rovnomérné do nakladl. Bude pocitano, Ze stroje byly uve-
deny do provozu ke dni zacatku podnikani k datu 1. 1. 2020.

PCx*k

——, kde
100

Pro tyto stroje z prvni odpisové skupiny bude pouzit vzorec 0,, =
O1 —je odpis v prvnim roce

PC — je potizovaci cena

k — je koeficient

n — je odpisovy rok

V prvnim roce odpisovani bude koeficient 20% a v dalSich letech 40%.

Tabulka 17 Tabulka odpist (vlastni zpracovani)

Odpisové obdobi Celkem
Porizovaci cena 90 000 K¢
Rok 2020 18 000 K¢
Rok 2021 36 000 K¢
Rok 2022 36 000 K¢

Roku 2022 poté budou jesté potizeny do vlastnictvi podniku prodejni prostory, coz je ne-
movitost o hodnoté 4 miliony korun. Tato polozka se fadi do Sesté odpisové skupiny, kam
patfi administrativni budovy, hotely, obchodni domy a podobn¢ a bude odepisovana po
dobu 50 let. Podle vzorce bude ¢astka odpist za prvni rok o hodnoté 40 800 K¢&. V situaci,
kdy tato budova byla potizena v poloviné roku, to znamena, Ze v roce 2022 bude zazname-

nana pouze polovina z této ¢astky, tedy 20 400 K¢.
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8.4.8 Vseobecny kalkula¢ni vzorec

Aby bylo mozné stanovit cenu, bude tifeba stanovit vSeobecny kalkula¢ni vzorec. V tomto

vzorci se bude pracovat s produkci 4 500 kust produktu za prvni rok.

Co se tyCe pfimych variabilnich nakladi, tak mezi n€¢ budou zapocitany néklady na zakou-
peni materiall, které byly vypocteny ve vyrobnim planu. V cenéach za tyto materialy jiz je
zapoctena dan z pfidané hodnoty. Rozpocitano na 4 500 prodanych kust ro¢né, v ptimych

mzdach se rozpocitaji piimé mzdové naklady podnikatele, které ¢ini66,67 K¢.

Spravni naklady jsou takové naklady, které jsou vynaloZeny na fizeni, planovani a kontrolu
provozu spolecnosti. Jednicové néklady na provoz webovych stranek zde ¢ini 0,49 K.
Budou zde také zapocitany jednicové odpisy dlouhodobého majetku, tedy tii ptistroji poti-
zenych na pocatku podnikéni. V prvnim roce tyto odpisy ¢ini 18 000 K¢. V jednicovém
vyjadieni tedy tvofi ¢astku 4 K&. V celkovém souctu jsou tedy jednicové spravni néklady

rovny sumé 4,49 K¢.

V odbytové rezii budou zahrnuty néklady na marketing, mezi které spadaji kazdoro¢ni
poplatky za reklamu na Facebooku a také stald prezentace hry na konvenénich udalostech.
Celkem tyto nadklady vyjdou kazdoro¢né na 36 000 K¢&. Jednicové tedy bude odbytova re-
Zie tvorit ¢astku 8 K¢.

Doporucena prodejni cena bude Cinit 999 K¢. Za tuto cenu bude produkt prodavéan na in-
ternetovych strankach podniku a za tuto cenu bude produkt prodavan také u dalSich pro-
dejct, jejichZ prostfednictvim bude tato hra dale prodavana. Tito prodejci si vSak budou
narokovat zhruba 20% ceny za své sluzby, coZz bude znamenat 200 K¢. Z produktu proda-
vaného ptes ciziho prodejce se tedy do podniku zpét vrati ¢astka 799 K¢.

S ohledem na to, Ze vnitropodnikova cena bude tedy &init 999 K¢ a Uplné vlastni naklady
vykonu ¢inni 229,16 K¢, znamend to, ze hodnota ziskové piirdzky ¢ini 769,84 KC&.
V ptipadé 500 kust, které budou prodéany ptes dalsi prodejce, bude ziskova ptirdzka Cinit

pouze 569,84 K¢.

Tabulka 18 VSeobecny kalkulacni vzorec (vlastni zpracovani)

Cislo poloiky | Polozky a podpolozky Castka
Ptimy material 150,00 K¢
Ptimé mzdy 66,67 K¢
Ostatni ptimé naklady 0,00 K¢
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I Vlastni naklady vyroby 216,67 K¢
Spravni rezie 4,49 K¢
IL. Vlastni naklady vykonu 221,16 K¢
Odbytova rezie 8,00 K¢
I11. Uplné vlastni niklady vykonu 229,16 K¢
Ziskova ptirazka 769,84 569,84
IVv. Cena vykonu 999 K¢ 799 K¢

V ptipadé piedprodeje k distributoriim lze odecist 200 K¢ od ceny vykonu a takova ¢astka
tedy bude ¢init 799 K¢. Cena produktu vSak zlstava stale 999 K¢.

8.4.9 Vypocet obchodni pFirazky a marze

Obchodni pfirdzka je procentudlnim vyjadienim toho, co bylo pfirazeno k ndkupni ceng,
ktera je zde 100% a marze je rozdil mezi prodejni a potfizovaci cenou zbozi, kdy 100% je

prodejni cenou.

V ptipad¢ obchodni ptirazky u ptimého prodeje tedy bylo k jednicové cené 229,16 K¢ pfi-
razeno 769,84 K¢. To znamené obchodni piirazku 336%. V piipadé, ze je zboZzi prodano
dal§imu prodejci, jedna se o obchodni pfirazku 249%.

Ziskova prirazka

Obchodni ptirdzka = —— — - * 100
Upiné vlastni naklady vykonu

Ziskova ptirazka

Marze = * 100 = Cena vykonu — Uplné vlastni naklady vykonu

Cena vykonu

Tabulka 19 Obchodni pfirazka a procentudlni marze (vlastni zpracovani)

Typ prodeje Obchodni ptirdazka | Procentudlni marze | Jednotkova marze

PHmy prodej 336% 77% 769,84 K&

Prodej ptes dalsi prodejce 249% 71% 569,84 K¢

Celkovou marzi lze vypocitat vynasobenim jednotkové marze a poctu prodanych kust pro

kazdy z typt prodeje.

Celkova marie = 769,84 * 4000 + 569,84 » 500 = 3 364 280 K¢
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8.4.10 Vykaz ziskii a ztrat

Tento planovany vyvoj pracuje se situaci, kterd jiz byla dfive v této praci nékolikrat nasti-
néna. Tedy, ze z kraje roku probéhne crowdfundingova kampan na Kickstarteru, na které
propagovany produkt ziskd 2 000 podporovatelti a béhem roku 2020 ptibude dalSich 2 000
zakaznikd pres webové stranky a 500 kust bude prodéno v hrackafstvich a jinych obcho-

dech.
Rok 2020

Pro zacatek je nutné zdlraznit, ze nasledujici idaje o objemu trzeb za prodané produkty
v letech 2020 az 2022 jsou pouze realistickym odhadem vychazejicim ze situace na trhu a

z mozného uspéchu crowdfundingové kampang.

Podnik se nevénuje obchodni Cinnosti, takze tato ¢astka zlistane nulova. Trzby za prodané
zbozi z kampané vychézi na 2 051 520 K¢, trzby pfimo z vlastniho online obchodu &ini
1 998 000 K¢, ostatni trzby ¢ini 499 500 K¢, dohromady tedy 4 549 020 K¢&. Déle je zde
tteba pricist poplatek 200 K¢ za kazdy kus produktu prodaného do obchodnich fetézcii, coz
je celkoveé 100 000 K¢&. To celkovée snizi trzby na 4 449 020 K¢.

Celkové naklady na vyrobu takového mnozstvi produktu jsou 975 015 K¢. RezZijni naklady
¢itaji 38 200 K¢ a vstupni jednordzové naklady €ini 249 700 K¢&. Od téchto vstupnich na-
kladii vsak jesté musi byt odectena ¢astka nakladi za potizeni dlouhodobého majetku, kte-
ré se do naklad promitnou postupné formou odpist. Tato ¢astka ¢ini 90 000 K¢. Také se
z ¢astky vstupnich jednordzovych nakladi vytadi ¢astka 19 000 K¢, za kterou byl potizen
Software Corel DRAW, ktera vSak nebude odepisovana. Celkové tedy budou €init jednot-
livé vstupni naklady 140 700 K¢. Zde se vSak odecte také poplatek Kicskstarteru 174 380
K¢.

Dohromady tedy bude vykonova spotiebal 328 295 K¢. To vSe bude zahrnuto ve vykono-
vé spotiebé. Pokud se od sebe odectou vykony a vykonova spotieba, vznikne Pfidana hod-
nota. Ta v tomto ptipad¢ dosdhnula hodnoty 3 120 725 K¢&. Po odecteni odpist je mozné
stanovit Provozni vysledek hospodaieni ve vysi 3 102 725 K¢. Zadnou dalsi finanéni &in-
nost podnik neprovozuje, takze danén dani z piijmu bude pouze provozni vysledek hospo-

dafeni. Dai tedy ¢ini 589 518 K&.
Celkové tedy bude hospodaisky vysledek po zdanéni ve vysi 2 513207 K¢.

Rok 2021
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Béhem roku 2021 se pocitd s poklesem prodeje zakladniho produktu zhruba na pouhé
3 000 kusti. Mezitim vSak vstoupi na trh nové produkty. S pfichodem jara piijdou na trh
prvni dva z malych rozsitujicich balickti obsahujicich nové jednotky pro existujici narody,
a které¢ se budou prodéavat za Castku 149 K¢ kazdy a dle odhadu lze predpokladat, Ze si
kazdy z bali¢ka koupi zhruba 2 000 z4jemct. Na podzim pak bude piedstaven novy, stied-
n¢ velky bali¢ek obsahujici novy narod, ktery bude prodavan za 299 K¢ a do konce roku a

tedy 1 vanoc si jej koupi odhadem 1 000 lidi.

Trzby za rok 2021 tedy budou ¢init 2 997 000 K¢ za prodej zékladniho baleni, 596 000 K¢
za prodej malého rozsifujiciho baleni a 299 000 K¢ za prodej stfedné€ velkého rozsitujiciho

baleni, celkové tedy 3 892 000.

Pokud se bude pocitat s tim, ze polovina téchto produktti byla prodana ptes dalsi prodejce,
kteti si za kazdy kus zboZi vezmou 20%, poté je z trZzeb nutné odecist dalSich 420 000 K¢,

které Sly jako vyd¢lek za prodej ostatnim prodejcim. Celkem tedy 3 472 000 K¢.

Odhadem budou ¢init variabilni ndklady na malé rozsitujici baleni 35 K¢ a na stfedné vel-
ké rozsitujici 70 K¢.

Celkové materidly na vyrobu tedy budou ¢init 860 010 K¢. Celkové standardni fixni nakla-
dy budou opét €init 38 200 K¢, avSak dojde k masivnimu zvySeni investici do marketingu,
alespon dalSich 30 000 K¢ bude investovano do u¢innéjsi propagace na Facebooku, 50 000
K¢ padne na natoc¢eni promotion videi a dalSich 6 000 K¢ padne na tvorbu grafiky novych
karti¢ek. Celkem se tedy ndklady za tento rok vySplhaji na castku 984 210 K¢. Pridana
hodnota tedy dosahuje cifry 2 487 790 K¢. Odpisy jsou tento rok 36 000 K¢.

Provozni vysledek hospodateni za rok 2021 tedy bude 2 451 790 K¢ a dan z pfijmu tedy
bude 465 840 K¢. Celkovy zisk po zdanéni tedy ¢ini 1 985 950 K¢.

Rok 2022

Na jaro roku 2022 je planovano vydani druhého stfedné velkého rozSitujiciho balicku,
v 1été¢ druhého malého rozsitujiciho balicku a na podzim prvniho velkého rozsitujiciho

balicku. Na trhu tedy bude mit podnik jiz 6 riiznych produktt.

Tabulka 20 Prodej produkti v jednotlivych letech (vlastni zpracovani)

Polozka Zakladni 1. maly 1. stfedni | 2.stiedni | 2. maly 1. velky
Datum vydani 1.6.2020 15.3.2021 | 10.10.2021 | 10.3.2022 | 1.6.2022 | 1.10.2022
Prodané kusy 2020 4 500
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Prodané kusy 2021 3 000 4 000 1 000

Prodané kusy 2022 2 000 4 000 2000 2 000 4 000 500
Prodejni cena 999 K¢ 149 K¢ 299 K¢ 299 K¢ 149 K¢ 499 K¢
Kusové vyrobni naklady 216,67 K¢ 35 K¢ 70 K¢ 70 K¢ 35 K¢ 115 K¢

Trzby celkem 2022 (K¢) 1 998 0000 596 000 598 000 598 000 | 596 000 249 500
Jed. néklady celkem (K¢) 433 340 140 000 140 000 140 000 | 140 000 57 500

Celkovy pocet prodanych kust zakladniho baleni postupné klesa. Malé baleni se drzi zatim
obstojné, nebot’ béhem kazdého vydani jsou vlastné k dispozici dvé razné varianty, béhem
druhého roku tedy zadny pokles v odbytu tohoto typu zbozi neni, avSak v roce 2023 by jiz
byl pokles viditelny. Prvni stfedni baleni se zacalo prodavat az na konci druhého roku a tak

se jeho skute¢ny potencial projevil az ve druhém roce.

Celkové trzby za rok 2022 tedy ¢ini 4 635 500 K¢&. Pokud je opét pocitano se situaci, kdy
polovina téchto vyrobkti bude prodana u cizich prodejct, pak bude z této cifry odectena
castka 490 000 K¢, ktera potece prodejcim za jejich sluzby. Z trzeb tedy zistane Castka
4 145 500 K¢.

Celkové jednicové ndklady za tento rok ¢ini 1 050 840 K¢. Podnik investoval dalSich
20 000 K¢ na tvorbu nové grafiky pro jednotky, diky vysokym trzbam si mohl dovolit utra-
tit celkové100 000 K¢ za marketing.

Navic podnik koupi v poloviné roku prodejni budovu v Brné, ktera se stane novym sidlem
firmy a kterd podnik vyjde na 4 000 000 K¢&. Provoz této budovy vyjde béhem prvniho ptl
roku na dalSich 60 000 K¢. Uvedeni prodejny do provozu vyjde na 30 000KCE. Zatizeni
interiéru, jako obstarani ndbytku vyjde na 35 000 K¢, s tim, Ze jeho montaz bude stat dal-
Sich 5 000 K¢&. Za 20 000 K¢ budou pofizeny stojany, letdky a vyvésni cedule. Provoz bu-
dovy bude zah4jen k prvnimu fijnu a podnikatel bude prvniho pil roku, tedy do konce roku
2022 pracovat sam. Celkov¢ tedy tato budova vyjde na 4 150 000 K¢. 150 000 K¢ ptjde do
nakladi, 4 000 000 K¢ budou pfevedeny v rozvaze do polozky Dlouhodoby hmotny maje-
tek.

Vykonova spotieba tedy ¢ini 1 320 840 K¢. Po odecteni od trzeb bude tedy ptidana hodno-
ta 2 824 660 K¢. Odpisy budou i tento rok v hodnoté 36 000 K¢ za stroje a 20 400 za nove

pofizenou nemovitost, tedy celkoveé 56 400 K¢.
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Provozni vysledek hospodaieni proto bude ¢init 2 768 260 K¢. Po odecteni dani z pfijmi

v hodnot¢ 525 969 K¢ ziistane cifra 2 242 291 K¢. Ta je zdanénym vysledkem hospodare-

ni.
Tabulka 21 Vykaz zisku a ztraty za prvni tfi roky podnikani (vlastni zpracovani)
Vykaz zisku a ztraty za prvni tfi roky podnikani (v tis. K¢)

Polozka | Nazev polozky Rok 2020 | Rok 2021 | Rok 2022
1. Obchodni marze 0 0 0
2. Vykony 4 449 3472 4146
3. Vykonova spotieba 1328 984 1321
l. Pridana hodnota 3121 2488 2 825
4, Osobni naklady 0 0 0
5. Odpisy 18 36 57
Il. Provozni vysledek hospodareni 3103 2452 2768
6. Ostatni financni naklady 0 0 0
7. Ostatni financni vynosy 0 0 0
8. Financni vysledek hospodareni 0 0 0
9. Dan z pfijmu (19%) 590 466 526
[l Vysledek hospodareni za béZnou cinnost 2513 1986 2242
V. Vysledek hospodareni za ticetni obdobi 2513 1986 2242
V. Vysledek hospodafeni pfed zdanénim 3103 2452 2768

8.4.11 Rozvaha

Kromé vykazu zisku a ztraty je nedilnou soucasti podnikového vykaznictvi také rozvaha.
V této kapitole budou sestaveny zjednodusené rozvahy pro prvni tfi roky existence podni-
ku. Suma bude reprezentovat vzdy stav na konci roku, kdy bude také konec ucetniho ob-
dobi. V téchto sledovanych obdobich se bude uvazovat, Ze veskeré vyrobené vyrobky byly

vzdy ke konci roku prodany a zaplaceny a sklady tudiz ziistaly prazdné.
Rok 2020

Podle vykazu ziski a ztrat bude zanesen do rozvahy zdanény vysledek hospodateni o vysi

2513 207 K¢.
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Tabulka 22 Rozvaha na konci roku 2020 (vlastni zpracovani)
Rozvaha na konci roku 2020 — po prvnim roce podnikani (v tis. K¢)

Aktiva Brutto | Oprévky | Netto Pasiva
Dlouhodoby majetek 109 18 91 | Vlastni zdroje 2514
Dlouhodoby hmotny majetek 90 18 72 | Zakladni kapital 1
Dlouhodoby nehmotny majetek 19 0 19 | VH za minula obdobi 0
Dlouhodoby finanéni majetek 0 | Vysledek hospodareni | 2 513
Obéiny majetek 2 423 | Cizi zdroje 0
Zasoby 0 | Rezervy 0
Pokladna 0 | Zavazky 0
Bankovni Gcet 2423 | Uvéry 0
Aktiva celkem 2 514 | Pasiva celkem 2514

Po prvnim roce podnikani tedy budou podle planu dosahovat aktiva podniku hodnoty lehce

ptes dva a ptl milionu.

Rok 2021

Podle vykazu ziskil a ztrat bude zanesen do rozvahy zdanény vysledek hospodatfeni o vysi

1 904 958 K¢.

Tabulka 23 Rozvaha na konci roku 2021 (vlastni zpracovani)

Rozvaha na konci roku 2021 — po druhém roce podnikani (v tis. K¢)

Aktiva Brutto  Opravky  Netto Pasiva
Dlouhodoby majetek 109 54 55 | Vlastni zdroje 4501
Dlouhodoby hmotny majetek 90 54 36 | Zakladni kapital 1
Dlouhodoby nehmotny majetek 19 0 19 | VH za minula obdobi | 2514
Dlouhodoby finanéni majetek 0 | Vysledek hospodareni | 1 986
Obézny majetek 4446 | Cizi zdroje 0
Zasoby 0 | Rezervy 0
Pokladna 0 | Zavazky 0
Bankovni G¢et 4 446 | Uvéry 0
Aktiva celkem 4 501 | Pasiva celkem 4501
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Na konci druhého tcetniho obdobi budou dosahovat aktiva podniku ¢astky lehce ptes Ctyfi

a pul milionu, jedna se tedy zhruba o dvoumilionové navyseni.
Rok 2022

Podle vykazu ziskil a ztrat bude zanesen do rozvahy zdanény vysledek hospodateni o vysi

2123 820 K¢.

Tabulka 24 Rozvaha na konci roku 2022 (vlastni zpracovani)

Rozvaha na konci roku 2021 — po druhém roce podnikani (v tis. K¢)

Aktiva Brutto Opravky Netto Pasiva
Dlouhodoby majetek 109 90 | 3998 | Vlastni zdroje 6743
Dlouhodoby hmotny majetek 4 090 111 | 3 979 | Zakladni kapital 1
Dlouhodoby nehmotny majetek 19 0 19 | VH za minuld obdobi | 4 500
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 | Vysledek hospodareni | 2 242
Obéiny majetek 2 745 | Cizi zdroje 0
Zasoby 0 | Rezervy 0
Pokladna 0 | Zavazky 0
Bankovni Gcet 2745 | Uvéry 0
Aktiva celkem 6 743 | Pasiva celkem 6743

Po tfech letech budou dosahovat aktiva podniku jiz ¢astky necelych Sesti a tfi ¢tvrt€ milio-

nu. Podnik tedy dosahuje stabilniho postupného rlstu a zdravé prosperuje.

8.4.12 Zdroje financovani

Pii zac¢atku podnikani se nabizi né€kolik moznych zdroji financovani. Jednim z nich je na-
ptiklad situace, kdy si podnikatel sdm naSetii potiebnou sumu tim, Ze bude nékolik let pied
svym podnikénim chodit do prace a odkladat si ¢i si spofit bokem potiebnou ¢astku. Toto
je vSak zdlouhavy proces a vyvstava riziko, kdy kvili tomu podnikatel mtze proSvihnout
tu spravnou chvili, kdy se situace na trhu vyviji pro néj ptizniv€. Dalsi barikadou je to, Ze
timto zplisobem nasetii pouze minimalni nutnou sumu, kterd mu vSak neumozni pfili§ ze

Siroka rozepnout pomyslnd kiidla. Bude neustale vazan svou malou nasetfenou sumou.

Kdyz je zde zminka o kiidlech, existuje 1 moZnost si sehnat takzvaného svého obchodniho
andé¢la, tedy investora, ktery bude véfit projektu podnikatele a vyménou za urcity podil ve

firmé se rozhodne poskytnout finance na rozjezd tohoto podniku. Zde se ov§em samotny
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podnikatel nachazi na pomezi, kdy je v ohrozeni jeho vysadni pravo fizeni podniku a miize
skoncit zcela zavisly v rukou svého investora. Kromé toho, tito obchodni and¢€lé jsou vzac-
ni a t€Zko k sehnani ¢i presvédceni.

Tieti moznosti je pujcit si podnikatelsky uvér od banky. Tato moznost vSak ptichazi v uva-
hu teprve ve chvili, kdy podnikatel jiz funguje alespon jedno ucetni obdobi a jeho podnik
neni nikterak ztratovy. Banka totiz chce mit jistotu, Ze se ji penize vrati i s Groky. Diky
tomu jsou tyto penize vhodné spise pro ty podnikatel, kteti uz funguji, ale chtéji své podni-

kani posunout vyse, nez pro ty, ktefi opravdu zacinaji prave od piky.

Ctvrtou moznosti je crowdfundingova kampaii. Prosttednictvim této kampané pofadané na
internetu je mozné sehnat si zékazniky ochotné zaplatit potiebnou sumu za produkt jesté
diive, nez je tento produkt vyroben. Je to snadna cesta, jak se dostat na dosah zdkaznikiim i
skvély zptsob, jak mit marketing ptesné na cilovou skupinu v podstaté zadarmo. Problém
je ten, Ze tato kampan funguje na principu vSechno nebo nic. Bud'to kampaii splni nastave-
ny minimalni limit a prob&hne uspésn¢, nebo nedosahne limitu a vSechny penize jsou vra-
ceny zpét jejich zasilatelim. Tento plan se rozhodl jit pravé touto cestou, nebot’ v dnesni
dobé je toto pravdépodobné ta nejlepsi moznost, jak rozjet podnikdni podobného formatu

v hernim primyslu.

Dutlezitou otazkou je, jak stanovit si minimalni ¢astku, kterou je tfeba zadat u crowdfun-
dingové kampané. PfedevSim by tato ¢astka méla pokryt veSkeré vstupni a rezijni naklady.

Pokud tedy budou vynechany piimé naklady, jedna se o castku 288 900 K¢&.

Jeden kus produktu bude na Kickstarterové kampani prodavan v Eurech. 999 K¢ po pievo-
du ¢ini zhruba 39 Euro. Proto bude zdkladni baleni prodavéano v cené¢ 40 Euro za kus. Ta-
kové Castka je po prevodu zpét na koruny rovna 1 025,76 K¢&. Takovouto ¢astku by tedy

vynesl kazdy kus prodany béhem kampané.

Situace, kdy by na Kickstarteru podpofilo projekt 1 000 zajemct, zvednuly by se celkové
jednicové naklady z nuly na 216 670 K¢. Pokud se tato ¢astka pticte k rezijnim a vstupnim
nakladim, jedna se o cifru 505 570 K¢. Pokud by se naslo 1000 zdjemct o produkt, vynese

crowdfundingova kampan trzby o hodnoté 1 025 760 K¢&.

Ovsem 5% z této Castky jde jako poplatek za poskytnuti sluzby spolecnosti Kickstarter a
dalsi 3% plus 0,2 Eura na kus pfislibeného produktu jsou poplatky za zpracovani platby.
To znamena 82 060 K¢ (8% z celkové ¢€astky) a 5 130 K¢ jako poplatky za zpracovani
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platby pfi 1 000 prodanych kusech vyrobkt. Dohromady tedy 87 190 K¢ za kazdych 1 000
podpoienych kusii produktu.

1025760 — 288900 — 216 670 — 87 190 = 433 000 K¢

Po odecteni ndkladi by to znamenalo ¢astku 433 000 K¢. 216 670 K¢ z této ¢astky by bylo
mozné okamzité vlozit zpét do vyroby jako naklady na dalSich 1 000 kust produktu, které

budou urceny pro zbylych 1 000 zbylych podporovatelti crowdfundingové kampané.

To znamen4, ze s takovouto ¢astkou je mozné pocitat jako s minimalni ¢astkou crowdfun-
dingové kampané¢. Crowdfundingova kampan tedy bude stanovena na minimalni ¢astku

40 000 Euro (1 025 760 K<), coz je rovno 1 000 kust produktu za kusové ceny 40 Euro.

V ptipadé€ planu, ktery pocita s poctem 2 000, podporovatelii jsou tedy pocty nasledujici.
Vstupni a rezijni naklady zlstavaji stejné, a to 288 900 K¢&. Ovsem celkové jednicové vy-
robni naklady i poplatky provoznim strankam poskytujicim crowdfundingovou sluzbu se

zdvojnésobi, stejné jako cifra trzeb z kampané.
2051520 — 288900 — 433 340 — 174380 = 1154 900 K¢

Celkové trzby z crowdfundingové kampané tedy budou ¢init 2 051 520 K¢& a nezdanény
zisk z ni by m¢l €init 1 154 900 K¢, dle stanoveného planu. Tato kampan se tedy jevi jako

skvély prostfedek k ziskani finan¢nich prostfedki potiebnych pro zacatek podnikani.

8.5 Analyza rizik

Kazdy podnikatelsky zdmér s sebou nese urcita rizika, at’ uz se jedna o rizika, kterym se da
predejit, nebo kterd ovlivnit nelze. V této kapitole budou definovany dvé zasadni interni
rizika, na jednom z nich stoji v podstaté cely zamér, dale pak nékolik hrozeb ptichazejicich
z demografické situace v Ceské republice a Evropé celkové a také nékolik piileZitosti, kte-

ré vznikaji na Ceském trhu her a hracek.

8.5.1 Varianta neuspéchu

Pti kazdém projektu hrozi varianta netispéchu. At uz se jedna o Spatny vypocet nékladi,
nevhodné odhadnuty cilovy segment trhu, nebo Cisté jen o to, zda je na kterémkoliv trhu

zajem o vyrobek. Bez takového zajmu nema vyrobek Sanci na uspéch. Lidé jej musi chtit,

oy owe
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Mezi takovéto hrozby rozhodné patii i nebezpecenstvi ohrozujici uspéch tohoto projektu.
Podnikatel se bude pokouset o zalozeni svého podniku a jak spousta uspéSnych podnikate-
It tvrdi, napoprvé to malokdy vyjde, zpravidla je zde divodem nezkuSenost. Podnikatel
muze byt zapaleny pro véc a pfipraven prodat svlij produkt, ale existuje spousta promen-
nych, které mohl zpoc¢atku opominout a uvédomi si je az teprve ve chvili, kdy pociti dopad

svych chyb.

Plan tohoto projektu je postaven na crowdfundingové kampani Kicsktarter, kterd byla vy-
brana z toho ditvodu, Ze cili na anglicky mluvici zdjemce, coz je daleko Sir$i, az globalné;j-
81, segment, nez Ceské crowdfundingové servery jako tfeba Startovac. Pokud vSak tato
kampan neuspéje, je velmi mala Sance, ze by byl projekt uskutecnén v této podob¢, nebot’

celkovy pocet vstupnich nékladii vysoce piekracuje soukromy rozpocet podnikatele.

Pokud by crowdfundingova kampan neuspéla, podnikatel by vynalozil n¢kolik desitek ti-
sic, zejména na testovani, grafiku a relevantné i na vstupni naklady na zalozeni spole¢nosti
s ruCenim omezenym. Neuspésné, tim by to koncilo. Tato Sance existuje a je redlna, ale
brat na sebe takové riziko, to je rizikem podnikani v nejéistsi podob¢. Podnikatel si uve-

domuje, Ze tento plén je optimisticky, ale také dle n&j dochazi k zavéru, Ze je redlny.

8.5.2 Nedostate¢na investice do marketingu

Nedostatecna investice do marketingu je druhou interni hrozbou. Podnikatel se nesoustiedi
na investici do globalniho marketingu, fesi pouze situaci v Ceské republice. To je dano
pfevazné tim, Ze podnikatel je jeS$t€ nezkuSeny a nezndmy a nema Zadné zkuSenosti
s nadnarodnim marketingem, proto si na n¢j také pfili§ netroufd a spoléhd se v tomto pie-
devs§im na crowdfundingovou kampan. Je zde vSak hrozba, Ze ani Castka investic do mar-
ketingu v Ceské republice nebudou stagit a produktu se nepodaii prorazit ani na domacim
trhu. V takovém ptipad¢é by bylo spravné posilit marketing formou promotion videi a sil-

néjsi ucastni na rdznych udalostech jiZ v uvodnim roce podnikéni.

8.5.3 Hrozba bliZici se hospodarské krize

Prvni externi hrozbou, které podnik muze Celit a kterou nijak nedokéze ovlivnit je hrozba
dalsi hospodatské krize. Podle teorie Junglarovych hospodéiskych cykla spadaji celosve-
tové ekonomiky zhruba kazdych deset let do hospodarské recese, coz milize vyvolat pfisti

hospodaiskou ¢i ekonomickou krizi.
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Vzhledem k tomu, Ze Finan¢ni krize prob¢hla v letech 2009, existuje hrozba, ze pfisti krize
je jiz za dveimi. Napovida tomu i stav ¢eské ekonomiky, kterd posledni roky roste velmi
rychlym tempem a dochézi k situaci, kdy se celd narodni ekonomika ocita na pokraji pie-
hrati.

Ackoliv se Ceské republice daif jiz po n&kolik let stabilng udrzovat pfijatelnou miru infla-
ce, znamena to i tak, ze naklady obycejné domacnosti neustale rostou. V1adni kabinet proto
poslednich nékolik let zdvihal i minimalni mzdu, aby tak zaméstnanci mohli drzet krok se
svymi naklady, nebot’ spousta ¢eskych pracujicich obyvatel stale pracuje na hranici této
minimélni mzdy. Za poslednich pét let se zvednula hladina minimélni mzdy z 9 200 K¢
mesi¢né na 13 350 K¢ mésicné. To je narlst o 45% pouze za poslednich pét let. Jen za po-
sledni rok, tedy mezi lety 2018 a 2019 se minimalni mési¢ni mzda zvedla 12 200 K¢ na jiz
diive zminénych 13 350 K¢&. To je narist skoro o 10% jen za posledni rok. Tato data byla

brana ze stranky (Minimalni mzda v roce 2019 i v letech 1991-2018, 2019)

Jedna se o jasné indikatory, Ze ¢eska ekonomika roste piekotnym tempem. Tento rust vSak
nikdy neni trvaly. V lepsim ptipadé dojde k ochlazeni, v tom hor§im, k recesi. Ekonomice
hrozi, Ze se dostane do situace, kdy vyrobni podniky za¢nou vyrabét vice, nez bude na trhu
poptavano. Poté budou tedy muset zacit svou vyrobu omezovat a dojde k nevyhnutelnému
sniZzovani stavil a s tim propojené skepsi na trhu prace. Je jen otazkou, kdy tato chvile na-

stane.

8.5.4 Hrozba zmény ekonomického klimatu

Ceské firmy trpi nedostatkem zaméstnancil a tak jsou nuceny najimat pracovni sily ze za-
hrani¢i, zejména pak ze Slovenska a z Ukrajiny. Pravé z toho divodu, Ze vyrobni podniky
prosperuji, zvysuji 1 své objemy produkce a to vede nejen k investicim do hmotného ma-
jetku, ale také k potfebam najimat nové pracovni sily. Dle Eurostatu doséhla na pfelomu let
2018 a 2019 mira nezaméstnanosti v Ceské republice rekordnich 2%. To je mira, ktera se
jiz nachazi pod zdravou trovni. Ceské firmy jednoduse nemaji odkud brat zaméstnance na
domacim trhu prace a na ten proto pfichdzi nové pracovni sily ze zahrani¢i. (Unemploy-

ment by sex and age - monthly average, 2019)

Na Slovensku panuji vesmés shodné ekonomické podminky jako v Cesku. Slovenska mi-
nimalni mzda ¢ini v piepoctu na ¢eské koruny zhruba 13 400 K¢ (520 Euro), coZ je srovna-

telné s ¢eskou variantou.
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Avsak Ukrajina je poslednich pét let spalovana ob¢anskymi nepokoji, krizi a na vychodé
statu dokonce valkou. Pted péti lety doslo v zemi k politickému ptevratu, ve kterém zvite-
zila proevropska opozice. Na vychod¢ zemé vSak doslo ke konfliktu s Ruskou federaci,
ktery nebyl vyfesen do dnesnich dni a ve kterém doslo jiz k mnoha ozbrojenym stietiim
mezi ukrajinskymi a partyzanskymi vojsky. Mésta jako Donéck byla zasazena timto kon-
fliktem a cela zemé se stale nachazi uprostred politického konfliktu, a neni tedy divu, ze

Ukrajinci nachazeji na ¢eském trhu prace idedlni podminky pro novy zivot.

Dalsim potencidlnim pfilivem novych pracovnich sil na ¢esky pracovni trh by se mohli stat
také uprchlici proudici do Evropy z africkych rozvojovych zemi stizenych konfliktem. Ni-
gerie je nejlidnatéjsi zemi Afrického kontinentu a zije v ni 190 milionti obyvatel. Zemé je
vSak suzovéana skupinami nabozenskych radikalti a podobné jsou na tom i zem¢ Blizkého

vychodu, jako Syrie a Afghénistan.

Imigra¢ni vina prozatim nezaséhla Ceskou republiku nijak vyrazné, aviak v protéjsim N&-
mecku, které pftijalo jiz ptres milion uprchlikl je vidét, ze tamni kulturné-demografické
rozlozeni obyvatelstva se za¢ind pomalu aklimatizovat a pfizpisobovat novému zivotu po
boku novych pfist€éhovalct. To v§e miize do budoucna ovlivnit také nejen prosperitu statd,
kterych se to tykd, pokud se pro pfislusné nové pracovni sily zavCasu nenajde prace, ale
predevsim také smétovani celého trhu vyrobkt a sluzeb, nebot’ nova vlna demografickych
zakaznikl z kulturné rozmanitych prostfedi mize mit na trhu vyrobka a sluzeb zcela jiné

priority.

Cesky trh je siln& propojen na ten némecky, az by se dalo skoro fici, Ze na ném do urdité
miry silné zavisi. Pokud se némecky trh za¢ne odchylovat od svych dosavadnich trendd,

projevi se to také na trhu ¢eském.

8.5.5 Hrozba ve formé digitalizace

Dalsi hrozbou, které mohou celit pfevazné tradi€ni movité hracky a hry je jejich digitalni
obdoba. V modernim svété se digitalni technologie vyviji neuvéfitelné rychlym tempem
v porovnani s historii. Zatimco pocatek minulého tisicileti byl na védecké vynalezy velmi
strohy, posledni roky je védecky vyvoj drasticky progresivni a zejména v oblasti digital-

nich a informacnich technologii vychazeji kazdy rok nové a nové ptevratné inovace.

Vétsina herniho priimyslu se pfesunula na obrazovky pocitacii. Komplexni mechanismy,

které nabizi k dispozici herni software, automatické vyhodnocovani akci a k tomu libiva
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grafika, to vSechno jsou piednosti pocitacovych her, se kterymi se deskové ¢i karetni hry
jen stézi vypotradavaji. Navic je to pro zdkazniky pohodIngjs$i. Mohou pouze sedét doma a
mnohdy jim staci pouze vlastnit pocCita¢ a mit pfipojeni k internetu. Nakupy jsou usnadne¢-
ny napiiklad i internetovou platformou Steam, kde si zédkaznici vylozené kupuji pouze kli-

¢e opravnujici je k vyuzivani softwaru v podobné dané hry.

Postupna digitalizace zabavniho primyslu je prakticky neodvratna. V poloving biezna roku
2019 predstavil Google novou planovanou internetovou platformu Google Stadia, ktera
slibuje ptinos revolu¢nich technologii do primyslu pocitacovych her. Google Stadia ma za
cil propojeni hrani her, internetového serveru pro sdileni videosouborit YouTube, streamo-
vani, ulozného cloud systému a moznosti hrat hry za vyuziti externich serveri, které samy
ponesou graficka zatizeni a hraci si pak budou moci pouze doma promitnout obraz hrané
hry. Hrét hry pak ptjde na zcela nové trovni, kdy bude daleko jednodussi prosté jen za-
pnout webovy prohlize¢ na kterémkoliv nosi¢i obrazu, at’ uz to bude mobil, televize ¢i po-
¢itac a jednoduse hrat. Tyto inovace dokonce ohrozuji klasické herni konzole typu PlaySta-
tion Sony nebo Xbox. Vznika tu tedy moralni amortizace jiz v samotném digitalnim pri-

myslu. (Google Stadia: Everything we know, 2019)

8.5.6 Priznivé podminky diky vlivu médii a popkultury

V ptedchozich dvou kapitolach byly rozebrany potencialni hrozby ohrozujici stabilni vyvoj
trhu prace a trhu vyrobktl a sluzeb. Existuji vSak 1 faktory, které trh s hrami a hrackami

ovlivituji pozitivné a pomahaji mu na cesté k prosperite.

Jednim z takovych faktori je rozmach uZitku nabizeného popularné kulturnimi médii. To
se tykéd zejména zahrani¢ni kinematografie a televizni tvorby. Dle seznamu padesati nejvi-
ce vydélecnych filml svétové kinematografie pouze tfi nemaji fantastickou ¢i science
fiction tématiku. Pouze filmy Titanic, Rychle a zbé&sile 7 a Rychle a zbésile 8 jsou filmy,
v nichz nehraji prim Zadnad vyspéld technologie nebo nevysvétlitelné fantastické tkazy.

Dokonce i1 Skyfall Jamese Bonda lze zatadit mezi zanr sci-fi.

Ze zbylych ctyticeti sedmi filmi spadd osm filmi do zanru science fiction (pfedevSim Star
Wars), ¢tyfi filmy jsou dobrodruzné s fantastickymi prvky (predevsim Jursky park), tfinact
patii mezi animované ¢i hrané pohadky (pfedevsim studio Disney), devét patii mezi super-
hrdinskeé filmy (pfedev§im Avengers) a tfinact patii mezi fantastické filmy (ptfedevSim
Harry Potter, Pan Prstent a Pirati z Karibiku). (The 50 highest-grossing movies of all time,

2019)
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Jako ptiklad miize byt uvedena spole¢nost Marvel, jejiz filmy se na platnech kin objevily
poprvé teprve pied deseti lety, ale jiz za tu dobu dokézaly celosvétove vytézit 18,44 mili-

ardy dolarti.

Vsechny tyto miliardové filmy zna¢né pomahaji propagovat fantastiku, se kterou je odvétvi
her a hracek neodbytné provdzano a v kone¢ném dusledku, kterd je nedilnou soucasti i
produktu tohoto podnikatelského zdméru. Filmova studia utraci kazdoro¢né stomilionové
naklady na marketing a merchandising. Spolu s tim se zvySuje povédomi o jejich i podob-
nych produktech a rozsituje se tak 1 pole potencidlnich zdkazniki. O fantastiku se v dneSni

dobé nemusi zajimat pouze fanousci a mladistvi, ale také $irsi vefejnost.

8.5.7 Ceska tradice retro kultury

Po svété a zejména pak v Ceské republice se neustéale vraci takzvana retro kultura. Jde o
trendové prvky, které se v zivotech lidi vyskytovaly jiz nékdy v minulosti a které se nyni

prostfednictvim praveé novych trendi a médy vraceji zpét.

Podobny rozmach zazivaji v malé mife i deskové hry. Pied desetiletim ¢i pfed dvéma ne-
bylo zdaleka tak populérni jit si s prateli sednout a zahrat si deskovou hru a uzit si takto
pekny vecer. Tento trend bylo mozné zaznamenat spise pied prichodem nového tisicileti a

s nim spojenym piichodem digitalnich technologii.

Stale vice je bézné, Ze v kavarnach ¢i ¢ajovnach mivaji provozovatelé ptipravené hry pro
pobaveni. Tyto situace jsou vSak k vidéni 1 jinde, naptiklad v knihovnach, nebo dokonce 1
v samotnych firmach, kde se rychle deskové hry stavaji oddechovou kratochvili, pfi které
si mohou zaméstnanci odpocinout, ackoliv to mlize byt piipad spiSe velkych firem a jen

nékterych jejich stredisek, zejména téch administrativnich.

8.6 Vyhodnoceni proveditelnosti projektu

Na zavér je tfeba posoudit proveditelnost tohoto projektu. Pro zacatek je tfeba opét zminit,
ze cely tento projekt a jeho budoucnost je strukturovan a stavén na uspéchu crowdfundin-
gové kampang, kterd by mela poskytnout dostatek financi pro prvni rok podnikani a také
povédomi o produktu Siroké vefejnosti véetné mnoha potencidlnich zdkaznikli z cileného
spektra. Pokud tedy tato kampan uspéje, dle udajii zminénych vyse je zjevné, Ze projekt

diky tomu ziské dostatek $tavy, aby mohl dale fungovat, ba dokonce prosperovat.
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Co se tyce dil¢ich zalezitosti, vyraznou usporu ¢ini nakup potiebné tiskatské techniky. Tisk
na zakazku je velmi drahy a uz jen tim, Ze byly nakoupeny kvalitni, le€ pomérné drahé

stroje, bylo v celkovém dusledku vyrazné uSetfeno piedevsim v oblasti pfimych nakladu.

Dle planu se firm¢ nejenze podatilo v prvnim roce pokryt vSechny pfimé vyrobni, vstupni
a rezijni naklady, ale také se ji podafilo dosahnout zisku vice jak dvou a pil milionu korun
a tento trend pokracoval i v nésledujicich letech, kdy hospodaiské vysledky za bézné ob-
dobi neklesnuly ani jednou pod dva miliony. Ot4zkou je, nakolik se odhadnuté data rovnaji

skutecnosti, ale byla volena na zéklad¢ obdobnych trendli u konkurencnich produkti.

StéZejnim prvkem se v dalSich letech pro firmu stala podpora zakladniho baleni piivodniho
produktu, a to formou rozsitujicich bali¢kd, které sice nedosahovaly tak vysokych trzeb,
ale slouzili jako skve€ly zdroj pfijma navySujici celkovy hospodaisky vysledek. Pravé kon-
tinualni podpora plivodniho produktu formou vylepSeni je dnes v hernim primyslu hlav-
nim trendem a lidé jsou Casto ochotni zaplatit si rozSifeni uz jen ze sbératelské vasné. Jed-

na se tedy o skvély nastroj slouzici k tomu, aby podnik ztistal ziskovy.

Z vydélanych penéz bude dle planu v poloviné roku 2022 zakoupena nemovitost, ktera
bude slouzit jako prodejni prostory v centru Brna. Brno bylo vybrano pfedevsim ze tii di-
vodi. Za prvé je blize k bydlisti podnikatele, ktery s takovou stale zvladne na misto dojiz-
dét, za druhé, cena nemovitosti je zde stale mensi nez v Praze a za tfeti Brno ma velkou
perspektivu, nebot’ v posledni dob¢ se jej jako své stfedisko pro sttedni Evropu snazi vyu-
Zit stale vice firem, které by mohly otevfit cestu do zahrani¢i a je to pravé Brnénské vysta-

viste, na jehoz pide se Casto konaji konvencni udélosti z oblasti fantastiky.

Podnikatelsky plan tedy skutecné proveditelny je, a pokud budou véci probihat viceméné

podle planu, mlzZe i prosperovat.
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ZAVER
V ramci této diplomové prace byl zpracovan podnikatelsky zamér feSici zalozeni vlastni

spolecnosti s ruCenim omezenym, jejimz piedmétem cCinnosti je vydavatelstvi, vyroba a

vyvoj deskovych her.

Predmétem teoretické Casti bylo objasnit problematiku, ktera se vztahuje k danému tématu
a se kterou se podnikatel mize setkat ve chvili, kdy by doslo k realizaci podnikatelského
zaméru. Byly zde definovany zakladni pojmy jako podnik a podnikatel, byly zde popsany
pravni formy podnikéani dle prava platného v Ceské republice a s tim souvisejici prava a

povinnosti takovych subjekta.

Dale byly v teoretické ¢asti popsany nélezitosti a povinnosti, které je tfeba vykonat a splnit
v situaci, kdy se podnikatel skutecné rozhodne realizovat sviij podnikatelsky zdmér a tim
zalozit svou vlastni spole¢nost s ru¢enim omezenym a nakonec byla v teoretické ¢asti defi-

novana a popsana struktura standardniho podnikatelského planu.

V praktické ¢asti byl nejprve analyzovéan trh her a hracek, ve kterém hodla podnikatel pod-
nikat. Tato analyza se sestdvala z analyzy dané¢ho odvétvi prostfednictvim porovnani dat
dle tabulek panoramatu ministerstva primyslu a obchodu pro dané odvétvi a také zde byl
zpracovan detailni rozbor produktl pfimé konkurence na trhu, se kterymi by produkt toho-

to podnikatelského zaméru soupefil.

Druhé kapitola praktické ¢asti byla zamétena na popis vyvoje produktu, kde byly popsany
vyvojoveé verze, kolik Casu kazda verze zabrala a na kolik penéz vysla a také zde byl
popsan piivodni produkt a jeho rozsifujici baleni, ktera by byla postupné vypousténa na trh

v pribehu let po zalozeni podnikani.

V posledni kapitole se fesi samotny podnikatelsky plan. Ten se skladd z vyrobniho planu,
kde byly stanoveny jednicové ndklady na material, marketingového planu, kde byl defino-
van potencialni typ zakaznika, tedy osoby zajimajici se o fantastiku a hrajici at’ uz stolni ¢i
pocitacové hry. Déle pak zde byl zpracovan finan¢ni plan, ve kterém doslo k vypocteni
kalkulace a tim padem stanoveni ceny, byly zde zpracovany odpisy dlouhodobého majet-
ku, byl zde prognézovéan vysledek hospodateni na dalsi tfi léta a sestaven vykaz zisku a
ztraty a rozvaha pro dané tfi planované obdobi. Na konec zde byl vybran crowdfunding
jako zdroj financovani, byla zde zpracovana analyza rizik a finan¢ni plan byl zakoncen

posouzenim proveditelnosti.
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