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[bookmark: Text4]Téma DP: Projekt optimalizace systému řízení nákladů ve vybrané firmě 


U hodnocení kritéria 1 zohledněte náročnost tématu práce.
Při hodnocení kritérií 2-6 zohledněte následující bodování:
5 bodů – splněno velmi kvalitně, výrazně překračuje požadavky
4 body – splněno kvalitně
3 body – splněno bez výhrad
2 body – splněno s menšími nedostatky
1 body – splněno, ale s výraznými nedostatky
0 bodů – nesplněno


	Kritéria hodnocení
	Počet bodů

	 Náročnost tématu práce:
	

	řešená problematika je složitá
	

	získávání dat je náročné
	

	zpracování dat je náročné
	

	Cíle a metody práce:
	

	1. cíle práce jsou srozumitelně formulovány
	

	metody zpracování práce jsou srozumitelně formulovány
	

	prezentované cíle práce jsou v souladu s tématem práce
	

	zvolené metody a postupy jsou vhodné pro naplnění cílů práce
	

	Teoretická část práce:
	

	1. teoretická část práce obsahuje kritickou literární rešerši
	

	teoretická část vychází z vhodně zvolených domácích i cizojazyčných zdrojů 
(s přihlédnutím k relevantnosti, aktuálnosti a typu publikací)
	

	teoretické zdroje v textu jsou citovány odpovídajícím způsobem
	

	Praktická část práce – analýza:
	

	1. v analytické části práce jsou využity poznatky z teorie
	

	zvolené metody práce byly vhodně aplikovány
	

	postup aplikace metod práce je dostatečně popsán
	

	práce obsahuje souhrnné zhodnocení současného stavu
	

	závěry analýz jsou dostatečně podložené
	

	Praktická část práce – projekt:
	

	1. projektová část práce navazuje na teoretické poznatky
	

	projektová část práce navazuje na výsledky analýz
	

	práce obsahuje závěry a možnosti aplikace navrhovaných doporučení
	

	návrhy jsou podloženy odpovídajícími argumenty
	

	práce obsahuje dopady předložených návrhů
	

	práce naplnila stanovené cíle
	

	Formální úroveň práce:
	

	1. text je logicky provázán
	

	v práci je použita správná terminologie
	

	použité zdroje jsou citovány dle požadované normy
	

	práce má jazykovou úroveň odpovídající kvalifikační práci
	

	práce má grafickou úroveň odpovídající kvalifikační práci
	

	CELKOVÝ POČET BODŮ 
	19



Celkové hodnocení práce a otázky k obhajobě:
(otázky uvádí vedoucí práce i oponent)

[bookmark: _GoBack]Jedná se o průměrně zpracovanou diplomovou práci z těchto důvodů: 1. Teorie neobsahuje kritickou literární rešerši. Velmi často se autor odkazuje na jeden názorový okruh autorů tvořený zejména Popeskem (53 odkazů) a Králem (36 odkazů). Této části schází větší zdrojová pestrost a zaměření na relevantní zahraniční literaturu, která by osvěžila stávající pohled na oblast nákladů a jejich řízení. 2. Analytická část přibližuje ekonomickou a nákladovou strukturu firmy, některé výpočty uvedené v práci jsou však chybné (viz ČPK v roce 2018). Tato část postrádá hlubší zaměření na vybrané nástroje řízení nákladů. Analýza působí svévolně, neboť všechny závěry z ní plynoucí jsou předem dány, ať už záměrem autora nebo samotné firmy (viz kapacitní členění nákladů a kalkulace založené na kvalifikovaném odhadu). Zcela zde postrádám hlubší rozbor informačního systému a více pohledů na řízení nákladů v dané firmě. 3. Základem projektu je zavedení kapacitního členění nákladů, které nepovažuji za zásadní projektový návrh vzhledem k faktu, že firma užívá kalkulační členění nákladů, které se výše uvedenému velmi podobá. Zavedení nové klasifikace nákladů rovněž postrádá popis metody vhodné k zavedení této klasifikace. Opět na mě projekt působí dosti samoúčelně bez ambice vytvořit něco nového a hodnotného. Výsledky obsažené v tabulkách 18 a 19 jsou matoucí a nejsem si jist jejich správností. U tabulky 18 mám problém s výší tržeb, v případě tab. 19 si nejsem jist výsledkem výpočtu bezpečnostního koeficientu, a to vzhledem ke skutečnosti, že v daném roce má firma zisk dle tab. 2. 

Otázky oponenta:
1. Jakou metodu jste užil k zavedení kapacitního členění nákladů?
2. Jakých hodnot nabývá haléřový ukazatel v případě, že užijete regresní a korelační analýzu?
3. Jakým způsobem jste spočítal výši tržeb uvedenou v tab. 18?
4. Vysvětlete výpočet bezpečnostního koeficientu uvedeného v tab. 19, a to v kontextu dosaženého zisku v roce 2018. Toto zdůvodnění doplňte o výpočet 


Práce  kritéria pro obhajobu DP[footnoteRef:1]. [1:  Práce nesplňuje kritéria pro obhajobu, pokud je minimálně jedno kritérium hodnoceno 0 body.] 
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