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ABSTRAKT

Diplomové préce tesi tvorbu dlouhodobého a kratkodobého finan¢niho planu ve vybrané
spolecnosti. V teoretické Casti je vysvétlena podstata financniho planovani, tvorba a meto-
dy tvorby finan¢niho planu. V praktické ¢asti je nejprve piedstavena vybrana spolecnost.
Déle je vypracovana analyza hospodareni podniku a na zéklad¢ zjisténych poznatki je vy-
pracovan projekt tvorby dlouhodobého finan¢niho planu ve tfech variantach, jejichz vy-
sledky jsou navzajem porovnany. Déle je jedna varianta rozpracovana do kratkodobého
finan¢niho planu. Na zavér jsou vypracovany navrhy a doporuceni, které jsou vhodné ke

zlepseni hospodareni vybrané spolecnosti v dalSich letech.

Kli¢ova slova: finan¢ni planovéni, dlouhodoby finan¢ni plan, kratkodoby finan¢ni plén,

planova rozvaha, planovy vykaz zisku a ztraty, plan penéznich toku, finan¢ni analyza

ABSTRACT

The thesis deals with the creation of a long-term and short-term financial plan in a selected
company. The theoretical part explains the nature of financial planning, creation and met-
hods of creating a financial plan. In the practical part, a selected company is introduced
first. Furthermore, an analysis of the company's financial performance is elaborated and a
project of creating a long-term financial plan in three variants, whose results are compared
with each other, is elaborated based on the findings. Furthermore, one variant is elaborated
into a short-term financial plan. At the end there are proposals and recommendations that

are suitable for improving the economy of the selected company in the coming years.

Keywords: financial planning, long-term financial plan, short-term financial plan, plan

balance sheet, planned income statement, cash flow plan, financial analysis
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UvVOD

Tvorba dlouhodobych a kratkodobych financ¢nich planti je ve spole¢nostech znacné podce-
tuji spolecnosti, které plany netvofi vliibec a spoléhaji se na historické informace z ucetnic-
tvi nebo tvoii jen kratkodobé plany. Vybrana spolecnost v minulosti tvofila pouze ro¢ni

kratkodobé plany.

Diplomova prace si klade za cil sestaveni dlouhodobého finan¢niho planu na roky
2019 — 2021 ve ttech variantnich feSenich, a to zakladni feSeni, optimistické feSeni a pesi-
mistické feSeni. Kratkodoby financni plan je sestaven k nejpravdépodobnéjsi varianté

dlouhodobého planu.

Diplomova préce je rozdélena na dvé ¢asti — teoretickou a praktickou. V teoretické ¢asti je
na zaklad¢ literarnich resersi zpracovana problematika dlouhodobého a kratkodobého fi-

nanc¢niho planovani.

Prakticka cast se d¢li na ¢ast analytickou a projektovou. V analytické ¢4sti se charakterizu-
je dand spolecnost a odvétvi v jakém podnikd, dale se provadi analyza vnitinich a vnéjSich
podminek hospodateni. V projektové ¢asti diplomové prace se na zaklad¢ analyz a strate-
gie podniku vypracuje variantni feSeni dlouhodobého finan¢niho pldnu. Na nejpravdépo-
dobnéjsi variantu dlouhodobého finan¢niho planu je sestaven kratkodoby finanéni plan
ana zavér jsou na zdklad¢é vySe zminénych zjisténych poznatkii zhodnoceny varianty je

vypracovano doporuceni pro vybranou spole¢nost.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem této diplomové prace je tvorba dlouhodobého a kratkodobého finan¢niho planu ve
vybrané spolecnosti. Dlouhodoby finan¢ni plan je sestaven ve tiech variantnich feSenich
a k vybrané variant¢ dlouhodobého planu je sestaven kratkodoby finan¢ni plan pro rok

2019.

Teoreticka Cast je vypracovana na zaklad¢ literarni reserse, které se zabyva problematickou

dlouhodobého a kratkodobého finan¢niho planovani.

Praktickd c¢ast se skladd ze dvou dalSich ¢asti, a to analytické a projektové. V analytické
¢asti je popsana analyzovana spolecnost a jeji historie. Dale je provedena externi analyza,
ktera zahrnuje charakteristiku odvétvi, Porteriv model konkurenéniho odvétvi a SWOT
analyzu. Interni analyza vybrané spole¢nosti zahrnuje finan¢ni analyzu a jeji ukazatele —
absolutni, pomérové, rozdilové a souhrnné. Vysledky ukazateld financni analyzy jsou
srovnany s vysledky ukazatell odvétvi a zhodnoceny. VSechny piepocty a tabulky jsou
vyhotoveny v programu MS Excel. Na analytickou ¢ast navazuje projektova ¢ast, ktera
zahrnuje projekt tvorby dlouhodobého a kratkodobého finanéniho planu. Dlouhodoby fi-
nan¢ni plan je feSen na roky 2019 — 2021 a je ve tfech variantach — zakladni, optimistické
a pesimistické. Tyto varianty jsou zhodnoceny podle ukazateli finanéni analyzy. Kratko-
doby finan¢ni plan je rozpracovan ze zakladni varianty dlouhodobého finan¢niho planu za

rok 2019. Zavér diplomové prace tvoii navrhy a doporuceni pro vybranou spolecnost.
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I. TEORETICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 12

1 FINANCNI PLANOVANI

Finan¢ni planovani definuje Valach (Valach, 1999, s. 243) jako komplexni rozhodovaci
proces, spocivajici v navrhovani, hodnoceni a vybéru cilt 1 odpovidajicich projekti k jejich

dosazeni.

Jak uvadi Kocmanova (Kocmanova, 2013, s. 190) finan¢ni planovani je soucésti celého
finan¢niho fizeni podniku. Finan¢ni manazer se pfi financnim pldnovani soustfedi nejen na
kratkodobé pohyby penéznich piijmul a vydaji, ale 1 na stftednédobé a dlouhodobé financni
planovani investi¢nich vydaju.

Ross, Westefield a Jordan (2016, s. 93), uvadéji, Zze financni planovani formuluje zptisob,
jakym maji byt dosazeny financ¢ni cile.

v

Finanéni planovani progndzuje vnéjsi i1 vnitini rizika, kriticky posuzuje nejité zisky, promi-
ta disledky nynéjsich rozhodnuti do budoucich obdobi, ptedvida potiebu finan¢nich zdro-
Ju, posuzuje druh a velikost potfebnych finan¢nich zdroju pro zajisténi dostatecné likvidity,
pfedvidad problematické situace a hled4 variantni feSeni pfi urcitych predpokladech o bu-
doucnosti a vybira optimalni variantu. Finan¢ni planovani je zpravidla dlouhodobé (3 az
5 let), soucasti dlouhodobého finanéniho planu je plan kratkodoby (prvni rok). (Kocmano-

va, 2013, s. 190)

Vystupy finanéniho planu predstavuji dilezité kritérium hodnoceni a odivodnéni rozhod-
nuti, jejich disledkem je optimalni spotfeba a minimalizace ndkladd. Spravné realizovany
proces planovani se tak stava zakladem rozhodovaciho procesu napfi¢ firmou, s cilem
chranit a obnovovat potencidlni zdroje rozvoje. Neméné dulezZitou soucasti finan¢niho pla-
nu je sladéni nutné flexibility podnikové ¢innosti s pfiméfenou spotiebou, vyjadienou do-

statecnymi néklady. (Marini¢, 2008, s. 163).

1.1 Podstata finan¢niho planovani

Podstata finanéniho planovani je dle Valacha o zptsobu financovani (ziskavani kapitalu),
o investovani kapitalu do vynosného majetku a o penéznim hospodareni. Integruje systém
podnikového planovéni podle kritérii vynosnosti a rizika. Plni ulohu systému v€asného
varovani tim, Ze predvidd mozné a pravdépodobné financni situace dfive neZ nastanou.

(Valach, 1999, s 243)
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Autorky Pavelkova a Knapkova hovofi o finan¢nich planech, které maji charakter strate-
gickych a operativnich planu. Do plant se promitaji vize podniku, cile, kterych podnik
chce dosunout, a strategie k dosazeni cili. Planovani pomaha piedevsim v odhadu budou-
ciho vyvoje podniku, ktery je dan rozhodnutimi managementu, vn¢j$Simi podminkami vy-
voje makroekonomického prostredi, konkurenci a dalSimi faktory, které hospodatreni pod-

niku ovliviiuji. (Knapkova, Pavelkova, 2012, s 210)

1.2 Zasady finan¢niho planovani

Podle Griinwalda a Holeckové 1ze shrnout zasady finan¢niho planovani do Sesti bodu:
1. plén zahrnuje vSechny utvary podniku

¢asti planu jsou vécné a asove sladény

pléan sestavuji fidici pracovnici, ktefi budou odpovédni za jeho uskuteénéni

planovani je celoro¢ni aktivita, spojena s trvalou kontrolou

w»ok w N

plan je pruzny a upravuje se podle ménicich se vné¢jSich podminek a vnitinich
ptedpokladi tak, aby byl stale redlny
6. planovani je systematické, tj. pfidrzuje se ur¢ité metodiky a sestavuje se v pisemné

form¢ (formalizace). (Griinwald a Holeckova, 2008, s. 119)

Griinwald a Holec¢kova dale hovoii, Ze formalizace planovani je spojena s n¢kolikerymi
vyhodami pro fidici praci. Samo zpracovani planu nuti k realismu a ptispiva ke koordinaci
zamérd. Formalizace ukaziiuje mysleni. Pfedchazi kratkozrakosti, protoze se kazdé roz-
hodnuti posuzuje z hlediska dlouhodobéjsi perspektivy. V neposledni fadé odhaluje nedo-
statky v informa¢nim systému. Nemélo by vSak dojit k oddéleni planovaci ¢innosti od fidi-
cich funkci, jinak hrozi zbytnéni formalnich aspektii a zbyrokratizovani. (Griinwald, Ho-

leckova, 2008, s 119)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

14

2 TVORBA FINANCNIHO PLANU

Dle Marini¢e (Marini¢, 2008, s. 163) finan¢ni plan podniku jako vysledek dynamického

procesu vymezuje ukoly finanéniho managementu vyplyvajici z celkové koncepce rozvoje

podniku, které jsou zakotveny v souhrnném plénu podniku. Kromé stanoveni zakladnich

cili a tkolt firmy ve finan¢ni oblasti je neméné dulezitou funkci finan¢niho planu imple-

mentace vymezenych kol do systému fizeni firmy a nasledné pfipadna revize v névaz-

nosti na dosazené vysledky firmy.

Podle Knapkové a Pavelkové, je mozné postup tvorby finanéniho planu shrnout do nasle-

dujiciho schématu:

Proces
dlouhodobého
planovani

Proces kratk.
rozpoctovani

1. Stanoveni cila

v

\ 4

2. Ur€eni moznych pribeht
cinnosti (strategie)

v

3. Tvorba dlouhodobého planu

v

4. Implementace dlouhodobého
planu v podobé¢ kratkodobych
rozpocCti

v

5. Kontrola pribéznych vysledkt

v

6. Reakce na odchylky od planu

Obrazek 1 Postup tvorby financniho planu (Vykonnost podniku z pohledu financ-

niho manazera, Knapkova, Pavelkova, 2012, s. 211)
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2.1 Externi analyza

Synek a Kislingerova (Synek, Kislingerova, 2015, s 186) uvadéji, ze s ohledem na cile
strategické analyzy lze vymezit dva zékladni okruhy jeji orientace, a to analyzu orientova-
nou na vné&jsi okoli podniku a analyzu vnitinich zdroji a schopnosti podniku. Nejedna se
vSak o dv¢ nezavislé roviny, ale naopak, je tieba zdiiraznit vzdjemnou propojenost a sou-

vislost mezi obéma okruhy.

Analyza okoli je zaméfena faktory okoli podniku, které ovliviuji jeho strategickou pozici a
vytvareji potencidlni pfilezitosti a hrozby pro jeho ¢innost. Orientuje se na vlivy trenda

jednotlivych faktori v makrookoli a mikrookoli. (Synek, Kislingerova, 2015 s 186).

2.1.1 Analyza mikroprostiedi

Analyza mikrookoli zahrnuje dle Synka a Kislingerové odvétvi s dlirazem na konkurenéni
prostiedi. Cilem této casti je identifikovat sily a faktory, které ¢ini odvétvi vice ¢i méné
atraktivnim. Analyza vychdzi ze zdkladnich charakteristik odvétvi, jejimi stézejnimi ¢astmi
je vymezeni sil, které vyznamné ovliviiuji vyvoj a zmény v odvétvi, a klicovych faktorii
uspéchu, jez ovliviiuji uspésnost ¢i netuspésnost podniku v odvétvi. (Synek a Kislingerova,

2015, s. 187)

Na zékladé Porterova modelu péti sil lez identifikovat vlivy, ker vyznamnym zplsobem
ovliviyji pfitazlivost odvétvi. Jsou jimi:

e konkurence a rivalita mezi stdvajicimi podniky v odvétvi

e vyjednavaci sila dodavatelt vstupt

e vyjednavaci sila kupujicich

e hrozba vstupu novych konkurentti

e hrozba substitutll (Synek, Kislingerova, 2015 s 187)

2.1.2 Analyza makroprostredi

Synek a Kislingerova udavaji, Ze analyza vlivii makrookoli se zabyva faktory politického,
ekonomického, socidlniho, legislativniho a technologického charakteru. (Synek, Kislinge-

rova, 2015, s. 186)
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2.2 Interni analyza

Interni analyza slouzi k urCeni silnych (Strenghts) a slabych (Weaknesses) stranek podni-
katelského subjektu v jeho funk¢nich oblastech. Analyza mikroprostiedi se ucelové prova-
di ve vztahu k danému strategickému zaméru. Cilem interni analyzy je nejen objektivné
zhodnotit souc¢asné postaveni firmy, ale posoudit i jeji potencial realizovat uvazovany stra-

tegicky zamér. (Fotr, 2012, s. 43)

2.2.1 Financni analyza

Finan¢ni analyzu pouzivame ke komplexnimu zhodnoceni financ¢ni situace podniku. Po-
maha odhalit, zda je dostatecné ziskovy, zda méa vhodnou kapitalovou strukturu, zda vyu-
ziva efektivné svych aktiv, zda je schopen vcas splacet své zavazky a celou fadu dalSich

vyznamnych skute¢nosti. (Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017, s. 17)

2.2.1.1 Absolutni ukazatele financni analyzy

Absolutni ukazatele se vyuzivaji k analyze vyvojovych trendd, tj. srovnani vyvoje v ¢aso-
vych fadach (horizontdlni analyza) a k procentnimu rozboru komponent (vertikalni analy-

za). (Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017, s. 71)
Horizontalni analyza

Horizontalni analyza zkouma zmény absolutnich ukazatelii a jejich procentni zmény v Ca-

se. (Griinwald, Holeckova, 2008, s. 19)
Vertikalni analyza

Vertikdlni analyza udava podil jednotlivych polozek vykazii na zvoleném =zakladu.

(Griinwald, Holeckova, 2008, s. 20)

2.2.1.2 Rozdilové ukazatele financni analyzy

Rozdilové ukazatele slouzi k analyze a fizeni finan¢ni situace podniku s orientaci na jeho
likviditu. K nejvyznamnéjSim rozdilovym ukazatellim patii Cisty pracovni kapital - pro-
vozni kapital, ktery je definovan jako rozdil mezi obéZnym majetkem a kratkodobymi ci-
zimi zdroji a ma vyznamny vliv na platebni schopnost podniku. (Knapkova, Pavelkova,

Remes, Steker, 2017, s. 85)
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2.2.1.3 Pomérové ukazatele financni analyzy

Analyza pomérovych ukazateli umoziiuje ziskat predstavu o finanéni situaci v podniku.
Podstatou je, ze dava do poméru rtizné polozky rozvahy, vykazu zisku a ztraty, ptipadné
cash flow. Lze proto zkonstruovat velké mnozstvi ukazatelll. V praxi se vSak pouziva jen
nékolik zékladnich ukazateld, naptiklad analyza zadluzenosti, majetkové a finanéni struk-
tury, analyza likvidity, analyza rentability. (Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017,
s. 87)

2.2.1.4 Souhrnné ukazatele financni analyzy

Existuji dvé skupiny souhrnnych ukazateli, a to bankrotni modely a bonitni modely. Ban-
krotni modely maji za cil urcit, zda firm& hrozi v blizké budoucnosti bankrot.
K bankrotnim modeliim patii napt. Z-skore, indexy IN, Taffleriv model. Bonitni modely
jsou zaloZeny na diagnostice finan¢niho zdravi firmy pomoci bodového hodnoceni za jed-
notlivé hodnocené oblastni hospodatfeni. Je mozné zatadit firmu dle dosazenych bodt do
urcité kategorie. K modeltim patii napf. Tamariho model nebo Kralickliv Quicktest. (Kna-

pkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017, s. 132)

2.2.2 SWOT analyza

SWOT analyza se pouziva k provadéni analyzy prostiedi. Oznaceni ziskala podle svych
vystupt S (Strenghts — silné stranky), W (Weaknesses — slabé stranky), O (Opportunities —
prilezitosti), T (Threats — hrozby). Pficemz siln¢ a slabé stranky se tykaji interniho prostie-
di, ptilezitosti a hrozby se vztahuji k externimu prostiedi strategického zadméru firmy. Je to

metoda univerzalni, kterd se pouziva pfi mnoha analyzach. (Fotr, 2012, s. 39)

2.3 Vize a cile podniku

Griinwald s Holeckovou uvadéji, Ze vize je poslani, které udava smér. Dal§im krokem
v planovani je vytyceni vize vzdalenéjsi mety, piedstavujici vyrazné lepsi uspokojeni za-
kaznickych potfeb. Vedle poslani je vhodné vyslovit smélou, vysnénou piedstavu, ¢eho se
ma dosahnout az n€kdy za orientem planovaného obdobi, dosud nespecifikovanymi cesta-
mi. Vize mé& nadchnout spolupracovniky k obétavému nasazeni pii plnéni kazdodennich

ukoli. (Griinwald, Holeckova, 2007, s 237)
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2.4 Podnikova strategie

Griinwald, Holeckova, 2007 s. 234 uvadi, ze strategii se obecn¢ rozumi pfedem promysle-

ny rozvrh slozitéjsi Cinnosti k dosazeni vytceného, ¢asové spise vzdaleného cile.

Podnikova strategie je jednotny, vSeobsahly a integrovany pléan, ktery dava do souladu stra-
tegické cile se silnymi a slabymi strankami firmy a s pfilezitostmi a hrozbami v relevant-
nim okoli. M4 zabezpecovat, aby se strategickych cilii podniku dosahovalo odpovidajicimi
aktivitami. Stanovi cesty (trajektorie) postupu k cili za ptredpokladu, ze se okoli bude vyvi-

jet uréitym zptsobem. (Griinwald, Holeckova, 2007, s 234).

Strategii formuluje a realizuje vrcholovy management, jenz by mél pii tom dbat zajmu
vlastnikil (akciondil) na maximalizaci trzni hodnoty akcii a podniku. (Griinwald, Holecko-

va, 2007, s 234).

Déle Griinwald s Holeckovou rozlisuji tfi zakladni druhy strategie, a to: utlum, stabilita,

expanze.
Utlum vede ke snizeni podilu na trhu. Tuto strategii voli manaZzefi v téchto ptipadech:
e firm¢ se nedari piili§ dobie
e firma pfi dosavadni strategii nesplnila vyt¢ené cile a vlastnici naléhaji na zlepSeni
vysledkil
e hrozby z okolniho prostiedi jsou tak zavazné, Ze pii jiné strategii vnitini silné
stranky nedovoluji vyfesit problematickou situaci
e zda se, Ze v jiné ¢innosti ma firma lepsi ptilezitosti, protoZe se tam daji vyuzit silné

stranky. (Griinwald, Holeckova, 2007, s 234).

Interni utlum se zaméfuje na feSeni internich problému, které vedou k neuspokojivé fi-
nanéni situaci a zalostnym hospodaiskym vysledkiim. Sméfuje se k dosazeni obratu (turna-
round) Uspornymi opatfenimi a finan¢ni restrukturalizaci. Externi Gtlum byva spojen s vy-
¢lenénim nékterych Cinnosti prodejem nebo likvidaci. Podnik se soustfed’'uje na nékteré

programy a zbavuje se cizorodych aktivit. (Griinwald, Holeckova, 2007, s 234 — 235).

Strategie stability vede k zachovani podilu na trhu. Pfedpoklada upeviiovani finan¢nich
pozic: omezovani rizik a posilovani vynosnosti. Obdobi stability mtize byt ptipravou pod-
niku na expanzi, az se naskytne vhodna pfilezitost, nebo na rozvazny utlum, kdyby doslo

k ohrozeni firmy. (Griinwald, Holeckovéa, 2007, s 235).
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K pouziti strategie stability vedou manazery Casto subjektivni divody:

e firma je pokladdna za GispéSnou, management vSak nevi s urcitosti, ¢im to je, a pro-
to chce radéji pokracovat dosavadnim zptisobem

o velké zmény Casto selzou a zvySuji rizika, takze by musela byt situace hodné vazna,
aby se riskovalo

e strategie stability je z hlediska fizeni pohodInéjsi, protoze staci rutinni postupy

e okoli se zd4 byt stabilni — na obzoru nejsou ani hrozby ani pfilezitosti

e manazefi neoc¢ekavaji zadny velky rozdil mezi vysledky expanze a vysledky stabili-
ty, a priliSna expanze by mohla vést k neefektivnosti. (Griinwald, Hole¢kova, 2007,

s 235).

Strategie expanze je spojena se zvySovanim podilu na dosavadnich trzich a s pronikdnim

na nov¢ trhy. (Griinwald, Holeckova, 2007, s 235).

Tato strategie se nékdy voli ze subjektivnich divodi:

e v proménlivych odvétvich muze sice stabilita pfinaset kratkodoby tuspéch, ale
v delsi perspektivé ptivodit vazné problémy, takze expanze je piedpokladem pieziti
managementu

e rUst se jevi manaZzerim jako priikkaz GspéSnosti a efektivniho fizeni

e manazefi chtéji vstoupit do historie jako budovatelé vyznamnych korporaci

e rist se poklada automaticky za cestu k efektivnosti, kdyz zhodnocuje zkuSenosti,
zvySuje produktivitu a vytvari relativni uspory fixnich nékladu. (Griinwald, Holec-

kova, 2007, s 235).
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3 METODY TVORBY FINANCNIHO PLANU

Dle Marinice (2014, s. 174) jako kazda sofistikovana ¢innost, tak i finan¢ni planovani vyu-

ziva konkrétni metody.

3.1 Metoda procentualniho podilu na trzbach

Tato metoda vychazi z predpokladu, ze hlavnim akcelerdtorem dynamického vyvoje je rist
trzeb a vSechny ostatni parametry odvozuje na zakladé poméru na trzbach. (Marini¢, 2014,

s. 174)

3.2 Regresni metoda

Tato metoda vychazi z definice statistickych zavislosti pomoci regresnich funkei zpraco-
vanych na zaklad¢ minulého vyvoje, a tyto zavislosti korigované snizenim nakladd, inflaci,

se promitaji do budoucich cilii a ukol. (Marini¢, 2014, s. 174)

3.3 Metoda pomérovych financnich ukazateli

Metodu pomérovych finanénich ukazatel je mozné vyuzit bud’ pro tvorbu planové rozva-
hy, nebo pro korekce vychodiskové rozvahy sestavené pomoci metody procentualniho po-

dilu na trzbach. (Pavelkova, Knapkova, 2007, s. 221).

Podstatou metody je vyuziti vybranych pomérovych finan¢nich ukazatelti a planovanych
trzeb pii tvorbé planové rozvahy. Pomérové ukazatele vystupuji jako vzorové hodnoty,
které chce podnik v budoucnu dosdhnout. Mohou to byt konkrétni finan¢ni cile podniku,
primérné hodnoty ukazateld podnika pisobicich ve stejném odvétvi nebo pomérové uka-

zatele srovnatelného prosperujiciho podniku. (Pavelkova, Knapkova, 2007 s. 221)

3.4 Analyza nulového bodu

Analyza nulového bodu zkouma zménu velikosti zisku a prodejnich cen vyrobkl na zakla-
d¢ rozpousténi fixnich nékladli na riznou velikost produkce. Tuto metodu lze pouzit na
zjiStovani minima podnikatelské aktivity, tj. hranice, pod kterou by trzby nemély klesnout.

(Pavelkova, Knapkova, 2007, s. 221)
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3.5 Financ¢ni modely

V ramci finan¢niho planovani je mozné vyuzit matematické modely, které 1ze rozd¢lit na

dv¢ skupiny:

e simula¢ni modely — poméhaji finanénimu manazerovi vypracovat planové finan¢ni
dokumenty v n¢kolika variantach podle zadanych predpokladii
e optimaliza¢ni modely — umoznuji hledat nejlepsi feSeni pfi urcitych piedpokladech

a omezenich. (Pavelkova, Knapkova, 2007, s. 221).

3.6 Metoda kauzalni

Marek a kol povazuje metodu kauzalni za teoreticky nejoptimalnéjsi. Vychazi ze ¢tyt sku-
pin veli¢in:

1. vstupni veli¢iny vychazeji ze tii zdkladnich zdroju:

a) zudaji o soucasném majetku spolecnosti a jeho dosavadnich vysledcich hos-
podaieni

b) z vystupt ostatnich ekonomickych planti podniku, pfedev§im potom z planu
obchodniho, vyrobniho, persondlniho, investicniho a materialné-technického
zasobovani

¢) zmakroekonomickych prognéz o vyvoji makroekonomickych veli¢in jako je
rist indexu cen vstupnich a vystupnich produkti daného podniku, pohyb uro-
kové miry a devizového kursu, ocekdvané zmény v danové a pojistné soustave,
apod.

2. zé&douci veliCiny vyjadiuji Zadouci hodnoty né€kterych ukazatelt v oblasti likvidity
(napt. hodnoty bézné nebo pohotové likvidity), obratovosti majetku (napt. hodnoty
obratu zbozi, nedokoncené vyroby, pohledavek,...), ndkladovosti (nakladovost spo-
ttebovanych nékupi, sluzeb, atd.)

3. vystupni veli¢iny tvofi vSechny ostatni veli¢iny v planové podobé ucetnich vykazi,
které nejsou veli¢inami vstupnimi nebo Zadoucimi a které se vypocitaji pomoci ur-
¢itého vzorce, do néhoz se dosadi vstupni nebo Zadouci veliCiny.

4. kontrolni veli¢iny sleduji, zda napt. hodnota vysledku hospodateni, ktera je vypoc-
tend v planovaném vykazu zisku a ztraty, odpovida hodnoté vysledku hospodateni

z planové rozvahy, apod. (Marek a kol, 2009, s. 504 — 205)
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3.7 Metoda intuitivni

Marek a kol udavaji, Ze tato metoda vychazi ze zkuSenosti a subjektivnich odhadt financ-
niho planovace. Nejednd se v podstaté o nic jiného nez o promitnuti kauzalnich vztaht
nikoli na papife nebo na pocitaci, ale Cist¢ v hlavé samotného planovace. Nebezpecim je
jednak urcité zjednoduSeni a jednak moznost opominuti n¢kterych dilezitych vzajemnych
vazeb. Nejsou-li navic piislusné odhady zalozeny na realném zéklad¢, pak jejich vysled-

kem musi byt i ne-redlny plan. (Marek a kol, 2009, s. 504).



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 23

4 DLOUHODOBY FINANCNI PLAN

Dlouhodoby (strategicky) finan¢ni plan dle autorek Pavelkové a Knapkové (2012, s. 212)
tvofi jeden ze zakladnich kament celkového strategického planu podniku. Zakladem tvor-
by strategického financniho planu jsou zasadni investi¢ni a financni rozhodnuti. Investi¢ni
rozhodnuti pfedstavuji rozhodnuti o realizaci investi¢nich projektt, finanéni rozhodnuti se

pak vztahuji k vysi a struktufe finan¢nich zdrojt. (Pavelkova, Knapkova, 2012, s. 212).

Griinwald s HoleCkovou (2007, s 253) poukazuji u dlouhodobého finan¢niho planu na
dlouhodobost finan¢niho planovani s horizontem tii az péti let, nékdy i delsim. Jde o to,

aby se dnesni rozhodnuti posuzovala podle jejich vlivu na vzdalené;jsi vysledky.

Zakladnim ukolem strategického finan¢niho planu je zabezpeceni realizace strategického
planu potfebnymi finan¢nimi zdroji, které jsou vytvofeny bud vlastni ¢innosti podniku
(interni zdroje), nebo ziskdny z vnéjSku (externi zdroje) pii udrzovani financni stability
podniku. Mezi finan¢nim planem a ostatnimi slozkami strategického planu existuji tésné
vazby. Kazdy dil¢i plan ovliviiuje prostiednictvim vynost a ndkladl ¢i pfijmi a vydaji
finan¢ni plan. Tésné vazby neexistuji pouze mezi finanénim planem a ostatnimi dil¢imi
plany, ale i uvnitt finan¢niho planu. Pfedevsim jde o vzdjemné vazby vykazl zisku a ztra-

ty, rozvahy a pené¢znich tokd. (Pavelkova, Knapkova, 2012, s. 212).

Marek a kol. poukazuji na to, Ze plan ve své podstaté neni nic jiného neZ jeden velky vzo-
rec a planovaci proces se vlastné sklada ze dvou hlavnich ¢innosti: spravné zkonstruovat
vzorec planu a spravné zadat vstupni data. Soucasné si musime stanovit, co ma byt vysled-
kem planu, neboli co tvofi zavislou proménnou v planovaci funkei. V riznych modelech
finan¢niho plénu se lze setkat s riiznym feSenim této otazky. Nejcastéji (v podstaté v 90 %
ptipadll) se jako vysledek planovaciho procesu povazuje stav penéznich prostiedkil na
konci kazdého planovaného obdobi. K jinym feSenim patii zvySeni bankovniho Gvéru jako
zdroje pokryvajiciho finanéni nedostatek — automaticky se pfitom predpoklada, Ze banka

tento Gvér bez problému poskytne. (Marek a kol, 2009, s. 505)
Griinwald a Holec¢kova (2008, s. 135) dlouhodoby finan¢ni plan rozdélili do téchto casti:

1. analyza vychoziho stavu podnikovych financi

2. pléan penéZnich toki za planované obdobi (rdmcovy a komplexni)

3. planovana rozvaha za jednotlivé planované roky, zejména za posledni rok
4

. plan (rozpocet) trzeb
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investi¢ni rozpocet
rozpocet volnych penéznich tokt

rozpocet dlouhodobého externiho financovani

o =W

hodnoceni variant planu podle zédkladniho finan¢niho cile metodou diskontovanych

penéznich tokli a metodami analyzy rizika

4.1 Planovy vykaz ziska a ztrat

Planovy vykaz ziski a ztrat predstavuje kliCovou slozku strategického finan¢niho planu, ze
které vyplyvaji vynosy, ndklady a dosazeny hospodaisky vysledek pfed a po zdanéni
v jednotlivych letech planovaciho obdobi. (Fotr a kol., 2012, s. 183)

Planované vynosy

Marek a kol. (2009, s. 506) poukazuje na to, Ze plan trzeb musi vychézet z obchodniho
planu, ktery by se v zasadé¢ mél opirat o zpracovanou marketingovou studii. V opa¢ném
ptipadé se jedna o ni¢im nepodlozena ¢isla a vzhledem k tomu, Ze od vySe trzeb se odvo-
zuje 1 vétsSina hodnot dalSich planovanych veli€in, jde o velice dulezitou podminku. Rist
objemu prodeje je vSak zavisly i1 na dalSich faktorech, napt. na inflaci nebo na kapacitnich
moznostech vyroby. Z hlediska piehlednosti a prakti¢nosti je vhodné uvadét trzby nikoli
jako celek, ale v ¢lenéni podle druhu prodavanych vyrobkl a zbozi ¢i poskytovanych slu-

v

zeb.
Planované naklady

Podle Fotra a kol (2012, s. 185) Ize polozky nakladt rozdé¢lit podle zpiisobu stanoveni na
naklady:

e piimé, zavislé na objemu produkce
e zavislé na urcitych polozkach strategického finan¢niho planu, pfedev§im rozvahy

e 7zavislé na jinych faktorech, tyto faktory maji zpravidla reZijni charakter.

Planovana vyse pfimych jednicovych nakladi se odvozuje z planovanych trzeb a z cenové
a nakladové kalkulace. V piipadé pfimych a nepiimych rezijnich nakladi se planované
hodnoty ziskadvaji z rozpoctu vyrobni, odbytové a spravni rezie. Pii planovani rezijnich
nakladii se obfas mizeme setkat i se zjednodusenym zadavanim pldnovanych hodnot bud’
formou indexu k dosazené hodnoté v minulém roce, nebo ve formé nasobku k planovanym

trzbam. (Marek a kol., 2009, s. 506)
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4.2 Planova rozvaha

Podle Ruackové a Roubickové (2012, s. 187) planovana rozvaha piedstavuje vyvoj majetku

1 zdrojii financovani.

Siman a Petera (2010, s. 166) poukazuji pii sestavovani rozvahy na podminku dodrzeni

bilan¢ni rovnice Majetek = Kapital.
Sestaveni rozvahy zahrnuje:

e naplanovani polozek rozvahy odvoditelnych z hodnoty planovanych trzeb; to se ty-
ka predevsim planovani hodnot obéZzného majetku a kratkodobych zdvazkt

e naplanovani ostatnich polozek rozvahy, které se v podstaté tyka planovani hodnot
dlouhodobého majetku a dlouhodobého (vlastniho i ciziho) kapitalu. (Siman, Pete-
ra, 2010, s. 166)

Podklady pro sestaveni planované rozvahy lze ¢erpat predevsim:

e zplanovaného vykazu zisku a ztraty, ktery poskytuje tidaje k napldnovani polozek
zavisejicich na objemu planovanych trzeb (zejména hodnota slozek obézného ma-
jetku), idaje ke stanoveni hodnoty vlastniho kapitalu (zisk po zdanéni) a kratkodo-
bého ciziho kapitalu (zadvazky k zaméstnanclim, obchodnim parteriim a statu)

e zinvesticniho a odpisového planu, na jejichz zéklad¢ se planuji hodnoty dlouhodo-
bého majetku (ndkup, prodej, opotiebeni) a naslednd kapitalu. (Siman, Petera,

2010, s. 166)
Postup sestaveni rozvahy tvofi Ctyfi zékladni kroky:

1. naplanovani hodnoty dlouhodobého majetku
2. naplanovani hodnoty obéZného majetku

3. naplanovani hodnoty vlastniho kapitalu
4

. naplanovani hodnoty cizich zdrojt kapitalu (Siman, Petera, 2010, s. 166 — 167)
Dlouhodoby majetek

Dlouhodoby majetek tvoti dlouhodoby nehmotny, dlouhodoby hmotny a dlouhodoby fi-
nan¢ni majetek. Jejich plan se opird o tdaje ziskané z investicniho a odpisového planu.
Investicni plan by mél poskytovat vSechny potifebné informace o veSkerém potizovaném,
zafazovaném do uzivani a vyfazovaném dlouhodobém majetku. (Marek a kol, 2009,

s. 509)
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ObéZny majetek
Pro planovéni obéznych aktiv je mozné pouzit dvé metody. Procentni metodu, ktera je za-

loZzena na vyjadieni podilu rozvahovych polozek k trzbam a metodou ukazateli obratu.

(Fotr a kol, 2012 s. 188 — 189)
Casové rozliseni

Casové rozliseni aktiv a pasiv predstavuje bud’ hodnotové zanedbatelnou polozku, nebo

naopak polozku, kterou je velmi obtizné naplanovat. (Marek a kol, 2009, s. 510)
Vlastni kapital

Vlastni kapital ke konci planovaného obdobi je ovlivnén planovanou vysi vysledku hospo-
dafeni z planovaného vykazu zisku a ztraty, planem rozdé¢leni vysledku hospodateni a pla-
nem dlouhodobych finanénich zdroji (emise akcii, Cerpani dotaci). (Marek a kol, 2009,

s. 510)
Cizi zdroje
Plan cizich zdroji se sklada z planu rezerv, planu dlouhodobych a planu kratkodobych

zavazkl a z planu dlouhodobych a kratkodobych bankovnich Gvért. (Marek a kol, 2009,
s. 510)

4.3 Plan penéZnich toki

Plan penéznich tokt je sestavovan ve velmi zjednoduSené podobé pouze na zaklade¢ zjiste-
nych vysledkll v planovém vykazu zisku a ztraty, planové rozvaze, pldnovém propoctu
dan¢ z pfijmu a planovém rozdéleni vysledku hospodateni. Tato zjednoduSena podoba je
pro potifeby finan¢niho planu naprosto dostacujici a spociva ve vyjadieni zmény stavu pe-
néZnich prostiedkli pouze na zdklad¢ zmény stavu jinych aktiv a pasiv. (Marek a kol, 2009,

5.510—511)
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5 KRATKODOBY FINANCNI PLAN

Kratkodoby finan¢ni plan se sestavuje v horizontu do jednoho roku. (Marek a kol, 2009,
s. 511)

Kratkodoby finan¢ni plan je vyznamnym nastrojem taktického finanéniho fizeni podniku.
Ve srovnani s dlouhodobym finanénim planem je podrobngjsi a piesngjsi. Utelem kratko-

dobého finan¢niho planovani je:

e zajistit splnéni relevantni ¢asti strategickych podnikovych zamért uvedenych
v dlouhodobém finan¢nim planu

e zajistit solventnost podniku

e zajistit planovanou tvorbu vlastnich internich zdrojii financovani

e sniZit potiebu podnikového kapitalu. (Siman, Petera, 2010, s. 160)
Planovy vykaz ziski a ztrat

U tohoto vykazu planujeme naklady od hlavnich polozek, tedy od nékladl nejvyznamné;j-
Sich (ndklady na prodané zbozi, osobni naklady, ostatni materidlové naklady, odbytové
naklady, naklady na dopravu,...). V planu zisku jde pfedevsim o porovnani planovanych
nakladl a vynost. Existuji riizné piistupy ke konstrukci planu zisku, ale v§echny vychazeji
z rovnice: trzby — naklady = zisk. Rozdily spocivaji pfedevs§im v pfistupu k ndkladim. Ta-
dy existuji dva zakladni pfistupy: prvni je vécny, ktery déli naklady podle jejich vécné
podstaty na jednotlivé ndkladové druhy, toto je metoda oznacovana jako metoda celkovych
nakladt. Druha metoda je funk¢ni, ktera déli plan zisku podle funkei v podniku (vyroba,
prodej, sprava). Tato metoda je oznacovana jako metoda ndkladii na obrat. (Ruckova,

Roubickova, 2012, s. 194)
Plan penéZnich toku

Plan penéznich tokl ukazuje vypocet pfedbézného financ¢niho stavu provozni ¢innosti.
Cilem planu cash flow je planovat likvidni polohu podniku jako zdklad pro stanoveni bu-
doucich uvérti. Ma spojitost s ostatnimi ¢astmi planu, zejména s planem odbytu, nakupu
a investic. Pro planovani CF je charakteristické, Ze kromé& dlouhodobého a kratkodobého
horizontu se tato ¢ast finan¢niho planu zpracovava na bezprosttedni ¢asovy horizont. Jde o
to zabezpecit, Ze se nebudou vyskytovat ani piebytky ani nedostatky v pokladni hotovosti.

(Ruckova, Roubickova, 2012, s. 194)
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Planova rozvaha

Planova rozvaha se vyuziva ve zkracené verzi. Zakladni funkci je poskytnuti prehledu
o finan¢ni situaci podniku, o stavu jeho finan¢ni struktury a je spolecné s planem zisku
vyznamnym informacnim zdrojem pro finan¢ni analyzu a hodnoceni kvality planovani.

(Rickova, Roubickova, 2012, s. 194)
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6 ZHODNOCENI A KONTROLA FINANCNIHO PLANOVANI

Brealey Myers a Allen (2017, s. 773) uvad¢ji, Ze planovani neni jen prognozovani. Pro-
gnozovani se soustiedi na nejpravdépodobnéjsi vystupy. Pracovnici, ktefi sestavuji plan, se
obavaji nepravdépodobnych a pravdépodobnych udélosti. Pokud pldnovaci zahrnou ne-
predvidatelné situace do planu, je mén¢ pravdépodobné, Ze manazeti budou ignorovat ne-

bezpecné signaly a tim padem budou rychleji reagovat na piipadné potize.

Dle Valacha (1999, s. 257) finan¢ni plan predstavuje cilové stavy financi podniku a zptisob
jejich dosazeni. Jeho splnéni ve vSech ukazatelich vSak neni bezpodminecné nutné, ba ani
mozné za vSech okolnosti. Je nutné pocitat s tim, ze bude dochazet k rozdilnému vyvoji

reality, at’ uz k lepSimu nebo k hor§imu.

Hlavnim cilem finan¢niho fizeni je mit v kazdém okamziku finan¢ni situaci podniku pod
kontrolou. V tomto smyslu je finan¢ni kontrola jako nastroj prubézného finan¢niho fizeni
podle stanovenych financnich cilti a finan¢ni politiky. Pripadné odchylky skutecnosti od
planu mohou signalizovat poruSeni vytycenych kritérii. Kontrolni systém podniku sleduje
vSechny stranky c¢innosti firmy a jejich soucésti. Finance jsou pojivem podnikatelskych
¢innosti. Pohyb penéz a kapitalu je syntetickym obrazem vsech hmotnych procesi probiha-
jako neplnéni finan¢niho planu. Proto je finan¢ni kontrola nejvyznamnéj$im prostfedkem

posuzovani tspésného plnéni planovych cilii. (Griinwald, Holeckova, 2007, s. 309)
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II. PRAKTICKA CAST
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7 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Spolecnost XYZ, a. s. je nabytkaiskou spolecnosti a byla zalozena 7. prosince 2000. Za-
kladni kapital spolecnosti je K¢ 69.000.000,-- ve slozeni 100 ks akcii na jméno v listinné
podobé¢ a ve jmenovité hodnoté K¢ 10.000,--. Tyto akcie jsou neobchodovatelné. DalSich
136 ks akcii na jméno v listinné podob¢ je ve jmenovité hodnoté K¢ 500.000,--. Spole¢nost
XYZ, a. s. ma jednu dcefinou spolecnost, ve které je 100% vlastnikem. V roce 2017 m¢la
kromé dcefiné spolecnosti jest¢ podil v dalsi spolecnosti s rucenim omezenym, ovSem
v prubehu roku 2017 byla tato spolecnost z diivodu Spatnych hospodatskych vysledki dana

do likvidace. Spole¢nost XYZ, a. s. patii svou velikosti do stfedné velkych spolecnosti.
Sidlo spole¢nosti: Zlinsky kraj
Pravni forma: akciova spolecnost

Piredmét podnikani: vyroba kuchynského nabytku, velkoobchod a maloobchod,
opravy a udrzba motorovych vozidel, vyroba sestavenych parke-
tovych podlah, vyroba ostatnich vyrobkua stavebniho truhlafstvi
a tesafstvi, vyroba pryzovych vyrobku, vyroba plastovych vy-
robki, vyroba kovovych konstrukci a jejich dild, povrchova
uprava a zu$lechtovani kovii, obrdbéni, vyroba zamku a kovani,
vyroba strojil a zafizeni j. n., vyroba nabytku, skladovani, prona-
jem vlastnich nebo pronajatych nemovitosti s nebytovymi pro-
story, poradenstvi v oblasti fizeni, inZzenyrské ¢innosti a souvise-
jici technické poradenstvi, reklamni ¢innosti, ostatni profesni,
védecké a technické ¢innosti j. n., ¢innosti v oblasti pronajmu
a operativniho leasingu, opravy vyrobkii pro osobni potiebu

a prevazné pro domacnost

Stanovené cile: maximalizace trzni hodnoty podniku
stabilita spolecnosti v oblasti vyroby nabytku
dodévani a montaz kvalitnich vyrobki zékaznikiim

zvy$eni poétu zakazek od developerskych spoleénosti v Ceské

republice

zvySeni poctu zakézek od developerskych spole¢nosti ve statech

Evropské unie i mimo ni
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zvySeni poctu zakazek od architektl a architektonickych studii,

které zajist'uji realizace svych nadvrhl pro naro¢né klienty

zvyseni poctu pobocek

7.1 Historie spole¢nosti

Akciova spole¢nost XYZ vznikla na sklonku roku 2000 ve Zlinském kraji. Jeji hlavni vy-
robni naplni byla vyroba a realizace kuchynského nabytku na miru. V dalSich letech se
nabidka rozsifovala na vyrobu a realizaci interiérovych dvefi a zarubni, nabytku do obyva-
cich pokoji, loznic, koupelen, détskych pokojickt a dalSich. V soucasné dobé ma spolec-
nost své fady vyrobkl, ve kterych si mize kazdy zakaznik vybrat design a material, ktery
se mu libi. Sou€asné spolecnost spolupracuje se prednimi ¢eskymi a svétovymi architekty

pfi realizaci atypickych luxusnich interiérii na miru pro velmi narocné zékazniky.

7.2 Zakladni udaje a organiza¢ni struktura

Vedeni akciové spolecnosti XYZ ptedstavuji tfi clenové predstavenstva a ostatni feditelé.

Reditelé jednotlivych tseki jsou podiizeni piimo predstavenstvu.

Predstavenstvo

Obchodn Finan¢ni Vyrobni Technicky Produktovy
i feditel feditel feditel feditel feditel

Marketingovy

feditel IT feditel

Obrazek 2 Organizacni struktura spolecnosti XYZ, a. s. (vlastni zpracovani)

V roce 2017 pracovalo ve spolecnosti 173 zaméstnanci. Pocet zaméstnancii spole¢nost
kazdym rokem navySuje, a to prevazné ve vyrob¢. Persondlni politika je ve spole¢nosti

dodrZovéana ve vSech oddélenich, hlavné ve vyrobég, kde jsou pfijimani vyuceni truhlafi.
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V dalsich letech spolecnost XYZ, a. s. nemd v umyslu dramaticky roz§ifovat tym pracov-
nikd.

Graf 1 Vyvoj poctu zaméstnancii v letech 2013 — 2017 v akciové spolecnosti
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Zdroj: vlastni zpracovani



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 34

8 EXTERNI A INTERNI ANALYZA

8.1 Charakteristika odvétvi

Dle CZ-NACE spada akciova spolecnost XYZ do klasifikace 31 CZ-NACE Vyroba nébyt-
ku. Nabytek se vyrabi z riznych druhli materidlu, napt. masivu, dyhy, sesazenek, mdf de-
sek nebo materidlti na bazi dieva, ale 1 z materialti jako je kov, sklo nebo klize. Nabytek je
funkeni, jako zidle nebo stoly, volné stojici, zabudovany nebo atypicky, a to jak rozméry,
funk¢nosti nebo designem. Pravé design nabytku, je dilezitym hlediskem, ktery vychazi
z estetickych a funkcnich pozadavkl. Dalsim dilezitym hlediskem je zdravotni nezavad-
nost, kdy emise formaldehydu musi spliiovat evropskou normu. (MPO, Panorama zpraco-

vatelského primyslu za rok 2017, © 2017)

V odvétvi jsou z hlediska vyznamnosti nejvyznamnéj$i malé podniky, které tvori 41% po-
dil na trzbach, na ptidané hodnoté tvoii 43 % a v poctu zaméstnanct tvoii 44 %. Stiedni
podniky tvoii 39% podil na trzbach, na ptidané hodnoté je to 37 % a v poctu zaméstnancti

39 %. (MPO, Panorama zpracovatelského prumyslu za rok 2017, © 2017)

Nabytkatskym spolecnostem v tomto odvétvi se daii hlavné exportu. Doméci poptavka po
nabytku zaznamenala mirny pokles, ale v porovnani s pfedchozimi roky jsou zmény vy-
rovnané. Hlavnim problémem, ktery nabytkaiskeé spolecnosti trapi je nedostatek kvalifiko-
vanych pracovnikt, hlavné ve vyrobnich pozicich, protoze v nabytkatském odvétvi preva-
zuje hlavné odborné znalost vSech navazujicich ¢innosti. Tento nedostatek je zplsobeny
poklesem poptavky po ucebnim oboru truhlaf. Spolecnosti, které se zabyvaji vyrobou na-
bytku, Casto spolupracuji s ucilisti a vybiraji si u¢né, kteti maji o tuto praci zajem a nabize-
Ji jim praxi a posléze pracovni misto u nich ve spole¢nosti. Dal§im lakadlem by mohla byt
rostouci primérnd mzda v tomto odvétvi. (MPO, Panorama zpracovatelského primyslu za

rok 2017, © 2017)
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Tabulka 1 Vyvoj prumérného prepocteného poctu zaméstnancu v nabytkarskem

prumyslu a poctu podnikut v letech 2013 — 2017

Rok 2013 2014 2015 2016 2017
Primérny pfepocteny pocet 2251 | 2384 | 2356 | 2381 | 2589
zaméstnanci

Pocet podnika 6 6 6 6 6

Zdroj: vlastni zpracovani dle MPO, Finan¢ni analyza za rok 2017, © 2017

8.2 Portriuv model konkuren¢niho odvétvi

Konkuren¢ni sila — hrozba substitu¢nich vyrobki

Spolecnost XYZ, a. s. si zaklada na kvalité svych vyrobkt, kterym odpovida i vyssi cena.
Nejvétsi hrozbou v oblasti substitu¢nich vyrobki jsou velké nadnarodni nabytkaiské fetéz-
ce, které nabizeji sériové vyrabény nabytek. Tyto nabytkaiské fetézce nemaji tak kvalitni
zpracovani nabizenych vyrobkl, ale maji nizsi cenu, kterd je vétSinou pro zakazniky roz-
hodujici. Mezi tyto velké nabytkatské fetézce fadime naptiklad obchodni domy Ikea, Mo-

belix, XX Lutz, Kika a Skonto nabytek.
Konkuren¢ni sila — ohroZeni ze strany novych konkurenti

Pocet spolednosti, které vyrab&ji nabytek, je v Ceské republice stabilni, a za posledni roky
nepiibyl zadny novy konkurent. Hlavni pfekaZkou pro nové konkurenty jsou velké poca-
teCni investice v fddu milion korun. Musime brat na zfetel, ze konkurenci pro spole¢nost
XYZ, a. s. bereme od poctu zaméstnancii sto a vice. Konkurence ze strany drobnych Ziv-
nostnikd, ¢i spolecnosti, které nedosahuji daného poctu zaméstnanct nelze za konkurenci
povazovat, a to z divodii neschopnosti splnit zakézky velkého rozsahu v pozadovanych
terminech. Drobni zivnostnici a malé spolenosti nedosahuji na ceny vstupnich materialt

jako spolec¢nost XYZ, a. s. a nemaji tak propracovanou marketingovou strategii.
Konkuren¢ni sila — vyjednavaci sila dodavatelua

Spolecnost XYZ, a. s. diky svému dominantnimu postaveni na trhu s vyrobou nabytku jed-
na o dodavkach vstupnich materiali pfimo s vyrobci, kdy na dané vstupni velkoplosné
materialy dostanou pti daném odbérovém mnozstvi podstatné vyssi slevy nez malé a stied-
ni spolecnosti. Vyrobci velkoplosnych materialu nabizi spole¢nosti XYZ, a. s. 1 limitované

edice vstupniho materidlu, které jsou dostupné pouze u spolecnosti XYZ, a. s. po urcitou
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dobu. Na trhu se vstupnimi materidly pro nabytkaisky primysl je omezeny pocet dodavate-
14 napiiklad Konospan, Egger, Kaindl, DDL, Wundrmax. To samé plati i pro ndbytkové
kovéani, které je nezbytné pro funkcnost veSkerého nabytku. I zde je omezeny pocet doda-

vatelti danych komponent, napiiklad to jsou Blum, Hettich, Haffele, Schachermajer.
Konkuren¢ni sila — vyjednavaci sila odbérateli

Spolegnost XYZ, a. s. ma na tzemi Ceské republiky své pobocky, které nabizeji hlavné
sériove vyrabény nabytek. Dalsi pobocky ma spolecnost XYZ v zemich EU, v USA, Rusku
a Ukrajiné. Konkuren¢ni sila v oblasti odbératelti je velka. Zakazniky spole¢nosti
XYZ, a. s. mizeme rozdélit do nékolika skupin. Prvni skupina zadkaznikli upiednostiiuje
kvalitu pted cenou a zada spolecnosti XYZ, a. s. realizaci celého interiéru. Dalsi skupina
zakazniki upfednostiiuje cenu pied kvalitou a u spolecnosti XYZ, a. s. si koupi vyrobek,
ktery je sériové vyrabény a tudiz levnéjsi nez nabytek na zakézku. A posledni skupinu za-
kaznikli tvofi architekti a architektonické studia, kterd se na spole¢nost XYZ obraceji

a zadavaji jim realizaci celych interiérti v oblasti developerskych projektii.
Konkuren¢ni sila — rivalita mezi konkuren¢nimi podniky

V nabytkaiském odvétvi je poslednich 5 let stejny pocet spolecnosti, které se zabyvaji vy-
robou nabytku. Co se tyka velikosti spolecnosti, patii spolecnost XYZ mezi dvé nejvetsi na
tomto trhu. Zbylé ¢ty spolecnosti jsou spole€nosti stfedni velikosti, které délaji zakazky
mensiho rozsahu a nemaji sériové vyrabéné druhy nabytku, jako jsou napiiklad kuchyné,

dvefte nebo stoly.

8.3 SWOT analyza
Silné stranky

Mezi silné stranky spolec¢nost XYZ, a. s. patii bezesporu technologické vybaveni spolec-
nosti. Spole¢nost XYZ, a. s. je schopna oproti konkuren¢nim spolecnostem rychle a kvalit-
n¢ vyrobit zadany nabytek. Spolecnost se snazi reagovat na nejnovéjsi trendy v oblasti ku-
chynského nébytku, ndbytku do obyvacich pokojl, loznic nebo détskych pokojt. Silnou
strankou spolecnosti je zkusSeny a kvalifikovany tym pracovnikil napiic¢ spolecnosti. Spo-

le¢nost je schopna uspokojit potieby Siroké zakladny potencionalnich zdkaznik.
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Slabé stranky

Slabou strankou je velkd zéavislost na vstupnim materidlu. Pfi rozSifeni vyroby je slabou

strankou nedostatek kvalifikovanych pracovnikii na trhu prace.
Hrozby

Hrozbou pro spole¢nost XYZ, a. s. je jeji zavislost na hospodaiském cyklu. Pokud bude
ekonomika v hluboké recesi, odrazi se tato situace na poptavce ve vSech skupinach zakaz-
nikl. Hrozbou jsou i neustale rostouci ceny materialu a energii potfebné pro vyrobu. Neza-

nedbatelnou hrozbou je i kurz ¢eské koruny vici euru, ptipadné dolaru.
Prilezitosti
Ptilezitosti je otevieni novych pobocek po celém svété — zvlasté ve Spojenych arabskych

emiratech. Pfilezitosti pro spolecnost XYZ, a. s. je 1 navazani spoluprace s developery

a uznavanymi svétovymi architekty, kteti své zdmeéry realizuji v zahranici.

Silné stranky Slabé stranky
- technicka vybavenost - nedostatek kvalifikovanych pracovnikti na trhu prace
- zkuSeni a kvalifikovani zameéstnanci - zavislost na jedné vstupni suroving

- uspokojeni potfeb zakaznika

- reaguje na nejnovejsi trendy v designu

PrileZitosti Hrozby

- nové pobocky ve Spojenych arabskych emi | ~ zavislost na hospodafském cyklu

ratech - rostouci ceny vstupniho materialu a energii

o, , . . - ménove kurz
- navazani spolupréce se zahrani¢nimi archi- y

tekty a developery

Obrazek 3 SWOT analyza spolecnosti XYZ, a. s. (Zdroj: vlastni zpracovani)

8.4 Financni analyza

Pro komplexni pohled na spolecnost XYZ a. s. je nezbytna finan¢ni analyza. Analyza abso-
lutnich, rozdilovych, pomérovych a souhrnnych ukazateld je provaddéna za roky

2015 —2017. Vysledky finan¢ni analyzy jsou porovnavany dle CZ-NACE 31 s odvétvim.
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Udaje vSech ukazateld finanéni analyzy pro odvétvi jsou z Gidaji ministerstva pramyslu

a obchodu.
Analyza absolutnich ukazateli majetkové struktury

Majetkovou strukturu ma spole¢nost XYZ a. s. vyvazenou. V letech 2015 — 2017 je struk-
tura majetku skoro totoznd. Dlouhodoby majetek ve vsech ttech sledovanych letech tvoii
47 % aktiv. Nejvice dlouhodobého majetku je soustiedéno v dlouhodobém hmotném ma-
jetku, a to v stavbach a pozemcich. Spole¢nost XYZ, a. s. vlastni velkou budovu, kde se
nachazi vyrobni hala se zdzemim pro vyrobni pracovniky a kanceladiské prostory. Spolec-
nost méla v planu v roce 2019 dostavét velkou skladovaci halu, ale protoze management
ocekava v dalsich letech pokles poptavky po sérioveé vyrabénych vyrobceich, tuto vystavbu
zakonzervovalo a finan¢ni prostfedky, které byly ureny na dostavbu, investovalo do no-
vého vyrobniho zafizeni, které zrychli a usnadni praci ve vyrobé. Stavajici vyrobni zatizeni
pravidelné prochazi technickym zhodnocenim a je fadné odepisovano dle odpisového pla-
nu. Vyrobni zafizeni je multifunk¢ni a staci prenastavit dané komponenty a vyrobni zafi-

zeni je schopno pfejit ze sériove vyrabénych kusii na kusy atypickeé.

Obé&zna aktiva tvoii ve sledovanych letech vice jak 52 % aktiv. Nejvétsi ¢ast, a to vice jak
30 %, tvori kratkodobé pohledavky. V roce 2017 spolecnost vykazovala dlouhodobé po-
hledavky v hodnot¢ 198 tis. K&, a to z toho diivodu, Ze byla rozpracovana velka zakazka,
ktera jesté nebyla na konci roku 2017 pfedana do uzivani. Zasoby se spole¢nost XYZ, a. s.
snazi mit pouze provozni, protoZe v zadsobach nechce zbyte¢né vazat finan¢ni prostredky a
diky svému postaveni na trhu mé spolecnost XYZ, a.s. materidl naskladnén béhem né¢koli-
ka hodin. Dalsi vyznamnou casti jsou penézni prostiedky. Ve sledovanych letech se spo-

le¢nost snazi svoji hotovostni zasobu finan¢nich prostiedkti snizovat.

V odvétvi je podobné sloZeni majetkové struktury jako ve spolecnosti XYZ, a. s. Ob&zny
majetek tvoii vice nez 55 % aktiv a dlouhodoby majetek tvoii vice nez 40 % aktiv. U dlou-
hodobého majetku je také dominantou dlouhodoby hmotny majetek. Co se tyka obéznych
aktiv, tak rozdil oproti odvétvi a spolecnosti XYZ, a. s. je v zasobach. V odvétvi tvoii za-
soby vice nez 20% podil na obéznych aktivech. DalSim rozdilem je, Ze v odvétvi spolec-
nosti drzi daleko niz§i procento penéznich prostiedkit nez spolecnost XYZ. Tabulku fi-

nanéni analyzy odvétvi najdeme v ptiloze PL
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Tabulka 2 Horizontadlni a vertikalni analyza majetkové struktury spolecnosti XYZ, a. s.

(v tis. K¢) 2015 2016 2017 2015 2016 2017 16/15 17/16
AKTIVA 535238 | 501 897 | 521 863 | 100,00% | 100,00% | 100,00% | -6,22% | 3,98%
Dlouhodoby majetek 255202 | 238 469 | 244170 | 47,68% | 47,51% | 46,78% | 6,56% | 2,39%
DNM 272 584 292 0,05% 0,12% 0,05% | 114,71% | -50,00%
DHM 241530 | 224 485|232 678 | 45,13% | 44,72%| 44,58% | -7,06% 3,65%
DFM 13400 13400 11200 2,50% 2,67% 2,15% 0,00% | -16,42%
ObéZn4 aktiva 279 878 | 262 873 | 276 518 | 52,29% | 52,38% | 52,99% | -6,08% | 5,19%
Zasoby 17024| 14557| 24690 3,18% 2,90% 4,73%| -14,49% | 69,61%
Pohledavky 171 055|168 764 | 181811 | 31,96% | 33,63%| 34,84%| -1,34% 7,73%
- dlouhodobé 0 0 198 0,00% 0,00% 0,04%

- kratkodobé 171 055|168 764 | 181613 | 31,96% | 33,63%| 34,80%| -1,34% 7,61%
Penézni prostiedky 91799| 79552 70017| 17,15%| 15,85% | 13,42%| -13,34% | -11,99%
Casové rozliSeni aktiv 158 555 1175 0,03% | 0,11% | 0,23% | 251,27% | 111,71%

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazii spole¢nosti XYZ, a. s.

Analyza absolutnich ukazateli finanéni struktury

Ve spolecnosti XYZ, a. s. je vice nez 95% podil vlastniho kapitidlu na pasivech. Je to
z toho divodu, Ze spolecnost XYZ, a. s. nema Zadné kratkodobé a dlouhodobé zavazky
vuci uvérovym institucim. Ve sledovanych letech 2015 — 2017 je podil vlastniho kapitalu
na pasivech sestupny. Hlavni dominantou ve vlastnim kapitalu je vysledek hospodateni
minulych let, ktery ve sledovaném obdobi klesd. Je zde vidét sestupny trend, ktery bude

nejspiSe nasledovat i v dalSich letech.

Cizi zdroje tvoii v letech 2015 a 2016 neceléd 3 % podilu na pasivech. Ve sledovaném roce
2017 dosahuji skoro 4 %. Tento vzestupny trend tvoii zvysSeni zavazkli z obchodnich vzta-

hti a zavazku ostatnich, kde jsou velkou polozkou zavazky viici statu.

V odvétvi tvoti podil vlastniho kapitdlu na pasivech vice nez 60 %. Ve sledovaném obdobi
podil vlastniho kapitadlu klesd. Je to zpiisobeno klesajicim hospodaiskym vysledem
a nerozdélenym ziskem. Cizi zdroje oproti tomuto trendu stoupaji. Ve sledovaném obdobi
jsou cizi zdroje nad 30 %. Je to zplisobeno zdvazky, hlavné¢ dlouhodobymi zavazky vuci
uvérovym institucim a zavazky z obchodnich vztahl. Tabulku finan¢ni analyzy odvétvi

najdeme v ptiloze PIL
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Tabulka 3 Horizontalni a vertikalni analyza financni struktury spolecnosti XYZ, a. s.

(v tis. K¢) 2015 2016 2017 2015 2016 2017 16/15 17/16

PASIVA 535238 | 501 897 | 521 863 |100,00% | 100,00% | 100,00% | -6,23% 3,98%

Vlastni kapital 520 440 | 487 821 | 499525| 97,24% | 97,19% | 95,72% | -6,27% 2,39%

Zakladni kapital 69000 69000 69000| 12,89% | 13,74%| 13,23% 0,00% 0,00%

Vysledek hospodareni

minulych let 442 822 | 399 192 | 409 788 | 82,73% | 79,54% | 78,52% -9,85% 2,65%

Vysledek hospodateni

bézného obdobi 8618 | 19629 20737 1,62% 3,91% 3,97% | 127,77% 5,64%

Cizi zdroje 14798 | 13966 | 20090 2,76% 2,78% 3.85% | -5,62% 43,85%

Zavazky 14798 | 13966| 20090 2,76% 2,78% 3,85% -5,62% 43,85%
- dlouhodobé 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
- kratkodobé 14798 | 13966| 20090 2,76% 2,78% 3,85% -5,62% 43,85%
- ptijaté zalohy 7007 4617 5749 1,31% 0,92% 1,L11% | -34,11% 24,52%
- z obchodnich za-

vazkll 1642 1184 2102 0,30% 0,23% 0,40% | -27,89% 77,53%
- zavazky ostatni 6149 8165| 12239 1,15% 1,63% 2,34% | 32,79% 49,90%

Casové rozliSeni

pasiv 0 110 2248 0,00% 0,03% 0,43% 0,00% | 1943,64%

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazi spolecnosti XYZ, a. s.

Analyza vynosii

Z analyzy vynosu jasné vyplyva, Ze se trzby z prodeje vyrobki a sluzeb zvysily o vice jak

8 % v roce 2016 oproti roku 2015 a v roce 2017 se dokonce zvysily o necelych 12 %, opro-

ti roku 2016. Trzby dosahuji vice jak 98% podilu na vynosech. Dalsi 2 % jsou rozdélena

mezi ostatni provozni vynosy, vynosy z ostatniho DFM, vynosovych Urokli a ostatnich

finan¢nich vynosi.

Co se tyka odvétvi CZ-NACE 31, tak hlavni dominantou jsou trzby z prodeje vyrobkil

a sluzeb, které¢ maji 90% podil na vynosech. Ale ve sledovanych letech tento trend klesa

anaopak stoupaji trzby zprodeje zbozi. Tabulku finan¢ni analyzy odvétvi najdeme

v ptiloze PIII.
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Tabulka 4 Horizontalni a vertikalni analyza vynosii spolecnosti XYZ, a. s.

(tis. K¢&) 2015 2016 2017 2015 2016 2017 16/15 17/16
Trzby z prodeje vyrobki a

sluzeb 252 788 275248 | 307 181 | 98,00% | 98,83% | 98,95% | 8,88% | 11,60%
Ostatni provozni vynosy 2123 2294 2310 0,82% 0,82% 0,74% | 8,05% 0,70%
- jiné provozni vynosy 2123 2294 2310 0,82% 0,82% 0,74% | 8,05% 0,70%
Vynosy z DFM - podily 0 0 275 0,00% | 0,00% 0,09%

Vynosové troky a podobné

Vynosy 761 544 274 0,30% | 0,20% 0,09% | -28,52% | -49,63%
Ostatni finan¢ni vynosy 2263 420 407 0,88% 0,15% 0,13% | -81,44%
VYNOSY 257 935 278 506 | 310447|100,00% | 100,00% | 100,00% | 7,98%

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazi spolecnosti XYZ, a. s.
Analyza nakladi

U analyzy nakladl je nejvyznamnéjsi nakladovou polozkou vykonova spotieba, ktera tvofi
vice nez 60 % nakladl. Nejvetsi podil pfi tom tvoii spotfeba materidlu a energie, kterd ma
rostouci trend. V roce 2016 vykonova spotieba poklesla oproti roku 2015 o 2 %. Tento
pokles je zplsoben sluzbami, kdy tato polozka klesla oproti roku 2015 o vice nez 17 %.
Vroce 2017 se polozka sluzby vratila do stejné hodnoty, jako v roce 2015. Co se tyka
osobnich nakladi, tak ty ve sledovaném obdobi 2015 — 2017 rostly. Spole¢nost reflektova-
la na zvySujici se minimalni mzdu tim, Ze svym zaméstnanciim ploSné navysila smluvni
mzdy o stejné procento, jako byl rist miniméalni mzdy. Spolecnost XYZ, a. s. si je také
dobfe védoma, Ze na kvalité¢ vyrabénych vyrobkl a na findlni montaZzi u investora je velké
procento lidské prace, a proto musi byt vyrobni pracovnici dobfe financné ohodnoceni, aby
se nestavalo, Ze vyuceni truhléfi po ziskani praxe odejdou pracovat pro konkurencni spo-

le¢nosti.

Pokud se podivame na situaci v odvétvi, vidime, ze vykonova spotieba dosahuje vice nez
70 %. To je vice nez u analyzované spolecnosti XYZ, a. s. Je to z divodu, Ze ne vSechny
spolecnosti v odvétvi pravidelné obnovuji a technicky zhodnocuji vyrobni stroje. Dale vi-
dime, Ze v odvétvi tvofi osobni naklady 17 % celkovych ndklada. Tabulku finan¢ni analy-

zy odvétvi najdeme v pfiloze PIV.
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Tabulka 5 Horizontalni a vertikalni analyza ndkladii spolecnosti XYZ, a. s.

(v tis. K&) 2015 2016 2017 2015 2016 2017 16/15 17/16
Vykonova spotieba 160400 | 157053| 174149 64,34% | 60,67% | 60,11% -2,09% 10,89%
- spotfeba materialu a

energie 128 754 | 130974 142155| 51,64% | 50,59% | 49,07% 1,72% 8,54%
- sluzby 31646 26079 31994| 12,69% | 10,07%| 11,04% | -17,59% | 22,68%
Zména stavu zasob

vlastni ¢innosti (+/-) -2 918 2 593 10| -1,17%| 1,00%| 0,00% | -188,86% | -99,61%
Osobni naklady 65746 | 72312 84286| 26,37% | 27,93%| 29,09% 9,99% 16,56%
Upravy hodnot v pro-

vozni ¢innosti 23858 23420 20296 9,57%]| 9,05%| 7,01% -1,84% | -13,34%
- Gipravy hodnot DM 23858 23420 20296 9,57%]| 9,05%| 7,01% -1,84% | -13,34%
Ostatni provozni na-

klady -51 -1 648 2049 -0,02% | -0,64%| 0,71%|3131,37% | -224,33%
- dané a poplatky 477 485 5611 0,19%| 0,19%]| 0,19% 1,68% 15,67%
- rezervy v provozni

oblasti 0 0 -1635| 0,00%| 0,00%]| -0,56%

- jiné provozni nakla-

dy -528 -2 133 3123 -021%| -0,82%| 1,08% ]| 303,98% | -246,41%
Nakladové uroky a

podobné naklady 0 0 136 0,00%| 0,00%| 0,05%

Naklady vynalozené

na prodané podily 0 0 2200 0,00%| 0,00%| 0,76%

Ostatni finan¢ni na-

klady 673 533 1178 027%| 021%| 1,17%]| -20,80% | 121,01%
Dail z pfijml 1 609 4614 5406 0,65%| 1,78% | 1,87%| 186,76% 17,17%
NAKLADY 249 317 | 258 877| 289 710 | 100,00% | 100,00% | 100,00% 3,83% 11,91%

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazil spolecnosti XYZ, a. s.

Analyza pridané hodnoty a vysledku hospodareni

Pfidana hodnoty je ve sledovanych letech rostouci. Nejvice vzrostla v roce 2016. Na pfida-

né hodnoté se ve sledovanych letech 2015 — 2017 nejvice podili osobni néklady, a to z vice

nez 65 %. Druhym dominantnim prvkem v oblasti pfidan¢ hodnoty je vysledek hospodaie-

ni za Gcetni obdobi, ktery se v letech 2016 a 2017 vice nez zdvojnasobil oproti roku 2015.

Provozni vysledek hospodareni se v letech 2016 — 2017 zdvojnasobil oproti roku 2015, ale

finan¢ni vysledek hospodafeni v pribéhu let 2015 — 2017 kles4 az do zaporné hodnoty

v roce 2017. Zapornad hodnota finan¢niho vysledku hospodaieni je zapti¢inéna neocekava-

nymi naklady vynaloZenymi na prodané podily, které vznikly v priibéhu roku 2017 a sko-

kovym nartistem ostatnich finan¢nich naklada.
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V roce 2016 a 2017 se vysledek hospodafeni za tGcetni obdobi zdvojnésobil oproti roku

2015. Stejny skokovy nartist mizeme sledovat ve stejném obdobi i z hlediska EBIT.

V letech 2016 a 2017 ma stejny skokovy podil na EBIT i dan z pfijmi, kterd v roce 2017

dosahuje skoro 5.500 tis. K¢.

Tabulka 6 Vyvoj pridané hodnoty a vysledku hospodareni spolecnosti XYZ, a. s.

(v tis. K¢&) 2015 2016 2017

Osobni naklady 65 746 72 312 84 286
Odpisy 23 858 23 420 20 296
Nékladové uroky 0 0 136
VH za ucetni obdobi 10 227 24243 26 143
Ostatni 673 533 1178
Piidana hodnota 100 504 120 508 132 039
Provozni VH 7876 23 812 28 701
Finanéni VH 2 351 431 -2 558
EBT 10 227 24243 26 143
Dai z piijmt 1 609 4614 5406
VH za ucetni obdobi 8 618 19 629 20 737
EBT 10 227 24 243 26 143
EBIT 10 227 24 243 26 279
EBITDA 34 085 47 663 46 575

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazi spolecnosti XYZ, a. s.

Tabulka 7 Déleni vysledku hospodareni pred uroky a zdanénim (EBIT)

(v tis. K&) 2015 2016 2017
Veéritel (nakladové iroky) 0 0 136
Stat (dan) 1 609 4614 5406
Podnik (Cisty zisk) 8618 19 629 20 737
EBIT 10 227 24243 26 279
v % 2015 2016 2017
Vetitel (nakladové uroky) 0,00% 0,00% 0,01%
Stat (dai) 0,16% 0,19% 0,21%
Podnik (Cisty zisk) 0,84% 0,81% 0,79%
EBIT 100,00% 100,00% 100,00%

Zdroj: vlastni zpracovani dle MPO, © 2017
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Analyza cash flow

Co se tyka analyzy cash flow, tak spole¢nost ma ve sledovanych letech kladny cash flow
z provozni ¢innosti, coZ znamena, ze piijmy jsou vyssi nez vydaje. Cash flow z investicni
¢innosti je v roce 2015 kladné a v dalSich dvou sledovanych letech zaporné. Zaporné hod-
noty ukazuji, Ze spolecnost investuje do jak do novych vyrobnich zafizeni, tak v roce 2017
do stavby velké skladovaci haly. Cash flow z finan¢ni ¢innosti je zaporny, to znaci, Ze spo-

le¢nost nemé zadné cizi zdroje financovani.

Tabulka 8 Vyvoj tokit penézni hotovosti spolecnosti XYZ, a. s.

(v tis. K¢&) 2015 2016 2017
Stav penéznich prostiedki a penéznich ekvivalentti na zac¢atku ucetniho

obdobi 54 803 91 799 79 552
Cisty pen&zni tok z provozni &innosti 34300 46 688 24 636
Cisty pen&Zni tok z investi¢ni innosti 6177 -6 687 -25 997
Cisty pen&zni tok z finanéni &innosti -3 481 -52 248 -8 174
Cisté snizeni, resp. zvyseni penéznich prostredkii 36 996 -12 247 -9 535
Stav penéznich prostiedkli a penéznich ekvivalenti na konci u¢. obdobi 91799 79 552 70 017

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazil spole€nosti XYZ, a. s.

Analyza ¢istého pracovniho kapitalu

Analyza &istého pracovniho kapitalu ukazuje, ze CPK ve viech tiech sledovanych letech

dosahuje kladnych hodnot. To znamen4, ze kratkodobé zavazky jsou niz§i neZ obézna akti-

va.
Tabulka 9 Vyvoj cistého pracovniho kapitalu
(v tis. K&) 2015 2016 2017
Obé&7na aktiva 279 878 262 873 276518
Kratkodobé zavazky 14 798 13 996 20090
Cisty pracovni kapital (CPK) 265 080 248 877 256 428

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazi spolecnosti XYZ, a. s.
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Ukazatele zadluZenosti, majetkové a finan¢ni struktury

Celkova zadluzenost spolecnosti XYZ, a. s. je ve sledovaném obdobi kolem 3 % a v roce
2017 kolem 4 %. Takto malé procento je zplsobeno, ze spole¢nost nemé dlouhodobé ani
kratkodobé uvéry. Nicméné celkovd zadluzenost je ve sledovanych letech vyssi, coz je
zpusobeno nezaplacenymi kratkodobymi zévazky. Mira zadluzenosti je ve sledovanych
letech 0,03 az 0,04. Spole¢nost vyuziva konzervativni strategii pfi financovani dlouhodo-
bého majetku, coz znaci 1 vyssi ukazatel, ktery se ve sledovanych letech pohybuje nad hra-
nici 2.

V odvétvi je ukazatel celkové zadluzenosti ve sledovanych letech daleko vyssi. V roce
2017 dokonce dosahuje vice nez 37 %. I v odvétvi tento ukazatel ve sledovaném obdobi

roste. Tabulku finan¢ni analyzy nalezneme v Ptiloze PV.

Tabulka 10 Ukazatele zadluzenosti, majetkové a financni struktury spolecnosti XYZ, a. s.

2015 2016 2017
Celkova zadluzenost 2,76% 2,78% 3,85%
Mira zadluZenosti 0,03 0,03 0,04
Vlastni kapital / DM 2,31 2,05 2,04

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazi spolecnosti XYZ, a. s.

Analyza likvidity

Analyza likvidity ndm ukazuje, Ze spolecnost XYZ, a. s. je ve vSech zkoumanych typech
likvidity nad doporuc¢enymi hodnotami. Doporuc¢ené hodnoty pro béZznou likviditu se po-
hybuji v rozmezi 1,5 — 2,5. Spole¢nost ma v letech 2015 a 2016 ukazatel vySsi nez 18

avroce 2017 vice nez 13.

Doporucené hodnoty pro pohotovou likviditu jsou v rozmezi 1 — 1,5. Pohotova likvidita
spolecnosti XYZ, a. s. je daleko vyssi nez jsou doporucené hodnoty. Tento ukazatel v roce

2017 sice pokles na 12, ale 1 tak je daleko vyssi neZ doporuc¢ené rozmezi.

Hotovostni likvidita se ma pohybovat v rozmezi 0,2 az 0,5. I v tomto ukazateli je spolec-
nost hodnoté nad doporuc¢enymi hodnotami. Ve sledovanych letech tento ukazatel spolec-
nosti XYZ, a. s. klesa, ale i hodnota 3,49 v roce 2017 je pfili§ vysokd. Analyza likvidity

ukdazala, Ze spolecnost neefektivné vyuziva své financni prostredky.
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Podil ¢istého pracovniho kapitélu na obéznych aktivech je vice nez 90%, coz znamena, ze
spolecnost XYZ, a. s. je prekapitalizovana. Spolecnost XYZ, a. s. nema problém hradit své

kratkodobé zavazky.

Pokud spolecnost XYZ, a. s. srovname s odvétvim v oblasti likvidity, zjistime, Ze odvétvi
se pohybuje ve vsech tiech typech likvidity v doporucenych hodnotach. Pouze hodnota
pohotovostni likvidity se ve sledovaném obdobi snizuje, az ke spodni hranici doporucené

hodnoty. Tabulku finan¢ni analyzy nalezneme v ptiloze PVI.

Tabulka 11 Ukazatele likvidity spolecnosti XYZ, a. s.

2015 2016 2017
Bézna likvidita 18,91 18,82 13,76
Pohotova likvidita 17,76 17,78 12,53
Hotovostni likvidita 6,20 5,70 3,49
CPK / OA 94,71% 94,68% 92,73%
CPK /A 0,50% 0,50% 0,49%

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazii spole¢nosti XYZ, a. s.

Analyza rentability

Analyza rentability ukazuje, Ze spole¢nost XYZ, a. s. je ziskova ve vSech sledovanych le-
tech. V roce 2016 se rentabilita zvysila na dvojnasobek ve vSech tfech sledovanych ukaza-
telich. V roce 2017 rentabilita trzeb mirné klesla oproti roku 2016. Rentabilita celkového

kapitélu a rentabilita vlastniho kapitalu ve sledovaném obdobi roste.

Co se tyka odvétvi, tak rentabilita trzeb ma stejny vyvoj jako ve spole€nosti XYZ, a. s.
Nejvyssi rentabilita byla v roce 2016 a v 2017 témeéf o procento klesla. Rentabilita celko-
vého kapitalu je v odvétvi daleko vyssi nez ve spolecnosti XYZ, a. s., a to z to ditvodu, Ze
spole€nost XYZ, a. s. nemd Zadné Uvery ani pijcky. Tabulku financni analyzy nalezneme

v priloze PVII.
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Tabulka 12 Ukazatele rentability spolecnosti XYZ, a. s.

2015 2016 2017
Rentabilita trzeb (ROS) 3,41% 7,13% 6,75%
Rentabilita celkového kapitalu (ROA) 1,91% 4,83% 5,04%
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) 1,66% 4,02% 4,15%

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazi spole¢nosti XYZ, a. s.

Analyza aktivity

U analyzy aktivity vidime, Ze obrat celkovych aktiv je ve vSech sledovanych letech pod
hranici 1, coz znamena, ze spolecnost XYZ, a. s. ma velkou majetkovou vybavenost a ten-
to majetek neefektivné vyuziva. Je to zplsobeno tim, Ze spolecnost v piedeslych letech
nakoupila vyrobni zatfizeni s velkou vyrobni kapacitou a tato kapacita neni z velké casti
vyuzivana. Doba obratu zasob se pohybuje okolo 30 dni, coz je vzhledem k jak sériové
vyrobé, tak atypické vyrobé velmi rychly obrat. Co se tyka obratu kratkodobych pohleda-
vek a obratu kratkodobych zavazk I (kratkodobé zdvazky z obchodnich vztahi plus ostat-
ni kratkodobé zdvazky), tak spolecnost XYZ, a. s. je v pozici vétitele. Své pohledavky do-
stava zaplaceny za vice nez 200 dni a sama plati své zdvazky za 16 dni. Doba obratu krat-
kodobych zavazki II je tvofena kratkodobymi zavazky z obchodnich vztahl a vykonovou
spottebou nedosahuje ve sledovanych letech hodnoty od 3 dnti do 4 dnti. To znamena, Ze
spolecnost okamZité plati své zavazky a je v pozici vétitele, protoZe pohledavky jsou za-

placeny aZ mnohem pozdéji.

Pokud porovname odvétvi a spolecnost XYZ, a. s. v oblasti obratu zasob zjistime, Ze spo-
lecnost je schopna své zasoby preménit zpet na penize do 30 dnt, ale v rdmci odvétvi je to
vice nez 60 dnd. DalSimi velkymi rozdily jsou doby obratu kratkodobych pohledavek
a zavazki. Kratkodobé pohledavky jsou v odvétvi placeny za vice nez 78 dni v roce 2017
a zavazky jsou placeny za vice nez 76 dni. V roce 2017 se tak doby splatnosti pohledavek
a zavazkl sjednocuji a spolecnosti v odvétvi jsou véfitelem pouhé dva dny, nezZ jim jejich

odbératelé zaplati pohledavky. Tabulku finan¢ni analyzy nalezneme v ptiloze PVIIL.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

48

Tabulka 13 Analyza aktivity spolecnosti XYZ, a. s.

2015 2016 2017
Obrat celkovych aktiv 0,47 0,55 0,59
Doba obratu zasob 24,24 19,04 28,93
Doba obratu kratkodobych pohledavek 243,60 220,73 212,84
Doba obratu kratkodobych zdvazki 1 11,10 12,23 16,81
Doba obratu kratkodobych zavazka 11 3,69 2,71 435
Obratovost kratkodobych pohledavek 1,48 1,63 1,69
Obratovost kratkodobych zavazka 32,45 29,44 21,42

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazi spolecnosti XYZ, a. s.

DalSi pomérové ukazatele

Pomérové ukazatele nam dokresluji celou analyzovanou spolecnost XYZ, a. s. ve sledova-

ném obdobi. Pfidand hodnota na zaméstnance ma spolec¢nost XYZ, a. s. vyssi nez je dle

udajii v odvétvi, ale trzby na zaméstnance ma niz$i nez jsou v odvétvi a osobni naklady

jsou vyssi nez v odvétvi. Toto je zpisobeno narocnosti vyroby a ochotou spole¢nosti dobie

zaplatit své vyrobni pracovniky. Spolecnost ma nizsi vykonovou spotiebu na trzby a vyssi

osobni naklady na trzby nez je v odvétvi. Je to zplisobeno naro¢nosti vyroby hlavné u aty-

pickych vyrobkill. Co se tyka osobnich ndkladl na pfidanou hodnotu, tak osobni naklady

tvoti 60 % ptidané hodnoty jak ve spolecnosti XYZ, a. s., tak v odvétvi. Tabulku finan¢ni

analyzy nalezneme v ptiloze PIX.

Tabulka 14 Dalsi pomérové ukazatele spolecnosti XYZ, a. s.

2015 2016 2017
Pfidana hodnota / pocet zaméstnancii 620,40 713,07 763,23
Trzby / pocet zaméstnanct 1 560,42 1 628,69 1775,61
Osobni naklady / pocet zaméstnancti 405,84 427,88 487,2
Vykonova spotieba / trzby 63,45% 57,06% 56,69%
Osobni naklady / trzby 26,01% 26,27% 27,44%
Odpisy / trzby 9,44% 8,50% 6,61%
Pfidana hodnota / trzby 39,76% 43,78% 42.98%
Osobni naklady / pfidana hodnota 65,42% 60,00% 63,83%
Odpisy / pfidana hodnota 23,74% 19,43% 15,37%
VH pted zdanénim / pfidand hodnota 10,18% 20,12% 19,80%

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazil spolecnosti XYZ, a. s.
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Spider analyza

Spider analyza je zpracovéana za rok 2017. Analyza odhaluje, ze spolecnost XYZ, a. s. do-
sahuje lepsSich vysledka v rentabilité trzeb, v likvidité, zadluzenosti a v obratovosti kratko-
dobych zavazkl nez je tomu v odvétvi. Co se tyka rentability, spolecnost XYZ, a. s. dosa-
huje vyrazné€ horsich vysledkl v rentabilit¢ vlastniho kapitdlu a rentabilité aktiv. To je zpa-
sobeno tim, Ze spole¢nost XYZ, a. s. nemé zadné zadluzeni a vlastni kapital je drazsi nez
cizi. Likvidita a zadluzenost spolecnosti XYZ, a. s. dosahuje vyrazné lepsSich vysledka.
V oblasti obratovosti ma spole¢nost XYZ, a. s. daleko horsi vysledky nez odvétvi. Hlavné

v obratovosti aktiv a kratkodobych pohledavek je vice o vice nez 50 % horsi nez vysledky

v odvétvi.

Tabulka 15 Porovnani pomeérovych ukazatelii spolecnosti XYZ, a. s. a odveétvi v roce 2017

XYZ,as. | Odvétvi XYZ,a.s. | Odvétvi

A.1 | Rentabilita vlastniho kapitalu 4.15%| 12,53% 33,12% | 100,00%

Rentabilita | A.2 | Rentabilita aktiv 5,04%|  10,10% 49,90% | 100,00%
A.3 | Rentabilita trzeb 6,75% 5,83% 115,78% | 100,00%

B.1 | B&zna likvidita 13,76 2,05 671,22% | 100,00%

Likvidita B.2 | Pohotovostni likvidita 12,53 1,26 994,44% | 100,00%
B.3 | Hotovostni likvidita 3,49 0,24 |  1454,17% | 100,00%

C.1 | Vlastni kapital / aktiva 2,04 1,49 136,91% | 100,00%

Zadluzenost | C.2 | Kryti DM dlouhodobym kapitalem 2,05 1,67 122,75% | 100,00%
C.3 | Urokové kryti 193,22 52,80 365,95% | 100,00%

D.1| Obratovost aktiv 0,59 1,33 44.36% | 100,00%

Obratovost | D.2 | Obratovost kratkodobych pohledavek 1,69 4,60 36,74% | 100,00%
D.3 | Obratovost kratkodobych zavazki 21,42 470 455,74% | 100,00%

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazil spolecnosti XYZ, a. s.
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=9=XYZ, a.s.

== Odvétvi

Graf 2 Spider analyza pomerovych ukazatelii spolecnosti XYZ, a. s. a odveétvi za

rok 2017
Index INO5

Diky indexu INO5 muizeme analyzovat finan¢ni zdravi spole€nosti, a to zda spole¢nost

vytvaii hodnotu pro vlastnika.

Jestlize je hodnota indexu INO5 vys$si nez 1,6 spole¢nost tvofi hodnotu pro své vlastniky.
Pokud hodnota indexu INOS je pod hranici 0,9 spole¢nost zaddnou hodnotu netvoti. Pokud

je hodnota indexu INO5 v rozmezi 0,9 — 1,6 mluvime o tzv. Sedé zon€.

Dle vyse zminénych kritérii je spolecnost XYZ, a. s. vysoko nad hodnotou 1,6. V roce

2017, hodnota indexu dosahuje dokonce 12,670, coz je diky vysokému vysledku urokové-
ho kryti.
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Tabulka 16 Vypocet indexu INOS spolecnosti XYZ, a. s.

2015 2016 2017
0,13*A/CK 4,702 4,672 3,377
0,04 * EBIT / NU 0,000 | 0,000 7,729
3,97 *EBIT/ A 0,076 0,192 0,200
021*V/A 0,101 0,117 0,125
0,09 * obézna aktiva / kratkodobé zavazky 1,702 1,694 1,239
Index INO5 6,581 6,674 12,670

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazii spolecnosti XYZ, a. s.
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Zhodnoceni finané¢ni analyzy

Z vysledki finan¢ni analyzy vyplyva, ze spole¢nost XYZ, a. s. mé vyvazenou majetkovou
strukturu a ve sledovanych letech je téméf totoznd. Dlouhodoby majetek tvoti dlouhodoby
hmotny majetek, ktery je tvofen budovou, ve které se nachdzi vyrobni hala a kancelarské
prostory. Dlouhodoby hmotny majetek dale tvoii nedokoncend stavba skladovaci haly

a vyrobni zafizeni. Do vyrobniho zafizeni je pravideln€ investovano, at' se jedna o nové
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komponenty na stavajici vyrobni zafizeni nebo pravidelné investovani do ru¢niho naradi.

Vyrobni zafizeni je také fadn€ odepisovano dle odpisového planu.

Obézna aktiva tvofi vice jak polovinu struktury aktiv. Nejveétsi ¢ast obéznych aktiv tvori
pohledavky. Spolecnost XYZ, a. s. se v zdsobach snazi mit co nejméné financnich pro-
sttedkli, vyznavd metodu Just-In-Time, kdy je schopna od svych dodavateli naskladnit

potiebny zékladni vstupni material béhem jedno dne.

Analyza absolutnich ukazateld finan¢ni struktury ukazala, Ze spolecnost XYZ, a. s. ma vice
jak 95 % vlastniho kapitalu. Spole¢nost nemé zaddné dlouhodobé ani kratkodobé zavazky
vuci tavérovym institucim a nemd ani zadné leasingy. Nejvétsi podil ve vlastnim kapitalu

zastava vysledek hospodatreni minulych let, ktery mé ovSem sestupny trend.

Cizi zdroje spolecnosti tvoii ve vSech sledovanych letech pouze kratkodobé zavazky z ob-
chodnich vztahl a ostatni zavazky, kde jsou nevyplacené prosincové mzdy a ptedpisy pla-

teb za socidlni a zdravotni pojisténi za zaméstnance.

Analyza vynosi ukazuje, ze hlavni vynosy spole¢nosti plynou z trzeb z prodeje vlastnich

vyrobk a sluzeb.

V analyze nakladl je nejvyznamnéjs$i nakladovou polozkou vykonova spotieba. Nejvétsi
podil na spotfebé ma spotieba materidlu a energie. Spolecnost se snazi nakupem nového
zafizeni a modernizaci stavajiciho snizovat procento odpadu u materialu. Dalsi velkou po-

lozkou v analyze nakladi jsou osobni néklady, které jsou v porovnani s odvétvim vyssi.

U analyzy cash flow je vidét, Ze spolecnost ma kladny cash flow z provozni ¢innosti, takze
ptijmy spolecnosti jsou vyssi nez jeji vydaje. V letech 2016 a 2017 je cash flow z investic¢-
ni ¢innosti zaporné, coz sveéd¢i o velkych investicich spolecnosti.

Zadluzenost spolecnosti XYZ, a. s. je ve sledovanych letech kolem 3 %. Toto malé procen-
to je zplisobeno tim, ze spole¢nost nemé dlouhodobé ani kratkodobé uvery.

U analyzy likvidity je vidét, ze spole¢nost ve vSech tfech stupnich likvidity daleko pievy-
Suje vSechny doporucené hodnoty. Spolecnost drzi hodné finan¢nich prostfedkl prevazné
na uctech.

Analyza rentability ukazuje, Ze spolecnost je ziskova v celém sledovaném obdobi.

Obrat celkovych aktiv je pod doporuc¢enou hranici. Doba obratu zasob je okolo 30 dni, coz

je daleko méné, nez doba obratu zasob v odvétvi. Doba obratu pohledavek je témét 200
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dni, ale doba obratu zavazku je 16 dni, coz znamend, ze spolecnost XYZ, a. s. je v pozici
vétitele.

Spider analyza za rok 2017 odhaluje, Ze spole¢nost XYZ, a. s. dosahuje lepSich vysledkt
v rentabilité¢ trzeb, likvidité, zadluzenosti a v obratovosti kratkodobych zavazkl nez jaké
maji vysledky v odvétvi. HorSich vysledka spole¢nost dosahuje v rentabilité vlastniho ka-
pitalu a rentabilité aktiv. Tento hor$i vysledek je zptisoben tim, Ze spole¢nost nema zadné

zadluzeni a vlastni kapital je drazsi nez cizi.

Co se tyka indexu INOS spolecnost XYZ, a. s. vykazuje ve vSech sledovanych letech vyssi

hodnoty nez je 1,6 a tudiz spole¢nost vytvaii hodnotu pro své vlastniky.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 54

9 VYCHODISKA PRO TVORBU FINANCNIHO PLANU

Pro tvorbu finan¢niho planu jsou dulezité¢ vysledky externi a interni analyzy. Z téchto vy-
sledkii se formuluje strategie a financni cile spoleCnosti. Tato strategie se odrazi

v dlouhodobém finan¢nim planu.

Spoleénost XYZ, a. s. je jednou z nejvétsich vyrobet nabytku na zakazku v Ceské republi-
ce. Nejvice pobo¢ek ma na tizemi Ceské republiky a Slovenska. Dalsi zems, ve kterych ma
pobocky jsou Belgie, Bulharsko, Litva, Ukrajina, Mad’arsko, Rusko a USA. Zakaznici spo-
le¢nosti XYZ, a. s. jsou jak soukromé osoby, které si chtéji vybavit ndbytkem sviij domov,
tak jsou zakazniky i architekti a architektonicka studia, ktera oslovuji spole¢nost XYZ, a. s.
pfi realizaci svych projektl pro naro¢né klienty. Dal§imi zakazniky jsou developerské spo-
le¢nosti, které chtéji vybavit soukromé prostory nebo komeréni prostory jednim typizova-

nym kusem nabytku, to jsou naptiklad dvete se zarubnémi, skiinky po umyvadla atd.

Hlavnim cilem spole¢nosti XYZ, a. s. je maximalizace trzni hodnoty. Dal§imi cili spolec-

nosti XYZ, a. s. jsou:

e udrzeni stavajiciho zisku

e rozsifeni pobocek

o realizace vétsiho procenta developerskych projekti

e navazani spoluprace se zahrani¢nimi architekty

e udrZeni doby obratu zasob

¢ snizeni doby obratu pohledavek a zvyseni doby obratu zavazkt

e sniZeni hodnoty vSech druht likvidity

Spole¢nost XYZ, a. s. se pfili§ nezamétuje na dlouhodobé planovani. Planuje pouze krat-
kodobéjsi vyhledy, kde se zamé&fuje na plan trzeb, plan vyroby a plan nékladd. Plany, které

jsou na del$i ¢asové obdobi, spolenost nevytvari.

Pro tvorbu plant jsou dileZité makroekonomické analyzy. Podle prognéz makroekono-
mického vyvoje Ceské republiky, které zveiejnilo Ministerstvo financi Ceské republiky, se
riist HDP v roce 2019 nepatrné snizi, a to na 2,5 %. Ceska ekonomika by méla byt taZena
domaéci poptavkou, ke které¢ ptispiva rust platt a mezd. HDP bude dle makroekonomickych
prognoz v letech 2020 a 2021 klesat. V roce 2020 by HDP mélo dosdhnout 2,4 % a v roce
2021 2,3 %.
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Dle ministerstva financi by se méla inflace pohybovat v roce 2019 okolo 2,3 %. V letech

2020 a 2021 by se méla inflace snizovat, a to v roce 2020 na 1,9 % a v roce 2021 na 1,8 %.

Co se tyka do spotfeby domacnosti, ta bude dle ministerstva financi klesat umérné niz§imu

rastu HDP.

Podle CNB se bude kurz CZK/EUR v roce 2019 pohyboval okolo 25,50 K& za euro

a v roce 2020 bude kurz 25,10 K¢ za euro.

Vzhledem k tomu, Ze spole¢nost XYZ, a. s. ma pobocky po celém uzemi Evropské unie, je

nutné znat i predikci vyvoje HDP v eurozéné na rok 2019 a 2020. Podle ministerstva fi-

nanci bude v roce 2019 HDP 1,4 % a v roce 2020 1,5 %.

Tabulka 17 Hlavni makroekonomické indikatory — predikce

Zdroj: CNB, CSU, Eurostat, U. S. Energy Information Administration.

Vypocty MF CR.

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Soucasnd predikce
Hruby domaci produkt mid. k¢ | 4314 4596 4768 5047 5313 5590 5823
Hruby domaci produkt rastv %, s.c. 2,7 5,3 2,5 4,4 2,8 2,5 2,4
Spotieba domacnosti ristv %, s.c. 1,8 3,7 3,6 4,3 3,5 3,3 3,0
Spotieba vladnich instituci rastv %, s.c. 1,1 1,9 2,7 1,3 3,8 2,1 1,9
Tvorba hrubého fixniho kapitalu ristv %, s.c. 3,9 10,2 -3,1 3,7 8,8 3,1 2,7
Pfispévek istych vyvozu k rtistu HDP p.b., s.c. -0,5 -0,2 1,4 1,1 -0,6 -0,3 -0,1
Pfispévek zmény zasob k ristu HDP p.b., s.c. 1,1 0,8 -0,4 0,1 -1,1 0,0 0,0
Deflator HDP ristv % 2,5 1,2 1,3 1,4 24 2,6 1,7
Priimérnda mira inflace % 0,4 0,3 0,7 2,5 2,1 2,1 1,6
Zaméstnanost (VSPS) rastv % 0,8 1,4 1,9 1,6 1,3 0,3 0,2
Mira nezaméstnanosti (V3PS) primérv % 6,1 51 4,0 2,9 2,3 2,2 2,2
Objem mezd a platt (dom. koncept) rastv %, b.c. 3,6 4,8 5,7 8,3 9,6 7,7 6,3
Saldo bézného uétu % HDP 0,2 0,2 1,6 1,1 0,3 0,3 0,2
Saldo sektoru vladnich instituci % HDP -2,1 -0,6 0,7 1,5 1,6 1,0
Predpoklady:

Ménovy kurz CZK/EUR 27,5 27,3 27,0 26,3 25,6 25,5 25,1
Dlouhodobé tirokové sazby % p.a. 1,4 0,6 0,4 1,0 2,0 2,7 3,0
Ropa Brent UsD/barel 99 52 a4 54 71 56 57
HDP eurozény ristv %, s.c. 1,4 2,1 2,0 2,4 1,9 1,4 1,5

Zdroj: Ministerstvo financi Ceské republiky.
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10 TVORBA DLOUHODOBEHO A KRATKODOBEHO
FINANCNIHO PLANU

Spolecnost XYZ, a. s. je zakazkovou vyrobni spolec¢nosti. Vyroba se déli na sériovou
a atypickou. Co se tyka sériové vyroby, zakazky ziskava diky aktivnimu piistupu zamést-
nanct na pobockach a propracovanym marketingem a reklamou. Zakazky na atypickou
vyrobu ziskava jednak diky dovednostem obchodnich manazert, ktefi hledaji prilezitosti,
aby se zG&astnili a vyhrali vybérova Fizeni jak v Ceské republice, tak v celé Evropské unii,
tak pfimou spolupraci s architekty a architektonickymi studii, kterd jiz se spolecnosti XYZ,
a. s. v minulosti spolupracovali a spole¢nosti pravideln¢ zadavaji své zakazky k realizaci.
Ptikladem jsou developerské spolecnosti, které zadaji projekt architektim a architekti po-
sléze oslovi spole¢nost XYZ, a. s. sami na zaklad¢ predchozi kladn¢ hodnocené spolupra-

C€.

Cilem projektu diplomové prace je sestavit dlouhodoby a kratkodoby financni plan spolec-
nosti XYZ, a. s. Dlouhodoby plan bude vytvofen ve tfech variantach, zakladni, optimistic-
ké a pesimistické. Zakladni varianta odrazi nejpravdépodobnéjsi vyvoj a ukazuje nejprav-
dépodobnéjsi stavy polozek vykazii na konci planovanych obdobi. Od této varianty se od-
viji varianta optimistickd a pesimistickd. Tyto varianty budou vytvofeny na dobu tii let.

K vybrané varianté dlouhodobého planu bude vypracovan kratkodoby finan¢ni plan.

10.1 Dlouhodoby finan¢ni plan — zakladni varianta

Spolegnost XYZ, a. s. reflektuje na zpomalujici se ekonomicky riist Ceské republiky a na
snizujici se spotiebu domdacnosti a odhaduje, Ze spolecnosti v roce 2019 klesnou trzby
v oblasti sériové vyroby, ale v oblasti atypické vyroby ocekava riist trzeb. Spolecnost si
klade za cil zamé&fit se na atypickou vyrobu za hranicemi Ceské republiky a navézat spolu-
praci se zahrani¢nimi architekty. DalSim cilem je zvySit pocet pobocek na Slovensku

a v dalSich statech Evropské unie.

10.1.1 Plan vykazu zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty je zasadni pro zjiSténi vysledku hospodateni. Tento vykaz je planovy
pro roky 2019, 2020 a 2021. Zékladni varianta odrazi nejpravdépodobnéjsi vyvoj polozek

vykazu
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Plan trZeb z prodeje vlastnich vyrobki

Management spolecnosti odhaduje, ze diky zpomalujicimu ristu ekonomiky dojde
k poklesu u sériové vyroby o 5 %, ale zaroven dojde ke zvySeni trzeb v oblasti atypickeé
vyroby o0 9 %. Spole¢nost planuje, Ze trzby z prodeje vlastnich vyrobkll vzrostou o 5 %.
Tento trend spolecnost pfedpoklada i v dalSich letech, ale pfedpoklada, ze pokles u sériové
vyrabéné¢ho nabytku bude vyssi nez 5%, a proto v roce 2020 odhaduje rist trzeb o 3 %
avroce 2021 o 1 %.

Vykonova spoti‘eba

Ve vykonové spotfebé je nejveétsi polozkou spotifeba materidlu a energie. Spolecnost
XYZ, a. s. investovala velké finan¢ni prosttedky do nového vyrobniho zafizeni, které
dokaze hospodarngji vyuzit vstupni materidl a minimalizuje materidlovy odpad. Proto po-
¢ita, Ze se vykonova spotieba bude zvySovat v roce 2019 o0 4 % a vroce 2020 0 2 % a

v roce 2021 bude vykonova spotieba témét stejna jako v roce 2020.

Sluzby tvoii poradenské sluzby v oblasti ucetnictvi, prava, dani a auditu. A velkou poloz-
kou jsou i montéze a pfepravné. Na nékteré montdze si spolenost najima externi spolec-
nosti, to je prevazné u hrani¢nich realizaci. V oblasti sluzeb spole¢nost XYZ, a. s. pocita se
zvySenim hlavn€ u montaZzi, protoZe je jim cilem navyseni poctu realizaci v Evropské unii.
V roce 2019 spole¢nost pocita s navySenim v oblasti sluzeb o 3,5 % a v roce 2020 a 2021

02,5 %.
Osobni naklady

Co se tyka osobnich nakladii spolecnost XYZ, a. s. nebude v roce 2019 podstatné rozsifo-
vat svljj tym o nové zaméstnance. Spolecnost reflektuje na zvysujici se minimalni mzdu a
automaticky zvySuje svym zaméstnancim mzdu o stejné procento navySeni minimalni
mzdy. Spole¢nost odhaduje, Ze v roce 2019 mzdy porostou o 2 % a v roce 2020 a 2021

zlstanou na stejné trovni jako v roce 2019.
Upravy hodnot v provozni ¢innosti

Spolecnost XYZ, a. s. odpisuje dle odpisového planu. Odepisuje se softwarové vybaveni
vyrobniho zafizeni a ucetni program, vyrobni a spravni budova a vyrobni zafizeni. Na za-
catku roku 2019 spolecnost XYZ, a. s. koupila nové vyrobni zafizeni za 4 mil K¢&. Toto

vyrobni zatizeni je jiz zohlednéno v odpisovaném planu za rok 2019, 2020 a 2021.
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Tabulka 18 Odpisovy plan

(v tis. K&) 2019 2020 2021

Software 86 86 86
Stavby 9 054 9 054 9 054
Hmotné véci 2100 2 100 2 100
Celkem 11 240 11 240 11240

Zdroj: vlastni zpracovani dle udaju spolecnosti XYZ, a. s.
Ostatni provozni vynosy

Trzby z prodaného dlouhodobého majetku ani trzby z prodaného materialu spole¢nost
XYZ, a. s. neplanuje v budoucich realizovat. Jiné provozni vynosy obsahuji ostatni financ-
ni vynosy nebo inventarizacni rozdily. Tato polozka vykazu se nedé z hlediska svého vy-

voje vztahnout k trzbam, je hodnota pro roky 2019, 2020 a 2021 ptevzata z roku 2017.
Ostatni provozni naklady
Dané a poplatky v provozni oblasti

V této polozce jsou zahrnuty dané a poplatky, které odvadi spolecnost XYZ, a. s. za dail
z nemovitych véci a dan silni¢ni. Spole€nost XYZ, a. s. nebude v dalSich letech vyznamné
obménovat vozovy park ani nakupovat nemovitosti, proto bude tato polozka shodna

s rokem 2017 1 pro dalsi tfi roky.

v v

Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady piistich obdobi

Spole¢nost XYZ, a. s. Cerpala rezervu na vystavbu skladovaci haly, ale protoze tuto vy-

stavbu pozastavila, tak v dalSich letech tuto rezervu nebude Cerpat.
Jiné provozni naklady

Tato polozka obsahuje pokuty a penale nebo manka a Skody. V letech 2015 az 2017 tato
polozka stoupala. Spole¢nost se rozhodla tuto skute¢nost zacit fesit a piijala napravné opat-
feni, aby minimalizovala takové udalosti. ProtoZe tyto opatieni zacala feSit az na konci
roku 2018 a zacatku roku 2019, jesté nejsou tdaje o tispésnosti nebo neuspésnosti novych
opatfeni, a proto vySe jinych provoznich nakladi pro dalsi roky 2019 — 2021 ztstane

v podobé z roku 2017.
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Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku — podily

Spolecnost XYZ, a. s. je matetskou spolecnosti a mé podil v jedné spolecnosti s ru¢enim
omezenym. V nejblizsich letech si spolecnost neplanuje vyplatit zadny podil ze zisku ze

spolecnosti s ru¢enim omezenym.
Vynosové uroky a podobné vynosy

Spolecnost XYZ, a. s. neposkytla své dcefiné ani jiné spolecnosti zadné dlouhodobé ani
kratkodobé zaptijcky. Vynosové troky mé diky vysoké pohotové likvidité. Vysokou likvi-
ditu si spolecnost XYZ, a. s. chce zachovat i nadale, a proto je v dalSich letech pocitano se

stejnou vysi vynosovych urok, jak tomu bylo v roce 2017.
Ostatni finan¢ni vynosy

Ostatni finan¢ni vynosy obsahuji kurzové zisky. Spolecnost XYZ, a. s. nepredpoklada vel-

ky vykyv na ménovém trhu, tak tuto polozku nechava ve stejné vysi jako v roce 2017.
Ostatni finan¢ni naklady

Ostatni finan¢ni néklady obsahuji kurzové ztraty. U kurzovych ztrat spolecnost pirepoklada
to samé jako u kurzovych ziski, taktéz tuto polozku nechava ve stejné vysi jako v roce

2017.
Daii z prijmi
Tato polozka obsahuje splatnou dan z piijmi. Sazba dané je 19 %. Pro zjednoduseni pro-

jektu dlouhodobého planu neni vysledek hospodateni pifed zdanénim upraven o nedanove

naklady a odcitatelné poloZky, a ani zde neni pocitano s odloZenou dani.
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Tabulka 19 Planovany Vykaz ziskit a ztraty - zakladni varianta
(v tis. K&) 2019 2020 2021
L. Trzby z prodeje vyrobk a sluzeb 322540 332216| 335538
A. | Vykonova spotieba 180955| 188028 | 195378
A.2 | - Spotfeba materialu a energie 147 841 153 755| 159905
A3 | - Sluzby 33114 34273 35473
D. | Osobni nklady 85972 87 691 89 445
E. Up’ravy hodnot v provozni oblasti 11 240 11 240 11240
- Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku -
E.l |trvalé 20 594 20 594 20 594
III. | Ostatni provozni vynosy 2310 2310 2310
II1.3 | - Jiné provozni vynosy 2310 2310 2310
F. | Ostatni provozni ndklady 3 684 3684 3 684
F.3 | - Dané a poplatky 561 561 561
F.4 | - Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady piistich obdobi 0 0 0
F.5 | - Jiné provozni néklady 3123 3123 3123
* | Provozni vysledek hospodateni 42 999 43 883 38102
IV. | Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku - podily 0 0 0
VI. | Vynosové uroky a podobné vynosy 274 274 274
V1.2 | - Ostatni vynosové tiroky a podobné vynosy 274 274 274
VII. | Ostatni finan¢ni vynosy 407 407 407
K. | Ostatni finan¢ni naklady 1178 1178 1178
* | Finanéni vysledek hospodaieni -497 -497 -497
** | Vysledek hospodateni pred zdanénim 42 502 43 386 37 605
L. |Dan z ptijmi 8 075 8 243 7 145
L.1 | - Dan z pfijmi splatna 8 075 8243 7 145
** | Vysledek hospodateni po zdanéni 34427 35143 30 460
*** | Vysledek hospodateni za Gi¢etni obdobi 34427 35143 30 460
Zdroj: vlastni zpracovani
10.1.2 Planova rozvaha
V planové rozvaze je popsany vyvoj jednotlivych rozvahovych poloZek.
Dlouhodoby majetek
Dlouhodoby majetek je planovan podle investi¢éniho planu. Spolec¢nost XYZ, a. s. bude

kryt investice vlastnimi zdroji.
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Dlouhodoby nehmotny majetek

Spolecnost XYZ, a. s. neplanuje v dalsich letech investice do softwaru, neplanuje ani na-
kup nového softwaru. V planované rozvaze bude stavajici software pouze odepisovat dle

odpisového planu.
Dlouhodoby hmotny majetek

Co se tyka pozemki a staveb, spolecnost XYZ, a. s. nebude v pfistich tfech letech nakupo-
vat nové pozemky. Co se tyka nedostavéné skladovaci haly, spolec¢nost XYZ, a. s. ji za-
konzervovala a jeji dostavbu chysta nejdiive v roce 2022. Stavajici vyrobni a spravni bu-
dovu spole¢nost bude odpisovat dle odpisového planu. Hmotné movité véci a jejich soubo-
ry bude spole¢nost odepisovat dle odpisového planu a dle investi¢niho planu bude do této

skupiny majetku investovat 1,8 mil. K¢ v roce 2019 a 0,75 mil. K¢ v roce 2020 a 2021.
Dlouhodoby financéni majetek

Spole¢nost XYZ, a. s. méa dcefinou spolecnost s ru¢enim omezenym, ve které je jediny
vlastnik. V dalSich letech spolec¢nost XYZ, a. s. neplanuje navySovani zakladniho kapitalu
spole¢nosti s ru€enim omezenym, ani jeho snizovani a ani prodej spolecnosti s. r. 0. v dal-

Sich letech neplanuje.

ObéZna aktiva

Obézna aktiva jsou planovéana podle doby obratu zasob a s ohledem na planované zvySeni
trzeb.

Zasoby

Zasoby jsou planovany dle doby obratu zasob, kterd byla v roce 2017 28,93 dni. Z této
doby obratu budeme vychazet i1 pro zdkladni variantu dlouhodobého finan¢niho planu. Ma-
terial se v planovaném obdobi mirn€ navysi, protoze spole¢nost XYZ, a. s. planuje zvySeni
trzeb. Nedokoncend vyroba zistane pro planované obdobi ve stejné vysi jako v roce 2017.

Hotové vyrobky budou také v planovaném obdobi stejné jako v roce 2017.
Pohledavky
Dlouhodobé pohledavky

Spole¢nost XYZ, a. s. eviduje dlouhodobé pohledavky z obchodnich vztahl po lhité splat-
nosti del§i nez 180 dni. V roce 2017 tyto pohledavky cinily 396 tis. K¢ a byly odepsany



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 62

z 50 %. V roce 2018, bude odepsana zbyvajicich 50 % pohledavek. Spolecnost v planova-

nych letech nema v imyslu evidovat zadné dlouhodobé pohledavky.
Kratkodobé pohledavky

Kratkodobé pohledavky obsahuji pohledavky z obchodnich vztahli a ostatni pohledavky.
Ostatni pohledavky obsahuji kratkodobé poskytnuté zalohy a dohadné ucty aktivni. Pohle-
davky z obchodnich vztaht planuje spolecnost podle doby obratu kratkodobych pohleda-

Tv w7

to 212,84 dni. Kratkodobé poskytnuté zalohy spole¢nost XYZ, a. s. planuje o polovinu
niz8i nez v roce 2017. Dohadné ucty aktivni obsahuji prevazné vynosy z najemného. Spo-
le¢nost odhaduje, ze v planovanych letech bude tato polozka stejna jako v roce 2017.
Kratkodoby finan¢ni majetek

Spolecnost XYZ, a. s. neplanuje v pldnovaném obdobi poskytnout nebankovni Gvér ani
zapujcku.

PenéZni prostiredky

Spolecnost XYZ, a. s. planuje zachovat vysokou likviditu. Co se tyka pohotovostni likvidi-

ty, ta byla v roce 2017 3,49, coz chce spolecnost XYZ, a. s. zachovat.
Casové rozliSeni aktiv

Casové rozliSeni aktiv zahrnuje polozku Naklady p¥istich obdobi. Tato polozka se vztahuje
predevsim k nakladim spojenym s pravem vyuzivat licence k softwaru a spolecnost XYZ,

a. s. predpoklada, Ze bude stejnd ve vSech planovanych letech, jako tomu bylo v roce 2017.
Vlastni kapital

Vlastni kapitél je zdrojem kryti aktiv a bude se zvySovat podle zisku spolecnosti XYZ, a. s.
Zakladni kapital

Zakladni kapital tvofi 100 ks akcie na jméno v listinné podob& ve jmenovité hodnoté
10 tis. K¢, které jsou vetejné neobchodovatelné a 136 ks akcie na jméno v listinné podobé
ve jmenovité hodnoté 500 tis. K¢ plné upsanych a splacenych. Spole¢nost XYZ, a. s. se
rozhodla nezvySovat ani nesnizovat zakladni kapital v budoucich letech. Valna hromada

spolecnosti XYZ, a. s. se rozhodla v dalSich letech nevyplécet podily na zisku.

Azio a kapitalové fondy
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Spolecnost XYZ, a. s. ponecha v planovanych letech polozky 4zia a kapitalovych fonda

nulové.

Fondy ze zisku

Spolecnost XYZ, a s. i tyto polozky necha v budoucich letech nulové.
Vysledek hospodateni minulych let

Vysledek hospodateni minulych let obsahuje predevsim nerozdéleny zisk minulych, coz je
ucetni zisk z minulych obdobi, protoze spolecnost XYZ, a. s. neplanuje vyplatu podili na
zisku, ani navysSeni ostatnich polozek vlastniho kapitalu, zlistane ve stejné podob¢ i1 v pla-

novanych letech.

Vysledek hospodareni béZného ticetniho obdobi

Tato polozka bude shodna s planovanym vykazem ziskil a ztrat.

Cizi zdroje

Rezervy

Spolecnost XYZ, a. s. netvoti zadné rezervy a ani to neplanuje v budoucich letech.
Zavazky

Dlouhodobé zavazky

Spolecnost XYZ, a. s. své zadvazky plati v€as, coz dokladaji nizké hodnoty doby obratu u
analyzy aktivity. Spolecnost nema v nasledujicich letech v umyslu dobu obratu zavazki

jakkoliv prodluzovat.
Kratkodobé zavazky

Tuto poloZku pldnované rozvahy tvoii kratkodobé piijaté zalohy, zdvazky z obchodnich
vztahll a ostatni zavazky, které tvoii zavazky ke spole¢niktim, zdvazky k zaméstnanctim,
zavazky ze socialniho a zdravotniho pojisténi, danové zavazky, dohadné ucty pasivni a jiné
zavazky. Spolec¢nost odhaduje, Ze kratkodobé pfijaté zalohy se navysi oproti roku 2017
0 12 % a z hlediska opatrnosti odhaduje stejnou vysi zaloh 1 v dalSich planovanych letech.
Zavazky z obchodnich vztahli vychazi z doby obratu zavazki z roku 2017. V tomto roce
byla doba obratu 4,35 dni. Spole¢nost XYZ, a. s. chce 1 v dalSich letech zachovat tuto dobu
obratu z divodu svého dobrého jména mezi dodavateli. Vypocet zavazkli z obchodnich

vztahll vychazi z planované vykonové spotieby v jednotlivych planovanych letech. Zavaz-



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 64

ky ostatni, které tvofi predev§im zavazky ke spole¢niklim, zaméstnanclim, socialnimu a
zdravotnimu pojisténi a danové zavazky, spole¢nost XYZ, a. s. se rozhodla v dalSich pla-
novanych letech vysi z roku 2017 ponechat, protoze neplanuje dramaticky rozsifovat tym
pracovnikii. Dohadné Ucty pasivni zahrnuji ndklady na sluzby. I tuto polozku bude
v planovanych letech spole¢nost brat zroku 2017. Jiné zavazky, kde se eviduji srdzky
z mezd zaméstnancil a zavazky z odpovédnosti za zptisobené Skody, spolecnost necha i pro

dalsi planované roky ve vysi z roku 2017.
Casové rozliSeni pasiv

Do polozky Vydaje ptistich obdobi jsou zahrnuty vydaje na média a do polozky vynosy
pristich obdobi jsou zahrnuty vynosy z najemného. Obé¢ tyto polozky spole¢nost XYZ, a. s.

planuje ponechat v planovaném obdobi ve stejné vysi jako v roce 2017.
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Tabulka 20 Planova Rozvaha - zakladni varianta

(v tis. K&) 2019 2020 2021

* Aktiva celkem 526 408 | 522 715| 514 768
B. Dlouhodoby majetek 234730 224240 213750
B.II Dlouhodoby nehmotny majetek 206 120 34
B.2 - Software 206 120 34
B.II Dlouhodoby hmotny majetek 223324 212920| 202516
B.IIL1 Pozemky a stavby 208 594 | 199540 | 190486
B.II.1.2.1 | - Pozemky 43297 43297 43297
B.IL.1.2.2 | - Stavby 165297 | 156243 | 147189
B.IL.2. Hmotné movité véci a jejich soubory 14730 13380 12 030
B.II1. Dlouhodoby financni majetek 11200 11200 11200
B.IIL.3. - Podily - podstatny vliv 11 200 11200 11 200
C. ObéZna aktiva 290 503 | 297300 | 299 843
C.L Zasoby 25920 26697| 26964
C.IL1. - Material 20957 21734 22001
C.l.2. - Nedokoncena vyroba a polotovary 2 665 2 665 2 665
C.13. - Vyroby a zbozi 2298 2298 2298
C.13.1. - Vyroby 2298 2298 2298
C.IL Pohledavky 191768 | 197 488 | 199453
C.IL1 Dlouhodobé pohledavky 0 0 0
C.IL.2 Kratkodobé pohledavky 191768 | 197 488 | 199453
C.1.2.1. | - Pohledavky z obchodnich vztahi 190693 | 196413 | 198 378
C.IL2.2. - Pohledavky ostatni 1075 1075 1075
C.IL2.1. - Kratkodobé poskytnuté zalohy 700 700 700
C.IL.2.2. - Dohadné uéty aktivni 375 375 375
C.IV. Penézni prostredky 72815| 73115| 73426
D. Casové rozliSeni aktiv 1175 1175 1175

* Pasiva celkem 526 408 | 522 715| 514 768
A. Vlastni kapital 503296 | 499517 | 491481
Al Zékladni kapital 69000 69000 69000
AL Azio a kapitalové fondy 0 0 0
AL Fondy ze zisku 0 0 0
AlV. Vysledek hospodateni minulych let 399869 | 395374| 392021
AIV.1 - nerozdéleny zisk minulych let 399869 | 395374 392021
A.V. Vysledek hospodateni bézného obdobi 34427 35143 30460
B.+C. Cizi zdroje 20864 20950 21039
B. Rezervy 0 0 0
C. Zavazky 20864| 20950| 21039
C.L - Dlouhodobé zavazky 0 0 0
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C.IL - Kratkodobé zavazky 20864 | 20950| 21039
C.IL1 - Kratkodobé piijaté zalohy 6439 6439 6439
CIL2 - Zavazky z obchodnich vztahi 2 186 2272 2 361
C.IL3 - Zavazky ostatni 12 239 12 239 12 239
D Casové rozliSeni pasiv 2248 2248 2248

Zdroj: vlastni zpracovani

10.1.3 Planové cash flow

V tabulce 30 je vidéet, Zze cash flow z provozni ¢innosti je kazdy predikovany rok kladnég, to
znamena, ze spolecnost XYZ, a. s. ma vyss$i pfijmy nez vydaje. Cash flow z investi¢ni Cin-
nosti je zaporné, protoze spole¢nost XYZ, a. s. investuje do majetku. Cash flow z finan¢ni

¢innosti je zaporné, coz znamena, ze spolecnost XYZ, a. s. nema zadné cizi zdroje finan-

covani.
Tabulka 21 Planové cash flow - zakladni varianta

(v tis. K&) 2019 2020 2021
Pocatecni stav PP 70017 72 815 73 115
CF provozni 43 603 48 489 46 976
CF investi¢ni -1 800 -750 -750
CF finanéni -39 005 -47 439 -45915
Zména PP 2 798 300 311
Koneény stav PP 72 815 73 115 73 426

Zdroj: vlastni zpracovani

10.2 Dlouhodoby finan¢ni plan — optimisticka varianta

Optimisticka varianta dlouhodobého planu se 1i$i od zakladni hlavné v predikci trzeb. V
optimistické varianté spolecnost XYZ, a. s. predpoklada navyseni objemu zakazek od de-
veloperskych spolecnosti a od architektll a architektonickych studii, které realizuji zakazky

pro velmi naro¢né zakazniky.
10.2.1 Plan vykazu zisku a ztraty

Planové trzby z prodeje vyrobku a sluzeb

Spole¢nost XYZ, a. s. v optimistické varianté odhaduje, Ze rist trzeb bude diky ziskdvani

realizaci u developerskych projektl a u projektt architektii a architektonickych studit, které
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budou chtit pro své movité klienty atypicky nadbytek do komercnich i nekomerénich prosto-
ri. Diky nartistu téchto projektli spolecnost XYZ, a. s. odhaduje riist trzeb v roce 2019 o
9% a vroce 2020 a 2021 o 6 %. Pokles trzeb v letech 2020 a 2021 oproti roku 2019 je
zpusoben zpomalujicim ristem ekonomiky a obavou, Ze developerské spole¢nosti nebudou
mit ke konci svych projektti finanéni prostfedky na vybaveni vSech komerc¢nich a neko-

mercénich prostor.
Vykonova spoti‘eba

U vykonové spotfeby se nejvice navysi polozka spotfeby materidlu a energie. Spole¢nost
XYZ, a. s. ptepoklada, ze se tato polozka navysi v roce 2019 o 7,5 % a v letech 2020 a
2021 0 4 %.

Polozka sluzby se navysi v roce 2019 0 6,5 % a v roce 2020 a 2021 o 5 %. Toto zvySeni je
predikovano diky developerskym projektim a realizaci pro naro¢nou skupinu zdkazniki,
kdy spole¢nost XYZ, a. s. ptedpoklada, ze bude potiebovat vice externich spole¢nosti na

montazni prace.
Osobni naklady

U osobnich nékladii spole¢nost XYZ, a. s. pfedpoklada zvyseni o 3,5 % ve vSech prediko-
vanych letech. Spolecnost se ani pfi optimistické varianté¢ nechysta diametralné rozsifovat

svlj tym, ale predpoklada, Ze bude navySovat mzdy stdvajicim zaméstnanctim kvili vyso-

S 24

Upravy hodnot v provozni ¢innosti

Spolecnost XYZ, a. s. odpisuje dle odpisového planu. Odpisy v predikovanych letech op-

timistické varianty ponecha ve vysi dle odpisového planu.

Ostatni provozni vynosy

Pro odhadované obdobi bude tato polozka shodna s hodnotou v roce 2017.
Ostatni provozni naklady

Dané a poplatky v provozni oblasti

Tato polozka ziistane v predikovanych letech ve stejné vysi jako v roce 2017.
Jiné provozni ndaklady

Polozka ztstane v predikovanych letech ve stejné vysi jako v roce 2017.
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Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku — podily

Spolecnost XYZ, a. s. je matetskou spolecnosti a mé podil v jedné spolecnosti s ru¢enim
omezenym. V nejblizsich letech si spolecnost neplanuje vyplatit zadny podil ze zisku ze

spolecnosti s ru¢enim omezenym.
Vynosové uroky a podobné vynosy

Spolecnost XYZ, a. s. nebude ani v optimistické varianté poskytovat zadné dlouhodobé ani
kratkodobé zaptijcky. Vynosové troky budou ponechany v predikovanych letech ve stejné

vysi, jako tomu bylo v roce 2017.
Ostatni finan¢ni vynosy

Ostatni finan¢ni vynosy obsahuji kurzové zisky. Spole¢nost XYZ, a. s. nepredpoklada vel-

ky vykyv na ménovém trhu, tak tuto polozku nechavé ve stejné vysi jako v roce 2017.
Ostatni finan¢ni naklady

Ostatni finan¢ni néklady obsahuji kurzové ztraty. U kurzovych ztrat spolecnost piepoklada
to samé jako u kurzovych ziski, taktéz tuto polozku nechava ve stejné vysi jako v roce

2017.

Dan z prijmi

Tato polozka obsahuje splatnou dan z piijmi. Sazba dan¢ je 19 %. Pro zjednoduseni pro-
jektu dlouhodobého planu — optimistickd varianta, neni vysledek hospodateni pfed zdané-

nim upraven o nedaiiové ndklady a odcitatelné polozky, a ani zde neni pocitdno

s odlozenou dani.
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Tabulka 22 Planovany Vykaz ziskii a ztraty - optimisticka varianta

(v tis. K&) 2019 2020 2021
L Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 334827 354917| 376212
A. | Vykonova spotieba 186890 | 194707| 202854
A.2 | - Spotfeba materialu a energie 152 817 158 930 165 287
A3 | - Sluzby 34 074 35778 37 567
D. | Osobni ndklady 87236 90 289 93 449
E. Up’ravy hodnot v provozni oblasti 11240 11240 11 240

- Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku -

E.1 [trvalé 11240 11 240 11 240
III. | Ostatni provozni vynosy 2310 2310 2310
II1.3 | - Jiné provozni vynosy 2310 2310 2310
F. | Ostatni provozni naklady 3684 3684 3684
F.3 | - Dané a poplatky 561 561 561
F.4 | - Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady ptistich obdobi 0 0 0
F.5 | - Jiné provozni naklady 3123 3123 3123
* | Provozni vysledek hospodateni 48 087 57 306 67 295
IV. | Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku - podily 0 0 0
VI. | Vynosové uroky a podobné vynosy 274 274 274
VI.2 | - Ostatni vynosové iroky a podobné vynosy 274 274 274
VII. | Ostatni finan¢ni vynosy 407 407 407
K. | Ostatni finan¢ni naklady 1178 1178 1178
* | Finan¢ni vysledek hospodateni -497 -497 -497
** | Vysledek hospodateni pred zdanénim 47 590 56 809 66 798
L. |Dan z ptijmi 9042 10 794 12 692
L.1 | - Dati z pfijmi splatna 9042 10 794 12 692
** | Vysledek hospodateni po zdanéni 38 548 46 015 54 106
**% | Vysledek hospodareni za ticetni obdobi 38 548 46 015 54 106

Zdroj: vlastni zpracovani

10.2.2 Planova rozvaha

Dlouhodoby majetek

V optimistické varianté¢ dlouhodobého finanéniho planu je dlouhodoby majetek planovan

podle stejného investi¢niho planu, jako v zékladni varianté. Spolecnost XYZ, a. s. bude

kryt investice vlastnimi zdroji.
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Dlouhodoby nehmotny majetek

Spolecnost XYZ, a. s. neplanuje v dalsich letech investice do softwaru, neplanuje ani na-
kup nového softwaru. V planované rozvaze bude stavajici software pouze odepisovat dle

odpisového planu.
Dlouhodoby hmotny majetek

Stavajici vyrobni a spravni budovu spolecnost bude odpisovat dle odpisového planu.
Hmotné movité véci a jejich soubory bude spolecnost odepisovat dle odpisového planu
a dle investi¢niho planu bude do této skupiny majetku investovat 1,8 mil. K¢ v roce 2019 a
0,75 mil. K& v roce 2020 a 2021. Udaje budou stejné jako v zakladni varianté dlouhodobé-

ho plénu.

Dlouhodoby financéni majetek

Spolecnost XYZ, a. s. neplanuje Zadné zmény v dcetiné spolecnosti.

ObéZna aktiva

Obézna aktiva jsou planovana podle doby obratu zasob a s ohledem na planované zvysSeni
trzeb.

Zasoby

Zasoby jsou planovany dle doby obratu zasob, ktera byla v roce 2017 28,93 dni. Material
se v planovaném obdobi mirn¢ navysi, protoze spole¢nost XYZ, a. s. planuje zvyseni trzeb.
Nedokoncena vyroba ziistane pro planované obdobi ve stejné vysi jako v roce 2017. Hoto-

vé vyrobky budou také v planovaném obdobi stejné jako v roce 2017.

Pohledavky

Dlouhodobé pohledavky

Spolecnost v planovanych letech nema v timyslu evidovat zddné dlouhodobé pohledéavky.
Kratkodobé pohledavky

Kratkodobé pohledavky obsahuji pohledavky z obchodnich vztahl a ostatni pohledavky.
Ostatni pohledavky obsahuji kratkodobé poskytnuté zalohy a dohadné ucty aktivni. Pohle-
davky z obchodnich vztahl planuje spolecnost podle doby obratu kratkodobych pohleda-

vek, ve vztahu k planovanym trzbdm. Doba obratu pohledavek je planovana na 212 dni.

cvwr
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2017. Dohadné ucty aktivni obsahuji pfevazné vynosy z najemného. Spole¢nost odhaduje,

ze v planovanych letech bude tato polozka stejna jako v roce 2017.

Kratkodoby finan¢ni majetek

Spolec¢nost XYZ, a. s. neplanuje v planovaném obdobi poskytnout nebankovni uvér ani
zapujcku.

PenéZni prostiedky

Spolecnost XYZ, a. s. planuje zachovat vysokou likviditu. Co se tyka pohotovostni likvidi-

ty, ta byla v roce 2017 3,49, coz chce spolecnost XYZ, a. s. zachovat.
Casové rozlifeni aktiv

Casové rozliseni aktiv zahrnuje polozku Néklady piistich obdobi. Tato poloZka se vztahuje
pfedevs§im k nakladim spojenym s pravem vyuzivat licence k softwaru a spole¢nost XYZ,

a. s. pfedpoklada, Ze bude stejna ve vSech planovanych letech, jako tomu bylo v roce 2017.
Vlastni kapital

Vlastni kapital je zdrojem kryti aktiv a bude se zvySovat podle zisku spole¢nosti XYZ, a. s.
Zakladni kapital

Spolecnost XYZ, a. s. se rozhodla nezvySovat ani nesnizovat zakladni kapital v budoucich
letech. Valna hromada spole¢nosti XYZ, a. s. se rozhodla v dalSich letech nevyplacet podi-

ly na zisku.
AZio a kapitilové fondy

Spole¢nost XYZ, a. s. ponechd v planovanych letech polozky 4Zia a kapitalovych fondi

nulové.
Fondy ze zisku

Spolecnost XYZ, a s. 1 tyto polozky necha v budoucich letech nulové.

Vysledek hospodareni minulych let

Vysledek hospodatfeni minulych let obsahuje piedev§im nerozdéleny zisk minulych, coz je

ucetni zisk z minulych obdobi, protoze spolecnost XYZ, a. s. neplanuje vyplatu podilii na
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zisku, ani navysSeni ostatnich polozek vlastniho kapitalu, zlstane ve stejné podob¢ i v pla-

novanych letech.

Vysledek hospodai‘eni béZného tucetniho obdobi

Tato polozka bude shodné s planovanym vykazem ziskl a ztrat.

Cizi zdroje

Rezervy

Spolecnost XYZ, a. s. netvoti zadné rezervy a ani to neplanuje v budoucich letech.
Zavazky

Dlouhodobé zavazky

Spole¢nost nema v nasledujicich letech v imyslu dobu obratu zavazku jakkoliv prodluzo-

vat.
Kratkodobé zavazky

Tuto polozku planované rozvahy tvoii kratkodobé piijaté zalohy, zadvazky z obchodnich
vztahll a ostatni zavazky, které tvoii zavazky ke spole¢nikiim, zdvazky k zaméstnanctim,
zavazky ze socialniho a zdravotniho pojisténi, danové zavazky, dohadné ucty pasivni a jiné
zavazky. Spolec¢nost odhaduje, Ze kratkodobé piijaté zalohy se navysi v roce 2019 0 20 %
a v letech 2020 o 15 % a vroce 2021 bude vySe zaloh stejna jako v roce 2020. Zavazky
z obchodnich vztahli vychazi z doby obratu zavazkl z roku 2017. Spole¢nost XYZ, a. s.
chce i v dalSich letech zachovat tuto dobu obratu z diivodu svého dobrého jména mezi do-
davateli. Vypocet zdvazkl z obchodnich vztahli vychazi z planované vykonové spotieby
v jednotlivych planovanych letech. Zavazky ostatni, které tvofi pfedevs§im zavazky ke spo-
le¢niklim, zaméstnanctim, socidlnimu a zdravotnimu pojisténi a danové zavazky se spolec-
nost XYZ, a. s. rozhodla navysit o 3,5 % z diivodu navySeni mezd. Dohadné ucty pasivni
zahrnuji néklady na sluzby. I tuto polozku bude v planovanych letech spolecnost brat
zroku 2017. Jiné zévazky, kde se eviduji srazky z mezd zaméstnanci a zdévazky
z odpoveédnosti za zpusobené Skody, spole¢nost neché i pro dalsi planované roky ve vysi

z roku 2017.
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Casové rozliSeni pasiv

Do polozky Vydaje pfistich obdobi jsou zahrnuty vydaje na média a do polozky vynosy
priStich obdobi jsou zahrnuty vynosy z ndjemného. Ob¢ tyto polozky spolecnost XYZ, a. s.

planuje ponechat v planovaném obdobi ve stejné vysi jako v roce 2017.

Tabulka 23 Planova Rozvaha - optimisticka varianta

(v tis. K¢&) 2019 2020 2021

* Aktiva celkem 536977 545391 | 551065
B. Dlouhodoby majetek 234730 224240 213750
B.II Dlouhodoby nehmotny majetek 206 120 34
B.2 - Software 206 120 34
B.II Dlouhodoby hmotny majetek 223324 212920| 202516
B.IL1 Pozemky a stavby 208 594 | 199540 190486
B.II.1.2.1 | - Pozemky 43 297 43 297 43 297
B.II.1.2.2 | - Stavby 165297 156243| 147189
B.I1.2. Hmotné movité véci a jejich soubory 14 730 13 380 12 030
B.III. Dlouhodoby financni majetek 11200 11200 11200
B.II1.3. - Podily - podstatny vliv 11200 11200 11200
C. ObéZna aktiva 301072 | 319976 336140
C.L Zasoby 26 907 28 522 30233
C.L1. - Material 21944 23 559 25270
C.l.2. - Nedokoncend vyroba a polotovary 2 665 2 665 2 665
C.1.3. - Vyroby a zbozi 2 298 2 298 2 298
C.13.1. - Vyroby 2298 2298 2298
C.IL Pohledavky 198250 210082 | 222622
C.IL1 Dlouhodobé pohledavky 0 0 0
C.IL.2 Kratkodobé pohledavky 198250 210082| 222622
C.I1.2.1. - Pohledavky z obchodnich vztahi 197 175| 209007 | 221547
C.IL2.2. - Pohledavky ostatni 1075 1075 1075
C.IL2.1. - Kratkodobé poskytnuté zalohy 700 700 700
C.IL.2.2. - Dohadné ¢ty aktivni 375 375 375
C.IV. Penézni prostiedky 75915 81372 83 285
D. Casové rozliSeni aktiv 1175 1175 1175

* Pasiva celkem 536977| 545391 | 551065
A. Vlastni kapital 512977 519 827| 524953
Al Zékladni kapital 69 000 69 000 69 000
AL Azio a kapitalové fondy 0 0 0
AL Fondy ze zisku 0 0 0
AlIV. Vysledek hospodaieni minulych let 405429 404812| 401 847
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10.2.3 Planové cash flow

AlV.l - nerozdéleny zisk minulych let 405429 404812| 401 847
A.V. Vysledek hospodaieni bézného obdobi 38 548 46 015 54 106
B.+C. Cizi zdroje 21752 23 316 23 864
B. Rezervy 0 0 0
C. Zavazky 21752 23316 23 864
C.L - Dlouhodobé zavazky 0 0 0
C.IL - Kratkodobé zavazky 21752 23316 23 864
CIL1 - Kratkodobé piijaté zalohy 6 899 7934 7934
CIL2 - Zavazky z obchodnich vztahi 2186 2272 2 361
C.IL3 - Zavazky ostatni 12 667 13110 13 569
D. Casové rozliSeni pasiv 2248 2248 2248
Zdroj: vlastni zpracovani

V tabulce 33 je vidét, ze cash flow z provozni Cinnosti je v optimistické varianté kazdy

predikovany rok kladné, to znamend, Ze spolec¢nost XYZ, a. s. ma vyssi pfijmy nez vydaje.

Cash flow z investi¢ni ¢innosti je zdporné, protoze spolecnost XYZ, a. s. investuje do ma-

jetku. Cash flow z finan¢ni ¢innosti je zdporné, coZ znamena, ze spolecnost XYZ, a. s. ne-

ma zadné cizi zdroje financovani.

Tabulka 24 Planové cash flow - optimistickd varianta

(v tis. K&) 2019 2020 2021

Pocatecni stav PP 70 017 75915 81372
CF provozni 42 107 56 440 64 609
CF investi¢ni -1 800 =750 =750
CF finanéni -34 409 -50 233 -61 946
Zména PP 5 898 5457 1913
Konec¢ny stav PP 75915 81372 83 285

Zdroj: vlastni zpracovani
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10.3 Dlouhodoby finan¢ni plan — pesimisticka varianta

Pesimistickd varianta dlouhodobého finan¢niho planu spociva v ibytku developerskych
projektii a realizaci od architekti pro narocné zakazniky a v ubytku zakazek sériové vyro-
by.

10.3.1 Plan vykazu zisku a ztraty

Planové trzby z prodeje vyrobku a sluzeb

Spolecnost XYZ, a. s. v pesimistické varianté odhaduje, ze se v roce 2019 zastavi zakazky
pro developery a atypické realizace pro narocné klienty a zaroven klesne pocet zakazek
v sériové vyrobé 5 % procent. V roce 2020 a 2021 spolecnost XYZ, a. s. predpoklada po-
kles trzeb o 6 %.

Vykonova spotieba

U spotieby materialu a energie spole¢nost piredpoklada pokles v roce 2019 o 7 % a v roce

2020 a 2021 0 9 %.
Sluzby se ve vSech sledovanych letech sniZi o 7 %.
Osobni naklady

U osobnich nakladii spolecnost ptedpoklada ve vSech ttech predikovanych letech stejnou

vysi jako v roce 2017.
I'Jpravy hodnot v provozni ¢innosti

Spolecnost XYZ, a. s. odpisuje dle odpisového planu. Odpisy v predikovanych letech op-

timistické varianty ponecha ve vysi dle odpisového planu.

Ostatni provozni vynosy

Pro odhadované obdobi bude tato polozka shodna s hodnotou v roce 2017.
Ostatni provozni naklady

Dané a poplatky v provozni oblasti

Tato polozka ziistane v predikovanych letech ve stejné vysi jako v roce 2017.
Jiné provozni ndaklady

Polozka ztstane v predikovanych letech ve stejné vysi jako v roce 2017.
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Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku — podily
Polozka zlstane v planovanych letech ve stejné vysi jako v roce 2017.
Vynosové uroky a podobné vynosy

Spolecnost XYZ, a. s. nebude ani v optimistické varianté poskytovat zadné dlouhodobé ani
kratkodobé zaptjcky. Vynosové uroky budou ponechany v predikovanych letech ve stejné

vysi, jako tomu bylo v roce 2017.
Ostatni finan¢ni vynosy

Ostatni finan¢ni vynosy obsahuji kurzové zisky. Spolecnost XYZ, a. s. nepfedpoklada vel-

ky vykyv na ménovém trhu, tak tuto polozku nechava ve stejné vysi jako v roce 2017.
Ostatni finan¢ni naklady

Ostatni finan¢ni naklady obsahuji kurzové ztraty. U kurzovych ztrat spolecnost prepoklada

to samé jako u kurzovych zisku, taktéz tuto polozku nechava ve stejné vysi jako v roce

2017.

Daii z prijmi

Tato poloZka obsahuje splatnou dan z ptijml. Sazba dané je 19 %. Pro zjednoduSeni pro-
jektu dlouhodobého planu — pesimistickd varianta, neni vysledek hospodateni pied zdané-

nim upraven o nedaiiové ndklady a odcitatelné polozky, a ani zde neni pocitdno

s odlozenou dani.
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Tabulka 25 Planovany Vykaz ziskii a ztraty - pesimisticka varianta
(v tis. K&) 2019 2020 2021
L Trzby z prodeje vyrobkt a sluzeb 201 822 274313 257854
A. | Vykonova spotfeba 161 959 147 977 135212
A.2 | - Spotieba materialu a energie 132204| 120306| 109478
A3 | - Sluzby 29 754 27 671 25734
D. | Osobni ndklady 84 286 84 286 84 286
E. Up’ravy hodnot v provozni oblasti 11240 11 240 11 240
- Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majet-
E.1 |ku-trvalé 11240 11240 11 240
III. | Ostatni provozni vynosy 2310 2310 2310
I11.3 | - Jiné provozni vynosy 2310 2310 2310
F. | Ostatni provozni naklady 3684 3684 3684
F.3 | - Dané a poplatky 561 561 561
- Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady ptistich ob-
F.4 |dobi 0 0 0
F.5 | - Jiné provozni néklady 3123 3123 3123
* | Provozni vysledek hospodateni 32 963 29 436 25742
IV. | Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily 0 0 0
VI. | Vynosové uroky a podobné vynosy 274 274 274
V1.2 | - Ostatni vynosové tiroky a podobné vynosy 274 274 274
VII. | Ostatni finan¢ni vynosy 407 407 407
K. | Ostatni finan¢ni naklady 1178 1178 1178
* | Finan¢ni vysledek hospodateni -497 -497 -497
** | Vysledek hospodateni pred zdanénim 32 466 28 939 25 245
L. |Dan z ptijmi 6169 5498 4 796
L.1 | - Dan z ptijmu splatna 6 169 5498 4796
** | Vysledek hospodateni po zdanéni 26 297 23 441 20 449
**% | Vysledek hospodareni za ticetni obdobi 26 297 23 441 20 449

Zdroj: vlastni zpracovani

10.3.2 Planova rozvaha

V pléanové rozvaze je popsany vyvoj jednotlivych rozvahovych polozZek.

Dlouhodoby majetek

Dlouhodoby majetek je planovan podle investicniho planu. Spole¢nost XYZ, a. s. bude

kryt investice vlastnimi zdroji.
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Dlouhodoby nehmotny majetek

Spolecnost XYZ, a. s. neplanuje v dalsich letech investice do softwaru, neplanuje ani na-
kup nového softwaru. V planované rozvaze bude stavajici software pouze odepisovat dle

odpisového planu.
Dlouhodoby hmotny majetek

Co se tyka pozemki a staveb, spolecnost XYZ, a. s. nebude v pfistich tfech letech nakupo-
vat nové pozemky. Co se tyka nedostavéné skladovaci haly, spolec¢nost XYZ, a. s. ji za-
konzervovala a jeji dostavbu chysta nejdiive v roce 2022. Stavajici vyrobni a spravni bu-
dovu spole¢nost bude odpisovat dle odpisového planu. Hmotné movité véci a jejich soubo-
ry bude spole¢nost odepisovat dle odpisového planu a dle investi¢niho planu bude do této

skupiny majetku investovat 1,8 mil. K¢ v roce 2019 a 0,75 mil. K¢ v roce 2020 a 2021.
Dlouhodoby financéni majetek

Spole¢nost XYZ, a. s. méa dcefinou spolecnost s ru¢enim omezenym, ve které je jediny
vlastnik. V dalSich letech spolec¢nost XYZ, a. s. neplanuje navySovani zakladniho kapitalu
spole¢nosti s ru€enim omezenym, ani jeho snizovani a ani prodej spolecnosti s. r. 0. v dal-

Sich letech neplanuje.

ObéZna aktiva

Obézna aktiva jsou planovana podle doby obratu zasob a s ohledem na planované snizeni
trzeb.

Zasoby

Zasoby jsou planovany dle doby obratu zasob, ktera byla v roce 2016 19 dni. Z této doby
obratu budeme vychazet pro pesimistickou variantu dlouhodobého finan¢niho planu, a to
z toho diivodu, Ze sériova vyroba ma rychlejsi dobu obratu nez atypicka vyroba. Nedokon-
¢end vyroba ziistane pro planované obdobi ve stejné vysi jako v roce 2017. Hotové vyrob-

ky budou také v planovaném obdobi stejné jako v roce 2017.
Pohledavky
Dlouhodobé pohledavky

Spolecnost v planovanych letech nemé v umyslu evidovat zddné dlouhodobé pohledavky.
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Kratkodobé pohledavky

Kratkodobé pohledavky obsahuji pohledavky z obchodnich vztahii a ostatni pohledavky.
Ostatni pohledavky obsahuji kratkodobé poskytnuté zalohy a dohadné ucty aktivni. Pohle-
davky z obchodnich vztaht planuje spolecnost podle doby obratu kratkodobych pohleda-
vek, ve vztahu k planovanym trzbam. Doba obratu pohledavek byla nejnizsi v roce 2017, a
to 212,84 dni. Kratkodobé poskytnuté zalohy spole¢nost XYZ, a. s. planuje o tii ¢tvrtiny
nizsi nez v roce 2017. Dohadné ucty aktivni obsahuji pfevazné vynosy z ndjemného. Spo-

le¢nost odhaduje, Ze v planovanych letech bude tato polozka stejna jako v roce 2017.
Kratkodoby finanéni majetek

Spolecnost XYZ, a. s. neplanuje v planovaném obdobi poskytnout nebankovni Gvér ani
zapujcku.

PenéZni prostiedky

Spolecnost XYZ, a. s. planuje zachovat vysokou likviditu. Co se tyka pohotovostni likvidi-

ty, ta byla v roce 2017 3,49, coz chce spolecnost XYZ, a. s. zachovat.
Casové rozliseni aktiv

Casové rozliseni aktiv zahrnuje polozku Naklady piistich obdobi. Tato polozka se vztahuje
predevsim k nakladim spojenym s pravem vyuzivat licence k softwaru a spolec¢nost XYZ,

a. s. predpoklada, ze bude stejna ve vSech planovanych letech, jako tomu bylo v roce 2017.
Vlastni kapital

Vlastni kapital je zdrojem kryti aktiv a bude se zvySovat podle zisku spole¢nosti XYZ, a. s.
Zikladni kapital

Zékladni kapital bude ve stejné vysi ve vSech predikovanych letech jako tomu bylo v roce

2017.
Azio a kapitalové fondy

Spole¢nost XYZ, a. s. ponechd v planovanych letech polozky aZia a kapitdlovych fondi

nulove.
Fondy ze zisku
Spolecnost XYZ, a s. 1 tyto polozky neché v budoucich letech nulové.

Vysledek hospodareni minulych let
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Vysledek hospodateni minulych let obsahuje predevsim nerozdéleny zisk minulych, coz je
ucetni zisk z minulych obdobi, protoze spole¢nost XYZ, a. s. neplanuje vyplatu podild na
zisku, ani navySeni ostatnich polozek vlastniho kapitalu, zlistane ve stejné podob¢ i1 v pla-

novanych letech.

Vysledek hospodarteni béZného ticetniho obdobi

Tato polozka bude shodna s planovanym vykazem ziski a ztrat.

Cizi zdroje

Rezervy

Spolecnost XYZ, a. s. netvoti zadné rezervy a ani to neplanuje v budoucich letech.
Zavazky

Dlouhodobé zavazky

Spole¢nost nema v nasledujicich letech v umyslu dobu obratu zavazkl jakkoliv prodluzo-

vat.
Kratkodobé zavazky

Tuto poloZku pldnované rozvahy tvoii kratkodobé piijaté zalohy, zavazky z obchodnich
vztahll a ostatni zavazky, které tvoii zavazky ke spole¢nikiim, zavazky k zaméstnanclim,
zavazky ze socialniho a zdravotniho pojisténi, danové zavazky, dohadné ucty pasivni a jiné
zévazky. Spole¢nost odhaduje, ze kratkodobé piijaté zalohy se snizi oproti roku 2017
0 10 % ve vSech planovanych letech. Zavazky z obchodnich vztahii vychéazi z doby obratu
zavazkl z roku 2017. V tomto roce byla doba obratu 4,35 dni. Spolecnost XYZ, a. s. chce i
v dalSich letech zachovat tuto dobu obratu z diivodu svého dobrého jména mezi dodavateli.
Vypocet zéavazkli z obchodnich vztahti vychazi zplanované vykonové spotieby
v jednotlivych planovanych letech. Zavazky ostatni, které tvofi ptedevsim zavazky ke spo-
le¢niklim, zaméstnanclim, socidlnimu a zdravotnimu pojisténi a danové zavazky, spolec-
nost XYZ, a. s. se rozhodla v dalSich planovanych letech vysi z roku 2017 ponechat. Do-
hadné ucty pasivni zahrnuji naklady na sluzby. I tuto polozku bude v planovanych letech
spole€nost brat z roku 2017. Jiné zavazky, kde se eviduji srdzky z mezd zaméstnancl a
zavazky z odpovédnosti za zplisobené Skody, spole¢nost nechd i pro dalsi planované roky

ve vysi z roku 2017.
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Casové rozliSeni pasiv

Do polozky Vydaje ptistich obdobi jsou zahrnuty vydaje na média a do polozky vynosy
priStich obdobi jsou zahrnuty vynosy z ndjemného. Ob¢ tyto polozky spolecnost XYZ, a. s.

planuje ponechat v planovaném obdobi ve stejné vysi jako v roce 2017.

Tabulka 26 Planovad Rozvaha - pesimisticka varianta

(v tis. K¢&) 2019 2020 2021

* Aktiva celkem 492136 | 468 034 | 444778
B. Dlouhodoby majetek 234730 | 224240| 213750
B.II Dlouhodoby nehmotny majetek 206 120 34
B.2 - Software 206 120 34
B.II Dlouhodoby hmotny majetek 223324 | 212920| 202516
B.IL1 Pozemky a stavby 208 594 | 199 540| 190486
B.II.1.2.1 | - Pozemky 43297 43297| 43297
B.IL.1.2.2 | - Stavby 165297 | 156243 | 147189
B.IL.2. Hmotné movité véci a jejich soubory 14 730 13 380 12 030
B.III. Dlouhodoby financni majetek 11200 11200 11 200
B.II1.3. - Podily - podstatny vliv 11200 11200 11200
C. ObéZna aktiva 256 231 | 242 619| 229853
C.L Zasoby 15434 14 508 13 637
C.L1. - Material 10 471 9545 8 674
C.l.2. - Nedokoncena vyroba a polotovary 2 665 2 665 2 665
C.13. - Vyroby a zbozi 2298 2298 2298
C.13.1. - Vyroby 2298 2298 2298
C.IL Pohledavky 173 255| 162904 | 153173
C.IL1 Dlouhodobé pohledavky 0 0 0
C.IL.2 Kratkodobé pohledavky 173 255| 162904| 153173
C.I1.2.1. - Pohledavky z obchodnich vztahi 172531 162180| 152449
C.IL2.2. - Pohledavky ostatni 724 724 724
C.I1.2.1. - Kratkodobé poskytnuté zalohy 349 349 349
C.IL.2.2. - Dohadné ucty aktivni 375 375 375
C.IV. Penézni prostredky 67 542 65 207 63 043
D. Casové rozliSeni aktiv 1175 1175 1175

* Pasiva celkem 492136 | 468 034 | 444778
A. Vlastni kapital 470535 | 447102 | 424 466
Al Zakladni kapital 69000| 69000| 69000
AL Azio a kapitalové fondy 0 0 0
AL Fondy ze zisku 0 0 0
AlIV. Vysledek hospodateni minulych let 367 108 342959 | 325006
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AIV.1 - nerozdeleny zisk minulych let 367108 | 342959| 325006
A.V. Vysledek hospodateni bézného obdobi 34427 35143 30 460
B.+C. Cizi zdroje 19 353 18 684 18 064
B. Rezervy 0 0 0
C. Zavazky 19353 18 684 18 064
C.L - Dlouhodobé zavazky 0 0 0
C.IL - Kratkodobé zavazky 19 353 18 684 18 064
C.IL1 - Kratkodobé ptijaté zalohy 5157 4 657 4191
C.IL.2 - Zavazky z obchodnich vztahti 1 957 1788 1 634
C.IL3 - Zavazky ostatni 12 239 12 239 12 239
D Casové rozliSeni pasiv 2 248 2 248 2248

Zdroj: vlastni zpracovani

10.3.3 Planové cash flow

V tabulce 36 je vidét, Zze cash flow z provozni ¢innosti je i v pesimistické variant¢ kazdy
predikovany rok kladné, to znamend, Ze spolec¢nost XYZ, a. s. ma vyssi pfijmy nez vydaje.
Cash flow z provozni €innosti je ovSem vyrazné niz$i neZ cash flow z provozni ¢innosti ve
dvou ptfedchozich variantach. Cash flow z investi¢ni C¢innosti je zdporné, protoze spolec-
nost XYZ, a. s. investuje do majetku. Cash flow z finan¢ni ¢innosti je zdporné, coz zname-

na, ze spoleCnost XYZ, a. s. nema zadné cizi zdroje financovani.

Tabulka 27 Planové cash flow - pesimisticka varianta

(v tis. K¢) 2019 2020 2021

Pocateéni stav PP 70017 67 542 65 207
CF provozni 26 905 29297 26 777
CF investi¢ni -1 800 -750 -750
CF finan¢ni -27 580 -30 882 -28 191
Zména PP -2 475 -2 335 -2 164
Konecény stav PP 67 542 65 207 63 043

Zdroj: vlastni zpracovani

10.4 Zhodnoceni jednotlivych variant
Cisty pracovni kapital

Ve vsech tfech variantnich feSenich dlouhodobého finanéniho planu nabyva ¢isty pracovni

kapital kladnych hodnot. Pokud by nastala jakakoliv varianta dlouhodobého finanéniho
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planu spole¢nost mé k dispozici ,,finanéni polstai, protoze kratkodobé zavazky jsou nizsi
nez obéznd aktiva. Pokud se podivame na podil Cistého pracovniho kapitalu na obéznych
aktivech, zjistime, Ze ve vSech pldnovanych variantich hodnota neklesne pod 92 %, coz
potvrzuje piekapitalizovanou spolecnost. Podil ¢istého pracovniho kapitdlu na aktivech
v zékladni a optimistické varianté neklesne pod 50 %. Pouze v pesimistické varianté dlou-

hodobého finan¢niho planu je hodnota pod 50 %.

Tabulka 28 Vyvoj CPK v planovanych variantdach a letech

Varianta (v tis. K<) 2019 2020 2021
Zakladni 269 639 276 350 278 804
CPK Optimisticka 279 320 296 660 312276
Pesimisticka 236 878 223 935 211 789
Zakladni 92,82% 92,95% 92,98%
CPK / OA Optimisticka 92,78% 92,71% 92,90%
Pesimisticka 92,45% 92,30% 92,14%
Zakladni 51,22% 52,87% 54,16%
CPK/A Optimisticka 52,02% 54,39% 56,67%
Pesimisticka 48,13% 47,85% 47,62%

Zdroj: vlastni zpracovani

Ukazatele zadluZenosti

V tabulce 35 je celkova zadluzenost spolecnosti XYZ, a. s. ve vSech variantach dlouhodo-
bého a kratkodobého finan¢niho planu kolem 4 %. Pokud srovndme vSechny varianty fi-
nan¢niho planu a finan¢ni analyzu zadluZenosti z let 2015, 2016 a 2017 zjistime, Ze celko-
vé procento zadluzenosti je nepatrné vyssi v predikovanych letech, nez minulych letech. Je
to proto, ze v zdkladni a optimistické varianté se pocitd s vy$$imi trzbami, a tim padem 1
vysSimi zévazky. U pesimistické varianty je zvySujici se procento v planovanych letech

zplisobeno vyssim poklesem aktiv, nez je pokles zavazkd.
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Tabulka 29 Ukazatele zadluzenosti v planovanych variantach a v planovanych letech

Varianta 2019 2020 2021
zékladni 3,96% 4,01% 4,09%
Celkova zadluZenost optimisticka 4,05% 4,28% 4,33%
pesimisticka 3,93% 3,99% 4,06%
zékladni 0,04 0,04 0,04
Mira zadluZenosti optimisticka 0,04 0,04 0,04
pesimisticka 0,04 0,04 0,04

Zdroj: vlastni zpracovani
Ukazatele rentability

Tabulka 36 ukazuje, ze spolecnost XYZ, a. s. je ve vSech letech a variantnich feSenich
dlouhodobého finanéniho pldnu ziskova. Rentabilita trzeb je ve vSech variantnich feSenich
vys§i nez rentabilita trzeb v odvétvi v roce 2017. Nejvyrazné€jsi pokles je u rentability

vlastniho kapitalu a rentability celkového kapitdlu v pesimistické varianté.

Tabulka 30 Ukazatele rentability v planovanych variantdach a v planovanych letech

Varianta 2019 2020 2021
Rentabilita trzeb (ROS) Zakladni 10,67% | 10,58% 9,08%
Optimisticka 11,51% ] 12,96% | 14,38%
Pesimisticka 9,01% 8,55% 7,93%
Rentabilita celkového kapitalu (ROA) Zékladni 8,07% 8,30% 7,30%
Optimistickd 8,87% | 10,42% | 12,13%
Pesimisticka 6,60% 6,19% 5,68%
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) Zékladni 6,84% 7,04% 6,20%
Optimisticka 7,51% 8,85% | 10,31%
Pesimisticka 5,59% 5,24% 4,82%

Zdroj: vlastni zpracovani
Ukazatele aktivity

Tabulka 37 nam ukazuje, Ze spole¢nost XYZ, a. s. ani v jedné z variant dlouhodobého fi-
nan¢niho planu nedosahuje doporucené hodnoty jedna a vySsi u obratu celkovych aktiv.
Takto nizky ukazatel doklada, ze spole¢nost XYZ, a. s. ma vysokou majetkovou vybave-
nost a neefektivné ji vyuziva. Co se tykda ukazatele obratu dlouhodobého majetku, je ovliv-

nén vysi opravek majetku. Tabulka 37 jasné ukazuje, ze ¢im bude vice majetek odepsany,
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tim vys$si bude hodnota obratu dlouhodobého majetku. Doba obratu zasob, kratkodobych
pohledavek a kratkodobych zavazkli je stejnd jako ve financni analyze spolecnosti
XYZ, a.s. ztoho divodu, Ze se z téchto dob vychazelo pfi vypoctu zasob, pohledavek

a zavazka.

Tabulka 31 Ukazatele aktivity ve sledovanych letech a variantach

Varianta 2019 2020 2021
Obrat celkovych aktiv zéakladni 0,61 0,62 0,65
optimisticka 0,62 0,65 0,68
pesimisticka 0,59 0,58 0,58
Obrat dlouhodobého majetku zéakladni 1,37 1,48 1,57
optimisticka 1,43 1,58 1,76
pesimisticka 1,24 1,22 1,21
Doba obratu zasob zakladni 28,93 28,93 28,93
optimisticka 28,93 28,93 28,93
pesimisticka 28,93 28,93 28,93
Doba obratu kratkodobych pohledavek zakladni 212,84 212,84 212,84
optimisticka 212,84 212,84 212,84
pesimisticka 212,84 212,84 212,84
Doba obratu kratkodobych zavazka 11 zéakladni 4,35 4,35 4,35
optimisticka 4,35 435 4,35
pesimisticka 4,35 4,35 4,35

Zdroj: vlastni zpracovani

Pokud si spole¢nost XYZ, a. s. vybere jakoukoliv variantu dlouhodobého finan¢niho planu,
bude spolecnost ziskova. Celkova zadluzenost u vSech tii variant je 4 %. Rentabilita trzeb
je ve vSech tfech variantach vyssi neZ rentabilita trzeb v odvétvi v roce 2017, ale u pesi-
mistické varianty je vyraznéjsi pokles rentability vlastniho kapitalu a rentability celkového
kapitalu neZz v zékladni a optimistické varianté. Ve vSech tfech variantach je shodné, ze
spolecnost XYZ, a. s. nedosahuje doporucené hodnoty jedna a vyssi u obratu celkovych
aktiv, coz doklada, ze spolecnost XYZ, a. s. mé ve vSech tfech variantnich fesenich dlou-

hodobého finanéniho planu vysokou majetkovou vybavenost, kterou neefektivné vyuziva.
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10.5 Kratkodoby finan¢ni plan

Na zéklad¢ zhodnoceni jednotlivych variant a z diivodu nejlepSiho odhadu na rok 2019,
kdy za prvni dva mésice je spoleCnost XYZ, a. s. pfed podpisem smluv na 2 developerské
projekty a jednu realizaci pro ndro¢ného klienta, byla vybrana zékladni varianta pro tvorbu
kratkodobého finan¢niho planu. Kratkodoby finanéni plan bude rozpracovan na zakladé

zékladni varianty dlouhodobého finan¢niho planu za rok 2019.

Kratkodoby finan¢ni plan bude rozpracovan do ¢ty Ctvrtleti, pficemz v jednotlivych ctvrt-
letich jsou trzby procentuelné napldnovany dle zkuSenosti z minulych let. Spolecnost
XYZ, a. s. v prvnim ctvrtleti roku dosahuje 17 % celkovych trzeb. Takto malé procento je
zpusobeno tim, ze na zaCatku roku jsou hlavné developerské projekty ve fazi jednani a
vybérovych tizeni. Zékaznici, kteti nakupuji sériové vyrabény nabytek, cekaji na lednové a
unorové slevy. V druhém ctvrtleti spolec¢nost XYZ, a. s. dosahuje 28 % celkovych trzeb a
ve tfetim Ctvrtleti dosahuje 35 % celkovych trzeb. Trzby ve druhé a tietim Ctvrtleti jsou
spojeny se zacatkem rekonstrukéniho obdobi, kdy pfevazné zakaznici sériové vyrabéného
nabytku za¢inaji rekonstruovat nebo vyméiovat stary nabytek. Ctvrté Gtvrtleti dosahuje
20 % celkovych trzeb z diivodu ubytku poctu zakazniki sériové vyroby a dobihajicich rea-

lizaci developerskych projekta.

U kratkodobého finan¢niho planu bude vytvoren kratkodoby vykaz zisku a ztraty, kde bu-
de vykonova spotieba rozpocitana do jednotlivych Ctvrtleti stejnym procentem jako trzby.
Osobni naklady, odpisy, budou rozpocitany rovnomérne€. U kratkodobé rozvahy budou

obéznd aktiva a cizi zdroje rozpocitany stejnym procentem jako trzby.
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Tabulka 32 Planovany Vykaz ziskit a ztraty - kratkodoby financni plan za rok 2019
(v tis. K&) 1.Q 1. Q N.Q | IvV.Q
L Trzby z prodeje vyrobkt a sluzeb 54 832 90311112 889 64 508
A. | Vykonova spotieba 30762 50667 | 63334 36191
A.2 | - Spotfeba materialu a energie 25133 41396| 51744| 29568
A3 | - Sluzby 5629 9272| 11590 6623
D. | Osobni naklady 21493 21493 | 21493 21493
E. Up’ravy hodnot v provozni oblasti 2 810 2810 2810 2 810
- Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmot-
E.l |ného majetku - trvalé 2810 2810 2810 2810
III. | Ostatni provozni vynosy 578 578 578 578
I11.3 | - Jiné provozni vynosy 578 578 578 578
F. | Ostatni provozni ndklady 921 921 921 921
F.3 | - Dané a poplatky 140 140 140 140
- Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady

F.4 | pfistich obdobi 0 0 0 0
F.5 | - Jiné provozni naklady 781 781 781 781
* | Provozni vysledek hospodareni -577 14997 | 24908 3671
IV. | Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku - podily 0 0 0 0
VI. | Vynosové uroky a podobné vynosy 69 69 69 69
VI.2 | - Ostatni vynosové iroky a podobné vynosy 69 69 69 69
VII. | Ostatni finan¢ni vynosy 102 102 102 102
K. | Ostatni finan¢ni naklady 295 295 295 295
* | Finanéni vysledek hospodaieni -124 -124 -124 -124
** | Vysledek hospodareni pred zdanénim -701 14873 | 24784 3 546
L. |Dan z ptijmt -133 2826 4709 674
L.1 | - Dati z pfijmi splatna -133 2826| 4709 674
** | Vysledek hospodareni po zdanéni -568 12047 | 20075 2873
*#** | Vysledek hospodareni za ui¢etni obdobi -568 12.047] 20075 2873

Zdroj: vlastni zpracovani




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 88
Tabulka 33 Planovad Rozvaha - kratkodoby financni plan za rok 2019
(v tis. K&) L.Q 1. Q 1. Q IV.Q

* Aktiva celkem 131602 | 131602 131602 131602
B. Dlouhodoby majetek 58683| 58683 58683| 58683
B.II Dlouhodoby nehmotny majetek 52 52 52 52
B.2 - Software 52 52 52 52
B.II Dlouhodoby hmotny majetek 55831 55831 55831 55831
B.IL1 Pozemky a stavby 52149 52149 52149 52 149
B.IL.1.2.1 | - Pozemky 10 824 10 824 10 824 10 824
B.IL.1.2.2 | - Stavby 41324 | 41324| 41324| 41324
B.IL.2. Hmotné movité véci a jejich soubory 3683 3683 3683 3683
B.III. Dlouhodoby financni majetek 2 800 2 800 2 800 2 800
B.II1.3. - Podily - podstatny vliv 2 800 2 800 2 800 2 800
C. ObéZna aktiva 49386| 81341| 101676| 58101
C.L Zasoby 7258 4 406 9072 5184
C.I11. - Material 3563 5 868 7335 4191
C.l1.2. - Nedokoncena vyroba a polotovary 453 746 933 533
C.13. - Vyroby a zbozi 391 643 804 460
C.13.1. - Vyroby 391 643 804 460
C.IL Pohledavky 32 601 53 695 67119 38354
C.IL1 Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0
C.I1.2 Kratkodobé pohledavky 32 601 53 695 67119 38354
C.IL2.1. - Pohledavky z obchodnich vztahi 32 418 53394 66 743 38139
C.IL.2.2. - Pohledavky ostatni 183 301 376 215
C.IL2.1. - Kratkodobé poskytnuté zalohy 119 196 245 140
C.I1.2.2. - Dohadné ¢ty aktivni 64 105 131 75
C.IV. Penézni prostiredky 12379 20388 25485 14 563
D. Casové rozliSeni aktiv 294 294 294 294

* Pasiva celkem 131602 | 131602 | 131602| 131602
A. Vlastni kapital 125824 | 125824 | 125824 | 125824
AL Zékladni kapital 17 250 17 250 17 250 17 250
AL Azio a kapitalové fondy 0 0 0 0
AL Fondy ze zisku 0 0 0 0
AlV. Vysledek hospodateni minulych let 99 967 99 967 99 967 99 967
AIV.1 - nerozdéleny zisk minulych let 99967 99967 99967| 99967
A.V. Vysledek hospodateni bézného obdobi 8 607 8 607 8 607 8 607
B.+C. Cizi zdroje 3547 5842 7302 4173
B. Rezervy 0 0 0 0
C. Zavazky 3547 5842 7302 4173
C.L - Dlouhodobé zavazky 0 0 0 0
C.IL - Kratkodobé zavazky 3547 5842 7302 4173
C.IIL1 - Kratkodobé piijaté zalohy 1095 1803 2254 1288
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ClIL2 - Zavazky z obchodnich vztaht 372 612 765 437
C.IL3 - Zavazky ostatni 2 081 3427 4284 2 448
D. Casové rozlifeni pasiv 562 562 562 562

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 34 Planove cash flow - kratkodoby financni plan za rok 2019

(v tis. K&) L.Q 1. Q 1. Q IV.Q

Pocatecni stav PP 11 903 19 605 24 506 14 003
CF provozni 7413 12 209 15261 8721
CF investi¢ni -306 -504 -630 -360
CF finan¢ni -6 631 -10921 -13 652 -7 801
Zména PP 476 783 979 560
Konecny stav PP 12 379 20 388 25 485 14 563

Zdroj: vlastni zpracovani

10.6 Zhodnoceni finan¢niho plianu

Vytvéfeni finanénich plant je dulezitym zdrojem informaci pro spolecnost. Spole¢nost

diky planovani dostane piehled o tom, v jaké vysi se budou pohybovat jednotlivé polozky

vykazu zisku a ztraty, rozvahy a cash flow. Spolecnost dostane v piedstihu informace

o tom, jak poklesnou penézni prostredky, jestli je to pro spole€nost inosné, nebo jestli bu-

de muset zvazovat jiné formy financovani.

Jako kazda c¢innost 1 finan¢ni planovani nese naklady. Naklady jsou spojeny s casem pra-

covnika, ktery finan¢ni plany vytvaii a pozd&ji kontroluje a rozebird ditvody, pro¢ a v jaké

vysi se skutecnost 1iSi od planu a samoziejme tyto informace prubézné podavat vedeni spo-

le¢nosti.
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11 RIZIKOVA ANALYZA

Rizikova analyza je dulezita z diivodu fizeni rizik a jejich piipadné eliminace. Pro vyhod-

noceni rizik se pouziva ,,vaha rizika* Vaha rizika je souc¢in pravdépodobného vyskytu rizi-

vvvvvvvvv

Pro spolecnost XYZ, a. s. je jako riziko vyhodnocen jeden zakladni vstupni material. Za-
kladnim vstupnim materidlem je neopracované dievo, které prochdzi nékolika naro¢nymi
fazemi zpracovani. Jako jsou suSeni, Srotovani na tfisky, rozmélnovani na dievni vlédkna,
lisovani, a tak dale. Dal$im vyznamnym rizikem je riziko pozaru ve vyrobni hale. Spolec-
nost XYZ, a. s. vlastni lakovaci linku, kterd musi splilovat mnoho ochrannych prvku proti-
pozarni ochrany. V celé vyrobni hale je pra§né prostiedi, které je rizikovym faktorem pro
pfipadny vznik pozaru. Riziko je i vypadek klicovych vyrobnich stroji. Tento vypadek
muze zpusobit velky pokles vyroby. Neopomenutelnym rizikem je i skrytd vada dodanych
vyrobnich materialii, kdy se musi nahradit takovéto dilce ipIn€ novymi. Protoze spole¢nost
XYZ, a. s. je vyrobni zakdzkova spolecnost, je zde riziko nezaplaceni pohledavek. Dal$im
rizikem je uzavieni evropskych pobocek z divodu malého odbytu. A poslednim rizikem

pro spolecnost XYZ, a. s. je odchod klicovych zaméstnancti.

Tabulka 35 Pravdépodobnost vyskytu rizika

1 |nepravdépodobna

2 |mala

3 |pravdépodobna

4 | Casté a velice pravdépodobna

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 36 Stupen rizika

1 |nevyznamny
2 |mirny

3 | vyznamny

4 | nepfijatelny

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka 37 Analyza rizik Spolecnosti XYZ, a. s.

Riziko Pravdépodobnost Stupeti Viha
vyskytu rizika rizika rizika
Jeden zakladni vstupni material 2 4 8
Pozér vyrobni haly 2 4 8
Vypadek klicovych strojii 2 3 6
Skrytd vada dodanych material 1 2 2
Nezaplacené pohledavky 2 2 4
Zavteni evropskych pobocek 1 3 3
Odchod kli¢ovych zaméstnancli 1 3 3

Zdroj: vlastni zpracovani

Zhodnoceni analyzy rizik

Podle této analyzy vidime, ze nejvyssi vahu ma jedna surovina pro zékladni vstupni mate-

ridl. Stejnou hodnotu vah ma i pozar vyrobni haly, ktery by byl v ptipadé spolecnosti

XYZ, a. s. naprosto fatalni. Dle analyzy ma vysokou véhu riziko vypadku klicovych strojii.
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12 NAVRHY A DOPORUCENI

Spolecnost XYZ, a. s. je ¢eskou nabytkarskou spolecnosti, kterd vyrabi sériovy 1 atypicky
nabytek na miru. Klienti spole¢nosti se dé€li do tfi skupin — prvni skupinou jsou zékaznici,
ktefi maji z4jem o koupi sériové vyrabéného nabytku, coz je kuchyisky nabytek, vybaveni
obyvacich pokojti, loznic nebo détskych pokoji. Druhou skupinou jsou developerské spo-
le¢nosti, které maji zajem o vybaveni atypickym nabytkem komer¢ni i nekomer¢ni prosto-
ry. A posledni skupinou zakaznikl jsou architekti a architektonickd studia, kterd maji za-

jem o realizaci svych navrhli pro naro¢né klienty.

Spolecnost XYZ, a. s. by se méla vice vénovat problematice finan¢niho planovani. Pokud
by tuto ¢innost vykondvala na bazi dlouhodobych finan¢nich plant, s ptfihlédnutim k mak-
roekonomickym predikcim, ziskala by daleko lepsi ptehled o0 mozném investovani svych
hotovostnich finan¢nich prosttedkil, nebo by ziskala vice potiebnych informaci pted zaha-
jenim velkych projektd — jako byla stavba a nasledné zakonzervovani skladovaci haly, ne-
bo undhleny nédkup vyrobniho stroje, jehoZ kapacitu spole¢nost XYZ, a. s. zcela nevyuziva.
Spolecnost XYZ, a. s. by se méla vice zaméfit na vyvoj trzeb a vykonové spotieby, protoze
tyto dvé polozky spolu velmi izce souviseji. Spolecnost XYZ, a. s. pouziva pro financova-
ni pouze vlastni zdroje, pfipadné kratkodobé zavazky z obchodnich vztahti, a proto je za-

dluzenost spolecnosti velmi nizka.

Spolecnost XYZ, a. s. by se méla vice zaméfit na pobocky, které mé jak v zemich Evrop-
ské unie, tak 1 mimo Evropskou unii. Hlavnim cilem by mélo byt vytvofit si dobré jméno
u zahrani¢nich developerskych spole¢nosti a u renomovanych architektt, ktefi zadavaji

realizace pro velmi narocné klienty.

Pokud se podivame na zhodnoceni vSech tii variant dlouhodobého planu — tedy na variantu
zékladni, optimistickou a pesimistickou zjistime, Ze co se tyka Cist¢ho pracovniho kapitalu,
tak je ve vSech tfech variantdch kladny. Kdyby nastala jakakoliv varianta dlouhodobého
finan¢niho planu, spolec¢nost mé k dispozici ,,finanéni polstar“. Problém ovSem nastava u
podilu ¢istého pracovniho kapitadlu na obéznych aktivech, kde vidime, Ze spolecnost je
hodné¢ ptekapitalizovana, a to ve vSech tfech variantach dlouhodobého finan¢niho planu.
Celkova zadluzenost spole¢nosti XYZ, a. s. je ve vSech tfech variantach dlouhodobého
finan¢niho planu kolem 4 %. Spole¢nost XYZ, a. s. nema zadné dlouhodobé uvéry, ani
pujcky od bankovnich nebo nebankovnich instituci. Tuto zadluZenost tvoii nezaplacené

kratkodobé zavazky, které spolecnost eviduje do data jejich splatnosti. Pokud se podivame
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na rentabilitu trzeb, celkového kapitalu a vlastniho kapitalu zjistime, ze spolecnost je ve
vSech variantnich feSenich dlouhodobého finan¢niho planu ziskova. Pokud srovname
vSechny tfi varianty, tak nejvyssi pokles rentability vlastniho kapitalu a rentability celko-
vého kapitadlu je v pesimistické varianté. Co se tykd ukazatelti aktivity spolecnosti
XYZ, a. s., tak ani jedna z variantniho feSeni dlouhodobého finan¢niho planu nedosahuje
doporucené hodnoty jedna nebo vyssi u obratu celkovych aktiv. To znamen4, ze spole¢nost

ma velkou majetkovou vybavenost, kterou neefektivné vyuziva.

Jako nejvhodnéjsi variantni feSeni dlouhodobého finan¢niho plénu se ukazuje zakladni
varianta, ktera odrazi nejpravdépodobnéjsi vyvoj. Aby spolecnost XYZ, a. s. naplnila cely
potencional dlouhodobého planovani, je potteba, aby plan kontroloval odpovédny pracov-
nik, ktery bude zkoumat pfipadné odchylky a bude vc¢as informovat vedeni spole¢nosti

o odchylkach, které mohou nastat.
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ZAVER

Cilem této diplomové prace bylo sestaveni variantnich feseni dlouhodobého finan¢niho
planu a sestaveni kratkodobého finan¢niho planu k vybrané varianté dlouhodobého financ-
niho planu. Dlouhodoby finanéni plan byl vypracovan ve tiech variantach, a to zakladni,

optimistické a pesimistické. Kratkodoby finan¢ni plan byl sestaven k zékladni varianté

dlouhodobého financ¢niho planu.

Zéakladem pro sestaveni dlouhodobého a kratkodobého finan¢niho planu jsou teoretické
poznatky z odborné literatury, které jsou zpracovany v teoretické Casti diplomové préce.
Teoreticka ¢ast diplomové prace je zaméfena na finanéni planovéni, a to na podstatu fi-
nan¢niho planovéni a zdsady finan¢niho planovani. Déle je v teoretické Casti rozpracovana
tvorba finan¢niho planu na externi a interni analyzu. Externi analyzu tvofi analyzy mikro-
prostiedi a makroprostfedi. Interni analyzu tvoii finan¢ni analyza a jeji ukazatele a SWOT
analyza. DalSimi potfebnymi teoretickymi vychodisky jsou vize a cile podniku a podniko-
va strategie. Neméné podstatou jsou metody tvorby finan¢niho planu. Dale je v teoretické
¢asti popsan dlouhodoby finan¢ni plan a jeho casti a kratkodoby finanéni plan. Na zavér

teoretické je popsano zhodnoceni a kontrola finanéniho planovani.

Prakticka ¢ast je sloZena z analytické Casti a projektové Casti. V analytické ¢asti byla pred-
stavena vybrand spole¢nost, a to jeji historie, zdkladni tidaje a organizac¢ni struktura. Ana-
lytick4 ¢ast pokracuje externi a interni analyzou. V externi analyze je rozebrano odvétvi,
ve které vybrana spolecnost XYZ, a. s. podnikd, Porteriv model konkuren¢niho prostiedi a
SWOT analyza. V interni analyze je udélana finan¢ni analyza spolecnosti za roky 20135,
2016 a 2017, kterad zahrnuje analyzu absolutnich, pomérovych, rozdilovych a souhrnnych
ukazateld. Finan¢ni analyza spolecnosti XYZ, a. s. je dana do kontextu s finan¢ni analyzou
odvétvi, ve kterém spolecnost XYZ, a. s. podnikd. Poslednim bodem analytické casti je

zhodnoceni finan¢ni analyzy.

Projektovou ¢ast zahajuji vychodiska pro tvorbu finan¢niho pldnu a na vychodiska navazu-
ji tfi variantni feSeni dlouhodobého finanéniho planu na roky 2019 — 2021. Zakladni vari-
anta dlouhodobého finan¢niho planu predpoklada sniZzeni poctu zakazek u sériové vyrabe-
ného nabytku, ale zaroven predpoklada zvyseni poctu zakazek u developerskych projekti.
K takto zvySenym trzbam ptedpoklada i zvySeni vykonové spotieby a dalSich nakladt spo-
jenych s chodem spole¢nosti XYZ, a. s. Optimisticka varianta pfedpoklada, ze dojde ke

zvyseni v poctu zakdzek jak v sériové vyrobé, tak u developerskych projektl a u realizaci
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pro naro¢né klienty. I k témto trzbam byla navysena vykonovéa spotieba a dalsi naklady.
Pesimisticka varianta predpoklada, ze ve vSech tfech zakaznickych segmentech dojde
k poklesu objednavek a snizi se predpokladany objem trzeb a imérné trzbam se snizi i na-
klady. Tyto tfi variantni feSeni dlouhodobého finan¢niho planu byly zhodnoceny dle analy-
zy Cistého pracovniho kapitalu, ukazatele zadluzenosti, rentability a aktivity. Nakonec byla
vybrana zdkladni varianta dlouhodobého finanéniho planu, kterd byla rozpracovéna do
kratkodobého finan¢niho planu. Poslednim bodem projektové ¢asti byly navrhy a doporu-

¢eni pro spole¢nost XYZ, a. s.
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PRILOHA P I: HORIZONTALNI A VERTIKALNI ANALYZA
ODVETVI CZ-NACE 31

(v tis. K&) 2015 2016 2017 2015 2016 2017 16/15 17/16
AKTIVA 3817763 |4 0856844328210 100,00% | 100,00% | 100,00% 7,02% | 5,36%
Dlouhodoby maje-

tek 1686049 1650719 1791152 | 44,16% | 40,40% | 41,38% | -2,09% | 8,51%
DNM-+DHM 1535104]1493822]1585496| 40,21% | 36,56% | 36,63%| -2,69%]| 6,14%
DFM 150945| 156 897| 205656 3,95% 3,84% 4,75% 3,94% | 31,08%
ObéZna aktiva 210992312414 889|2508264| 5527% | 59,11% | 57,95% | 14,45% | 3.87%
Zéasoby 815300 818971 964295| 21,36% | 20,04%| 22,28% 0,45% | 17,74%
Pohledavky 935268 |1248576|1250215| 24,50% | 30,56% | 28,89%| 33,50%| 0,13%
KFM 135 470 5547 800 3,55% 0,14% 0,02% | -95,91% | -85,58%
PenéZni prostiedky 223886 | 341795 292954 5,86% 8,37% 6,77% | 52,66% | -14,29%
Casové rozliSeni +

pohl. za upsany

VK 21 790 20 076 28794 0,57% 0,49% 0,67% | -7,87% | 43,42%

Zdroj: vlastni zpracovani dle MPO, © 2017




PRILOHA P II: HORIZONTALNI A VERTIKALNI ANALYZA

ODVETVI CZ-NACE 31

(v tis. K¢) 2015 2016 2017 2015 2016 2017 16/15 17/16

PASIVA 3817763 | 4085684 | 4328210 ]100,00% | 100,00% | 100,00% | 7,02% | 5,94%

Vlastni kapital 2557660 2647250 2675349 | 66,99% | 64,79% | 61,81%| 3,50% 1,06%

Zékladni kapital 619887 | 619700 645800 | 16,24% | 15,17%| 14,92% | -0,03% | 4,21%

Vysledek hospodateni

za éetni obdobi 299 507 | 397 808 335267 7.85%| 9,74%| 7,75%32,82% | -15,72%

Nerozdéleny zisk +

fondy *aZio + 10z- | | G35 966| 1620742| 1694282| 42.91% | 39.89% | 39,15% | 0,52% | 3.96%

hodnuti o zalohové

vyplaté podilii

Cizi zdroje 1194242 | 1421744 1607946 | 31,28% | 34,80% | 37,15%]19,05% | 13,10%

Rezervy 43 534 67 261 64153 | 1,14%| 1,65%| 1,48%|54,50% | -4,62%

Zavazky 1150708 1354483 | 1543790| 30,14% | 33,15% | 35,67% |17,71% | 13,98%
- Dlouhodobé zavaz-

ky 85 598 77 884 321 380 2,24% 1,91% 7,43% | -9,01% | 312,64%
- Zavazky k uvéro-

vym institucim 56 896 52418 183407 1,49%| 1,28%| 4,24%| -7,87% |249,89%
- Ostatni dlouhodobé -

zavazky 28 702 25 466 137973 0,75%| 0,62%| 3,19%|11,27% | 441,79%
- Kratkodobé¢ zavazky | 1 065 110| 1276599 | 1222413| 27,90% | 31,25% | 28,24%|19,86% | -4,24%
- Zavazky k uvéro-

vym institucim krat- -

kodobé 321161 240 062 231429 8,41% 5,88% 5,35%|25,25% | -3,60%
- Ostatni kratkodobé

zavazky 743 949 | 1036 537 990984 | 19,49% | 25,37% | 22,90% |39,33% | -4,39%
- Ostatni pasiva 65 860 16 690 44 915 1,73% 0,41% 1,04% | 74,66% | 169,11%

Zdroj: vlastni zpracovani dle MPO, © 2017




PRILOHA P III: HORIZONTALNI A VERTIKALNI ANALYZA
VYNOSU ODVETVI CZ-NACE 31

(v tis. K¢&) 2015 2016 2017 2015 2016 2017 16/15 | 17/16
Trzby za prodej vy-

robku a sluzeb 4691095| 5289344 5750740| 90,02% | 90,12% | 88,81% |12,75% | 8,72%
Trzby za prodej zbozi 520 038 580 077 724439 9,98%| 9,88% | 11,19%|11,55% |24,89%
Trzby 5211133 5869421| 6475179]100,00% | 100,00% | 100,00% | 12,63% | 10,32%

Zdroj: vlastni zpracovani dle MPO, © 2017




PRILOHA P IV. PODIL NAKLADU NA CELKOVYCH NAKLADECH
ODVETVI CZ-NACE 31

(v tis. K<) 2015 2016 2017 2015 2016 2017 16/15 17/16

Vykonova spotieba 3813129 4259468 | 4737843 | 73,17% | 72,57% | 73,17% | 11,711%| 11,23%
Osobni néklady 923 023 968 611 | 1142579 17,711%| 16,50% | 17,65% | 4,94%| 17,96%
Ostatni naklady 9188 9488 13930 0,18% | 0,16%| 0,22%| 3,27%| 46,82%
Dai z piijmt 71 846 93 313 81926 1,38%| 1,59% | 1,27%]| 29,88% | -12,20%

Zdroj: vlastni zpracovani dle MPO, © 2017




PRILOHA P V. UKAZATELE ZADLUZENOSTI, MAJETKOVE
A FINANCNI STRUKTURY ODVETVI CZ-NACE 31

2015 2016 2017
Celkova zadluZenost 31,28% 34,80% 37,15%
Mira zadluzenosti 0,47 0,54 0,60
Vlastni kapital / DM 1,52 1,60 1,49

Zdroj: vlastni zpracovani dle MPO, © 2017




PRILOHA P VI. UKAZATELE LIKVIDITY ODVETVi CZ-NACE 31

2015 2016 2017
Bézna likvidita 1,98 1,89 2,05
Pohotova likvidita 1,22 1,25 1,26
Hotovostni likvidita 0,34 0,27 0,24

Zdroj: vlastni zpracovani dle MPO, © 2017




PRILOHA P VII. UKAZATELE RENTABILITY ODVETVI

CZ-NACE 31

2015 2016 2017
Rentabilita trzeb (ROS) 5,75% 6,78% 5,83%
Rentabilita celkového kapitalu (ROA) 10,41% 12,26% 10,10%
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) 11,71% 15,03% 12,53%

Zdroj: vlastni zpracovani dle MPO, © 2017




PRILOHA P VIII. ANALYZA AKTIVITY ODVETVI CZ-NACE 31

2015 2016 2017
Obrat celkovych aktiv 1,36 1,44 1,33
Doba obratu zasob 56,32 50,23 60,37
Doba obratu kratkodobych pohledavek 64,61 76,58 78,26
Doba obratu kratkodobych zavazki 1 124,97 141,88 76,52
Obratovost kratkodobych pohledavek 4,89 4,6 4.6
Obratovost kratkodobych zavazki 2,88 2,54 4.7

Zdroj: vlastni zpracovani dle MPO, © 2017




PRILOHA P IX. DALSI POMEROVE UKAZATELE ODVETVI CZ-

NACE 31

2015 2016 2017
Ptidana hodnota / podet zaméstnancii 588,31 676,81 691,92
Trzby / podet zaméstnanci 2211,86 2465,11 2501,03
Osobni naklady / pocet zaméstnanc 391,78 406,81 441,32
Vykonova spotieba / trzby 73,17% 72,57% 73,17%
Osobni néklady / trzby 18,00% 16,50% 17,65%
Pfidana hodnota / trzby 26,60% 27,46% 27,67%
Osobni naklady / pfidana hodnota 66,59% 61,11% 63,78%
VH pied zdanénim / ptidana hodnota 26,79% 30,48% 23,29%

Zdroj: vlastni zpracovani dle MPO, © 2017




