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ABSTRAKT

Cilem diplomové prace je provést analyzu soucasného stavu zaméestnaneckych benefiti ve
vybrané spole¢nosti. DalSim cilem je vypracovani projektového fesSeni danového dopadu be-
nefitl na zaméstnance spolecnosti 1 zaméstnavatele a navrh doporuceni pro zmény systému
benefitii. V teoretické Casti je charakterizovan systém odméinovani, ¢lenéni zaméstnanec-
kych benefitl a danovy dopad benefiti na zaméstnance a zaméstnavatele (spolecnost).
V praktické ¢asti jsou uvedeny zdkladni informace o spole¢nosti, SWOT analyza a analyza
soucasného stavu benefitil ve spolecnosti. V projektové ¢asti jsou provedeny kalkulace a vi-

cekriteridlni analyza. Na zékladé¢ vysledki je zformulovano doporuceni pro zmeény.

Kli¢ova slova: zaméstnanecké benefity, zaméstnanec, motivace

ABSTRACT

This thesis is focused on the analyze the current status of employee benefits in a selected
company. Another part of thesis is to elaborate a project solution of the tax impact of benefits
on company and employer employees and draft recommendations for changes to the benefits

system.

The theoretical part describes the system of remuneration, the division of employee benefits

and the tax impact of benefits on employees and employers (the company).

The practical part contains basic information about the company, SWOT analysis and ana-

lysis of the current state of benefits in the company.

Calculation and multi-criteria analysis are performed in the project part. Recommendations

for changes are based on the results.

Keywords: employee benefits, employee, motivation
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UvVOD

Pfi vybéru pracovniho mista hraje velmi vyraznou roli i nabidka benefiti, které zaméstna-
vatelé nabizeji. Oblast péce o zaméstnance vede k motivaci a spokojenosti zaméstnanct

a poskytovani benefiti pfinasi daiiové uspory jak u zaméstnavatele, tak u zaméstnance.

Dtivodem vzniku této diplomové prace je zdjem o persondlni sluzby, ve kterych autorka
pracuje jiz pét let. Pohybuje se tedy mezi potencionalnimi zaméstnanci a zaméstnavateli a
v posledni dob¢ si budouci zaméstnanci vybiraji praci jak na zdkladé mzdy, tak aktuilné

predevsim na zéklad¢ benefita.

Hlavnim cilem diplomové prace je zhodnoceni aktualniho stavu zaméstnaneckych benefitt
spole¢nosti XY s.r.0. a vypracovani projektového feSeni danového dopadu benefitli na za-
meéstnance a také spole¢nost. DalSim cilem je navrzeni doporuceni pro zmény systému be-

nefitl.

V teoretické ¢asti prace budou vymezeny druhy odménovani, dale se bude prace zabyvat
zamé&stnaneckymi benefity a predev§im danovym dopadem benefitli na zaméstnance a za-

méstnavatele.

Prakticka cast bude analyzovat soucasny stav benefiti ve spolecnosti, srovnavat systém be-
nefitd na zékladé provedenych kvalifikovanych rozhovord. Budou provedeny kalkulace, na
zaklade kterych bude vyhodnocen dailovy dopad na zaméstnance i zaméstnavatele - spolec-
nost XY s.r.o. Poté bude provedena analyza na zaklad¢ kritérii, z pohledu spolec¢nosti co
nejnizsich nakladd na jednoho zaméstnance, a z pohledu zaméstnancti s co nejvyssi likvidi-

tou, kterou budou mit zaméstnanci k dispozici k uspokojovani svych potieb.
Nasledné bude navrzeno doporuceni pro zmény systému benefitli ve spolecnosti XY s.r.o.

Spolec¢nost, kterd poskytla tdaje pro diplomovou préci, si pfala zlstat v anonymité, a proto

je v diplomové praci jmenovana jako spole¢nost XY s.r.o.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Diplomova prace na téma Projekt danovych dopadii benefitii pro zaméstnance je autorkou
zvolena zejména proto, zZe soucasna situace na trhu prace je velmi diskutovanym tématem
z dtivodu nizké nezaméstnanosti v Ceské republice. Z pohledu uchazeéi o praci je dileZity
aspekt pti vybéru pracovniho mista prave to, jaké benefity spolecnost nabizi, v ¢em se odli-

Suje od konkurence, a jaky daiiovy dopad na zaméstnance tento benefit bude mit.

Dal$im dtvod pro zvolené téma je to, Ze autorka prace ma blizko k personalni ¢innosti a tedy

téma zaméstnaneckych benefitli je s ohledem na aktualnost tématu pfirozenym vybérem.

V diplomové praci je hlavnim cilem prace zhodnoceni aktudlniho stavu zaméstnaneckych
benefitl ve spolecnosti XY s.r.0, vypracovani projektového feseni daiového dopadu bene-

fitl na zaméstnance. Dal$im cilem je navrZeni doporuceni pro zmény systému benefita.

V praktické ¢asti bude pouzita metoda analyzy a kvalifikovaného vyzkumu. Analyzovana
data budou ziskéna od vedeni spolec¢nosti XY s.r.0. a z kvalifikovanych rozhovort. Kvalifi-
kovany vyzkum v praci predstavuji rozhovory s HR manazery, které budou provedeny na

zaklad¢ toho, Ze autorka prace se v oblasti HR pracuje.

Kvalifikované rozhovory probéhnou béhem obdobi 14. 2. — 15. 3. 2019 a jednotlivym ma-
nazerim budou pokladany otazky tykajici se poskytovani benefitti a ptiplatkd. Ze ziskanych

informaci bude vypracovan projekt.

Ke splnéni cile bude spolecnost XY s.r.o. srovnavdna a hodnocena na zaklad¢ zjisténych
informaci v ramci benchmarkingu od HR manazerti. Po provedeni kalkulaci a vicekriterialni
analyzy bude vyhodnoceno, jaky danovy dopad na zaméstnance urcity benefit ma, a jaky

benefit je z danového hlediska pro zaméstnance optimalni.
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I. TEORETICKA CAST
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1 ASPEKTY ODMENOVANI ZAMESTNANCU

Odmeénovani je jednou z nejstarSich a nejvyznamnéjsich ¢innosti v personalistice, které vé-
nuje pozornost, jak vedeni spolecnosti, tak samotni zaméstnanci (Koubek, 2007, s. 283).
Odménovani zaméstnanct patii k nejefektivnéj$im nastrojiim motivace a zaroven je také na-
spolecnosti zvladnout, je vytvofit efektivni, spravedlivy a motivujici systém odmeénovani.
Vysledny systém by mél byt takovy, aby vyhovoval jak zaméstnanctiim, tak zaméstnavateli
a aby rozvijel pratelské vztahy uvnitt spolecnosti. Nastoleny systém by mél rozliSovat za-
meéstnance vykonné od téch nevykonnych a mél by rozlisit zaméstnance podle stupné poza-
dovanych kompetenci a zaméstnance s odliSnou trzni hodnotou (Blédha a kol., 2013, s. 108).
Podle Sakslové (2013, s. 105) existuji dva druhy odménovacich systémd, tradicni a moderni.
Tradi¢ni odménovaci pristupy se soustfed’uji na platy a mzdy, moderni systémy zahrnuji
penézni i nepenézni formy odménovani. Mezi penézni, nékdy nazyvané také jako mzdové,
zahrnujeme mzdy, platy, prémie ¢i piiplatky. Odménovani se tyka 1 nepenéZznich odmén
a vyhod jako je pochvala, uznani, rozvoj vzdélavani a klasifikace ¢i rozsah odpovédnosti

vykonavani prace (Armstrong, 2009, s. 20).
Systém odmeénovani podle Koubka (2011, s. 158) musi plnit funkce:

e prilakat pottebny pocet kvalifikovanych uchazecti o zaméstnani,

e udrzet zaméstnance, které spolecnost potiebuje,

e odméinovat zaméstnance za vykonanou praci a dosaZené vysledky, schopnosti a zku-
Senosti,

e mél by zajistit konkurenceschopnost spolecnosti na trhu prace,

e byt raciondlni a m¢l by se shodovat s moznostmi spole¢nosti,

e byt akceptovan zamé&stnanci a motivovat je, aby pracovali nejlépe, jak uméji,

e byt motivem pro vylepSovani klasifikace zaméstnanct,

e zajistit kontrolovatelnost nakladt a piijmul spolecnosti,

e odpovidat platnym pravnim piedpistim.

Zavedenim tohoto sytému se ve spolecnosti ocekava narast transparentnosti odménovani
zamgstnancl. Systém hodnoceni by mél rozliSovat vykonné a nevykonné zaméstnance s riz-
nymi kompetencemi, a to by se poté mélo projevit v jejich odméné (Blaha, 2013, s. 63).

Spolecnost by méla sledovat a hodnotit efektivitu nastaveného sytému vzhledem k tomu, ze
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naklady na odménovani mohou tvotit az 70 % celkovych nakladi spole¢nosti. Pro hodnoceni

efektivnosti je mozné pouzit naptiklad kritéria, jako jsou (Blaha a kol., 2013, s. 108):

e fluktuace zaméstnancu,

e zlepSeni vykonu zaméstnanctl,

e navratnost investovaného lidského kapitalu,
e zvySeni kvality odvedené prace,

e naklady na zaméstnance.

Mezi hlavni problémy odménovani patii dosazeni souladu mezi ekonomickymi moznostmi
spole¢nosti a pozadavky zaméstnancil a zajisténi motivace a konkurenceschopnosti odmény
vzhledem k trhu. Tvorba a vymétovani musi korespondovat se zakonnymi ptedpisy a pii-

slusnou legislativou (Sakslova, 2013, s. 105 — 110).

1.1 Cile odménovani
Hlavni cile v oblasti odménovani jsou (Armstrong, 2009, s. 20):

e odménovat zaméstnance podle toho, jakou hodnotu vytvari,
e propojit cile spolecnosti s postupy v oblasti odménovani, s hodnotami a s potfebami
zameéstnancu,
e odménovat spravné véci, aby bylo patrné, co je z hlediska chovani a vysledka dule-
Zite,
e ziskat a udrzet kvalifikované zaméstnance,
e ziskat si oddanost zaméstnancli a motivovat je,
e vytvafet podminky pro vysoky vykon.
Vyse zminénych cilii spolecnost dosahuje tvorbou a nasledné realizaci strategii, politiky,
postupil a procesu, které se inspiruji filozofii odménovani a jsou v souladu s pfirozenym pra-

vem, funguji spravedlivé, slusné a logicky (Armstrong, 2009, s. 20).

Faktory a kritéria odménovani

Odmeénovani neni jen rozhodnutim managementu spolecnosti, ale je ovliviiovdno mnoha

vnéj$imi a vnitinimi faktory. Dle Sakslové (2013, s. 106) délime faktory na:
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Faktory vnéjsi:

e pravni piedpisy,

e situace na trhu prace,

e regulace statu,

e vyse zivotnich ndkladu,

e pusobeni odbort.
Faktory vnitini:

e ckonomické podminky spole¢nosti,
e strategické cile,
e forma odménovani,

e typ vykondvané préce, tarify, normy.

Kritéria hodnoceni zaméstnancti zalezi na vice faktorech, které maji vliv na vykon zameést-

nance v praci. Jsou to podle Sikyte (2014, s. 113) tyto:

e vysledky — kam patii kvalita odvedené prace, mnoZstvi prace a rychlost jejiho pro-
vedeni,

e chovani — zplsob, jakym je prace provedena, pfistup k préci,

e schopnosti — ziskané schopnosti a kvalifikace zaméstnance k praci,

e motivace — vstficnost k praci,

e podminky — jaké je prostfedi pro praci, atmosféra na pracovisti a délka pracovni

doby.

Zpisoby odménovani, vyplaceni a ur¢eni mzdy jsou uvedeny v kolektivni smlouvé, kterd je
uzaviena mezi zameéstnavatelem a odborovou organizaci. Kolektivni smlouva upravuje
prava a povinnosti obou stran. Moznosti ujednani o mzdé€ jsou rozsahlé, protoze zameéstna-

vatel je opravnén volit systém odménovani sam (Subrt, 2018, s. 83 — 85).

1.2 Formy odmény

Finan¢ni odména ma rizné formy, které se odliSuji s ohledem na typ a naro¢nost vykonané
prace. Také je urcovana na zakladé schopnosti a zkuSenosti zaméstnance v dané oblasti (Ur-
ban, 2017, s. 116). Ukolem je finanén& ohodnotit vysledky prace zaméstnance. Podle toho

je pak zvolena vhodna forma odmény (Koubek, 2011, s. 169).

Mezi primarni formy odmén podle Urbana (2017, s. 116) patii:
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e zakladni ¢i pevna mzda, tarifni nebo smluvni — zastupuje ¢ast zarucené individu-
alni mzdy zaméstnance, ocenuje naro¢nost prace a motivuje zaméstnance,

e c¢asova mzda - pouziva se pii odménovani zaméstnanct hlavnich, fidicich i pomoc-
nych procest. VétSinou se udava hodinova nebo mésicni mzda. Je jednoducha a ne-
naro¢na na pfipravu a zarucuje jistotu vydélku, nemotivuje vsak k vykondvani do-
hodnuté prace, dopliuje se ¢asto o jiny druh mzdy (Sikyi, 2012, s. 132 - 133),

¢ tkolova mzda — pouziva se prevazné u délnickych pozic. Mzda je zavisla na vykonu
prace. Zaméstnanec je odménén urcitou ¢astkou za kazdou jednotku prace, kterou
odvede (Koubek, 2011, s. 175),

e odména vztaZzena k osobnim schopnostem zaméstnanci — jejim tkolem je udrzet
motivaci pro dlouhodobé vykony zaméstnancii, umét zaméstnance ocenit. Motivuje
ke zvySovani jejich kvalifikace. Nejcastéji je soucasti osobniho ohodnoceni nebo
jako soucast nadtarifni slozky v zakladni mzdg,

e pohybliva ¢i vykonova slozka mzdy — cilem této mzdy je motivovat k vyssi vykon-
nosti nebo k urc¢itému chovani v praci, je vyplacena az po splnéni daného vykonu,

e provize - pouziva se v obchodni ¢innosti a ve sluzbach. Odmeéna je zcela nebo zCasti
vazana na prodaném mnozstvi nebo poskytnutych sluzbach (Koubek, 2011, s. 176),

e prémie — dopliiuje Casovou nebo ukolovou mzdu. Vyplaci se zaméstnanci jednora-
zové nebo pravidelné (Koubek, 2011, s. 183),

e mzdové priplatky — jsou uplatiiovany, pokud jsou na zaméstnance kladeny vyssi
a mimotadné naroky, nez je bézné,

e zaméstnanecké vyhody - souvisi se vztahem viici spole€nosti. Zahrnuji rizné fi-
nan¢ni piispévky, relaxaci, sportovni vyziti nebo cenové zvyhodnéni. Maji za kol

zvysit spokojenost zaméstnanctl.

Celkovou odménu tvofi vSechny nastroje, které ma spolecnost k dispozici. Tvofi ji vSe,
¢eho si zaméstnanci v praci vazi (Kocianova, 2010, s. 161). V obrazku nize (Obr. 1.) jsou
uvedeny vSechny typy odmeén. Celkova odména propojuje hmotné odmeény, které se tykaji
penéznich forem, s nehmotnymi formami, vzdélani, rozvoje a zkuSenosti (Armstrong, 2009,

s. 42).
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Obr. 1. Slozky celkové odmény, vlastni zpracovani.

1.2.1 Funkce mzdy
Podle Subrta (2014, s. 38) ma mzda nasledujici funkce:

e motivacni (stimulacni) — tato funkce vyjadiuje, Ze mzda je néstrojem pfi plnéni cild
spolecnosti a pro zaméstnance je odmeénou za pracovni vykon,

e regulacni—na trhu prace zptsobuje vyse mezd konkurenci a projevuje se alokovanim
zajemcl o praci ke konkrétnim zaméstnavatelim. U jednoho zamé&stnavatele musi
existovat stejné stupné ohodnoceni za stejnou praci,

e diferenciacni — tato funkce ukazuje, Zze mzda je cenou prace. Mzda musi odpovidat
naroc¢nosti a slozitosti vykonavané prace,

e socialni - vyjadfuje fakt, ze prostiednictvim vyplacené mzdy je zajiStovana Zivotni
uroven lidi a mzda je zdkladnim zdrojem obZivy,

e kompenzacni - v podstaté fika, Ze mzda zamé&stnanci nahrazuje nevyhody za Cas

straveny v praci napf. pfi praci v noci, prescas.

Pti stanovovani vySe mezd je potieba brat do tivahy jednotlivé funkce.

1.3 Priplatky za praci

Za préaci presCas musi zaméstnavatel zaméstnanci zaplatit. Je to v podstaté ndhrada za ,,praci
navic“. Podle ZP § 114 ,,za dobu prdce prescas prislusi zaméstnanci mzda, na kterou mu

vzniklo za tuto dobu pravo a priplatek nejmeéné 25 % priimerného vydelku*.
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Druhy piiplatkd délime podle Ministerstva prace a socialnich véci (dale MPSV) podle toho,
jestli zaméstnavatel zaméstnanci vyplaci plat nebo mzdu. Rozd¢luji se na mzdové priplatky

a priplatky k platu.
Mzdové priplatky délime:

e za praci piesCas — zaméstnanci nalezi dosazend mzda a ptiplatek minimalné ve vysi
25 % primérného vydelku (Nescakova, 2013),

e za préci v noci — zamé&stnanci nalezi dosazend mzda a pfiplatek vy vysi 10 % pra-
mérného vydélku (ZP § 116),

e za praci ve svatek — zaméstnanci nalezi dosazena mzda a ndhradni volno v rozsahu
prace vykonané ve svatek a ptiplatek ve vysi nejméné 100 % primérného vydelku
(Nescakova, 2013, ZP § 115),

e zapraci o vikendu - zaméstnanci nalezi dosazena mzda a ptiplatek ve vysi 10 % pra-
mérného vydélku (ZP § 118),

e zapraci ve ztizeném stavu — zaméstnanci naleZi mzda a ptiplatek ve vysi minimalné

10 % castky zakladni sazby minimélni mzdy (ZP § 117).

Dalsi ptiplatky jsou naptiklad za sménnost, odpoledni préaci nebo praci ve vySkach.

1.4 Strategie odménovani

Strategie odménovani by méla byt vypracovana s ohledem na existujici strategii ve spolec-
nosti. Soulad téchto strategii umozni dosaZeni a naplnéni cili spolecnosti (Armstrong, 2009,
s. 22). Strategicky systém odménovani by mél byt metivacéni, tzn. porovnatelny s odme-
nami, které nabizi jiné spole¢nosti, a se snahou zaméstnanct, kterou davaji do své prace.
Spravedlivy, tzn., m¢l by zaméstnanci davat jistotu, Ze neni ve finan¢ni nevyhodé vuci ji-
nym zaméstnanclim a je oceflovan podle svych Cinnosti, a transparentni, tzn., Ze systém
musi byt jednoduchy a srozumitelny pro vSechny zaméstnance, aby se piechazelo nedorozu-

ménim (Blaha a kol., 2013, s. 109).
Podle Sikyie (2012, s. 124) spravedlivé odmé&hovani umoznuje:

e najit a udrzet vykonné zaméstnance,

e odménit zaméstnance odpovidajici ndhradou za vykonanou praci, ocenit jejich sku-
te¢ny vykon a motivovat je k lepSim vysledktim,

e vyuzivat zakonné a konkurenceschopné rozdily v odménovani zaméstnanci,

e zabezpecit efektivni fizeni nédkladl a penézni prostiedky na systém odménovani.
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Vyuzivanim pfiméfeného systému odménovani docili spolecnost toho, Ze zaméstnanci bu-
dou pracovat pro spole¢nost co nejlépe. Odmeénovani lze rozdélit podle Blaha a kol. (2013,

s. 109 - 112) na zéklad¢ kompetenci, pfinosu a na zaklad¢ vykonu.

M¢éné€ znamym, ale zajimavym zpusobem odménovanti je tzn. gainsharing (podil na vynosu).
Znamena moznost tymu podilet se na zvySenim vynosu, ktery plyne z vyssi produktivity
prace (Sakslova, 2013, s. 111 - 112). Dal$im typem je tzv. profit sharing (podil na zisku),
kdy jsou zaméstnancim vyplaceny pfiplatky k jejich obvyklym odméndm a bonusim.
Vyska odmény je stanovena bud’ na zéklad€ vzorce, nebo rozhodnuti managementu spolec-

nosti (Blaha a kol., 2013, s. 115).
Spokojenost s praci

Pracovni spokojenost je soucasti celkové zivotni spokojenosti. Pro vétSinu lidi je prace vy-
znamnou soucasti jejich zivota. Spokojenost ovliviluje cile a ocekavani. Je definovana v za-
vislosti na uspokojovani potieb zaméstnancti nebo v souvislosti s postoji k praci. Spokoje-
nost predstavuje reakci ¢loveéka, kterou proziva ve vztahu k pracovnimu procesu (Kocid-
nova, 2010, s. 34 - 35). Za zakladni poZadavky, tykajici se spokojenosti s praci, miiZeme
zatadit vyssi plat (mzdu), spravedlivy odménovaci systém, pfilezitosti k postupu na vyssi
pracovni misto, socialni soulad pfi praci, zajimavé ulohy a kontrolu nad rychlosti a pouzi-
tymi metodami prace. Stupent spokojenosti s praci ovliviiuji vnitini 1 vnéjsi faktory, kvalita
fizeni a spolecenské vztahy na pracovisti (Horvathova, 2016, s. 20).

Spokojenost prace souvisi s motivaci. Neplati vSak vzdy, Ze spokojenost aktivuje motivaci.

Lisi se predev§im v hledisku aktivace, do které¢ho patii nadSeni, zapaleni, ochota vlozit do

prace vice vlastni energii a napady (Horvathova, 2017, s. 20 - 21).
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2 CHARAKTERISTIKA ZAMESTNANECKYCH BENEFITU

Benefity slouzi k osobnim potfebam zaméstnanct. Jsou prostfedkem ke zvySovani oddanosti
zaméstnanctu ke spolecnosti a ukazuji, Ze se zaméstnavatelé o své zaméstnance staraji. Vsem
zaméstnavatelim nejde o spokojenost svych zaméstnancii, ale podobné jako ti, kterym
o blaho zamé&stnancti jde, poskytuji zaméstnanecké benefity, aby zajistili konkurenceschop-
nost. Jiné zaméstnanecké benefity, jako naptiklad mateiska dovolend, jsou ze zakona po-

vinné (Armstrong, 2009, s. 382).

Benefit je forma penézniho nebo nepenézniho plnéni, kterd neni urcena zékonem. Tvofi ¢ast
piijmu ze zavislé ¢innosti a znamena dodate¢na zvyhodnéni pro zaméstnance. Jsou to napii-
klad sluzebni automobil ¢i vyhodnéjsi ndkup vyrobkl od zaméstnavatele (Dvotakova a kol.,
2012, s. 325). Vyznam zaméstnaneckych benefitli v dneSnim konkurenénim prostredi roste.
Poskytovani pené¢zniho nebo nepenézniho plnéni nad ramec sjednané mzdy je bézné krité-
rium pii vybéru zaméstnani. Nabizené benefity jsou dulezitym faktorem pfti rozhodovani

o pfijeti pracovni nabidky.
Typické znaky zaméstnaneckych benefitl jsou podle Dvoiakové a kol. (2012, s. 325) tyto:

e nejsou zavislé na zéasluhéch, jejich vyse a struktura se odviji od postaveni a délky
trvani pracovniho poméru,

e nevedou ke kratkodobému pracovnimu vykonu,

¢ ne kazdy zaméstnanec je vnima jako vyhodu,

e jsou mnohdy nabizeny v zavislosti na trendu na trhu prace a nejsou racionalné pod-
loZeny,

e velikost spole¢nosti ma vliv na pocet nabizenych benefitt,

e zavedené benefity je t€Zké rusit, protoze jsou vnimany jako automaticke,

e pokud jsou vnimany jako spravedlivé a férové, maji pozitivni vliv,

e jsou poskytovany na zéklad€ pracovni smlouvy, vnitini smérnice ¢i jiné smlouvy.

Je diilezité mit pod kontrolou ndklady na poskytovani benefiti a porovnavat naklady a uzitek
z nich v souvislosti s pokracovanim v jejich aktualnim objemu. Spolecnost by méla pravi-
delné provadét prizkumy spokojenosti zaméstnanct s nabizenimi benefity a odhalit potieby
zaméstnancu a nasledné zvolit vhodny zpiisob poskytovani benefitii (Armstrong, 2009, s.

386).
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2.1 Clenéni benefitt

Zameéstnanecké benefity jsou d€leny z vice uhll a pohledi. Jsou soucésti odmény za praci,
ktera nema piimy vztah k vysledkiim prace. Podle Machacka (2017, s. 1) zaméstnanecké

benefity mtizeme délit do skupin:

e zdravotni benefity,

e dichodové benefity,

e benefity poskytované na pracovisti,

e zamg¢fené na vyuziti pracovniho vykonu,
e benefity slouzici ke vzdélavani,

e financni a platové benefity,

e benefity, které slouzi k vybaveni zaméstnance.
Armstrong uvadi za hlavni typy zaméstnaneckych benefitt (2009, s. 383):

e osobni bezpecnost — naptiklad zdravotni péce, pojisténi, dodate¢né odstupné,
e penézni pomoc — podnikové pijcky, pomoc pii splaceni hypoték,
e osobni potfeby — volno z osobnich diivodi, péce o déti ve firemnich prostorech nebo
poukdzky s prispévky na tuto péci, poradenské sluzby,
e dovolena,
e podnikové automobily,
e jiné benefity,
e dobrovolné zaméstnanecké benefity, kde patii oblasti:
o zdravi — pojisténi péce o zubni chrup, zdravotni prohlidky,
o ochrana — zivotni pojisténi, osobni urazové pojisténi,
o volny ¢as — volné dny, zapiijceni pocitace, cestovni pojisténi,

o domacnost — zboZi pro domacnost, on-line nakupovani.
Hlavnimi typy benefiti podle Urbana (2017, s. 145 - 146) jsou:

e vyhody vztahujici se k praci — jsou soucasti pracovnich podminek, jako jsou piispe-
vek na stravovani, vzdélavani nebo piispévek na dopravu,

e pracovni pomicky — které mohou byt pouzity i pro osobni potiebu jako jsou osobni
automobil, notebook nebo mobilni telefon,

e vyhody osobni a socidlni povahy — zahrnuje naptiklad nadstandartni zdravotni péci,

lazeniské pobyty, sportovni a kulturni aktivity.
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Z hlediska zptsobu poskytovani miizeme podle Urbana (2017, s. 146 - 147) vyhody tfidit

na:

plosné — to znamena, ze je zaméstnavatel poskytne v§em pracovnikiim bez ohledu na
to, zda o n¢j maji zajem,

pruzné - zaméstnanec si muze benefit zvolit podle své potfeby a volbu mize opako-
vat pravidelné, je omezen financnim limitem, ktery nesmi piekrocit, a mize si sesta-
vit sviyj balicek vyhod,

kombinace ploSnych a pruznych — Setii administrativni naro¢nost, kterd je spojena
s pruznym systémem pii pouzivani ploSného systému, ktery je vSeobecné pro za-

meéstnance zajimavy.

Pelc rozdé€luje benefity podle daiiové a odvodové vyhodnosti (2011, s. 17 — 18) na:

mimoiddné¢ vyhodné — tyto benefity jsou danovym ndkladem na strané
zameéstnavatele a na strané zaméstnance jsou osvobozeny od dané z piijmu,

¢astecné vyhodné - mohou byt bud’ na stran¢ zaméstnavatele danovym nékladem
a u zaméstnance piijmem ze zavislé ¢innosti, nebo u zaméstnavatele nejsou dano-

vym nakladem a naopak u zaméstnance jsou osvobozeny od dan¢ z piijmu.

Poskytovat benefity 1ze také t€émito zplisoby Machacek (2017, s. 2):

fixni zplsob - pro vSechny zaméstnance je urcity benefit stanoven v kolektivni
smlouvé a je pouze na zaméstnanci, zda nabizeny benefit pouZzije. Zahrnuje naptiklad
stravenky, mobilni telefony, slevy na vyrobky ¢i kulturni nebo sportovni akce. Jedna
se o poukazkovy systém,

flexibilni zptisob — funguje na zaklad¢ vytvoteni balicku benefitli zaméstnavatelem,
a ur¢eni ro¢niho limitu bodi, které mize zaméstnanec Cerpat na benefity, které sam

preferuje. Jedna se o tzv. cafeteria systém.

Flexibilni benefity maji dva cile - snizit naklady na benefity a zvysit spokojenost zamést-

nanct s benefity. Spole¢nost mliZe usetfit naklady na benefity tim, Ze optimalizuje rozdéleni

potieb zaméstnanct misto toho, ze nevynaklada vice finan¢nich prostfedkli na objem bene-

fith. Zaméstnavatel vychazi z predstavy, Ze spokojeni zaméstnanci jsou kreativnéjsi, pro-

duktivnéjsi a oddanéjsi a praveé pro zvySeni spokojenosti nabizi razné druhy benefita (Dvo-

fakova a kol., 2012, s. 326). Trendem je posileni benefita ,,uSitych zaméstnanci na miru®.
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Nalezeni rovnovahy, mezi naroky na praci a mimopracovnimi aktivitami, umoziuje zameést-

navateliim udrZeni jejich zaméstnanct (Urban, 2017, s. 145).

Zamgéstnanecké benefity mohou byt zaméstnavatelem poskytovany odliSnym zpiisobem

(Machacek, 2017, s. 3) a to:

e vSem pracovniklim spolecnosti - zahrnuje pfispévky na pojisténi, vzdélavaci pro-
gramy a Skoleni, kulturni a sportovni vyziti, thradu rehabilitaci a maséazi nebo zdra-
votnich prohlidek,

e urcité skupin¢ zaméstnancti - patii sem naptiklad pouzivani firemniho automobilu
1 pro soukromé ucely nebo poskytovani akcii,

e individualné — v pfipadé, pokud se jednd napt. o zivelnou pohromu, dlouhodobou

zdravotni indispozici nebo nepiiznivou socialni situaci.

Z danového hlediska jsou zaméstnanecké benefity poskytovany zaméstnavatelem podle Ma-

chacka (2017, s. 2):

e U zaméstnance:
o osvobozeny od dang z pfijmu ze zavislé ¢innosti,
o zahrnuty nebo nezahrnuty do vyméfovaciho zékladu pracovnika pro stano-
veni odvodu na socidlni, zdravotni a pojistné pojisténi,
o zdanény dani z ptijmu ze zavislé Cinnosti ze tzv. super hrubé mzdy.
e U zaméstnavatele:
o poskytovany na vrub dafové uznatelnych nakladd,
o poskytovany na vrub nedanove uznatelnych nakladu,
o poskytovany z fondu kulturnich a socidlnich potieb, ze socialniho nebo po-

dobného fondu tvofeného ze zisku po zdanéni.

Podle Urbana (2017) maji zaméstnanecké vyhody i slabé stranky. Pfedevs§im to, Ze nemuseji
mit pfimy motivacni vliv, nebot’ jsou ze strany zaméstnancii brany jako automaticka soucast.
Vliv na zaméstnance maji benefity jen tehdy, pokud o n¢€ jevi zdjem a existuje moznost, Ze
by si takovy benefit pofidili ¢i zakoupili 1 sami.

Co se tyka plosnych benefitl, nevyhovuji vSem zaméstnanciim stejné¢ — naptiklad mladého
¢lovéka nezajima penzijni pfipojisténi i jiné druhy pojisténi, naopak je pro néj dilezity pii-

spevek naptiklad na sportovni aktivity. Takové situace mohou vyvolat ur¢itou miru nespra-
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vedlivosti a mohou vyustit v konflikty na pracovisti. Je nutné poskytovat benefity podle kon-
krétnich potteb spolecnosti a osob. V ramci konkurence na trhu prace ¢asto dochazi k tomu,
ze jsou zaméstnanecké benefity nabizeny mechanicky, na zakladé konkuren¢nich spolec-
nosti, a nespliuji pozadavky a potieby dané spolecnosti. Dochazi k soutézeni na trhu prace

a tim ke zvySovani nabidky vyhod, ov§em bez riistu motiva¢niho ptisobeni.

Ke zvyseni efektivity by mély byt pfizptisobeny cile v oblasti motivace, rozvoje zamést-
nanct a stabilizace, kterych chce spolecnost docilit, a nebude je nabizet jen proto, Ze je na-
bizi 1,,vSichni ostatni*. Dllezité je hodnoceni efektivity vlozenych prostredkii na poskyto-
vani benefitli a porovnani o¢ekavanych ptinost s naklady na poskytovani. Spole¢nost by
méla zjisStovat pomoci anonymnich dotaznikt, jak benefity hodnoti sami zaméstnanci a in-

formovat je o vSech nabizenych benefitech.

2.2 Legislativni tprava benefitu
Mezi pravni ptedpisy, které upravuji oblast zameéstnaneckych benefitt, patii:

e zdkon €. 586/1992 Sb., o dani z ptijmi, ve znéni pozd¢jsich predpist,
e zikon €. 262/2006 Sb., Zakonik préce, ve znéni pozdéjsich predpist,
e zadkon o pojistném na socidlnim zabezpeceni a zdkon o pojistném na vSeobecné zdra-

votni pojisténi (&. 589/1992 Sb. a & 592/1992 Sb.)

2.2.1 Zakon o dani z prijmi

Pokud poskytuje spole¢nost svému zaméstnanci benefit, je pro ni podstatné, zda se jedna
o pfijem, ktery je u zaméstnance predmétem dané z pfijml za zavislé ¢innosti a pokud ano,
dale musi zjistit, zda se jedna o ptijem, ktery je osvobozen od dan¢ z ptijmu podle § 6 od. 9.
Zakon také vymezuje, jaké benefity mize zaméstnavatel uplatnit jako daniovy vydaj, a které
musi hradit ze socidlniho fondu nebo jako nedanové vydaje. Spole¢nostem tedy zalezi nej-
vice na tom, aby benefity, které poskytuji svym zaméstnanctiim, byly dailové uznatelnym

nakladem a daly se odecist od zakladu dan¢ (Machacek, 2017, s. 8 —9).

2.2.2 Zakonik prace

Upravuje pravni vztahy, které vznikaji pti vykonu zéavislé prace mezi zaméstnavateli a za-
meéstnanci. Zakonik prace (dale jen ZP) ponechava subjektim pracovnépravnich vztahii ne-

zavislost, ale stanovuje Sirokou Skalu omezeni, kterda maji chranit slabsi stranu pracovneé-
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pravnich vztaht, tedy zaméstnance. V ramci téchto vztahi mtize dojit od odchyleni od za-
kona, ale musi to byt uvedeno ve smlouvé nebo vnitinim predpisu (Nes¢akova, 2013, s. 15).
ZP umoziuje zaméstnavateli poskytovat nadlimitni plnéni zaméestnancim a rizné plnéni ve
form¢ zaméstnaneckych benefiti. Ve vztahu k benefitim upravuje vysi odstupného, cestov-
nich nahrad, odborného rozvoje zaméstnanct. Ve mzdové oblasti se tyka ptiplatkd, at’ uz za
praci piescas, za pracovni pohotovost, za praci v sobotu a ned¢li, dale ptiplatky za praci ve

ztizeném pracovnim prostiedi ¢i za no¢ni praci (Machacek, 2017, s. 7 — 8).

2.3 Trh prace

Trh prace je misto, kde se setkava nabidka prace s poptavkou po praci. Nabidku prace pred-
stavuji zaméstnanci a poptavku po praci tvoii spole¢nosti. Smyslem trhu prace je alokace
prace mezi zameéstnavatelem a zaméstnancem. Spolecnosti zde ziskavaji zaméstnance, které
potiebuji pro naplnéni jejich cilti a zaméstnanci hledaji praci z divodu uspokojeni svych po-
tieb (Sikyt, 2012, s. 27). Dulezité je etapa ziskavani zaméstnancti jako pracovni sily do spo-
le¢nosti. Tato faze ukazuje, jak bude spolec¢nost ispéSna a konkurenceschopna, a zda je for-
mulovani cild zajiSténo potiebnymi zaméstnanci, kteti jsou motivovani a jejich zdjmy jsou
v souladu se zajmy spolecnosti. Soucasné se spolecnost snazi o zvySovani produktivity
prace. V ramci celého pribéhu ziskavani zaméstnancti by mél byt zajistén dostatek infor-
maci, aby eventudlni zdjemci mohli na pracovni nabidku zareagovat v€as (Koubek, 2007, s.

126 — 127).

Trh prace mizeme rozdélit na vnitini a vnéjsi trh. Vnéjsi trh prace definujeme jako misto
mimo pracovni prostiedi spolecnosti, vnitini trh prace je prostfedi v dané spole¢nosti, kde
se zaméstnanci nachazeji. Rozdéleni trhu prace ptinasi dva zdroje, kde miize spolecnost po-

zadované zamé&stnance hledat.
K vnéjsim zdrojiim zaméstnancti podle Sikyie (2012, s. 27 - 28) patii:

e zijemci o praci na vnéj$im trhu préce,

e zaméstnanci jinych spolecnosti,

e absolventi vysokych a jinych skol,

e dichodci, studenti, zeny v domécnosti apod.
Pracovni sila z vnéjSiho trhu pfinasi spolecnosti ,,novou krev* - jiny pohled na véc, jiné pfi-
stupy k préci a k feSeni problémd, a to mize spole¢nost vyuzit jako novou inspiraci a pro

uskutecnovani zmén. Na druhou stranu zaméstnavatel musi investovat do jejich pracovni
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a socialni adaptace, aby zaméstnanci mohli podavat pracovni vykony, jaké spolecnost oce-
kava (Dvotakova akol., 2012, s. 146). Z metody ziskavani zaméstnanct zde piichazi

v uvahu naptiklad (Dvorakova a kol., 2012, s. 147):

nabidka prace na vyvésce,

e on-line nabidka na pracovnich portalech,

¢ nabidka prace prostfednictvim tfadu préce,
e veletrhy,

e piihlaseni kandidata na nabizenou pozici
Vniti‘ni zdroje tvori (Sikyt, 2012, s. 27 — 28):

e zaméstnanci, kteti byli uSetieni z divodu technického vyvoje,
e uvolnéni zaméstnanci z divodu organizacnich zmén,

e zaméstnanci schopni vykonavat naro¢néjsi tikoly,

e zamgéstnanci vstiicni provozovat jinou ¢innost.

Ziskavani zaméstnancll z vlastni spolecnosti je vyhodné, protoZe zaméstnavatel zna kandi-
daty a mize tak spolehlivéji rozhodnout o jejich presunu. Tim se zvySuje spokojenost za-
méstnanct a jejich oddanost ke spolecnosti, zlepSuje se pracovni moralka, protoze zamést-
nanci maji moznost riist a pfilezitost ucit se novym vécem. Zameéstnavatel musi investovat
do vzdé€lavani a rozvoje zamé&stnanci, aby byli schopni plnit jeho budouci tikoly (Dvotakova

akol., 2012, s. 149 — 150).

2.3.1 Motivace

Motivace zamé&stnanct je jeden z dulezitych kold managementu spole¢nosti, protoZe moti-
vovani zaméstnanci jsou ochotnéj$i, pracuji usilovnéji a maji lepsi vysledky. Jejich kontrola
pak neni tak nutna, jsou vstticni jak k zdkaznikovi, tak k ostatnim zaméstnanciim. Motivovat
zaméstnance znamena pochopit také okolnosti, které v jejich motivaci brani. Souhrn moti-
vacnich okolnosti je ozna¢ovan jako motivacni faktory (Urban, 2017, s. 12). Motiva¢ni fak-
tory lze tfidit z nékolika hledisek. Napoméha tomu tzv. Maslowovo tfidéni, zahrnuje pét
skupin lidskych potteb. Je zalozeno na tom, ze potieby jsou uspokojovany od nejdilezite;-
Sich po ty nejméné diilezité. Nelze tedy dosahnout potieby seberealizace, aniz by byly uspo-

kojeny potieby piedeslé. Zobrazuje se jako pyramida.
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Obr. 2. Pyramida Marslowovych potieb, vlastni zpracovani.

Skupiny Marslowovych potieb se déli na:

e potieby fyziologické — uspokojeni potieb je podminkou pro pieziti, jako naptiklad
mzda za vykonanou préci,

e potieby jistoty — pro uspokojeni této potteby je rozhodujici pracovni prosttedi a pod-
minky v préci,

e potieby socialni — napliiuje ji pratelskd atmosféra na pracovisti, soucast pracovniho
kolektivu a socidlni pfijeti,

e potieby uznani— pokud je pracovnik ocenén ¢i pochvélen, je uspokojena jeho potieba
uznani a zvysuje se tim jeho sebevédomi,

e potieby seberealizace — potieba neustale se vzdélavat, zlepSovat své schopnosti a zis-

kavat nové zkuSenosti.

Vsechny spole¢nosti se zajimaji o to, jaky zpisobem dosadhnout trvale vysokého vykonu za-

méstnancl. Motivace se tyka faktort, které ovliviiuji zaméstnance, aby jednali uréitym zpi-
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sobem. Tremi slozkami motivace jsou smér, usili a vytrvalost. Cilem motivovani zameést-
nanct je dosazeni vysledkd, které spolecnost potiebuje (Horvathova, 2017, s. 21 —22.) Du-
lezitou roli v porozuméni hraje rozpoznani individualniho profilu zaméstnance. Napomaha
ho 1épe ocenit, pochvalit a odkryje jeho rezervy. Pokud u zaméstnance prevlada urcita po-
tteba, mluvime o pracovni motivaci. K hlavnim typlim motivace podle Urbana patii napfi-

klad finan¢ni nebo materialni motivace (2017, s. 36).

Pti rozdéleni na vnitini a vnéj$i pracovni motivaci jsou pouzivany pojmy intrinsicka a ex-
trinsickd motivace. Extrinsickd motivace znamen4, ze spolecnost vytvaii napiiklad ptijem-
nou a pratelskou atmosféru v pracovnim tymu, kvalitni pracovni prostfedi ¢i poskytuje rizna
privilegia (Horvathova, s. 22 — 23). Miizeme ji pojmenovat jako motivaci ,,zvené¢i®. Tato
motivace musi byt neustale obnovovana, jinak se vytraci (Daigeler, 2008, s. 64). Pro intrin-
sickou motivaci je diileZité zjistit potfeby zaméstnance. Propojeni jeho ocekavani s cili spo-
le¢nosti poté vede ke vzniku dlouhodobé motivace. Faktory motivace zde jsou naptiklad
poskytovani rizné kvalifikace, zlepSovani schopnosti nebo uznani a odpovédnost (Daigeler,
s. 64.) Je to tedy forma motivace, ktera motivuje jedince diky pozitivnim pocitiim, které mu

préce piinasi. Disledkem je vySsi spokojenost, oddanost zaméstnancti a dusevni rovnovaha

(Horvathova, 2017, s. 22 — 23).

Nékteré z motivacnich faktorti zvysuji pracovni motivaci i spokojenost s praci. Odstranéni
nespokojenosti s praci vede ke zvySeni motivace zaméstnanct (Urban, 2017, s. 18). Tyto
motivacni faktory se déli podle Herzbergovy teorie na motivatory vnitinich pracovnich
potieb a hygienické faktory. Faktory hygieny zahrnuji mzdu, personalni a organizac¢ni fi-
zeni, podminky na pracovisti, Jestlize chybi nebo je jich nedostatek, vedou zaméstnance
k nespokojenosti. Pokud jsou vyhovujici, nepromitaji se do motivace a nevzbuzuji pracovni
nespokojenost. Jejich nedostatky vzbuzuji pracovni nespokojenost a mohou byt nahrazeny
v pozitivnim sméru siln€j$im ptisobenim motivatori (Dvorakova a kol., 2012, s. 228 — 229).
Motivatory predstavuji vétSi nasazeni a zapaleni zaméstnancii, zahrnuji to, o co mohou za-
méstnanci usilovat, jako naptiklad finan¢ni prémie, kariérni rast ¢i rozvijeni znalosti (Urban,

2017, s. 18).
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3 DANOVY DOPAD ZAMESTNANECKYCH BENEFITU NA
ZAMESTANANCE A ZAMESTNAVATELE

Dulezité pro nabidku zaméstnaneckych benefitl jsou jejich danové aspekty. Naklady na po-
skytovani benefitli pro spole¢nosti mohou, ale nemusi, byt ndkladem danové uznatelnym
a stejné tak benefit mize a nemusi byt osvobozen od dané z ptijmu fyzickych osob ze zavislé

¢innosti (Urban, 2017, s. 147 — 148).
Daiiovy reZim benefitii na strané zaméstnance

Mezi druhy nepenézniho plnéni, kterd jsou u zaméstnavatele osvobozena od dan¢ z piijma,

jsou napftiklad:

e odborny rozvoj zaméstnancil,

e stravovani zaméstnancu,

e poskytovani nealko napoja,

e prispévek na sport, vzdélavani a rekreaci,
e poskytovani bezplatnych jizdenek,

e poskytnuti dart,

e poskytnuti pfechodné ubytovani,

e socialni vypomoc,

e piispévky na penzijni a Zivotni pojisténi,
e bezlrocna zapujcka zaméstnanci.

Daiiovy rezim benefitii na strané zaméstnavatele

Zaméstnavatel pii poskytovani benefitl vychéazi ze ZDP z § 24 odst. 2 pismeno j), kde jsou
uvedeny dailové uznatelné naklady, které zaméstnavatel vynaloZi na pracovni a socidlni pod-
minky, na péci o zdravi a na zvySeny rozsah doby odpocinku zaméstnancii, pokud jejich
prava vyplyvaji z:

e kolektivni smlouvy,

e vnitiniho pfedpisu zaméstnavatele,

e pracovni smlouvy uzaviené mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem,

e jiné smlouvy.
Za optimalni zamé&stnanecké benefity 1ze povazovat takové, které jsou na stran¢ zaméstnance

osvobozeny od dané z piijml ze zavislé ¢innosti a nezahrnuji se do vymétovaciho zékladu
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zaméstnance pro vypocet pojistného na socidlni a zdravotni pojisténi a zaroven na strané
zaméstnavatele jsou danoveé uc¢innym nakladem, ktery snizuje zaklad dané z pfijmia (Macha-

&ek, 2010, s. 3).

3.1 Prispévek na stravovani

Nejvice pouzivanym benefitem je piispévek na stravovani. Je historicky prvnim a nejstar§im
benefitem. Stravenky jsou danové vyhodné jak pro zaméstnavatele tak 1 zaméstnance. Sta-
noveni vyse ceny stravenky zalezi pouze na zaméstnavateli, protoze zdkon nestanovuje mi-
nimalni vysi stravenky. Dalsi podminky ohledné poskytnuti finan¢niho pfispévku na stravo-
vani miize zaméstnavatel stanovit v kolektivni smlouvé nebo vnitinim ptredpisu (Pelikdnova,

2016, s. 210).

Zakonik prace v § 236 uvadi, Ze ,,zaméstnavatel je povinen umoznit zaméstnancum ve vsech
smendch stravovani, pricemz tuto povinnost nema viici zamestnancum vyslanym na pracovni
cestu.” Z toho plyne, Ze zaméstnavatel neni povinen stravovani zajistit, ale pouze ho umoz-
nit. Ve zminéném paragrafu je dale uvedeno 1to, Ze pokud bylo v kolektivni nebo jiné
smlouvé ujednano, poskytuje se zamé&stnanciim stravovani a musi byt ur¢eny dalsi podminky
pro vznik préva na stravovani a vyse financ¢niho ptispévku zaméstnavatele (Nescakova, Ma-

relova, 2013, s. 89; Zakonik prace, § 236, odst. 1 - 3).

Umoznit stravovani znamend poskytnout pracovni volno a zajistit vhodny prostor, jako na-

ptiklad kuchyiku, jidelnu pro stravovani zaméstnancu (Pelikanova, 2016, s. 210 - 212).

Jestlize zaméstnavatel poskytne zaméstnanci stravenku, za kterou si zaméstnanec mize kou-
pit jidlo v restauraci nebo za ni miize nakoupit potraviny, tak se v tomto ptipad¢ nejedena
o poskytnuti stravovani, stravenka ma v tomto piipad€ povahu finan¢niho bonusu ke mzdé¢.
Zalezi pouze na zaméstnavateli, zda bude zaméstnanci takové stravenky poskytovat (Nesc¢a-

kova, Marelova, 2013, s. 90).

Stravovani mize byt zajiSténo bud’ ve vlastnim zafizeni zaméstnavatele, nebo prostiednic-
tvim jinych subjektl, jako jsou stravovani u jiného provozovatele, dovoz jidla nebo restau-

race (Pelikanova, 2016, s. 210).
Dariové reSeni pro zaméstnance

Na zéklad¢ poskytnutého piispévku na stravovani u zaméstnance vznikne ptijem, ktery je
pfedmétem dané podle § 3 odst. 2 ZDP. Jde o pfijem nepenézni, ktery je osvobozen od dané

z piijmi ze zavislé Cinnosti podle § 6 odst. 9. ZDP. Je osvobozena (Vybihal, 2018, s. 288):
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e hodnota stravovani poskytovaného jako nepenézni plnéni zaméestnavatelem zamést-
nanctim ke spotieb¢ na pracovisti,

e zamestnavatel poskytuje zaméstnanctim stravovani ve vlastni jidelné nebo v ramci
zavodniho stravovani zajisténého prostiednictvim jinych subjektd,

e zameéstnavatel zaméstnancim poskytuje stravenky na odbér jidla ve vefejnych pro-

vozovnach podle jejich vybéru.

U zaméstnanct prispévek na stravovani nepodléha dani z piijmi. U zaméstnavatell i za-
meéstnanct se jednd o prispévek, ktery je osvobozen od odvodu socidlniho a zdravotniho po-

jisténi (Pelikanova, 2016, s. 211).
Danové reSeni u zaméstnavatele

Zameéstnavatel prispiva svym zaméstnancim vétSinou 55 % jmenovité hodnoty stravenky,
protoze tato ¢ast je danoveé uznatelnym ndkladem podle ZDP § 24 odst. 2. Velikost piispévku
je omezena maximalné do vyse 70 % stravného pro zaméstnance pfi trvani pracovni cesty 5

az 12 hodin. Danové neuznatelné piispévky zaméstnavatel mize (Pelikanova, 2016, s. 211):

e uhradit za zamé&stnance jako ptispévek danove neuznatelny ze zisku po zdanéni,
e dat jako benefit ze socialniho fondu,

e strhnout ze mzdy zaméstnance.

Piispévek je danové uznatelny, jestlize je pfitomnost zaméstnance v praci béhem smény ale-
sponi 3 hodiny, a zérovenn nesmi béhem smény zaméstnanci vzniknout narok na stravné

v souvislosti s pracovni cestou (Otrusinova, Steker, 2016, s. 112).

3.2 Prispévek na penzijni a soukromé pojisténi
Ptispévek na penzijni a soukromé pojisténi patii k nejcastéjSim benefitim, které jsou nabi-
zeny. Zameéstnavatel poskytuje ptispévek na pojisténi (Machacek, 2017, s. 57):

e penzijni pfipojisténi se stdnim prispévkem,

e dopliikové penzijni,

e penzijni,

e soukromé Zivotni.

Danové reSeni u zaméstnance

Zamg¢stnanec si nemusi sdm hradit vySe zminéna pojisténi, mize vyuzit nabizenych benefitt

a v ramci nich vyuzit piispévek zaméstnavatele na tyto druhy pojisténi. Pro zaméstnance
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plati, a to podle § 6 ZDP, Ze je osvobozena platba za rok 2018 v celkové vysi 50 000 K¢
(Pelech a kol., 2019, s. 194).

Danové FeSeni u zaméstnavatele

Piispévky zaméstnavatele na vySe zminéna pojisténi jsou podle ZDP § 24 odst. 2 pism. j)
bodu 5 jsou danové uznatelné bez ohledu na jejich vysi. Tyto pfispévky na pojisténi musi
vyplyvat z kolektivni smlouvy nebo jiné¢ho vnitiniho ptfedpisu (Plesnikovéa, Krbeckova,

2018, s. 171).

Pokud si zaméstnanec hradi sdm své penzijni pfipojisténi, penzijni pojisténi a doplikové
penzijni spofeni, muze si za zdanovaci obdobi odecist od zékladu dan¢ ¢astku maximalné

24 000 K& (Vybihal, 2018, s. 300).

Poskytovani pfispévku na vySe zminénd pojisténi pfedstavuje pro zaméstnance ucinnou mo-
tivaci, ktera je jak pro zaméstnavatele, tak zaméstnance vyhodnéjsi nez zvySovani mzdy.
Nepocita se do vymétovaciho zakladu pro odvody pojistného. U zaméstnavatele je poskyt-
nuty ptispévek danovym nakladem, pokud je splnéna podminka dle § 24 odst. 2 pism. j) bod

5, tedy prava zaméstnancti vyplyva z kolektivni nebo jiné smlouvy (Machacek, 2017, s. 67).

3.3 Prispévek na Kkulturu, sport a rekreaci

Danovy dopad ptispévku na kulturu, sport a rekreaci se odliSuje podle toho, zda se jedna

o penézni nebo nepenézni formu plnéni.

3.3.1 Nepenézni plnéni
Danové FeSeni u zaméstnance

Z ZDP § 6 odst. 9 pism. d) vyplyva, ze je osvobozeno nepenézni plnéni poskytované za-

meéstnavatelem zaméstnanci z fondu FKSP ve formé naptiklad (Pelc, 2018, s. 86):

e pofizeni zbozi nebo sluzby zdravotni, 1€cebné nebo jiné podoby, potizeni zdravot-
nickych prostredkl na Iékatsky predpis a pouziti vzdélavacich nebo rekreacnich za-
fizeni,

e platba tuzemské nebo zahrani¢ni dovolené u cestovni kancelare, nebo poskytnuti re-
kreace a zajezdu u zaméstnance, je od dané osvobozeno nejvyse 20 000 K¢ za da-
nové obdobi,

e prispévek na kulturni a sportovni akce,
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e piispévek na tisténé knihy a to i na obrazkové knihy pro déti, neni poskytnut na
knihy, ve kterych reklama ptesahuje 50 % plochy,

e nakup permanentek do sportovnich zafizeni, jako jsou fitness centra, bazény, spor-
tovni haly, nebo do divadla,

e nakup vstupenek na sportovni udalosti,

e poskytnuti poukazek na sluzby nebo zbozi.
Danové FeSeni u zaméstnavatele

Zameéstnavatel zde dodrzuje § 25 ZDP. Naklady, které zaméstnavatel vynalozi na dosazeni,
zajiSténi a udrzeni piijmu z danového hlediska, neni mozné uznat jako nepenézni plnéni,

které poskytuje svym zaméstnanctiim, a to ve formé (Plesnikova, Krbeckova, 2018, s. 45):

e ptispévku na kulturni potady, zajezdy, sportovni akce, tisténé knihy kromé knih, kde
reklama zabira vice jako 50 % plochy,
e pouziti rekreacnich, zdravotnickych nebo vzdélavacich zatizeni, zavodnich knihoven

a sportovnich zatizeni.

Pokud zaméstnavatel poskytne zaméstnanci touto formou z4jezd nebo mu zaplati vstupenky

na néjakou kulturni nebo sportovni akci, bude toto plnéni nedanovym nakladem.

3.3.2 PenéZni plnéni
Danové reSeni u zaméstnance

Osvobozeni od dané z pfijmu ze zévislé Cinnosti se u zaméstnance nevztahuje na penézni
plnéni, které je vyplaceno zaméstnavatelem pfimo zaméstnanci. Jestlize zaméstnavatel za-
meéstnanci poskytne piispévek na zdjezd, nebo mu zaplati vstupenky na néjakou kulturni
nebo sportovni akci, bude se bez ohledu na vysi platby jednat o zdanitelny pfijem na strané
zamé&stnance a zahrne se do vyméfovaciho zdkladu pro vypocet pojistného na socidlni

a zdravotni pojiSténi (Machacek, 2017, s. 129).
Danové FeSeni u zaméstnavatele

Nepenézniho plnéni se tyké § 25 odst. 1 pism. h) ZDP. Pro penézni plnéni plati § 24 odst. 2
pism. j) s odkazem na kolektivni smlouvu (Markova, 2018, s. 40). Déle je osvobozena platba
zamestnavatele, v celkové vysi maximalné 50 000 K¢ za rok, na ptispévek na druhy pojisténi
— penzijni pfipojisténi se statnim piispevkem, penzijni pojisténi, doplitkové penzijni spofeni

(Pelc, 2018, s. 86).
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Pokud zaméstnavatel zaplati zaméstnanci zéjezd nebo vstupenky na né¢jakou kulturni nebo
sportovni akci, bude se jednat bez ohledu na vysi platby, o danovy vydaj, to je pokud se bude
jednat o prava zaméstnanct vyplyvajici z kolektivni smlouvy nebo jiné smlouvy. V piipadé
finan¢niho plnéni zaméstnavatele pfimo zaméstnanci se bude u zaméstnance jednat o zdani-

telny piijem (Machacek, 2017, s. 219 - 220).

3.4 Vzdélavani a odborny rozvoj

Zameéstnavatel vyzaduje dostateény pocet kvalifikovanych a motivovanych zaméstnancu.
Pokud uméji a hlavné chtéji délat lepsi véci nez zaméstnanci konkurence, vede to k zajisténi

dlouhodobé prosperity a konkurenéni vyhody pro zaméstnavatele (Sikyt, 2012, s. 146).

Podle § 227 ZP zahrnuje odborny rozvoj zaskoleni a zauceni, odbornou praxi absolventil

Skol, prohlubovani kvalifikace a zvySovani kvalifikace.

Podle § 228 ZP se zaskoleni nebo zauceni tyka toho zaméstnance, ktery prestupuje na nové
pracovisté nebo na novy druh prace, nebo je bez prislusné kvalifikace do zaméstnani. Za

zaSkoleni nebo zauceni zaméstnanci ptislusi mzda.

Prohlubovanim kvalifikace se podle § 230 ZP pribézné doplituje kvalifikace. Neméni se jeji
podstata a umoZziiuje zaméstnanci vykon sjednané prace. Uast na §koleni nebo jinych for-
mach studia za i€elem prohloubeni kvalifikace se povaZzuje za vykon prace, za ktery ptislusi

zameéstnanci mzda nebo plat.
§ 231 ZP udava, Ze zvySovanim kvalifikace se rozumi zména hodnoty kvalifikace. ZvySenim
kvalifikace je studium, vzdelavani, Skoleni a dalsi jiné formy k dosazeni vysSiho vzdé€lani.

Rekvalifikace znamend zménu dosavadni kvalifikace, dochazi k nabyti novych znalosti
a dovednosti pomoci teoretické nebo praktické ptipravy, kterd je nasledn€ pouzivana v pra-
covnim procesu. Uskuteciiuje se béhem pracovni doby a je ptekdzkou v praci ze strany za-
méstnance. Zaméstnanci piislusi za tuto dobu ndhrada mzdy ve vySce primérného vydélku

(Vybihal, 2018, s. 81).

Danové reSeni u zaméstnance

Nepenézni plnéni
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Aby bylo mozné osvobodit od dan¢ z piijmi nepenézni plnéni, odborny rozvoj musi souviset
s predmétem ¢innosti zaméstnavatele. U zaméstnance je pro osvobozeni nutné, aby se jed-
nalo o nepenézni plnéni, které vynalozil zaméstnavatel na odborny rozvoj svého zamést-

nance, nesmi se jednat o pfimou platbu zaméstnanci (Pelc, 2018, s. 105).

Osvobozeni se vztahuje jak na prohlubovani, tak i na zvySovani kvalifikace. Pro uplatnéni

osvobozeni museji byt splnény podminky (Machacek, 2017, s. 90):

e jde o poskytnuti nepené¢zniho plnéni zaméstnavatele, zaméstnavatel tedy hradi sumy
za prohlubovani a zvySovani kvalifikace,

e avzdélavani zaméstnance souvisi s pfedmétem ¢innosti zaméstnavatele.
PenéZni pInéni
Jestlize zamé&stnavatel hradi naklady souvisejici s prohlubovanim nebo zvySovanim kvalifi-
kace, jako penézni plnéni, a které souvisi nebo nesouvisi s pfedmétem jeho Cinnosti, jedna
se u zameéstnance o zdanitelny penézni piijem. Tento pfijem se zahrnuje do vymétovaciho
zékladu pro odvod pojistného na socidlni a zdravotni pojisténi (Machacek, 2017, s. 91.) Pe-

néZni plnéni, které souvisi se zvySovanim kvalifikace, je pro zaméstnance zdanitelnym pii-

jmem (Pelc, 2018, s. 106).
Darnové reSeni u zaméstnavatele

Danovymi naklady zaméstnavatele podle ZDP § 24 odst. 2 pism. j) bod 3 jsou naklady (Mar-
kova, 2018, s. 36) :

e na provoz vlastnich vzdé€lavacich zatizeni,
e které jsou spojené s odbornym rozvojem zaméstnancti podle ZP,
e spojené s rekvalifikaci zaméstnancti dle zdkona o zaméstnanosti, jestlize souvisi

s predmétem ¢innosti zamé&stnavatele.

VSsechny vydaje zaméstnavatele souvisejici s prohlubovanim nebo zvySovani kvalifikace
nebo rekvalifikace zaméstnanct, tykajici se jak penézniho tak nepenézniho, jsou daflovymi

vydaji (Machacek, 2017, s. 92).

Podle § 25 odst. 1 pism. h) bod 2 ZDP nelze dailovym vydajem uznat nepenézni plnéni,
které poskytuje zaméstnavatelem zaméstnanci ve formé moznosti pouzivat rekreacni, zdra-
votnicka a vzdé¢lavaci zatfizeni, zavodni knihovny a sportovni zatizeni (Markova, 2018, s.

40). Pokud tedy zaméstnavatel bude jako nepenézni plnéni hradit zaméstnanci vzdélavani,
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které nesouvisi s predmétem Cinnosti zaméstnavatele, potom tyto vydaje nejsou u zaméstna-
vatele danové uznatelné. Pokud zaméstnavatel poskytuje zaméstnanci pené€zni prispévek
a ten nesouvisi s predmétem ¢innosti zaméstnavatele, zaméstnavatel miize vyuzit § 24 odst.
2 pism. j) bod 5. Toto plnéni musi byt sjednédno v pracovni nebo jiné smlouvé se zaméstnan-

cem a potom pijde o dailove uznatelny vydaj zaméstnavatele (Machécek, 2017, s. 93).

3.5 Dary zaméstnancim

Neboli beztiplatné plnéni mize zaméstnavatel zaméstnanci vénovat z riiznych diivodd, jako
jsou naptiklad za mimotadnou aktivitu ve prospéch zaméstnavatele pti poskytnuti prvni po-
moci pii pozaru, pii pracovnich vyrocich 20 let a kazdych 5 let ve firmé, pfi zivotnich vyro-

¢ich, pti odchodu do dichodu (Vybihal, 2018, s. 289).
Dainové reSeni u zaméstnance

Dle § 6 odst. 9 pism. g) ZDP je od dan¢ z piijma ze zavislé ¢innosti osvobozena hodnota

(Vybihal, 2018, s. 288):

e nepenc¢zniho bezlplatného plnéni poskytované z fondu kulturnich a socidlnich po-
tteb podle Vyhlasky o FKSP,

e za podobnych podminek poskytovanych ze socidlniho fondu nebo

e ze zisku po jeho zdanéni,

e anebo na vrub nakladd, které nejsou vydaji na dosaZeni, zajiSténi a udrZeni piijmda,

a to do thrnné vyse 2 000 K¢ ro¢né u kazdého zaméstnance.

Dary jsou poskytovany zaméstnavatelem z FKSP. Vzhledem k tomu, ze se v ZDP mluvi
0 osvobozeni ro¢ni ¢astky 2 000 K¢ poskytnutych nepenéznich dart, které jsou vymezené
vyhlaSkou o FKSP, je nutné vSechny nepenézni dary zaméstnance béhem kalendarniho roku
seCist a ze souctu osvobodit ¢astku pouze 2 000 K&. Vyssi castka podléhd zdanéni dani z pii-

jmt ze zavislé ¢innosti (Machacek, 2017, s. 119 - 120).
Danové reSeni u zaméstnavatele

Dle § 25 odst. 1 pism. t) ZDP nejsou daniovym nékladem vydaje na reprezentaci, kterymi
jsou hlavné pohosténi, obcCerstveni a dar. Za dar se nepovazuje reklamni nebo propagacni
predmét, ktery je opatien jménem ¢i ochrannou zndmkou poskytovatele, nebo nazvem pro-

pagovaného zbozi a jehoz hodnota neptfesdhne bez DPH 500 K¢ (Markova, 2018, s. 42).

V tabulce 1 je uvedeno jaky vliv ma benefit na zaméstnance a na zaméstnavatele.
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3.6 Jiné zaméstnanecké benefity

Podle prizkumu TREXIMA mezi atraktivni benefity na trhu prace patii firemni Skolka, na-
hrada mzdy za prvni 3 dny pracovni neschopnosti, pfispévky na nadstandartni zdravotni
péci, 14. plat, ptispévek na dovolenou, sick days a zaptjc¢eni pracovnich prostiedkl a na-
stroji. Atraktivitu benefitd je dilezité externé i interné¢ oznamovat, neni dostacujici pouze
jejich poskytovani, hlavni je, aby se o téchto benefitech zaméstnanci dozvédéli (HR

MONITOR — Zaméstnanecké benefity, 2018).

V posledni dobé patii k zadanym benefitim flexibilni pracovni doba nebo sick days. Sick
days nebo také placené zdravotni volno, které zaméstnanci mohou vyuzit v dobé nemoci
a zustat par dni doma. Podle LMC.cz mé 29 % zaméstnancti ndrok na sick days, a polovina
z nich nepfijde o penize, nebot’ jim zaméstnavatel vyplati 100 % jejich denni mzdy. Tento
benefit maji vétSinou zaméstnanci do 34 let a s vystudovanou vysokou skolou. Bézné je, ze
si zaméstnanci mohou vzit 1 az 3 dny zdravotniho volna za rok. Pokud nevyuziji své sick
days v daném roce, mohou si je bez problémi pfenést do dalSiho roku a pouzit je v ptipadé
potieby (Panszczyk, Turan, McDonnell-Kennedy, 2004, s. 410 — 411). Sick days v Ceské
republice nabizi vice nez 60 % zaméstnavatelll. Benefit je stale zaddanéjsi, pocet spolecnosti,

které sick days nabizeji, ro¢n€ vzrostl o 13 % (HRnews.cz, 2018).

Flexibilni pracovni doba je Zddanym benefitem pievazné u rodi¢i s malymi détmi, ale ne-
jenom u nich. Flexibilni pracovni doba mliZe mit riiznou podobu. Jejim znakem je rozdilna
délka provozni a pracovni doby, provozni doba se prodluzuje a umoznuje tak zaméstnanciim
individualni pracovni rezimy. Casto je vyuZzivana zkracena pracovni doba. Nejvice je ale
vyuzivana flexibilni pracovni doba. Jde o organizaci pracovni doby tak, Ze si zamé&stnanec
sam v ramci danych pravidel stanovuje zacatek nebo konec smén a mezi timto ¢asovy Use-
kem musi byt povinna doba, kterou zaméstnanec stravi v praci (Dvotfakova, 2012, s. 181 —
182). Zaméstnanec si tak miize odejit z prace diiv, vyzvednout své déti nebo vyuzit ¢as na

jiné volnocasové aktivity.

Flexibilni pracovni doba pfinasi spolecnostem vyhody, protoZze pomahd stimulovat vétsi
spokojenost zaméstnanci. Spolecnost také musi vzit v potaz, jak flexibilni pracovni dobu
zakomponuje do systému odméinovani, méla by zavést systém sledovani a fizeni vykonnosti
podniku (Stredwick, Ellis, 2005, s. 3 — 4). Flexibilni prace umoziiuje spole¢nostem také

efektivné reagovat a pomoci piilakat a udrzet nové zaméstnance (Stredwick, Ellis, 2005).
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Dalsi benefitem je home office. Rozvoj novych technologii vytvaii vyhody, které méni praci
zavislou na kancelaiském prostiedi na vice mobilni, tim padem vznika vice druhli pracov-

nich moznosti, které se mohou provadét z doméciho prostiedi (Kizza, 2007).

Lidé maji moznost zlstat v kancelari nebo mohou pracovat z domu, pokud si ovSem zvoli
moznost pracovat z domu, musi mit zkusenosti s home office; spole¢nost musi védét, ze po-
kud se dohodne se zaméstnancem na praci z domu, ptinese ji to vysledky, které cekava.
Podle Kizza (2007) hodnota benefitu zavisi na individualnich okolnostech. Tento druh be-
nefitu vyuZzivaji casto Zeny v domdcnosti, kvtli ¢asu stradvené¢ho hlidanim svych déti. Také
se v poskytovani home office rozliSuje, o jakou pracovni pozici se jedna. Jiny pfistup ma
ufednicky typ pozice, kde je nutné na zaméstnance vice dohlizet, zaméstnanci zde nemayji
tolik prostoru pro rozhodovani a spiSe se fidi zadanymi pokyny. Na druhou stranu maji vétsi
Sanci vyuzivat a mit vice benefitl. ManazZerské pozice maji vice prostoru v rozhodovani.
Mohou pracovat z domu, ale jejich benefity jsou tim padem danég; flexibilita, volnost a home
office. Dal$im diilezitym faktorem pro home office je veék. Mladi lidé preferuji praci z domu
a jsou vykonng&jii nez ti star$i. Casto je home office vyuzivany u informatickych pozic a za-

meéstnanct [T firem (Kizza, 2007, s. 177 — 181).

Dokonce v IT odvétvi se za€ind objevovat benefit ve form¢ neomezené dovolené. Pro spo-
le¢nosti je to administrativné nenaro¢ny benefit a u zaméstnancti velmi oblibeny — zamést-
nanec jednoduse zajde za svym nadfizenym a pozada o dovolenou navic, pokud podle nati-
zeného odvadi zaméstnanec svou praci dobie, dovolenou mu schvali. OvSem poskytnuti ta-
kového benefitu s sebou nese velkou diivéru mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem, pro-
toZe se muZe lehce stat, Ze dojde ke zneuZiti benevolence zamé&stnavatele (LMC.cz, 2019).
Neomezenou dovolenou ovsem musi zaméstnanec nahlasit svému zaméstnavateli s Casovym
pfedstihem, aby se nijak nenarusil prubéh prace a rozdélanych projekti. Tento benefit zvy-
Suje atraktivitu zamé&stnavatele a zaroven také jeho uspéch pfi ndboru novych uchazect. Na-

bizeji ho persondlni i reklamni agentury nebo advokatni kancelare (TREXIMA.cz, 2018).

Benefity v poslednich letech maji stale vétsi vyznam. Zaméstnanci pozaduji, aby byly bene-
fity vyuzitelné, oblibené jsou ve spolecnostech sportovni benefity — t€locvicna, sportpass,
karty do bazéntli, nebo posilovna piimo v misté vykonu prace (LMC.cz) Pfitom podle
TREXIMA se malo spole¢nosti zajima o to, co by zaméstnance zaujalo a jaky benefit by jim
udé¢lal radost. VéEtSinou nastavené systémy benefitii zaméstnance v individudlnich zédjmech

nepodporuji (TREXIMA, HR MONITOR — Zaméstnanecké benefity, 2018).
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Jelikoz se zdravy zivotni styl stale vice rozsifuje a lidé dbaji na vybér stravy, navstévuji
posilovny a dalsi sportovni aktivity, byl vznik Activepassu jednozna¢n¢ dobrym tahem.
Activepass plati na nejriznéjsi volnocasové aktivity, kazdy den umoznuje jeden vstup dle
vlastniho vybéru do zatizeni, které je smluvné domluveno. Podle Activepaas.cz je v Ceské
republice mist, které umoznuji pouziti active pasu, pies tisic. Zaméstnanec za pouziti acti-
vepassu plati mési¢éni poplatek, ktery se odviji od velikosti ptispévku, ktery hradi zaméstna-
vatel. Lidé mohou chodit cvicit, tancit, hrat bowling, jet na hory nebo vzit déti do zoo, vy-
zkousSet adrenalinové zazitky a dalsi aktivity, a to za zlomek ceny, kterou by zaplatili bez
activepassu. Je to lakavy benefit, ktery ozivuje nabidku bézné poskytovanych. Je to benefit
pro kazdého zaméstnance, protoze kazdy si mize zvolit aktivitu, jakou ma rad a jakou chce

vyuzivat (Activepass.cz, 2018).

Zameéstnavatelé svym zaméstnancim dopiéavaji také benefity ve formée rehabilitaci, preven-
tivnich ¢i kondiénich programil. Zdravotni benefity podle Hospodatské komory Ceské re-

publiky poskytuje 9 z 10 zaméstnavateltl.

Z Setfeni Komory vyplyva zjisténi, Ze spolecnosti v roce 2019 planuji zdravotni benefity
jesté rozsifit, motivovat tak zaméstnance a udrZet si je, nebo pfildkat potencidlni uchazece

o praci (Hospodai'ska komora Ceské republiky, 2018).

Détské skupiny jsou stale oblibengjsi sluzbou. Jsou alternativou k matetskym skolkam a je-
jich pocet se navysuje. Diky dotacim z Evropské unie je mozZné, aby se Zeny mohly vracet
diive do prace, a své dit¢ maji kam dat. Zakladaji je jak klasické Skolky nebo spolecnosti,
tak 1 Grady. Na détské skupiny se méni i firemni Skolky, jejichZ pocet nariista a které navsté-
vuji déti zaméstnancii. Jsou benefitem, ktery laka predevsim rodice, kteti sladéni rodinného
a pracovniho Zivota oceni. Potvrzuje to 1 fakt, Ze pocet firemnich détskych Skolek rocné roste

(MPSV.cz).

Podle Wiltona (2016, s. 220 - 221) jsou vedle finan¢nich odmén dilezité motivaéni potieby,
které jsou feSeny prostfednictvim benefitli, nékdy také oznacovany jako neptima mzda. Mezi
né patii napiiklad placend dovolena, zvySend matetskd dovolend, ¢lenstvi ve zdravotnich
klubech, zubni oSetfeni, péce o déti zaméstnancii a dalsi benefity, které slouzi k obohaceni
zavazku zaméstnancl viici zaméstnavateli. DalSim benefitem, ktery spolecnosti nabizeji, je
flexibilni pracovni doba nebo polovicni pracovni ivazek. Je to vyhledavany benefit u lidi,
ktefi potiebuji naptiklad vyzvednout déti ze Skoly nebo maji jiné volnocasové aktivity (Wil-

ton, 2016, s. 102).
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K dal$im benefitim mohou patfit vanocni velirky, bezplatné parkovani, soutéze v ramci
tymu a nasledna odmeéna, bezplatné poskytovani kavy, ¢aje nebo studenych napoji na pra-
covisti (Armstrong, 2009, s. 384). Nevsedni benefit jako je playroom na pracovisti, volno
pii doprovazeni ditéte do prvni tiidy, dog friendly kancelare, kde mize zaméstnanec pone-
chat zvife po dobu pracovni doby a nemusi za nim spéchat domt, nebo dotace na vano¢niho

kapra (HRnews.cz, 2018).

Podle prizkumu portalu Jobs.cz mezi zamé&stnanci jednoznacné vyhrava benefit dovolené
navic. Na dalSich mistech se setadily prémie, sick days a pfispévek na stravovani. Dalsi na-
bizené benefity jsou odpocinkové mistnosti a mistnosti s hudebnimi nastroji, kam mohou
zaméstnanci béhem pracovni doby zajit a odpocinout si, nebo si mohou zahrat na hudebni

nastroj a odpoutat se od stresu, firemni gril, kurzy zdravého sezeni (LMC.cz, 2018).

Na zaklad¢ dat z prizkumu TREXIMA jsou nejcastéji poskytovanymi benefity ptispévek na
stravovani, na vzdélavani, dovolena nad ramec zédkona (HR MONITOR — Zaméstnanecké

benefity, 2018).
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benefit zdanéni zaméstna- | uznatelny naklad | vymérovaci zaklad
nec (Ano X ne «
( ) zameéstnavatel
prispévek na stravo- NE uznatelny naklad | neni soucésti vyme-

vani " do 55 % hodnoty | fovaciho zékladu
piijem osvobozen
stravenky
prispévek penzijni po- NE ANO neni soucasti vyme-
jisténi do 50000 Kéza | do vyse 50 000 K¢ | fovacihozakladu
rok jako nepenézni za rok
plnéni osvobozeno
prispévek na Kkulturu NE ANO neni soucasti vyme-
a sport nepenézni ptijem, | do 20 000 K¢ uzna- fovactho zékladu
osvobozeno telny naklad
rekreace jako nepe- NE ANO neni souc¢asti vyme-
nézni plnéni do 20 000 nepen&Zni piijem fovaciho zakladu
K¢ osvobozeno
vzdélani  a odborny NE ANO neni soucasti vyme-
rozvo) nepenézni piijem, pokud souvisi fovaciho zékladu
osvobozeno s predmétem ¢in-
nosti
dary NE ANO neni soucasti vyme-

do 2 000 K¢ za rok

fovaciho zakladu

Tab. 1. Danovy dopad na benefity, vlastni zpracovani.
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II. PRAKTICKA CAST
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4 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU ZAMESTNANECKYCH
BENEFITU VE SPOLECNOSTI XY S.R.O.

Na nésledujicich stranach bude predstavena spole¢nost XY s.r.o0. Spolecnost si z diivodu cit-
livosti dat nepieje byt jmenovana a chce zlstat v anonymité. V této ¢asti kapitoly budou
uvedeny zékladni informace o spole¢nosti, SWOT analyza spole¢nosti, organizacni struk-
tura a mzdovy systém spolecnosti s analyzou zaméstnaneckych benefitl, které spolecnost

nabizi.

4.1 Zakladni informace o spole¢nosti XY s.r.o.

Spolec¢nost XY s.r.o0. vznikla v roce 1993 a postupné se vypracovala svou kvalitni praci na
sttedné velkou spole¢nost, ktera v soucasné dobé zaméstnava 200 zaméstnanct. Zakazni-
kim nabizi sluZby v oblasti vyvoje vyroby a dilli pro automobilovy priimysl. Spole¢nost se
neustale zdokonaluje ve vyrobnich technologiich, investuje do rozvoje inovaci a robotizace.
Vyroba se soustied’uje na vyrobu lisovacich forem. Spole¢nost XY s.r.o ma odbératele jak

na tuzemské trhu tak 1 v zapadni Evropé.

Je stabilni a vytvaii svym pfistupem vhodné pracovni podminky pro své zaméstnance. Ad-
ministrativni a vyrobni prostory ma na svych pozemcich, kde maji zaméstnanci blizky pfi-

stup vefejnou hromadnou dopravou.

Spolecnost XY s.r.o. spolupracuje s persondlnimi agenturami. V soucasnosti ma uzavieny
smlouvy se 4 persondlnimi agenturami. VétSinou preferuje ¢eské zaméstnance, ale ma zku-
Senosti 1 se zamé&stnanci ze zahrani¢i, pfevazné s muzi. Pocet zaméstnanct ziskanych pro-
sttednictvim personalnich agentur se pohybuje v rozmezi 30 — 50 zaméstnanci dle aktual-
nich zakazek a potteby. Ocenovani zaméstnanci THP probiha formou mési¢niho platu, ktery
je aktualizovan jednou za rok na zakladé provedenych pohovorti s vedoucimi pracovniky.
Navyseni mzdy je individudlni a souvisi se spokojenosti nadfizeného s konkrétnim zameést-

nancem, také zalezi na velikosti budoucich a realizovanych zakézek.

4.1.1 SWOT analyza spolecnosti

Ve SWOT analyze spole¢nosti XY s.1.0. je silnou strankou dobra povést a jméno spolecnosti
na trhu a také jeji moderni vyrobni technologie. Jako hlavni pfileZitost spolecnosti autorka

prace povazuje zdokonaleni systému benefiti a také zaloZeni pobocky v zahrani¢i. Nejvetsi
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hrozbou pro spolecnost je to, kdyby v kratkém c¢asovém horizontu pfisla o velky pocet za-
méstnancii, které by nedokazala s ohledem na aktudlni situaci na trhu rychle nahradit a najit

nove.
Silné stranky

- spolecnost ma dobrou povést a silnou pozici na trhu,
- inovované vyrobni technologie, které usnadiuji zaméstnancim praci,

- spolecnost je stabilni a ma zajisténé dlouhodobé zakazky,
Slabé stranky

- slaba motivace zaméstnanct a nabizené benefity v porovnani s konkurenci,
- spole¢nost neni schopna zvySovat zaméstnanctim plat a dochézi pti aktudlnich pod-

minkach na trhu préace k fluktuaci zaméstnancti,

Prilezitosti

zdokonalit systém benefitll a tim zajistit udrzeni zaméstnanct,

- zvysit spokojenost zaméstnanci a zamezit tak jejich odchodu,

- zalozit pobocky v zahranic¢i a expandovat na zahranicni trhy,

- ziskani velkych zakazek a moZnost zvysit mzdu zaméstnanctim,

- zacit potadat firemni akce s vedenim spolecnosti a se zaméstnanci, jednak z diivodu
stmelovani pracovniho kolektivu, zaroven v dobé€ ,,bojovani o zaméstnance* ukéazat

zaméstnanciim, ze vedeni spolecnosti si jich v§ima a zalezi jim na nich.
Hrozby

- konkurenéni spole€nosti pfetahuji zaméstnance a nabizeji jim lepSi podminky,

- zruSeni zakdzek, které maji pfislibené v budoucim roce,

- odchod velkého poctu zamé&stnanct a dlouha doba hledani novych zaméstnancti —
omezeni vyroby — nedodrzeni termint zakazek,

- zvySovani minimalni mzdy miiZe mit negativni vliv pfi nabirdni zaméstnanct nebo
pro vyplaceni mezd — stdvajici zaméstnanci mohou poZadovat vétsi mzdu v zavislosti
na zvysené minimalni mzde¢,

- neplaceni faktur od klientd — hrozba nedostatku finan¢nich prostedki na financo-

vani provozu vyroby, vyplaty mezd a prémii.
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4.1.2 Organizacni struktura

Spolecnost XY s.r.0. je stabilni a snazi se svym zaméstnancim vytvaret vhodné pracovni
podminky. Do budoucna zatim neplanuje vyznamny narast zakazek, takze 1 pocet zamest-

nancu je ustaleny.

Spolecnost se snazi odoldvat aktudlni situaci na trhu prace, ale je to naro¢néjsi, nez ma-
nagement spolec¢nosti predpokladal. V minulosti spole¢nost neméla problém s fluktuaci za-
meéstnancll, ov§em zména nastala v minulém roce. Kvuli zvySovani mezd a nizké nezamést-
nanosti se konkuren¢ni spolecnosti snazi pfetdhnout zaméstnance, nabizeji jim vyhodné;si
podminky - ,,bojuji o n€. Par zaméstnanct timto zptisobem odeslo a jejich nahrazeni perso-
nalnimu oddéleni déla problém a je obtizné. Vedeni spolecnosti si je védomo toho, Ze je
nutnd motivace stavavajicich zaméstnanct a uvazuje nad zvySenim hodinovych sazeb i za-

vedeni benefitniho systému ¢i odmén za kvalitu.

Aktudlné ve spolecnosti pracuje 200 zaméstnanci. Z toho 50 je technickohospodaisky pra-
covnik (dale THP), 150 vyrobnich d€lnikti — z toho je 60 % Zen. Zaméstnanci pracuji bud’

ve 3 sménném, nebo 4 sménném provozu (viz piiloha 1.)

4.2 Analyza soucasného stavu zaméstnaneckych benefitii ve spoleCnosti

XY s.r.o.

Systém odménovani spolecnosti XY s.r.o tvoii jak nepenéZni, tak i pené¢Zni odmeény, jako
jsou mzdy, prémie a ptiplatky. Zaméstnanci jsou svymi nadiizenimi také chvaleni za dobfie
odvedenou préci a dostava se jim uznani. Vedeni spole¢nosti XY s.r.o. zastava nazor, ze je
dilezité zaméstnance ocenit. Pravidelné jsou vedeny rozhovory se zaméstnanci ohledné je-
jich spokojenosti. Ve spole€nosti je sledovéno, jak je nastaven mzdovy systém z pohledu
fluktuace zaméstnanct, ktera je, ale pouze minimalni. Dale je monitorovan napiiklad vykon
zaméstnancl nebo zvySeni kvality odvedené prace zaméstnanc, ktery se projevi niz§im po-

¢tem vyrobenych zmetkd.

S ohledem na soucasnou situaci na trhu prace, pietahovani zaméstnancti a zvySovani vlast-
nich naroka samotnych zaméstnancii si spolecnost uvédomuje nutnost zlepsit stavajici sys-
tém mezd, benefitii a zvySeni motivace. Planuje proto v ramci strategie odménovani navysit

celkové mzdové naklady o 8 %. Aktualni mzdové naklady spolecnosti jsou 150 mil. K¢.
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4.2.1

Mzdovy systém spolecnosti XY s.r.0. je zakotven ve vnitinich piedpisech spolecnosti a v ko-
lektivni smlouve. Vytvati souhrn pracovnich podminek, definuje poskytovani mezd zamést-

nancim, je zde uvedeno rozvrzeni pracovnich smén, pracovni doby a doba pracovniho

volna.

Mzdovy systém spolecnosti XY s.r.o

Formy odmén ma spole¢nost nastaveny nasledovné:

e cCasova mzda — Casovou mzdu ptedstavuje hodinova sazba, kterd se odliSuje dale

podle toho, zda se jedna o 3 smé€nny nebo 4 sménny provoz,

Hodinova sazba je pro:

o 3 sménny provoz 98 K¢/hod,

o 4 sménny provoz 107 K¢/hod.

e mzdové ptiplatky — spolecnost ma zavedené piiplatky za sménnost (viz. Tab. 2.) kam

patfi:
o priplatek za praci o vikendu,
o piiplatek za no¢ni praci — spole€nost vyplaci pfiplatek za no¢ni praci od 20.
hodiny vecerni,
o pfiplatek za odpoledni sménu — spolecnost si stanovila ptiplatek 5 K¢ za ho-
dinu jako pfiplatek za odpoledni sménu.
Piiplatek sazba podle Zéako- sazba spole¢nosti
niku préace XY s.r.o.
za praci o vikendu 10 % 50 %
za no¢ni praci 10 % 10 %
za odpoledni sménu | neuvedeno v ZP + 5 K¢

e prémie — prémie rozd€luji mistii podle svého uvazeni. Maximalni ¢astka, o kterou
muze byt asovd mzda navySena, jsou 3 000 K¢ za mésic pro jednoho zaméstnance,

e zameéstnanecké benefity — spolecnost poskytuje jak penézni tak 1 nepenézni benefity.

Tab. 2. Sazby ptiplatki ke mzde¢, vlastni zpracovani.

Naptiklad piispévek na stravovani, 25 dni dovolené ¢i jazykové kurzy.
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4.2.2 Zaméstnanecké benefity spole¢nosti XY s.r.o.
Spolec¢nost XY s.r.o. vSem svym zaméstnanctim poskytuje nésledujici benefity (viz. Obr. 3):

e prispévek na stravovani — spole¢nost ma stanovenou hodnotu stravenky 75 K¢ a po-
skytuje je v této hodnoté svym zaméstnanciim,

e 13. plat — ktery je poskytovan v maximalni vysi 20 % ro¢ni mzdy,

e 25 dnidovolené —zde je nutné, aby si zaméstnanci vybrali dovolenou pfi celozavodni

dovolené v 1ét¢ i na konci roku.
Zameéstnanci stiedniho a vy$$iho managementu maji v rdmci benefitt:

e flexibilni pracovni dobu,
e firemni automobil i pro soukromé pouziti,
e mobilni telefon,

e piispévek na vzdélani - jazykové kurzy.

prispévek na
o stravovani
poskytované plosné 13. plat
W 25 dni dovolené

-
benefity spole¢nosti e
XY s.r.o. o .
flexibilni pracovni
, doba
poskytované pouze ) )
ur¢ité skuping firemni automobil
zamestnanci mobilni telefon
prispévek na vzdélani
- y

Obr. 3. Benefity spole¢nosti XY, s.r.o., vlastni zpracovani.

4.2.3 Srovnani s konkurenci na trhu

Byl proveden benchmarking konkurenc¢nich spole¢nosti formou kvalifikovaného rozho-
voru s HR manazery jednotlivych spolecnosti. JelikoZ autorka prace pracuje v personalistice

a s nékterymi spolecnostmi dokonce spolupracuje, nebylo naro¢né si rozhovory domluvit
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a ziskat potiebné informace (viz. Pfiloha 3). Kvalifikované rozhovory s HR manazery pro-
bihaly v obdobi 14. 2. — 15. 3. 2019. Bohuzel, spolecnosti si ptaly zlstat v anonymité, ale
souhlasi s pouzitim informaci v diplomové praci. Déle autorka prace vychazi z prizkumu

spolecnosti Grafton a TREXIMA.

Konkurenéni spole¢nosti svym zaméstnanctim poskytuji ve 3 sménném provozu hodinovou
sazbu v rozmezi 98 K¢ — 110 K¢. Hruba mzda zaméstnanct se tedy pohybuje mezi 14 700
K& —16 500 K¢&. Podle priazkumu spolecnosti Grafton je hrubd mzda ve 3 sménném provozu

pramérné 16 972 K¢.

Ve 4 sménném provozu konkurenti poskytuji hodinovou sazbu 100 K¢ - 120 K¢. Hruba
mzda zaméstnanct zde ¢ini 15 000 K¢ — 18 000 K¢. Podle prizkumu Grafton je hrub4d mzda

ve 4 sménném provozu pramérne 17 250 K¢.

V ramci benchmarkingu a provedeni rozhovorli s 10 spole¢nostmi v konkurenénim pro-
stiedi, byly zjistény nésledujici benefity, které spolecnosti svym zaméstnancim poskytuji

(viz. Obr. 4.);

e pfispévek na stravovani - ve vétSin€ spolecnosti byly stravenky v hodnoté 75 K¢
nebo 80 K¢ — zaméstnavatelé hradi 55 % hodnoty stravenky, zbylou ¢ast si zamést-
nanci hradi sami, z hodnoty 75 K¢ zaméstnavatelé hradi 41 K¢ a u ¢astky 80 K¢ za
stravenku, zam¢stnavatelé hradi 44 K¢,

e prispévek na penzijni/zivotni pojisténi v hodnoté 800 - 1000 K¢/ mésic — tento bene-
fit nabizi svym zamé&stnanclim 8 spolec¢nosti,

e prispévek na kulturu, sport a rekreaci a systém cafeteria — ve 4 spolecnostech maji
zavedeny systém cafeteria a také poskytuji ptispévek na divadla a rizné sportovni
nebo kulturni akce, v dalSich 3 spole¢nostech svym zaméstnancim poskytuji active-
pass,

e piispévek na vzdélavani — nabizi svym zaméstnanclim 6 z oslovenych spole¢nosti,

e 13. plat — poskytuje pfevazna vétSina spolecnosti, tedy 7 ze spole¢nosti,

e dovolend 5 tydnii — tento benefit nabizi vétSina spolecnosti, 8 spolecnosti,

e mobilni telefon — nabizi 6 spolecnosti pro zaméstnance stiedniho a vrcholového ma-
nagementu,

e moznost zvyhodnénych plijcek pro zaméstnance — nabizi 1 z oslovenych spolec¢nosti,

e mobilni tarify za zvyhodnéné ceny — nabizeji 4 z 10 oslovenych spole¢nosti zamést-

nancim stfedniho a vrcholového managementu,
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e piispévek na dopravu — tento benefit poskytuje 5 z oslovenych spolecnosti v hodnoté

2k¢/km.
9 piispévék na stravovani -
@ dovolend 5 tydnd I
w piispévék na Zivotni/penzijni pojisténi I
™~ 13.plat
w  pfispévek na kulturu, sport a rekreaci
wn mobilni telefon  EEE———
< pfispévék na vzdélavani I
™ piispévék na dopravu
~ zvyhodnené mobilni tarify E——
—  zvyhodnéné pljcky pro zaméstnance [l
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Obr. 4. Nejcast¢jsi vyskyt benefitl ve spolecnostech v benchmarkingu,

vlastni zpracovani.

Vycet poskytovanych benefitl se ztotoziuje i s prizkumem spole¢nosti TREXIMA, a po-
tvrzuje jejich oblibenost, kde mezi nejcastéjsi poskytované benefity patii praveé prispévek na

stravovani, pfispévek na penzijni nebo Zivotni pojiSténi, dovolena delsi nez 4 tydny.
Dale k nim patfi:

e pruznd pracovni doba,

e pfispévek na vzdélavani,

e sluzebni vozidlo i pro soukromé ucely,

e piispévek pii dalezitych zivotnich udélostech,

e pracovni volno s ndhradou mzdy pokud nastanou ptekazky pti vykonani prace na

stran€ zameéstnance.

Oslovené spolecnosti v benchmarkingu poskytuji svym zaméstnancim benefity, které spo-

le€nost XY s.r.o. nenabizi, a jsou to:

e prispévek na penzijni pojisténi v hodnoté 800 - 1000 K&/ mésic,
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e piispévek na dopravu — 2 spolecnosti poskytuji ptispévek na dopravu v hodnoté
2k¢/km, zbylé 3 spolecnosti maji nastaveny systém financ¢niho ptispévku v zavislosti
na poctu kilometrti bydlisté¢ od mista vykonu prace,

e moznost zvyhodnénych piij¢ek pro zaméstnance,

e piispévek na sport, kulturu a rekreaci nebo systém cafeteria,

e mobilni tarify za zvyhodnéné ceny.

Na zékladé ziskanych informaci od HR manaZerti oslovenych spole¢nosti autorka prace se-

stavila priklady pracovnich inzeratd (viz. Ptiloha 2).

4.2.4 Doporucené benefity na zakladé benchmarkingu

Spole¢nost XY s.r.o. by mohla na zaklad¢ zjiSt€nych informaci od konkurenénich spolec-
nosti zavést a zaCit svym zaméstnanctim poskytovat ptispévek na sport, kulturu a rekreaci.
Z rozhovorl vyplyva zjisténi, Ze ze strany zaméstnancl je o tento nabizeny benefit velky
zajem a je mezi zaméstnanci obliben. Jelikoz tento ptispévek zahrnuje Sirokou Skalu moz-
nosti, jak ho uplatnit, mohla by spole¢nost XY s.r.o. vybrat nejlepsi variantu, ktera by u za-
méstnancti vzbudila nejvetsi zajem. Napiiklad by management spolecnosti, ve spolupraci
s personalnim oddé€lenim, mohl pfipravit kratky dotaznik a zjistit, o jaky druh benefitu by

zaméstnanci méli zajem a jaky druh by ocenili.

Z rozhovort déle vyplyva, Ze konkurencni spole¢nosti poskytuji svym zaméstnanctim nej-
Castéji systém cafeteria a Activepass. Activepass umoziuje zaméstnanciim vyuzit prispévek
od zaméstnavatele v podstaté na jakoukoli aktivitu, at’ sportovni, kulturni nebo zazitkovou,
ktera je u zaméstnance oblibena. Timto krokem, tedy zavedenim piispévku na kulturu, sport
a rekreaci, by spolecnost XY s.r.o. zlep$ila sou€asny stav poskytovanych zaméstnaneckych

benefitt.

Spolecnost XY s.r.o by se mohla nechat inspirovat také benefitem ptispévek na dopravu.
Dv¢ z oslovenych spole¢nosti v ramci benchmarkingu uvedly, Ze jejich zaméstnanci tento
benefit v podstaté¢ sami pozadovali. Na zaklad¢ provedenych prizkum, které zrealizoval
management spolecnosti, ve spole¢nostech benefit zavedli a jejich zaméstnanci nepoZado-
vali zvySeni mzdy, ale byli spokojeni s pfispévkem na dopravu v hodnoté 2 K¢ za kilometr
mésicné. Ve 3 spolecnostech maji nastaven systém piispévku na dopravu v zévislosti na do-

jezdové vzdalenosti do prace.
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Spolecnosti XY s.r.0. by svym zaméstnancim mohla také poskytovat piispévek na penzijni
pojisténi. Tento benefit, z oslovenych spole¢nosti v benchmarkingu, poskytuje drtiva vét-
Sina. Svym zaméstnancim spolecnosti prispivaji ¢astkou 800 — 1000 K¢&/mésic. Jak potvr-
zuje 1 pruzkum spolec¢nosti TREXIMA, ptispévek na penzijni pojisténi patii k nejvice po-
skytovanym benefitim, i kdyz pouze 22 % zaméstnancti jej povazuje za benefit. Pro vétSinu
zaméstnanct je tento prispévek uz samoziejmosti. To ale nepotvrzuje spolecnost XY s.r.o.,

ktera tento benefit svym zaméstnancim neposkytuje.

Z rozhovorl vyplyva, ze piiplatek za praci odpoledne poskytuji pouze dvé dalsi spolecnosti,

a to primérnou ¢astkou 6 K¢/hod.
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5 PROJEKTOVE RESENI

Spole¢nost XY s.r.o. planuje zvysit celkové mzdové ndklady o 8 %. Proto bude v kalkulac-
nich variantach pocitano s 8 %.

Na zaklad€ pocetnich variant bude provedena vicekriterialni analyza, na zaklad¢ kritéria co
pro zaméstnance. Nasledn¢ autorka prace doporuci spolecnosti XY s.r.o. jak by mohla pouzit
benefity, aby to bylo co nejvyhodnéjsi, a bylo nalezeno optimalniho danového feSeni z po-

hledu jak zamé&stnance, tak i zaméstnavatele.

5.1 Zhodnoceni aktualniho stavu

Po provedeném benchmarkingu mtizeme fict, ze spole¢nost XY s.r.0. oproti jejim konkuren-
tim v nastaveném systému benefitll zaostava, co se tyka zaméstnanct vyroby. Pro 50 THP
zaméstnanct je systém benefitli nastaven dobte. Konkurenéni spole¢nosti svym zaméstnan-
cum poskytuji benefity (viz. Obr. 5). Spole¢nost XY s.r.o0. nabizi jednak mensi pocet bene-
fith nez konkurence (viz. Obr. 6), ale také systém benefiti neni nijak zajimavy, aby pfitahl
pozornost potencionalnich uchazect o praci ve spolecnosti. Je poté pochopitelné, Ze se kon-
kurencni spolecnosti podatilo pretdhnout zaméstnance ze spolecnosti XY s.r.o., protoze za-

méstnance pravdépodobné mohli ,,pfetdhnout” na lepsi systém nabizenych benefitt.

Spolecnosti v benchmarkingu poskytuji tyto benefity

= piispévek na stravovani prispévek na zivotni/penzijni pojisténi
dovolena 5 tydnt ptispévek na kulturu, sport a rekreaci

= [3.plat = piispévek na vzdeélavani

= mobilni telefon ®m piispévek na dopravu

Obr. 5. Spole¢nosti v benchmarkingu poskytuji tyto benefity, vlastni zpracovani.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 52

Spolecnost XY s.r.0. poskytuje tyto benefity

7\

= piispévek na stravovani dovolena 5 tydnt
13. plat ptispévek na vzdélani
= mobilni telefon = flexibilni pracovni doba

Obr. 6. Spole¢nost XY s.r.o. poskytuje tyto benefity, vlastni zpracovani.

Spole¢nost XY s.r.o. ovSem vynika v oblasti pfiplatkli za sménnost. Jako jedina nabizi 50 %
ptiplatek za praci o vikendu, coz pro zaméstnance vyroby znamena velky bonus a vnimaji
tento benefit jako velké prilepSeni ke mzd¢. Z kvalifikovanych rozhovort se autorka prace
dozvédéla to, ze 7 konkurenénich spolecnosti poskytuje svym zaméstnancim priplatek za
praci o vikendu ve vysi 10 %, jako je uvedeno v Zakoniku prace, dalsi 3 spolecnosti maji

zavedeny ptiplatek za praci o vikendu ve vysi 15 %.

HR manazefi 7 konkurencnich spole¢nosti v ramci rozhovort uvedli, Ze vysi piriplatkli ne-
chévaji na hranici stanovenou zakonem a odtivodnili to tim, Ze jejich zaméstnanci maji jiné
pfilepSeni z benefitl, které jim nabizeji. Zbylé 3 spolecnosti zdiivodnily, Ze alespoil o néja-
kou ¢ast nabizeji ptiplatek za praci o vikendu vyssi, nez stanovuje zdkon, aby se ¢aste¢né

odlisily od povinné stanovené hranice.

Rozdil v dopadu pfiplatkl za praci o vikendu je zndzornén vypoctem niZe (Tab. 3, Tab. 4)
pro 3 sménny 14 sménny provoz. Je pocitdno s informacemi, které jsou k dispozici o za-
meéstnancich spole¢nosti XY s.r.o. a bude vypocitano, jak velky mési¢ni ptiplatek by pro

zaméstnance znamenal, pokud by byl zaveden ptiplatek ve vysi konkuren¢nich spolec¢nosti.

¢ 3 sménny provoz, hodinova sazba a pocet odpracovanych hodin je uveden na zakladé
informaci nize (pan Novak). Hodinova sazba 98 K¢/h, pocet hodin za praci o vikendu

za mésic unor je 16h.
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priplatek za praci vySe priplatku ¢astka za mésic
0

vikendu

Spolec¢nost XY s.r.0. 50 % 784 K¢
Konkuren¢ni spolec- 10 % 160 K¢
nosti (7)

Konkurenéni spole¢- 15% 240 K¢
nosti (3)

Tab. 3. Vyse piiplatkl za praci o vikendu 3 sménny provoz, vlastni zpracovani.

e 4 sménny provoz, hodinova sazba a pocet odpracovanych hodin je uveden na zaklade
informaci nize (pan Novotny). Hodinova sazba 107 K&/h, pocet hodin za praci o vi-

kendu za mésic unor je 58h.

priplatek za praci o vySe priplatku ¢astka za mésic
vikendu

Spolec¢nost XY s.r.0. 50 % 3 103 K¢
Konkuren¢ni spolec- 10 % 638 K¢
nosti (7)

Konkuren¢ni spolec- 15 % 928 K¢
nosti (3)

Tab. 4. Vyse ptiplatkli za praci o vikendu 4 sménny provoz, vlastni zpracovani.

Vypocet ukazuje vysi piiplatku, pokud by spolec¢nost XY s.r.o. méla zaveden pfiplatek za
préci o vikendu na takové trovni, jako maji konkuren¢ni spolec¢nosti. Ukazuje také, Ze za-
méstnanci spolecnosti XY s.r.o. jsou v oblasti piiplatki za praci o vikendu zvyhodnéni

oproti zaméstnanctim konkurenénich spolecnosti.

Z toho vyplyva, Ze spolecnost XY s.r.0. svym zaméstnancim nabizi o 20 — 30 % vyssi od-
ménu v podobé¢ priplatku za praci o vikendu nez konkurence, a to jak u 3 sménného tak 1 4

sménného provozu.
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Dale ma spolecnost XY s.r.o. stanoven piiplatek za odpoledni praci, a to vy vysi 5 K¢ za
hodinu. Z rozhovort bylo zjisténo, Ze pouze dvé konkurencni firmy tento piiplatek posky-

tuji, a to v hodnot¢ 6 K¢ za hodinu.

Rozdil v dopadu piiplatki za praci odpoledne je znazornén vypoctem nize (Tab. 5, Tab. 6)
pro 3 sménny i 4 sménny provoz. Je pocitano s informacemi, které jsou k dispozici o za-
meéstnancich spole¢nosti XY s.r.0. a bude vypocitano, jak velky mési¢ni ptiplatek by pro

zaméstnance znamenal, pokud by byl zaveden pfiplatek ve vysi konkurenc¢nich spole¢nosti.
Znazornéni vypoctem:

e 3 sménny provoz, hodinové sazba a pocet odpracovanych hodin je uveden na zaklade
informaci nize (pan Novak).

Hodinovéa sazba 98 K¢/h, pocet hodin za praci odpoledne za mésic tnor je 24h.

priplatek za praci castka ¢astka za mésic
odpoledne

Spolec¢nost XY s.r.0. S5Ke 120 K¢
Konkuren¢ni spolec- 6 K¢ 144 K¢
nosti

Tab. 5. Vyse priplatkt za odpoledni praci 3 sménny provoz, vlastni zpracovani.

e 4 sménny provoz, hodinova sazba a pocet odpracovanych hodin je uveden na zakladé
informaci nize (pan Novotny).

Hodinova sazba 107 K¢&/h, pocet hodin za praci odpoledne za mésic tnor je 36h.

priplatek za praci castka ¢astka za mésic
odpoledne

Spolecnost XY s.r.o. 5 K¢ 180 K¢
Konkurenéni spole¢- 6 K¢ 216 K¢
nosti

Tab. 6. Vyse piiplatkii za odpoledni praci 4 sménny provoz, vlastni zpracovani.
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Vypocet ukazuje vysi piiplatku, pokud by spole¢nost XY s.r.o. méla zaveden priplatek za

praci odpoledne na stejné urovni, jako maji 2 konkurenéni spole¢nosti.

Vypocet znazoriiuje rozdil v nabizeném piiplatku, a to 1 K¢ Zaméstnanci spolecnosti XY
s.r.0. dostavaji ve 3 sménném provozu o 24 K¢ méné nez zaméstnanci konkurence, a ve 4
sménném provozu zameéstnanci spole¢nosti XY s.r.o. 0 36 K& méné nez zaméstnanci kon-

kurence.

Z toho vyplyva, Ze spolecnost XY s.r.o., ptesto, Zze poskytuje mensi piiplatek oproti konku-
renci, tak Castka rozdilu neni velkd, a ve vyplacené mzdé se projevi nepatrnym rozdilem

oproti konkurenci.

5.2 Zpracovani projektového reSeni

V ramci projektové Casti diplomové prace bude provedena analyza, jak by spole¢nost mohla
zavést systém benefitl a jaké benefity by mohla pouzit, aby to bylo co nejvyhodnéjsi, a s na-

lezenim optimalniho danového feseni z pohledu jak zaméstnance, tak i zaméstnavatele.

Jednotlivé varianty bude autorka prace modelovat na dvou vyrobnich zaméstnancich spolec-
nosti XY s.r.o. Jména zaméstnanctl jsou pro ucely prace p. Jan Novak, ktery pracuje ve 3
sménném provozu a p. Josef Novotny, ktery pracuje ve 4 sménném provozu. Nejdiive bude

proveden vypocet hrubé mzdy obou zaméstnancli a ndsledné bude provedena analyza.

5.2.1 Rozpis odpracovanych hodin zaméstnancii

P. Novék pracuje ve 3 sménném provozu, rozpis jeho mési¢nich hodin (viz. Tab. 7). Ma

jedno dité, dale mu bude uplatnéna sleva na poplatnika. Hodinova sazba je 98 K¢/hod.

P. Novotny pracuje 4 sménném provozu, rozpis jeho mésicnich hodin (viz. Tab. 8). Ma

jedno dité, dale mu bude uplatnéna sleva na poplatnika. Hodinova sazba je 107 K¢/hod.

Nasledujici vypocty zobrazi hrubé mzdy zaméstnancii, které nasledné budou pouzity do kal-

kulaci.
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Pan Jan Novak (3 sménny provoz)

mésic unor pocet 150h priplatek
hodin

no¢ni sména 48h 10 %
odpoledni sména 24h +5 K¢
ranni smény 62h 98 K¢
vikendy 16h 50 %

Tab. 7. Pocet odpracovanych hodin zaméstnance 3 sménného provozu spolecnosti

XY s.r.0., vlastni zpracovani.

Pan Josef Novotny (4 sménny provoz)

mésic unor pocet 150h priplatek
hodin

no¢ni sména 60h 10 %
odpoledni sména 36h +5 K¢
ranni smény 24h 107 K¢
vikendy 58h 50 %

Tab. 8. Pocet odpracovanych hodin zaméstnance 4 sménného provozu spolecnosti

XY s.r.0., vlastni zpracovani.

5.2.2 Vypocet hrubé mzdy

V nésledujicich tabulkach (Tab. 9., Tab. 10.) je vypocitana mzda zamé&stnanct spole¢nosti
XY s.r.o. ve 3 sménném i 4 sménném provozu. V Tab. 11. je zobrazena ¢ista mzda zam¢st-

nancu a celkové naklady na zaméstnance spole¢nosti XY s.r.0.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

57

P. Novak

Zikladni mzda 14 700 K¢
Prémie 3 000 K¢
Priplatky celkem 1374 K¢
Hruba mzda 19 074 K¢
Pojistné socialni (dale SP)

Vymétovaci zaklad 19 074 K¢
SP zamé&stnanec 1 240 K¢
SP zaméstnavatel 4769 K¢
Pojistné zdravotni (dale ZP)

Vymétovaci zaklad 19 074 K¢
ZP zaméstnanec 859 K¢
ZP zaméstnavatel 1716 K¢
Zdanitelny pfijem 19 074 K¢
Pojistné zamé&stnavatel 6 485 K¢
Superhruba mzda 25 559 K¢
Zaloha na dan (15 %) 3 840 K¢
Sleva na poplatnika 2070 K¢
Zaloha po slevé 1 770 K¢
Danové zvyhodnéni na dité 1267 K¢
Dan po slevé 503 K¢
Pojistné zaméstnanec 2 099 K¢
Cista mzda 16 472 K¢

Tab. 9. Vypocet mzdy pana Novaka, vlastni zpracovani.
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Pan Novotny

Ziakladni mzda 19 046 K¢
Prémie 3 000 K¢
Ptiplatky celkem 3925 K¢
Hruba mzda 25971 Ké
Pojistné socialni (dale SP)

Vymétovaci zaklad 25971 K¢
SP zamé&stnanec 1 689 K¢
SP zamé&stnavatel 6 493 K¢
Pojistné zdravotni (dale ZP)

Vymétovaci zaklad 25971 K¢
ZP zaméstnanec 1 169 K¢
ZP zaméstnavatel 2338 K¢
Zdanitelny pfijem 25971 K¢
Pojistné zamé&stnavatel 8 831 K¢
Superhruba mzda 34 802 K¢
Zaloha na dan (15 %) 5235 K¢
Sleva na poplatnika 2070 K¢
Zaloha po slevé 3 165 K¢
Danové zvyhodnéni na dité 1267 K¢
Dan po slevé 1 898 K¢&
Pojistné zaméstnanec 2 858 K¢
Cista mzda 21215 K&

Tab. 10. Vypocet mzdy pana Novotného, vlastni zpracovani.
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Cista mzda

celkovy naklad

pro spole¢nost

sleva na poplatnika)

p. Novak (1 ditg, 16 472 K¢ 21 185 K¢
sleva na poplatnika)
p. Novotny (1 dité, 21 215 K¢ 27 877 K¢

Tab. 11. Vysledna ¢ista mzda zaméstnanct a celkové naklady pro spole¢nost XY

s.1.0., vlastni zpracovani.

5.3 Kalkulace

Spolecnost XY s.r.o. planuje navysit celkové mzdové néklady o 8 %, jak se autorka prace

dozvédéla z internich informaci ze spolecnosti. Proto je v rdmci variant poc¢itano prave s 8

%. Aktualni mzdové naklady spolecnosti jsou 150 mil. K¢. Budou provedeny kalkulace a na-

sledné zhodnoceni daitového dopadu jednotlivych variant na zaméstnance, zaméstnavatele

a spolecnost jako celek.

5.3.1 Variantal

Jako prvni variantu bude autorka prace analyzovat navySeni hodinové mzdy, tedy hrubé

mzdy zamé&stnancii o 8 % (viz. Tab. 12., Tab. 13.).

Pokud by spole¢nost XY s.r.o. navysila hodinovou sazbu ve 3 sménném provozu, na ptikladu

zaméstnance p. Novaka miizeme vidét zvySeni z pivodni hodinové sazby 98 Kc¢/hod

na 106 K¢&/hod. Zvysi se tedy hruba mzda zaméstnance o 8 %.
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Ziakladni mzda 17 760 K¢
Prémie 3000 K¢
Ptiplatky celkem 1477 Ke
Hruba mzda 22 237 Ké
Pojistné socialni (dale SP)

Vymétovaci zaklad 22 237 K¢
SP zamé&stnanec 1 446 K¢
SP zaméstnavatel 5560 K¢
Pojistné zdravotni (dale ZP)

Vymétovaci zaklad 22 237 K¢
ZP zaméstnanec 1001 K¢
7P zaméstnavatel 2001 K¢
Zdanitelny pfijem 22 237 K¢
Pojistné zaméstnavatel 7561 K¢
Superhruba mzda 29 798 K¢
Zaloha na dan (15 %) 4470 K¢
Sleva na poplatnika 2 070 K¢
Zaloha po slevé 2400 K¢
Danové zvyhodnéni na dité 1267 Ke
Dan po slevé 1 133 K¢
Pojistné zaméstnanec 2447 K¢
Cista mzda 18 657 K&

Tab. 12. VySe mzdy po zvyseni zakladni mzdy, pan Novak, variantal, vlastni

zpracovani.

Vysledkem vypoctu je zvySeni ¢isté mzdy u zaméstnance 3 sménného provozu z 16 472 K¢

na 18 657 K¢.
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U zaméstnance 4 sménného provozu p. Novotného se zvySenim o 8 % zvysila hodinova sa-

zba ze 107 K&/hod na 116 K¢/hod.

Zakladni mzda 19 560 K¢
Prémie 3 000 K¢
Ptiplatky celkem 4240 K¢
Hruba mzda 26 800 K¢

Pojistné socialni (dale SP)

Vymétovaci zaklad 26 800 K¢
SP zaméstnanec 1 742 K¢
SP zaméstnavatel 6 700 K¢

Pojistné zdravotni (dale ZP)

Vymétovaci zaklad 26 800 K¢
ZP zamé&stnanec 1 206 K&
ZP zaméstnavatel 2412 K¢
Zdanitelny ptijem 26 800 K¢
Pojistné zamé&stnavatel 9112 K¢
Superhruba mzda 35912 K¢
Zaloha na dan (15 %) 5400 K¢
Sleva na poplatnika 2070 K¢
Zaloha po slevé 3330 K¢
Danové zvyhodnéni na dité 1267 K¢
Dan po slevé 2 063 K¢
Pojistné zaméstnanec 2 948 K¢
Cista mzda 21 789 K&

Tab. 13. VySe mzdy po zvySeni zakladni mzdy pan Novotny, varianta 1, vlastni

zpracovani.
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Vysledkem vypoctu je zvyseni ¢isté mzdy u zaméstnance 4 sménného provozu z 21 215 K¢

na 21 789 K¢.

Dariovy dopad

Zameéstnanci z hrubé mzdy odvadéji zdravotni pojisténi ve vysi 4,5 % a socialni pojisténi ve
vysi 6,5 % a dan z ptijmu. Ze zvySené hrubé mzdy museji zaméstnanci odvést pojistné a dan,
takZe navySeni o 8 % neni vyhodné, jelikoz ¢astka je poniZena o odecteni pojistného a dané
z ptijml. Vysledkem je, Ze v ptipadé pana Novdka i pana Novotného dochdzi k navySeni
¢isté mzdy, ale ne o celou ¢astku 8 %. Po navyseni hrubé mzdy o 8 % zaméstnanci dostanou
na svij bankovni ucet v pripad¢ pana Novaka o 2 185 K¢ vice a v piipad¢ pana Novotného

0 574 K¢ vice, nez pted zvySenim.

Z toho plyne to, Ze pro zaméstnance to je nevyhodné, protoze ¢astka se jim zmensuje kviili

zdravotnimu a socialnimu pojisténi.

Z kvalifikovanych rozhovori se autorka prace dozvédéla, ze konkurencni spolecnosti svym
zamé&stnanciim nabizeji spiSe benefity jako pfilepSeni k jejich mzd¢, neZli pouhé zvySovani

mzdy.

Naklady spolecnosti XY s.r.o. netvoti pouze vyse hrubé mzdy, ale také pojistné, které spo-
le€nost za zaméstnance plati — socidlni pojiSténi ve vysi 25 % a zdravotni pojisténi ve vysi
9 % z hrubé mzdy. To znamen4, Ze kazdé zvySeni hrubé mzdy pro spolecnost znamena zvy-
Seni mzdovych nakladi. Mzdové néklady spolecnosti XY s.r.o. se na zaméstnance zvysi,
ato upana Novéka o2 185 K¢ au pana Novotného se zvysi o 544 K¢. Pro spolecnost je
tedy zvySeni hrubé mzdy o 8 % nevyhodné, timto navySenim hrubé mzdy navySuje také své

mzdové, i1 celkoveé naklady.

5.3.2 Varianta 2

Hrub4 mzda zlstava na ptivodni Grovni. Spolecnost XY s.r.o. by mohla zavést benefit ve
formé piispévku na penzijni pojisténi, ktery doposud ve spole¢nosti neexistuje. V ramci roz-
hovort s HR manazery vyplyva, ze konkuren¢ni spolecnosti svym zaméstnanciim poskytuji
ptispévek na penzijni a Zivotni pojisténi. Tento benefit poskytuje 8 z 10 oslovenych spole¢-
nosti a pfispivaji svym zaméstnanciim v hodnoté 800 — 1000 K¢/mésic. Spole¢nost XY s.r.0.
piispéje Castkou 8 % jako benefit na pfispévek na penzijni pojisténi. Vypocet bude proveden

u zaméstnance ve 3 sménném i 4 sménném provozu (viz. Tab. 14., Tab. 15).



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

63

P. Novak - 3 sménny provoz

Zikladni mzda 14 700 K¢
Prémie 3 000 K¢
Priplatky celkem 1374 K¢
Hruba mzda 19 074 K¢
¢astka na penzijni pojisténi 19 074 - 8 % = 1 526 K¢
Pojistné socialni (dale SP)

Vymétovaci zaklad 19 074 K¢
SP zaméstnanec 1 240 K¢
SP zaméstnavatel 4768 K&
Pojistné zdravotni (dale ZP)

Vymétovaci zaklad 19 074 K¢
ZP zaméstnanec 859 K¢
ZP zaméstnavatel 1716 K¢
Zdanitelny piijem 19 074 K¢
Pojistné zaméstnavatel 6 485 K¢
Superhruba mzda 25 559 K¢
Zaloha na dan (15 %) 3 840 K¢
Sleva na poplatnika 2070 K¢
Zaloha po slevé 1 770 K¢
Danové zvyhodnéni na dité 1267 K¢
Dan po slevé 503 K¢
Pojistné zaméstnanec 2 099 K¢
Cista mzda 16 472 K¢
pfispévek na penzijni pojisténi 1526 K¢
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Tab. 14. Pan Novék od spolecnosti celkem dostane — varianta 2, vlastni zpraco-

vani.

Panu Novakovi je od spolecnosti XY s.r.o. vyplacena Cistd mzda 16 472 K¢ a spole¢nost XY

s.r.o. mu ¢astkou 1 526 K¢ ptispiva na penzijni pojisténi.

P. Novotny — 4 sménny provoz

Zikladni mzda 19 046 K¢
Prémie 3 000 K¢
Ptiplatky celkem 3925 K¢
Hruba mzda 25971 K¢
¢astka na penzijni pojisténi 25 971 - 8 % = 2 078 K¢
Pojistné socialni (dale SP)

Vymétovaci zaklad 25971 K¢
SP zamé&stnanec 1 689 K¢
SP zamé&stnavatel 6 493 K¢
Pojistné zdravotni (dale ZP)

Vymétovaci zaklad 25971 K¢
ZP zamé&stnanec 1 169 K¢
ZP zaméstnavatel 2 338 K¢
Zdanitelny piijem 25971 K¢
Pojistné zaméstnavatel 8 831 K¢
Superhruba mzda 34 802 K¢
Zaloha na dan (15 %) 5235Ke¢
Sleva na poplatnika 2070 K&
Zaloha po slevé 3165 K¢
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Danové zvyhodnéni na dité 1267 K¢
Daii po slevé 1 898 K¢
Pojistné zaméstnanec 2 858 K¢
Cista mzda 21215 K&
prispevek na penzijni pojisténi 2 078 K¢

Tab. 15. Pan Novotny od spolecnosti celkem dostane — varianta 2, vlastni zpraco-

vani.

Panu Novotnému je od spolecnosti XY s.r.o. vyplacena ¢istd mzda 21 215 K¢ a spolecnost

XY s.r.o. mu ¢astkou 2 078 K¢ pfispiva na penzijni pojisténi.

Danovy dopad

Zaméstnanci, pan Novak i pak Novotny, jsou osvobozeni od dané z pfijml ze zavislé Cin-
nosti, jelikoz ro¢ni platba zaméstnavatele nepfevySuje ¢astku 50 000 K¢. Roc¢ni ¢astka €ini
za zaméstnance 3 sménného provozu 1 526 - 12 =18 312 K¢ a pro zaméstnance 4 sménného
provozu 2 078 - 12 =24 936 K¢. Navic se prispévek na penzijni pojisténi nepocita do vyme-
fovaciho zékladu pro odvody pojistného. Tento benefit je tedy pro zaméstnance financnim
pfinosem. Podminkou je, Ze zaméstnance musi splnit poZadavky ve smlouvé a smi si pen-
zijni pojisténi vybrat az po pfedem sjednané a uplynuté dob¢. Toto kritérium se nemusi viem
zaméestnancim zamlouvat, ale to je uz na rozhodnuté spole¢nosti, zda si doptedu zjisti, zda
maji zaméstnanci o tento piispévek zajem, nebo piispévek zavede bez predchoziho zkou-
mani.

V ramci kvalifikovanych rozhovorit u HR manazert pievazoval ndzor, Ze se spole¢nostem
vyplati poskytovat tento benefit vice, neZ zvySovat mzdy zaméstnancim, a to z hlediska da-
nové uznatelnosti a zaroven také proto, ze poskytnuti tohoto ptispévku slouzi jako urcita

motivace pro budouci, ale i stdvajici zamé&stnance.

Z pohledu spolecnosti XY s.r.o. je pfispévek na penzijni pojisténi danove uznatelny a je da-

novym ndkladem, takze tato forma benefitu je vyhodna i pro spolecnost.
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5.3.3 Varianta 3

Spolecnost XY s.r.o. by se mohla zavést benefit v podob¢ systému cafeteria. Z konkurenc-
nich spole¢nosti svym zaméstnancim 4 spole¢nosti nabizeji systém cafeteria. Jedna se o ne-
penézni plnéni, které zaméstnanec miize vyuzit na piedem stanovené sluzby, které zamést-

navatel v systému cafeteria zvoli. Spolec¢nost XY s.r.0. svym zaméstnanctim poskytne na

systém cafeteria 8 % (viz. Tab. 16., Tab. 17).

P. Noviak - 3 sménny provoz

Ziakladni mzda 14 700 K¢
Prémie 3 000 K¢
Ptiplatky celkem 1374 K¢
Hruba mzda 19 074 K¢
¢astka na systém cafeteria 19 074 - 8 % = 1526 Ké
Pojistné socialni (dale SP)

Vymétovaci zaklad 19 074 K¢
SP zamé&stnanec 1 240 K¢
SP zaméstnavatel 4768 K¢
Pojistné zdravotni (dale ZP)

Vymétovaci zaklad 19 074 K¢
ZP zamé&stnanec 859 K¢
ZP zaméstnavatel 1716 K¢
Zdanitelny prijem 19 074 K¢
Pojistné zamé&stnavatel 6 485 K¢
Superhruba mzda 25 559 K¢
Zaloha na dan (15 %) 3 840 K¢
Sleva na poplatnika 2 070 K¢
Zaloha po slevé 1 770 K¢
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Danové zvyhodnéni na dité 1267 K¢
Daii po slevé 503 K¢

Pojistné zaméstnanec 2 099 K¢
Cista mzda 16 472 K&
Castka do systému cafeteria 1526 K¢
zaméstnanec od spolec¢nosti mesi¢ni dostane celkem 17 998 K¢

Tab. 16. Pan Novak od spolecnosti celkem dostane — varianta 3, vlastni zpraco-

vani.

Panu Novékovi spolecnosti XY s.r.o. vyplati ¢istou mzdu 16 472 K¢ a castku 1 526 K¢

muze vyuZit v systému cafeteria. Zminéna ¢astka se mu v systému cafeteria piepocita na

body, které¢ mize vyuzit jako ve vybraném eshopu. Naptiklad k zaplacené zbozi v 1ékarné

nebo online platby v obchodech.

P. Novotny — 4 sménny provoz

Zakladni mzda 19 046 K¢
Prémie 3 000 K¢
Piiplatky celkem 3925 K¢
Hruba mzda 25971 Ké
Castka na systém cafeteria 25 971 - 8 % = 2 078 K¢
Pojistné socialni (dale SP)

Vymétovaci zaklad 25971 K¢
SP zaméstnanec 1 689 K¢
SP zaméstnavatel 6 493 K¢
Pojistné zdravotni (dale ZP)

Vyméiovaci zaklad 25971 K¢
ZP zamé&stnanec 1169 K¢
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ZP zaméstnavatel 2 338 K¢
Zdanitelny ptijem 25971 K¢
Pojistné zaméstnavatel 8 831 K¢
Superhruba mzda 34 802 K¢
Zaloha na dan (15 %) 5235K¢
Sleva na poplatnika 2 070 K¢
Zaloha po slevé 3 165 K¢
Danové zvyhodnéni na dité 1267 K¢
Dan po slevé 1 898 K¢
Pojistné zaméstnanec 2 858 K¢
Cista mzda 21215 K&
castka do systému cafeteria 2 078 K¢
zamestnanec od spole¢nosti mési¢ni dostane celkem 23 893 K¢

Tab. 17. Pan Novotny od spolecnosti celkem dostane — varianta 3, vlastni zpraco-

vani.

Panu Novotnému spole¢nost XY s.r.o. vyplati ¢istou mzdu 21 215 K¢ a ¢astku 2 078 K¢
miuZe vyuZit v systému cafeteria. Jako u pana Novaka, se Castka v systému cafeteria pie-
pocita na body, které mlize vyuzit ve vybraném eshopu. Napfiiklad k zaplacené zbozi v 1¢-

karn¢ nebo online platby v obchodech.

BENUZ NI\l . Star
BENU™ Booksq @

CKkzanzo | DrMax' <) ALEKY:

Obr. 7. Ptiklady vyuziti sluzeb nabizenych v systému cafeteria, zdroj poskytla

jedna z konkurenénich spolecnosti.
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Danovy dopad

Zameéstnanci ze systému cafeteria neodvadi pojistné na socidlni ani zdravotni pojisténi. Na
rozdil od toho, pokud by jim byla castka 8 % vyplacena v rdmci mzdy. JelikoZ se jedna
o nepenézni plnéni, které je od dan€ z ptijmi osvobozeno, nepodléha tento piijem dani z pii-
jmu ze zavislé ¢innosti. Zaméstnanci tedy uSetii az 31 % na odvodech a dani, dostanou o tfe-

tinu vice penéznich prostfedkil, nez by ziskali po zdanéni v hotovosti.

Tento benefit nemé vliv na mzdu a znamena pro zaméstnance piilepSeni k mési¢nimu pii-
jmu. Zaméstnanci mohou celou ¢astku 8 %, u pana Novaka se jedna o ¢astku 1 526 K¢

a u pana Novotného o ¢astku 2 078 K¢, vyuzit v ramci systému cafeteria.

Pokud by zamé&stnanec pan Novak obdrzel 8 % jako navyseni k zakladni mzd¢, po odecteni

pojistného a dan¢, by mu byla navySena mzda o ¢astku 1 043 K¢ (viz. Tab. 18).

castka 8 % 1526 K¢
Pojistné (11 %) 168 K¢
Zaklad dan z ptijmu (34 %) 2100 K¢
Dan z ptiymt (15 %) 315 K¢
Cisty p¥ijem 1043 K&

Tab. 18. Castka 8 % piipoétena k zakladni mzdé zaméstnance, vlastni zpracovani.

Pokud spolecnost XY s.r.o. poskytne ¢astku 8 % zaméstnanci rovnou do systému cafeteria,
dostane zaméstnanec o0 483 K¢ vice, nez kdyby byla ¢astka 8 % pfictena k zakladni mzde¢.

Je tedy pro zaméstnance vyhodné mit mozZnost tohoto benefitu (viz. Tab. 19).

¢astka 8 % 1526 K&
Pojistné (11 %) 0 K&
Zaklad dan z ptijmt (34 %) 0 K¢
Dai z piijma (15 %) 0 K¢
Cisty pfijem 1526 K&

Tab. 19. Poskytnuti ¢astky 8 % na systém cafeteria, vlastni zpracovani.
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Pokud by zaméstnanec pan Novotny obdrzel 8 % jako navyseni k zakladni mzdé, po odecteni

pojistného a dan¢, by mu byla navySena mzda o ¢astku 1 429 K¢ (viz. Tab. 20).

Castka 8 % 2 078 K¢&
Pojistné (11 %) 229 K&
Zaklad dan z piijma (34 %) 2800 K¢&
Daii z piijma (15 %) 420 K&
Cisty pFijem 1429 K¢

Tab. 20. Céstka 8 % piipoétena k zakladni mzdé zaméstnance, vlastni zpracova-
vani.
Pokud spolecnost XY s.r.o. poskytne ¢astku 8 % zaméstnanci rovnou do systému cafeteria,
dostane zaméstnanec 0 649 K¢ vice, nez kdyby byla ¢astka 8 % prictena k zédkladni mzdé.

Je tedy pro zaméstnance vyhodné mit moznost tohoto benefitu (viz. Tab. 21).

castka 8 % 2 078 K¢
Pojistné (11 %) 0 K¢
Zaklad dan z prijma (34 %) 0 K¢
Dan z pfijmu (15 %) 0 K¢
Cisty p¥ijem 2 078 K¢&

Tab. 21. Poskytnuti ¢astky 8 % na systém cafeteria, vlastni zpracovani.

Z kvalifikovanych rozhovort vyplynulo, Ze systém cafeteria poskytuji 4 z 10 konkuren¢-
nich spole¢nosti. Manazeti spolecnosti si chvalili uSetfeni nakladii na zaméstnance, ale

1 mén¢ starosti s feSenim systému benefitli, piehlednost a jednoduchou administrativu.

Z pohledu spolecnosti XY s.r.o. je zavedeni systému cafeteria vyhodné. Spole¢nost usetii na
nakladech na zaméstnance (viz. Tab. 22., Tab. 23. Tab. 24 a Tab. 25), at uz ve 3 sménném
nebo 4 sménném provozu. Tento druh benefitu je mozné uznat jako dailovy néklad. Znézor-

néni vypoctem:
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e 3 sménny provoz

¢astka 8 % k zakladni mzdé 1526 Ké
Pojistné zaméstnavatel (34 %) 519 K¢
Dan z ptijmt (19 %) 0 K¢
Néklady na 1 zaméstnance 2 045 K¢

Tab. 22. Néklady na jednoho zaméstnance 3 sménného provozu pii poskytnuti

castky 8 % k jeho zakladni mzdé&, vlastni zpracovani.

¢astka 8 % do systému cafeteria 1526 Ké
Pojistné zaméstnavatel (34 %) 0 K¢
Dan z ptijmt (19 %) 290 K¢
Naklady na 1 zaméstnance 1816 K¢

Tab. 23. Néklady na jednoho zaméstnance 3 sménného provozu pii poskytnuti

castky 8 % na systém cafeteria, vlastni zpracovani.

— Naklady na jednoho zaméstnance jsou v pfipadé 3 sménného provozu o 229 K¢ mensSi
pii vyuziti systému cafeteria. Pocet zaméstnancti 3 sménného provozu je 62. Celkova ¢astka,
kterou spolecnost usetii za vSechny zaméstnance 3 sménného provozu, mésicné ¢ini 14 192

K.

e 4 sménny provoz

¢astka 8 % k zakladni mzdé 2 078 K¢
Pojistné zaméstnavatel (34 %) 707 K¢
Dan z piijmu (19 %) 0 K¢
Naklady na 1 zaméstnance 2 785 K¢

Tab. 24. Néklady na jednoho zaméstnance 4 sménného provozu pii poskytnuti

castky 8 % k jeho zékladni mzdé&, vlastni zpracovani.
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castka 8 % do systému cafeteria 2 078 K¢
Pojistné zamé&stnavatel (34 %) 0 K¢
Dan z piijmt (19 %) 395 K¢
Néklady na 1 zaméstnance 2 473 K¢

Tab. 25. Néklady na jednoho zaméstnance 4 sménného provozu pfi poskytnuti

castky 8 % na systém cafeteria, vlastni zpracovani.

— Naklady na jednoho zaméstnance jsou v pfipadé 4 sménného provozu o 312 K¢ mensi
pii vyuziti systému cafeteria. Pocet zaméstnancti 4 sménného provozu je 88. Celkova ¢astka,
kterou spolecnost usetii za vSechny zaméstnance 4 sménného provozu, mési¢né ¢ini 27 430

KZ¢.
5.3.4 Varianta 4

Spolec¢nost XY s.r.o. by dale mohla poskytovat svym zaméstnancim prispévek na kulturu,
sport a rekreaci. JelikoZ v systému cafeteria byla zvolena verze plateb v online obchodech,
spole¢nost by zavedenim tohoto ptispévku mohla svym zaméstnanctim poskytnout naptiklad

rizné poukazy nebo permanentky.

Naptiklad permanentku na divadelni pfedstaveni, vstupenky na sportovni akce, poukazy na
zdravotni sluzby jako jsou masaze nebo rehabilitace. Spole¢nost XY s.r.o. by také mohla
svym zaméstnanctim zakoupit zajezd nebo dovolenou v hodnoté 20 000 K¢ u vybrané ces-
tovni kancelafe. Jedna se o nepenézni plnéni, které za zdanovaci obdobi nesmi presahnout

¢astku 20 000 K¢, aby bylo od dané€ osvobozeno.

Na zakladé provedenych rozhovori a zjisténi, jaké vyse prispévku poskytuji konkurencni
spole¢nosti, by spolecnost XY s.r.o. mohla stanovit ¢astku 600 K¢ na mésic a maximalni

pocet vstupenek ¢i poukazek 2 kusy za mésic (Tab. 26., Tab. 27).

P. Novak

Zakladni mzda 14 700 K¢

Prémie 3 000 K¢
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Priplatky celkem 1374 K¢
Hruba mzda 19 074 K¢
Pojistné socialni (dale SP)

Vymétovaci zaklad 19 074 K¢
SP zaméstnanec 1 240 K¢
SP zamé&stnavatel 4 768 K&
Pojistné zdravotni (dale ZP)

Vymétovaci zaklad 19 074 K¢
ZP zamé&stnanec 859 K¢
ZP zaméstnavatel 1716 K¢
Zdanitelny ptijem 19 074 K¢
Pojistné zamé&stnavatel 6 485 K¢
Superhruba mzda 25559 K¢
Zaloha na dan (15 %) 3 840 K¢
Sleva na poplatnika 2 070 K¢
Zaloha po slevé 1770 K¢
Dainové zvyhodnéni na dité 1267 K¢
Dan po slevé 503 K¢
Pojistné zamé&stnanec 2 099 K¢
Cista mzda 16 472 K&
ptispévek na kulturu 600 K¢
zamestnanec od spole¢nosti mésicné dostane cekem 17 072 K¢&

Tab. 26. Pan Novék od spolecnosti celkem dostane — varianta 4, vlastni zpraco-

vani.
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Cista mzda pana Novaka &ini 16 472 K¢&. Spole¢nost mu také poskytuje ptispévek na kulturu

a sport na listek do ZOO 300 K¢ a na vstupenku do divadla 300 K¢&. Celkem ptispévek na

kulturu a sport je 600 K¢.

P. Novotny
Zikladni mzda 19 046 K¢
Prémie 3 000 K¢
Ptiplatky celkem 3925 K¢
Hruba mzda 25971 Ké
Pojistné socialni (dale SP)
Vymétovaci zaklad 25971 K¢
SP zaméstnanec 1 689 K¢
SP zamé&stnavatel 6 493 K¢
Pojistné zdravotni (dale ZP)
Vymétovaci zaklad 25971 K¢
ZP zaméstnanec 1 169 K¢
7P zaméstnavatel 2 338 K¢
Zdanitelny piijem 25971 K¢
Pojistné zamé&stnavatel 8 831 K¢
Superhruba mzda 34 802 K¢
Zaloha na dan (15 %) 5235Ke¢
Sleva na poplatnika 2 070 K¢
Zaloha po slevé 3 165 K¢
Danové zvyhodnéni na dité 1267 K¢
Daii po slevé 1 898 K¢
Pojistné zaméstnanec 2 858 K¢
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Cista mzda 21215 K&
Ptispévek na kulturu 600 K¢
zamestnanec od spolenosti mésicné dostane celkem 21 815 K¢

Tab. 27. Pan Novotny od spolec¢nosti celkem dostane — varianta 4, vlastni zpraco-

vani.

Cistd mzda pana Novotného &ini 21 215 K&. Spoleénost mu také poskytuje piispévek na
kulturu a sport na zdravotni sluzby — rehabilitaci v hodnoté 400 K¢ a 200 K¢ na vstupenku
do lazni. Celkem piispévek na kulturu a sport je 600 K¢&.

Danovy dopad

Pro zaméstnance znamena tento piispévek to, Ze z n¢j neodvadi pojistné na socialni ani zdra-
votni pojiSténi. Na rozdil od toho, pokud by jim byla ¢astka 8 % vyplacena v rdmci mzdy.
Jelikoz se jedna o nepenézni plnéni, které je od dané z piijml osvobozeno, nepodléha tento
pfijem dani z pfijma ze zavislé Cinnosti. Zaméstnanci tedy usetii az 31 % na odvodech

a dani, dostanou o tfetinu vice penéZnich prostfedki, nez by ziskali po zdanéni v hotovosti.

Pokud zaméstnanci obdrzi mési¢né piispévek na kulturu a na sport ¢astku 600 K¢, za rok
tento prispévek ¢ini 600 - 12 =7 200 K¢&. Tato ¢astka je pro zaméstnance benefit a vyhodou
pro né€ je i to, Ze si mohou sami zaméstnanci zvolit, na jakou sportovni nebo kulturni akci
piispévek vyuziji.

Z kvalifikovanych rozhovorl se autorka prace dozvédéla, ze 4 konkurencni spolecnosti
svym zaméstnanctim poskytuji tento piispévek. Jedna spolecnost poskytuje ptispévek v hod-
not¢ 300 K¢ za mésic, dalsi 2 spole¢nosti poskytuji 500 K¢ za mésic a posledni spolecnost

svym zaméstnancim poskytuje 900 K¢ za Ctvrtleti jako ptispévek na kulturu a sport.

HR manazeti dvou spolecnosti také uvedli, ze se jim jako motivacni prostiedek vyplatilo
nabidnout i pfispévek 20 000 K¢ v letnich mésicich u cestovni kancelafe na dovolenou. Za-

méstnanci si zbylou ¢astku za dovolenou sami doplatili, pokud bylo potieba.

Spolecnost XY s.r.o. si poskytnuti ptispévku na kulturu a sport smi uznat jako danovy na-

klad, pokud ¢astka za zaméstnance nepiekroci za dafiové obdobi 20 000 K¢.
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5.4 Vicekriterialni analyza

Spolecnost XY s.r.0. ma 200 zaméstnancti. Z toho 50 jsou THP zaméstnanci a 150 jsou vy-

robni zameéstnanci.

Zameéstnanct ve 3 sménném provozu je ve spolecnosti XY s.r.0. 62, ve 4 sménném provozu
pracuje 88 zaméstnanci. Jelikoz aktudlni mzdové ndklady spolecnosti XY s.r.o. jsou 150
mil. K¢ a spole€nost je planuje navysit o zminénych 8 %. K dispozici k rozdéleni na zave-
deni nového systému benefitl je 162 mil. K¢&. Tuto ¢astku by spole¢nost mohla rozd¢lit na

zavedeni nekterych vypocitanych kalkulac¢nich variant a zvySeni mzdy zaméstnanctm.

Celkové naklady na zaméstnance vyroby jsou 56,6 mil. K¢ véetné 13. platii a odvodl na
socialni a zdravotni pojisténi, ndklady na THP zaméstnance jsou 18,4 mil. K¢&. Celkové

mzdové naklady jsou 75 mil. K¢.

hledu nejvétsi |, likvidity*, tedy kolik zaméstnanci dostanou v penézich.

Z hlediska nejnizsich nakladi spole¢nosti je v tabulkach niZe (Tab. 28, Tab. 29. a Tab. 30)
znazornéno, jaké ma spole¢nost naklady na jednoho zaméstnance 3 sménného a 4 sménného

provozu — pana Novaka a pana Novotného.

mésicni naklad puvodni varianta ro¢né zaméstnanec

spolecnost stoji

p. Novak - 3 sménny provoz 21 185 K¢ 254 220 K¢
p. Novotny — 4 smeénny pro- 27 877 K& 334 524 K¢
voz

Tab. 28. Néklady spole¢nosti na jednoho zaméstnance obou provozi, vlastni zpra-

covani.
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mésiéni naklad Varianta 1 Varianta 2 Varianta 3 Varianta 4

p. Novdk - 3 25321 K¢ 22 711 K¢ 22 711 K¢ 21 785 K¢

sménny provoz

p. Novotny - 4| 28672K¢ 29 955 K¢ 29 955 K¢ 28 477 K¢

sménny provoz

Tab. 29. Mé&sicni naklady spole¢nosti na jednoho zaméstnance obou provozl pro

jednotlivé varianty benefitd, vlastni zpracovani.

ro¢ni naklad Varianta 1 Varianta 2 Varianta 3 Varianta 4

p. Novak - 3| 303852 K¢ 272 532 K¢ 271 532 K¢ 261 420 K¢

smeénny provoz

p. Novotny - 4| 344064 K¢ 359 460 K¢ 359 460 K¢ 341 724 K¢

sménny provoz

Tab. 30. Ro¢ni néklady spole¢nosti na jednoho zaméstnance obou provozi pro

jednotlivé varianty benefitl, vlastni zpracovani.

Nejnizsi naklady na jednoho zaméstnance by pro spolecnost predstavovala varianta 4, tedy
zavedeni nepenézniho plnéni, benefitu prispévek na kulturu a sport, kde si spole¢nost smi

nejvyse 20 000 K¢ za jednoho zaméstnance za rok uznat jako daitovy naklad.

Z pohledu nejvétsi likvidity pro zaméstnance, tedy co nejvétsiho finanéniho obnosu za mé-
sic, vychazi nejlépe varianta prvni, tedy navyseni zakladni mzdy o 8 % (viz. Tab. 31). Na-
vySeni zde neni o celou ¢astku, jelikoz zaméstnanclim je ode€teno pojistné na socidlni
a zdravotni pojisténi v celkové vysi 11 %. Druhou nejvice likvidni variantou je varianta tieti,
systém cafeteria. V systému cafeteria zaméstnanci vlozenou castku od spolecnosti XY s.r.o.

mohou vyuzit v ramci stanovenych obchodi.
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Varianta ¢ista mzda naklady wHlikvidita® — kolik zamést-
3 - sménny provoz - 4 spolecnosti nanec dostane v penézich
1 18 657 K¢ 21 789 K¢ 53993 K¢ 18 657 K¢ 21 789 K¢
2 16 472 K¢ 21 215 K¢ 52 666 K¢ 16 472 K¢ 21215 K¢
3 16 472 K¢ 21215 K¢ 52 666 K¢ 17 998 K¢ 23293 K¢
4 16 472 K¢ 21215 K¢ 50 262 K¢ 17 072 K¢ 21 815 K¢
Tab. 31. Zobrazeni vyse ¢isté mzdy, nakladt spole¢nosti a ,,Cisté likvidity*,
vlastni zpracovani.
Varianta 1

Z pohledu danového dopadu benefitii na zaméstnance 3 1 4 sménného provozu je pro za-
meéstnance na prvni pohled (viz. Tab. 31.) vyhodné zvySeni mzdy, coZ se ale neda pokladat
za nabizeny systém benefitli. Zaméstnanci z hrubé mzdy odvadéji zdravotni pojisténi ve vysi
4,5 % a socialni pojisténi ve vysi 6,5 % a dan z piijmia. Ze zvySené hrubé mzdy museji za-
méstnanci odvést pojistné a dan, takZe navySeni neni vyhodné, jelikoz ¢astka je poniZena

o odecteni pojistného a dané z pfijmu.
Varianta 2

V porovnani s prvni variantou je piispévek na penzijni pojiSténi z pohledu zaméestnanec vy-
hodny. Spole¢nost XY s.r.o. panu Novakovi pfispiva mési¢ne Castkou 1 526 K¢ a panu No-
votnému ¢astkou 2 078 K¢ jako benefit pfispévek na penzijni pojisténi, neodecita se pojistné
ani dan. Zamé&stnanci, pan Novak i pak Novotny, jsou osvobozeni od dané z piijmu ze za-
vislé Cinnosti, jelikoz ro¢ni platba zaméstnavatele nepievysuje castku 50 000 K¢. Ro¢ni
platba za zaméstnance 3 sménného provozu p. Novaka je 18 312 K¢ a za zaméstnance 4
sménného provozu, p. Novotného, je 24 936 K&. Tento piispévek se nepocitd do vymétova-
ciho zakladu pro odvody pojistného. Tento benefit je tedy pro zaméstnance finan¢nim pii-
nosem, ale neumoznuje zaméstnanctim s ¢astkou nijak disponovat, az po uplynuti urcité

doby, ktera je stanovena ve smlouve s ptisluSnou pojistovnou.
Varianta 3

Za benefit, ktery je pro zaméstnance vyhodny a pfinese jim ke mzdé¢ dalsi uzitek, se dé po-

vazovat systém cafeteria. Z tohoto systému zaméstnanci neodvadéji pojistné na socialni
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a na zdravotni pojiSténi ani dan z pfijmut. Na rozdil od toho, pokud by jim byla ¢astka vypla-
cena v ramci mzdy. Zamé&stnanci mohou usSetfit az 31 % na odvodech a dani, protoze vétSina
nabizenych benefiti pfedstavuje nepenézni plnéni a dostanou o tietinu vice penéznich pro-

sttedkil, nez by ziskali po zdanéni v hotovosti.

Tento benefit nema vliv na mzdu a znamena pro zaméstnance ptilepSeni k mési¢nimu pfi-
jmu. Zaméstnanci pii zavedeni tohoto systému dostanou v ptipad¢ 3 sménného provozu
0 483 K¢ vice a v ptipad€¢ 4 sménného provozu o 649 K¢ vice, nez kdyby byla ¢éstka, ktera

je vlozena do systému cafeteria, poskytnuta na zvySeni mzdy.
Varianta 4

Ptispévek na kulturu a sport je nepenéznim plnénim, ze kterého zaméstnanci neodvadi po-
jistné na socidlni ani zdravotni pojisténi. Na rozdil od toho, pokud by jim byla ¢astka pfi-

spévku vyplacena v ramci mzdy.

Pokud zaméstnanci dostanou mési¢né na prispévek na kulturu a na sport ¢astku 600 K¢. Tato
Castka je pro zaméstnance benefit a vyhodou pro né je i to, Ze si mohou sami zaméstnanci

zvolit, na jakou sportovni nebo kulturni akci ptispévek vyuZiji.

Tento benefit nema vliv na mzdu a znamena pro zaméstnance pfilepSeni k mési¢nimu piijmu
(viz. Tab. 31). Jelikoz se jedna o nepenézni plnéni, které je od dané z piijmit osvobozeno,

nepodléha tento piijem dani z pfijmil ze zavislé ¢innosti.

5.5 Navrh doporuceni

Spolecnosti XY s.r.o by autorka prace doporucila zavést systém benefitl. Jakékoli zlepSeni
benefitniho systému bude pro spolecnost XY s.r.o. pozitivni, jelikoz s ohledem na aktualni
situace na trhu préace a také na to, jaké benefity poskytuji konkurencni spolecnosti, je spo-

le¢nost XY s.r.o. ,, v plenkach®.

Na zéklad¢ vicekriteridlni analyzy (viz. Tab. 28., Tab. 29., Tab. 30) by z pohledu zamést-
nance spolecnosti XY s.r.o. autorka prace doporucila zvysit zaméstnanctim spolecnosti
mzdu. Na zvySeni mezd by spolecnost mohla pouzit 30 mil. K¢ z celkovych mzdovych né-

kladu.

Z pohledu nejnizsich nakladi na zaméstnance pro spolec¢nost, by spolec¢nost (viz. Tab. 29,
Tab. 30) méla zavést piispeévek na kulturu a sport. Spole¢nost by jednak vynalozila nejméné

finan¢nich prostfedkl na néklady a zaroven by zavedla benefit pfispévek na kulturu a sport.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 80

Dale by autorka prace spolec¢nosti doporucila zavést systém cafeteria, ktery umoznuje velky

vybér moznosti k vyuziti ¢astky vénované na tento systém.

Pro zaméstnance to znamena, ze neodvadeji pojistné ani daii a mohou celou castku, kterou
by spolec¢nost XY s.r.o0. poslala do systému cafeteria, vyuzit podle svych pfedstav a mohou
s ¢astkou mésicné pocitat. Jednozna¢nou vyhodou pro spole¢nost je ulehcend administrativa,
pravidelny reporting od spole¢nosti, ktera systém cafeteria provozuje, a snizeni nakladii (viz.

Tab. 32). Také se da predpokladat spokojenost zaméstnanct s nabizenym benefitem.

Néklady na jednoho zaméstnance jsou v pfipad€ 3 sménného provozu o 229 K¢ menSi pfi
vyuziti systému cafeteria nez pokud by spole¢nost zvysila hrubou mzdu, a ptipad¢ 4 smén-

ného provozu jsou 0 312 K¢ mensi pii vyuziti systému cafeteria.

3 sménny provoz | 4 sménny provoz

pocet zaméstnancli 62 88

velikost nékladi pti vyu- 112 592 K¢ 217 624 K¢

Ziti systému cafeteria

velikost nakladi pfidanim 126 790 K¢ 245 080 K¢
¢astky do mzdy

Tab. 32. VySe ndkladl po zavedeni systému cafeteria, vlastni zpracovani.

Celkem spolecnost zavedenim systému cafeteria usetii 41 654 K¢ za mésic. Ro¢né na nakla-

dech uspoti 499 848 K¢&.
— Systém cafeteria by spolecnost pii poskytnuti ¢astky 8 % stal 4 mil. K¢ za rok.

Dal8im doporucenim autorky prace je zavedeni pfispévku na penzijni pojisténi. Je to benefit,
ktery je povazovan za automaticky a nabizi jej vétSina zaméstnavatelii. Zavedenim tohoto

benefitu by se spole¢nost vyrovnala konkurenci na trhu.

— Zavedeni prispévku na penzijni pojisténi by spolecnost XY s.r.o. stdlo 32 mil. K¢ za rok.
Spolecnost by mohla zavést 1 ptispévek na kulturu a sport v ¢astce 600 K& mésicné.

— Zavedeni tohoto benefitu by spole¢nost stalo zhruba 1 mil. K¢&.

Je uz na zvazeni vedeni spole¢nosti, jaké benefity zvoli a ve spole¢nosti zavede. Formou

dotaznikli by od zamé&stnancti mohla ziskat informace, o jakych z benefiti by jevili zajem.
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V tabulce (Tab. 33.) je vidét, Ze spolecnosti XY s.r.0. i po navyseni mzdovych naklada o 8
% zbyva k rozdéleni 20 mil. K¢. Spolecnost je tedy schopnd zavést systém benefitl, se kte-

rym dokéze konkurovat na trhu prace a piildkat nové zaméstnance.

k dispozici 162 mil. K¢
celkové mzdové naklady 75 mil. K¢
zvySeni mezd 30 mil. K¢
cafeteria 4 mil. K¢
prispévek na kulturu a sport 1 mil. K¢
ptispévek na penzijni pojisténi 32 mil. K¢
celkem 142 mil. K¢.
nerozdéleno 20 mil. K¢

Tab. 33. VySe naklada spolecnosti na zavedeni systému benefitli, vlastni zpraco-
vani.
Je dilezité vzit v potaz, ze ne vS§em zaméstnanciim se spolecnost zavdéci, ale s ohledem na
situaci na trhu prace je nutné zlepsit systém benefitl a stat se schopnou konkurenci i v této

oblasti.
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ZAVER
Cilem diplomové prace bylo zhodnotit aktualni stav zaméstnaneckych benefitli spolecnosti
XY s.r.0. a zjistit danové dopady benefitii na zaméstnance ve spole¢nosti XY s.r.o a nasledné

navrhnout doporuceni pro zmény, které povedenou ke zlepseni systému benefitli ve spolec-

nosti a budou mit pfiznivy danovy dopad na zaméstnance.

V teoretické Casti byl charakterizovan systém odménovani, ¢lenéni benefiti a danové do-

pady benefitu na zaméstnance 1 zam¢stnavatele.

V praktické ¢asti byl popsan aktualnich stav zaméstnaneckych benefitti ve spole¢nosti XY
s.r.0. Déle byla spole¢nost srovnavana s konkuren¢nimi spole¢nostmi na zaklade¢ rozhovort,
které autorka prace potidila s HR manazery. Nasledné byly pocitany kalkula¢ni varianty pro

rizné benefity a okomentovany jejich daitové dopady na zaméstnance 1 spolecnost.

Ve varianté prvni bylo pocitano s navySenim hrubé mzdy zaméstnancti o 8 %, jelikoz spo-
le¢nost XY s.r.o. planuje ve své odmenovaci strategii navyseni mzdovych nakladd o 8 %.
Varianta byla vyhodnocena jako zlepSeni z pivodni mzdy, ale nedochéazi k navyseni celé

¢astky z ditvodu odectu pojistného na socidlni a zdravotni pojiSténi a dané.

Ve druhé variant€ bylo pocitano s tim, pokud by byl zaveden ptispévek na penzijni pojisténi
ve vys$i 8 %. Tato varianta je pro zaméstnance finan¢nim pfinosem s budouci moznosti zis-
kani finan¢niho obnosu. Pokud by tento benefit spole¢nost XY s.r.o. zavedla, vyrovnala by

se tim konkurenci, jelikoz tento benefit svym zaméstnanciim poskytuje vétSina spolecnosti.

Ve treti varianté byla ¢astka 8 % poskytnuta na zavedeni systému cafeteria. Tento benefit je
pro zaméstnance prilepSeni k mésicni mzdé, 1 kdyZ ne ve formé penéz, ale v podobé bodt,

které mohou zaméstnanci vyuzit v systému cafeteria v rtiznych obchodech.

V posledni varianté bylo pocitano se zavedenim piispévku na kulturu a sport. Na zakladé¢
zjisténi, jaké castky tohoto prispévku poskytuji konkurenti, by spolecnost XY s.r.o. mohla
tento benefit zavést v hodnoté 600 K¢ mési¢n€. Pro zaméstnance to znamena finanéni piinos,

ktery mohou vyuzit v poc¢tu 2 kust za mésic.

Dale byla provedena vicekriterialni analyza, a to podle kritéria nejnizs$ich ndklada pro spo-
le¢nost a kritéria nejvétsi likvidity pro zaméstnance. Z pohledu spolecnosti je nejvyhodné;jsi
benefit. Z pohledu zaméstnance a jeho nejvétsi likvidity, tedy nejvétsi castky, s jakou smi

disponovat, vysla varianta prvni, zvySeni hrubé mzdy. Nejednd se ovSem o zvySeni o celou
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¢astku, je nutné odecist pojistné a dan. Z tohoto pohledu dale tedy vychazi nejlépe varianta
treti, systém cafeteria, kde zaméstnanci k mési¢ni mzd¢€ maji moznost vyuzit ¢astku 8 %

v nabizenych obchodech v ramci systému cafeteria.

Spolecnosti XY s.r.o. by autorka prace doporucila, aby na zaklad¢ vyplnénych dotaznika od
svych zaméstnanci zjistila, o jaky druh benefitu by méli zdjem. Nasledné by méla tyto be-
nefity zavést, aby byla konkurenceschopné v oblasti benefitl a také, aby omezila odchody a

ptetahovani svych zaméstnanct konkurenci.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

DPH  Dan z ptidané hodnoty.

FKSP  Fond kulturnich a socialnich potteb.

IT Informacni technologie.

MPSV  Ministerstvo prace a socidlnich véci.

SP Socialni pojisténi.

ZDP Zakon €. 586/1992 Sb., o dani z pfijmu, ve znéni pozdéjsich predpist.
VAY Zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozd¢jsich piedpist.

VAY Zdravotni pojisténi.
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Tab. 15. Pan Novotny od spolecnosti celkem dostane - varianta 2, vlastni zpracovani.

Tab. 16. Pan Novak od spolecnosti celkem dostane — varianta 3, vlastni zpracovani.

Tab. 17. Pan Novotny od spolec¢nosti celkem dostane - varianta 3, vlastni zpracovani.
Tab. 18. Céstka 8 % piipoétena k zakladni mzdé zaméstnance, vlastni zpracovéni.

Tab. 19. Poskytnuti ¢astky 8 % na systém cafeteria, vlastni zpracovani.

Tab. 20. Céstka 8% pfipoétena k zédkladni mzdé zaméstnance, vlastni zpracovani.

Tab. 21. Poskytnuti ¢astky 8 % na systém cafeteria, vlastni zpracovani.

Tab. 22. Néklady na jednoho zaméstnance 3 sménného provozu pii poskytnuti ¢astky 8 % k

jeho zékladni mzdé, vlastni zpracovani.
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Tab. 23. Néaklady na jednoho zaméstnance 3 sménného provozu pii poskytnuti ¢astky 8 %

na systém cafeteria, vlastni zpracovani.

Tab. 24. Néklady na jednoho zaméstnance 4 sménného provozu pii poskytnuti ¢astky 8 % k

jeho zakladni mzdé¢, vlastni zpracovani.

Tab. 25. Néaklady na jednoho zaméstnance 4 sménného provozu pii poskytnuti ¢astky 8 %

na systém cafeteria, vlastni zpracovani

Tab. 26. Pan Novak od spole¢nosti celkem dostane — varianta 4, vlastni zpracovani.

Tab. 27. Pan Novotny od spolecnosti celkem dostane — varianta 4, vlastni zpracovani.
Tab. 28. Naklady spole¢nosti na jednoho zaméstnance obou provozu, vlastni zpracovani.

Tab. 29. Mé&sicni naklady spole¢nosti na jednoho zaméstnance obou provozi pro jednotlivé

varianty benefitli, vlastni zpracovani.

Tab. 30. Ro¢ni naklady spolecnosti na jednoho zaméstnance obou provozl pro jednotlivé

varianty benefitl, vlastni zpracovani.

Tab. 31. Zobrazeni vyse ¢isté mzdy, naklada spolecnosti a ,,¢isté likvidity*, vlastni zpraco-
vani.

Tab. 32. VySe nékladl po zavedeni systému cafeteria, vlastni zpracovani.

Tab. 33. VySe naklada spolecnosti na zavedeni systému benefitli, vlastni zpracovani.
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SEZNAM PRILOH

PI Organizacni struktura spolecnosti XY s.r.o.
PII  Ptiklady pracovnich inzerati konkuren¢nich spole¢nosti

PII Otéazky pokladané HR manazerim



PRILOHA P I: ORGANIZACNI STRUKTURA SPOLECNOSTI XY
S.R.O

ekonomické
oddéleni

pravni oddé€leni

personalni
oddéleni

technické

statutarni orean - v,
g \ oddéleni

oddélenti fizeni
jakosti

obchodni
oddé€leni

zaméstnanci

vyrobni oddéléni vyToby




PRILOHA P II: PRIKLADY PRACOVNICH INZERATU
KONKURENCNICH SPOLECNOSTI

Manualni zrucnost

Fyzicka zdatnost

Dobry zdravotni stav

Vyhodou praxe v oboru

Vysoke pracovni nasazeni

Samostatnost a zodpovednost

Ochota pro praci ve vicesménném provozu
Zajem o praci

Benefity: dovolena nad ramec ZP, odmény pfi Zivotnich a pracovnich
jubileich, sportovni a spole¢enské akce, moznost zavodniho stravovani,
prispévek na obédy, obCerstveni na pracovisti, jazykove kurzy a dalsi

Firma: 1

Misto pracovisté: Zlinsky kraj

Pracovni pomér: prace na plny uvazek
Smluvni vztah: smlouva na dobu urcitou
Vzdélani: zakladni

Benefity: bonusy/prémie, piispévek na penzijni/Zivotni pojisténi, dovolena 5 tydnti, 13. plat,

zavodni stravovani, firemni akce

Vhodné i pro: osoby bez praxe




Firma: 2

Misto pracoviste: Zlinsky kraj

Pracovni pomér: prace na plny uvazek

Smluvni vztah: pracovni smlouva na dobu ur¢itou
Vzdélani: odborné vyuceni bez maturity nebo s maturitou

Benefity: bonusy/prémie, pfispévek na dopravu, dovolend 5 tydni, pfispévek na kulturu,

sport a rekreaci, firemni akce

Vhodné i pro: osoby bez praxe




P III OTAZKY POKLADANE HR MANAZERUM

> b

9]

Jaké hodinové sazby mate ve spolecnosti zavedeny?

Poskytujete mzdové piiplatky? (v jaké vysi)

Jaké benefity vaSe spole¢nost zaméstnanctim nabizi?

V jaké vysi pfispivate na penzijni pojisténi/ ptispévek na kulturu a sport/piispévek
na dopravu?

Vyuziva Vase spolecnost benefitu cafeteria?

Pro¢ Vas benefit systém cafeteria zaujal?

Preferujete zvySeni mzdy nebo zaméstnanctim radéji poskytnete néjaky druh bene-
fitu?

Nabizite zaméstnanciim pitispévek na dovolenou?



	OBSAH
	Úvod 9
	Cíle a Metody zpracování práce 10
	I TEORETICKÁ ČÁST 11
	1 Aspekty odměňování zaměstnanců 12
	1.1 Cíle odměňování 13
	1.2 Formy odměny 14
	1.3 Příplatky za práci 16
	1.4 Strategie odměňování 17

	2 charakteristika zaměstnaneckých benefitů 19
	2.1 Členění benefitů 20
	2.2 Legislativní úprava benefitů 23
	2.3 Trh práce 24

	3 daňový dopad zaměstnaneckých benefitů na zaměstanance a zaměstnavatele 28
	3.1 Příspěvek na stravování 29
	3.2 Příspěvek na penzijní a soukromé pojištění 30
	3.3 Příspěvek na kulturu, sport a rekreaci 31
	3.4 Vzdělávání a odborný rozvoj 33
	3.5 Dary zaměstnancům 35
	3.6 Jiné zaměstnanecké benefity 36

	II Praktická část 41
	4 analýza současného stavu zaměstnaneckých benefitů ve Společnosti xy s.r.o. 42
	4.1 Základní informace o společnosti XY s.r.o. 42
	4.2 Analýza současného stavu zaměstnaneckých benefitů ve společnosti XY s.r.o. 44

	5 projektové řešení 51
	5.1 Zhodnocení aktuálního stavu 51
	5.2 Zpracování projektového řešení 55
	5.3 Kalkulace 59
	5.4 Vícekriteriální analýza 76
	5.5 Návrh doporučení 79

	Závěr 82
	Seznam použité literatury 84
	Seznam použitých symbolů a zkratek 87
	Seznam obrázků 88
	Seznam tabulek 89
	Seznam Příloh 91
	Úvod
	Cíle a Metody zpracování práce
	1 Aspekty odměňování zaměstnanců
	1.1 Cíle odměňování
	1.2 Formy odměny
	1.2.1 Funkce mzdy

	1.3 Příplatky za práci
	1.4 Strategie odměňování

	2 charakteristika zaměstnaneckých benefitů
	2.1 Členění benefitů
	2.2 Legislativní úprava benefitů
	2.2.1 Zákon o dani z příjmů
	2.2.2 Zákoník práce

	2.3 Trh práce
	2.3.1 Motivace


	3 daňový dopad zaměstnaneckých benefitů na zaměstanance a zaměstnavatele
	3.1 Příspěvek na stravování
	3.2 Příspěvek na penzijní a soukromé pojištění
	3.3 Příspěvek na kulturu, sport a rekreaci
	3.3.1 Nepeněžní plnění
	3.3.2 Peněžní plnění

	3.4 Vzdělávání a odborný rozvoj
	3.5 Dary zaměstnancům
	3.6 Jiné zaměstnanecké benefity

	4 analýza současného stavu zaměstnaneckých benefitů ve Společnosti xy s.r.o.
	4.1 Základní informace o společnosti XY s.r.o.
	4.1.1 SWOT analýza společnosti
	4.1.2 Organizační struktura

	4.2 Analýza současného stavu zaměstnaneckých benefitů ve společnosti XY s.r.o.
	4.2.1 Mzdový systém společnosti XY s.r.o
	4.2.2 Zaměstnanecké benefity společnosti XY s.r.o.
	4.2.3 Srovnání s konkurencí na trhu
	4.2.4 Doporučené benefity na základě benchmarkingu


	5 projektové řešení
	5.1 Zhodnocení aktuálního stavu
	5.2 Zpracování projektového řešení
	5.2.1 Rozpis odpracovaných hodin zaměstnanců
	5.2.2 Výpočet hrubé mzdy

	5.3 Kalkulace
	5.3.1 Varianta 1
	5.3.2 Varianta 2
	5.3.3 Varianta 3
	5.3.4 Varianta 4

	5.4 Vícekriteriální analýza
	5.5 Návrh doporučení

	Závěr
	Seznam použité literatury
	Seznam použitých symbolů a zkratek
	Seznam obrázků
	Seznam tabulek
	Seznam Příloh

