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U hodnocení kritéria 1 zohledněte náročnost tématu práce.
Při hodnocení kritérií 2-6 zohledněte následující bodování:
5 bodů – splněno velmi kvalitně, výrazně překračuje požadavky
4 body – splněno kvalitně
3 body – splněno bez výhrad
2 body – splněno s menšími nedostatky
1 body – splněno, ale s výraznými nedostatky
0 bodů – nesplněno


	Kritéria hodnocení
	Počet bodů

	 Náročnost tématu práce:
	

	řešená problematika je složitá
	

	získávání dat je náročné
	

	zpracování dat je náročné
	

	Cíle a metody práce:
	

	1. cíle práce jsou srozumitelně formulovány
	

	metody zpracování práce jsou srozumitelně formulovány
	

	prezentované cíle práce jsou v souladu s tématem práce
	

	zvolené metody a postupy jsou vhodné pro naplnění cílů práce
	

	Teoretická část práce:
	

	1. teoretická část práce obsahuje kritickou literární rešerši
	

	teoretická část vychází z vhodně zvolených domácích i cizojazyčných zdrojů 
(s přihlédnutím k relevantnosti, aktuálnosti a typu publikací)
	

	teoretické zdroje v textu jsou citovány odpovídajícím způsobem
	

	Praktická část práce – analýza:
	

	1. v analytické části práce jsou využity poznatky z teorie
	

	zvolené metody práce byly vhodně aplikovány
	

	postup aplikace metod práce je dostatečně popsán
	

	práce obsahuje souhrnné zhodnocení současného stavu
	

	závěry analýz jsou dostatečně podložené
	

	Praktická část práce – řešící část:
	

	1. řešící část práce navazuje na teoretické poznatky
	

	řešící část práce navazuje na výsledky analýz
	

	návrhy jsou podloženy odpovídajícími argumenty
	

	práce naplnila stanovené cíle
	

	Formální úroveň práce:
	

	1. text je logicky provázán
	

	v práci je použita správná terminologie
	

	použité zdroje jsou citovány dle požadované normy
	

	práce má jazykovou úroveň odpovídající kvalifikační práci
	

	práce má grafickou úroveň odpovídající kvalifikační práci
	

	CELKOVÝ POČET BODŮ 
	20



Celkové hodnocení práce a otázky k obhajobě:
(otázky uvádí vedoucí práce i oponent)

Teorie v této práci se opírá o nejnovější poznatky z oblasti podnikání. Jsou zde zmíněny koncepty jako Canvas, Lean cavnas nebo metodologie Lean startup. Analytická část sice zohledňuje řadu nástrojů k rozboru vnitřního i vnějšího prostředí firmy, avšak tyto rozbory jsou dosti obecné a nemají příliš vysokou vypovídající hodnotu. To se týká zejména PEST analýzy a modelu pěti konkurenčních sil. Rovněž rozbor podnikatelského modelu mohl být podrobnější, stejně jako rozbor konkurentů, z něhož mnoho zajímavého nevyplývá, což může být dáno obtížným přístupem k vybraným informacím o ostatních konkurentech. Návrhy sice naplňují jeden z dílčích cílů práce ve smyslu aktualizace stávajícího modelu podnikání, avšak postrádám u nich hlubší zasazení do reálného prostředí firmy a možný ekonomický přínos.    

Otázky vedoucího:
[bookmark: _GoBack]1. V rozboru modelu Canvas uvádíte velmi obecně, že firma je zaměřená převážně na obce, města a neziskové organizace. To je ovšem velmi široké pojetí zákazníků. Některé strategické přístupy uvádí, že úspěch firem spočívá v koncentraci, tedy schopnosti dělat pouze něco a pouze pro někoho (operační omezení v podobě vymezení vlastní tržní pozice). Pokud uvedený náhled vezmeme v potaz, na jaký typ zákazníků by se měla daná firma zaměřit, aby využila na maximum svých kompetencí?
2. Součástí aktualizace stávajícího modelu je rozšíření hodnotové nabídky o nový typ zákazníků. Nebude toto rozšíření vyžadovat osvojení si nových kompetencí pro tvorbu nové užitné hodnoty?
3. V práci konstatujete, že daná firma v podstatě nemá formulované poslání ani vizi. To samé platí pro strategii, která z těchto pojmů vychází. Jak by mohlo znít poslání a vize firmy, vezmete-li v potaz teoretická doporučení k jejich tvorbě a současně kompetence firmy ve vztahu k požadavkům plynoucím z jejího okolí?  

[bookmark: Rozevírací5]BP byla podrobena kontrole ke zjištění původnosti práce v IS STAG. Na základě výsledků této kontroly bylo zjištěno, že práce  plagiát.

Práce  kritéria pro obhajobu BP[footnoteRef:1]. [1:  Práce nesplňuje kritéria pro obhajobu, pokud je minimálně jedno kritérium hodnoceno 0 body.] 
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