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ABSTRAKT  

Disertaļn² pr§ce  se zabĨv§ Algoritmizac² hodnocen² pŚipravenosti 

zdravotnickĨch zaŚ²zen² ļelit vĨpadku dod§vky elektrick® energie. Pr§ce se 

nejprve zabĨv§ analĨzou souļasn®ho stavu, kterĨ tvoŚ² n§hled do oblasti 

bezpeļnosti st§tu, Śeġen² katastrof, ohroģen² kritick® infrastruktury, informaļn² 

podpory a jejich vazby na zdravotnick§ zaŚ²zen². N§sleduje ļ§st, kter§ se zabĨv§ 

hodnocen²m vĨskytu katastrof, analĨzou rizik pro nemocnice a procesn²m 

vyj§dŚen²m hrozeb s vazbou na vĨpadek dod§vky elektrick® energie velk®ho 

rozsahu. Hlavn² ļ§st² pr§ce, coģ vyplĨv§ i z hlavn²ho c²le pr§ce, je n§vrh 

algoritmu pro hodnocen² zdravotnickĨch zaŚ²zen² ļelit vĨpadku dod§vky 

elektrick® energie. Tento algoritmus byl n§slednŊ implementov§n do podoby 

hodnotic²ho a analytick®ho n§stroje jako urļit® formy informaļn² podpory, 

slouģ²c² i pro verifikaci vytvoŚen®ho algoritmu. V z§vŊru pr§ce jsou 

specifikov§ny sc®n§Śe moģn®ho Śeġen² vybran®ho aspektu vĨpadku dod§vky 

elektrick® energie pro zdravotnick§ zaŚ²zen². 

 

Kl²ļov® slova: informaļn² podpora, ochrana obyvatelstva, hodnotic² n§stroj, 

zdravotnick® zaŚ²zen², krizov§ pŚipravenost. 
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ABSTRACT  

The thesis deals with Algorithmization of Healthcare Facilities Preparedness 

Assessment to Solve the Power Outage.  The thesis first deals with the analysis of 

the current state, which forms an insight into the field of state security, disaster 

management, threats to critical infrastructure, information support, and their links 

to the healthcare facilities. The following part deals with assessing the occurrence 

of disasters, the analysis of risks for healthcare facilities the procedural expression 

of threats related to the failure of a large-scale power outage. As the main part of 

the work, which follows from the work's primary goal, is the design of an 

algorithm for the assessment of healthcare facilities to solve a large-scale power 

outage. This algorithm was subsequently implemented in the form of evaluation 

and analytical tool, as a particular form of information support, which also verifies 

the created algorithm.  At the end of the thesis are specified scenarios of possible 

solutions to a selected aspect of healthcare facilities' power outage. 

Keywords: Information Support, Population Protection, Assessment Tool, 

Healthcare Facilities, Emergency Preparedness. 
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ĐVOD 

Dneġn² svŊt je ohroģov§n Śadou katastrof. Tyto katastrofy mohou bĨt 

naturogenn²ho ļi antropogenn²ho charakteru. Posledn² obdob² a turbulentnŊ  

se mŊn²c² podm²nky ovŊŚily reakceschopnost sloģek IZS na novou hrozbu  

v podobŊ COVID-19, kter§ zas§hla celĨ svŊt. Z t®to katastrofy je dŢleģit®  

se ponauļit. I pŚesto, ģe se krizov® ġt§by na rŢzn® druhy katastrof pŚipravuj², nikdo 

z nich v t®to m²Śe neļekal jej² prŢbŊh. StejnŊ dŢleģit® je, aby se kaģdĨ st§t 

pŚipravoval i na dalġ² hrozby. Jednou z dalġ²ch katastrof mŢģe bĨt vĨpadek 

dod§vky elektrick® energie velk®ho rozsahu. Jsou tedy na tuto katastrofu 

pŚipraveny? 

Lidstvo se od nepamŊti snaģ² usnadŔovat si ģivot. C²lem kaģd®ho ļlovŊka vģdy 

bylo zajistit si z§kladn² ģivotn² potŚeby. Dle Maslowy pyramidy potŚeb mezi 

biologick® (vrozen®) potŚeby kaģd®ho ļlovŊka patŚ² potŚeba dĨch§n², sp§nku, 

potravy a bezpeļ². ZajiġtŊn² tŊchto z§kladn²ch ģivotn²ch potŚeb ļlovŊka se liġ²  

v z§vislosti na vĨvoji dneġn²ho svŊta. Jin® bylo zajistit si teplo v dobŊ pravŊku, 

kdy se vyuģ²val oheŔ. OheŔ poskytoval teplo, ochranu pŚed zvŊŚ², moģnost ¼pravy 

potravy a d²ky ohni se vyr§bŊly nŊkter® n§stroje. S postupem ļasu doch§zelo  

k mnoha revoluc²m, d²ky kterĨm doġlo k rozvoji techniky a t²m jednoduġġ²mu 

zajiġŠov§n² ģivotn²ch potŚeb ļlovŊka. Zlom pŚiġel v dobŊ starovŊku ï obdob² 

klasick® antiky, kdy doġlo k mnoha pokrokŢm v dŊjin§ch lidstva. VelkĨm 

pokrokem bylo z§sobov§n² mŊst pitnou vodou z vodovodŢ. VĨznamnĨ technickĨ 

pokrok nastal v druh® polovinŊ 18. stolet², tato doba je oznaļov§na  

za prŢmyslovou revoluci. Doch§zelo k pŚechodu od agr§rn²ho zpŢsobu ģivota  

na prŢmyslovĨ. Zde byly zaznamen§ny vĨznamn® technologick® pokroky, kter® 

vedly k zjednoduġen² ģivota a snadnŊjġ²mu uspokojov§n² z§kladn²ch ģivotn²ch 

potŚeb ļlovŊka. V roce 1800 doġlo k objevu pouģiteln®ho zdroje st§l®ho 

elektrick®ho proudu. N§slednŊ v druh® polovinŊ 19. stolet² se elektrick§ energie 

zaļala dost§vat do dom§cnost². T²m doġlo k dalġ²mu ulehļen² ģivota obyvatel.  

V souļasn® dobŊ se elektrick§ energie stala neodmyslitelnou souļ§st² ģivota, kter§ 

do dneġn² modern² dom§cnosti patŚ². Ba naopak doch§z² ke zvyġuj²c² se z§vislosti 

na zdroji elektrick® energie. Ta je vyuģ²v§na ve vġech oblastech lidsk®ho ģivota. 

Lidstvo vyuģ²v§ elektrickou energii v dopravŊ, ġkolstv², zemŊdŊlstv², prŢmyslu  

a dalġ²ch odvŊtv²ch, mezi nŊģ bezesporu patŚ² tak® zdravotnictv². 

Zdravotnictv² je v dneġn² dobŊ z§visl® na zdroj²ch elektrick® energie. Vyuģ²v§ 

se pŚi operac²ch, na jednotce intenzivn² p®ļe, pŚi vyġetŚen²ch pomoc² modern²ch 

pŚ²strojŢ, ale tak® pŚi bŊģn®m vyġetŚen² a provozu zdravotnickĨch zaŚ²zen² 
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(osvŊtlen², pr§delny, kuchynŊ, apod.). Mnoho klientŢ je proto z§vislĨch  

na dostupnosti elektrick® energie ve zdravotnickĨch zaŚ²zen²ch.  

V dneġn² dobŊ ovġem mohou nastat situace, kdy dojde k vĨpadku dod§vky 

elektrick® energie. MŢģe to bĨt zpŢsobeno celou Śadou ud§lost², kdy jednou  

z nich mohou bĨt katastrofy, kter® zpŢsobuj² kask§dov® efekty a maj² dopad  

na ģivoty a zdrav² obļanŢ. Tento dopad je vĨznamnĨ pr§vŊ pro zdravotnick§ 

zaŚ²zen².  

Zdravotnick§ zaŚ²zen² mus² zajistit, aby nedoġlo k pŚeruġen² z§sobov§n² 

kritickĨch elektrickĨch obvodŢ. Mezi kritick® elektrick® obvody patŚ² zejm®na 

operaļn² s§ly, jednotky intenzivn² p®ļe, anesteziologicko-resuscitaļn² oddŊlen², 

inkub§tory a dalġ² oddŊlen², kde ģivot pacientŢ je z§vislĨ na stabiln² dod§vce 

elektrick® energie. V pŚ²padŊ vĨpadku dod§vky elektrick® energie doch§z²  

k okamģit®mu vyuģit² n§hradn²ch zdrojŢ elektrick® energie. Jedn²m z nich mohou 

bĨt agreg§ty, kter® dok§ģ² nahradit dod§vky elektrick® energie. Ovġem tyto zdroje 

jsou z§visl® na z§sob§ch pohonnĨch hmot. VŊtġina zdravotnickĨch zaŚ²zen² 

nevlastn² dostateļn® z§soby pohonnĨch hmot, aby dok§zaly zdravotnick§ zaŚ²zen² 

z§sobovat po dobu dlouhodob®ho vĨpadku dod§vky elektrick® energie. Postoj 

zdravotnickĨch zaŚ²zen² je vyuģ²t n§kup pohonnĨch hmot do agreg§tŢ  

na nejbliģġ²ch ļerpac²ch stanic²ch pohonnĨch hmot. Zde ovġem nast§v§ vĨznamn§ 

ot§zka. Budou ļerpac² stanice provozuschopn® i v pŚ²padŊ, ģe dojde k lok§lnŊ 

rozs§hlejġ²mu vĨpadku dod§vky elektrick® energie? Kde z²sk§me pohonn® 

hmoty? Poskytne n§m st§t prostŚedky ze St§tn²ch hmotnĨch rezerv?  

StejnŊ jako u pandemie COVID-19 by situace vĨpadku dod§vky elektrick® 

energie velk®ho rozsahu byla nov§ a krizov® ġt§by by s Śeġen²m t®to situace 

nemŊly zkuġenosti z pŚedeġlĨch let. Je proto dŢleģit®, aby doch§zelo k neust§l®mu 

zlepġov§n² a zvyġov§n² pŚipravenosti infrastruktury k zajiġtŊn² ochrany pŚed touto 

hrozbou, coģ je i c²lem t®to disertaļn² pr§ce.  
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1. ZHODNOCENĉ SOUĻASN£HO STAVU 

Kaģd§ vŊdeck§ oblast se vyznaļuje vlastn²m specifickĨm n§zvoslov²m. Je tedy 

dŢleģit®, aby byly stanoveny z§kladn² pojmy, kter® se v pr§ci ļasto uģ²vaj²,  

a pŚedstavit jejich definici.  

 

Katastrofa ï pojem katastrofa je v rŢznĨch zem²ch svŊta pŚekl§d§n  

a definov§n rŢznĨmi zpŢsoby. Legislativa kaģd®ho st§tu a svŊtov® organizace 

mŢģou definovat katastrofu rozd²lnŊ, ovġem vģdy tento pojem d§v§ stejnĨ 

vĨznam. Proto je pŚedloģena vlastn² definici katastrofy: Katastrofa je nenad§l§ 

ud§lost naturogenn²ho nebo antropogenn²ho charakteru, kdy nelze pŚedpov²dat 

jej² velikost ani dobu, kdy nastane. Katastrofa zpŢsobuje poġkozen² zdrav²  

a majetku obļanŢ, kritick® infrastruktury, ale mŢģe m²t tak® dopad na ģivotn² 

prostŚed² a ekonomiku st§tu. Pro sjednocen² n§zvoslov² v t®to pr§ci bude vģdy 

pouģit pojem katastrofa dle pŚedchoz² definice.  

D§le jsou pŚedloģeny definice katastrofy definovan® dle slovn²kŢ a dalġ²ch 

odbornĨch publikac². 

The International Disaster Database (EM-DAT) definuje katastrofu (angl. 

disaster) jako situaci nebo ud§lost, kter§ pŚekon§v§ m²stn² kapacitu a vyģaduje 

extern² pomoc na vnitrost§tn² nebo mezin§rodn² ¼rovni. D§le uv§d², ģe se jedn§  

o nepŚedv²danou a ļasto n§hlou ud§lost, kter§ zpŢsobuje velk® ġkody, poġkozen² 

a lidsk® utrpen². I kdyģ jsou katastrofy ļasto zpŢsoben® pŚ²rodou, mohou m²t tak® 

lidskĨ pŢvod. (EM-DAT, 2009)  

Mezin§rodn² federace spoleļnost² Ļerven®ho kŚ²ģe a Ļerven®ho pŢlmŊs²ce 

definuje katastrofu (angl. disaster) jako n§hlou, katastrof§ln² ud§lost, kter§ v§ģnŊ 

naruġuje fungov§n² spoleļnosti a zpŢsobuje lidsk®, materi§ln², ekonomick®  

a ekologick® ztr§ty, kter® pŚesahuj² schopnost komunity nebo spoleļnosti vyrovnat 

se s touto ud§lost² s vyuģit²m vlastn²ch zdrojŢ. I kdyģ jsou katastrofy ļasto 

zpŢsoben® pŚ²rodou, mohou m²t tak® lidskĨ pŢvod. (IFRC, 2020) 

Ministerstvo ģivotn²ho prostŚed² Ļesk® republiky v roce 2005 definovalo 

pojem katastrofa v pŚ²spŊvku PŚ²rodn² katastrofy a rizika. Pojem katastrofa 

mŢģeme uģ²t v ¼zk®m ļi ġirġ²m smyslu. Podle pŚ²sn® definice je v uģġ²m smyslu 

katastrofa procesem, kterĨ za sebou zanech§ lidsk® obŊti a materi§ln² ġkody. Kolik 

to m§ bĨt minim§lnŊ obŊt² a jak® ġkody, na tom se odborn²ci neshodli. Podle 

terminologie, pouģ²van® vĨznamnĨmi svŊtovĨmi organizacemi, jako jsou OSN, 

SvŊtov§ banka a Evropsk§ banka, mus² bĨt poļet obŊt² nejm®nŊ 25 a ġkod alespoŔ 

za 25 milionŢ dolarŢ. Jedna poloģka vġak staļ², buŅ poļet obŊt², nebo materi§ln² 

ġkody. (Kukal, 2005) 

D§le je v ļesk® legislativŊ uv§dŊn tak® pojem jako Ăkrizov§ situaceñ  

a ĂmimoŚ§dn§ ud§lostñ. MimoŚ§dnou ud§lost² se rozum² ġkodliv® pŢsoben² sil  

a jevŢ vyvolanĨch ļinnost² ļlovŊka, pŚ²rodn²mi vlivy a tak® hav§rie, kter® ohroģuj² 

ģivot, zdrav², majetek nebo ģivotn² prostŚed² a vyģaduj² proveden² z§chrannĨch  

a likvidaļn²ch prac². (z§kon ļ. 239/2000 Sb.) Krizovou situac² se rozum² 
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mimoŚ§dn§ ud§lost podle z§kona o integrovan®m z§chrann®m syst®mu (z§kon ļ. 

239/2000 Sb.), naruġen² kritick® infrastruktury nebo jin® nebezpeļ²,  

pŚi nichģ je vyhl§ġen stav nebezpeļ², nouzovĨ stav nebo stav ohroģen² st§tu. 

(z§kon ļ. 240/2000 Sb.) 

Dalġ² definice katastrofy je moģn® naj²t v dokumentu Disaster Definitions, Ilan 

Kelman, 2019. (Kelman, 2019)   

Datab§ze Scopus eviduje 137 538 z§znamŢ, kter® uv§dŊj² v n§zvu ļl§nku, 

kl²ļovĨch slovech nebo abstraktu slovo Ădisasterñ. Zde lze pozorovat tak® 

rostouc² tendenci vĨskytu publikac² pod t²mto pojmem. V roce 2011 bylo 

v datab§zi Scopus evidov§no 8 249 z§znamŢ a za rok 2019 jich bylo uveŚejnŊno 

12 724. Lze tedy vyvodit z§vŊr, ģe t®to problematice se vŊnuje st§le v²ce 

vŊdeckĨch prac² a nabĨv§ na dŢleģitosti. 

 

VĨpadek dod§vky elektrick® energie ï tento pojem lze ve svŊtŊ naj²t tak® 

jako Ăblackoutñ, Ăpower outageñ, Ăpower cutñ nebo Ăelectricity outageñ. Vġechny 

tyto pojmy maj² stejnĨ vĨznam. Naruġen² dod§vek elektrick® energie velk®ho 

rozsahu (blackout) je krizov§ situace s rozs§hlĨmi dopady na vġechny oblasti 

fungov§n² st§tu, vļetnŊ ohroģen² ģivotŢ a zdrav² osob, z§vislĨch  

na pŚ²stroj²ch podporuj²c²ch z§kladn² ģivotn² funkce. PŚ²ļin je cel§ Śada (extr®mn² 

klimatick® jevy, nestabilita pŚenosov® soustavy, chyba oper§tora, porucha, 

hav§rie, teroristickĨ ¼tok s dopadem na kl²ļov® prvky pŚenosov® soustavy), 

pravdŊpodobnost vzniku blackoutu a krizov® situace se zvyġuje  

v pŚ²padŊ kombinace pŢsoben² vĨġe uvedenĨch faktorŢ. Tato krizov§ situace  

m§ potenci§l vyvolat i dalġ² dominoefekty v oblasti fungov§n² dopravy, 

komunikaļn²ch s²t², z§sobov§n² pitnou vodou, potravinami, teplem a pohonnĨmi 

hmotami. (Krizport, 2020) Pro ¼ļely t®to pr§ce bude pro vĨġe zm²nŊn® moģn® 

pojmy uv§dŊn vģdy stejnĨ vĨraz, a to ĂvĨpadek dod§vky elektrick® energie 

velk®ho rozsahuñ (tak® jako VDEE) a bude br§na v potaz definice zde uveden§.  

D§le autoŚi uv§d² tyto definice vĨpadku dod§vky elektrick® energie velk®ho 

rozsahu. Beneġ definuje blackout jako tot§ln² vĨpadek elektrick® energie  

na velk®m ¼zem². (Beneġ, 2008) D§le tento pojem oznaļuje moment, kdy doġlo  

k poruġen² rovnov§hy mezi produkc² a spotŚebou elektrick® energie a kdy  

je naruġena bezpeļnost dod§vek. (Mareġ, 2013) Brehovsk§ uv§d², ģe tento 

vĨpadek zasahuje nejen ģivoty lid², ale chod cel®ho st§tu, a to pŚedevġ²m 

ekonomickĨ vĨvoj postihnut®ho ¼zem². Zvl§ġtnost², kterou blackout m§,  

je skuteļnost, ģe sekund§rn² dŢsledky vĨpadku jsou mnohon§sobnŊ vŊtġ² neģ 

dŢsledky na zaŚ²zen²ch pro vĨrobu, pŚenos a distribuci elektrick® energie. 

PŚ²ļinou t®to skuteļnosti jsou dominoefekty, kter® vznikaj² z propojenosti cel® 

kritick® infrastruktury. (Brehovsk§, 2011) KromŊ vĨrazu vĨpadek dod§vky 

elektrick® energie se nŊkdy pouģ²v§ tak® vĨpadek proudu, coģ znamen§ obdob², 

kdy v budovŊ nebo oblasti nen² elektŚina. (Merian-Webster, 2020a) Slovo 

blackout znamen§ obdob² temnoty (jako ve mŊstŊ) zpŢsoben® vĨpadkem dod§vky 

elektrick® energie. (Merian-Webster, 2020b) 
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VeŚejn§ infrastruktura ï veŚejnou infrastrukturou se rozum² pozemky, 

stavby, zaŚ²zen², a to:  

1. dopravn² infrastruktura, napŚ²klad stavby pozemn²ch komunikac², drah, 
vodn²ch cest, letiġŠ a s nimi souvisej²c²ch zaŚ²zen²,  

2. technick§ infrastruktura, kterou jsou veden² a stavby a s nimi provoznŊ 
souvisej²c² zaŚ²zen² technick®ho vybaven², napŚ²klad vodovody, vodojemy, 

kanalizace, ļist²rny odpadn²ch vod, stavby ke sniģov§n² ohroģen² ¼zem² 

ģiveln²mi nebo jinĨmi pohromami, stavby a zaŚ²zen² pro nakl§d§n²  

s odpady, trafostanice, energetick® veden², komunikaļn² veden² veŚejn® 

komunikaļn² s²tŊ  

a elektronick® komunikaļn² zaŚ²zen² veŚejn® komunikaļn² s²tŊ, 

produktovody  

a z§sobn²ky plynu,  

3. obļansk® vybaven², kterĨm jsou stavby, zaŚ²zen² a pozemky slouģ²c² 

napŚ²klad pro vzdŊl§v§n² a vĨchovu, soci§ln² sluģby a p®ļi o rodiny, 

zdravotn² sluģby, kulturu, veŚejnou spr§vu, ochranu obyvatelstva,  

4. veŚejn® prostranstv² zŚizovan® nebo uģ²van® ve veŚejn®m z§jmu. (z§kon ļ. 

183/2006 Sb.)  

Spoleļnost je tradiļnŊ z§visl§ na cel® ŚadŊ infrastruktur. (řeh§k, 2018a)  

V prŢbŊhu ļasu se nŊkter® z nich ï nebo nŊkter® z jejich ļ§st², kter® maj²  

pro spoleļnost z§sadn² vĨznam ï zaļaly nazĨvat jako kritick®. (smŊrnice 

2008/114/EC)  

 

Kritick§ infrastruktura  ï kritickou infrastrukturou se rozum² prvek kritick® 

infrastruktury nebo syst®m prvkŢ kritick® infrastruktury, naruġen² jehoģ funkce by 

mŊla z§vaģnĨ dopad na bezpeļnost st§tu, zabezpeļen² z§kladn²ch ģivotn²ch potŚeb 

obyvatelstva, zdrav² osob nebo ekonomiku st§tu. (z§kon ļ. 240/2000 Sb.)  

D§le jsou urļeny dle z§konŢ v Ļesk® republice odvŊtvov§ a prŢŚezov§ krit®ria. 

Mezi prŢŚezov§ krit®ria mŢģeme zahrnout krit®ria z hlediska obŊt², ekonomick®ho 

dopadu ļi dopadu na veŚejnost ï dle zasaģen®ho poļtu obyvatelstva. Naopak 

odvŊtvovĨmi krit®rii se rozum² technick® nebo provozn² hodnoty k urļov§n² 

prvku kritick® infrastruktury v rŢznĨch odvŊtv²ch. (z§kon ļ. 240/2000 Sb.)   

Mezi odvŊtv² kritick® infrastruktury patŚ² (z§kon ļ. 240/2000 Sb.): 

¶ energetika, 

¶ vodn² hospod§Śstv², 

¶ potravin§Śstv² a zemŊdŊlstv², 

¶ zdravotnictv², 

¶ doprava, 

¶ komunikaļn² a informaļn² syst®my, 

¶ finanļn² trh a mŊna, 

¶ nouzov® sluģby, 

¶ veŚejn§ spr§va.   
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Prvkem kritick® infrastruktury se rozum² zejm®na stavba, zaŚ²zen², prostŚedek 

nebo veŚejn§ infrastruktura, urļen§ podle prŢŚezovĨch a odvŊtvovĨch krit®ri². 

(z§kon ļ. 240/2000 Sb.) řeh§k a kolektiv uv§d², ģe ochrana kritick® infrastruktury 

v Ļesk® republice byla implementov§na do oboru krizov®ho Ś²zen². (řeh§k, 

2016a) Tato problematika je d§le rozebr§na v samostatn® podkapitole 1.3. 

 

1.1 Bezpeļnostn² hrozby ve svŊtov®m kontextu 

 Ļesk§ republika je ļlenem Evropsk® unie (d§le jen EU) od roku 2004. Jedn²m 

z pil²ŚŢ EU je spoleļn§ zahraniļn² a bezpeļnostn² politika. Snahou EU je tedy 

zajiġtŊn² bezpeļnosti ve vġech ļlenskĨch st§tech. DŢleģitou souļ§st² Evropsk® 

bezpeļnostn² a obrann® politiky je pos²len² EU pŚi katastrof§ch a zvĨġen² 

schopnost² krizov®ho Ś²zen² pŚi katastrof§ch a nouzovĨch stavech EU. 

Snahou kaģd® zemŊ je ochrana obļanŢ a jedn²m z krokŢ je zpracov§n² 

bezpeļnostn² strategie. Bezpeļnostn² strategie je z§kladn²m koncepļn²m 

dokumentem bezpeļnostn² politiky kaģd®ho st§tu. Tento dokument identifikuje 

z§jmy st§tu, obecn§ bezpeļnostn² rizika a z nich vyplĨvaj²c² hrozby pro danĨ st§t. 

Tento dokument je zpracovanĨ tak® na ¼rovni EU ς Evropsk§ bezpeļnostn² 

strategie, bezpeļn§ Evropa v lepġ²m svŊtŊ. Evropsk§ rada pŚijala tuto strategii 

poprv® v roce 2003 a od t® doby prov§d² aktualizace dle souļasn® bezpeļnostn² 

situace v EU. Za nejaktu§lnŊjġ² lze povaģovat dokument z roku 2009, kterĨ 

definuje tyto bezpeļnostn² hrozby (Evropsk§ bezpeļnostn² strategie, 2009): 

  

Å Ġ²Śen² zbran² hromadn®ho niļen²; 

Å Terorismus a organizovanĨ zloļin; 

Å Energetick§ bezpeļnost; 

Å Klimatick§ zmŊna.  

 

Z t®to bezpeļnostn² strategie vyplĨv§, ģe jednou z hrozeb je klimatick§ zmŊna. 

Klimatick§ zmŊna s sebou nese Śadu negativn²ch dopadŢ. Oļek§v§ se,  

ģe za souļasnĨch mŊn²c²ch se klimatickĨch podm²nek se bude zvyġovat ļetnost  

a intenzita pŚ²rodn²ch katastrof, coģ potvrzuj² tak® autoŚi ve svĨch vŊdeckĨch 

publikac²ch. (Angerer, 2008), (NRC, 2020)  

D§le EU zpracovala Intern² bezpeļnostn² strategii pro EU v roce 2010 (SmŊr  

k evropsk®mu modelu bezpeļnosti), ve kter® jsou definov§ny hrozby ï hlavn² 

probl®my pro vnitŚn² bezpeļnost EU. Jedn§ se o tyto hrozby (Strategie vnitŚn² 

bezpeļnosti EU, 2010): 

 

Å Terorismus; 

Å Organizovan§ trestn§ ļinnost; 

Å Kybernetick§ kriminalita; 

Å PŚeshraniļn² trestn§ ļinnost; 

Å Naturogenn² a antropogenn² hrozby.  
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Jednou z vĨznamnĨch skupin bezpeļnostn²ch hrozeb jsou naturogenn² hrozby. 

Ty maj² vĨznamnĨ vliv nejen na ģivoty, zdrav² a majetek obļanŢ a ģivotn² 

prostŚed², ale tak® na kritickou infrastrukturu zemŊ. (Evropsk§ bezpeļnostn² 

strategie, 2009)  

Ve vazbŊ na USA prezident SpojenĨch st§tŢ americkĨch vyd§v§ N§rodn² 

bezpeļnostn² strategii (National Security Strategy of President Trump), ve kter® 

uv§d² postoje USA k bezpeļnosti. Jedn²m z nich je, ģe USA mus² podniknout 

kroky, aby rychle reagovaly na potŚeby americk®ho lidu v pŚ²padŊ naturogenn² 

katastrofy nebo ¼toku na vlast. Mus² vybudovat kulturu pŚipravenosti  

a odolnosti v r§mci vl§dn²ch funkc², kritick® infrastruktury a hospod§ŚskĨch  

a politickĨch syst®mŢ. Aļ se vl§da USA snaģ², nemŢģe zabr§nit vġem nebezpeļ²m 

hroz²c²m americk®mu lidu. MŢģe ale pomoci AmeriļanŢm udrģet si odolnost vŢļi 

obt²ģ²m. Odolnost zahrnuje schopnost odol§vat a rychle se zotavovat z ¼myslnĨch 

¼tokŢ, nehod, naturogenn²ch katastrof, stejnŊ jako hrozby pro hospod§Śstv²  

a demokratickĨ syst®m. V pŚ²padŊ katastrofy mus² feder§ln², st§tn² a m²stn² 

agentury vykon§vat z§kladn² funkce a m²t zaveden® pl§ny, kter® zajist² 

pokraļov§n² ¼stavn² formy vl§dy. (Trump, 2017) 

Z N§rodn² bezpeļnostn² strategie USA mŢģeme tak® pozorovat zamŊŚen²  

na hrozby naturogenn²ho charakteru. C²lem USA je vybudov§n² silnĨch opor st§tu 

z hlediska krizov® pŚipravenosti a ochrany obyvatelstva. Snahou vġech st§tŢ  

je minimalizace ztr§t na ģivotech, zdrav² a majetku obļanŢ.  

Sena uv§d², ģe naturogenn² katastrofy zpŢsoben® extr®mn²mi povŊtrnostn²mi 

jevy se v posledn²ch letech zvyġuj². (Sena, 2014) Podle Cioca ļlovŊk ģije  

v prostŚed², kter® je trvale vystaveno rozmanitosti v²ce ļi m®nŊ nebezpeļnĨch 

situac², kter® vznikaj² mnoha faktory. Extr®mn² naturogenn² jevy, jako jsou: 

bouŚe, povodnŊ, sucho, sesuvy pŢdy, zemŊtŚesen² a dalġ², kromŊ technologickĨch 

nehod (napŚ²klad siln® zneļiġtŊn²) a konfliktn²ch situac² mohou pŚ²mo ovlivnit 

ģivot kaģd®ho ļlovŊka a ģivot spoleļnosti jako celku. (Cioca, 2010)  

Naturogenn² katastrofy patŚ² mezi nejdraģġ², smrt²c² a ob§van® ud§losti lidstva 

(Blakie, 2005), kter® maj² obrovskĨ dopad na ġirokou veŚejnost (Jie, 2001)  

a maj² potenci§l zab²t tis²ce lid² bŊhem nŊkolika minut. (Heidaranlu, 2015) BŊhem 

minulĨch dvaceti let postihly naturogenn² katastrofy celosvŊtovŊ v²ce neģ tŚi 

miliony rodin (tj. nejm®nŊ 800 milionŢ lid²) a st§ly v²ce neģ 500 miliard dolarŢ. 

(Djalali, 2009) 

Z vĨġe uvedenĨch bezpeļnostn²ch hrozeb, ale tak® z referenc² autorŢ  

lze konstatovat, ģe hrozby naturogenn²ho charakteru hraj² vĨznamnou roli. 

Hrozby naturogenn²ho charakteru maj² rostouc² tendenci, a tud²ģ je dŢleģit®,  

aby byla tomuto druhu hrozeb vŊnov§na zvĨġen§ pozornost. Dalġ²m vĨznamnĨm 

prvkem naturogenn²ch katastrof jsou kask§dov® efekty. Tyto kask§dov® efekty 

zpŢsobuj² dalġ² vĨznamn® hrozby, jako napŚ²klad naruġen² stabiln²ch dod§vek 

elektrick® energie velk®ho rozsahu. 
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Ļesk§ republika 

Ļesk§ republika zpracov§v§ Bezpeļnostn² strategii Ļesk® republiky od roku 

1999. Đļelem bezpeļnostn² strategie je identifikace z§jmŢ Ļesk® republiky, 

obecn§ bezpeļnostn² rizika a z nich vyplĨvaj²c² hrozby pro Ļeskou republiku  

dle z§vaģnosti v aktu§ln²m obdob². Ļesk§ republika za svou existenci zpracovala 

celkem pŊt bezpeļnostn²ch strategi².  

N§sleduj²c² tabulka zn§zorŔuje vĨvoj hrozeb, kter® byly uv§dŊny  

v bezpeļnostn²ch strategi²ch v jednotlivĨch letech. 

 

Tabulka 1 Bezpeļnostn² hrozby ĻR 1999ï2015 (Bezpeļnostn² strategie Ļesk® 

republiky 1999ï2015) 

Bezpeļnostn² hrozby - Bezpeļnostn² strategie Ļesk® republiky, 1999 

1. Ģiveln² katastrofy, prŢmyslov® a ekologick® hav§rie, vznik a ġ²Śen² 

epidemie 

2. Naruġen² standardn²ch mezin§rodn²ch ekonomickĨch vztahŢ 

3. Jednotliv® teroristick® akce a organizovan® aktivity mezin§rodn²ho 

zloļinu mimoŚ§dn®ho rozsahu 

4. Rozs§hl® migraļn² vlny 

5. N§siln® akce subjektŢ ciz² moci 

6. Ohroģen² z§kladn²ch hodnot demokracie a svobody obļanŢ v jinĨch 

zem²ch  

7. Rozs§hl§ a z§vaģn§ diverzn² ļinnost 

8. Hrozba agrese 

9. Vojensk® napaden² 

Bezpeļnostn² hrozby ï Bezpeļnostn² strategie Ļesk® republiky, 2001  

1. Etnick® a n§boģensk® spory 

2. Ekonomick® a soci§ln² probl®my ļi poruġov§n² lidskĨch pr§v uvnitŚ 

st§tu 

3. Pouģit² jadernĨch zbran² a zbran² hromadn®ho niļen² (d§le jen ZHN) 

4. Terorismus  

5. VĨvoj v jihovĨchodn² EvropŊ 

6. Region§ln² konflikty 

7. OrganizovanĨ zloļin a obchod s narkotiky 

8. Vyzrazen² utajovanĨch skuteļnost² 

9. PrŢmyslov® nebo vojensko-technick® hav§rie a ģiveln² ud§losti 

(epidemie, ekologick® nebezpeļ², klimatick® zmŊny, ¼bytek pitn® 

vody) 

Bezpeļnostn² hrozby ï Bezpeļnostn² strategie Ļesk® republiky, 2003  

1. Terorismus  

2. Ġ²Śen² ZHN 

3. Nestabilita v euroatlantick®m prostoru 

4. OrganizovanĨ zloļin, korupce 



16 

5. Extremismus  

6. Hrozby v podobŊ ģiveln²ch pohrom 

7. Ekologick® hav§rie 

8. Ġ²Śen² nakaģlivĨch smrtelnĨch chorob 

9. PrŢmyslov® hav§rie 

Bezpeļnostn² hrozby ï Bezpeļnostn² strategie Ļesk® republiky, 2011  

1. Terorismus  

2. Ġ²Śen² ZHN 

3. Kybernetick® ¼toky 

4. Nestabilita a region§ln² konflikty v euroatlantick®m prostoru a jeho 

okol² 

5. Negativn² aspekty mezin§rodn² migrace 

6. OrganizovanĨ zloļin a korupce 

7. Ohroģen² funkļnosti kritick® infrastruktury 

8. PŚeruġen² dod§vek strategickĨch surovin a energie 

9. Pohromy naturogenn²ho a antropogenn²ho pŢvodu a jin® 

mimoŚ§dn® ud§losti 

Bezpeļnostn² hrozby ï Bezpeļnostn² strategie Ļesk® republiky, 2015  

1. Oslaben² mechanismu kooperativn² bezpeļnosti politickĨch  

a mezin§rodnŊpr§vn²ch z§vazkŢ v oblasti bezpeļnosti 

2. Nestabilita a region§ln² konflikty v euroatlantick®m prostoru a jeho 

okol² 

3. Terorismus  

4. Ġ²Śen² ZHN a jejich nosiļŢ 

5. Kybernetick® ¼toky 

6. Negativn² dopady mezin§rodn² migrace 

7. Extremismus a n§rŢst interetnick®ho a soci§ln²ho napŊt² 

8. OrganizovanĨ zloļin, zejm®na hospod§Śsk§ a finanļn² kriminalita, 

korupce, obchodov§n² s lidmi a drogov§ kriminalita 

9. Ohroģen² funkļnosti kritick® infrastruktury 

10. PŚeruġen² dod§vek strategickĨch surovin nebo energie 

11. Pohromy naturogenn²ho a antropogenn²ho pŢvodu a jin® 

mimoŚ§dn® ud§losti 

 

Z komparace bezpeļnostn²ch strategi², kter® byly zveŚejnŊny v Ļesk® 

republice, lze pozorovat zmŊnu bezpeļnostn²ch hrozeb dle aktu§ln²ch trendŢ  

v bezpeļnostn²m prostŚed². V kaģd® bezpeļnostn² strategii od roku 1999 do roku 

2015 je zmiŔov§na hrozba naturogenn²ho a antropogenn²ho charakteru. Tato 

hrozba se um²sŠovala v rozd²ln®m poŚad² v kontextu aktu§ln² situace.  

V posledn² bezpeļnostn² strategii (2015) je uvedena hrozba naturogenn²ho  

a antropogenn²ho pŢvodu na posledn²m m²stŊ, i pŚesto je nutn® j² vŊnovat 

pozornost. Z tabulky je patrn®, ģe i n§zvoslov² se s vĨvojem situace mŊnilo. OpŊt 
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pro sjednocen² se bude nad§le mluvit sjednocenŊ o katastrof§ch naturogenn²ho  

a antropogenn²ho charakteru.  

Bezpeļnostn² strategie Ļesk® republiky (2015) definuje katastrofy 

antropogenn²ho a naturogenn²ho charakteru. DŢsledkem extr®mn²ch projevŢ 

poļas² jsou katastrofy naturogenn²ho a antropogenn²ho pŢvodu, kter® mohou m²t 

kromŊ ohroģen² bezpeļnosti, ģivotŢ a zdrav² obyvatel, jejich majetku  

a ģivotn²ho prostŚed² dopad tak® na ekonomiku zemŊ, z§sobov§n² surovinami, 

vodou ļi poġkozen² kritick® infrastruktury. (Bezpeļnostn² strategie Ļesk® 

republiky, 2015) 

Z Bezpeļnostn² strategie Ļesk® republiky (2015) d§le vyplĨv§, ģe katastrofy 

antropogenn²ho a naturogenn²ho charakteru, maj² vĨznamnĨ vliv na bezpeļnost 

obļanŢ a jejich majetek, ale tak® na funkļnost kritick® infrastruktury. Jedn²m  

z odvŊtv² kritick® infrastruktury je zdravotnictv². Tak® v tomto odvŊtv² kritick® 

infrastruktury je nezbytn® zajiġŠovat ochranu ģivotŢ a zdrav², a to i v dobŊ 

katastrofy. V Ļesk® republice je vĨznamnou sloģkou ochrany obyvatelstva  

a kritick® infrastruktury IntegrovanĨ z§chrannĨ syst®m Ļesk® republiky (d§le jen 

IZS). Jeho hlavn²m ¼kolem je mimo jin® koordinace jeho sloģek v dobŊ katastrof. 

V pŚ²padŊ katastrof naturogenn²ho nebo antropogenn²ho pŢvodu, kter® 

ohroģuj² ģivoty, zdrav², majetek, ģivotn² prostŚed², vnitŚn² bezpeļnost ļi veŚejnĨ 

poŚ§dek v ĻR, vl§da vyuģ²v§ IZS a dalġ² relevantn² sloģky. Vl§da bude zlepġovat 

podm²nky pro jejich akceschopnost a efektivn² spolupr§ci vļetnŊ pos²len² 

souļinnosti s Arm§dou ĻR a bude podporovat vybaven² z§kladn²ch sloģek IZS  

a sborŢ dobrovolnĨch hasiļŢ za ¼ļelem jejich vŊtġ²ho zapojen² do Śeġen² katastrof. 

Budou tak® vyuģ²v§ny informace ze syst®mu d§lkov®ho prŢzkumu ZemŊ  

a ze syst®mu pŚedpovŊdn² a vĨstraģn® meteorologick® sluģby pro sledov§n², 

pŚedv²d§n² a varov§n² pŚed sesuvy a poklesy pŢdy, z§plavami a povodnŊmi. 

(Bezpeļnostn² strategie Ļesk® republiky, 2015) 

Sloģky IZS by se mŊly snaģit o zav§dŊn² novĨch technologi² a informaļn² 

podpory, tak jak je zm²nŊno v bezpeļnostn² strategii. Tato informaļn² podpora 

hraje v dneġn² dobŊ vĨznamnou roli a je vhodn® jej² pouģit² tak® v oblasti ochrany 

obyvatelstva a kritick® infrastruktury. Pro zvyġov§n² pŚipravenosti a zav§dŊn² 

novĨch technologi² je v souļasn® dobŊ, ale i v minulosti Śeġeno nŊkolik projektŢ: 

Å C²lenĨ aplikovanĨ vĨzkum novĨch modern²ch technologi², metod  

a postupŢ ke zvĨġen² ¼rovnŊ schopnost² HZS ĻR ï CAVHZS (TAĻR: 

VI20152020009) 

Å PODPORA ï VĨzkum podpory zdokonalov§n² schopnosti civiln² ochrany 

ĻR (TAĻR: MO45190999102) 

Å UplatnŊn² rizikov® analĨzy v procesu vĨbŊru opatŚen² k ochranŊ  

pŚed povodnŊmi (TAĻR: QC1422) 

Å VĨzkumn§ podpora HZS ĻR a dalġ²ch sloģek IZS ĻR (TAĻR: 
VG20102015062) 

Å Speci§ln² n§loģe pro zvĨġen² efektivity z§sahŢ jednotek HZS (TAĻR: 
VI20172019081) 
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Å a mnoho dalġ²ch.  

 

Ļesk§ republika se aktivnŊ zapojuje do Mechanismu civiln² ochrany EU  

a rozv²j² efektivn² spolupr§ci se StŚediskem pro koordinaci odezvy na katastrofy 

EU a s EuroatlantickĨm koordinaļn²m stŚediskem pro Śeġen² katastrof NATO. 

D§le Ļesk§ republika vytv§Ś² potŚebn® materi§ln², technick®, organizaļn²  

a legislativn² podm²nky pro pŚ²pravu a realizaci preventivn²ch opatŚen² 

zamŊŚenĨch do oblasti minimalizace rizika vzniku a rozsahu n§sledkŢ katastrof. 

Vl§da podpoŚ² pos²len² schopnosti analyzovat a pŚedv²dat bezpeļnostn² hrozby. 

(Bezpeļnostn² strategie Ļesk® republiky, 2015) 

Ministerstvo vnitra Ļesk® republiky d§le zpracovalo dokument Audit n§rodn² 

bezpeļnosti (2016), kterĨ reaguje na zhorġenou bezpeļnostn² situaci v EvropŊ. 

Audit n§rodn² bezpeļnosti uv§d² popis a evaluaci hrozeb pro Ļeskou republiku. 

Za nejvĨznamnŊjġ² hrozby lze dle tohoto dokumentu povaģovat (Audit n§rodn² 

bezpeļnosti, 2016): 

¶ Terorismus; 

¶ Extremismus; 

¶ OrganizovanĨ zloļin; 

¶ PŢsoben² ciz² moci; 

¶ Bezpeļnostn² aspekty migrace; 

¶ Naturogenn² hrozby; 

¶ Antropogenn² hrozby; 

¶ Hrozby v kyberprostoru; 

¶ Energetick§, surovinn§ a prŢmyslov§ bezpeļnost; 

¶ Hybridn² hrozby a jejich vliv na bezpeļnost obļanŢ ĻR.  

 

V tomto dokumentu jsou zmiŔov§ny naturogenn² hrozby, kdy jsou d§le 

diskutov§ny tyto hrozby (Audit n§rodn² bezpeļnosti, 2016): 

 

¶ PovodeŔ, pŚ²valov§ povodeŔ, vydatn® sr§ģky; 

¶ Dlouhodob® sucho; 

¶ Poģ§r v pŚ²rodŊ; 

¶ Extr®mnŊ vysok® teploty; 

¶ Extr®mn² v²tr; 

¶ Epidemie, epifytie, epizootie.  

 

Dopady na infrastrukturu st§tu u povodn², pŚ²valovĨch povodn² a vydatnĨch 

sr§ģek se mohou vyskytnout zejm®na v odvŊtv²ch energetiky, vodn²ho 

hospod§Śstv², potravin§Śstv² a zemŊdŊlstv² a dopravy. VysokĨmi teplotami  

je ohroģena zejm®na energetika, a to nejen kvŢli zvĨġen² spotŚeby energie  

na klimatizaci, ale tak® kvŢli omezen® moģnosti chlazen². V pŚ²padŊ extr®mn²ho 

vŊtru n§sledky spoļ²vaj² ve vlivu na dopravu, komunikace a s²dla a na lesn² 
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porosty, kter® mŢģe komplexnŊ poġkodit nebo zniļit. Dopady na kritickou 

infrastrukturu se projevuj² zejm®na v odvŊtv² energetiky (ohroģena je energetick§ 

rozvodn§ s²Š) a dopravy. (Audit n§rodn² bezpeļnosti, 2016) 

D§le byly v tomto dokumentu zm²nŊny antropogenn² hrozby. Jako vĨstup  

pro ¼ļely analĨzy budou zohlednŊny hrozby, pro kter® byla identifikov§na 

nepŚijateln§ ¼roveŔ rizika (Audit n§rodn² bezpeļnosti, 2016): 

¶ Zvl§ġtn² povodeŔ; 

¶ Đnik nebezpeļn® chemick® l§tky ze stacion§rn²ho zaŚ²zen²; 

¶ Radiaļn² hav§rie; 

¶ Naruġen² dod§vek pitn® vody velk®ho rozsahu; 

¶ Naruġen² dod§vek potravin velk®ho rozsahu. 

Z vĨġe uveden®ho seznamu je patrn®, ģe Audit nezohledŔuje hrozbu naruġen² 

dod§vek elektrick® energie velk®ho rozsahu. Dle m®ho n§zoru a z dalġ²ch 

publikac² a referenc² autorŢ (Hromada, 2020), (řeh§k, 2020), (Fallah-Aliabadi, 

2020), (Brehovsk§, 2017) je tato hrozba povaģov§na za vĨznamnou hrozbu  

a je nutn® se j² i nad§le vŊnovat.  

Je zde dŢleģit® uv®st, ģe ne vģdy je rozs§hly vĨpadek dod§vky elektrick® 

energie pŚ²mo spojen s konkr®tn² katastrofou, a to aŠ naturogenn²ho  

ļi antropogenn²ho charakteru. Setk§v§me se velmi ļasto v dobŊ katastrof 

s kask§dovĨm efektem. To znamen§, ģe naruġen² jednoho prvku kritick® 

infrastruktury mŢģe m²t za n§sledek naruġen² dalġ²ch prvkŢ kritick® infrastruktury 

(řeh§k, 2018a). T®to problematice bude vŊnov§na d§le samostatn§ podkapitola. 

V Ļesk® republice je mimo jin® tak® zpracov§v§na Koncepce ochrany 

obyvatelstva, kde jsou stanovov§ny ¼koly v oblasti bezpeļnosti a ochrany 

obyvatelstva se stanovenou ļasovou osou. V Koncepci ochrany obyvatelstva  

do roku 2020 s vĨhledem do roku 2030 byl stanoven n§sleduj²c² ¼kol: ĂZpracovat 

analĨzu hrozeb pro Ļeskou republiku a jej² z§vŊry prom²tnout do metodickĨch  

a strategickĨch materi§lŢ v oblasti bezpeļnosti st§tu.ñ (Koncepce ochrany 

obyvatelstva do roku 2020 s vĨhledem do roku 2030, 2013) VĨsledky analĨzy 

hrozeb jsou zpracov§ny v dokumentu AnalĨza hrozeb pro Ļeskou republiku ï 

z§vŊreļn§ zpr§va (2015). Bylo identifikov§no celkem 72 typŢ hrozeb. 

Naturogenn² hrozby tvoŚ² 39 % vġech hrozeb a 61 % tvoŚ² antropogenn² hrozby. 

N§slednŊ byla provedena analĨza typŢ hrozeb dle pŚijatelnosti rizika a v t®to 

analĨze bylo identifikov§no 22 typŢ hrozeb, pro kter® lze odŢvodnŊnŊ oļek§vat 

vyhl§ġen² krizovĨch stavŢ. (Paulus, 2015) 
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Obr.  1: VĨsledky analĨzy a hodnocen² hrozeb pro Ļeskou republiku (Paulus, 2015) 

 

Obr§zek 1 zn§zorŔuje rozloģen² hrozeb pro Ļeskou republiku.  
 

Tabulka 2 Typy hrozeb s nepŚijatelnĨm rizikem (Paulus, 2015) 

Kategorie hrozeb Typy hrozeb 

Naturogenn² Abiotick®  Dlouhodob® sucho 

Extr®mnŊ vysok® teploty 

PŚ²valov§ povodeŔ 

Vydatn® sr§ģky 

Extr®mn² v²tr 

PŚirozen§ povodeŔ 

Biotick® Epidemie 

Epifytie 

Epizootie 

Antropogenn² Technogenn² Naruġen² dod§vek potravin velk®ho rozsahu 

Naruġen² funkļnosti vĨznamnĨch syst®mŢ 

elektronickĨch komunikac² 

Naruġen² bezpeļnosti informac² kritick® 

informaļn² infrastruktury 

Zvl§ġtn² povodeŔ 

Đnik nebezpeļn® chemick® l§tky  

ze stacion§rn²ho zaŚ²zen² 

Naruġen² dod§vek pitn® vody velk®ho rozsahu 

Naruġen² dod§vek plynu velk®ho rozsahu 

Naruġen² dod§vek ropy a ropnĨch produktŢ 

velk®ho rozsahu 
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Radiaļn² hav§rie 

Naruġen² dod§vek elektrick® energie velk®ho 

rozsahu 

Sociogenn² Migraļn² vlny velk®ho rozsahu 

Naruġen² z§konnosti velk®ho rozsahu 

Ekonomick® Naruġen² finanļn²ho a devizov®ho hospod§Śstv² 

st§tu velk®ho rozsahu 

 

 

V tabulce 2 jsou uvedeny tak® vĨznamn® hrozby, kter® mohou m²t vliv  

na stabiln² dod§vky elektrick® energie do zdravotnickĨch zaŚ²zen². Jedn§  

se zejm®na o naruġen² dod§vek elektrick® energie velk®ho rozsahu. D§le se mŢģe 

jednat o naturogenn², abiotick® hrozby (extr®mn² v²tr, pŚirozen§ povodeŔ  

a dalġ²), kter® mohou m²t kask§dovĨ efekt a zpŢsobit vĨpadek dod§vky elektrick® 

energie velk®ho rozsahu. 

Lze proto souhlasit s n§zorem, ģe dŢsledky katastrof vedou k pŚ²mĨm  

a nepŚ²mĨm ohroģen²m ģivotŢ, zdrav² a ģivotn²ho prostŚed², v nŊmģ  

se vyskytujeme. (Brehovsk§, 2017) 

AutoŚi ve svĨch odbornĨch publikac²ch uv§d², ģe je pozorov§n n§rŢst katastrof.  

Podle řeh§ka planeta ZemŊ a jej² obyvatelstvo jsou v souļasn® dobŊ vystaveny 

cel® ŚadŊ nebezpeļ². PŚibĨv§ ģiveln²ch katastrof, prŢmyslovĨch hav§ri², 

soci§ln²ch, n§boģenskĨch a etnickĨch konfliktŢ ļasto spojenĨch s v§lkami  

a eskaluje nebezpeļ² terorismu, kter® nezn§ hranice. (řeh§k, 2015) Byla 

stanovena vĨzkumn§ ot§zka zabĨvaj²c² se touto problematikou a jej² vĨsledky 

jsou uvedeny v kapitole 4.1. 

 

1.2 Zdravotnictv² a vazba na kritickou infrastrukturu 

Tato podkapitola je vŊnov§na oblasti zdravotnictv². Zdravotnictv² lze 

povaģovat za multidisciplin§rn² obor. Zdravotnictv² je modern² medic²na, kter§ 

pŚedstavuje komplex velmi sloģitĨch procesŢ, kter® kumuluj² lidsk® pozn§n²  

z cel® Śady vŊdn²ch oborŢ, nejen pŚ²rodovŊdnĨch, ale i technickĨch  

a spoleļenskovŊdn²ch. Sb²ran§ data a z²skan® poznatky jsou tedy vyuģ²v§ny jak 

pro ¼ļely teoretick® a vŊdeck®, tj. pro rozvoj oboru jako akademick® discipl²ny, 

tak i jako podklady pro praktick§ rozhodnut² politick§ i manaģersk§. (Janeļkov§, 

2009) Z vĨġe uveden® definice zdravotnictv² je patrn®, ģe sem spadaj² rovnŊģ dalġ² 

vŊdn² obory, kdy jedn²m z nich je tak® inģenĨrsk§ informatika. Ta zasahuje  

do zdravotnictv² nejen ve formŊ elektronickĨch karet pacientŢ, ale pŚev§ģnŊ jako 

n§rodn² zdravotn² registry.  

Jak jiģ bylo zm²nŊno, zdravotnictv² je multidisciplin§rn² obor, do kter®ho 

zasahuj² tak® dalġ² z§jmy. Tato pr§ce se snaģ² propojit dokonce tŚi obory,  

a to zdravotnictv², informatiku a krizov® Ś²zen².  
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D§le bude vŊnov§na pozornost zdravotn²m sluģb§m a z toho vyplĨvaj²c²m 

zdravotnickĨm zaŚ²zen²m.  

Poskytovatelem zdravotn²ch sluģeb se rozum² fyzick§ nebo pr§vnick§ osoba, 

kter§ m§ opr§vnŊn² k poskytov§n² zdravotn²ch sluģeb, kdy ZdravotnickĨm 

zaŚ²zen²m se rozum² prostory urļen® pro poskytov§n² zdravotn²ch sluģeb. (z§kon 

ļ. 372/2011 Sb.) Druhy zdravotn² p®ļe jsou (z§kon ļ. 372/2011 Sb.): 

a) preventivn² p®ļe, jej²mģ ¼ļelem je vļasn® vyhled§v§n² faktorŢ, kter® jsou  

v pŚ²ļinn® souvislosti se vznikem nemoci nebo zhorġen²m zdravotn²ho stavu,  

a prov§dŊn² opatŚen² smŊŚuj²c²ch k odstraŔov§n² nebo minimalizaci vlivu 

tŊchto faktorŢ a pŚedch§zen² jejich vzniku; 

b) diagnostick§ p®ļe, jej²mģ ¼ļelem je zjiġŠov§n² zdravotn²ho stavu pacienta a 

okolnost², jeģ maj² na zdravotn² stav pacienta vliv, informac² nutnĨch  

ke zjiġtŊn² nemoci, jej²ho stavu a z§vaģnosti, dalġ²ch informac² potŚebnĨch  

ke stanoven² diagn·zy, individu§ln²ho l®ļebn®ho postupu a informac² o ¼ļinku 

l®ļby; 

c) dispenz§rn² p®ļe, jej²mģ ¼ļelem je aktivn² a dlouhodob® sledov§n² 

zdravotn²ho stavu pacienta ohroģen®ho nebo trp²c²ho nemoc² nebo zhorġen²m 

zdravotn²ho stavu, u kter®ho lze podle vĨvoje nemoci dŢvodnŊ pŚedpokl§dat 

takovou zmŊnu zdravotn²ho stavu, jej²ģ vļasn® zjiġtŊn² mŢģe z§sadn²m 

zpŢsobem ovlivnit dalġ² l®ļbu a vĨvoj nemoci; 

d) l®ļebn§ p®ļe, jej²mģ ¼ļelem je pŚ²zniv® ovlivnŊn² zdravotn²ho stavu  

na z§kladŊ realizace individu§ln²ho l®ļebn®ho postupu, s c²lem vyl®ļen² nebo 

zm²rnŊn² dŢsledkŢ nemoci a zabr§nŊn² vzniku invalidity nebo nesobŊstaļnosti 

nebo zm²rnŊn² jejich rozsahu; 

e) posudkov§ p®ļe, jej²mģ ¼ļelem je zjiġtŊn², zda nebude stabilizovanĨ zdravotn² 

stav pacienta negativnŊ ovlivnŊn n§roky, kter® na nŊho klade vĨkon pr§ce, 

sluģby, povol§n² nebo jinĨch ļinnost² v konkr®tn²ch podm²nk§ch, nebo 

zdravotn² stav pacienta je v souladu s pŚedpoklady nebo poģadavky 

stanovenĨmi pro vĨkon pr§ce, sluģby, povol§n², jinĨch ļinnost² nebo pro jin® 

¼ļely; 

f) l®ļebnŊ rehabilitaļn² p®ļe, jej²mģ ¼ļelem je maxim§ln² moģn® obnoven² 

fyzickĨch, pozn§vac²ch, ŚeļovĨch, smyslovĨch a psychickĨch funkc² pacienta 

cestou odstranŊn² vzniklĨch funkļn²ch poruch nebo n§hradou nŊkter® funkce 

jeho organismu, popŚ²padŊ zpomalen² nebo zastaven² nemoci a stabilizace jeho 

zdravotn²ho stavu; v pŚ²padŊ, ģe jsou pŚi jej²m poskytov§n² vyuģ²v§ny pŚ²rodn² 

l®ļiv® zdroje nebo klimatick® podm²nky pŚ²zniv® k l®ļen² podle l§zeŔsk®ho 

z§kona, jde o l§zeŔskou l®ļebnŊ rehabilitaļn² p®ļi; 

g) oġetŚovatelsk§ p®ļe, jej²mģ ¼ļelem je udrģen², podpora a navr§cen² zdrav² a 

uspokojov§n² biologickĨch, psychickĨch a soci§ln²ch potŚeb zmŊnŊnĨch nebo 

vzniklĨch v souvislosti s poruchou zdravotn²ho stavu jednotlivcŢ nebo skupin 

nebo v souvislosti s tŊhotenstv²m a porodem, a d§le rozvoj, zachov§n² nebo 

navr§cen² sobŊstaļnosti; jej² souļ§st² je p®ļe o nevyl®ļitelnŊ nemocn®, 



23 

zm²rŔov§n² jejich utrpen² a zajiġtŊn² klidn®ho um²r§n² a dŢstojn® pŚirozen® 

smrti; 

h) paliativn² p®ļe, jej²mģ ¼ļelem je zm²rnŊn² utrpen² a zachov§n² kvality ģivota 

pacienta, kterĨ trp² nevyl®ļitelnou nemoc²; 

i) l®k§rensk§ p®ļe a klinicko-farmaceutick§ p®ļe, jej²mģ ¼ļelem  

je zajiġŠov§n², pŚ²prava, ¼prava, uchov§v§n², kontrola a vĨdej l®ļiv.  

Jak je z vĨļtu druhu zdravotn² p®ļe patrn®, zdravotnickĨm zaŚ²zen²m nejsou 

myġleny pouze nemocnice a zdravotnick§ zaŚ²zen² urļen§ k l®ļbŊ.  

Do zdravotnickĨch zaŚ²zen² mŢģeme zahrnout:  

¶ fakultn² nemocnice, 

¶ oblastn² nemocnice, 

¶ mŊstsk® nemocnice, 

¶ rehabilitaļn² nemocnice, 

¶ nemocnice s poliklinikou, 

¶ psychiatrick® nemocnice, 

¶ poliklinik y, 

¶ LDN, 

¶ specializovan§ centra poskytuj²c² zdravotnick® sluģby, 

¶ preventivn² p®ļi, 

¶ rehabilitaļn² p®ļi, 

¶ centra denn²ch sluģeb, 

¶ stacion§Śe, 

¶ domovy pro seniory, 

¶ domovy pro zdravotnŊ postiģen®. 

 

Tato zdravotnick§ zaŚ²zen² vych§z² ze z§kona ļ. 372/2011 Sb. o zdravotnickĨch 

sluģb§ch.  

 

Vazba kritick® infrastruktury a zdravotnickĨch zaŚ²zen² 

Jak jiģ bylo uvedeno, c²lem kaģd®ho st§tu je ochrana jeho obļanŢ  

a z§kladn²ch infrastruktur st§tu, kde lze uvaģovat o syst®mech nazĨvanĨch 

kritick§ infrastruktura. Naruġen² syst®mu kritick® infrastruktury by mŊlo z§vaģnĨ 

dopad na bezpeļnost st§tu, zabezpeļen² z§kladn²ch ģivotn²ch potŚeb obyvatelstva, 

zdrav² osob nebo ekonomiku st§tu. Ļesk§ republika definuje odvŊtvov§ krit®ria 

pro urļen² odvŊtv², pododvŊtv² a prvkŢ kritick® infrastruktury. Jedn²m 

z vĨznamnĨch odvŊtv² kritick® infrastruktury je tak® zdravotnictv².  

V Ļesk® republice je platn® naŚ²zen² vl§dy ļ. 432/2010 Sb. o krit®ri²ch  

pro urļen² prvkŢ kritick® infrastruktury v aktu§ln²m znŊn². Toto naŚ²zen² vl§dy 

rozdŊluje krit®ria na prŢŚezov§ a odvŊtvov§. Pr§vŊ odvŊtvov§ krit®ria urļuj² tato 

odvŊtv²: energetika, vodn² hospod§Śstv², potravin§Śstv² a zemŊdŊlstv², 

zdravotnictv², doprava, komunikaļn² a informaļn² syst®my, finanļn² trh a mŊna, 

nouzov® sluģby, veŚejn§ spr§va. (naŚ²zen² vl§dy ļ. 432/2010 Sb.) Z vĨļtu 
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odvŊtvovĨch krit®ri² je patrn®, ģe pro udrģen² bezpeļnosti st§tu a udrģen² 

funkļnosti st§tu je dŢleģit® tak® odvŊtv² zdravotnictv². Zde je ovġem nutn® 

podotknout, ģe se jedn§ o zdravotnick§ zaŚ²zen², jejichģ celkovĨ poļet akutn²ch 

lŢģek je nejm®nŊ 2 500. Nicm®nŊ tuto podm²nku nesplŔuje ģ§dn§ nemocnice 

v Ļesk® republice. 

Z dŢvodu nutnosti zvl§dat katastrofy v nemocnic²ch je dŢleģit®, aby byl 

zaveden a realizov§n krizovĨ chod nemocnice zajiġŠuj²c² urgentn² pŚ²jem.  

 

1.3 Dod§vky elektrick® energie 

V souļasn® dobŊ energetickĨ segment a jim poskytovan® sluģby patŚ² mezi 

z§kladn² pil²Śe pro bezpeļn® a spolehliv® fungov§n² veġker® infrastruktury  

a z§roveŔ zajiġtŊn² nezbytnĨch potŚeb obyvatelstva. Sloģitost a vz§jemn§ 

prov§zanost cel® infrastruktury neust§le narŢst§. V r§mci t®to prov§zanosti  

je vġak moģn® identifikovat Ăstavebn² k§menñ, bez kter®ho by se veġker§ 

infrastruktura a j² poskytovan§ funkcionalita zastavila a n§slednŊ zhroutila,  

a t²m je elektrick§ energie. Z tohoto dŢvodu lze pr§vem povaģovat naruġen² 

dod§vek elektrick® energie za jednu z vŢbec nejz§vaģnŊjġ²ch hrozeb dneġn² 

spoleļnosti. (Hromada, 2019) řeh§k uv§d², ģe sektor elektrick® energie  

je jedineļnĨm sektorem kritick® infrastruktury, kdy jeho naruġen² nebo selh§n² 

jeho funkc² by mŊlo za n§sledek rozs§hl® ¼ļinky, a to nejen na samotnou 

spoleļnost, ale tak® na vġechna z§visl§ odvŊtv² kritick® infrastruktury. (řeh§k, 

2020) Tuto citaci potvrzuje tak® Li®vanos v publikaci NerovnomŊrn§ odolnost: 

Doba vĨpadku elektŚiny. (Lievanos, 2017) Dle referenc² autorŢ je patrn®,  

ģe elektrick® soustavy pŚedstavuj² vĨznamnou infrastrukturu, kdy jej² vĨpadek  

je vĨznamnou hrozbou pro spoleļnost. Je proto logick®, ģe v n§sleduj²c²m textu 

budou analyzov§ny z§kladn² aspekty, jak elektrizaļn² soustava funguje a z ļeho 

se skl§d§.  

Elektrizaļn² soustava je celost§tnŊ ploġnĨ syst®m s vysokou m²rou vazeb  

na elektroenergetick® soustavy okoln²ch st§tŢ, kterĨ je velmi citlivĨ na spr§vnou 

funkci a poģadovanou interakci jeho jednotlivĨch prvkŢ, kter® na sebe ¼zce 

navazuj² a vz§jemnŊ se ovlivŔuj². Tento syst®m se skl§d§ z: 

a) vĨrobn² ļ§sti produkuj²c² elektŚinu v rŢznĨch vĨrobn§ch elektŚiny; 

b) pŚenosov® soustavy veden² a zaŚ²zen² (rozvoden ï transformoven) 400 kV, 

220 kV, a vybranĨch veden² a zaŚ²zen² 110 kV; 

c) distribuļn²ch soustav vysok®ho napŊt² 3 kV, 6 kV, 10 kV, 22 kV, 35 kV  

a 110 kV; 

d) distribuļn²ch soustav n²zk®ho napŊt² 0,4/0,23 kV; 

e) technickĨch dispeļinkŢ hierarchicky uspoŚ§danĨch k Ś²zen² cel® soustavy; 

f) spotŚebn² ļ§sti ï z§kazn²kŢ, kteŚ² uģ²vaj² elektŚinu ve sv®m odbŊrn®m m²stŊ. 

Vzhledem k tomu, ģe elektŚinu nelze ve vĨznamn®m mnoģstv² skladovat, mus² 

bĨt soustavnŊ udrģov§na rovnov§ha mezi vĨrobou a spotŚebou. Elektrizaļn² 

soustava jako celek mus² kontinu§lnŊ zabezpeļovat rovnov§hu v ļase se mŊn²c² 

velikosti spotŚeby a vĨroby elektŚiny. Tuto rovnov§hu zajiġŠuje trh s elektŚinou  
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a v re§ln®m ļase provozovatel® pŚenosov® soustavy. (TypovĨ pl§n naruġen² 

dod§vek elektrick® energie velk®ho rozsahu, 2018) 

C²lem st§tu je zajiġtŊn² stabiln² dod§vky elektrick® energie pro odbŊratele 

v Ļesk® republice. Jedn²m z dokumentŢ, kter® jsou v souvislosti s ochranou 

kritick® infrastruktury v oblasti energetiky schv§leny, je St§tn² energetick§ 

koncepce Ļesk® republiky. Vl§da Ļesk® republiky v roce 2015 tuto koncepci 

schv§lila na n§sleduj²c²ch 25 let. Hlavn²m dŢvodem pro schv§len² St§tn² 

energetick® koncepce je potŚeba jasnŊ artikulovat priority a strategick® z§mŊry 

st§tu v r§mci sektoru energetiky a poskytnout tak investorŢm, obļanŢm a st§tn² 

spr§vŊ stabilitu v dneġn²m turbulentn²m a dynamick®m obdob². (St§tn² 

energetick§ koncepce, 2015) Posl§n²m St§tn² energetick® koncepce je zabezpeļit 

nepŚeruġen® dod§vky energie v krizovĨch situac²ch v rozsahu nezbytn®m  

pro fungov§n² nejdŢleģitŊjġ²ch sloģek st§tu a pŚeģit² obyvatelstva. D§le tato 

koncepce stanovuje strategick® c²le energetiky ĻR a ochranu kritick® 

infrastruktury a kl²ļov® syst®my energetiky v ġirġ²ch souvislostech.  

Dalġ²m dokumentem, kterĨ pojedn§v§ o ochranŊ kritick® infrastruktury 

v oblasti energetiky, je Bezpeļnostn² strategie Ļesk® republiky. Tento dokument 

byl zm²nŊn jiģ v kapitole vĨġe. Zde se uv§d², ģe jednou z hrozeb pro Ļeskou 

republiku je pŚeruġen² dod§vek energie a ohroģen² funkļnosti kritick® 

infrastruktury. V souļasn® dobŊ doch§z² k ĂsoutŊģen²ñ o pŚ²stup ke zdrojŢm 

energetickĨch surovin, kter® maj² zajistit pŚedpoklad pro stabiln² dod§vky 

elektrick® energie. D§le tato strategie uv§d², ģe kritick§ infrastruktura tvoŚ² 

vz§jemn® propojen² jednotlivĨch odvŊtv², kter§ jsou ohroģena komplexnŊ ï 

pŚ²rodn²mi, technologickĨmi a asymetrickĨmi hrozbami. Zejm®na funkļnost 

energetick® infrastruktury je ohroģov§na jak politickĨmi tlaky, tak hrozbami 

s krimin§ln² podstatou. V neposledn² ŚadŊ tento dokument uv§d² jako jednu 

z hrozeb katastrofy naturogenn²ho a antropogenn²ho charakteru. Ty mohou v®st 

k poġkozen² kritick® infrastruktury st§tu, zejm®na v oblasti energetiky.  

D§le jsou v Ļesk® republice zpracov§ny dokumenty, kter® maj² za c²l pŚisp²vat 

ke zvyġov§n² bezpeļnosti a odolnosti prvkŢ kritick® infrastruktury. Jedn§  

se o Koncepci ochrany obyvatelstva do roku 2020 s vĨhledem do roku 2030, 

Metodiku zajiġtŊn² ochrany kritick® infrastruktury v oblasti vĨroby, pŚenosu  

a distribuce elektrick® energie (2012), N§rodn² program energetick® odolnosti 

ĻR, Metodika kategorizace a prioritizace objektŢ nezbytnĨch pŚi obnovŊ dod§vek 

elektrick® energie velk®ho rozsahu po blackoutu (2019) a StrategickĨ r§mec ï 

Udrģiteln§ Ļesk§ republika 2030. 

 Jak je z vĨġe uveden®ho textu patrn®, elektrick§ energie je vĨznamnou sloģkou 

kritick® infrastruktury st§tu. VĨpadek dod§vky elektrick® energie je vĨznamnou 

hrozbou pro kaģdĨ st§t.  

V Ļesk® republice je tato hrozba nejļastŊji pops§na pojmem vĨpadek dod§vky 

elektrick® energie velk®ho rozsahu, nicm®nŊ nŊkdy se mŢģeme tak® setkat  

s pojmem blackout. Tento pojem byl jiģ dŚ²ve uveden v publikaci Paulus, 2015, 

jako jedna z bezpeļnostn²ch hrozeb ĻR s nepŚijatelnĨm rizikem.  
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Hromada uv§d², ģe zcela katastrofickou variantou a naprosto ļernĨm sc®n§Śem 

je ploġnĨ vĨpadek dod§vky elektrick® energie dlouhodob®ho charakteru  

na rozs§hl®m ¼zem² ï neboli blackout. V dŢsledku t®to ud§losti nast§v§ na dan®m 

¼zem² tot§ln² tma a postupnŊ s narŢstaj²c²m ļasem nast§v§ kolaps cel® postiģen® 

spoleļnosti. (Hromada, 2019) 

 

Historie vĨpadkŢ dod§vky elektrick® energie ve svŊtŊ 

CelĨ svŊt se potĨk§ s vĨpadky dod§vky elektrick® energie, kter® trvaj² rŢznou 

dobu a postihuj² st§ty nebo jejich ļ§sti, a t²m p§dem rŢznĨ poļet obyvatelstva. 

Velmi ļast® jsou vĨpadky dod§vky elektrick® energie v Asii. Zde je ovġem br§na 

v potaz n²zk§ ¼roveŔ robustnosti energetick® s²tŊ. Ovġem ani vyspŊlĨm zem²m  

se tyto ud§losti nevyhĨbaj², a to jako kask§dn² efekt st§le stoupaj²c²ho poļtu 

katastrof.  

V roce 2003 byla zasaģena severovĨchodn² ļ§st USA a jihovĨchodn² ļ§st 

Kanady rozs§hlĨm vĨpadkem dod§vky elektrick® energie. Celkem bylo postiģeno 

asi 50 milionŢ obyvatel a v nŊkterĨch m²stech byl vyhl§ġen stav nouze. PŚ²ļinou 

tohoto vĨpadku byly zmiŔovan® vz§jemnŊ propojen® probl®my. Uv§d² se,  

ģe pŚ²ļinou bylo zanedb§n² ¼drģby vegetace pod®l p§teŚn²ch elektrickĨch veden², 

neschopnost odhalit probl®my v s²ti a komunikovat se sousedn²mi energetickĨmi 

soustavami, nedostateļnĨ vĨcvik dispeļerŢ a nedostatek z§loģn²ch syst®mŢ.  

Tento vĨpadek mŊl za n§sledek celou Śadu ud§lost². Jednalo se o vĨpadek 

mobiln² telefonn² s²tŊ z dŢvodu pŚet²ģen² velkĨm poļtem hovorŢ a z nedostatku 

energie na nab²jen² mobiln²ch telefonŢ. Spolehlivost mobiln² s²tŊ se uk§zala jako 

velmi n²zk§, v dobŊ katastrofy je tato s²Š nespolehliv§. Na nŊkterĨch m²stech 

doġlo k poklesu tlaku ve vodovodn²ch potrub²ch a hrozilo vniknut² nebezpeļnĨch 

l§tek a organismŢ do vody. Elektrifikovan® tratŊ v USA byly po celou dobu 

vĨpadku mimo provoz. V chemick®m provozu doġlo k ¼niku 140 kg jedovat®ho 

vinylchloridu do Śeky a nŊkteŚ² lid® museli bĨt hospitalizov§ni. V dolech byli 

uvŊznŊni horn²ci, kteŚ² se evakuovali aģ po obnoven² dod§vek elektrick® energie.  

Ve stejn®m roce byly zasaģeny st§ty It§lie a ĠvĨcarsko tak® rozs§hlĨm 

vĨpadkem dod§vek elektrick® energie. Zasaģeno bylo asi 56 milionŢ obyvatel. 

OpŊt se jednalo o kumuluj²c² se pŚ²ļiny, kter® mŊly za n§sledek rozs§hlĨ vĨpadek. 

P§teŚn² veden² mezi ĠvĨcarskem a It§li² bylo silnŊ pŚet²ģeno a doġlo ke zkratu 

s okoln² vegetac². Oper§toŚi mŊli 10ï15 minut na vyŚeġen² t®to situace, kterou  

se jim vyŚeġit nepodaŚilo. Po vĨpadku druh®ho p§teŚn²ho veden² doġlo  

ke kask§dov®mu efektu a pŚeruġen² vġech ostatn²ch lini². (Mareġ, 2013) 
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Tabulka 3 PŚ²klady vĨpadku dod§vky elektrick® energie velk®ho rozsahu ve svŊtŊ 

(TypovĨ pl§n naruġen² dod§vek elektrick® energie velk®ho rozsahu, 2018 + 

upravil autor) 

Rok vĨpadku ZemŊ PŚ²ļina Mil. obyvatel 

bez elektrick® 

energie 

1989 NovĨ Z®land Opakovan® 

poruchy  

na 

vysokonapŊŠovĨch 

kabelech 

1 

2003 It§lie BouŚka 

 

56 

2003 USA  

a Kanada 

Zkrat vŊtvemi 

stromu  

a n§slednŊ ġpatn® 

Śeġen² tŊchto 

iniciaļn²ch poruch 

50 

2005 Indon®sie 

 

V²cen§sobn§ 

porucha ES, kter§ 

vyŚadila 2700 MW 

vĨkonu 

100 

2008 Ļ²na SnŊhov§ bouŚe 

zniļila veden² 

velmi vysok®ho 

napŊt² 

30 

2009 Braz²lie, 

Paraguay  

a Uruguay 

Zkrat 3 

transform§torŢ  

v dŢsledku 

velkĨch deġŠŢ 

60 

2011 USA a Mexiko Chyba obsluhy a 

n§slednĨ vĨpadek 

veden² velmi 

vysok®ho napŊt² 

3 

2011 Japonsko Odstaven² 

jadernĨch 

elektr§ren po 

jejich poġkozen² 

vlnou tsunami 

vyvolanou 

zemŊtŚesen²m 

 

4,4 
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2012 Braz²lie Poģ§r v rozvodnŊ 

 

53 

2012 Indie Deficit mezi 

vĨrobou  

a dynamicky 

rostouc² spotŚebou 

(pŚet²ģen® veden²), 

kterĨ byl aktu§lnŊ 

umocnŊn 

nepŚ²znivĨmi 

klimatickĨmi 

podm²nkami 

670 

2015 Turecko Odstaven² dvou 

elektr§ren  

a souļasn§ ¼drģba  

na pŚenosovĨch 

tras§ch 

70 

2019 Indon®sie Porucha na 

elektr§rnŊ 

21 

2019 Argentina, 

Paraguay, 

Uruguay 

Nezn§m§ pŚ²ļina 48 

 

Historie vĨpadkŢ dod§vky elektrick® energie v Ļesk® republice 

VĨpadek dod§vky elektrick® energie takov®ho rozsahu, jako je zmiŔov§n  

ve svŊtŊ, prozat²m v Ļesk® republice nebyl zaznamen§n. Byly zde zaznamen§ny 

pouze lok§ln² vĨpadky dod§vek elektrick® energie ļi pŚeruġen² elektrickĨch 

veden².  

Na pokraji blackoutu byla energetika v Ļesk® republice, kdyģ 24. ļervence 

2006 Ļesk§ pŚenosov§, a. s., vyhl§sila nouzovĨ stav. Neġlo o typickĨ blackout  

ve smyslu fat§ln²ho dopadu na odbŊratele ï ģ§dn® dom§cnosti v ĻR nebyla 

dod§vka elektŚiny pŚeruġena. Vlivem vyhl§ġenĨch regulaļn²ch stupŔŢ vġak velc² 

spotŚebitel® museli omezit odbŊr. (TŚ²p·l, 2015) DŢvodem tohoto vĨpadku bylo 

pŚedch§zej²c² poruġen² veden² mezi rozvodnou Hradec a Etzenrichtem. Toto 

veden² bylo nahrazeno, ale dne 24. ļervence doġlo pŚi opŊtovn®m zapojen² 

rozvodny k neļekan®mu vĨpadku na rozvodnŊ Diviļa, coģ mŊlo za n§sledek 

navĨġen² odbŊru z ĻR do Rakouska. Kask§dovĨ efekt pot® zpŢsoboval dalġ² 

vĨpadky. (TŚ²p·l, 2015) 

Dalġ² zaznamenanĨ vĨpadek dod§vky elektrick® energie, tentokr§t jiģ 

s dopadem na obyvatelstvo, mŊl pŚ²ļinu v ork§nu Kyrill. Ten se v roce 2007 

pŚehnal pŚes z§padn² a stŚedn² Evropu a zas§hl tak® Ļeskou republiku. 

Energetick§ skupina ĻEZ vyhl§sila stav nouze na ¼zem² ĻR v dŢsledku tohoto 
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ork§nu. KvŢli n§sledkŢm vŊtrn® smrġtŊ se bez elektrick® energie ocitlo 27 % 

odbŊrnĨch m²st ĻEZ, coģ zahrnuje v²ce neģ milion z§kazn²kŢ. Tento stav byl 

zapŚ²ļinŊn zejm®na p§dy stromŢ a vŊtv² do veden², bouŚkou a dalġ²mi 

povŊtrnostn²mi vlivy. (Novinky, 2003) 

I pŚesto, ģe Ļesk§ republika vyuģ²v§ efektivn² n§stroje krizov®ho Ś²zen² 

v elektroenergetice, mus² bĨt neust§le br§t zŚetel na to, ģe tato ud§lost mŢģe 

nastat. Po niļiv®m ork§nu Kyrill v roce 2007 a Emma v roce 2008 si takovou 

situaci pŚipustit mus²me. (Beneġ, 2010) BŊģn® je v tomto ohledu vybaven² kritick® 

infrastruktury z§loģn²mi elektrocentr§lami s vlastn² z§sobou paliva, kter® jsou 

schopn® pokrĨt spotŚebu kl²ļovĨch ¼ŚadŢ, zdravotnickĨch zaŚ²zen² apod. (Mareġ, 

2013) Pr§vŊ zdravotnictv² pŚedstavuje odvŊtv² kritick® infrastruktury,  

kde je nutn®, aby nebyl provoz pŚeruġen.  

 

Historie vĨpadkŢ dod§vky elektrick® energie s dopadem na zdravotnick§ 

zaŚ²zen² 

Tato ļ§st pr§ce se zabĨv§ histori² vĨpadkŢ dod§vky elektrick® energie 

s dopadem na zdravotnick§ zaŚ²zen². Je vĨļtem vybranĨch ud§lost² dle ļasov®ho 

horizontu a ve vybranĨch ļ§stech svŊta.  

N§sleduj²c² zm²nŊnĨ vĨpadek dod§vky elektrick® energie nebyl zpŢsoben 

naturogenn² katastrofou. Jednalo se o vĨpadek dod§vky elektrick® energie, kterĨ 

trval po dobu ġesti tĨdnŢ v roce 1998. Zasaģeno bylo mŊsto Auckland na Nov®m 

Z®landu. Tento vĨpadek byl zpŢsoben technickou poruchou. Prvotn² pŚedpoklady 

vĨpadku byly po dobu jednoho tĨdne a n§slednŊ byly odhady pracovn²kŢ 

energetick® spoleļnosti upŚesnŊny na mŊs²c. Postiģena byla Śada bankovn²ch 

datovĨch center, burza, budovy ¼stŚedn²ch mŊstskĨch ¼ŚadŢ, celn²  

a imigraļn², vnitrozemsk® pŚ²jmy, vnitŚn² z§leģitosti, soci§ln² p®ļe, mŊstsk§ rada 

Aucklandu, ¼stŚedn² policie, hlavn² nemocnice, mŊstskĨ are§l univerzity  

a technickĨ institut, televizn² a rozhlasov® stanice, hotely a dalġ². Aļkoli mnoho  

z tŊchto budov m§ gener§tory, rŢzn® z§vady pŚi pŚep²n§n² zpŢsobily probl®my  

a n§sledn® vĨpadky. NŊkter® instituce Śeġily vĨpadek dod§vky elektrick® energie 

koup² agreg§tŢ z Austr§lie nebo aģ z Polska. (AucklandËs Power Outage, 1998) 

Hurik§n Sandy dorazil na americk® pobŚeģ² v Ś²jnu 2012. Jednalo  

se  o posttropickĨ cykl·n. Hurik§n zaļal jako tropick§ vlna v Karibiku a rychle,  

za pouhĨch 6 hodin, se zmŊnil v tropickou bouŚi. Ta se bŊhem 24. Ś²jna zmŊnila  

na hurik§n. CelkovĨ poļet ¼mrt² dos§hl 285, vļetnŊ 125 ¼mrt² ve SpojenĨch 

st§tech. V²ce neģ 7,5 milionu lid² bylo bez dod§vek elektrick® energie. (Facts 

about Hurricane Sandy, 2018) Hurik§n Sandy v New Yorku zpŢsobil zasaģen² 

zdravotnickĨch zaŚ²zen² povodn², coģ zpŢsobilo vĨpadky dod§vek elektrick® 

energie. PŊt zdravotnickĨch zaŚ²zen² bylo nuceno evakuovat pacienty. Evakuace 

byla nutn§ tak® kvŢli vĨpadkŢm provozu n§hradn²ch zdrojŢ elektrick® energie. 

Ostatn² zdravotnick§ zaŚ²zen² byla evakuov§na kvŢli zaplaven² sklepŢ. Agreg§ty, 

kter® zde byly um²stŊny, byly zaplaveny a pŚestaly fungovat.  
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Mezi dalġ² patŚ² hurik§n Irma v USA. Byl to nejsilnŊjġ² hurik§n v Atlantiku  

v zaznamenan® historii. BouŚe dorazila na pobŚeģ² Barbuda v z§Ś² 2017. Jej² v²tr 

mŊl rychlost 185 mil za hodinu po dobu 37 hodin. V²ce neģ 10 milionŢ obyvatel 

zŢstalo na FloridŊ bez dod§vek elektrick® energie. (Irfan, 2012) NŊkter§ 

zdravotnick§ zaŚ²zen² byla hurik§nem Irma postiģena. ZamŊstnanci 

zdravotnickĨch zaŚ²zen² se rozhodli propustit pacienty, u kterĨch zdravotn² stav 

dovoloval bĨt v dom§c² p®ļi. Ostatn² pacienti museli bĨt evakuov§ni do jinĨch 

zdravotnickĨch zaŚ²zen². V nŊkterĨch zdravotnickĨch zaŚ²zen²ch byly pŚeruġeny 

urgentn² pŚ²jmy. 

Ostrovy Lombok a Bali v Asii byly v ļervenci a srpnu 2018 zasaģeny 

zemŊtŚesen²m. PŚi t®to katastrofŊ zemŚelo 98 obyvatel. Intenzita zemŊtŚesen² byla 

na 7. stupni Richterov® stupnice. Tato katastrofa zpŢsobila sesuvy pŢdy  

a jako kask§dovĨ efekt vĨpadek dod§vky elektrick® energie. (Nianias, 2018) 

Hlavn² nemocnice ve mŊstŊ Tanjung na severu byla v§ģnŊ poġkozena  

a evakuov§na. ZamŊstnanci pŚipravili provizorn² oġetŚovnu ï asi 30 lŢģek bylo ve 

st²nu stromŢ a ve stanu na hŚiġti, aby mŊli m²sto pro oġetŚov§n² zranŊnĨch. Ostatn² 

zdravotnick§ zaŚ²zen² byla pŚeplnŊna a nŊkteŚ² pacienti byli l®ļeni  

na parkoviġt²ch. (Embury-Denis, 2018) 

Tropick§ bouŚe Leslie zas§hla Evropu v roce 2018. Tato bouŚe zas§hla 

pŚedevġ²m jiģn² ļ§st Evropy. Nejv²ce postiģeny byly Portugalsko, Francie, 

ĠpanŊlsko a ostrovn² st§t Mallorca. BouŚe zpŢsobila v tŊchto st§tech bleskovou 

povodeŔ. Zdravotnick§ zaŚ²zen² byla zaplavena a tis²ce lid² ve Francii byly 

evakuov§ny. Podobn§ situace byla tak® v Portugalsku, kter§ byla zasaģena takt®ģ 

bleskovĨmi povodnŊmi. (Tahir, 2018) 

V roce 2019 bylo zaznamen§no mnoho ud§lost², u kterĨch doġlo k vĨpadku 

dod§vky elektrick® energie a kter® mŊly vliv na spr§vnĨ chod zdravotnickĨch 

zaŚ²zen².   

VĨpadek dod§vky elektrick® energie zas§hl dne 4. srpna 2019 Indon®sii 

a bylo j²m zasaģeno v²ce neģ 20 milionŢ obyvatel. Ovlivnilo to pŚedevġ²m Jakartu, 

J§vu a dalġ² okoln² mŊsta. VĨpadek byl zavinŊn poruchou elektr§rny. Tento 

vĨpadek dod§vky elektrick® energie mŊl tak® vĨznamnĨ dopad  

na zdravotnick§ zaŚ²zen². Ta nemŊla dostatek agreg§tŢ a mnoģstv² paliva  

pro spr§vnĨ chod cel®ho zdravotnick®ho zaŚ²zen². Proto musely bĨt 

upŚednostnŊny urļit® ļ§sti zdravotnick®ho zaŚ²zen², kde je nezbytn®, aby byly 

dod§vky elektrick® energie zachov§ny. Byl zaznamen§n pŚ²pad,  

kdy technickohospod§Śġt² pracovn²ci ze zdravotnick®ho zaŚ²zen² v z§padn² J§vŊ 

hledali palivo, kter® by poh§nŊlo gener§tor v jejich zdravotnick®m zaŚ²zen². 

(Tinessia, 2019) 

 Dalġ² vĨznamnĨ vĨpadek dod§vky elektrick® energie byl zaznamen§n  

v ArgentinŊ, Uruguayi a Paraguayi 16. ļervna 2019. V²ce neģ 48 milionŢ obyvatel 

bylo bez elektrick® energie. VeŚejn§ zdravotnick§ zaŚ²zen² a soukrom® kliniky 

fungovaly na gener§torech. (News 18, 2019) Pacienti v dom§c² p®ļi, kteŚ² jsou 

z§visl² na l®kaŚsk®m vybaven², u kter®ho jsou nutn® dod§vky elektrick® energie, 
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byli vyzv§ni, aby se dostavili do nejbliģġ²ho zdravotnick®ho zaŚ²zen²  

s gener§torem. (DW, 2019) 

N§sleduj²c² vĨpadek byl v Kalifornii v roce 2019. Hlavn²m probl®mem, kterĨ 

zpŢsobil vĨpadek energie, byly poģ§ry. Pacific Gas & Electric a Southern 

California Edison zaļaly vyp²nat energii milionŢm lid² v zoufal® snaze zabr§nit 

tomu, aby jejich pŚenosov§ veden² vyvolala dalġ² kask§dov® poģ§ry. (Roth, 2019) 

V²ce neģ 300 tis²c obyvatel bylo bez elektrick® energie. Situace byla jin§ neģ pŚi 

pŚedchoz²ch vĨpadc²ch proudu. V tomto pŚ²padŊ energetick® spoleļnosti z§mŊrnŊ 

vypnuly elektrickou energii kvŢli obrovskĨm poģ§rŢm. 

Asociace nemocnic v Kalifornii uvedla, ģe operace byly do znaļn® m²ry 

ovlivnŊny vĨpadky dod§vky elektrick® energie (byly informov§ny, ģe vĨpadky 

budou trvat aģ pŊt dn²). V severn² Kalifornii byla po dobu jednoho dne bez 

dod§vky elektrick® energie stŚedomoŚsk§ nemocnice Kaiser Permanente. BŊhem 

tohoto vĨpadku byly neakutn² operace pŚepl§nov§ny, bezodkladn® operace 

prob²haly norm§lnŊ. (Bannow, 2019) 

Nelze nezm²nit tak® hurik§n Dorian, kterĨ zas§hl Bahamy v z§Ś² 2019. Asi 19 

tis²c obyvatel bylo bez dod§vky elektrick® energie. Zdravotnick§ zaŚ²zen² maj² 

havarijn² pl§ny pro pŚ²pravu na tyto situace a gener§tory energie. V nŊkterĨch 

pŚ²padech nemocnice pŚem²stila vybran® pacienty s velmi vysokĨm rizikem  

do jinĨch zdravotnickĨch zaŚ²zen². (Hess, 2019) 

Tyto zm²nŊn® ud§losti jsou pouze vĨbŊrem nŊkterĨch naturogenn²ch katastrof, 

kter® mŊly dopad na zdravotnick§ zaŚ²zen². Ļesk§ republika se s vĨpadkem 

dod§vky elektrick® energie s dopadem na zdravotnick§ zaŚ²zen² takov®ho rozsahu 

prozat²m nesetkala. 

 

PŚ²ļiny naruġen² dod§vek elektrick® energie  

V prvn² ŚadŊ se mŢģe jednat o technickou poruchu. Poruchy, jako napŚ²klad 

poģ§r transform§toru, mohou vzniknout jak v m²stech produkce energie,  

tak  i pŚ²mo v pŚenosov® a distribuļn² soustavŊ. V pŚ²padŊ, ģe nastane kombinace 

nŊkolika z§vaģnĨch poruch, mŢģe doj²t k rozs§hl®mu vĨpadku dod§vek elektrick® 

energie. 

Mezi dalġ² pŚ²ļiny mŢģeme zahrnout lidskĨ faktor. V pŚ²padŊ soubŊhu nŊkolika 

negativn²ch vlivŢ mohou napŚ. dispeļeŚi chybnŊ vyhodnotit vzniklou situaci, 

kter§ mŢģe n§slednŊ vy¼stit aģ v rozs§hlĨ vĨpadek dod§vek elektrick® energie. 

TakovĨm situac²m je ve velk® m²Śe pŚedch§zeno prostŚednictv²m odbornŊ 

zpŢsobil®ho obsluhuj²c²ho person§lu a vytv§Śen²m obs§hl® soustavy 

bezpeļnostn²ch pravidel. Z analĨzy dostupnĨch dat je zŚejm®, ģe i teroristickĨ 

¼tok mŢģe bĨt pŚ²ļinou vĨpadku. Đtok mŢģe bĨt proveden pŚ²mo, napŚ. destrukc² 

trafostanic, nebo mŢģe bĨt proveden prostŚednictv²m informaļn²ch s²t²,  

tzv. kybernetickĨm ¼tokem.  

D§le se mŢģe jednat tak® o vĨznamnĨ pŚetok energie ze zahraniļn²ch 

rozvodnĨch soustav. Transport energie z elektr§ren ze severu NŊmecka  

do center odbŊru v jiģn²ch ļ§stech NŊmecka vede pŚes pŚenosovou soustavu ĻR. 
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V pŚ²padŊ n§hl®ho n§rŢstu produkce elektŚiny by mohlo doj²t k rozs§hl®mu 

vĨpadku. 

 

 
Obr.  2: Mapa pŚenosov® soustavy ĻR (ĻEPS, 2018) 

 

PodrobnŊjġ² mapy elektrizaļn² soustavy (ĻR a stŚedn² Evropy) jsou pŚ²lohou 

t®to pr§ce. 

A nakonec mŢģe bĨt vĨpadek dod§vky elektrick® energie zpŢsoben jako 

kask§dovĨ efekt katastrofy naturogenn²ho nebo antropogenn²ho charakteru.  

 

 
Obr.  3: Syst®m kritick® infrastruktury a kask§dov® efekty (řeh§k, 2016b) 
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Jak je z obr§zku 3 patrn®, katastrofa naturogenn²ho nebo antropogenn²ho 

charakteru m§ vliv na prvky kritick® infrastruktury. Prvek A mŢģe bĨt tedy 

napŚ²klad energetika a vz§jemn§ propojenost mŢģe zpŢsobit kask§dovĨ efekt  

na dalġ² prvky kritick® infrastruktury, tedy napŚ²klad zdravotnictv², dopravu atd. 

Vġechny tyto ud§losti samozŚejmŊ ohroģuj² ģivoty, zdrav² a bezpeļnost obļanŢ, 

ekonomiku dan®ho st§tu, n§rodn² bezpeļnost a dalġ².  

PŚ²klad naturogenn² hrozby a jej² kask§dovĨ efekt je uveden n²ģe (Obr. 4). 

 

 
 

Obr.  4: Kask§dovĨ efekt vybran® katastrofy (Krizport, 2020) 

 

Z hlediska legislativy jsou dod§vky elektrick® energie a jejich vĨpadky Śeġeny 

v rŢznĨch z§konech a vl§dn²ch Ś²zen²ch.  

Jedn§ se o z§kon ļ. 240/2000 Sb. o krizov®m Ś²zen². Tento z§kon vymezuje 

pr§vn² pŢsobnost a pravomoc st§tn²ch org§nŢ a org§nŢ ¼zemn²ch samospr§vn²ch 

celkŢ. D§le vymezuje pr§va a povinnosti PO a FO pŚi pŚ²pravŊ na krizov® situace.  

Tak® je platnĨ z§kon ļ. 458/2000 Sb., o podm²nk§ch podnik§n² a o vĨkonu 

st§tn² spr§vy v energetickĨch odvŊtv²ch a o zmŊnŊ nŊkterĨch z§konŢ (energetickĨ 

z§kon), kterĨ ud§v§, ģe v elektrizaļn² soustavŊ mŢģe doj²t ke stavu nouze. Stavem 

nouze se rozum² stav, kterĨ vznikl v dŢsledku ģiveln²ch pohrom; opatŚen² st§tn²ch 

org§nŢ za nouzov®ho stavu, stavu ohroģen² st§tu nebo v§leļn®ho stavu; hav§ri² 

nebo kumulace poruch na zaŚ²zen²ch pro vĨrobu, pŚenos a distribuci elektŚiny; 

smogov® situace podle zvl§ġtn²ch pŚedpisŢ; teroristick®ho ļinu; nevyrovnan® 

bilance elektrizaļn² soustavy nebo jej² ļ§sti; pŚenosu poruchy ze zahraniļn² 

elektrizaļn² soustavy; je-li ohroģena fyzick§ bezpeļnost nebo ochrana osob  

a zpŢsobuje vĨznamnĨ a n§hlĨ nedostatek elektŚiny nebo ohroģen² celistvosti 

elektrizaļn² soustavy, jej² bezpeļnosti a spolehlivosti provozu na cel®m ¼zem² 

st§tu, vĨznamn®m ¼zemn² nebo jeho ļ§sti. (z§kon ļ. 458/2000 Sb.) 

D§le je platn§ vyhl§ġka ļ. 80/2010 Sb. o stavu nouze v elektroenergetice  

a o obsahovĨch n§leģitostech havarijn²ho pl§nu. Tato vyhl§ġka definuje opatŚen² 

a postupy v pŚ²padŊ vĨpadku dod§vky elektrick® energie. 
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Z hlediska energetiky, jakoģto prvku kritick® infrastruktury, lze br§t v ¼vahu 

tak® legislativu, kter§ ¼zce souvis² s kritickou infrastrukturou. Jedn§ se tedy  

o naŚ²zen² vl§dy ļ. 432/2010 Sb. o krit®ri²ch pro urļen² prvku kritick® 

infrastruktury.  

PŚestoģe se spoleļnost spol®h§ na elektroenergetickou infrastrukturu  

od poļ§tku 20. stolet², zvyġuj²c² se sloģitost infrastruktury a jej² vz§jemn§ 

z§vislost s jinĨmi infrastrukturami, jako jsou informaļn² a komunikaļn² 

technologie, ji ļin² zranitelnŊjġ². I kdyģ je vĨpadek dod§vky elektrick® energie 

vz§cnĨ, bude k nŊmu doch§zet ļastŊji a na delġ² dobu (jako dŢsledek 

naturogenn²ch katastrof zpŢsobenĨch zmŊnou klimatu) ï viz kapitola 5.1. 

(Heidenstrom, 2018) 

Vzhledem k propracovan®mu bezpeļnostn²mu syst®mu se jev² jako 

nejpravdŊpodobnŊjġ² dŢvod vzniku rozs§hl®ho vĨpadku dod§vky elektrick® 

energie soubŊh nŊkolika vĨznamnĨch pŚ²ļin najednou. Od pŚ²ļiny vzniku 

vĨpadku dod§vky elektrick® energie se odv²j² i rychlost znovuobnoven² dod§vek. 

Pokud by doġlo ke znaļen®mu fyzick®mu poġkozen² infrastruktury, bude ļas 

obnovy pŚ²mo ¼mŊrnĨ rozsahu poġkozen² ï v Ś§du dnŢ aģ tĨdnŢ. (Sedl§ļek, 2018) 

Metodika kategorizace a prioritizace objektŢ nezbytnĨch pŚi obnovŊ dod§vek 

elektrick® energie velk®ho rozsahu po blackoutu uv§d², v jak®m ļasov®m 

horizontu je moģn® obnovit dod§vku elektrick® energie. Tato metodika uv§d² 

typovĨ sc®n§Ś, kdy dojde k poruġe typu blackout a jakĨm zpŢsobem dojde  

k obnovŊ nap§jen² ¼zem² elektrickou energi².  

Pro potŚeby metodiky byla zvolena porucha typu blackout s dopadem  

na ¼zem² cel®ho vyġġ²ho ¼zemnŊ samospr§vn²ho celku (tj. ¼zem² kraje a hl. m. 

Prahy), a to s minim§ln² d®lkou trv§n² pŚesahuj²c² hranici 8 hodin. Toto ļasov® 

krit®rium bylo zvoleno jako poļ§teļn² hranice, kdy se v obecn®m pojet² 

pŚedpokl§d§ ukonļen² ļinnosti z§loģn²ch zdrojŢ elektrick® energie na vlastn² 

z§soby. PŚedmŊtem sc®n§Śe je rozs§hl§ porucha elektrizaļn² soustavy ĻR, kde na 

stanoven®m ¼zem² doch§z² k naprost®mu bezproud². N§sleduje obnova 

elektrizaļn² soustavy ĻR dle standardn²ch postupŢ energetickĨch spoleļnost² 

s pŚeddefinovanĨmi prioritami z§tŊģ². PŚedpokl§danĨ kvalifikovanĨ odhad doby 

obnovy pod§n² napŊt² ze strany provozovatele pŚenosov® soustavy je 6ï12 hodin. 

Sc®n§Ś pŚedpokl§d§, ģe dod§vka elektrick® energie z pŚenosov® soustavy nebude 

do 8 hodin zajiġtŊna. V dŢsledku t®to skuteļnosti mŢģe nastat situace,  

kdy se i na rozvodn§ch 110/22 kV vybij² baterie (baterie se vybij² po 20ï24 

hodin§ch od vĨpadku vnŊjġ²ho nap§jen²). To m§ za n§sledek skuteļnost,  

ģe  po dod§n² napŊt² do rozvodny je tŚeba vyļkat, neģ nabŊhne jej² Ś²dic² syst®m, 

restartuj² se ochrany apod. Pro jednu rozvodnu lze pŚedpokl§dat tuto dobu  

na cca 15 min. Po uveden² rozvodny do provozu lze pŚistoupit k obnovŊ dod§vky 

elektŚiny koncovĨm odbŊratelŢm zap²n§n²m vĨvodŢ 22 kV. Celkov§ doba obnovy 

se odhaduje aģ na 20 hodin od pod§n² napŊt² z pŚenosov® soustavy. Tento odhad 

vych§z² z konzervativn²ho pŚedpokladu, ģe ne vġechno se podaŚ² pŚesnŊ podle 

stanoven®ho pl§nu a v prŢbŊhu realizace dojde k drobnĨm nepŚedv²datelnĨm 
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odchylk§m. CelkovĨ ļas pro dokonļen² procesu obnovy dod§vky elektrick® 

energie se tedy odhaduje na minim§lnŊ 32 h od vzniku poruchy. (Hromada, 2019) 

 

Tabulka 4 Z§kladn² parametry sc®n§Śe obnovy nap§jen² ¼zem² elektrickou 

energie po poruġe typu vĨpadek dod§vky elektrick® energie velk®ho rozsahu 

(Hromada, 2019) 

Typ 

poruchy 

PŚ²ļina Doba 

pod§n² 

napŊt² 

z PS 

Doba 

obnoven² 

dod§vky DS 

CelkovĨ ļas 

obnovy 

dod§vky 

elektrick® 

energie 

Blackout Nevyrovnan§ 

bilance vĨroby  

a spotŚeby ļi 

nezvl§dnut² pŚetokŢ 

elektrick® energie 

na ¼rovni PS 

6ï12 h 20 h 32 h 

 

Na z§kladŊ t®to metodiky a pŚ²kladu, jeģ je uveden vĨġe, lze pŚedpokl§dat,  

ģe pokud dojde k vĨpadku dod§vky elektrick® energie vŊtġ²ho rozsahu, mus² bĨt 

br§n v potaz tak® celkovĨ ļas obnovy dod§vky elektrick® energie, kterĨ je 

stanoven na 32 hodin. S touto ļasovou hodnotou je tedy n§slednŊ poļ²t§no  

i v n§vrhu algoritmizace hodnocen² pŚipravenosti zdravotnickĨch zaŚ²zen² ļelit 

vĨpadku dod§vky elektrick® energie.  

D§le metodika uv§d² kategorizaci a prioritizaci objektŢ nezbytnĨch  

pŚi obnovŊ dod§vek elektrick® energie po blackoutu. Tato metodika urļila, kter® 

objekty jsou na ¼zem² kraje dŢleģit® z hlediska zachov§n² kontinuity chodu 

dan®ho ¼zem². Metodika urļuje objekty z makroskopick®ho a mikroskopick®ho 

hlediska. 
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Obr.  5: MakroskopickĨ pohled na postup identifikace a prioritizace sektorŢ 

(Hromada, 2019) 

 

Dle obr§zku 5 je identifikovanĨch 12 odvŊtv² z makroskopick®ho pohledu. Jak 

je z obr§zku patrn®, synergickĨ efekt 25% vĨpadku odvŊtv² energetiky bude m²t 

vliv tak® na zdravotn² a soci§ln² p®ļi, kter§ je sektorem z§jmu t®to disertaļn² 

pr§ce. 
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Obr.  6: MikroskopickĨ pohled na postup identifikace a prioritizace sektorŢ 

(Hromada, 2019) 

 

Obr§zek 6 zn§zorŔuje mikroskopickĨ pohled na postup identifikace  

a prioritizace sektorŢ. V t®to rovinŊ bylo urļeno celkem 30 pododvŊtv².   

Dle tohoto mikroskopick®ho pohledu je patrn®, ģe odvŊtv² zdravotn² a soci§ln² 

p®ļe dle makroskopick®ho pohledu byla d§le rozebr§na na zdravotnick§ zaŚ²zen², 

zaŚ²zen² soci§ln² p®ļe a ostatn². OpŊt pro ¼ļely t®to disertaļn² pr§ce jsou objektem 

z§jmu zdravotnick§ zaŚ²zen².  

Z vĨġe uvedenĨch analĨz synergickĨch efektŢ vĨpadku v odvŊtv² 

elektroenergetiky je patrn®, ģe zdravotnick§ zaŚ²zen² jsou identifikov§na jako 

vĨznamn§. D§le metodika urļuje prioritizaci sektorŢ do 3 skupin, kdy tento model 

je implementov§n do n§vrhu hodnocen² zdravotnickĨch zaŚ²zen² z hlediska 

vĨpadku dod§vky elektrick® energie.  

 

Z§sady nap§jen² zdravotnickĨch prostor v dobŊ vĨpadku 
V roce 1987 vstoupila v platnost ĻSN 33 2140 o elektrickĨch rozvodech 

v m²stnostech pro l®kaŚsk® ¼ļely. Tato ĻSN platila do roku 2015. N§slednŊ byla 

zavedena ĻSN 33 2000-7-710 o elektrick® instalaci n²zk®ho napŊt², ļ§st 7-710  

se zabĨv§ zaŚ²zen²mi jedno¼ļelovĨmi ve zvl§ġtn²ch objektech ï zdravotnickĨch 

prostorech. Nutno podotknout, ģe tato aktu§ln² ĻSN je platn§ pro novŊ stavŊn§ 

zdravotnick§ zaŚ²zen².  

Pro zdravotnick® prostory mus² bĨt instalov§n bezpeļnostn² zdroj elektrick® 

energie, kterĨ pŚi z§vadŊ z§kladn²ho nap§jen², po urļenĨ ļasovĨ interval  

a v pŚedem stanoven® dobŊ pŚepnut², zajist² nap§jen² pro zaŚ²zen² rozdŊlen®  

dle nap§jec²ho zdroje s rozd²lnou dobou pŚepnut². 

Nap§jec² zdroje s dobou pŚepnut² do 0,5 sekundy vļetnŊ ï v pŚ²padŊ vĨpadku 

napŊt² na jednom, ļi v²ce f§zovĨch vodiļ²ch v rozvadŊļi se mus² pouģ²t 

bezpeļnostn² nap§jen², kter® mus² zajistit nap§jen² osvŊtlen² operaļn²ch stolŢ  

a ostatn²ho nezbytn®ho osvŊtlen², jako jsou napŚ²klad endoskopy, minim§lnŊ  

po dobu 3 hodin, obnoven² napŊt² mus² probŊhnout do 0,5 s. (ĻSN 33 2000-7-

710) 

Nap§jec² zdroje s dobou pŚepnut² do 15 sekund vļetnŊ ï bezpeļnostn² osvŊtlen² 

a ostatn² zaŚ²zen² (viz n²ģe) mus² bĨt pŚipojeno do 15 s na bezpeļnostn² zdroj 

schopnĨ dod§vat energii minim§lnŊ po dobu 24 hodin, kdyģ se napŊt²  

na jednom nebo v²ce nap§jec²ch vodiļ²ch hlavn²ho rozvadŊļe budovy  

pro bezpeļnostn² ¼ļely sn²ģ² na m®nŊ neģ 90 % jmenovit® hodnoty na dobu delġ² 

neģ 3 s. (ĻSN 33 2000-7-710) 

Nap§jec² zdroje s dobou pŚepnut² nad 15 sekund ï nap§jen² pro ostatn² 

elektrick§ zaŚ²zen² zdravotnick®ho vybaven², kter§ nespadaj² do poģadavkŢ 

uvedenĨch vĨġe a jsou poģadov§na pro zdravotn² sluģby, mohou bĨt pŚipojena 

k bezpeļnostn²mu nap§jen² automaticky, nebo ruļnŊ. Tento bezpeļnostn² zdroj 

mus² bĨt schopen dod§vat energii minim§lnŊ po dobu 24 hodin. TŊmito 
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elektrickĨmi zaŚ²zen²mi mohou bĨt sterilizaļn² pŚ²stroje; technick® vybaven² 

budov, napŚ²klad topen² nebo klimatizace, vŊtr§n², obsluha budovy a zaŚ²zen²  

pro likvidaci odpadkŢ; chladic² zaŚ²zen²; vybaven² kuchyn²; nab²jeļky 

akumul§torŢ. (ĻSN 33 2000-7-710) 

Za bezpeļnostn² osvŊtlen² je povaģov§no osvŊtlen² ¼nikovĨch cest; osvŊtlen² 

znaļek vĨchodŢ; vġechny rozvody (vļetnŊ rozvoden s hlavn²mi rozvadŊļi budov) 

m²stnosti s bezpeļnostn²mi a doplŔuj²c²mi bezpeļnostn²mi zdroji; m²stnosti, kde 

se poskytuj² z§kladn² sluģby; zdravotnick® prostory skupiny 1, zdravotnick® 

prostory skupiny 2. (ĻSN 33 2000-7-710) 

Mezi ostatn² zaŚ²zen² mŢģeme zahrnout vybran® poģ§rn² vĨtahy; ventilaļn² 

syst®my pro ods§v§n² kouŚe; syst®my vyhled§v§n² osob; zdravotnick® elektrick® 

pŚ²stroje pouģit® ve zdravotnickĨch prostorech skupiny 2, kter® jsou urļeny  

pro chirurgick® nebo jin® aplikace ģivotn² dŢleģitosti; elektrick§ zaŚ²zen² syst®mu 

dod§vky medicin§ln²ch plynŢ vļetnŊ stlaļen®ho vzduchu, z§sobov§n² vakuem  

a syst®mu odvodu anestetick®ho plynu, pr§vŊ tak jako jejich monitorovac² 

zaŚ²zen²; detekce poģ§ru, poģ§rn² poplachy a syst®my has²c² oheŔ.  

Tato norma uv§d² klasifikaci bezpeļnostn²ch obvodŢ pro zdravotnick® 

prostory. 

 

Tabulka 5 TŚ²dy nap§jen² elektrickou energi² (ĻSN 33 2000-7-710) 

TŚ²da Nap§jen² 

TŚ²da 0 ï bez pŚeruġen² Nap§jen² zajiġtŊno automaticky  

bez pŚeruġen² 

TŚ²da 0,15 ï velmi kr§tk® pŚeruġen² Nap§jen² zajiġtŊno automaticky  

do 0,15 s  

TŚ²da 0,5 ï kr§tk® pŚeruġen² Nap§jen² zajiġtŊno automaticky  

do 0,5 s 

TŚ²da 5 ï norm§ln² pŚeruġen² Nap§jen² zajiġtŊno automaticky do 5 s 

TŚ²da 15 ï stŚedn² pŚeruġen² Nap§jen² zajiġtŊno automaticky  

do 15 s 

TŚ²da > 15 ï dlouh® pŚeruġen² Nap§jen² zajiġtŊno automaticky  

za v²ce neģ 15 s 

 

 Klasifikace dŢleģitosti se mŢģe pro jednotliv® obvody v m²stŊ liġit. V tomto 

pŚ²padŊ je nutno vych§zet z nejvyġġ²ho bezpeļnostn²ho poģadavku. Lze  

se orientaļnŊ odk§zat na n§sleduj²c² tabulku (pŚ²loha B ĻSN), obsahuj²c² zatŚ²dŊn² 

zdravotnickĨch prostorŢ z hlediska bezpeļnostn²ch obvodŢ.  
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Tabulka 6 DŊlen² zdravotnickĨch prostor dle skupin (ĻSN 33 2000-7-710) 

ZdravotnickĨ prostor Skupina TŚ²da 

0 1 2 Ò 0,5 s >0,5 s Ò15 s 

Mas§ģn² m²stnost X X   X 

LŢģkovĨ pokoj  X   X 

Porodn² s§l  X  X X 

ECG, EEG, EHG m²stnosti  X   X 

Endoskopie  X  X X 

VyġetŚovna nebo oġetŚovna  X  X X 

Urologie  X  X X 

Radiologick§ m²stnost  X   X 

Hydroterapie  X   X 

Fyzioterapie  X   X 

Anest®zie   X X X 

Operaļn² s§l   X X X 

Operaļn² pŚ²pravna    X X X 

Operaļn² s§drovna   X X X 

Pooperaļn² m²stnost   X X X 

Katetrizaļn² m²stnost   X X X 

M²stnost intenzivn² p®ļe   X X X 

Angiografie   X X X 

HemodialĨza  X   X 

Magnetick§ rezonance  X X X X 

Nukle§rn² medic²na  X   X 

M²stnost pro nedonoġen® dŊti   X X X 

Jednotka intermedi§ln² p®ļe   X X X 
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Z tabulky 6 je patrn® roztŚ²dŊn² zdravotnickĨch prostor dle skupin. Mezi 

nejvĨznamnŊjġ² prostory z hlediska z§sobov§n² elektrickou energi² patŚ² operaļn² 

s§ly, jednotky intenzivn² p®ļe, m²stnosti pro nedonoġen® dŊti apod.  

 

1.4 Informaļn² podpora ochrany obyvatelstva 

Jak jiģ bylo zmiŔov§no v pŚedchoz² podkapitole, znovu se naplŔuje 

multidisciplinarita zdravotnictv². Bylo zde zmiŔov§no, ģe do zdravotnictv² 

zasahuje tak® oblast informatiky. Zdravotnictv² ovġem tak® hraje velmi 

vĨznamnou roli pŚi Śeġen² katastrof, tud²ģ sem spad§ tak® oblast krizov®ho Ś²zen² 

a ochrany obyvatelstva. 

Informaļn² podpora pŚedstavuje proces (soubor informaļn²ch ļinnost²) 

podporuj²c² informaļnŊ Ś²dic², rozhodovac² a pozn§vac² procesy. C²lem 

informaļn² podpory je uspokojit prostŚednictv²m informaļn²ch ļinnost² 

informaļn² potŚeby, nezbytn® k vĨkonu dan®ho procesu. (Luk§ġ, 2008) 

Z§kon definuje informaļn² ļinnost jako z²sk§v§n² a poskytov§n² informac², 

reprezentace informac² daty, shromaģŅov§n², vyhodnocov§n² a ukl§d§n² dat  

na hmotn® nosiļe a uchov§v§n², vyhled§v§n², ¼pravu nebo pozmŊŔov§n² dat, 

jejich pŚed§v§n², ġ²Śen², zpŚ²stupŔov§n², vĨmŊnu, tŚ²dŊn² nebo kombinov§n², 

blokov§n² a likvidace dat ukl§danĨch na hmotnĨch nosiļ²ch. (z§kon ļ. 365/2000 

Sb.) 

N§strojem pro informaļn² podporu jsou informaļn² syst®my. Informaļn² 

syst®m je funkļn² celek zabezpeļuj²c² c²levŊdom® a systematick® shromaģŅov§n², 

zpracov§v§n², uchov§v§n² a zpŚ²stupŔov§n² informac² a dat. Zahrnuje datov®  

a informaļn² zdroje, nosiļe, technick®, programov® a pracovn² prostŚedky, 

technologie a postupy, souvisej²c² normy a pracovn²ky. (Jir§sek, 2013)  

Dle Doktr²ny komunikaļn²ch a informaļn²ch syst®mŢ informaļn² syst®m 

pŚedstavuje soustavu zaŚ²zen², metod a postupŢ, a v pŚ²padŊ nutnosti tak® osob, 

organizovanĨch k plnŊn² ¼kolŢ v oblasti zpracov§n² informac². (Doktr²na 

komunikaļn²ch a informaļn²ch syst®mu, 2003) 

D§le lze konstatovat, ģe informaļn² syst®my jsou uģiteļn® a nepostradateln® 

n§stroje, kter® v pŚ²padŊ naplnŊn² daty poskytuj² vĨznamnou podporu  

pŚi rozhodov§n² nejen krizovĨch manaģerŢ, ale i kohokoliv, kdo je do Śeġen² 

katastrof zapojen. (Drozdek, 2013) 
 

D²lļ² z§vŊr 

Z§vŊrem t®to kapitoly je nutn® podotknout, ģe dneġn² svŊt je z§vislĨ  

na stabiln² dod§vce elektrick® energie, kter§ je vyuģ²v§na ve vġech oblastech 

ģivota. Jej² vĨpadek mŢģe m²t vĨznamn® n§sledky pro obyvatelstvo. Lze 

pŚedpokl§dat, ģe vĨpadek se projev² ve vġech oblastech ï zdravotnictv², veŚejn§ 

doprava, z§sobov§n², omezen² nebo pŚeruġen² dod§vek pitn® vody, plynu, tepla, 

vĨpadky mobiln²ch oper§torŢ, nefunkļnost internetov® s²tŊ, veŚejn® bezpeļnosti 
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apod. Je tedy nezbytn®, aby byla podporov§na ochrana kritick® infrastruktury 

v oblasti energetiky.  

Zm²nŊnĨ sektor energetiky m§ vĨznamnĨ vliv na dalġ² sektory kritick® 

infrastruktury, kdy jedn²m z nich je bezesporu zdravotnictv². Pr§vŊ naruġen² 

dod§vek elektrick® energie velk®ho rozsahu ve zdravotnictv² mŢģe v®st 

k vĨznamnĨm dopadŢm na ģivoty a zdrav² obļanŢ. (Arab, 2009), (Brehovska, 

2017), (Aradam, 2014) V souļasn® dobŊ neexistuje hodnotic² n§stroj, kterĨ  

by hodnotil zdravotnick§ zaŚ²zen² z hlediska jejich pŚipravenosti na vĨpadek 

dod§vky elektrick® energie. (Jenkins, 2009), (Heidaranlu, 2015) 
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2. CĉLE A OMEZENĉ DISERTAĻNĉ PRĆCE 

T®ma a c²l disertaļn² pr§ce jsou zamŊŚeny na informaļn² podporu ochrany 

obyvatelstva. Z analĨzy souļasn®ho stavu, konzultac² s odborn²ky a dostupnĨch 

odbornĨch materi§lŢ vļetnŊ legislativy autorka dospŊla k vyspecifikov§n² t®matu 

disertaļn² pr§ce a mŢģe konstatovat, ģe pŚipravenost zdravotnickĨch zaŚ²zen² ļelit 

dlouhodob®mu vĨpadku dod§vky elektrick® energie je relativnŊ na n²zk® ¼rovni. 

Zdravotnick§ zaŚ²zen² pŚedstavuj² objekty, kde jsou tis²ce lid² v Ļesk® republice 

z§vislĨch na zdroji elektrick® energie. SouļasnŊ absentuje jakĨkoliv hodnotic² 

syst®m pŚipravenosti zdravotnickĨch zaŚ²zen² ļelit dlouhodob®mu vĨpadku 

dod§vky elektrick® energie. D§le nen² tak® stanoven jednotnĨ postup, jak 

v pŚ²padŊ nedostateļn®ho mnoģstv² pohonnĨch hmot do agreg§tŢ zajistit jejich 

dod§vku.  

Hlavn²m c²lem disertaļn² pr§ce je n§vrh hodnotic²ho syst®mu pŚipravenosti 

zdravotnickĨch zaŚ²zen² ļelit dlouhodob®mu vĨpadku dod§vky elektrick® 

energie. Mezi d²lļ² c²le disertaļn² pr§ce patŚ²: 

¶ AnalĨza rizik a procesn² vyj§dŚen² hrozeb a jejich n§sledkŢ  

pro nemocnice z hlediska vĨpadku dod§vky elektrick® energie. 

¶ Definov§n² algoritmu pro hodnocen² krizov® pŚipravenosti 

zdravotnickĨch zaŚ²zen² z hlediska vĨpadku dod§vky elektrick® energie. 

¶ Informaļn² podpora navrhovan®ho algoritmu. 

¶ Verifikace navrģen®ho algoritmu. 

¶ VytvoŚen² postupu (algoritmu), jak postupovat v pŚ²padŊ nedostateļn®ho 

mnoģstv² pohonnĨch hmot do agreg§tŢ. 

 

Na z§kladŊ naplnŊn² d²lļ²ch c²lŢ je moģn® splnit hlavn² c²l disertaļn² pr§ce. 

 

 

Omezen² disertaļn² pr§ce 

Disertaļn² pr§ce s n§zvem Informaļn² podpora ochrany obyvatelstva  

na ¼rovni obce se na z§kladŊ proveden® analĨzy souļasn®ho stavu vydefinovala 

k hodnocen² zdravotnickĨch zaŚ²zen² z hlediska jejich pŚipravenosti ļelit vĨpadku 

dod§vky elektrick® energie. N§slednŊ doġlo tedy ke stanoven² t®matu pr§ce 

Algoritmizace hodnocen² pŚipravenosti zdravotnickĨch zaŚ²zen² ļelit 

dlouhodob®ho vĨpadku dod§vky elektrick® energie. NavrģenĨ hodnotic² syst®m 

se zabĨv§ zdravotnickĨmi zaŚ²zen²mi, nikoliv pouze nemocnicemi. Tato pr§ce 

rozv²j² Metodiku kategorizace a prioritizace objektŢ nezbytnĨch pŚi obnovŊ 

dod§vek elektrick® energie po blackoutu. Z toho vyplĨvaj² urļit§ omezen² t®to 

pr§ce na objekty zdravotnickĨch zaŚ²zen² urļenĨch v t®to metodice. 

V prŢbŊhu studia autorka tvoŚila profilaci t®to pr§ce, kdy nejprve byla 

provedena analĨza rizik, kter§ byla ovġem provedena pouze na nemocnice, 

nikoliv na vġechna zdravotnick§ zaŚ²zen². Z tohoto pohledu mŢģe vyplynout 

omezen² pr§ce, kter® je specifick® v r§mci kapitoly 4.2.  
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Mezi dalġ² omezen² disertaļn² pr§ce patŚ² stanoven² sc®n§Śe, na z§kladŊ kter®ho 

je hodnotic² syst®m navrģen. D§le je nutn® podotknout, ģe danĨ hodnotic² syst®m 

slouģ² pouze jako statickĨ hodnotic² syst®m, nikoliv dynamickĨ.  

 

TypovĨ sc®n§Ś situace, kterĨ vych§z² ze zmiŔovan® metodiky: 

VĨchoz²m vstupn²m parametrem pro zajiġtŊn² elektroenergetick® odolnosti  

na stranŊ z§sobov§n² spoleļnosti elektrickou energi² je stanoven² typov® situace 

ve formŊ sc®n§Śe dlouhodob®ho vĨpadku dod§vek elektrick® energie.  

Pro potŚeby metodiky a t®to disertaļn² pr§ce byla zvolena porucha typu blackout 

s dopadem na ¼zem² cel®ho vyġġ²ho ¼zemnŊ samospr§vn®ho celku (tj. ¼zem² kraje 

a hl. m. Prahy), a to s minim§ln² d®lkou trv§n² pŚesahuj²c² hranici 8 h. Toto ļasov® 

krit®rium bylo zvoleno jako poļ§teļn² hranice, kdy se v obecn®m pojet² 

pŚedpokl§d§ ukonļen² ļinnosti z§loģn²ch zdrojŢ elektrick® energie  

na vlastn² z§soby. 

PŚedmŊtem sc®n§Śe je tedy rozs§hl§ porucha elektrizaļn² soustavy Ļesk® 

republiky, kde na stanoven®m ¼zem² doch§z² k naprost®mu bezproud². K t®to 

ud§losti doch§z² napŚ²klad v dŢsledku nemoģnosti zajistit vyrovnanou bilanci 

mezi vĨrobou a spotŚebou elektrick® energie v soustavŊ nebo nezvl§dnut² pŚetokŢ 

elektrick® energie na ¼rovni pŚenosovĨch soustav. N§slednŊ doch§z²  

k rozpadu pŚenosov® soustavy na nŊkolik nesynchronnŊ pracuj²c²ch ostrovŢ, kter® 

se mohou, ale nemus² udrģet v provozu. Vznikl§ porucha nen² doprov§zena 

vĨznamnĨmi poġkozen²mi s²ŠovĨch prvkŢ (nebyl-li jednou z pŚ²ļin poruchy z§sah 

vyġġ² moci, pŚ²padnŊ teroristickĨ ¼tok). 

N§sleduje obnova elektrizaļn² soustavy Ļesk® republiky dle standardn²ch 

postupŢ energetickĨch spoleļnost² s pŚeddefinovanĨmi prioritami z§tŊģ² (tj. 

vlastn² spotŚeba jadernĨch elektr§ren, vlastn² spotŚeba syst®movĨch elektr§ren,  

hl. m. Praha, velk® aglomerace a pot® zbytek soustavy). PŚi uveden®m typu 

poruchy bude vyhl§ġen stav nouze v elektroenergetice dle energetick®ho z§kona.  

PŚedpokl§danĨ kvalifikovanĨ odhad doby obnovy pod§n² napŊt² ze strany 

provozovatele pŚenosov® soustavy je 6ï12 h. (Pozn§mka: PŚi delġ² poruġe neboli 

dobŊ bezproud² bude odhadovanĨ ļas obnovy narŢstat neline§rnŊ.) 

PŚi zap²n§n² spotŚeby mus² bĨt respektov§n stav zdrojov® z§kladny. Dispeļer 

provozovatele pŚenosov® soustavy bude dispeļera provozovatele distribuļn² 

soustavy informovat o velikosti moģn®ho zap²nan®ho vĨkonu v z§vislosti  

na ļase.   

Sc®n§Ś uvaģovanĨ v t®to metodice pŚedpokl§d§, ģe dod§vka elektrick® energie 

z pŚenosov® soustavy nebude do 8 hodin zajiġtŊna. V dŢsledku t®to skuteļnosti 

mŢģe nastat situace, kdy se i na rozvodn§ch 110/22 kV vybij² baterie (baterie  

se vybij² po 20ï24 hod. od vĨpadku vnŊjġ²ho nap§jen²). To m§ za n§sledek 

skuteļnost, ģe po dod§n² napŊt² do rozvodny je tŚeba vyļkat, neģ nabŊhne jej² 

Ś²dic² syst®m, restartuj² se ochrany apod. Pro jednu rozvodnu lze pŚedpokl§dat tuto 

dobu na cca 15 min. Po uveden² rozvodny do provozu lze pŚistoupit  

k obnovŊ dod§vky elektŚiny koncovĨm odbŊratelŢm zap²n§n²m vĨvodŢ 22 kV. 
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Celkov§ doba obnovy se odhaduje aģ na 20 h od pod§n² napŊt² z pŚenosov® 

soustavy. Tento odhad vych§z² z konzervativn²ho pŚedpokladu, ģe ne vġechno  

se podaŚ² pŚesnŊ podle stanoven®ho pl§nu a v prŢbŊhu realizace dojde  

k drobnĨm nepŚedv²datelnĨm odchylk§m. CelkovĨ ļas pro dokonļen² procesu 

obnovy dod§vky elektrick® energie se tedy odhaduje na minim§lnŊ 32 h  

od vzniku poruchy. (Hromada, 2019) 
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3. METODOLOGIE DISERTAĻNĉ PRĆCE 

V r§mci zpracov§n² disertaļn² pr§ce byla pouģita Śada vŊdeckĨch metod. Jedn§ 

se o tyto metody: 

 

Metoda analĨzy ï analĨzou je rozumŊno rozdŊlen² celku na jeho jednotliv® 

komponenty (ļ§sti, aspekty, roviny) a zkoum§n², jak tyto komponenty funguj² 

jako relativnŊ samostatn® prvky a jak® jsou mezi nimi vazby. Metoda analĨzy je 

realizov§na za ¼ļelem z²sk§v§n² novĨch poznatkŢ, nebo za ¼ļelem vĨkladu 

poznatkŢ. Tato metoda bude aplikov§na pŚi z²sk§v§n² poznatkŢ o krizov® 

pŚipravenosti zdravotnickĨch zaŚ²zen².  

 

Metoda komparace ï tato metoda se pouģ²v§ pŚi porovn§v§n²,  

kde se posuzuj² shodn® nebo rozd²ln® str§nky zkoumanĨch objektŢ nebo jevŢ  

a na z§kladŊ zjiġtŊnĨch vĨsledkŢ se prov§dŊj² korekce. Tato metoda bude pouģita 

pŚi srovn§v§n² krizov® pŚipravenosti zdravotnickĨch zaŚ²zen².  

 

Metoda indukce ï tato metoda je zaloģen§ na vyvozov§n² vġeobecnĨch z§vŊrŢ 

na z§kladŊ z²skanĨch poznatkŢ o jednotlivĨch prvc²ch skupiny.  

V disertaļn² pr§ci bude tato metoda pouģita pŚi vytv§Śen² z§vŊrŢ na z§kladŊ studia 

krizov® pŚipravenosti zdravotnickĨch zaŚ²zen² a poģadavkŢ na zajiġtŊn² 

z§sobov§n² zdravotnickĨch zaŚ²zen² pohonnĨmi hmotami. 

 

Metoda dedukce ï tato metoda je opakem metody indukce. PŚi t®to metodŊ  

se od vġeobecnĨch z§vŊrŢ pŚech§z² na ovŊŚen² z§vŊrŢ na jednotlivĨch prvc²ch. 

Doch§z² k testov§n², zda je vysloven§ hypot®za schopn§ vysvŊtlit zkoumanĨ fakt. 

T®to metody bude vyuģito mimo jin® na ovŊŚen² z§vŊrŢ a spr§vnosti navrģen®ho 

algoritmu. 

 

Metoda experimentu ï tato metoda je zamŊŚen§ na testov§n² a ovŊŚen² 

vytvoŚenĨch hypot®z za stanovenĨch podm²nek. C²lem je potvrdit, nebo vyvr§tit 

platnost stanovenĨch hypot®z. Metoda experimentu je jedna z nejdŢleģitŊjġ²ch 

metod nutnĨch pro naplnŊn² c²lŢ disertaļn² pr§ce. V disertaļn² pr§ci bude tato 

metoda vyuģita ve f§zi ovŊŚen² funkļnosti a spr§vnosti navrhovan®ho algoritmu 

hodnocen² krizov® pŚipravenosti zdravotnickĨch zaŚ²zen². 

 

Metoda matematick® statistiky ï jedn§ se o statistick® analĨzy dat, kdy c²lem 

je urļen² n§hodn® a nen§hodn® sloģky ve statistickĨch modelech, odhad 

nezn§mĨch parametrŢ, testov§n² modelŢ, statistick® predikce atd. Tato metoda 

bude v pr§ci vyuģita pŚi ovŊŚen² vŊdeck® ot§zky zamŊŚen® na rostouc² tendenci 

katastrof a pŚi analĨze rizik pro zdravotnick§ zaŚ²zen². Bliģġ² popis metod  

je vysvŊtlen u Śeġen® problematiky. 
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Metoda FTA  
Procesn² vyj§dŚen² hrozeb vych§zelo z metody FTA ï AnalĨzy stromu 

poruchovĨch stavŢ. Jedn§ se o analytickou techniku, kter§ se pouģ²v§ pro 

vyhodnocen² pravdŊpodobnosti selh§n², respektive spolehlivosti  sloģitĨch 

syst®mŢ. D²ky t®to metodŊ bylo moģn® l®pe zn§zornit moģn® dopady jednotlivĨch 

katastrof. 
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4. ANALħZA řEĠEN£ PROBLEMATIKY 

Uveden§ kapitola popisuje d²lļ² vĨsledky disertaļn² pr§ce, kter® byly stanoveny 

jako d²lļ² c²le t®to pr§ce. N§sleduj²c² podkapitoly jsou zamŊŚeny  

na probl®my, kterĨmi se bylo nutn® zabĨvat pŚed splnŊn²m hlavn²ho c²le 

disertaļn² pr§ce. Jedn²m z probl®mŢ, kter® je nutn® v oblasti krizov®ho Ś²zen² 

vyŚeġit, je analĨza rizik. PŚi t®to analĨze doġlo k hodnocen² schopnosti nemocnic 

ļelit vĨpadkŢm rŢzn®ho druhu. N§slednŊ druhou ļ§st² analĨzy bylo hodnocen² 

rizik s dopadem na dlouhodobĨ vĨpadek dod§vky elektrick® energie 

ve zdravotnickĨch zaŚ²zen²ch. PŚi Śeġen² problematiky katastrof, kter® mohou m²t 

dopad na zdravotnick§ zaŚ²zen², vyvstala vŊdeck§ ot§zka, zda je pozorov§na 

rostouc² tendence poļtu katastrof na svŊtŊ. Touto problematikou se zabĨv§ prvn² 

podkapitola. N§sleduje samotn§ analĨza rizik a tŚet² ļ§st je zamŊŚena  

na procesn² vyj§dŚen² hrozeb. 

 

4.1 Hodnocen² vĨskytu katastrof  

Vzhledem k faktu, ģe se setk§v§me st§le ļastŊji s vĨskytem katastrof nejen 

v Ļesk® republice, ale tak® ve svŊtŊ, vyvstala vŊdeck§ ot§zka: Je pozorov§na 

rostouc² tendence poļtu katastrof na svŊtŊ? 

Data pro ovŊŚen² vŊdeck® ot§zky byla z²sk§na od NatCatSERVICE (Natural 

catastrophe know how for risk management and research). Mnoho desetilet² 

zkuġenost² s vĨzkumem, dokumentac², analĨzou a hodnocen²m pŚ²rodn²ch 

katastrof uļinilo NatCatSERVICE jedn²m z nejcennŊjġ²ch zdrojŢ dat  

pro ud§losti pŚ²rodn²ch ztr§t na cel®m svŊtŊ. Tento jedineļnĨ archiv poskytuje 

komplexn², spolehliv® a profesion§ln² ¼daje o pojistnĨch, ekonomickĨch  

a lidskĨch ztr§t§ch zpŢsobenĨch jakĨmkoli pŚ²rodn²m rizikem. (Mnichov RE, 

2020) 

Statistickou analĨzu ļasovĨch Śad nelze pouģ²t k testov§n² hypot®z  

a vĨzkumnĨch ot§zek. UrļitŊ vġak postaļuje jako z§klad pro zodpovŊzen² 

vŊdeckĨch ot§zek. C²lem bylo pŚedpov²dat vĨskyt pŚ²rodn²ch katastrof  

v nejbliģġ²m ļasov®m obdob² a tak® vlastn² pŚedpovŊŅ vĨskytu na delġ² ļasov® 

obdob². Term²ny predikce a progn·za jsou v dostupn® literatuŚe ļasto definov§ny 

odliġnŊ a jejich vĨznam v jednotlivĨch vŊdn²ch oborech se obvykle m²s².  

Pro ¼ļely t®to pr§ce je predikce urļena jako odhad budouc²ch hodnot skuteļn®ho 

prŢbŊhu. Progn·za bude odhadem dalġ²ho vĨvoje pozorovan®ho jevu v delġ²m 

ļasov®m obdob². 

Jak jiģ bylo zm²nŊno, jako zdrojov§ data slouģily ¼daje o ļasovĨch Śad§ch 

roļn²ch vĨskytŢ pŚ²rodn²ch katastrof. K predikci ļasov® Śady byly pouģity 

nejļastŊji pouģ²van® modely pro predikci ļasov® Śady. Byly pouģity n§sleduj²c² 

modely: klouzav® prŢmŊry (2MA) a trojit® klouzav® prŢmŊry (3MA), v§ģen® 

klouzav® prŢmŊry (2WMA) a trojit® v§ģen® klouzav® prŢmŊry (3WMA), 

exponenci§ln² vyhlazov§n² (ES) a posledn² byl line§rn² regresn² model (LRM). 

(Hendl, 2015) PrŢmŊrn® absolutn² procentu§ln² chyby byly stanoveny pomoc² 
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metrik pro srovn§n² progn·z. Line§rn² regresn² model (LRM) byl nepochybnŊ 

urļen jako nejvhodnŊjġ² model. 

Tabulka 7 Prognostick® modely (zdroj: autor) 

PrognostickĨ 

model 

2MA 3MA 2WMA 3WMA ES LRM 

PrŢmŊr 

procentu§ln² 

absolutn² 

chyby [%] 

10,22 10,05 10,01 9,33 10,19 6,96 

 

Soubor dat je tak® zn§zornŊn jako kŚivka na obr§zku 7. Cel§ kŚivka pŚedstavuje 

zdrojov§ data s ¼myslnŊ barevnŊ zvĨraznŊnĨm obdob²m 2003ï2019 (modr§ 

barva). PrŢbŊh zvĨraznŊn® ļ§sti kŚivky ukazuje znaļn® rozd²ly oproti 

pŚedchoz²mu obdob². KromŊ toho mnoģstv² dat za roky 2003ï2019 je jistŊ 

dostaļuj²c² pro pŚedpovŊdi. Vybranou ļ§st grafu lze prokl§dat kŚivkou nŊkterĨch 

matematickĨch funkc², a tak pŚedpov²dat hodnotu jevu v nadch§zej²c²m roce 

2020, aniģ by doġlo k z§vaģn® chybŊ. Nejvyġġ² hodnota koeficientu determinace 

(R2) byla identifikov§na v modelu line§rn² regrese. Proto byly kŚivkov® body 

opatŚeny pŚ²mkou. Obdob² 1980ï2002 bylo oznaļeno jako nevĨznamn® a tyto 

hodnoty nebyly v analĨze pouģity. Vġechna data jsou uvedena v jedin®m grafu, 

viz obr§zek 7, aby jasnŊ uk§zala celkovĨ obraz o vĨskytu pŚ²rodn²ch katastrof  

za cel® sledovan® obdob² 1980ï2019. 

 

 

 
Obr.  7: VĨskyt pŚ²rodn²ch katastrof za obdob² 1980ï2019 (zdroj: autor) 
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Hodnota vĨskytu (stŚedn² hodnota intervalu) pro rok 2020 byla stanovena  

na z§kladŊ rozd²lŢ mezi skuteļnĨmi hodnotami z poskytnutĨch dat  

a vypoļtenĨmi funkļn²mi hodnotami z line§rn²ho regresn²ho modelu. Funkļn² 

vzorec line§rn²ho regresn²ho modelu je zn§zornŊn na obr§zku 7. Extr®mn² 

hodnoty intervalu odchylky byly urļeny stŚedn² a standardn² odchylkou 

vypoļtenĨch rozd²lŢ. Nakonec seļten²m tŊchto extr®mn²ch hodnot se stŚedn² 

hodnotou byl z²sk§n poģadovanĨ interval spolehlivosti. 

PrŢmŊr pro interval spolehlivosti byl roven 835. Skuteļnou hodnotu vĨskytu 

pŚ²rodn²ch katastrof lze oļek§vat v intervalu od 787 do 884 v roce 2020  

pŚi prŢmŊrn® absolutn² procentn² chybŊ 6,96 %. Lze proto doj²t k z§vŊru,  

ģe vĨskyt pŚ²rodn²ch katastrof udrģuje ve srovn§n² s pŚedchoz²mi hodnotami 

z²skanĨmi za obdob² 2013ï2019 rostouc² trend. V nadch§zej²c²ch letech lze 

oļek§vat postupnĨ n§rŢst pŚ²rodn²ch katastrof. SouļasnŊ je moģn® pŚ²mo 

analyzovat tŊsnost vztahu mezi vĨskytem a poļtem lidskĨch ¼mrt². Je zŚejm®,  

ģe s rostouc² tendenc² k pŚ²rodn²m katastrof§m bude jistŊ zasaģeno v²ce lid². 

Hlubġ² a pŚesnŊjġ² analĨza zaloģen§ na testov§n² nebo korelaci vġak nen² s 

ohledem na poskytnut® ¼daje moģn§. 

 

4.2 AnalĨza rizik 

Tato analĨza byla zamŊŚena na rizika v nemocnic²ch s hlavn²m zamŊŚen²m  

na dlouhodobĨ vĨpadek dod§vky elektrick® energie. Celkem bylo osloveno 160 

nemocnic, kdy zpŊtn§ vazba byla celkem od 68 nemocnic, kter® poskytly 

informace pro ¼ļely t®to pr§ce.  

AnalĨza byla zamŊŚena na dvŊ ļ§sti. Jedna ļ§st hodnotila rŢzn® druhy vĨpadku 

v nemocnic²ch a dopad na jejich fungov§n². Byly zde hodnoceny tyto oblasti: 

¶ VĨpadek dod§vky elektrick® energie; 

¶ VĨpadek dod§vky pitn® vody; 

¶ VĨpadek extern²ch dod§vek tepla; 

¶ VĨpadek speci§ln²ch sluģeb a zboģ²; 

¶ VĨpadek v oblasti logistika; 

¶ Virtu§ln² napaden² informaļn² techniky. 

 

Druh§ ļ§st byla jiģ specifikov§na na dlouhodobĨ vĨpadek dod§vky elektrick® 

energie, kterĨm se zabĨv§ tato pr§ce. V t®to ļ§sti byla hodnocena jednotliv§ rizika 

(pravdŊpodobnost x n§sledek) s dopadem na dlouhodobĨ vĨpadek dod§vky 

elektrick® energie. Byla hodnocena tato rizika: 

¶ PovodnŊ, z§plavy; 

¶ BouŚe, vŊtrn® smrġti, ork§ny; 

¶ ZemŊtŚesen²; 

¶ Rozs§hlĨ poģ§r; 

¶ Poģ§r trafostanice; 

¶ Sucho; 
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¶ Vlna veder; 

¶ Svahov® pohyby; 

¶ Đnik ġkodliviny v nemocnici; 

¶ Đnik ġkodliviny v okol². 

 

SbŊr odpovŊd² trval 129 dnŢ a prob²hal od 25. ¼nora do 3. ļervence 2019. Pot® 

byl dotazn²k uzavŚen a vyhodnocen. Celkem bylo zodpovŊzeno 68 dotazn²kŢ.  

Do tohoto hodnocen² byly zapojeny nemocnice ze vġech krajŢ v Ļesk® republice. 

Je ovġem nutn® podotknout, ģe kaģdĨ kraj m§ jinĨ poļet nemocnic. Tud²ģ i poļet 

odpovŊd² v jednotlivĨch kraj²ch je rŢznĨ. PŚ²kladem mŢģe bĨt KarlovarskĨ kraj, 

kde byly odesl§ny dotazn²ky do tŚech nemocnic, oproti StŚedoļesk®mu kraji,  

kde je nemocnic mnohem v²ce a bylo odesl§no 24 dotazn²kŢ.  

N§sleduj²c² tabulka zn§zorŔuje pod²l poļtu respondentŢ v % dle jednotlivĨch 

krajŢ. 

 

Tabulka 8 Pod²l poļtu respondentŢ v % v r§mci analĨzy rizik (zdroj: autor) 

Kraj PardubickĨ LibereckĨ JihomoravskĨ Zl²nskĨ MoravskoslezskĨ Kr§lov®hradeckĨ Vysoļina 

Poļet 

nemocnic 

10 8 18 8 17 8 8 

Respondenti 9 5 11 4 8 3 3 

Pod²l 

respondentŢ  

v % 

90 63 61 50 47 38 38 

Kraj PlzeŔskĨ KarlovarskĨ StŚedoļeskĨ HMP JihoļeskĨ OlomouckĨ ĐsteckĨ 

Poļet 

nemocnic 

11 3 25 14 11 8 16 

Respondenti 4 1 8 4 3 2 3 

Pod²l 

respondentŢ  

v % 

36 33 32 29 27 25 19 

 

N§vratnost dotazn²kov®ho ġetŚen² v r§mci analĨzy rizik ļinila 68 respondentŢ. 

Jedn§ se o 41% pod²l respondentŢ. Jak je z tabulky patrn®, nejvŊtġ² pod²l 

respondentŢ byl z Pardubick®ho kraje. Celkem se v tomto kraji nach§z² 10 

nemocnic se zpŊtnou vazbou dotazn²kov®ho ġetŚen² v poļtu 9. Mezi dalġ² kraje, 

kde byl vĨznamnĨ pod²l respondentŢ, patŚ² kraj LibereckĨ a JihomoravskĨ. 

Takt®ģ kraj Zl²nskĨ se um²stil do 50 % pod²lu respondentŢ.  

 Jak jiģ bylo zm²nŊno, prvn² ļ§st se zabĨvala hodnocen²m rŢznĨch druhŢ 

vĨpadku v nemocnic²ch s jejich dopadem na spr§vnĨ chod nemocnice. Hodnocen² 

prob²halo na z§kladŊ hodnocen² rizik (pravdŊpodobnost x n§sledek).  
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Podle Kukala (1982) je za riziko moģno povaģovat pravdŊpodobnost 

negativn²ch ¼ļinkŢ katastrofy. Autor uv§d² rovnici rizika, kter§ ud§v§, na ļem 

velikost rizika z§vis², a kter§ rovnŊģ umoģŔuje hodnocen² ¼ļinkŢ katastrofy. 

 

Riziko = f (PA, PB, PCB, C)        (1) 

f = faktor, kterĨ je rŢznĨ u rŢznĨch katastrof; 

PA 
= pravdŊpodobnost katastrofy, kter§ se spoļ²t§ podle 

ļetnosti katastrof pŚedchoz²ch; 

PB 

= pravdŊpodobnost vzniku jist® kvality niļiv®ho procesu  

pŚi katastrofŊ (napŚ. vĨġka vlny tsunami, rychlost vŊtru  

u cykl·nu, amplituda zemŊtŚesnĨch vln apod.); 

PCB 
= vnŊjġ² podm²nky, jako hustota os²dlen², charakter staveb, 

soci§ln² a politick® pomŊry; 

C = n§sledky katastrofy 

 

Tabulka 9 Stupnice vyj§dŚen² rizika (zdroj: autor) 

Numerick® vyj§dŚen² rizika Slovn² vyj§dŚen² rizika 

1 Nejm®nŊ z§vaģn® riziko 

2 Nez§vaģn®  

3 StŚedn² riziko  

4 Z§vaģn®  

5 Nejv²ce z§vaģn® riziko  

 

Pro vyhodnocen² z§kladn² popisn® statistiky byly pouģity tyto vzorce: 

( )
1

dorvar 2 1
k

i i

i

P P
=
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               (3) 
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-



52 

Medi§n vzorec: 

10.5
0.5 Me

Me

P
x Me

P

--
= - +            (4)  

D§le byla pouģita prezentace vĨsledkŢ analĨzy na z§kladŊ boxplotŢ.  

Na z§kladŊ vyhodnocen² pomoc² tohoto grafu lze z²skat informace o medi§nu, 

horn²m a doln²m kvartilu a minimu a maximu (Obr. 8). 

 

 
 

Obr.  8: Popis boxplotu (zdroj: autor) 

Nakonec byla vyhodnocen§ rizika rozdŊlena do tŚ² kategori². Jedn§  

se o kategorii I nejv²ce z§vaģn§ rizika, kategorii II stŚedn² rizika a kategorie III 

nejm®nŊ z§vaģn§ rizika. RozdŊlen² do tŊchto kategori² prob²halo na z§kladŊ 

postupu na Obr. 9. 

 

 
 

Obr.  9: Postup pro dŊlen² do kategori² (zdroj: autor) 

Souļet odpovŊd² byl vypoļ²t§n na z§kladŊ n§sleduj²c²ho obr§zku.  
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Obr.  10: Souļet odpovŊd² dle z§vaģnosti rizika (zdroj: autor) 

Tabulka 10 Z§kladn² vĨsledky popisn® statistiky (zdroj: autor) 

Typ VĨpadek 

elektrick® 

energie 

VĨpadek 

pitn® 

vody 

VĨpadek 

tepla 

VĨpadek 

sluģeb 

VĨpadek 

logistiky 

VĨpadek 

IT 

NormovanĨ 

rozptyl 

0,7 0,7 0,76 0,69 0,64 0,65 

Medi§n  3 

 

3 2 3 3 4 

Modus 3 

 

3 1 4 3 4 

 

Tabulka zn§zorŔuje hodnoty jednotlivĨch vĨpadkŢ, kter® maj² vliv na spr§vnĨ 

chod nemocnic. Tyto hodnoty slouģ² k dalġ²mu pouģit² v r§mci analĨzy vĨpadkŢ.  

N§sleduj²c² graf prezentuje strukturu odpovŊd² respondentŢ u vybranĨch ġesti 

vĨpadkŢ pro nemocnice. Tyto vĨsledky obsahuj² hodnoty za vġechny hodnocen² 

nemocnic v r§mci v ĻR.  
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Obr.  11: Struktura odpovŊd² respondentŢ dle kategori² vĨpadku ve formŊ boxplotŢ 

(zdroj: autor) 

Na z§kladŊ proveden® analĨzy rizik byl sestaven obr§zek (boxplot), d²ky 

kter®mu mŢģeme z²skat bliģġ² pŚedstavu o jednotlivĨch vĨpadc²ch a jejich riziku 

pro nemocnice (Obr. 11). Formou tohoto grafu z²sk§me informace o rizic²ch ï 

medi§n, aritmetickĨ prŢmŊr, doln² a horn² hranici rizika, minimum a maximum 

uv§dŊnĨch hodnot rizik.  

Prvn²m hodnocenĨm vĨpadkem je vĨpadek dod§vky elektrick® energie (K).  

Z grafu je tedy patrn®, ģe u tohoto druhu vĨpadku je medi§n odpovŊd² oslovenĨch 

respondentŢ roven hodnotŊ 3, tedy stŚedn² riziko, s t²m, ģe dopoļ²tan§ hodnota 

aritmetick®ho prŢmŊru ļin² 3,2. Doln² kvartil (25 %) sledovan®ho jevu odpov²d§ 

na stanoven® ġk§le nez§vaģn®mu riziku (hodnota 2) a naopak horn² kvartil (75 %) 

sledovan®ho jevu odpov²d§ na stanoven® ġk§le z§vaģn®mu riziku (hodnota 4).  

Z grafu lze d§le vyļ²st, ģe respondenti uv§dŊli vġechny hodnoty, od minima  

po maximum (1ï5), tedy od nejm®nŊ z§vaģn®ho rizika po nejv²ce z§vaģn® riziko.  

DruhĨm hodnocenĨm vĨpadkem je vĨpadek dod§vky pitn® vody (L). Z grafu 

je patrn®, ģe u tohoto druhu vĨpadku je medi§n odpovŊd² oslovenĨch respondentŢ 

roven hodnotŊ 3, tedy stŚedn² riziko, s t²m, ģe dopoļ²tan§ hodnota aritmetick®ho 

prŢmŊru ļin² 3,4. Doln² kvartil (25 %) sledovan®ho jevu odpov²d§ na stanoven® 

ġk§le stŚedn²mu riziku (hodnota 3) a naopak horn² kvartil (75 %) sledovan®ho jevu 

odpov²d§ na stanoven® ġk§le nejv²ce z§vaģn®mu riziku (hodnota 5). Z grafu  

lze d§le vyļ²st, ģe respondenti uv§dŊli vġechny hodnoty, od minima po maximum  

(1ï5), tedy od nejm®nŊ z§vaģn®ho rizika po nejv²ce z§vaģn® riziko.  
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TŚet²m hodnocenĨm vĨpadkem je vĨpadek dod§vky tepla (M). Z grafu je tedy 

patrn®, ģe u tohoto druhu vĨpadku je medi§n odpovŊd² oslovenĨch respondentŢ 

roven hodnotŊ 2, tedy nez§vaģn® riziko, s t²m, ģe dopoļ²tan§ hodnota 

aritmetick®ho prŢmŊru ļin² 2,3. Doln² kvartil (25 %) sledovan®ho jevu odpov²d§ 

na stanoven® ġk§le nejm®nŊ z§vaģn®mu riziku (hodnota 1) a naopak horn² kvartil 

(75 %) sledovan®ho jevu odpov²d§ na stanoven® ġk§le stŚedn²mu riziku (hodnota 

3). Z grafu lze d§le vyļ²st, ģe respondenti uv§dŊli vġechny hodnoty,  

od minima po maximum (1ï5), tedy od nejm®nŊ z§vaģn®ho rizika po nejv²ce 

z§vaģn® riziko.  

ĻtvrtĨm hodnocenĨm vĨpadkem je vĨpadek v oblasti sluģeb (N). Z grafu  

je patrn®, ģe u tohoto druhu vĨpadku je medi§n odpovŊd² oslovenĨch respondentŢ 

roven hodnotŊ 3,5, tedy stŚedn² aģ z§vaģn® riziko, s t²m, ģe dopoļ²tan§ hodnota 

aritmetick®ho prŢmŊru ļin² 3,4. Doln² kvartil (25 %) sledovan®ho jevu odpov²d§ 

na stanoven® ġk§le stŚedn²mu riziku (hodnota 3) a naopak horn² kvartil (75 %) 

sledovan®ho jevu odpov²d§ na stanoven® ġk§le z§vaģn®mu riziku (hodnota 4).  

Z grafu lze d§le vyļ²st, ģe respondenti uv§dŊli hodnoty 2ï5, tedy  

od nez§vaģn®ho rizika po nejv²ce z§vaģn® riziko.  

P§tĨm hodnocenĨm vĨpadkem je vĨpadek v oblasti logistiky (O). Z grafu  

je tedy patrn®, ģe u tohoto druhu vĨpadku je medi§n odpovŊd² oslovenĨch 

respondentŢ roven hodnotŊ 3, tedy stŚedn² riziko, s t²m, ģe dopoļ²tan§ hodnota 

aritmetick®ho prŢmŊru ļin² 2,8. Doln² kvartil (25 %) sledovan®ho jevu odpov²d§ 

na stanoven® ġk§le nez§vaģn®mu riziku (hodnota 2) a naopak horn² kvartil  

(75 %) sledovan®ho jevu odpov²d§ na stanoven® ġk§le stŚedn²mu aģ z§vaģn®mu 

riziku (hodnota 3,5). Z grafu lze d§le vyļ²st, ģe respondenti uv§dŊli vġechny 

hodnoty, od minima po maximum (1ï5), tedy od nejm®nŊ z§vaģn®ho rizika  

po nejv²ce z§vaģn® riziko.  

ĠestĨm hodnocenĨm vĨpadkem je vĨpadek v oblasti IT (P). Z grafu je tedy 

patrn®, ģe u tohoto druhu vĨpadku je medi§n odpovŊd² oslovenĨch respondentŢ 

roven hodnotŊ 4, tedy z§vaģn® riziko, s t²m, ģe dopoļ²tan§ hodnota aritmetick®ho 

prŢmŊru ļin² 3,6. Doln² kvartil (25 %) sledovan®ho jevu odpov²d§ na stanoven® 

ġk§le nez§vaģn®mu aģ stŚedn²mu riziku (hodnota 2,5) a naopak horn² kvartil (75 

%) sledovan®ho jevu odpov²d§ na stanoven® ġk§le z§vaģn®mu riziku (hodnota 4). 

Z grafu lze d§le vyļ²st, ģe respondenti uv§dŊli vġechny hodnoty, od minima  

po maximum (1ï5), tedy od nejm®nŊ z§vaģn®ho rizika po nejv²ce z§vaģn® riziko.  
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Tabulka 11 Hodnocen² vĨpadkŢ pro nemocnice dle jednotlivĨch kategori² (zdroj: 

autor) 

Typ VĨpadek 

elektrick® 

energie 

VĨpadek 

pitn® 

vody 

VĨpadek 

tepla 

VĨpadek 

sluģeb 

VĨpadek 

logistiky 

VĨpadek 

IT 

I 46 54 25 55 43 51 

II  48 42 31 47 51 50 

III  39 36 52 34 51 30 

 

 

Hodnocen² vĨpadkŢ pro zdravotnick§ zaŚ²zen² bylo rozdŊleno do tŚech 

kategori² dle kumulovan®ho souļtu hodnot (Tabulka 11) na z§kladŊ pŚedem 

definovan® metody (Obr. 10). 

 

 
Obr.  12: Vyhodnocen² vĨpadkŢ dle jednotlivĨch kategori² (zdroj: autor) 

 

Na z§kladŊ provedenĨch analĨz bylo provedeno rozdŊlen² rizik do tŚech 

kategori² dle kumulovan®ho souļtu hodnot (Obr. 12). Kdy kategorie I jsou nejv²ce 

z§vaģn§ rizika, kategorie II jsou stŚedn² rizika a kategorie III uv§d² nejm®nŊ 

z§vaģn§ rizika. Na z§kladŊ analĨzy jsme dospŊli k z§vŊru, ģe do kategorie I, tedy 

mezi nejv²ce z§vaģn® riziko pro nemocnice, patŚ² vĨpadek dod§vky pitn® vody, 

vĨpadek v oblasti sluģeb a vĨpadek v oblasti IT.  
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Do t®to kategorie I lze d§le zaŚadit zmiŔovanĨ vĨpadek dod§vky pitn® vody. 

Ze vġech oslovenĨch respondentŢ 80 % uvedlo, ģe vĨpadek dod§vky pitn® vody 

pŚedstavuje pro nemocnice stŚedn², z§vaģn® a nejv²ce z§vaģn® riziko. Naopak  

lze doplnit, ģe pouze 20 % z oslovenĨch respondentŢ oznaļilo tento vĨpadek  

za nez§vaģn® a nejm®nŊ z§vaģn® riziko. NormovanĨ rozptyl u tohoto sledovan®ho 

jevu ļin² 0,7, coģ zpŢsobuj² vĨznamn® rozd²ly v odpovŊd²ch, nicm®nŊ medi§n  

u tohoto vĨpadku mŊl hodnotu 3, tedy stŚedn² riziko. NejļetnŊjġ² hodnota v r§mci 

vĨpadku dod§vky pitn® vody odpov²d§ na sledovan® ġk§le stŚedn²mu riziku 

(hodnota 3).  

D§le mŢģeme do skupiny I dle z§vaģnosti rizika pro nemocnice zaŚadit vĨpadek 

v oblasti IT. Ze vġech oslovenĨch respondentŢ 75 % uvedlo, ģe vĨpadek dod§vky 

pitn® vody pŚedstavuje pro nemocnice stŚedn², z§vaģn® a nejv²ce z§vaģn® riziko. 

Naopak lze doplnit, ģe pouze 25 % z oslovenĨch respondentŢ oznaļilo tento 

vĨpadek za nez§vaģn® a nejm®nŊ z§vaģn® riziko. NormovanĨ rozptyl u tohoto 

sledovan®ho jevu ļin² 0,65, coģ zpŢsobuj² vĨznamn® rozd²ly v odpovŊd²ch, 

nicm®nŊ medi§n u tohoto vĨpadku mŊl hodnotu 4, tedy z§vaģn® riziko. 

NejļetnŊjġ² hodnota v r§mci vĨpadku v oblasti IT odpov²d§ na sledovan® ġk§le 

z§vaģn®mu riziku (hodnota 4).  

V r§mci vĨpadku v oblasti IT jsou br§ny v potaz zejm®na kybernetick® ¼toky  

na nemocnice.  

Jako posledn² do kategorie I dle z§vaģnosti rizika pro nemocnice je zaŚazen 

vĨpadek v oblasti sluģeb. Ze vġech oslovenĨch respondentŢ 75 % uvedlo,  

ģe vĨpadek dod§vky pitn® vody pŚedstavuje pro nemocnice stŚedn², z§vaģn®  

a nejv²ce z§vaģn® riziko. Naopak lze doplnit, ģe pouze 25 % z oslovenĨch 

respondentŢ oznaļilo tento vĨpadek za nez§vaģn® a nejm®nŊ z§vaģn® riziko. 

NormovanĨ rozptyl u tohoto sledovan®ho jevu ļin² 0,69, coģ zpŢsobuj² vĨznamn® 

rozd²ly v odpovŊd²ch, nicm®nŊ medi§nu tohoto vĨpadku mŊl hodnotu 3, tedy 

stŚedn² riziko. NejļetnŊjġ² hodnota v r§mci vĨpadku v oblasti sluģeb odpov²d§  

na sledovan® ġk§le z§vaģn®mu riziku (hodnota 4).  

Mezi vĨpadek v oblasti sluģeb spad§ ï oddŊlen² pran² pr§dla, oddŊlen² l®ļebn® 

vĨģivy a stravov§n², oddŊlen² ¼drģby apod.  

Do kategorie II, tedy rizika se stŚedn² hodnotou, lze zaŚadit vĨpadek dod§vky 

elektrick® energie a vĨpadek v oblasti logistiky.  

Prvn² zmiŔovanĨ vĨpadek spadaj²c² do t®to kategorie je vĨpadek dod§vky 

elektrick® energie. Ze vġech oslovenĨch respondentŢ 60 % uvedlo, ģe vĨpadek 

dod§vky elektrick® energie pŚedstavuje pro nemocnice stŚedn², z§vaģn® a nejv²ce 

z§vaģn® riziko. NormovanĨ rozptyl u tohoto sledovan®ho jevu ļin² 0,7,  

coģ zpŢsobuj² vĨznamn® rozd²ly v odpovŊd²ch, nicm®nŊ medi§n u tohoto vĨpadku 

mŊl hodnotu 3, tedy stŚedn² riziko. NejļetnŊjġ² hodnota v r§mci vĨpadku  

v oblasti sluģeb odpov²d§ na sledovan® ġk§le stŚedn²mu riziku (hodnota 3).  

Jak jiģ z n§zvu vĨpadku vyplĨv§, vĨpadek dod§vky elektrick® energie 

pŚedstavuje pŚeruġen² provozu vġech zaŚ²zen², kter§ jsou z§visl§ na dod§vk§ch 

elektrick® energie. Sem spadaj² napŚ²klad pŚ²stroje zajiġŠuj²c² z§kladn² ģivotn² 
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funkce klientŢm, provoz operaļn²ch s§lŢ, zajiġtŊn² z§kladn²ch ģivotn²ch funkc² 

novorozencŢm nach§zej²c²m se v inkub§torech a mnoho dalġ²ch oblast².  

D§le se v kategorii II um²stil vĨpadek v oblasti logistiky. Ze vġech oslovenĨch 

respondentŢ pouze 25 % uvedlo, ģe vĨpadek dod§vky elektrick® energie 

pŚedstavuje pro nemocnice z§vaģn® a nejv²ce z§vaģn® riziko. Naopak lze doplnit, 

ģe 75 % z oslovenĨch respondentŢ oznaļilo tento vĨpadek za stŚedn², nez§vaģn® 

a nejm®nŊ z§vaģn® riziko. NormovanĨ rozptyl u tohoto sledovan®ho jevu ļin² 

0,64, coģ zpŢsobuj² vĨznamn® rozd²ly v odpovŊd²ch, nicm®nŊ medi§n u tohoto 

vĨpadku mŊl hodnotu 3, tedy stŚedn² riziko. NejļetnŊjġ² hodnota  

v r§mci vĨpadku v oblasti sluģeb odpov²d§ na sledovan® ġk§le stŚedn²mu riziku 

(hodnota 3).  

Tento vĨpadek zahrnuje zejm®na probl®my souvisej²c² s vĨpadkem dod§vek 

l®ļiv, zdravotnick®ho materi§lu, krve a krevn² plasmy, ale tak® napŚ²klad  

v oblasti pŚevozu pacientŢ.  

Kategorie III, tedy nejm®nŊ z§vaģnŊ riziko, obsahuje vĨpadek dod§vky tepla. 

Ze vġech oslovenĨch respondentŢ 40 % uvedlo, ģe vĨpadek dod§vky elektrick® 

energie pŚedstavuje pro nemocnice stŚedn², z§vaģn® a nejv²ce z§vaģn® riziko. 

Naopak lze doplnit, ģe 60 % z oslovenĨch respondentŢ oznaļilo tento vĨpadek  

za z§vaģn® a nejv²ce z§vaģn® riziko. NormovanĨ rozptyl u tohoto sledovan®ho 

jevu ļin² 0,76, coģ zpŢsobuj² vĨznamn® rozd²ly v odpovŊd²ch, nicm®nŊ medi§n  

u tohoto vĨpadku mŊl hodnotu 2, tedy nez§vaģn® riziko. NejļetnŊjġ² hodnota  

v r§mci vĨpadku v oblasti sluģeb odpov²d§ na sledovan® ġk§le nejm®nŊ 

z§vaģn®mu riziku (hodnota 1).  

VĨpadek dod§vky tepla byl zaŚazen do kategorie III, a to i z toho dŢvodu,  

ģe dod§vky tepla jsou dŢleģit® pro nemocnici jen ve vybranĨch mŊs²c²ch v roce. 

V letn²ch obdob²ch je v nemocnic²ch vyuģ²v§na sp²ġe klimatizace, kter§ je naopak 

z§visl§ na dod§vk§ch elektrick® energie.  

N§sleduj²c² graf prezentuje statistiku u vybranĨch deseti vĨpadkŢ  

pro nemocnice. Tyto vĨsledky obsahuj² vĨsledky za vġechny kraje v ĻR.  
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Obr.  13: Struktura odpovŊd² respondentŢ dle kategori² rizik ve formŊ boxplotŢ (zdroj: 

autor) 

 

Na z§kladŊ proveden® analĨzy rizik byl sestaven graf (boxplot), d²ky kter®mu 

mŢģeme z²skat bliģġ² pŚedstavu o jednotlivĨch rizic²ch pro nemocnice  

s dopadem na vĨpadek dod§vky elektrick® energie (Obr. 13). Formou tohoto grafu 

z²sk§me informace o rizic²ch ï medi§n, aritmetickĨ prŢmŊr, doln² a horn² hranici 

rizika, minimum a maximum uv§dŊnĨch hodnot rizik.  

Prvn²m hodnocenĨm rizikem jsou povodnŊ (A). U tohoto rizika je medi§n 

odpovŊd² oslovenĨch respondentŢ roven hodnotŊ 1, tedy nejm®nŊ z§vaģn®mu 

riziku, s t²m, ģe dopoļ²tan§ hodnota aritmetick®ho prŢmŊru ļin² 1,6. Doln² kvartil 

(25 %) sledovan®ho jevu odpov²d§ na stanoven® ġk§le nejm®nŊ z§vaģn®mu riziku 

(hodnota 1) a naopak horn² kvartil (75 %) sledovan®ho jevu odpov²d§  

na stanoven® ġk§le nez§vaģn®mu riziku (hodnota 2). Z grafu lze d§le vyļ²st,  

ģe respondenti uv§dŊli hodnoty od 1 do 3, tedy od nejm®nŊ z§vaģn®ho rizika  

po stŚedn² riziko. 

DruhĨm hodnocenĨm rizikem jsou bouŚe, vŊtrn® smrġtŊ a dalġ² jevy spojen®  

se silou vŊtru (B). U tohoto rizika je medi§n odpovŊd² oslovenĨch respondentŢ 

roven hodnotŊ 3, tedy stŚedn²mu riziku, s t²m, ģe dopoļ²tan§ hodnota 

aritmetick®ho prŢmŊru ļin² 2,78. Doln² kvartil (25 %) sledovan®ho jevu odpov²d§ 

na stanoven® ġk§le nez§vaģn®mu riziku (hodnota 2) a naopak horn² kvartil (75 %) 

sledovan®ho jevu odpov²d§ na stanoven® ġk§le stŚedn²mu riziku (hodnota 3).  

Z grafu lze d§le vyļ²st, ģe respondenti uv§dŊli hodnoty od 1 do 4, tedy od nejm®nŊ 

z§vaģn®ho rizika po z§vaģn® riziko. 














































































































































