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ABSTRAKT

Diplomova prace je zamétfena na socialni podnikéani v Moravskoslezském kraji. V prvni
Casti této prace byl zpracovan rozbor literarnich dél zameéfenych na problematiku
socialniho podnikani. V této Casti byly definovany pojmy z oblasti socidlniho podnikani,
organizace podporujici socialni podniky v Ceské republice, pravni formy nebo formy
financovani. V uvodu praktické casti byla zpracovana analyza socialniho podnikani
v Moravskoslezském kraji. V ramci této analyzy byly zjiStény pravni formy socidlnich
podnikli v této lokalité¢, skupiny znevyhodnénych osob zaméstndvanych v socidlnich
podnicich ¢i moznosti stazi. Tato ¢ast slouzila jako podklad pro zpracovani hlavniho cile
této diplomové prace - navrh manualu pro zalozeni socialniho podniku. Dil¢im cilem v této
diplomové praci bylo zhodnoceni c¢asové a ekonomické naroc¢nosti celého procesu

zalozeni. Pfinosem této prace bylo zpracovani manualu pro zacinajici socialni podnikatele.

Kli¢ova slova: socidlni ekonomika, socidlni podnikani, indikatory socidlniho podniku,

socialni podnikatel, znevyhodnéné osoby na trhu prace
ABSTRACT

This diploma thesis is focused on social entrepreneurship in the Moravian-Silesian region.
The first part contains research of literature focused on the topic of social entrepreneurship.
Several terms were defined in this part such as terms from social entrepreneurship,
organizations supporting social enterprises in the Czech Republic, legal forms or forms of
financing. The analyse of social entrepreneurship in the Moravian-Silesian region was
done in the introduction of practical part. The legal forms of social enterprises in this
locality, groups of disadvantaged persons employed in social enterprises or the possibilities
of internships were found out within this analysis. This part served as a base for the main
purpose of this thesis — design a manual for the establishment of a social enterprise. A
partial purpose of this diploma thesis was to evaluate the time and economic demands of
the entire establishment process. The contribution of this thesis was the elaboration of a

manual for beginning social entrepreneurs.

Keywords: social economy, social entrepreneurship, social enterprise indicators, social

entrepreneur, disadvantaged persons on the labor market
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UvVOD

Socialni podnikani se postupem cCasu stalo fenoménem po celém svété. Tato oblast
podnikani neni zaméfena pouze na tvorbu zisku, ale pfedevSim na Cinnosti pfispivajici
spolednosti ze socialni, ekonomické & environmentalni oblasti. V Ceské republice
neexistuje platna legislativa pro oblast socidlniho podnikani, proto hlavnim cilem této
prace je vytvoreni manualu pro zalozeni socidlniho podniku na zakladé zkuSenosti

socialnich podnikateli.

Teoreticka Cast této diplomové prace je zaméfena na rozbor literdrnich dél z oblasti
socialniho podnikani. Kapitoly jsou vénovany indikatorim socialniho podniku, historii
tohoto odvétvi, organizacim, moznostem financovani apod. Teoreticka ¢ast obsahuje takeé
obecné znalosti tykajici se zalozeni jakéhokoliv podniku, konkrétné se jednd o pravni
formy ¢i pottebné dokumenty. Tato Cast slouzi jako podklad pro vypracovani praktické
casti.

Praktick4 &ast je rozd&lena na dvé oblasti — analytickou a projektovou. Uvod analytické
Casti se zaméfuje na socialni podnikani v Ceské republice, dale poté pouze na
Moravskoslezsky kraj, ve kterém si tato oblast ziskala znacnou oblibu. Analyza socidlniho
podnikani v Moravskoslezském kraji obsahuje rozbor pravnich forem, znevyhodnénych

plnéni. Pro detailnéjsi rozbor jsou zde zpracovany PEST a SWOT analyzy.

Druha polovina této ¢asti se zamétuje na kvalitativni vyzkum, ktery obsahuje rozhovory se
socialnimi podnikateli z Moravskoslezského kraje. Na zakladé téchto informaci je sepsana

kapitola o indikatorech v praktickém manualu.

Druhé ¢ast praktické ¢asti je vénovana tvorbé manudlu pro zaloZeni socidlniho podniku.
Uvod je zaméfen na definovani dileZitych otdzek pii zacatcich podnikani, klidové
informace pfi vybéru vhodné pravni formy ¢i nédsledny postup zalozeni. Nedilnou soucasti
budovani podniku je také vybér prostor ¢i zaméstnanci a povinnosti podnikatele vici

ostatnim institucim, které jsou bliZe rozepsany v dalSich kapitolach.

Indikatory socialniho podniku jsou nedilnou soucasti tohoto manuélu. Pro udéleni statusu
je nutné dolozit urcity pocet indikatori a prokazat tak dobré umysly podnikani v oblasti
socialni, environmentalni a ekonomické. Nutnou soucésti celého procesu je kapitola

financovani socidlniho podniku, ve které jsou predstaveny moznosti financovani nejen
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v Moravskoslezském kraji, ale také v celé Ceské republice. V zavéru této prace je

zpracovana ¢asova a ekonomicka analyza pro zalozeni socialniho podniku.
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CILE A METODY ZPRACOVANI

Diplomova prace bude zpracovana pro oblast socidlniho podnikéni v Moravskoslezském
kraji. Pro ziskani informaci a zkuSenosti budou osloveni vSichni socidlni podnikatelé
v Moravskoslezském kraji evidovani na oficidlnich strdnkdch Ceského socidlniho

podnikéni.

Hlavnim cilem této prace bude vytvoieni manudlu pro zalozeni socialniho podniku.
Informace zjisténé pii kvalitativnim vyzkumu budou zpracovany jako prakticky navod pro
zaCinajici podnikatele. Pravé zkuSenosti a védomosti podnikateld, ktefi si celym procesem

prosli, by mély byt znaénym piinosem pro zacate¢niky a mély by cely proces ulehcit.

Pii zpracovani hlavnich a dil¢ich cilli je nutna literarni reSerSe tykajici se této oblasti
podnikdni. Informace budou Cerpany jak z ¢eskych literarnich zdroji, tak ze zahrani¢nich.
Jelikoz nema socidlni podnikéani platnou legislativu, bude zde pouzito zna¢né mnozstvi
internetovych zdroji zamétenych na tuto problematiku. Konkrétn€¢ se jednd o strankach
Ceského socialniho podnikani, Komory socidlnich podnikii & webové stranky

ministersteyv.

Pro analyzu vnéjsiho prostiedi socialnich podnikli bude pouzita PEST a SWOT analyza a
pro prehlednéjsi zobrazeni nakladl a casové nérocnosti zaloZeni socidlniho podniku,

casova a nakladova analyza.

Pro zji$téni pottebnych informaci a zkuSenosti socidlnich podnikateld bude vyuZita metoda
kvalitativniho vyzkumu, konkrétné technika polostrukturovaného rozhovoru. V zavislosti
na probihajici pandemickou situaci a dodrZeni opateni, které vyhlasila vlada Ceské
republiky, bude tato technika upravena. Pfi zpracovani informaci od jednotlivych
socialnich podnikidi bude dbano na anonymitu respondenta, tak aby nedoSlo k uniku

citlivych informaci.

Pro vyhodnoceni kvalitativniho vyzkumu bude stanovena hlavni a vedlej$i vyzkumna

otazka:

Hlavni vyzkumné otazka: Jak socidlni podnikatelé interpretuji zkuSenosti se zahajenim

socialniho podnikani?

Vedlejsi vyzkumna otazka: Jak socialni podnikatelé interpretuji moznosti poradenstvi a

podpory pro zacinajici socialni podnikatelé?
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I. TEORETICKA CAST
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1 SOCIALNI EKONOMIKA

Podle Dohnalové a Priisi (2011, s.7) Ize socialni ekonomiku definovat jako ¢ast narodniho
hospodafistvi, kterou tvoii soukromé ekonomické subjekty, které provozuji ekonomickou
¢innost a zaroven sleduji socidlni ¢i ekonomické cile v dané oblasti. Tyto subjekty nejsou
zavislé na statu, funguji jako samostatné jednotky za ucelem produkce vyrobkii ¢i sluzeb a
zaroven vytvareji pracovni mista pro zaméstnance, ale také dobrovolniky. Tuto cast

ekonomiky lze zaradit mezi tzv. tieti sektor.

1.1 Navrh zakona o socialnim podnikani

V Ceské republice prozatim neexistuje platna legislativa, ktera by tuto oblast pravné
vymezovala. Ze strany vefejnosti je o socialni podnikani stale vétsi zajem, coz dokazuje
kazdoro&ni nartst socidlnich podnikti po celé Ceské republice. Je proto nezbytné tuto
legislativu vymezit. Navrh zakona o socidlnim podnikéani p¥ipravuje jiz od roku 2014 Utad
vlady CR ve spolupraci s Ministerstvem prace a socialnich véci a Ministerstvem pramyslu
a obchodu. Mezi dal$i vyznamné agentury a spolky, které se podili na tvorb¢ lze zaradit
Agenturu pro socialni zaélefiovani ¢i spolek TESSEA CR. Pravé diky témto institucim je
zakon pfipravovan ve spolupraci s odborniky, ale predev$im ze zkuSenosti samotnych

podnikateltl. (Zakon o socialnim podnikéani, ©2017)

Zakon o socialnim podnikéani bude upravovat tyto oblasti:
e Podminky pro pfiznani a odnéti statusu socialniho podniku.
e Prava a povinnosti osob se statusem socialniho podniku.

e Stanoveni mechanismu kontroly dodrZzovani podminek pro pfiznani statusu

socialniho podniku.

e Vymezeni spravce agendy (Ministerstvo prace a socidlnich véci) a jeho
odpovédnosti za spravni rozhodovani o statusu socialniho podniku, kontrolu,

evidenci socidlnich podnikill a zpracovani Strategie rozvoje socialni ekonomiky.

e Zfizeni Rady pro rozvoj socialni ekonomiky jako poradniho organu vlady. (Zakon

o socidlnim podnikani, ©2017)
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2 SOCIALNI PODNIKANI

Socialni podnikéni je novy druh podnikéni, jehoz cilem je vytesit socidlni problém pomoci
obchodnich metod, napiiklad vyrobou vyrobkl nebo poskytovanim sluzeb. Socidlni podnik
musi obecné spliovat jist¢ podminky, pfedevsim byt dlouhodobé financné sobéstaény a

vytvaret zisk. Obliba tohoto trendu ve svété stale narista. (Yunus, Weber, 2010, s. 1,4)

2.1 Vymezeni pojmu socialni podnikani a socialniho podniku

Socialni podnikani se zrodilo v Ceské republice v priibéhu minulého desetileti 21. stoleti.
Jedna se o podnikatelskou c¢innost, kterd je provadéna za Gcelem generovani zisku, ale
taktéZ je zde vykondvan vetejné prospésny cil. Tento cil zde neni konkrétné specifikovan,
jedna se obecné o ¢innost, kterd napomaha spolecnosti. Zisky plynouci z tohoto podnikani
jsou investovany zpét do obchodni ¢innosti nebo do rozvoje vetfejné prospéSného cile.
Rozvoji socialniho podnikani v Ceské republice napomohla predeviim podpora dotagnich

programt ze strany Evropské Unie. (Venclik, 2016, s. 21)

Nestatni neziskova organizace TESSEA CR, kterd se zabyva rozvojem socialniho

podnikani v Ceské republice, definovala dva nasledujici subjekty socidlniho podnikani:

Socialni podnik

»Subjekt socidlniho podnikani®, tj. pravnicka osoba zaloZena dle soukromého prava nebo
jeji soucast nebo fyzicka osoba, které spliuji principy socidlniho podniku. Socialni podnik
napliiuje verejne prospésny cil, ktery je formulovan v zaklddacich dokumentech. Vzniké a
rozviji se na konceptu tzv. trojiho prospéchu — ekonomického, socidlniho a

environmentalniho. (Definice a principy socialniho podniku, ©2021)

Integraéni socialni podnik

»Subjekt socidlniho podnikéani®, tj. pravnickd osoba zalozena dle soukromého prava nebo
fyzicka osoba, které spliiuji principy integraéniho socidlniho podniku. Integra¢ni socialni
podnik napliiuje vefejné prospeésny cil, kterym je zaméstnavani a socialni zaclefiovani osob
znevyhodnénych na trhu prace, a tento cil je formulovan v zaklddacich dokumentech.
Vznikd a rozviji se na konceptu tzv. trojiho prospéchu — ekonomického, socialniho a

environmentalniho. (Definice a principy socialniho podniku, ©2021)

Kvalifikace socidlniho podniku, poptipad¢ integra¢niho socidlniho podniku je podminéna

tzv. indikatory, které budou bliZze specifikovany v samostatné kapitole. Aby se podnik
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mohl kvalifikovat, jako socidlni musi spliovat celkem 16 indikatori z 19 moznych,
pfi¢emz 8§ z nich je povinnych. V piipadé integra¢niho podniku se jednd o 16 indikatort

z 20, pticemz 10 z nich je povinnych. (Definice a principy socidlniho podniku, © 2021)
2.2 Historie socidlniho podnikani ve svété i u nas

2.2.1 Socidlni podnikani ve svété

Dohnalova (2012, s. 45-46) charakterizuje socidlni podnikani jako celosvétovy fenomén
dnesni doby. Definice socidlniho podnikani se ovSem v kazdé zemi liSi, coz je déno
predevsim legislativnim systémem. Za vyznamnou osobnost v této sféfe lze povazovat
Billa Draytona, ktery zalozil v roce 1982 organizaci Ashoka. Ta byla inspiraci pro ostatni
zem¢ a vzniklo vice nez 18 dalSich organizaci po celém svété, které si daly za tukol
podporovat socidlni podnikéni napfi¢ svétem. Tento trend zaznamenaly i univerzity a
vyzkumna centra, kterd zacala vyucovat predméty zaméfené na socidlni podnikéni ¢i
zakladat vyzkumné sité. Piikladem je Social Enterprise Knowledge Network, kterd vznikla

pod zastitou Harvardské univerzity a spojuje odborniky na socialni podnikéni z 11 zemi.

2.2.2 Socialni podnikani v Evropé

Syrovatkova (2010. s. 12) datuje prvni zminky o socidlnim podnikani na konec 19. stoleti.
Rozvoj tohoto odvétvi byl potlaten prvni a druhou svétovou valkou a mnohé informace
z tohoto obdobi nebyly dochovany. Po prvni svétové vélce zafala v Evropé vznikat
druZzstva obchodni, femeslnd, neltvérni, bytova, spotiebni a zemédélskd. Az tretina
obyvatelstva byla pfimo spojena s druzstevnictvim a siln€ konkurovala soukromym
korporacim. Prvnim zndmym piedstavitelem socidlniho podnikani v Evropé bylo druZstvo

v anglickém Rochdale, které vzniklo v roce 1944.

K definovani celkové problematiky socidlniho podnikani pfispéla v 80. letech minulého
stoleti Evropskd Unie. V roce 1970 vznikla Narodni rada, kterd v pozdé&jSich letech vydala
tzv. Chartu socialni ekonomiky, ktera charakterizovala hlavni hodnoty socialni ekonomiky,

které mezi sebou subjekty sdileji. (Syrovatkova, 2010, s. 12)
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3 ORGANIZACE PODPORUJICI SOCIALNI PODNIKANI

3.1 TESSEA CR, z.s.

Mezi nejvyznamngj$i organizaci podporujici socidlni podnikani u nas lze zaradit nestatni
neziskovou organizaci TESSEA CR, z.s. ktera je tviircem principti a indikatorti socialniho
podnikani. Organizace vznikla v roce 2009 v ramci projektu Tematicka sit’ pro rozvoj
socialni ekonomiky a propojuje podnikatele, nestatni neziskové organizace, vysoké skoly a
dalsi instituce, které maji jeden spolecny zdjem - socialni podnikani. Tato organizace
zastfeSuje a napomahé socidlnim podnikim ve viech krajich Ceské republiky. Je tviircem
obecnych pojmi, definic, principi ¢i indikatort socidlniho podnikani, které byly né€kolikrat
upraveny na zdkladn¢ podnétii z praxe. (TESSEA buduje kapacitu za ucelem posileni

socialniho zaclenovani, ©2020)

3.2 Projekt podpora socialniho podnikani v CR

Tento projekt pod zastitou MPSV ma za cil zvySovat povédomi o socidlnim podnikéani
mezi podnikateli, ale také mezi nezainteresovanymi jednotlivci. V ramci tohoto projektu
byl vybudovan webovy portdl www.ceske-socialni-podnikani.cz, ktery poskytuje
informace v oblasti socidlniho podnikani. V ramci projektu vznikly dals$i podprojekty,
které usnadiiuji praci socialnim podnikatelim a napomahaji tak vzniku novych projekta.

Mezi tyto projekty patii:

e Lokalni konzultanti — Zacinajici ¢i budouci socialni podnikatelé mohou vyuZzit
odborného poradenstvi lokalnich konzultantd. Ti poskytuji praktické rady,
seznamuji se s podnikovym procesem, napomahaji jeho chodu ¢i informuji o

moznosti vetejnych zakazek.

e Odborné poradenstvi z fad expertd — Ti se zamé&fuji pfedev§sim na oblast financi,
marketingu, krizového ftizeni, personalistiky ¢i managementu. Jejich znalosti jsou

poskytovany jak zacatecniktim, tak zkuSenym podnikateltiim.

e Stadze — Tyto staZe slouzi pfedevS§im k nacerpani informaci a dovednosti z praxe.
V socialnim podnikani je dilezitd predevSim prace se znevyhodnénou skupinou.
MozZnost stdze nabizi jejimu ucastnikovi nahled do této problematiky a taktéz
pouceni se zchyb jinych socidlnich podnikateli. (Projekt Podpora socidlniho

podnikani v CR pokra¢uje, ©2021)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 19

3.3 Komora socidlnich podniki

Komora socialnich podnikt je instituce, kterd vznikla na zéklad¢ podnétti z fad socialnich
podniki. Tato instituce zastfeSuje socidlni podnikéni, socialni inovace a socialni
ekonomiku. Mezi jeji Cinnosti lze zatadit naptiklad vzdélavani, odborné poradenstvi,
mayji jak teoretické znalosti, tak predev§im poznatky z praxe. Mezi jeji cile patii predevsim
zaméstnavani vSech obyvatel bez rozdilu na jejich znevyhodnéni, pomoc potiebnym ¢i
podpora odpovédné a spokojené spolecnosti. Komora spolupracuje na smluvni bazi ¢i
vyuziva odbornych konzultaci s kraji, mésty, hospodarskymi komorami, nestatnimi
neziskovymi organizacemi, univerzitami nebo Ufady. (Pfedmét ¢innosti komory, ©2014),

(Komunikace — spoluprace, ©2014)

3.4 Vyzkumna spole¢nost EMES

Dohnalova a Prasa (2011, s. 31) charakterizuji EMES jako védeckou instituci zamétujici se
na vyvoj socidlniho podnikédni v Evropé. Publikace je zaméfena predevsim na studie,
jejichz hlavnim cilem je porozuméni zkuSenostem subjektll z rliznych zemi. Instituce
definovala subjekty socialni ekonomiky a podporuje vzdélavani tykajici se této oblasti na
evropskych univerzitiach. Prezidentem této sit¢ je feditel centra socidlni ekonomiky a
védecky pracovnik Jacques Defourny.

3.5 Kiastr socialnich inovaci a podnikii - SINEC z.s.

Zastupci socidlnich podnikt v Moravskoslezském kraji zalozili v roce 2013 Klastr
socialnich inovaci a podnikd SINEC z.s., ktery slouzi k podpote socialnich podnik v této

oblasti. Mezi nejvyznamngjsi cile tohoto spolku patti naptiklad:
e Poskytnuti informaci v oblasti socidlniho podnikani.
e Podpora novych a stavajicich podnikd.
e Podpora vzdélavani a zvySovani kvalifikace.
e Sdileni poznatkil a spoluprace.

e Zjednoduseni dostupnosti finan¢nich prosttedki. (O nas, ©2014)
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4 PRINCIPY SOCIALNIHO PODNIKU A SPOLECENSKA
ODPOVEDNOST FIREM

4.1 Principy socialniho podnikani

Dofti¢akova a Pastriiak (2017, s. 29) uvadi, Ze socialni podniky v Ceské republice splitovat
tzv. principy socialniho podniku — socidlni, ekonomicky, environmentalni a mistni. Mezi
socialni podniky tudiz nepatii subjekty, které¢ se samy oznaci jako socidlni ¢i spoleCensky
odpovédné. V pripad¢ integracniho socialniho podniku se setkdvdme s mylnym zafazenim
podnikt, které zaméstnavaji osoby se zdravotnim postizenim. TaktéZ pro né plati stejna

pravidla, a to naplnéni tfech principt socialniho podnikani.

4.2 Spolecenska odpovédnost firem

Jak jiz bylo zminéno v ptfedchozi kapitole, socialni podnikani se ¢asto zaménuje s pojmem
spoleCensky odpovédné firmy. Tento pojem je taktéz oznaCovan zkratkou CSR,
vychazejici z anglickych slov Corporate Social Responsibility. Definice tohoto pojmu neni
stanovena, ov§em v praxi je chapan jako dobrovolné stanoveni etickych standardi. Podnik
se snazi minimalizovat dopady své cCinnosti na Zzivotni prostiedi, naslouchat svym
zameéstnanciim, budovat s nimi dobré vztahy a podporovat oblast, ve které se nachazi. Tyto
firmy jsou zaloZeny pfedevS§im za UcCelem dosaZeni zisku, spoleCenskd odpovédnost je
pouze dobrovolnym chovanim, které¢ firmé muze pfinést benefity ve formé odliSnosti od

konkurence ¢i atraktivity pro zaméstnance. (Kuldova, 2010, s. 15,18)

Spolecensky odpovédna firma respektuje ekonomickou, socidlni a environmentalni sféru,
které se dohromady oznacuji jako Triple-bottom Line. V dne$ni spole¢nosti se setkdvame
s hodnocenim podniki na zéklad¢ finan¢niho kapitdlu, ovSem nositelem bohatstvi je
socialni kapital. To jak lidé vyuZzivaji své schopnosti a dovednosti je diileZité pro vytvaieni
kladnych hodnot ve finan¢ni, socidlni ¢i environmentélni sféfe. (Denny, Seddon, 2013, s.

20)
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5 INDIKATORY INTEGRACNIHO SOCIALNIHO PODNIKU

Indikatory socialniho podnikani platné od 10.10.2014 jsou inovovanou verzi indikéatort
zroku 2011 a mohou nabyvat pouze dvou hodnot ANO ¢i NE. Do jaké miry byl dany
indikator splnén a zda podnik splituje pozadavky socidlniho podniku ¢i integracniho

socialniho podniku je na posouzeni hodnotitele. (TESSEA, 2014)

Pro integra¢ni socialni podnik je stanoveno celkem 20 indikatorti, z nichz 10 je povinnych.
Jestlize se chce podnik kvalifikovat jako socidlni, musi spliovat 10 povinnych a 6
nepovinnych indikétorti, coz je 80% z celkového poctu. Indikatory jsou rozdéleny do Ctyf
¢asti — obecna definice, socialni prospéch, ekonomicky prospéch, environmentalni a mistni
prospeéch. Pod tyto ¢asti jsou dale rozdeleny jednotlivé indikatory. (Definice a principy

socialniho podniku, ©2021)

5.1 0. Obecna definice

Pod oblast obecné definice fadime vefejné prospéSny cil zaméstndvani a socidlniho
zaclenovani osob znevyhodnénych na trhu prace. Tento cil je formulovan v zakladacich
dokumentech a napliiovan prostiednictvim jednotlivych aktivit. Tato skupina zahrnuje

celkem 4 indikatory. (TESSEA, 2014)

a) Verejné prospésny cil zaméstnavani a socidlniho zaclefiovani osob znevyhodnénych

na trhu prace

0al — Vefejné€ prospésny cil v oblasti zaméstnavani znevyhodnénych osob je formulovan
v zakladacich dokumentech ptipadné v jinych pravné zavaznych dokumentech daného
podniku. Tyto dokumenty jsou vefejné dostupné na webovych strankéch organizace nebo
na jiném vefejném misté. Dostupnost informaci je dulezitd zejména z divodi
transparentnosti podniku, proto nepostaci zvetejnéni v Obchodnim rejstiiku. (TESSEA,

2014)

0a2 — Redlné¢ se uskuteciiuji vefejné prospéSné cinnosti v oblasti zaméstnavani
znevyhodnénych osob, které¢ jsou v souladu s vetejné prospésnym cilem. Podnik zvefejiiuje
ve zpravé o Cinnosti seznam aktivit, které jsou v souladu s vefejné prospéSnym cilem.
V ptipadé integra¢niho socialniho podniku jsou povinné aktivity v oblasti zaméstnavani a
socialniho zacleniovani osob znevyhodnénych na trhu prace. Jestlize podnik vykonava i

jiné prospésné aktivity mohou zde byt zvetejnény. (TESSEA, 2014)
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V Ceské republice prozatim neexistuje definice vefejné prosp&sného cile. Pravné se s timto
pojmem setkdvame pouze v souvislosti s vefejn¢ prospésnou pravnickou osobou. Jiz
v minulosti se Zakonem o statusu vefejné prospéSnosti zabyvala Poslaneckd snémovna,
ovSem navrh byl zamitnut. Vefejnd prospéSnost zlstala nedefinovana, pravné existuje
pouze definice obecné prospésnosti. V jinych zemich je tento status identifikaci organizaci,
které vefejné prospivaji svému okoli. Oznaceni jim poskytuje zna¢né vyhody v oblasti

financi ¢i danovych tlev. (Co je a co neni vefejna prospesnost, ©2021)

0a3 — Ncktera ze zapojenych osob ¢i skupin poskytla vyjadieni ¢i doklad o vefejné
prospésnych aktivitich podniku v oblasti zaméstnavani znevyhodnénych osob. Tento
indikator 1ze dolozit pisemnym dokladem, kterym miize byt naptiklad Cestné prohlaseni
nebo vefejné vyjadieni. Dal§i mozZnosti je poskytnuti kontaktnich daji na dvé
zainteresované osoby, na zékladé jejichz Ustni reference stanovi hodnotitel rozhodnuti.

(TESSEA, 2014)

0a4 — Podnik ma eticky kodex, ktery je vefejné dostupny na webovych strankach podniku
¢1 na jiném vefejné dostupném misté. Eticky kodex je vyjadfeni etickych princip viici
zaméstnanciim 1 vii€i okoli podniku. Nejednd se o interni smérnici tykajici se procest, je to

predevsim zobrazeni hodnot, které podnik vefejné uznava. (TESSEA, 2014)

5.2 1. Socialni prospéch

Oblast socialniho prospéchu zahrnuje celkem tfi €asti. Prvni je zaméstnavani a socidlni
zaCletiovani osob znevyhodnénych na trhu prace a zahrnuje celkem 3 indikatory. Druhou
skupinou je ucast zaméstnancii a ¢lenti na sméfovani podniku, ve které se nachazi celkem
dva indikatory. Posledni cast klade diraz na rozvoj pracovnich kompetenci

znevyhodnénych zaméstnanct a obsahuje pouze jeden indikator. (TESSEA, 2014)
a) Zaméstnavani a socialni zaclefiovani osob znevyhodnénych na trhu prace

lal — Podil zaméstnancii patficich mezi znevyhodnéné skupiny je k celkovému poctu
zaméstnanct alespon 30 %. Tento vypocet je uptesnén v § 15 vyhlasky ¢. 518/2004 Sb., a
jeho vysledek je vetejnosti pfistupny. Osoby pattici do znevyhodnénych skupin jsou blize

specifikovany v kapitole 5.2.1. (TESSEA, 2014)

1a2 — Aktivity podniku jsou soustfedény na cilové skupiny, které jsou zvetejnény ve

zprave o ¢innosti podniku. (TESSEA, 2014)
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1a3 — Specifické potieby zaméstnancli ze znevyhodnénych skupin jsou podporovany ze
strany zamé&stnavatele. Tento indikator lze dolozit dokladem o provedeni sluzby ¢i
pracovni smlouvou vcetné¢ napln¢ prace zaméstnance, ktery byl za timto ucelem pfijat.

(TESSEA, 2014)
b) Utast zaméstnanci a ¢lenti na sméfovani podniku

1b1 — Zaméstnanci nebo ¢lenové podniku jsou pravidelné informovani o jeho chodu,
vysledcich hospodafeni a napliiovani vefejné prospésnych cili. Tento indikator Ize
prokazat naptiklad emailovou komunikaci, zapisy ze schiizi ¢i internim zpravodajem. Tyto
informace jsou nad ramec udajl, které jsou zvetejiiovany ve zpravé o Cinnosti podniku.

(TESSEA, 2014)

1b2 — Zameéstnanci nebo Clenové se podili na rozhodovani o budoucim sméru podniku.
Tento indikator 1ze dolozit emailovou komunikaci, internim zpravodajem, zapisy ze schlizi
nebo jinym prokazatelnym zptisobem. Tento indikator patii mezi ty nejdiskutované;jsi. Jeho
naplnéni je ponékud slozité, jestlize podnik zaméstnava znevyhodnéné osoby, které nejsou
schopny se zapojit do procesu rozhodovéani. Podminkou je tedy vytvotfeni prostoru pro
zaméstnance a Cleny, ktefi maji z4djem se na rozhodovani podilet. Tento indikator napliiuji

predevsim druzstva, jestlize jsou jejich zaméstnanci zaroven ¢leny. (TESSEA, 2014)

5.2.1 Osoby znevyhodnéné na trhu prace

Socialni podnikani je zaloZeno za u¢elem podpory osob, které jsou znevyhodnéné na trhu

préce. Existuje n€kolik skupin téchto osob:

e osoby se zdravotnim postizenim — zdravotni postizeni téchto osob ptedstavuje

handicap k ostatnim ¢leniim spole¢nosti,

e mladeZz a mladi dospéli — jedna se o osoby ve vékové skupiné 15 — 26 let, které
pochazeji ze socialné slabych rodin, nachédzeji se v obtizné Zivotni situaci nebo

travi Cas vandalismem, uzivanim drog apod.,
e osoby dlouhodobé nezaméstnané — jsou evidovany déle nez 1 rok na Utadu prace

e osoby se zkuSenosti se zavislosti na navykovych latkdich — osoby

s diagnostikovanou zavislosti na ndvykovych latkach,

e 0soby pecujici o blizkou osobu - disledkem dlouhodobé péce o jiné se mohou stat

vylou€enou skupinou,
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osoby bez pristfesi — bez ptistupu k bydleni,

obéti — domaci nasili, obchod s lidmi, trestni fizeni,

e 0soby opoustéjici zafizeni — po vykonu trestu nebo ochranné ¢i tstavni péce,

dalsi nespecifikované socialné¢ vyloucené nebo socidlnim vyloucenim ohrozené

osoby. (Osoby znevyhodnéné na trhu prace, ©2014)
¢) Diiraz na rozvoj pracovnich kompetenci znevyhodnénych zaméstnanci

1cl — Znevyhodnénym zaméstnancim jsou zajiStovany interni a externi Skoleni, kurzy a
kvalifikace, které souvisi s vykonem prace. Neni zde stanoven pocet ¢i podil zaméstnancii
ze znevyhodnénych skupin, ktefi musi vzdélavani podstoupit. Indikator se doklada
soupisem Skoleni, kurzl, kvalifikaci a certifikatli z externich Skoleni za poslednich 12

meésicl nebo individudlnim planem vzdélavani pro urcité zaméstnance. (TESSEA, 2014)

5.3 2. Ekonomicky prospéch

Ekonomicky prospéch zahrnuje celkem 7 ¢asti, pro které je vytvoreno 8 indikatort.

r w

a) Pripadny zisk pouZivan prednostné pro rozvoj socialniho podniku a/nebo pro

naplnéni veiejné prospésnych cili

2al — Vice nez 50% zisku je investovano do rozvoje socialniho podniku nebo je pouzito
k napliiovani vetejné prospéSnych cild. Informace o nakladani se ziskem je vefejné
dostupna a Ize ji nalézt v ucetnich zavérkach bézného a minulého obdobi nebo ve zprave o
¢innosti podniku. JestliZze na zacatku podnikani investovali ¢lenové, spole€nici, manazeti ¢i
vlastnici vlastni prostfedky, mize byt menSi ¢ast zisku rozd€lena mezi tyto strany.

(TESSEA, 2014)

b) Autonomie v manaZerském rozhodovani a Fizeni na externich zakladatelich nebo

zrizovatelich

2b1 — ManaZerské fizeni podniku je nezavislé na externim zfizovateli ¢i vlastnikovi.
Nezévislost je v tomto ptipadé velice t€zké definovat a v koneéném dusledku prokazat.
Celkovy vlastnicky podil v podniku musi byt menS$i nez 50% jestlize je externim
zfizovatelem obec €1 skupina obci. Z toho plyne, Ze socidlnim podnikem nemuZe byt piimo

obec ¢i ptispévkova organizace. (TESSEA, 2014)
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2b2 — Podnik ma vytvotenou organizac¢ni strukturu, ve které jsou jasn¢ definovany naplné
prace, pravomoci a zodpovédnosti pracovnikli. Tuto strukturu lze nalézt ve vnitinich

predpisech podniku. (TESSEA, 2014)
¢) Alespoi minimalni podil trZeb z prodeje vyrobki a sluZzeb na celkovych vynosech

2¢l — Trzby z prodeje vyrobki ¢i sluzeb by nemély byt nizsi nez 30% z celkovych trzeb.
Tuto informaci lze dohledat v t¢etni zavérce z posledniho ukonceného obdobi. Limit 30%
je alarmujici pfedevSim pro podniky, které jsou financovany z vice zdroji. (TESSEA,

2014)
d) Schopnost zvladat ekonomicka rizika

2d1 — Podnik uplatiiuje nékterou z metod ekonomického fizeni nebo fizeni ekonomickych
rizik. Tento indikator se dokladd pracovnim dokumentem, ve kterém jsou popsany
strategie podniku a jeho posledni aktualizace nepfesahla dva roky. Piikladem téchto metod
je SWOT analyza ekonomickych rizik, aktualizovany krizovy plan nebo pravidelna

analyzy cashflow. (TESSEA, 2014)
¢) Omezeni nakladani s majetkem

2el — Zakladaci dokumenty nebo jiné pravné zavazné dokumenty obsahuji informaci o
prevedeni likvida¢niho zlstatku na jiny socidlni podnik, vefejné prospéSnou organizaci
nebo obec. Tento indikator je zaroven jeden ze zdkladnich principil socidlnich podnikii

v zapadni Evropé. (TESSEA, 2014)
f) Vykonavani soustavné ekonomické aktivity

2f1 — Stabilni nabidka zboZi nebo sluZeb je poskytovéana alesponi jeden kalendaini rok.
Tento indikator lze dolozit katalogem zbozi, ¢1 sluzeb, poptipadé ucetni zavérkou.

(TESSEA, 2014)
g) Trend smérem k placené praci

2gl — Podil zaméstnancii, ktefi pobiraji plat k celkovému poctu zaméstnanci, ktefi
zajistuji fungovani podniku je vétsi nez 0,1. Informace potifebné pro vypocteni tohoto
podilu 1ze nalézt v dokladech o pracovné-pravnich vztazich, coz jsou pracovni smlouvy,
dohody o provedeni prace, dohody o provedeni Cinnosti, dobrovolnické smlouvy nebo

kvalifikovany odhad. (TESSEA, 2014)
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5.4 3. Environmentalni a mistni prospéch
Oblast environmentalniho prospéchu zahrnuje celkem 4 indikatory ve ¢tyfech oblastech.
a) Prednostni uspokojovani potieb mistni komunity a mistni poptavky

3al — Prvnim indikatorem je orientace podniku na mistni potfeby, které jsou stanoveny na
zaklad€ prizkumu v dané lokalité. Pod pojmem mistni potfeby zahrnujeme Sirokou skalu
aktivit, kterymi podnik pfispiva k feSeni lokalniho problému ¢i nedostatku. Informace o
mistnich potiebach lze prokazat formalnim prizkumem, osobni znalosti nebo popisem

trech aktivit, které jsou mistni komunité prospésné. (TESSEA, 2014)
b) Vyuzivani prednostné mistnich zdroji

3bl — Podnik preferuje vyuzivani mistnich zdrojii ve vSech moZznych oblastech a cti
pravidla hospodaiské soutéze. Uznani tohoto indikatoru je podminéno splnénim alespoii

dvou nasledujicich podminek (zaméstnanci, dodavatelé, suroviny):

e Poskytovani prace mistnim obyvatelim — Minimalné 50 % zaméstnancu

z celkového poctu, ma bydliste¢ v okruhu 20 km od sidla podniku. Pro splnéni této
podminky se poskytuji doklady o pracovné-pravnich vztazich, poptipadé dalsi

potiebné dokumenty.

e Nakupovéani od lokalnich dodavatelti — Prokazuje formou ucetnich dokladl, nakupy

od nejméné trech lokalnich dodavatelil se sidlem v okruhu 20 km od sidla podniku.

e Preferovani mistnich surovin a materidlu — Nakupuje a spotfebovava suroviny nebo
materidl ceského piivodu. Splnéni podminky potvrzuji nejméné tii ucetni doklady o

nakupu materialu a surovin, které by nemély byt starSi nez 1 rok. (TESSEA, 2014)
¢) Zohlediiovani environmentalnich aspekti vyroby i spoti‘eby

3¢l — Socialni podnik se chova ekologicky ke svému okoli a nezatéZuje zivotni prostredi.
Ve vnitinich pfedpisech mé stanoveny zédsady pro Setrné Uradovani a provoz a doklada

jejich dodrZzovani v praxi formou dokumentti nebo praktické ukazky. (TESSEA, 2014)

d) Spoluprace socialniho podniku s mistnimi aktéry

3d1 — Podnik komunikuje a spolupracuje s mistnimi aktéry, kterymi jsou naptiklad organy
mistni samospravy, ufad prace, Skoly nebo organizace s vefejné prospésnymi cili. Ovéeteni

indikétoru se provadi formou ustni komunikace s mistnimi aktéry ¢i dolozenim nejméné

dvou dokladii o spolupréci za posledni dva roky. (TESSEA, 2014)
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6 PRAVNI FORMY SOCIALNICH PODNIKU

Pti zakladani socialniho podniku je dilezité zaméfit se na vybér vhodné pravni formy. Dle
stranek Ceského socialniho podnikani neexistuje idealni pravni forma, jelikoZ kazda z nich
ma své vyhody i nevyhody. Pii rozhodovani je tedy diilezité se zaméfit na nasledujici
faktory: pocatecni vklad, obtiznost zalozeni, ruceni pifi bankrotu, forma rozhodovani.

(Otazky a odpovédi, ©2021)

Ministerstvo prace a socialnich véci provedlo na konci roku 2019 prizkum socialnich
podnikii v Ceské republice. Na zakladd tohoto $etieni byly zjistény nejéastéji pouzivané
pravni formy socidlnich podnikt, které jsou znazornény v nasledujicim grafu (Obr. 1).

(Francova, Fraiikkova, 2019)

Pravni forma socialnich podnika v CR

¥ Spolecnost s ru¢enim omezenym
B Obecné prospésna spolecnost
B Obcanské sdruzeni (spolek)

Druzstvo

® Ustav

® Ostatni

Obr. 1 Pravni formy socialnich podnikt dle prizkumu MPSV (Francova, Frankova, 2019)
Dle Synka (2011, s. 26-28) je pii volbé pravni formy dulezité se zaméfit predevSim na tyto
kritéria:

e Zplsob a rozsah ruc¢eni — Podnikatel ru¢i za své zadvazky omezené ¢i neomezeng.
V ptipadé omezeného ruceni neni ohrozen jeho osobni majetek, ruci pouze
majetkovym vkladem do podnikani. V piipadé neomezeného ruceni zde spada cely

majetek majitele.

e Opravnéni k fizeni (vedeni podniku, prezentovani na vetejnosti) — Dle obchodniho
zdkoniku jsou definovany organy a jejich pravomoci v podniku nebo je

v kompetenci vlastniki ¢i spole€nikill, zda maji opravnéni ukotveno.
e Pocet zakladateli.

e Pocatecni kapital.
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e Ucast na zisku, popf. ztraté.

e Administrativni zatéz — Tyka se predevSim administrativy spojené se zalozenim

podniku.

e Danové zatizeni — Zahrnuje dan¢ pfimé (dan z pfijmu fyzickym a pravnickych
osob, dan znemovitosti ¢i pfevodu nemovitosti) i dan¢ nepiimé (dan z ptridané

hodnoty, dan spotfebni, dan silni¢ni).

e Povinnost zvefejnéni — Jedna se o povinné zveiejnéni auditované ucetni zavérky do

30 dnti po projednani na valné hromadé.
6.1 Neziskové subjekty socialni ekonomiky

6.1.1 Obecné prospésna spolecnost

Obecné prospeésna cinnost poskytuje svému okoli obecné prospésné sluzby za predem
sjednanych podminek, pfi¢emz zisk, ktery plyne ztoho vztahu, musi byt pouzit na
poskytovani téchto sluzeb ¢i nasledny rozvoj. V piipadé poskytovani doplitkové sluzby,
plati stejnd pravidla jako u hlavni Cinnosti podniku. S obecné prospéSnou cCinnosti se
setkavame predevSim v oblasti kultury, sportovnich aktivit, vzdélavani ¢i zdravotnictvi.

(Dohnalova, 2009, s. 38)

Dle NOZ nelze obecné prospésné spole¢nosti jiz zakladat. Existujici obecné prospesné
spole€nosti si tuto pravni formu ponechdvaji nebo se mohou transformovat na ustav,
nadaci ¢i nadacni fond. V ptipad€ ponechani pravni formy se i1 nadale orientuji podle

posledniho zdkona o vefejné prospésSnych spolecnostech. (Vit, 2015, s. 41)

6.1.2 Zapsany spolek

Dle nového obcanského zakoniku vznikly spolky v roce 2014 jako nahrada za obcanska
sdruzeni. Hlavnim cilem spolku je sdruzovani osob, které maji spolecné zajmy nebo
podnikéani nebo jiné vydélecné ¢innosti, jestlize podporuji ¢innost hlavni. Zalozeni spolku
je podminéno tcasti nejméné tii osob a ndzev musi obsahovat slovo spolek ¢i jeho zkratku.
Clenové spolku neruéi za jeho dluhy a vstup &i vystup je zcela dobrovolny a nenuceny.
Z pohledu financ¢nich instituci je spolek povazovan jako nediveéryhodnd pravni forma

podnikani. (CESKO, 2012), (Kurkova, Francova, Bernarikova, 2015, s. 11)
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6.1.3 Zapsany ustav

Vit (2015, s. 80-82) uvadi, ze tato pravni forma nahradila od roku 2014 obecné prospésné
spolecnosti. Jedna se o pravnickou osobu, kterd vznikla za uclelem provozovani
spoleCensky nebo hospodaisky prospésné cinnosti. Podnikdni vramci ustavu Ize
z téchto Cinnosti jsou za predem stanovenych podminek vSem dostupné. Nazev tustavu

musi obsahovat spojeni zapsany ustav ¢i jeho zkratku.

6.1.4 Nadace a nadaéni fond

Nadace ¢i nada¢ni fondy jsou zalozeny za ucelem vykonavani vefejné prospésného cile.
Tento cil ¢asto spociva v podpoie urcité komunity a prispiva k obecnému blahu. Jejich
aktivity pochazeji pfedev$im z charitativni, spolecenské, kulturni ¢i védecké oblasti. Jak
nadace, tak nada¢ni fondy jsou zaloZeny za stejnym uUcelem, ovSem napliiuji jej jinym
zpusobem. Nadace a nadacni fondy jsou soucasti socialni ekonomiky, ovSem na rozdil od
jinych pravnich forem podporuji obecné prospésné Cinnosti formou nadacnich ptispévka
nebo vytvafenim pracovnich pfilezitosti pro znevyhodnéné osoby. Nejsou tedy tviircem

vyrobku ¢i sluzby. (Dohnalova, 2009, s. 38,39), (CESKO, 2012)

6.1.5 Cirkve a naboZenské spole¢nosti

Tato pravni forma socialniho podnikani je v Ceské republice velice ojedinéla. Subjekty
mohou podnikat pouze ve vedlejsi Cinnosti a zpohledu bank jsou oznaCovany za
nedivéryhodnou pravni formu v souvislosti s podnikdnim. Na druhou stranu disponuji
cirkve a nabozenské spolecnosti stabilnim zdzemim. (Kurkové, Francové, Bernarikova,

2015,s. 11)
6.2 Ziskové subjekty socialni ekonomiky

6.2.1 Obchodni spolecnosti

Spolecnost s ru¢enim omezenvym

Srpova (2020, s. 180-181) uvadi, Ze dle zdkona o obchodnich korporacich zaklada
spolecnost jeden ¢i vice spolecnik, kteti jsou povinni vloZzit minimalni zakladni kapital 1
K¢&. Spole¢nost vznikd dnem zapisu do obchodniho rejstiiku a je podminéno sepsanim
spolecenské smlouvy nebo zakladatelské listiny. Spolecnici ru¢i za dluhy spolecnosti

pouze do vyse nesplaceného vkladu. Zisky z podnikani dle dan€ z ptijmu pravnickych osob
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podléhaji sazbé 19%. Jestlize spolecnost vyplati zisky mezi spolecniky, ktetfi jsou

fyzickymi osobami, podléhaji navic dani z piijmu fyzickych osob ve vysi 15 %.

AKkciova spoleénost

Akciova spole¢nost je zaklddana jednou pravnickou osobou nebo minimalné dvéma
zakladateli, pfi¢emz zékladni kapitél je stanoven na 2 miliony K¢&. Vyse kapitalu se sklada
z poctu akcii a jmenovité hodnoty. Spolecnici neruci za zadvazky akciové spolecnosti, ruci
za né samotnd spolecnost, a to celym svym majetkem. Hlavnim organem spolecnosti je
valna hromada, déle poté piedstavenstvo a dozor¢i rada. Z pohledu vetejnosti je pravni
forma akciové spolecnosti brana jako divéryhodna z divodu vysokého kapitalu. (Veber,

Srpové, 2012, s. 74-75)

6.2.2 Druzstvo

Dohnalova (2009, s. 36-37) charakterizuje druzstvo jako spolecenstvi neomezené¢ho poctu
osob, jehoz cilem je zajistovani hospodarskych, socidlnich ¢i jinych potieb svych ¢lend. Ti
pii vstupu do druzstva musi vlozit tzv. ¢lensky vklad. Minimalni pocet ¢lenti pti zaloZeni je
pét, v piipad¢ ze se jedna o pravnické osoby, postaci pouze dvé. Zakladni kapitdl je
vyéislen na 50 000 K& a nazev spole¢nosti musi obsahovat slovo druzstvo. V Ceské
republice se setkadvame s druzstvy bytovymi, spotiebnimi, vyrobnimi, zemédélskymi ¢i

socialnimi.
6.2.3 Socialni druzstvo

Socialni druzstvo je pravnickd osoba, ktera ve své hlavni ¢innosti socialné podnika. Zisk
z podnikani musi byt pouZit na podporu tcelu, pro ktery bylo druzstvo zaloZeno. V druhém
pfipadé¢ miize byt zisk vyplacen ¢lenim ve vysi 33% disponibilniho zisku po zdanéni.
Clenové jsou zaroven zaméstnanci, dobrovolnici a osoby, které z druZstva Gerpaji vyhody.

(Vit, 2015, s. 91-92)

6.2.4 Osoby samostatné vydéle¢né ¢inné — Zivnost

Dle zakona o zivnostenském podnikdni je Zivnosti: ,,Soustavnd cinnost provozovand
samostatné, viastnim jménem, na vlastni odpovédnost, za ucelem dosazeni zisku a za
podminek stanovenych timto zdkonem.” Pii zakladani Zivnosti je zapotiebi splnéni
vSeobecnych podminek, u nékterych Zivnosti i podminek zvlaStnich. Mezi vSeobecné

podminky patii plnoletost — minimalni vé€k 18 let, zplsobilost k pravnim ukonlim a
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bezthonnost. Cely proces zalozeni podniku je pomémné jednoduchy. Nevyhoda této pravni
formy je, ze v pfipadé bankrotu ruci podnikatel za své zavazky celym svym majetkem.

(Srpova, 2020, s. 165,168) (Kurkova, Francova, Bernarikova, 2015, s. 11)
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7 ZPUSOBY FINANCOVANI SOCIALNICH PODNIKU

7.1 Vlastni zdroje

N 24

podnikani je financné velice narocny a nedoporucuje se pievadét podnik na socialni
v ptipad¢ ztraty ¢i de facto nulového zisku. Doporucenim pii zakladani socidlniho podniku
je vytvoreni si finan¢ni rezervy z vlastnich zdrojt. (Kurkové, Francové, Bernarikova, 2015,

5. 13)

7.2 Prispévky poskytované dle zakona o zaméstnanosti

Jedna ze zptisobt financovani socialniho podniku jsou piispévky poskytované dle zakona o
zamé&stnanosti. Na tuto formu financovani maji ovSem narok pouze ty podniky, které
zaméstnavaji osoby se zdravotnim postizenim, nikoliv socialné znevyhodnéné osoby (napf.
osoby po vykonu trestu). Pro uznani tohoto pfispévku je zapotiebi, aby alespon polovina z
celkovych zaméstnanci, byly osoby se zdravotnim postizenim a dale poté splnéni

zakonnych podminek. (Jak financovat socialni podnikani, ©2021)

Dalsi formou financovani socidlniho podniku jsou néstroje aktivni politiky zaméstnanosti.
Jestlize podnik zamé&stnava uchazece, ktery je evidovan na Utadu prace Ceské republiky a
spada pod jednu z definovanych skupin, mé ze zdkona nérok na pfispévek na ziizeni ¢i

vyhrazeni pracovniho mista. (Kurkova, Francova, Bernarikova, 2015, s. 14,15)

7.3 Dotace

Ministerstvo pro mistni rozvoj vytvofilo integrovany regionalni operacni program (IROP),
jehoz cilem je vznik a rozvoj socidlniho podnikéani. Podporované aktivity v ramci toho
programu jsou napiiklad: vznik nového socialniho podniku, rozsiteni nabidky produktt ¢i
sluzeb nebo prostorové kapacity, zavedeni novych technologii nebo vznik novych
podnikatelskych aktivit. Pfehled jednotlivych vyzev je zvefejnén na strankdch Ministerstva
pro mistni rozvoj. (V jakém programu Ize nalézt podporu pro socialni podnikani?, ©2020),

(Socialni podnikani, ©2017)

Dle Setieni Evropské unie v oblasti socidlnich podnikl,, které vyuzivaji podpory
Opera¢niho programu lidské zdroje a zamé&stnanost z roku 2018, vyuzilo dotaci pouze 8
z 64 dotazovanych podniki. Pfi dotaznikovém Setfeni odpovédeéno 25 z nich, ze planuje o

dotaci v budoucnu zazadat a 31 reagovalo negativné. Zprava je doplnéna o komentare ze
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strany respondenttl, ktefi reaguji negativn¢ predevsim na legislativni zatizeni a zdlouhavy

proces. (Oddéleni evaluaci, 2018)

7.4 Pijcky a Gvéry

Pijcky a uvéry jsou obecné poskytovany podnikim, které maji dobfe zpracovany
podnikatelsky a finan¢ni plan. Socidlni podniky jsou ve srovnani s béZnymi povazovany za
rizikovéjsi a méné¢ duveéryhodné. Bankovni instituce neberou ohled na socidlni cile

podniku, soustiedi se pouze na zhodnoceni podniku z hlediska splatnosti uvéru. (Kurkova,

Francova, Bernarikova, 2015, s. 14)

7.4.1 Uvéry v programu S-PODNIK

Uvéry v programu S-PODNIK lze poskytnout podnikim socidlniho charakteru ¢&i
podniklim, které zahajuji Cinnost v né€kterém z podporovanych odvétvi. Tento zpiisob
financovani je poskytovan na zahdjeni ¢i rozvoj aktivit nebo na financovani provoznich
¢innosti. Pro zadatele je poskytnuto i odborné poradenstvi, které ma za ukol cely proces
usnadnit. Poskytovatelem uvéru je Ceskomoravska zaruéni a rozvojovéa banka, a.s., ktera
ma na svych strankéch zvetejnény blizsi informace. (Bezlro¢ny uvér pro socidlni podniky,

©2020)

7.4.2 Socialni bankovnictvi Ceské spofitelny

Ceska spofitelna nabizi socialnim podnikiim zvyhodnéné uvéry, prostfednictvim kterych
mohou rozsifovat své aktivity a napomahat spolecnosti. Uvér je uréen pro subjekt, jehoz
vyrobek ¢i sluzba napomahd znevyhodnénym skupindm nebo tyto skupiny v podniku
zamestndva. Dale zde patii subjekty, které provozuji sluzby v oblasti vzdélavani,
zdravovédy a prevence nemoci, celoZivotniho rozvoje, udrZitelného rozvoje ¢i integrace na
trhu prace. VySe Gvéru se pohybuje v rozmezi od 500 tisic aZz po 25 milioni K¢ se
splatnosti az 11 let. Urokova sazba se odviji od vyse Gvéru, pfiemZ sniZeni sazby pro
socialni podnik miize byt az o0 0,15 %. Subjekt voli mezi provoznim ¢i investi¢nim tvérem
a je povinen splitovat jednotlivd kritéria uvedena na strankach Ceské spofitelny.

(Financovani — Podporujeme podnikéni se socidlnim pfesahem, ©2021)
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7.5 Granty, ceny, start-upy

7.5.1 Stabiliza¢ni grant pro socialni podniky od CSOB

CSOB grantovy program pro stavajici socialni podniky poskytuje finanéni podporu, ale
mimo jiné i podporu v oblasti odborného poradenstvi. Za celou dobu fungovani bylo
podpoieno celkem 43 socialnich podnikl ¢astkou 7 milionti K¢. V roce 2020 bylo v ramci
tohoto grantu podpotfeno 5 podniki, pfi¢emz kazdy z nich obdrzel ¢astku 50 000 K¢ na
libovolné vyuziti. (CSOB Grantovy program uréeny socialnim podniktim, ©2020)

7.5.2 Impact first

Impact first je ndzev akceleracniho programu pro socialni a spoleCensky prospésné
podniky, jednotlivce a neziskové organizace v Ceské republice. Do programu mohou
vstoupit nové zacinajici podniky, ale také podniky s jiz vytvofenym projektem. Tento
program poskytuje odborné poradenstvi a financni podporu ve form& mentoringu,
konzultaci ¢i1 workshopii napfi¢ jednotlivymi tématy. Pro uspésné pfijeti do akceleracniho
programu jsou zapotiebi tfi kritéria: fungujici tym, funkéni feSeni a spolecensky dopad.

(Pro Gspésnou a prospésnou organizaci, ©2020)

7.5.3 Social Impact Award

Social Impact Award vznikl vroce 2009 ve Vidni a jednd se o akcelera¢ni program
obdobny Impact first. Na rozdil od pfedchoziho programu je urcen pro mladé inovatory do
30 let. Program obsahuje odborné poradenstvi napfi¢ sektory a seznameni s odborniky
z praxe. Bonusem po ukonceni akceleratoru je Clenstvi v Impact Hub Alumni Clubu.
Vyherce obdrzi financni podporu ve vysi 1500 eur na svij projekt a vstupenku na SIA
summit, kde se sezndmi se spolecensky prospéSnymi podnikateli z celkem 25 zemi.

(Akceleracni program pro mladé spolecensky prospé$né inovatory, ©2021)

7.6 Verejné zakazky

Zapojeni socidlnich podnikli do vefejnych zakazek pfinasi benefity vSem zGcastnénym.
Jestlize nakoupi statni sprava vyrobky ¢i sluzby od socidlnich podnikd podpofi
znevyhodnéné osoby, které zde pracuji. Dlsledkem tohoto kroku je neCerpani sociadlnich
davek a davek v nezaméstnanosti, ale naopak piijem ve formé¢ dani ¢i socialniho a
zdravotniho pojiSténi. V nékterych regionech ma zaméstndni znevyhodnénych osob

pozitivni dopad na kriminalitu. (Kurkové, Dobrovodska, Ingerova, 2018, s. 10)
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Mnozi zadavatel¢ vefejnych zakazek maji dva dilezité cile. Prvnim z nich je vyuziti
finan¢nich prostifedki co nejefektivnéji a druhym je zadani pozadavki vetejné zakazky tak,
aby jeji realizace meéla socialni presah. Jedna se predevsim o zaclenovani dlouhodobé
nezaméstnanych osob, které tézko nachazeji praci. Taktéz se preferuji malé ¢i stfedni
podniky, které se v dané lokalit¢ nachdzeji. Jednim z dalSich dulezitych faktori je
zakazkach lze nalézt na webovych strankach Ministerstva pro mistni rozvoj nebo strankach

mést ¢i obci. (Venclik, 2016, s. 42)

7.7 Sponzori a dary

Jednou z metod financovani pfi zakladani socialniho podniku je osloveni sponzorti a darci.
Ti se mohou zapojit financn€ formou penéz, vybaveni ¢i zafizeni, ale také nefinanéné
formou odbornych konzultaci nebo dobrovolnickou praci. (Kurkova, Francova,

Bernarikova, 2015, s. 15)
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8 DOKUMENTY POTREBNE PRO ZALOZENI SOCIALNIHO
PODNIKU

V piedchozich kapitolach byla charakterizovana ptedev§im problematika socidlniho
podnikani, ovSem pro zalozeni socialniho podniku jsou zapotiebi i obecné administrativni

ukony.

Dle zpravy Doing business 2020, kterou kazdoro¢né vydava Svétova banka, obsadila
Ceska republika 134. p¥itku v sekci zalozeni podniku. Cely proces byl zkouméan v celkem
190 zemich svéta, na zakladé poctu postupti pro zalozeni podniku, poctu dni, nakladi a
kapitdlového pozadavku. Pro vyzkum byly vybrany podniky dle jednotlivych kritérii,
kterymi byly naptiklad pocCty zaméstnancl, lokace podniku nebo 100% vlastnictvi

v tuzemsku. (Doing Business, ©2019)

ZaloZeni spole¢nosti s ruéenim omezenym v hlavnim mésté Ceské republiky je naroény
proces, ktery vyzaduje celkem 9 ¢innosti, pficemz primér vyspélych stati OECD je 4,9.
S ¢islem 9 se Ceska republika d&li o posledni misto s Némeckem v ramci Evropské Unie.
Zalozeni podniku trva celkem 24,5 dne, coz je v porovnani s primérem OECD o 15,3 vice.
Nejlépe hodnocenym statem z pohledu ¢asové naro€nosti zalozeni podniku je Novy Zéland
s 0,5 dne. V ramci Evropské Unie trva zaloZit socidlni podnik déle pouze v Polsku a to

celkem 37 dni. (Doing Business, ©2019), (Doing Business: Czech Republice, ©2019)

8.1 Podnikatelsky plan

Veber a Srpova (2012, s. 95-96) charakterizuji podnikatelsky plan jako dokument, ve
kterém jsou obsazeny vSechny dulezit¢ informace tykajici se zacinajici ¢i fungujici firmy,
se nazyva podnikatelsky plan. Tento dokument je preneseni nasich myslenek a zdmért do
papirové podoby, ktera ndm pomiliZe ujasnit si jednotlivé kroky: kde se nachazime, kam se
chceme dostat a jakym zpiisobem se tam dostaneme. Neni pfinosny pouze pro podnikatele,
ale také pro investory, ktefi firme poskytuji finan¢ni prosttedky. Podnikatelsky plan nema
stanovenu pevnou strukturu, jelikoz kazda ze spolupracujicich stran miize mit jiné naroky

na jeho formu ¢i délku.
Struktura podnikatelského planu (Kurkova, Francova, Bernéarikova, 2015, s. 21):

e Shrnuti — patii mezi dilezité Casti podnikatelského zdméru, protoze ctenate
motivuje si dokument pieéist. Casto se objevuje na konci dokumentu jako

rekapitulace kliCovych bodt podnikatelského zaméru.
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Informace o sociadlnim podniku — zahrnuji naptiklad historii, vlastnické podily,

strategie a predevsim vetejné prospesné cile.

Popis podnikatelskych pfilezitosti — definuje produkt ¢i sluzbu, jeho uzitek pro

zakaznika a pfedevs§im vytyCeni vyhody, kterd nas odliSuje od konkurence.

Poslani a vize — piedstavuji co je pro firmu dualezité, co déla, za jakym tcelem a

jakou ma vidinu do budoucna. Casto byva doplnéna sloganem.

Situacni analyza trhu — definuje trh firmy, zdkazniky, dodavatelé, konkurenty,

odbératelé. Pouzivaji se zde metody SWOT analyzy ¢i analyzy rizik.
Marketing — cesta jakou zdkazniky zaujmout, jak podnik dosdhne svych cila.
Harmonogram — ¢asova osa socialniho podnikani.

Management a lidské zdroje — kolik lidi firma zaméstnava, jaké maji ivazky, jak

firma motivuje své zaméstnance, jak je odménuje.
Technické a technologické feseni.

Financ¢ni plan - finance a zdroje financovani, které budou zapotiebi pro zalozeni

socialniho podnikani (ptijmy, naklady).

Doklady, ptilohy.

Cést finanéniho a marketingového planu jsou Casto zpracovany podrobnéji a zvlast,

nemusi byt nutné soucasti podnikatelského planu.
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9 METODY PRO ANALYZU PROSTREDI

9.1.1 PEST analyza

Jakubikova (2013, s. 100-101) definuje PEST analyzu jako analyzu, ktera se vyuziva pro
zhodnoceni vnéjsiho prostiedi a je odvozena od pocatecnich pismen jednotlivych faktorii
ovliviwujicich ¢innost podniku. Casto se setkavame s jeji rozsifenou verzi PESTEL, ktera

zahrnuje navic ekologické a legislativni vlivy.

e Politicko-pravni faktory — politicka stabilita, stabilita vlady, socialni politika,
zakony, hospodaiska seskupeni, ochrana Zzivotniho prostifedi, clenstvi zemé

v ruznych uskupenich

e Ekonomické faktory — vyvoj HDP, jednotlivé faze ekonomického cyklu, urokové
sazby, platebni bilance, ménové kurzy, mira nezaméstnanosti, mira inflace, kupni

sila

e Sociokulturni faktory — zvyky, kulturni hodnoty, jazyk, chovéani zen a muzi,

socialn¢ ekonomické zazemi spotiebitell, piijmy, majetek

e Technologické faktory — trendy ve vyzkumu a vyvoji, technologie — komunikacni,

dopravni, skladovaci, informacni

9.1.2 SWOT analyza

Sarsby (2016, s. 3,4) charakterizuje SWOT analyzu jako nejpouzivanéjsi strategicky
nastroj pro analyzu a rozvoj strategie. Tato analyza si ziskala oblibu pfedev§im pro svou
jednoduchost, snadnost, srozumitelnost a pro vyuZiti na vSech uUrovnich v organizaci
(jednotlivei, tymy, divize ¢i podnikové strategie). Analyza muizZe slouzit jako efektivni
nastroj pouze v piipadé, kdy je tvofena z kvalitnich dat. Ty mohou byt ovlivnény
subjektivnim vniméanim nebo jinymi faktory. Nazev se skldda z pocatecnich pismen téchto

slov:
e Strengths — silné stranky
e Weaknesses — slabé stranky
e Opportunities — ptilezitosti

e Threats — hrozby
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10 SHRNUTI POZNATKU Z TEORETICKE CASTI

Teoretickd Cast diplomové prace byla zpracovana na zéklad¢ literarnich pramend,
internetovych zdroju a platné legislativy. Tato ¢ast se orientuje na problematiku socialniho
podnikani v Ceské republice a poslouZi jako piedloha pro vypracovani praktické &asti

diplomové préce.

Prvni dvé kapitoly teoretické Casti se zabyvaji vymezenim pojmu socidlni ekonomiky a
socialniho podnikani. V Ceské republice prozatim neexistuje platné legislativa pro socialni
podnikani, proto je tato kapitola obohacena o informace tykajici se jejiho navrhu. V zavéru

kapitoly je struéné historie socidlniho podnikéni ve svétg, ale také v Ceské republice.

Organizace zabyvajici se socidlnim podnikdnim jsou bliZze popsany ve tfeti kapitole
teoretické casti. Dlraz je zde kladen pfedevSim na projekt Podpora socialniho podnikéni
v Ceské republice pod zastitou Ministerstva prace a socialnich véci a organizaci TESSEA
CR.

TESSEA CR je vyznamnou organizaci, kterd podporuje socialni podnikatele v Ceské
republice. Je tvlircem indikatorti socidlniho podnikani spadajicich pod jednotlivé principy,

které jsou blize popsany v kapitole ¢tvrté a paté.

Pti vzniku socidlniho podniku jsou zapotiebi také obecné informace, tykaji se samotného
procesu zalozeni. Radime zde napiiklad volbu pravni formy, zptisoby financovéni, sepsani
podnikatelského zaméru ¢i finan¢niho planu. V kapitole zamétujici se na pravni formy
socialniho podnikani jsou uvedeny obecné informace tykajici se pravnich forem, ale také
poznatky zkuSenych odbornikli z oblasti socidlniho podnikani. Kapitola je pro lepsi
ptehlednost rozdélena na dvé podkapitoly — neziskové a ziskové subjekty socidlniho

podnikéni.

Navazuje ¢ast tykajici se zptsobu financovani socialnich podniki v Ceské republice. Zde
jsou shrnuty moZnosti financovani, které mohou usnadnit zacinajicim 1 zkuSenym
podnikim v jejich provozu. Informace jsou Cerpany ze stranek jednotlivych projekti ¢i

ministersteyv.

Posledni kapitola se zabyva dokumenty, které jsou obecné¢ pro podnikdni dulezité a
prospésné. Jejich forma neni pevné stanovena, zalezi na instituci, ktera tyto dokumenty
pozaduje. OvSem pro lepsi uvédoméni si smyslu podnikani, finan¢nich zdroj,

potencidlnich zaméstnanct ¢i odbératell je jejich existence klicova.
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II. PRAKTICKA CAST
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11 ANALYZA SOCIALNICH PODNIKU V MORAVSKOSLEZSKEM
KRAJI

Na uvod této kapitoly jsou uvedeny obecné informace tykajici se socidlnich podnikt
v Ceské republice. K 3.5.2021 se v Ceské republice nachazi celkem 304 provozoven
registrovanych socialnich podniki a kazdym rokem jich stale pfibyva. Tyto podniky
pusobi ve 23 oborech a zaméfuji se napiiklad na catering, grafické a tiskové prace,
uklidové sluzby nebo na uméleckou a femeslnou tvorbu. (Adresédi socialnich podnikd,

©2021)
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Obr. 2 Mapa socialnich podniki v Ceské republice (Adresat socialnich podniki, ©2021)
Analyza praktické casti diplomové prace je zaméfena na socidlni podnikani
v Moravskoslezském kraji. Z divodu néarocnosti zpracovani napliovani indikatort
socidlniho podniku byl pro analyzu vybran pouze jeden kraj. V této oblasti dle adresére
¢eského socialniho podnikani funguje celkem 38 socidlnich podnika, které tvoti necelych
13 % z celkového poctu. Kazdy z téchto podnikii poskytuje pracovni mista alespont pro
jednu skupinu znevyhodnénych osob, proto je Ize oznacit jako integracni. Obory socidlniho

podnikani v tomto kraji jsou rozmanité. Nalézt zde miZzeme napiiklad tyto ¢innosti:
e UdrZba zelen¢ a technické sluzby,
e vyroba propagac¢nich a darkovych predmétd,

e poskytovani sluzeb — ubytovani, prani, zehleni,



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 42

e kompletace a kontrola kvality,
o grafické a tiskové prace,

e umeélecka a femeslna tvorba,

e uklidové¢ sluzby a potieby,

e montdzni a komplementacni prace. (Adresar socialnich podnikt, ©2021)

11.1 Nezaméstnanost v Moravskoslezském kraji

Dle Ceského statistického ufadu bylo na konci roku 2020 v Moravskoslezském kraji
evidovano 45 157 uchazect o zaméstnani, z ¢ehoz 47,1 % tvotily Zeny a 52,9 % muzi.
Moravskoslezsky kraj patii kazdym rokem k oblastem s nejvyssi nezaméstnanosti, pficemz
pocet nezaméstnanych se kazdym rokem stile zvysuje. Uchazegi evidovani na Utadu prace
nejsou rozdéleni do jednotlivych skupin znevyhodnénych osob. Jsou evidovani dle
jednotlivych okresti a rozdéleni do nasledujicich kategorii: Zeny, absolventi a mladistvi,
osoby se zdravotnim postizenim a tzv. dosazitelni ve véku od 15 do 64 let, ktefi jsou

schopni okamzitého nastupu do zaméstnani. (Nezaméstnanost v Moravskoslezském kraji

k 31.12.2020, ©2021)

Tab. 1 Nezamé&stnanost v Moravskoslezském kraji (Nezamé&stnanost v Moravskoslezském
kraji k 31.12.2020, ©2021)

Uchazecdi o zaméstnani v evidenci ufadu prace

7 toho
Kraj, okres Celkem zen absolventi a EZ?:\goiflim dosazitelni ve
1> y y mladistvi you véku 15 - 64 let
postizenim
MIEVEROHEZELS) iz 21249 1781 7047 42 727
kraj
Bruntal 4105 1969 160 693 3930
Frydek-Mistek 5141 2326 192 981 4 830
Karvina 13 477 6 148 451 1962 12 894
Novy Ji¢in 3822 1752 158 559 3 645
Opava 3929 1710 213 594 3707

Ostrava-mésto 14 683 7 344 607 2258 13 721
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Nejvetsi cast nezaméstnanych osob tvoii skupina dosazitelni ve véku 15 — 64 let, pficemz
vétSina z nich se pohybuje ve vékové kategorii 55-59 let. DalSimi kritickymi skupinami
jsou uchazeci v rozmezi od 50 do 54 let a skupiny ve vékové kategorii 45 — 49 let. Mezi
dal$i nezaméstnané skupiny lze zaradit absolventy a mladistvé bez ohledu na jejich

vzdelani a uchazece se zdravotnim postizenim.

11.2 Pravni formy v Moravskoslezském kraji

Nejéastéjsi pravni formou v tomto kraji, je stejné jako v Ceské republice spoleénost
s ruenim omezenym. Zajimavym zjisténim je druha nejcastéjsi pravni forma socialniho
podnikani. Evidované cirkevni pravnické osoby jsou v Ceské republice ojedindlou pravni
formou, ovSem vtomto kraji si ziskaly oblibu. Tuto pravni formu vyuzivaji
v Moravskoslezském kraji pfedev§im charity, jejimz cilem je provozovani spolecnosti
prospésnych ¢innosti, poptipad¢ socidlniho podnikéni. Slouzi tak komunitdim v mnoha
ohledech. Treti nejcastéjsi formou je spolek, ktery slouzi predevsim ke sdruzovani
obyvatel se stejnymi konicky nebo provozovani ¢innosti, jeZ jsou spolecnosti prospésné.
Posledni tfi mista obsadily v tomto pofadi obecné prospésné spole¢nosti, fyzické osoby a

ustavy.

Tab. 2 Pravni formy socialnich podnikii v MSK (Adresar socialnich podnikii, ©2021)

Pravni forma Pocet
Spole€nost s ru¢enim omezenym 15
Evidované cirkevni pravnické osoby 12
Spolek 6
Obecné prospésna spolecnost 2
Fyzicka osoba 2
Ustay 1
Celkem 38

V nésledujicim grafu (Obr. 3) je zobrazen piehled pravnich forem socialnich podnikt

Moravskoslezského kraje v procentech.
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Pravni formy socialnich podniki v MSK

B Spolec¢nost s ru¢enim
omezenym

B Evidované cirkevni pravnické
osoby
¥ Spolek

= Obecné prospésna spolecnost

B Fyzicka osoba

m Ustav

Obr. 3 Vysecovy graf pravnich forem socidlnich podnikti v MSK (vlastni zpracovani)
11.3 Zaméstnavani znevyhodnénych skupin v Moravskoslezském kraji

Informace o zaméstndvani znevyhodnénych osob jsou pro lepsi piehlednost rozdéleny do
dvou skupin — Znevyhodnéné skupiny se zdravotnim postizenim a ostatni znevyhodnéné

skupiny.

V prvnim grafu (Obr. 4) se nachdzi osoby se zdravotnim handicapem, které jsou
zaméstnavany v socidlnich podnicich. Socidlni podnikatelé nejcastéji zaméstnavaji osoby
se zdravotnim postizenim, pro které jsou charakteristické specifické potfeby. Druha

nejcastéjs$i zamestnavana skupina jsou osoby s télesnym postizenim a to ve 26 podnicich.

Naésleduji osoby, u kterych se projevuji duSevni problémy, pod které fadime napiiklad
schizofrenii, demenci nebo poruchy p¥ijmu potravy. Ctvrtou kategorii zaméstnavanych
osob tvofi osoby s kombinovanym postiZzenim. Mezi posledni dvé skupiny fadime osoby se
smyslovym postizenim z oblasti zraku a sluchu a déle poté osoby s mentalnim postizenim.

(Osoby se zdravotnim postizenim, vcéetné mentalniho a dusevniho onemocnéni, ©2015)
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Znevyhodnéné skupiny se zdravotnimi
problémy

Osoby s mentalnim 12
postizenim
Osoby se smyslovym
(zrakovym, sluchovym) | 18
postizenim
Osoby s kombinovanym 71
postizeni
Osoby s dusevnim
Y 25
postizenim
Osoby s télesnym postizenim | 26
Osoby se zdravotnim 31
postizenim

0 5 10 15 20 25 30 35

Obr. 4 Znevyhodnéné skupiny se zdravotnimi problémy (Adresar socialnich podnik,
©2021)

Druhou skupinou znevyhodnénych osob jsou lidé, ktefi nemohou nalézt praci z mnoha
diivodi. Casto se jedna o osoby, na které je ve spole¢nosti nahlizeno negativné, tudiz maji
znacnou nevyhodu pii hledani prace. Z tabulky (Tab. 3) lze vycist, Ze jsou to prevazné
osoby dlouhodobé¢ ¢i opakované nezaméstnané, dale poté narodnostni mensiny nebo osoby
bez piistiesi. Mezi dal$i skupiny lze zatadit osoby po vykonu trestu, osoby pecujici o jiné

zavislé osoby, osoby ohroZené zavislostmi ¢i zavisli na navykovych latkach atd.

Tab. 3 Ostatni znevyhodnéné skupiny (Adresat socidlnich podnikd, ©2021)
Znevyhodnéné skupiny Pocet

[\l
9]

Osoby dlouhodobé ¢i opakované nezaméstnané

Narodnostni mensiny

Osoby bez pristiesi

Osoby po vykonu trestu

Osoby pecujici o jiné zavislé osoby

Osoby ohroZené zavislostmi ¢i zavisli na navykovych latkach
MladeZ a mladi dospéli

Osoby komer¢né zneuzivané

ODbéti (trestna ¢innost, domaci nasili, obchod s lidmi)
Neaktivni osoby ve véku 55-64 let

— = = N W W L o o
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11.4 Moznost staze

V roce 2017 ziidilo Ministerstvo prace a socialnich véci moznost stdzi ve firmach. Projekt
OPZ Podpora socialniho podnikani v CR nabizi realny pohled na problematiku socialniho
podnikéni pfimo v praxi. Zajemci se stavaji piiblizné na 5 dni soucasti sociadlniho podniku,
ktery si mohou zvolit dle adresife na strankach Ceského socialniho podnikani.
Poskytovatelé téchto stazi obdrzi v rdmci projektu 3000 K¢/den/osobu, pficemz délka této
stdze neni Casové omezena. Z téchto penéz jsou hrazeny veSkeré naklady v souvislosti
s prubéhem staze. Cilem tohoto projektu je podpora nové zacinajicich podnikatel. Nabyti
novych zkusenosti a informaci, které by usnadnily zalozeni novych socidlnich podnikd.

(Jak zalozit socialni podnik, ©2021)

V ramci Moravskoslezského kraje poskytuje moZnost stdZe vice neZ polovina socialnich
podnikii. Pii vybéru staze je dulezité se zaméfit na predmét Cinnosti daného podniku,
jelikoz zkuSenosti a informace nabyté z praxe mohou usnadnit proces zalozeni. DalSimi
faktory vybéru mohou byt napiiklad znevyhodnéné osoby, které podnik zaméstnava,

lokalita ¢i prospésné cile podniku.

Moznost stazi v podniku

B ANO
ENE

Obr 5. Moznost stazi v socialnich podnicich MSK (Adresar socialnich podnika, ©2021)
11.5 Poskytovatelé nahradniho plnéni

Vsechny podniky v Ceské republice zaméstnavajici vice nez 25 pracovniki, jsou ze zdkona
povinny zaméstnavat alespoit 4 % pracovnikd se zdravotnim postizenim. Jestlize tak
podnik neucini, existuji jiné alternativy splnéni tohoto zavazku (Co je nahradni plnéni,

©2013):
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e Néhradni plnéni — spolenost odebird vyrobky ¢i sluzby od poskytovateli
nahradniho plnéni. Tito poskytovatelé jsou podniky, které zaméstnavaji alesponi 50

% pracovnikll se zdravotnim postizenim.
¢ Financ¢ni postih plynouci do statniho rozpoctu.
e Kombinace ptedeslych bodu.

Jak lze z grafu (Obr. 6) vycist, socialni podnikatelé v Moravskoslezském kraji velice ¢asto
zaméstnavaji osoby se zdravotnim postizenim. Jestlize je pocet zaméstnancl se zdravotnim
postizenim alespont 50 %, mohou se fadit mezi poskytovatele nahradniho plnéni. Odbér
vyrobki ¢i sluzeb poskytuje vyhody obéma zicastnénym strandm. Jestlize podniky
nespliiuji podminku Ctyfprocentniho zaméstnavani zdravotné postizenych, pfispivaji
alesponn ndkupem vyrobkid ¢i sluzeb podniku, ktery zaméstnava znevyhodnéné osoby.
Vyhody plynouci pro socialni podnikatelé poskytujici ndhradni plnéni mohou byt naptiklad
pravidelni odbératelé. V tomto kraji poskytuje nahradni plnéni celkem 26 socidlnich

podnika z 38 moznych.

Poskytovatelé nahradniho plnéni

B ANO
ENE

Obr. 6 Poskytovatelé nahradniho plnéni (Adresar socidlnich podnikd, ©2021)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 48

12 ANALYZY PROSTREDI SOCIALNICH PODNIKU

12.1 PEST analyza — analyza makroprostredi

Pti zaloZeni socialniho podniku je dalezité si uvédomit, jaké klicové faktory na n¢j mohou
v budoucnu piisobit. K tomuto uvédomeéni nam slouzi analyza PEST ¢i jeji rozsifené verze
PESTE nebo PESTEL. Faktory ovliviiujici socidlni podnik spadaji pod jednotlivé

kategorie, jejichz poc¢atecni pismena tvoti nazev analyzy.

12.1.1 Politicko-pravni faktory

Mezi politicko-pravni faktory lze zatadit zdkony platici pro vSechny podniky, naptiklad
zékon o pracovn¢ pravnich vztazich, elektronické evidenci trzeb ¢i UcCetnictvi.
V nésledujici tabulce (Tab. 4) jsou uvedeny zédkony pro ptislusné pravni formy.

Tab. 4 Pravni formy socidlnich podniki s ptislusSnymi zékony (Dofti¢dkova, Pastridk,
2017, s. 40,47)

Pravni forma Zakon

Obecné prospésna spolecnost Zakon ¢. 248/1995 Sb.
Zapsané spolky Zakon ¢. 89/2012 Sb.
Zapsané ustavy Zakon ¢. 89/2012 Sb.
Nadace a nadac¢ni fondy Zakon ¢. 89/2012 Sb.
Spoleénost s rucenim omezenym Zakon ¢. 90/2012 Sb.
Akciova spolecnost Zakon ¢. 90/2012 Sb.
Druzstvo a socialni druZstvo Zakon €. 90/2012 Sb.
Osoby samostatné vydéleéné ¢inné Zakon €. 455/1991 Sb.

Mezi vyrazny faktor ovliviiujici socidlni podnikani lze zaradit vznikajici Zakon o
socialnim podnikani. Ufad vlady ve spolupraci s Ministerstvem prace a socialnich véci a
Ministerstvem pramyslu a obchodu pfipravuje navrh tohoto zdkona jiz od roku 2014.
Kone€né znéni a platnost tohoto zdkona prozatim nejsou zndmy. (Zadkon o socialnim

podnikéani, ©2017)

V soucasné pandemické situaci vyhlasila vlada Ceské republiky nouzovy stav, na zéklade¢,
kterého doSlo z uzavieni mnoha podnikd. Pandemie a opatfeni s ni spojené tak znacné

ovlivnily chod socidlnich podnikd.


https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1991-455

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 49

12.1.2 Ekonomické faktory

Vyznamnym faktorem ovliviiuyjicim socidlni podniky je nezaméstnanost v daném kraji.
Zameéstnanci téchto podnikl jsou piedevS§im osoby znevyhodnéné na trhu prace, které
zriznych  divodi  nemohou praci nalézt. Nezaméstnanost vroce 2020
v Moravskoslezském kraji vzrostla o 1,11 % oproti pfedchozimu roku. Divodem riistu
miiZze byt soutasna pandemické situace a opatieni, které zavedla vlada Ceské republiky.

(Nezaméstnanost v Moravskoslezském kraji k 31.12.2020, ©2021)

Mezi dalsi dulezité faktory lze zafadit vyvoj minimalni mzdy, ktery kazdym rokem
nartistd. V nasledujicim grafu (Obr. 7) je zobrazen vyvoj minimalni mzdy v letech 2016-
2021, pticemz k lednu 2021 je vySe minimalni mzdy stanovena na 15 200 K¢&. (Piehled o

vyvoji ¢astek minimalni mzdy, ©2020)

VySe minimalni mzdy
16 000 K& 15200 Ke

14 600 K¢
13350 K¢
_ 12200K¢
12000 K& 11000 ke
9900 K¢
8 000 K¢
4000 K¢
0 Ké T T T T T

Leden 2016 Leden2017 Leden 2018 Leden2019 Leden 2020 Leden 2021
Obdobi

Vyse minimalni mzdy (K¢)

Obr. 7 Vyvoj minimélni mzdy v letech 2016-2021 (Ptehled o vyvoji ¢astek minimalni
mzdy, ©2020)

Socidlni podnikatelé nakupuji suroviny a materidl od lokalnich dodavatelti z riiznych
odvétvi. Dle Ceského statistického tfadu vzrostl Index spotiebitelskych cen v lednu roku
2021 oproti prosinci roku 2020 o 1,3 %. Rist cen se projevil de facto ve vSech oddilech.

(Index spotiebitelskych cen — inflace — leden 2021, ©2021)
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12.1.3 Sociokulturni faktory

Umrtnost se kazdym rokem v Ceské republice zvySovala, ovem v souasnosti je
v souvislosti s koronavirovou krizi mnohonéasobn¢ vyssi. V lednu roku 2021 se pocet umrti
v Moravskoslezském kraji zvysil az o0 63 % ve srovnéni s primérem v letech 2015 — 2019,
coz predstavuje celkem 809 osob. (Zemfeli v Moravskoslezském kraji v lednu 2021,

©2021)

Ve spolecnosti je ¢im dal Castéji kladen diraz na vysokoskolské vzdélani, coz mé za
nasledek sniZzeni poctu uchazect o obory s vyucnim listem. Mnohé $koly nejsou schopny
naplnit kapacity tfid, a proto vyuku obord rusi. Odvétvi se tak potykaji s nedostatkem

personalu napfi¢ vSemi obory.

12.1.4 Technologické faktory

Urceni technologickych faktorti v této oblasti je ponckud sloZzité, jelikoZz zavisi prfedevS§im
na odvétvi podniku. V soucasné dob¢ se ve svété technologii setkdvame s trendy, kterymi
jsou digitalizace, robotizace a automatizace. Socidlni podniky zaméstnavaji osoby
znevyhodnéné na trhu prace, v mnoha piipadech se jedna o zaméstnance se zdravotnim
postizenim. Trendy jako jsou digitalizace, robotizace a automatizace mohou

zameéstnanciim s handicapem vyrazné zjednodusit ¢i ulehdit praci.

12.2 SWOT analyza

V této kapitole je zpracovana SWOT analyza pro socialni podnik v Moravskoslezském
kraji. Tato analyza zobrazuje silné a slabé stranky socidlniho podniku, ale také piileZitosti

a predevsim hrozby, se kterymi se mohou socidlni podnikatel¢ v Moravskoslezském kraji

potykat.
Tab. 5 SWOT analyza (vlastni zpracovani)
Silné stranky Slabé stranky
* Image podniku * Specifické pozadavky zamé&stnanct
* Poskytovatelé¢ nahradniho plnéni * Nizsi produktivita prace

» Status socialniho podniku
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Prilezitosti Hrozby
* Organizace podporujici socialni * Podminky pro ziskani statusu
podnikani socidlniho podniku

* Legislativa a Zakon o socialnim

* Finan¢ni podpora podnikéni

» Akceleracni programy * Ztraty v dasledku pandemie

12.2.1 Silné stranky

Prvni silnou strankou socidlnich podniki je jednoznacné€ image. Socidlni podniky vznikaji
za Ucelem vefejné prospésného cile, proto jsou ze strany vefejnosti vniméany kladné.
Napomahaji spole¢nosti nejen v zaméstnavani znevyhodnénych osob, ale taktéz se velice
Casto chovaji ekologicky ke svému okoli, podporuji lokalni dodavatele ¢i prednostné

uspokojuji potieby mistni komunity.

Socidlni podniky zaméstnavajici alesponn 50 % zaméstnancii se zdravotnim postizenim
mohou byt poskytovateli nadhradniho plnéni. Diky tomuto plnéni mutze socidlni podnik
navazat spolupraci s novymi subjekty a zvysit tak své zisky. (Co je ndhradni plnéni,

©2013)

Socialni podniky spliujici indikatory socialniho podniku ziskavaji tzv. status socialniho
podniku, ktery sebou nese urCitou prestiz. V o€ich vetejnosti signalizuje toto oznaceni

podnik s kladnymi Gimysly.

12.2.2 Slabé stranky

Mezi slabé stranky socialniho podniku lze zatadit specifické pozadavky zaméstnanct.
Podniky zaméstnavaji znevyhodnéné skupiny na trhu prace, pfi¢emz ve vétsiné piipadu se
jednéd o osoby se zdravotnim postizenim. Pracovisté a celkovy proces vyroby musi byt
upraven dle specifickych pozadavkl téchto skupin, napiiklad bezbariérovy pfistup pro
vozickare.

V piipadé zaméstnadvani znevyhodnénych osob je nutné pocitat s omezenimi, ktera vznikaji
v disledku jejich handicapu. Tito zaméstnanci mohou byt na pracovisti méné vykonni,

proto je dlilezité pocitat s moznou nizsi produktivitou prace.
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12.2.3 Prilezitosti

Kazdym rokem v Ceské republice nariistd pocet socialnich podnikil. Na tuto skuteénost
reaguje 1 okoli a vznikaji organizace podporujici socialni podnikédni v mnoha aspektech.
Organizace, které lze vyuzit v rdmci Moravskoslezského kraje jsou napiiklad TESSEA,

Klastr socidlnich inovaci a podniki SINEC, Komora socidlnich podnik apod.

Finan¢ni podpora socialnich podnikl je blize specifikovana v kapitole 7 teoretické ¢asti.
Podniky mohou vyuzivat ptispévky dle zdkona o zamé&stnanosti, zazadat o dotace ¢i vyuzit
moznosti bezuro¢ného uvéru v programu S-PODNIK. Stabilni pfisun penéz jim mohou
poskytovat vetejné zakazky, které 1ze nalézt na strankach Ministerstva pro mistni rozvoj

nebo na strankach meést ¢i obeci.

Socialni podniky mohou své zacinajici ¢i jiz fungujici podnikani konzultovat s odborniky
v ramci akcelerac¢nich programil. Ty poskytuji podporu ve formé mentoringu, konzultaci ¢i

workshopti.

V Moravskoslezském kraji stejné jako po celé Ceské republice lze vyuzit programi

Impact first ¢i Social Impact Award.

12.2.4 Hrozby

v

splnénim indikatorti socialniho podniku, které stanovila TESSEA. Uprava téchto
indikétort a splnéni podminek pro ziskani statusu socialniho podniku, je tedy dana vnéjSim

subjektem.

V soucasné dobé neexistuje legislativa zabyvajici se problematikou socidlniho podnikéni.
Vychodiskem tohoto problému je jiz del§i dobu ptipravovany ndvrh Zakona o socidlnim
podnikani. Tento zakon mtize ptinést fadu novych pravidel, administrativnich povinnosti ¢i

omezeni.

V soucasné situace je nutné zaradit do hrozeb také ztraty v disledku pandemie Covid 19.
V dtsledku vyhlaSeni nouzového stavu jsou podniky a jejich vyroba znacné omezeny,
n¢které z nich dokonce bojuji na hranici pfeziti. Pokud bude situace i nadale vazna, mohou

socialni podniky pfijit o své dodavatele ¢i odbératele.
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13 KVALITATIVNI VYZKUM

Cilem této diplomové prace je navrh manudlu pro zaloZeni socialniho podniku. Sociélni
podnikatelé jsou osoby, které svym podnikanim napomahaji spole¢nosti v mnoha smérech.
Zalozeni socialniho podniku je casové i administrativné naro¢ny proces, proto hlavni
myslenkou této diplomové prace je zpracovani prehledného manudlu, ktery by cely postup
ulehCil. Analyza socialniho podnikani v Moravskoslezském kraji by méla byt hodnotnym

pfinosem pro navrzeni manualu.

13.1 Cile vyzkumu

Cilem kvalitativniho vyzkumu je zjisténi poznatkli a informaci tykajicich se naplhovani
indikatortt socidlniho podniku. Socialni podnikatelé jiz absolvovali proces zalozeni
socialniho podniku, tudiz jejich rady a zkuSenosti budou hodnotnym piinosem pro ostatni
podnikatele. Literatura ¢i odborné clanky se zaméfuji predevSim na teorii, proto cilem
tohoto vyzkumu je pouceni se z redlnych situaci a problémi, se kterymi se nové zacinajici

podnikatelé budou potykat.

13.2 Vyzkumné otazky

Hlavni vyzkumna otazka: Jak socialni podnikatelé interpretuji zkuSenosti se zahdjenim

socialniho podnikani?

Vedlejsi vyzkumné otazka: Jak socialni podnikatelé interpretuji moZnosti poradenstvi a

podpory pro zacinajici socidlni podnikatelé?

13.3 Volba vyzkumné strategie

Pro analyzu socidlniho podnikdni v Moravskoslezském kraji byl vybran kvalitativni
vyzkum. Tento typ byl zvolen na zéklad¢ stanoveného cile a také tivahy o vystupu,
respektive jaké informace bychom chtéli zjistit. Socidlni podnikatelé poskytuji novy
pohled na zkoumanou problematiku a jejich rady a zkuSenosti budou nasledné pouzity pii
tvorbé manudlu. Budou kladeny pfedev§im oteviené otdzky, aby se respondenti mohli
vyjadfit podrobné o zkoumané problematice. Zamérem kvalitativniho vyzkumu je pochopit

a nésledné zurocit informace, které respondent poskytne.
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13.4 Vybér vyzkumného souboru

Vyzkum byl realizovéan v socidlnich podnicich Moravskoslezského kraje. V této oblasti se
nachazi vysoky podet socialnich podnikdl ve srovnani s jinymi kraji Ceské republiky. Pro
Setireni byla zvolena technika polostrukturovaného rozhovoru, ovSem v dusledku
koronavirové krize byla tato technika upravena. Otazky pro rozhovor byly sepsany do
jednotného dokumentu, ktery byl nasledné odeslan do vSech socidlnich podnika
v Moravskoslezském kraji. Respondenti zde méli dostateCny prostor pro své obsahlé
odpovédi. Po zodpovézeni vsech otazek, byl dokument pieposlan zpét autorovi, ktery jej

vyhodnotil.

13.5 Metoda vyzkumu a technika sbéru dat

Hlavnim diivodem tohoto vyzkumu je zjiSténi informaci a rad od zkusSenych socialnich
podnikatelt v Moravskoslezském kraji. Vzhledem ke stanovenému cili, byl vyzkum
provadén kvalitativni metodou. Technika polostrukturovaného rozhovoru byla zpracovana
ponékud netradiéni formou z déivodu nouzového stavu, ktery vyhlasila Vlada Ceské
republiky. Otazky, které mély byt kladeny pii rozhovoru, byly sepsany do dokumentu a
nasledné poslany na e-mailové adresy uvedené na strankach socidlnich podnikd.
Respondenti byli sezndmeni s tématem diplomové prace a zamérem daného vyzkumu.
Ucast viech podnikil byla zcela dobrovolna a nebyly kladeny Zadné otazky, které by mohly

vést k identifikaci podniki ¢i odhaleni citlivych informaci.

Ptiblizn¢ po 14 dnech od odeslani e-maili, byly obdrzeny pouze 2 odpovédi, proto byli
vSichni respondenti telefonicky kontaktovani na ¢&islech uvedenych na webovych
strankach. V souvislosti s koronavirovou krizi a vyhlaSenim nouzového stavu, reagovala
vétSina podnikll k vyplnéni otazek spise negativné nebo nebyl hovor piijat. Jako divod
nevyplnéni byl uveden naptiklad nedostatek Casu, starosti o preziti firmy ¢i jiné problémy

zpusobené touto krizi.

Pro ziskani dostate¢ného poctu odpovédi byli respondenti kontaktovani i ambasadorskou
socialniho podnikani pro Stfedni Moravu Mgr. Sarkou Dofi¢dkovou, Ph.D. Vraceno bylo

celkem 7 dokumentu.

V ramci Setfeni byly odhaleny podniky, které jsou soucésti adresafe ceského socidlniho
podnikdni, ovSem socidlni podnik neprovozuji. Jednd se ptedevSim o poskytovatele

socialnich sluzeb.
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Na pocatku Setieni byly otdzky k rozhovoru poslany vsem 38 respondentim, pficemz 7 z
nich se vyzkumu zucastnilo. Odpovédi jednotlivych zéastupct podniku byly opakované
pro¢itany a analyzovany pomoci oteviené¢ho kédovani. (Svaii¢ek, Sedova, 2010, s. 211)
Na konci dokumentu byl prostor pro zajimavé poznatky ¢i informace z pohledu
respondentli. Pomoci této metody byly zjiStény detailni informace o napliovani
jednotlivych indikatori, které poslouzily jako kli¢ové informace pfi tvorbé manudlu na

zalozeni socialniho podniku.

13.6 Vstup vyzkumnika do terénu a eticka dilemata

Pti zpracovani rozhovoru bylo dbano na anonymitu respondenta. Pro analyzu socidlnich
podnikli v Moravskoslezském kraji nejsou zapotfebi Zadné osobni udaje tykajici se
zainteresovanych osob. Cilem tohoto rozhovoru je pfedani zkuSenosti ze strany socialnich
podniki, které se mohou pro nékteré jevit jako citlivé. Proto v rdmci zachovani jejich
anonymity a celkové spokojenosti vSech zucastnénych stran budou jednotlivé podniky

oznaceny Cisly.

13.7 Analyza a interpretace dat

K naplnéni stanovenych cilii byla data zpracovdna a nasledné¢ opakované analyzovéna.
Technika polostrukturovaného rozhovoru umoznila respondentiim prostor pro rozsahlejsi a
nezavislé odpovédi, které budou nasledné zuzitkovany pii tvorbé manualu pro zaloZeni
socialniho podniku. Naplnéni téchto indikatorti v praxi se mize jevit jako slozité, zvlastné
bez zkuSenosti a pfedlohy. Manual vytvofeny v nasledujici ¢asti bude slouzit jako podpora
pro budouci socialni podnikatele ¢i jako inspirace pro ty stavajici. Z dvodu koronavirové
krize byla technika polostrukturovaného rozhovoru upravena. Respondenti zaznamenavali
své odpovédi do pripraveného dokumentu, tudiZz nebyl nutny piepis dat. Dokumenty byly
opakované procitany, analyzovany a kodovany. V nasledujicich tabulkach jsou zobrazeny
odpovédi jednotlivych socialnich podnikd, které byly pfedlohou pro vypracovani manudlu.
Pro ptehlednost a rozsahlost jsou tabulky rozdéleny do kratSich celkt dle ¢asti indikatorti
socialnitho podniku — obecna definice, socialni prospéch, ekonomicky prospéch,
environmentalni a mistni prospéch. V priibéhu otevien¢ho kddovani bylo zjisténo celkem

79 koéda v 19 kategoriich.
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Tab. 6 Kategorie: obecna definice — seznam ziskanych kodu (vlastni zpracovani)

Socialni podnik ¢islo

Otazka

Kody

SP1

SP2

SP3

SP4

SPS

SP6

SP7

0al

Zakladaci dokumenty

1

Webové stranky

Obchodni rejstiik

Podnikatelsky plan

0a2

Zamgéstnavani osob znevyhodnénych na trhu
prace

Vytvéareni prostoru pro realizaci

Pomoc a podpora

Objevovani potencidlu v lidech, ktefi jsou ve
spole¢nosti znevyhodnéni

Vyroba kvalitnich vyrobkd, které jsou Setrné
k zivotnimu prostredi

Prace v malém kolektivu s individualnim
piistupem

Poskytnuti skoleni, kurza ¢i dalsiho
vzdélavani

0a3

Pracovni smlouvy — dohody o provedeni
prace, dohody o provedeni ¢innosti

Potvrzeni o uznani chranénych pracovnich
mist ze strany Utadu prace

Strategicky plan rozvoje podniku nebo
podnikatelsky plan

Vyro¢ni zpravy organizace

0a4

Respektovani Ustavy Ceské republiky a
Listiny zékladnich prav a svobod

Zaméstnavani osob znevyhodnénych na trhu
prace bez diskriminace v oblasti véku,
pohlavi, zdravotniho stavu, narodni
ptisluSnosti, socidlniho statusu

Pracovni a psychickou podporu osobam
s jakymkoliv handicapem
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Tab. 7 Kategorie: socialni prospéch — seznam ziskanych kodi (vlastni zpracovani)

Socialni podnik ¢islo

Otazka

Kody

SP1

SP2

SP3

SP4

SPS

SP6

SP7

1al

0-25 % tvofti osoby ze znevyhodnénych
skupin

26-50 % tvoii osoby ze znevyhodnénych
skupin

51-75 % tvoti osoby ze znevyhodnénych
skupin

76-100 % tvoti osoby ze znevyhodnénych
skupin

1a2

Osoby se zdravotnim postiZenim

Kombinované znevyhodnéni

Dlouhodobé¢ ¢i opakované nezaméstnani

1a3

Uprava pracovni doby

Delsi prestavky

Pravidelna kontrola u 1ékate

Odborné skoleni

Vybaveni v provozovné

Asistenti

Poradenstvi v oblasti kazdodennich
zalezitosti

Rotace na pracovisti

1b1

Pravidelné porady

Vyro¢ni schiize

Teambuildingy

E-mailova komunikace

1b2

Vytvotenim prostoru pro vyjadieni svych
napadi

Ucast na rozhodovani o dal§im chodu
podniku

1cl

Vzdélavani, kurzy

Postupné zauceni v oboru
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Tab. 8 Kategorie: ekonomicky prospéch — seznam ziskanych kodi (vlastni zpracovani)

Socialni podnik cislo

Otazka

Kody

SP1

SP2

SP3

SP4

SPS

SP6

SP7

2al

Obchodni rejstiik

Vyro¢ni zpravy organizace

Zapisy ze schizi

2al

Rozvoj podniku

Nakup vybaveni

Mzdové naklady

2¢l

0-25 % z celkovych trzeb tvoii trzby
z prodeje vyrobk ¢i sluzby

26-50 % z celkovych trzeb tvofi trzby
z prodeje vyrobku ¢i sluzby

51-75 % z celkovych trzeb tvoii trzby
z prodeje vyrobku ¢i sluzby

76-100 % z celkovych trzeb tvofi trzby
z prodeje vyrobkil ¢i sluzby

2d1

Neuplatiiuji zadnou ekonomickou metodu

Selsky rozum

Vicezdrojové financovani

Sledovani zisku a ztrat

Rozpocet, CF

2el

Stanovy

Na nikoho
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Tab. 9 Kategorie: environmentalni a mistni prospéch — seznam ziskanych kodu (vlastni

zpracovani)

Socialni podnik ¢islo

Otizka | Kédy SP1 | SP2 | SP3 | SP4 | SP5 | SP6 | SP7

Mistni nezamé&stnanost 1
Environmentalni udrzitelnost

3al Spoluprace s mistnimi podniky 1 1 1 1
Spoluprace s méstem ¢i vesnici 1
zaméstnava mistni obyvatele 1 1 1 1

3b1l |nakupuje od mistnich dodavatelti 1 1 1 1
vyuzivéa mistni suroviny a material 1 1 1 1 1 1
Ttidéni odpadu 1 1 1 1 1
Vymeéna chemick)'Ich. prosttedki za 1 1
prostredky Setrné k zivotnimu prostiedi
Upcyklace materialu 1 1 1

3cl
Setfeni energii 1 1 1 1 1
Zavedeni norem ISO 1
Setrné hospodateni s vodou 1 1 1
Preferovéni lokalnich dodavateli 1
Hospodartska komora 1
Moravskoslezsky pakt zaméstnanosti 1 1
Moravskoslezsky kraj 1 1 1

3d1 | Mesto 1 1 1
Univerzity 1 1
Komunitni planovani 1 1
Jiné 1 1 1 1

13.8 Shrnuti vysledkii vyzkumu

Z vysledkti kvalitativniho vyzkumu byly zjistény informace, které usnadni budoucim

socialnim podnikateliim napliiovani indikatort socidlniho podniku a celkovy proces

zahdjeni socidlniho podnikani. ZkuSenosti z praxe jsou cennymi informacemi a inspiraci
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pro nové zacinajici. Hlavni vyzkumnou otdzkou v této analyze bylo zjisténi poznatkl a
zkuSenosti z praxe. Odpovédi na tuto vyzkumnou otazku lze vycist skoro ze vSech otdzek

kladenych pii rozhovoru. Jednotlivé odpovedi odkryvaji celkovou podstatu podnikani:

e Jaké zaméstnance socidlni podnik zaméstnavd a jakym zplisobem jim ulehcuje

adaptaci v podniku.

e Ekonomicka situace — jaké vyuziva ekonomické ukazatele, kde zvefejiuje povinné

informace.

e Jakeé jsou jeho veiejné prospésné cile — jakym zptisobem pomaha mistni komunit¢,

koho podporuje.

e Skym podnik spolupracuje — sjakymi mistnimi odbérateli, dodavateli C¢i

institucemi podnik spolupracuje.

Vedlejsi vyzkumna otazka se tykala moznosti poradenstvi a podpory pro zacinajici socidlni
podnikatele. Odpovéd’ na tuto otazku lze nalézt predev§im u indikatoru 3d1. Socialni
podnikatelé jsou podporovani a spolupracuji naptiklad s Hospodatskou komorou,
Moravskoslezskym krajem, vrdmci Moravskoslezského paktu zaméstnanosti Ci

s univerzitami.
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14 MANUAL PRO ZALOZENI SOCIALNIHO PODNIKU

Zalozeni podniku je slozity proces, ktery zahrnuje fadu administrativnich utkont. U
indikatorti socidlniho podnikani. Jestlize se podnikatel rozhodne pro zalozeni socidlniho

podniku, je dilezité, aby m¢l detailn€ promyslené poslani firmy a jak jej 1ze dosdhnout.

14.1 MySlenka podnikani

Dle manualu Jak zalozit socidlni podnik (2015) je pro zalozeni podniku klicovych 5

otazek: proc, co, kde, kdy, jak.

Pro¢ — zaloZeni socidlniho podniku je ndrocny proces, ktery vyzaduje zna¢nou miru
motivace. Pfed zalozenim socidlniho podniku, je dalezité veédét, z jakého diivodu jsme
takto ucinili. Pravé odpovéd’ na tuto otdzku nam muize v budoucnu pomoct v tézkych

situacich a op€t nas motivovat na nasi cesté pro lepsi svét.

Co — odpovéd’ na tuto otdzku je klicova pro vSechny podnikatele. Vyroba vyrobku ¢i
poskytnuti sluzby se musi odliSovat od konkurence, tak aby se spokojeni zakaznici vraceli
pravé k Vam. Tento krok by nemél byt podceniovan, naopak by se mu mélo predchazet
napiiklad prizkumem trhu ¢i zjiStovanim trendd. U socidlniho podnikani je tato otdzka
ztizena, jelikoZz zahrnuje peclivé uvadZeni sohledem na zaméstnance. Lidé ze
znevyhodnénych skupin, zvlasté lidé se zdravotnim postizenim nemohou vykondvat
kazdou €innost, proto tvorba naseho zdméru a zaméstnavani znevyhodnénych skupin by se

mély navzdjem dopliovat.

Kde — lokalizace socidlniho podniku je dulezitd z hlediska nakladd ¢i dostupnosti.
V ptipad¢ indikatoru 3bl, ktery se vaze na vyuZivani mistnich zdrojii, je vhodna poloha
kli¢ova. Podminky uznani tohoto indikatoru jsou spojeny s bydlistém zaméstnanci nebo
sidlem dodavateld v okoli do 20 km. Otazka ,,kde” souvisi také s prostory, ve kterych bude
podnik provozovan. V pfipadé¢ zaméstnavani znevyhodnénych osob, je dulezité tyto

prostory piizpusobit jejich potiebam.

Kdy - zalozeni socialniho podniku je naro¢ny proces, ktery si vyzaduje Cas. Jak bylo

zminéno v teoretické Casti, pouze zalozeni spolecnosti s ru¢enim omezenym trva necelych

24

Casto se neobejde bez ¢asovych prodlev. Pfi sestavovani ¢asového harmonogramu je proto

nutné pocitat rezervou.
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Jak — jakym zplisobem bude spolecnost fizena, je pouze na Vas. Vas pfistup musi
vyhovovat, jak Vam, tak VaSim zamé&stnanciim. Indikatory 1bl a 1b2 upozoriiuji na Gcast
zaméestnancl a Clenli na sméfovani podniku. Mezi dilezita pravidla patii pravidelné
informovéani o chodu a vysledcich podniku, informovani o napliiovani vefejné prospé€snych
cili a rozhodovéani o budoucnosti podniku. V souvislosti se socidlnim podnikdnim je

spojovan demokraticky systém fizeni, prave ten by mél byt hlavni soucasti filozofie.

14.2 Volba pravni formy

Druhym dilezitym krokem je stanoveni pravni formy podniku. Prvnim pomyslnym
rozcestnikem tohoto rozhodnuti je uvédomeéni si, zda bude ¢innost vykonavana jako hlavni

¢i vedlejsi.

Hlavni ¢innost Vedlejsi cinnost

» Spolecnost s * Zapsané spolky

rucenim omezenym o Ustavy

* Akciova spolecnost * Nadace a nadacni fondy

« Drustvo a socidl « Citlkove a nabozenske spole¢nosti

druzstvo

« OSVC - Zivnost

Obr. 8 Prehled pravnich forem socialnich podniki (vlastni zpracovani)
Jestlize nebude hlavni ¢innosti socialni podnikéni, je dilezité si uvédomit souvislost a
navaznost mezi ¢innosti hlavni a vedlejsi. Kazda pravni forma ma tyto vztahy definovany
jinak.
e Zapsané spolky — Vedlejsi Cinnost vtomto piipad¢ socialni podnikani musi
podporovat hlavni ¢innost, ktera vedla k zaloZeni podniku, tedy podpora a ochrana

zajmu spolku.

e Ustavy — Vedlejsi ¢innost tedy socialni podnikani nesmi zptisobovat ajmu v oblasti
kvality, rozsahu a dostupnosti sluzeb v ramci hlavni ¢innosti. Zisk z podnikani je

vyuZit pouze pro podporu hlavni ¢innosti na zékladé, které vznikl.
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e Nadace a nadacni fondy — Vedlejsi Cinnost tedy socialni podnikéni a zisk z néj

slouzi k podpofe hlavni ¢innosti. (Dofi¢akova, Pastrnak, 2017, s. 57-59)

Jak jiz bylo uvedeno v teoretické Casti, pii vybéru pravni formy je dilezité se soustfedit
pfedev§im na jednotliva kritéria, kterymi jsou naptiklad pocet zakladatel, pocatecni
kapital ¢i zptsob a rozsah ruceni.

-----

byt socidlni podnikdni. V hornim tadku jsou uvedena klicova kritéria, ktera mohou
usnadnit vybér vhodné pravni formy. V praxi se mizeme kromé téchto forem setkat jeste
s obecné prospéSnou spolecnosti a cirkevni a ndbozenskou organizaci. Obecné prospésnou
spole¢nost nelze od roku 2014 zakladat, ovSem socialni podniky, které vznikly pfed timto
rokem, si status ponechaly. Déle zde nejsou zatazeny cirkevni a nabozenské spole¢nosti,
jelikoz ¢leny téchto organizaci musi spojovat vira, socidlni podnikani je pouze dopliikovou
¢innosti. Nejedna se tedy o typickou pravni formu socidlniho podnikéni a casto jsou

zakladany v rdmci nabozenské komunity.

Tab. 10 Piehled pravnich forem - vedlejsi ¢innost (CESKO, 2012)
.. Pocet verr
Pravni forma . Dokument Pouziti zisku
zakladatelu

Zapsan¢é min. 3 Zisk je reinsvestovan do
Stanovy L . .

spolky osoby spolkové ¢innosti podniku

) min. 1 Zakladaci %151{ rel.nvestovan do

Ustavy osoba listina ¢innosti, pro kterou byl

zaloZen a k tthradé nékladi
Nadace a min. 1 Nadacni éﬁﬁ;;linvizti::rrés(; |
nadacni fondy osoba listina -P M

zalozen

Druhou skupinou jsou ziskové pravni formy, jejichz hlavni Cinnost miize byt vyuZita pro
socialni podnikani. Tabulka (Tab. 11) zobrazuje jednotlivé pravni formy vyuZivané
v Ceské republice dle kli¢ovych kritérii. Kromé téchto pravnich forem si mohou
podnikatelé vybrat mimo jiné z vefejné obchodni spole¢nosti a komanditni spolecnosti. Ty

ovSem pro socialni podnikéni nejsou typické.
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Tab. 11 Ptrehled pravnich forem - hlavni ¢innost (Dofic¢akova, Pastriidk, 2017, s. 39-56)

., Pocet Pocatecni .
Pravni forma zakladatelii kapitsl Dokument Ruceni

Spolecnost s Spole¢nici ruci spolecné

. min. 1 nejméné 1 Zakladatelska ,V .

rucenim > . do vyse nesplaceného
, osoba K¢ listina

omezenym vkladu
Akclovva min. 1 2 miliony K& Stanovy Spqlecno§t ruci za zavazky
spolecnost osoba celym svym majetkem
Dn.l?s“,’o a min. 3 Clenské Druzstvo ruci za zavazky
e osob vklad ST celym svym majetkem
druzstvo Y Y ymsvy J
OSVE 1 osoba Zivnostensky Podnikatel ru¢i za zavazky

list celym svym majetkem

14.3 Postup zaloZeni

14.3.1 OSVC

Prvnim krokem pfi zaloZeni osoby samostatné vydéleéné ¢inné je zjiSténi, do jaké skupiny
je Zivnost zatazena. Dulezité¢ informace a postupy pro ohlaseni jednotlivych Zivnosti jsou

uvedeny na strankach Ministerstva primyslu a obchodu v sekci Zivnostenské podnikéni.
Nasledujici tabulka (Tab. 12) zobrazuje zakladni informace tykajici se zaloZeni Zivnosti:

Tab. 12 Zakladni informace pro zalozeni OSVC (Radce nejen pro za¢inajici podnikatele,

©2018)
osvC femeslna vazana volna koncesovana
Vseobecné podminky v v v 4
Zvlastni podminky v v v
P}'lloha Zivnostenského a1 ) C 4 &3
zakona
Formular Jednotny registracni formular (JRF)
* ptislusny formulaf
Ziakladni doklady * doklad o uZivani prostor, ve kterém se nachazi sidlo firmy

* potvrzeni o zaplaceni spravniho poplatku
OhlaSeni Zivnosti Centralni registraéni misto (CRM), Czech POINT
Spravni poplatek 1 000 K¢
Dalsi poplatky Vyuziti Czech POINTu - 50 K¢
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Doklady uvedené v tabulce (Tab. 12) jsou pouze zakladni, zavisi na typu Zivnosti.
Naptiklad u zivnosti koncesované je zapotiebi navic dolozit doklady o odborné

zpusobilosti ¢i v ptipadé odpovédného zastupce jeho prohlaseni.

Podnikatel musi spliiovat vSeobecné podminky, v nékterych piipadech 1 podminky
zvlastni. V piipad¢ vSeobecnych podminek se jedna o zletilost, bezithonnost a zpisobilost

k pravnim tkontim. (Srpova, Rehot, 2010, s. 67)
V piipadé podminek zvlastnich zavisi na typu zivnosti:

OhlaSovaci Zivnost

e Remeslnd — pro zaloZeni a nasledné podnikani je zapotiebi splnit odbornou
zpusobilost ve formé vyucéniho listu, maturity v oboru, diplomu v oboru nebo praxe

v oboru nejméngé 6 let.

e Véazané — pro zalozeni a nasledné podnikani vdzané zivnosti se pozaduje odborna
zpusobilost, kterou 1ze nalézt v piiloze €. 2 zivnostenského zakona. (Srpova, 2020,

5. 165-166)

Koncesovana Zivnost

e Pro zaloZeni a provozovani koncesované Zivnosti je zapotiebi ziskani povoleni,
jelikoZ zde existuje riziko ohroZeni zdravi. Musi tedy spliiovat vSeobecné 1 zvlastni

podminky. (Safrova Drasilova, 2019, s. 193)

14.3.2 Obchodni korporace

Pro zaloZeni obchodni korporace je potieba uzavieni a podepsani spolecenské smlouvy,
zakladatelské listiny nebo stanov. Tyto dokumenty se liSi na zdklad€é pravni formy
podnikdni a poctu zakladateli. Spolecnost s ru¢enim omezenym, akciova spole¢nost nebo
druZstvo musi mit formu notarského zapisu. Proto je v nékterych pifipadech vyhodnégjsi
oslovit notafe. Notaf vyfidi potfebné administrativni zaleZitosti a je opravnén provézt zapis
do obchodniho rejstiiku, ¢imz se cely proces stava rychlejsim a levnéjSim. (Zalozeni

obchodni korporace, ©2021)
Dokumenty potiebné k notafi:
e Obcanské prikazy spolec¢niki a jednateld.

e Vypisy z trestniho rejstiiku budoucich jednateld.
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e Potvrzeni majitele, ve kterém bude mit spolec¢nost sidlo. (Srpova, 2020, s. 177)

Nasleduje splaceni zakladniho kapitalu na tucet, ktery byl zalozen spravcem vkladu.
Jestlize se spole¢nost rozhodne podnikat na zaklad¢é Zivnostenského opravnéni, je povinna

o tomto rozhodnuti informovat zivnostensky ufad. (Srpova, 2020, s. 178)

14.3.3 Nestatni neziskové organizace

Zalozeni nestatni neziskové organizace je stejné jako u obchodni korporace slozity proces.
Urcité pravni formy vyzaduji notaisky zapis, proto je u n€kterych pravnich forem nutnost
odbornika. Za zaloZeni nestatni neziskové organizace se povazuje sepsani zakladatelské
listiny, notafského zapisu ¢i stanov, pfi¢emz vznik je podminén zdpisem do piisluSné¢ho
rejstiiku. V nésledujici tabulce (Tab. 13) jsou uvedeny dokumenty potiebné pro zaloZeni.

(Vit, 2015, 5. 19)

Tab. 13 Piehled dokumentt pottebnych pro zalozeni NNO (Vit, 2015, s. 19)

NNO Dokumenty
Nadace Notarsky zapis
Ustavy Notarsky zapis

Nadacni fondy Zakladaci listina s ovéfenymi podpisy

Spolky Stanovy nebo zapis ze ¢lenské schiize bez ovéfeni podpist

Na strankach www.or.justice.cz spadajicich pod Ministerstvo spravedlnosti Ceské
republiky, lze nalézt tzv. inteligentni formuldf. Ten slouzi k zapisu nestatni neziskové
organizace, zmeén¢ zapsanych udajl, vymazu, zmén¢ pravni formy apod. Pro zapis nového
subjektu je nutné zadat pozadovanou pravni formu, vygenerovat navrh formulare a vyplnit

potiebné tdaje.

ZaloZeni socidlniho podniku jakékoliv pravni formy je narocny proces, ktery si vyzaduje
znacnou miru védomosti. Na trhu se setkavame s firmami, které nabizeji tzv. ready made

spole¢nosti ¢i spolecnosti na miru.

14.4 Vybér prostor

Soucasti procesu zalozeni socidlniho podniku je taktéz vybér vhodnych prostor. Pii vybéru

je nutné se soustfedit naptiklad na tyto faktory:
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e Typ podnikani — prostory socialniho podniku by mély byt dostatecné prostorné a

bezpecné pro nase podnikani.

e Zameéstnanci — Jestlize je nasSim cilem zaméstnavani znevyhodnénych osob,
konkrétné¢ osob se zdravotnim postizenim, je dilezité se soustfedit na jejich
specifické pozadavky. V pfipadé zaméstnavani napiiklad pracovnikii na
invalidnim voziCku je dilezit¢ se soustfedit na vybudovani bezbariérového

piistupu.

e Lokace — V pfipad¢ indikatoru 3bl tykajiciho se vyuzivani mistnich zdroji, je

dualezité se soustiedit na vhodnou lokaci naSeho podniku.

14.5 Vybér zaméstnanci

Definice socidlniho podniku a integracniho socialniho podniku byly zvefejnény na
webovych strankach organizace TESSEA v roce 2014. VétSina socialnich podnikt vznikla
za Ucelem vetejne prospésného cile, pii kterém zarovenn zaméstnava osoby znevyhodnéné
na trhu prace. Vyrazné tedy pfevazuji integracni socidlni podniky nad témi klasickymi.
Zaméstnavanim znevyhodnénych osob napliuji integracni socidlni podniky své indikétory,
ale taktéZ se pii ur€itém procentu mohou stat poskytovateli ndhradniho plnéni ¢i obdrzet

slevu na dani.

V ptipadé€ pfijimani osob znevyhodnénych na trhu prace je dilezité se sousttedit na jejich
specifické pozadavky. Jestlize naptiklad pfijimdme zaméstnance na vozicku, je dulezité
mit ve firm¢€ bezbariérovy pfistup. Pracovisté¢ zaméstnance musi byt upraveno dle jeho
specifickych pozadavki tak, aby se mu zde ptijemné pracovalo. Stejné podminky se tykaji
naptiklad pracovni doby. Lidé s handicapem nemusi byt schopni pracovat celych 8 hodin
denné. Klicovou myslenkou v zaméstndvani znevyhodnénych osob je tedy predev§im
individualni pfistup.

Pfi zaméstnavani téchto osob miiZze podnikatel vyuzit mnohé vyhody ze strany statu ¢i
vefejnosti. Vyhody plynouci ze zaméstnavani znevyhodnénych skupin by nemély byt
primarnim divodem, pro¢ jsme tyto zaméstnance najali, ovSem mohou byt piijemnym
bonusem pfi financovani naseho podniku. Pfi zvaZovani moznosti financovani je dilezité
si uvédomit, do jaké skupiny nasi zaméstnanci spadaji. Napiiklad slevy na dani ¢i

piispévky poskytované dle zdkona o zaméstnanosti se tykaji pouze zaméstnanci se
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zdravotnim postizenim, nikoliv znevyhodnénych osob. Jednotlivé moznosti financovani

budou déle rozvedeny v dalsi kapitole o financovani podniku.

14.6 Dalsi povinnosti pro podnikatele

V této kapitole budou blize specifikovany dal§i povinnosti podnikatele k ostatnim

institucim.

14.6.1 ZalozZeni bankovniho uctu

Pro podnikani je v dneSni dob€ nezbytné zalozeni bankovniho uctu. Pro vétSinu odbératelt
vynechani tohoto kroku mohlo mit negativni diisledky na VasSe podnikani. V portfoliu bank
jsou nabizeny Ucty klasické ¢i podnikatelské. Pti rozhodovani o volbé spravného uctu je
dialezité se soustfedit na faktory, které souviseji s podnikanim. Jestlize podnik obchoduje

napiiklad se zahrani¢im, je nutné se soustiedit na poplatky za platby do jinych zemi.

Z porovnani podnikatelskych uctl, které provedla v roce 2019 spolecnost Scott & Rose,
lze usoudit, Ze nejvyhodnéj$im produktem na trhu je jednoznaéné Podnikatelsky tucet bez
poplatkti od spolecnosti Fio. Na druhém misté se umistil a¢et mKonto Business od
spole€nosti mBank a na tretim misté¢ Bézny ucet pro podnikatele od Equa bank. Pro
porovnani téchto uctu byl vytvoren modelovy piiklad podnikatele. Kritéria, dle kterych
byly vyhodnoceny nejvyhodnéjsi podnikatelské i€ty na trhu, jsou:

e naklady spojené s vyuzivanim uctu,
e komplexnost nabidky uctu ¢i balicku sluzeb,
e Troven pfimého bankovnictvi,
e dostupnost pobocek a bankomatii, online bankovnictvi,
e srozumitelnost ceniku a produktu na strdnkdch bank. (Nejlepsi ucty pro
podnikatele, ©2019)
14.6.2 Dané

Po zalozeni socidlniho podniku se podnikatel musi registrovat na Finan¢nim ufadé.
Prihlaska k registraci se podava u mistné pfislusného spravce dané. Tato registrace je
povinnd 1 v piipadé, ze podnikateli nevznikla Z4dnd danova povinnost: (Zacinate

podnikat?, ©2013-2021)
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Fyzické osoby

e povinnost registrace u spravce dané je do 15 dnti ode dne vykonu ¢innosti,
e mistné pfislusny spravce dané je odvozen od trvalého pobytu,
e sazba dané je 15 %.

Pravnické osoby

e povinnost registrace u spravce dané je do 15 dnt ode dne vzniku,

e mistné piislusSny spravce dané¢ je odvozen od sidla zapsaném v Obchodnim

rejstiiku,
e sazba dané je 19 %.

14.6.3 Elektronicka evidence trzeb

Elektronicka evidence trzeb je dalsi dilezitou povinnosti zac¢inajiciho podnikatele. Jestlize
budou zakaznici platit za produkty ¢i sluzby hotove, je nezbytné si zfidit elektronickou

evidenci trzeb.

Tato elektronicka evidence ma pomérné kratké trvani a nejsou zde prozatim zapojeni
vSichni podnikatelé, zéalezi na typu podnikani. Obecné se tato evidence tykd vSech
subjekti, které plati ¢ budou platit dané z piijmu v Ceské republice, konkrétné se jedna o
podnikajici fyzické osoby nebo pravnické osoby s podnikatelskou cinnosti. TrZzby
podléhajici této evidenci jsou charakteristické dvéma faktory: (Kdo, co a odkdy?, ©2016-
2021)

e Vznikaji v rdmci podnikatelské ¢innosti

e Jejich platba byla provedena hotové, sménkou, Sekem, stravenkou, voucherem,

elektronickou penéZenkou ¢i jinym zptsobem.

Zakladni postup pro vytizeni elektronické evidence trzeb je nésledujici (Zakladni kroky

k evidenci trzeb a zptsoby evidence, ©2016-2021):

e Porizeni nutného vybaveni pro evidenci trzeb — jedna se o zafizeni napiiklad
mobil, tablet ¢i pokladna, pomoci kterého je podnikatel schopen odeslat informace

o trzb& Financni spravé a vystavit o této platbé uctenku.
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e Ziskani autentizaCnich udaji a zFizeni pristupu do webové aplikace
Elektronicka evidence trzeb — Poplatnik oslovi na kterékoliv pobocce financni

spravu o autentizacni udaje a uvede elektronickou evidenci trzeb do provozu.

e Certifikat a jeho instalace — Poplatnik registruje svou provozovnu a vygeneruje si

certifikat, ktery nainstaluje do zafizeni, které pro tyto ucely zakoupil.

Z diavodu pandemické situace je elektronickd evidence trzeb pozastavena do konce roku
2022. Tento krok se tykd podnikatelli, ktefi jsou zafazeni do prvni a druhé viny EET.
Podnikatelé patiici do tfeti a ¢tvrté viny mohou evidenci dobrovolné zahajit od kvétna
2020, tento krok ovSem neni podminkou. (Evidence trzeb, ©2020)
14.6.4 Ceska spriva socialniho zabezpeteni
Povinnost registrace na socidlni zabezpeceni maji socidlni podnikatelé, kteti jsou:

e pravnické nebo fyzické osoby, zaméstnavajici alespoil 1 zaméstnance

e o0soby samostatné vydélecné ¢inné

V nasledujici tabulce (Tab. 14) jsou uvedeny bliz§i informace tykajici se odvodu

socialniho zabezpeceni.
Tab. 14 Sociélni zabezpeceni (Socidlni pojisténi v roce 2021, ©2021)

SOCIALNI PODNIKY osv(C

vvvvv

Zaméstnanec | Zaméstnavatel Hlavni ¢innost = Vedlejsi ¢innost

Vymérovaci zaklad Uhrn piijmi Ptijmy - Vydaje * 0,5

Min. vyméFovaci Neni stanoven 8 861 K¢ 3 545 K¢

zaklad

Max. vyméfovaci 141 764 K¢ 141 764 K¢

zaklad

Sazba dané v % 6,5% 24,8% 29.2% + (2,1)

Odvod poiistnéh Od 1. do 20. dne nasledujiciho Od 1. do posledniho dne
vod popistneho kalendainiho mésice kalendainiho mésice

Prvni sloupec je rozd€len do dvou ¢asti, které se nazyvaji zaméstnanec a zaméstnavatel.
Sazba socidlniho zabezpeceni je 31,3 % pticemz 6,5 % plati zaméstnanec ze svého platu ¢i
mzdy a 24,8 % odvadi zaméstnavatel. Vyméfovaci zaklad je hrubd mzda, minimalni

vymétovaci zaklad zde neni stanoven, ovSem maximdalni vymétrovaci zaklad je roven 48
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nasobku primémé mzdy a pro rok 2021 ¢ini mesicné 141 764 K&. Zaméstnavatel odvadi
pojistné, které hradi za své zameéstnance v terminu od 1. do 20. dne nésledujiciho

kalendainiho mésice.

-----

-----

pojisténi. Povinnd sazba dané je stanovena na 29,2 % pticemz dobrovolné nemocenské
pojisténi tvoii 2,1 %. Odvod pojistného je splatny od 1 do posledniho dne kalendainiho

mésice.

14.6.5 Zdravotni pojistovna

Zdravotni pojisténi je dalsi dilezitou povinnosti podnikatele. Kazdy pojisténec mé pravo si

vybrat svou zdravotni pojistovnu, aby byl u svého 1€kate bezplatné oSetfen.

Tabulka (Tab. 15) zdravotniho pojisténi je obdobnd ptredchozi tabulce socialniho
zabezpeceni. Prvni sloupec je taktéz rozdélen do dvou casti, pojmenovanych zaméstnanec
a zameéstnavatel. Jsou zde stanoveny vymeétovaci zaklady, procentni sazby dané a odvod

pojistného. Druha ¢ast vztahujici se na osoby samostatné vydélecné ¢inné je rozdélena na

-----

zaplati se jednorazové do 8. dnli po odevzdani Prehledu o pfijmech a vydajich.
Tab. 15 Zdravotni pojisténi (Zmény v platbé zdravotniho pojisténi od 1.1.2021, ©2021)

SOCIALNI PODNIKY osv(C

-----

Zaméstnanec  Zaméstnavatel = Hlavni ¢innost  Vedlejsi ¢innost

Vymérovaci zaklad Hruba mzda Ptijmy - Vydaje * 0,5
Min. vyméfovaci 15 200 K& 17 720,5 K¢
zaklad
Max. vymerovact Neni stanoven Neni stanoven
zaklad
Sazba dané v % 4,5 % 9,0 % 13,5 %

, . Do 8. dne
Odvod pojistného Od 1. do 20. dne ndsledujiciho nasledujiciho

kalendainiho mésice <
meésice
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14.7 Napliiovani indikatora socialniho podniku

Po zalozeni spolecnosti a naslednych registraci na piislusnych uradech je diilezité sepsani
indikatort socidlnich podniki. Po splnéni poctu indikatorti je podnik prohlasen za socialni
a je uveden na strankach ceského socialniho podnikani. Naplnovani téchto indikatort je
zcela dobrovolné a poskytuje mu ve spolecnosti uréitou prestiz. Je vniman jako podnik se
socialnim, ekonomickym i environmentalnim pfesahem. Nasledujici kapitola je zpracovana
na zaklad¢ informaci a poznatkli z praxe. Pii napliiovani indikatori se mohou socialni
podnikatelé inspirovat u ostatnich podnikti, které vykonavaji podobnou c¢innost C¢i
zaméstnavaji urcité skupiny znevyhodnénych osob. Dilezité dokumenty potiebné
k zaloZeni a dalsi informace lze nalézt na webovych strankadch Obchodniho rejstiiku po

zadani identifikacniho Cisla osoby.

Pro integra¢ni socialni podnik je stanoveno celkem 20 indikatort, z nichz 10 je povinnych.
Jestlize se chce podnik kvalifikovat jako socialni, musi spliovat 10 povinnych a 6
nepovinnych indikatord, coz je 80 % z celkového poctu.

14.7.1 Obecna definice

Indikator 0al

Prvni indikator v obecné definici je zaméfen na formulovani a zvetfejnéni vefejné
prospeésného cile, kterym je zaméstndvani a socidlni zaclenéni osob znevyhodnénych na

trhu prace.
Socialni podniky zvetejnuji tento cil:
e v zakladdacich dokumentech (zakladatelska listina, stanovy),
e na webovych strankach podniku,
e na webovych strankdch Obchodniho rejstiiku (www.justice.cz),
e v podnikatelském planu.

Vefejné prosp&iné cile téchto podnikil se v mnoha ohledech shoduji. Casto se jedna o
zaclenéni osob znevyhodnénych na trhu préce, které maji specifické pozadavky a potiebu;ji
pomoct s kazdodennimi zaleZitostmi. Podniky se snaZi témto zaméstnancim ulehcit jejich

Zivotni situaci, a proto jim zajist'uji naptiklad tyto potieby:

e pravidelny pfijem — mzda ¢i plat,
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e poradenstvi v oblasti financi — exekuce, dluhy,
e nalezeni trvalého bydleni,

e plan rozvoje — profesni i osobni.
Indikator 0a2

Druhy v potadi je indikator zaméteny na veiejné prospésné aktivity v oblasti zaméestnavani
a socidlniho zaclefiovani osob znevyhodnénych na trhu prace, které musi mit ndvaznost

s vefejné prospesnym cilem. Mezi piiklady téchto aktivit 1ze zaradit:
e zameéstnavani osob znevyhodnénych na trhu prace,
e vytvafeni prostoru pro realizaci,
e pomoc a podpora pii zvladani bézného zivota,
e psychicka podpora — pomoc pfti piekondvani predsudki ve spolecnosti,
e objevovani potencidlu v lidech, ktefi jsou ve spole¢nosti znevyhodnéni,
e vyroba kvalitnich vyrobk, které jsou Setrné k zivotnimu prostiedi,
e prace v malém kolektivu s individualnim pfistupem,
e poskytnuti Skoleni, kurzi ¢i dal§iho vzdélavani,
e poskytnuti ptilezitosti pro zaméstnance a nasledné posunuti na volny trh.

V ramci kraje funguje projekt Tranzitni mista v socidlnich podnicich v Moravskoslezském
kraji. Socidlni podniky zapojené do tohoto projektu poskytuji pracovni ptilezitosti osobam
znevyhodnénym na trhu prace a snazi se o eliminaci bariér, které zapficinuji netispéSnost
téchto osob na trhu. Tito zaméstnanci ziskavaji nové zkuSenosti a dovednosti, které jim

usnadni vstup na trh prace. (Tranzitni mista v socidlnich podnicich, ©2021)
Indikator (a3

Treti indikator se tykd dolozeni dokladu ¢i vyjadfeni o vefejné prospesnych aktivitdch
podniku, souvisejicich se zaméstnavanim a socidlnim zacleiovanim osob znevyhodnénych

na trhu prace. Mezi tyto doklady lze zatadit naptiklad:
e Pracovni smlouvy — dohody o provedeni prace, dohody o provedeni ¢innosti.
e Potvrzeni o uznani chranénych pracovnich mist ze strany Utadu préce.

e Strategicky plan rozvoje podniku nebo podnikatelsky plan.
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e Vyrocni zpravy organizace.
Indikator 0a4

Posledni indikator v této sekci je zaméten na eticky kodex spolecnosti a jeho zvefejnéni.
Tyto kodexy jsou zvefejnény na webovych strankach spolecnosti nebo fyzicky ve firméch.

Kodexy jsou zaméfeny predevsim na:
e Respektovani Ustavy Ceské republiky a Listiny zékladnich prav a svobod.

e Zaméstnavani osob znevyhodnénych na trhu prace bez diskriminace v oblasti véku,

pohlavi, zdravotniho stavu, narodni pfislusnosti, socialniho statusu.

e Pracovni a psychickou podporu osobam s jakymkoliv handicapem.

14.7.2 Socialni prospéch
Indikator 1al

Prvni indikator v této oblasti je zaméfen na podil znevyhodnénych osob zaméstnavanych
v socidlnich podnicich. Minimalni podil pro splnéni tohoto indikatoru je 30 %, pti¢emz
podniky v Moravskoslezském kraji Casto zaméstnavaji mnohem vys§i procento téchto

zameéstnancu.

Oblast zaméstnavani znevyhodnénych osob na trhu prace, ¢asto souvisi s odvétvim, ve
kterém spolecnost podnikd a na typu handicapu znevyhodnénych osob. Nekteré podniky
zamé&stnavaji pouze osoby znevyhodnéné na trhu préce, jiné pfijimaji taktéz klasické
zamé&stnance. Idedlni pomé&r téchto dvou skupin je pro kazdy podnik individuélni, 1i8i se

v zavislosti na ¢innosti podnikani.
Indikator 1a2

Tento indikator byl jiz dfive rozebran v analyze socidlniho podnikéni v Moravskoslezském
kraji. Socidlni podnikatelé nejcastéji zaméstnavaji osoby se zdravotnim postizenim a
poskytuji jim tak ptilezitost zaclenéni.

Indikator 1a3

Pfi zaméstnavani osob znevyhodnénych na trhu prace je dilezité pocitat s jejich
specifickymi potfebami a ptizplsobit tak jednotlivé procesy k oboustranné spokojenosti.

Specifické potieby se 1i§i v zavislosti na typu handicapu, a proto se mohou v jednotlivych

podnicich lisit. Nasledujici informace mohou byt inspiraci pro ostatni socidlni podnikatele:
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Uprava pracovni doby — néktefi zaméstnanci nejsou schopni pracovat celych 8

hodin, proto je nutné zvazit upravu pracovni doby, dle specifickych potieb.
Delsi prestavky.

Pravidelna kontrola u lékate — tyka se piredev§im osob zdravotné postizenych, u
kterych je obzvlast dulezita prevence v oblasti zdravi. Nékteii zaméstnanci by méli

byt pravidelné kontrolovani odborniky.

Psychosocialni poradenstvi — individualni ¢i skupinové poradenstvi zaméfené na

prevenci dusevniho zdravi zaméstnanc.

Odborné skoleni — zaméstnanci mohou byt znevyhodnéni na trhu prace z divodu
nizkého vzdélani ¢i nedostatecné kvalifikace. Poskytnuti odborného Skoleni je

investici do budoucna.

Vybaveni v provozovné — zajisténi odpocinkové mistnosti ¢i poskytnuti prostoru

pro relaxaci.

Asistenti — poskytnuti pracovnich asistentli pii procesu zauceni ¢i usnadnéni chodu

podniku.
Poradenstvi v oblasti kazdodennich zalezZitosti — penize, bydleni.

Rotace na pracovisti.

Indikator 1b1

Socialni podnikani je Casto spojovano s demokratickym principem fizeni, proto nedilnou

soucasti chodu podniku je informovanost zaméstnancti. Ti mohou byt informovani o

aktualnim vyvoji, zménach, vizich ¢i strategiich na pravidelnych poradach podniku,

vyro¢nich schlizich, teambuildingu nebo prostfednictvim e-mailové komunikace.

Indikator 1b2

Zapojeni zameéstnanci do rozhodovani podniku muze byt v mnohych piipadech

komplikované. Zaméstnanci nemusi mit v této oblasti patficné vzdélani, kvalifikaci €1 vizi.

I tak se socialni podnikatelé snazi tento indikator naplnit naptiklad:

Vytvotenim prostoru pro vyjadieni napadu.

Ucasti na rozhodovani o dal§im chodu podniku.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 76

Indikator 1cl

Vzdélavani zaméstnancl je nedilnou soucésti kazdé podnikové strategie. Nabyti novych
védomosti a dovednosti je uzitecné jak pro podnik, tak pro samotného zaméstnance. Jen
postupné zaucCeni v oboru mu poskytuje praxi a tim zvySuje jeho Sanci na trhu prace.
Zaméstnanci jsou v socidlnich podnicich vzdélavani bud’ individudlné ¢i skupinové

v zavislosti na potiebné kvalifikaci k vykonu prace.

14.7.3 Ekonomicky prospéch
Indikator 2al

Informace o vyuziti zisku jsou dostupné na webovych strankdch Obchodniho rejstiiku, kde
vétSina podniki dokumenty zvefejiuje, dale poté ve vyrocnich zpravach ¢i v zapisech ze
schizi. V pfipadé nestatnich neziskovych organizaci nemusi vznikat zadny zisk, proto je
rozvoj téchto podnikli financovén z jinych zdrojh. Ostatni socialni podniky vyuZzivaji zisk
predev§im na rozSifeni vyroby nebo techniky, nakup nového vybaveni ¢i odménovani

zaméstnancu.
Indikator 2b1

Tento indikator nebyl v Setfeni zahrnut, jelikoZz se vétSiny socidlnich podnikidl netyka.

Vlastnicky podil obce ¢i skupiny obci musi byt mensi nez 50 %.
Indikator 2b2

Zobrazeni prehledné organizac¢ni struktury v internich predpisech podniku.
Indikator 2¢1

Nasledujici indikator je zaméfen na trzby z prodeje vyrobkd nebo sluzeb, pficemZz
procentni hranice pro splnéni tohoto indikatoru je stanovena na 30 %. Socidlni podniky,
jejichZ hlavni €innosti je socialni podnikani, spliiuji tento indikétor, a to v rozmezi od 55 %
az do 100 %. Vyroba vyrobkl ¢i poskytovani sluzeb je hlavnim cilem podniku a diky
vydélkiim z nich je podnik samostatny a sobé&sta¢ny. Pravni formy, u kterych je socidlni
podnikadni pouze vedlejsi ¢innosti tento indikator nevyuzivaji. Zisky plynouci z podnikani

jsou procentné vyrazné€ niZsi, a proto slouZzi jako pfijemny bonus pii financovani.
Indikator 2d1
Diilezitou soucésti uspésného podniku je jeho ekonomické fizeni ¢i fizeni ekonomickych

rizik. Standardni metody ekonomického fizeni nejsou u socialnich podnikatelti piilis
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oblibené. VétSina respondentd odpoveédéla, ze neuplatiiuji Zadnou z metod nebo se fidi
selskym rozumem. Dale se zde objevuji metody fizeni cash flow, sledovani a hlidani
rozpocCtu, sledovani zisku a ztrat. Pfi fizeni ekonomickych rizik je vyuzivano predevsim
vicezdrojové financovani, u kterého je riziko eliminovano rozloZzenim na vice subjekt

najednou.
Indikator 2el

Ptevedeni likvida¢niho ziistatku v piipadé zaniku taktéz nepatii mezi oblibené indikatory.
Podniky v praxi nemaji stanoveny subjekt, na ktery by byl zlstatek ptfeveden. Tento
indikator vyuzivaji predevs§im spolky, jelikoz v zakladacich dokumentech neboli stanovéach

je prevedeni majetku stanoveno na jednotlivé ¢leny spolku.
14.7.4 Environmentalni a mistni prospéch

Indikator 3al

Prvnim indikatorem v této ¢asti je orientace na lokalni potieby. Socialni podniky maji svou
¢innosti pozitivni dopad na oblast svého piisobeni. Tento indikator 1ze napliovat hned

n¢kolika zplsoby:

e Mistni nezaméstnanost — podnik spolupracuje s Utfadem prace a stavad se

poskytovatelem zaméstnani osobam znevyhodnénym na trhu préce.
e Spoluprace s mistnimi podniky — vzajemna podpora mistnich podnikateldi.
e Spoluprace s méstem i vesnici — zjiStovani potteb mistni komunity.
Indikator 3b1

Indikator 3bl navazuje na pifedesly indikator 3al, konkrétné jeho tfeti bod. Podnik
prednostné vyuZivd mistni zdroje: zaméstnavad mistni obyvatele, nakupuje od mistnich
dodavatelti ¢i vyuziva mistni suroviny a material. VSechny dotazované podniky se snazi
tento indikator napliiovat a podporovat tak mistni komunitu a podnikatele. U nékterych
surovin ¢i materidlu se miZeme setkat s pouze lokalni vyrobou, tudiZ neni reélné tento

indikator naplnit. Informace o mistnich zdrojich Ize nalézt:
e na Utadu prace,
e na webovych strankéch firem,

e na webovych strankach Ceského socilniho podnikani,
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e v mistnim zpravodaji.
Indikator 3cl
Socialni podniky maji nastaveny zasady, diky kterym se chovaji ekologicky k zivotnimu
prostiedi. Mezi tyto zdsady lze zatadit:
e Ttidéni odpadu — dostupnost kost na tfidéni odpadu.
e Vyména chemickych prostfedkil za prostfedky Setrné k zivotnimu prostiedi.
e Upcyklace materidlu — pfeména odpadu nebo nepotiebnych produkti v nové
vylepsené vyrobky.
o Setieni energii — vyuZivani strojli a zatizeni s nizkoenergetickou naro&nosti.
e Zavedeni norem ISO.
e Setrné hospodaieni s vodou — zavedeni spofiéti vody.
e Preferovani lokélnich dodavateli — s ohledem na piepravu.
Indikator 3d1

Podnik komunikuje s mistnimi aktéry, pfedevsim s lokalnimi institucemi a organizacemi,
které sdruzuji socialni podniky a podporuji rozvoj socidlniho podnikani. Jedna se naptiklad
o tyto instituce: ostatni socidlni podniky, ufady, Hospodaiska komora, Moravskoslezsky

pakt zaméstnanosti, Moravskoslezsky kraj, mésto, univerzity, komunitni planovani a dalsi.

14.8 Financovani podniku

V této kapitole budou blize popsany zdroje financovani, které 1ze v souvislosti se socialnim
podnikdnim v Moravskoslezském kraji vyuzit. V moZnostech financovani jsou zahrnuty
nejen finanéni prostfedky, které podnik realn€ dostane ve formé dotaci ¢i pfispévkil
poskytovanych dle zdkona o zaméstnanosti, ale také moZnosti, jakymi muize podnik penize
usetiit. Jedna se zejména o benefity plynouci ze zaméstnavani osob zdravotné postizenych

napiiklad ve formé slev na dani.

Dle rozhovoru se socialnimi podnikateli v Moravskoslezském kraji, byl zpracovan piehled
forem financovani socidlnich podnik(. Nejvyssi zastoupeni zde maji dotace, které mohou
byt Cerpany z kraje nebo mésta a dale poté vlastni zdroje. Socidlni podniky jsou také Casto
financovany formou uvér, finan¢nich prostfedktl plynoucich z Evropské Unie a

sponzorskych dari.
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Vyuzivani finan¢nich zdroju v MSK

= Uvéry

m Pujcky

¥ Vlastni zdroje

¥ Dotace

® Finan¢ni prostiedky z EU

B Sponzorské dary
Prispévky
Granty

Obr. 9 Vyuzivani finan¢niho zdrojii socidlnimi podnikateli v MSK (vlastni zpracovani)
14.8.1 Vlastni zdroje

Pti zakladani klasického ¢i socidlniho podniku je dilezité mit do zacatku vlastni finance.
Prvnim dileZitym bodem, se kterym musime pocitat v naSem rozpoctu je zakladni kapital.
Ten se odviji od volby vhodné pravni formy pro nd$ podnik. Mezi dalsi vydaje, které nas
pii zalozeni socialniho podniku mohou potkat, jsou jednozna¢né¢ administrativni poplatky
na ufadech nebo platby pravnikiim ¢i notartim. Jednotlivé polozky nakladd, se kterymi se

muze podnikatel setkat, budou blize rozebrany v ndkladové analyze.

14.8.2 Slevy na dani

Prvnim zdrojem, ktery miize podniku vyrazné¢ pomoci s Uisporou pen€z je sleva na dani.
Tato sleva plati pouze pro zaméstnavatele, ktefi zaméstnavaji osoby se zdravotnim
postizenim a jeji vySe se odviji od stupné invalidity daného zaméstnance. Zaméstnavani
zdravotné znevyhodnénych osob nepiinese podniku penize navic, ovSem muze se stat
usporou v oblasti dani: (Zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim: Jaké jsou jeho

vyhody pro zaméstnavatele?, ©2020)
e Prvni a druhy stupen invalidity pfedstavuje narok na slevu na dani 18 000 K¢.

e Tteti stupen invalidity pfedstavuje narok na slevu na dani 60 000 K¢&.
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14.8.3 Prispévky poskytované dle zakona o zaméstnanosti

Na tuto formu financovani maji narok opét pouze zaméstnavatelé, ktefi zaméstnavaji osoby
se zdravotnim postizenim. Podminky pro ziskdni této podpory jsou splnéni zédkonnych
podminek a dale poté alespont 50% podil zaméstnanci se zdravotnim postizenim.
Piispévek je uznan zaméstnavateli, ktery uzaviel s Ufadem prace dohodu. Ufad prace
Ceské republiky miize zaméstnavateli v naSem piipadé socialnimu podniku poskytnout az
14 600 K¢ u invalidnich osob a az 6000 K¢ u osob zdravotné znevyhodnénych. Tento
piispévek se poskytuje zpétné u krajské pobocky Utadu prace, ve kterém ma zaméstnavatel
sidlo. Pti zadosti o poskytnuti piispévku je nutné dolozit seznam zaméstnanctl, na které

chce zaméstnavatel ptispévky pobirat. (Ptispévek na podporu zaméstnadvani OZP, ©2021)

Druhym zdrojem financovani, ktery lze vyuzit dle zdkona o zamé&stnanosti jsou nastroje
aktivni politiky zaméstnanosti. Tyto pfispévky plynou ze statniho rozpoctu a Evropského
socialniho fondu a jsou uréeny pro socidlni podnikatele, ktefi maji sidlo a misto vykonu
prace na tizemi Ceské republiky. Nésledujici informace tykajici se nastroji aktivni politiky
zaméstnanosti jsou Cerpany pfimo ze stranek Utadu prace. Mezi néstroje aktivni politiky

zamestnanosti patii napiiklad: (Aktivni politika v zaméstnanosti, ©2021)

e Spoledensky u¢elna mista — Socialni podnikatelé uzaviou s Uradem prace dohodu,
na zaklad¢, které zaméstnavaji osoby znevyhodnéné na trhu prace. VySe ptispévku
je u vSech mist stejna a je stanovena jako procentni sazba ze skutetné mzdy ¢i
platu. DalSimi faktory ovliviujicimi vysi ptispévku je druh jeho znevyhodnéni ¢i
jak dlouho byl tento uchaze¢ veden v evidenci uchazeci o zaméstnani.

e Veiejné prospéSné prace — Tento nastroj aktivni politiky zaméstnanosti je
je udrzba vetejnych prostranstvi, tklid a udrzba vetejnych budov ¢i komunikaci.
Mezi dal§i moznosti se fadi prace osobniho asistenta osob se zdravotnim
postizenim nebo pomocné prace v oblasti charity, kultury ¢i ve Skolach. Tento
ptispévek poskytuje pro socidlni podnik pfilezitost, jak usnadnit osobam se
zdravotnim postizenim jejich nastup ¢i kazdodenni fungovani. VySe tohoto

piispévku je kalkulovana na 15 000 K¢ / maximalné 6 mé&sici.

e Piispévek na zapracovani — Tento pfispévek je urcen pro socialni podnikatele

zaméstnavajici uchazece, ktefi z divodu svého zdravotniho stavu, véku ¢i jinych
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vaznych divodu potiebuji zvysenou pozornost. Piispévek je vycislen na polovinu

aktualni minimélni mzdy a je poskytovan maximaln¢ ¢tvrt roku.

e Piispévek na zfizeni pracovniho mista pro osoby zdravotné postizené —
Socialni podnikatel uzavie s Uradem prace dohodu o ziizeni pracovniho mista pro
osobu zdravotné¢ postizenou. Tato dohoda se uzavird na obdobi celkem 3 let.
V piipadé, Ze se osoba zdravotn¢ postizend rozhodne podnikat jako osoba
samostatné vydélecné ¢innd, muze tuto dohodu uzaviit sama. Financni ¢astka je
poskytnuta na kryti vydaji spojenych se zfizenim tohoto mista. Faktory ovliviiujici
pfijeti Zadosti o ptispévek jsou naptiklad podnikatelsky zadmeér, pfedmét podnikéni
¢1 vySe nakladii na zfizeni mista.

e Piispévek na thradu provoznich nakladii vynaloZenych v souvislosti se
zaméstnavanim osoby se zdravotnim postiZzenim — Tento pfispévek je vycislen
ro¢né¢ na jedno pracovni misto a ¢ini celkem 48 000 K¢&. Vyplaci se na zakladé

dohody mezi socidlnim podnikem a Utadem préce.

e Piispévek na podporu zaméstniavani osob se zdravotnim postiZenim na
chranéném trhu prace dle § 78a ZoZ — Socialni podnik uzavira s Ufadem prace
dohodu, na zéklad¢ které je prohlaSen za zaméstnavatele na chrdnéném trhu préce.
Chranény trh prace se skladd ze zaméstnavateld, jejichz 50 % zaméstnanci jsou

osoby se zdravotnim postiZzenim.

14.8.4 Dotace

Socialni podnikatelé mohli v roce 2014-2020 vyuZzivat dotace z integrovaného regionalniho
opera¢niho programu. Tento program znamy pod zkratkou IROP mél za cil podpofit nové i
existujici socialni podnikatele. Pro nadchazejici obdobi 2021-2027 nebudou socialni

cvwr

dotaci nejsou na strankach uvedeny. (Socialni podnikéni, ©2021)

Na webovych strankach www.irop.mmr.cz lze nalézt aktualné probihajici vyzvy v Ceské
republice. Diplomova prace je zamétena na socialni podnikani v Moravskoslezském kraji,
proto jsou zde uvedeny pouze dvé probihajici vyzvy, o které mohou socidlni podnikatelé
v této oblasti zaddat. Vyzvy jsou zaméfeny na vystavbu, rekonstrukci a vybaveni socialnich

podnik.
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Obr. 10 Integracni regionalni operacni program (Socialni podnikani, ©2021)

Tab. 16 Vyzvy pro MSK (Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2021), (Ministerstvo pro mistni

Nazev vyzvy

Zahajeni prijmu Zadosti
Ukonceni pfijmu Zadosti
Mira podpory

Forma podpory

Uzemi realizace

Minimalni vySe celkovych
zpusobilych vydaji

Maximalni vySe celkovych
zpusobilych vydaja

rozvoj, 2021)
Vyzva ¢. 22
15.3.2021
31.12.2021
85%
dotace, ex-post financovani
Uzemi aglomerace vymezené
ve schvalené Strategii ITI
Ostravské aglomerace.
Vymezeni tizemi pro
ostravskou aglomeraci je

uvedeno na
www.itiostravsko.cz.

650 000 K¢

4900 000 K¢

Vyzva &. 63
16.12.2016
31.10.2022
85%

dotace, ex-post financovani

Uzemi Ostravské aglomerace
vymezené ve schvalené strategii
ITL

Neni stanovena

Do vyse nevycerpaného limitu
podpory de minimis (soucet
podpor jednoho prijemce, nesmi
za ptedchozi dveé rozhodna
obdobi (i¢etni obdobi neptetrzité
po

sob¢ jdoucich dvanact mesict) a
v bézném fiskalnim roce
presahnout 200 000 EUR.
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14.8.5 Uvéry v programu S-Podnik

Pfi nedostatku financi mohou socialni podnikatel¢ vyuzit moznosti uvéru. Bankovni
instituce nabizeji Sirokou skalu pujcek a uveérG, ovSem pro socidlni podnikatele je
vyhodnéjsi Gvér sestaveny piimo pro né. Ceskomoravska zaruéni a rozvojova banka nabizi
socialnim podnikim bezarocny Gvér ve dvou variantach — investi¢ni a provozni. Bonus pfi

sjednani téchto uvért je od nového roku odborné poradenstvi v oblasti:
e management socidlniho podniku,
e organizace a vyroba v socialnim podniku,
e marketing a public relations socialniho podniku,
e finanéni fizeni socialniho podniku. (Beziro¢ny aveér pro socialni podniky, ©2020)

Blizsi informace k investiénimu a provoznimu uvéru jsou uvedeny v nasledujici tabulce

(Tab. 17).

Tab. 17 Investi¢ni a provozni Givér od Ceskomoravské zarucni a rozvojové banky
(Bezurocny uvér pro socialni podniky, ©2020)

I'Jroky a poplatky
Vyse uvéru
Splatnost

Odklad splatek

Vydaje, které lze
hradit z avéru

Investi¢ni uvér

bez Groki a poplatki
400 tis. - 25 mil. K¢
az 12 let

az 3 roky

spoftizeni stroju a zafizeni
(vCetné pouzitych)

* potizeni staveb véetné
pozemk, které s nimi
tvoti funkcni celek

* potizeni dlouhodobého
nehmotného majetku

« rekonstrukci staveb

Provozni uvér

bez Grokd a poplatki
400 tis. - 25 mil. K¢
az 2 roky

az 1 rok

* potizeni drobné¢ho
hmotného/nehmotného
majetku

* ostatni provozni vydaje
kromée osobnich a mzdovych
nakladi

* financovani zasob zbozi ¢i
materialu

V teoretické &asti byla zminéna moznost Socialniho bankovnictvi od Ceské spofitelny ve

formé provozniho a investi¢niho Gvéru. Pii porovnani vSech ctyfech avért je vyhodnéjsi
vyuziti moznosti od Ceskomoravské zarucni a rozvojové banky z divodu nulového uroku.
U uvéri Ceské spoftitelny je urok snizen oproti béznému uvéru, maximalné vSak do vyse

0,15 %.
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14.8.6 Stabiliza¢ni grant pro socialni podniky od CSOB

Stabilizaéni grant pro socialni podniky od CSOB se v roce 2021 kona ve dvou kolech —

jarni a podzimni. Zakladni podminky pro Zadatele stabiliza¢ni grantu jsou:
e Zadatel provozuje socialni podnik jiz minimaln& druhym rokem.

e Zadatel se vefejné na svych webovych strankach & v zakladacich dokumentech
hlasi k principtim socialnich podnikai.
e Socialni podnikatelé, kterym byl vyplacen Stabiliza¢ni grant, se mohou pftihlésit az

po dvou letech. (CSOB Grantovy program uréeny socialnim podniktim, ©2020)

Tab. 18 Stabiliza¢ni grant pro socialni podniky od CSOB (CSOB Grantovy program
uréeny socidlnim podnikiim, ©2020)

Jarni kolo Podzimni kolo
Vyhlaseni 1.4.2021 1.9.2021
Uzaverka propodani 5 4 55 30.9.2021
zZadosti
Informace o vysledku 31.5.2021 29.10.2021

Pé&t nejlépe hodnocenych projektii

Maximaln€ vyse grantu ziska grant ve vysi 50 000 korun

14.8.7 Akceleraéni programy

Mezi dal$i moznosti zisku penéz lze zatfadit akceleracni programy Impact first a Social
Impact award. Akceleratni programy probihaji vramci celé Ceské republiky a jsou
zam&feny pifedev§im na nabyti uZziteCnych informaci a znalosti v oblasti socialniho
podnikani. Penize v ramci vyhry v akceleratnim programu jsou pouze moznosti, nejedna

se o dlouhodoby stabilni piijem.

14.8.8 Verejné zakazky

Jak jiz bylo zminéno v teoretické Casti zadavani vetejnych zakazek ptinasi benefity vSem
zuCastnénym. Zadavatelé téchto zakazek jsou organy vetejné moci, naptiklad stat, obec ¢i
kraj. Tento zdroj financovani poskytuje socidlnim podnikiim opakovany piijem do

budoucna, diky kterému je podnik sobéstacny a stabilni.

Prvnim zadavatelem vefejnych zakazek muze byt kraj. Na webovych strankach

https://msk.ezak.cz/ 1ze nalézt aktualni nabidku vefejnych zak4zek v Moravskoslezském
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kraji. Zakladni informace jsou zpfistupnény Siroké vefejnosti, ovSem pro vybér a zjisténi

podrobngjsich informaci je vyhodnéjsi se zde zaregistrovat.

Ministerstvo pro mistni rozvoj vytvoftilo pro inzerci vefejnych zakazek tzv. Véstnik. Portal
https://www.vestnikverejnychzakazek.cz/ je urCen pro Sirokou skalu zadavatelt vefejnych

zakazek, kterymi jsou naptiklad kraje, nemocnice, statni organizace ¢i univerzity.

14.8.9 Sponzori a dary

Spousta vétsich podnikii ¢i znamych osobnosti se snazi podporovat projekty s dobrym
umyslem. Vramci této kapitoly nelze uvést konkrétni potencidlni sponzory
v Moravskoslezském kraji. V ptipad¢ zadosti o sponzorstvi ¢i o dar je dalezité podnik ¢i
jedince presvédcit o svych kvalitach a zdmérech. V tom muiize pomoct sepsani podrobného

podnikatelského planu, schiizka ¢i prohlidka v podniku.
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15 CASOVA A NAKLADOVA ANALYZA

15.1 Casova analyza

V této kapitole je vytvoifen harmonogram projektu, ktery zahrnuje celkem 11 krokl pro
zalozeni socidlniho podniku. Jak dlouho dané ¢innosti trvaji je zobrazeno pomoci ¢asového

harmonogramu v dalsi tabulce (Tab. 19).
Tab. 19 Cinnosti nutné pro zaloZeni socialniho podniku (vlastni zpracovani)
1.  Vytvofeni podnikatelského planu
2.  Zalozeni spolecnosti ¢i Zivnosti
3.  Vybér prostort
4.  Vybér zaméstnancu
5.  Zalozeni bankovniho uctu
6.  Registrace na Finan¢nim Ufadé
7.  Registrace na socidlni zabezpe€eni
8.  Registrace na zdravotni pojiStovné
9.  Sepsani indikatort socialniho podniku
10. Zabezpeceni financi a vyuziti podpory

11.  Zahgjeni Cinnosti

Casovy harmonogram zahrnuje celkem jedendct dil¢ich cinnosti. Vytvofeni pfesného
harmonogramu je dosti slozité, jelikoz vétSina z uvedenych Cinnosti je vdzana na dalsi

subjekt — naptiklad registrace na ptislusnych uradech.

DalSim problémem pfi vytvoreni pfesného harmonogramu je ¢asové rozmezi jednotlivych
¢innosti. Naptiklad vytvofeni podnikatelského planu zavisi na subjektu, ktery plan vytvafi,
na jeho podrobném zpracovani ¢i na promyslenosti podnikani. V ptipad¢ podnikatelského

planu je interval zpracovani stanoven v rozmezi mésice aZ pul roku.

Harmonogram pro zaloZeni socialniho podniku je zpracovan pro rok 2021 po jednotlivych

tydnech. Zpracovani celého harmonogramu je pouze informativni, v praxi mize byt cely

o 24
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Tab. 20 Harmonogram projektu (vlastni zpracovani)

Unor

Brezen

Duben

2021

Kvéten

Cerven

Cervenec

15.2 Ekonomicka analyza

Pro zalozeni socidlniho podniku neexistuje pouze jedna mozna varianta. Socidlni
podnikatelé si mohou vybrat z rtiznych pravnich forem, jejichz zakladni kapitaly se riizni.
Rozdily v zakladnim kapitélu jsou v rozmezi od 1 K¢ do 2 milionti K¢&, proto jsou celkové
¢astky na zaloZeni socidlniho podniku znaéné rozdilné. V nédkladové analyze jsou

zobrazeny polozky, se kterymi se mohou socialni podnikatelé pti procesu zalozeni setkat.
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Tab. 21 Néklady spojené se zalozenim podniku (Jak zalozit spole¢nost s ru¢enim
omezenym a kolik to stoji, ©2020)

Naklady spojené se zaloZenim socialniho podniku

e Zakladni kapital 1 Ké -2 mil. Ké
* Notarsky zapis 2 000 K¢
* Vypis z rejstriku trestt (pro jednoho jednatele) 100 K¢

* Ovéreni podpisového vzoru (jednoho jednatele) 30 Ke

e Ovéreni podpisu vlastnika nemovitosti (sidlo spole¢nosti) 30 K¢

* OhléSeni Zivnosti 1 000 K¢
* Potvrzeni banky o vkladové povinnosti (zaleZi na poplatku banky) 500 K&

* Sepsani notai'ského zapisu o osvédcéeni pro zapis do obchodniho 1 000 K&
rejstriku

e Zapis skute¢ného majitele 1 000 K¢
e Zapis do obchodniho rejstiiku 6 000 K¢
* Odména notare za zapis do obchodniho rejstiiku 300 K¢

Pro dalsi fungovani podniku je nutné se soustfedit na dalsi ndklady, se kterymi je nutno

pocitat. Mezi tyto polozky lze zatadit naptiklad:
e Mzdy zaméstnancli — minimalni mzda pro rok 2021 je 15 200 K¢.
e Nijem prostor.
e Nakup surovin a materiala.

e Nakup strojii a vybaveni.
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ZAVER
Cilem této diplomové prace bylo vytvofeni manudlu pro zalozeni socialniho podniku a

ulehCeni tak podnikateliim pfi jejich cesté za prospéSnym podnikanim. Zalozeni socialniho

podniku je slozity proces, ktery vyzaduje zna¢nou miru védomosti, odvahy a trpélivosti.

Prvni tfetina této diplomové prace se zabyvala rozborem literarnich dél z oblasti socidlniho
podnikani. Tato ¢ast obsahuje nejen knizni teorii zabyvajici se timto tématem, ale také
uzitetné informace z oblasti moznosti financovani ¢i moznosti vhodnych pravnich forem.

Tato ¢ast byla zpracovéana jako vychozi podklad pro néasledujici praktickou ¢ast.

Praktickd cast byla rozdélena na dvé oblasti — analytickou a projektovou. V ramci
analytické Casti byl proveden priizkum socialnich podniki Moravskoslezského kraje, ktery
byl doplnén o PEST a SWOT analyzy. Zavér byl vénovan kvalitativnimu vyzkumu, ktery
poslouzil jako podklad pro vypracovani manudlu. Sbér dat byl proveden technikou
polostrukturovaného rozhovoru, pii kterém byly zjistény uzite¢né informace tykajici se
napliiovani indikatorti socidlniho podniku. V rdmci vyzkumu byly stanoveny dvé

vyzkumné otazky:

Hlavni vyzkumnou otazkou bylo zjisténi poznatkl a zkuSenosti z praxe. Odpovéd’ na tuto
otazku lze vycist skoro ze vSech otazek kladenych pii rozhovoru. Jednotlivé odpovédi

odkryvaji celkovou podstatu podnikéni:

e Jaké zaméstnance socidlni podnik zaméstnava a jakym zplsobem jim ulehéuje

adaptaci v podniku.

e Ekonomicka situace — jaké vyuziva ekonomické ukazatele, kde zvetfejnuje povinné

informace.

e Jaké jsou jeho vetejn€ prospeésné cile — jakym zplisobem pomahd mistni komunité,

koho podporuje.
e S kym podnik spolupracuje — mistni odbératelé, dodavatelé ¢i instituce.

Vedlejsi vyzkumna otdzka se tykala moznosti poradenstvi a podpory pro zac¢inajici socidlni
podnikatele. Odpovéd’ lze nalézt pfedevSim u indikatoru 3d1. Socialni podnikatelé jsou
podporovani a spolupracuji naptiklad s Hospodarskou komorou, Moravskoslezskym

krajem, v ramci Moravskoslezského paktu zaméstnanosti ¢i s univerzitami.
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Posledni cast diplomové prace byla zaméfena na vytvofeni manualu pro zalozeni
socialniho podniku. Pfi tvorbé manudlu byly pouzity informace z kniznich zdroja, ale také
informace zjisténé v ramci kvalitativniho vyzkumu. Kapitola zabyvajici se napliovanim
indikatorti socialniho podniku vychazi ze zkuSenosti zakladateli a mlze poslouzit jako
podklad pro nové zacinajici podnikatele ¢i jako inspirace pro rozsifeni dosavadnich

podnik.

V zavéru diplomové prace byla zpracovana analyza tykajici se Casové a ekonomické
naro¢nosti zalozeni podniku. Proces zalozeni je ¢asové narocny a jednotlivé ¢innosti jsou
vazany na dal$i subjekty. Harmonogram je proto pouze informativni a v praxi mize byt az
mnohonasobn¢ delsi. Ekonomicka analyza byla vénovana nékladovym polozkam, se
kterymi se mohou socidlni podnikatelé setkat. Vyznamnou polozkou této analyzy je
zakladni kapital, ktery se u jednotlivych pravnich forem rizni. Analyza proto neobsahuje

jednotnou sumu pro zalozeni socialniho podniku.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
CR  Ceska republika

IROP Integrovany regionalni operacni program

MPSV Ministerstvo prace a socidlnich véci

MSK Moravskoslezsky kraj

NNO Nestatni neziskové organizace

NOZ Novy obcansky zakonik

OSVC Osoby samostatné vydéleéné &inné
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SEZNAM PRILOH

Ptiloha P I: Otazky k rozhovoru



OTAZKY K ROZHOVORU

0. Obecna definice
Oal. podnik ma vefejné prospéSny cil zaméstnavani a socialniho zaClenovani osob
znevyhodnénych na trhu préce, ktery je formulovan v zakladacich dokumentech, a tyto

dokumenty jsou vetejné dostupné

e Muzete mi prosim sdélit, ve kterych dokumentech méate formulovany Vas vetejné

prospésny cil a kde jsou tyto dokumenty vetejné dostupné?

0a2. realné se uskutecniuji vefeiné prospéSné aktivity v oblasti zaméstnavani a socialniho

zacéleniovani osob znevvhodnénvch na trhu prace, které jsou v souladu s vefejné

prospé$nym cilem

e Jaké vetejné prosp&sSné aktivity v souladu s vetejné prospé$nym cilem vykonava

Vas podnik?

0a3. nékterd ze zainteresovanych skupin ¢i osob poskytla vyjadieni/doklad o vefejné
prospésnosti aktivit podniku v oblasti zaméstndvani a socialniho zaclenovani osob

znevyhodnénych na trhu prace

e Jakymi doklady byly doloZeny vetejné prospésné aktivity a kdo ze

zainteresovanych osob tento doklad poskytl?

0a4. podnik ma eticky kodex, ktery je vetejné dostupny

e Jaké etické principy dodrzuje Vas socidlni podnik a kde Ize tyto principy nalézt?

1. Socialni prospéch

lal. podil osob ze znevvhodnénvch skupin (OZS) tvofi vice nez 30% zaméstnancu a tyto

informace jsou vefeiné dostupné

e Miuzete mi prosim sd¢lit, kolik procent tvoii osoby ze znevyhodnénych skupin ve

vaSem socidlnim podniku?

la2. podnik ma specifikované cilové skupiny, na které jsou zaméfeny jeho aktivity

e Miizu se zeptat, kdo jsou cilové skupiny VaSeho podniku?



1a3. zaméstnancum ze znevvhodnénvych skupin je poskytovana podpora zohledtujici jejich

specifické potieby

e Jakym zplsobem je znevyhodnénym skupinadm poskytovana podpora zohlediujici

jejich specifické potieby?

1bl. zaméstnanci a/nebo ¢lenové jsou pravidelné a systematicky informovani o chodu

podniku, vysledcich hospodareni a naplhovani verejné prospésSnych cila

e Jakymi zplsoby jsou zaméstnanci informovani o chodu podniku, vysledcich

hospodateni a napliiovani vetejné prospésnych cilti?

1b2. zaméstnanci a/nebo ¢lenové jsou zapojeni do rozhodovani o smétovani podniku

e Jakymi zpisoby jsou zaméstnanci zapojeni do rozhodovani o sméfovani podniku?

lcl. znevyhodnéni zaméstnanci jsou vzdélavani dle individualnich moZznosti

e Jakymi zpusoby jsou zaméstnanci ve VaSem podniku vzdélavani?

2. Ekonomicky prospéch

2al. vice nez 50 % pripadného zisku je reinvestovano do rozvoje socidlniho podniku

a/nebo napliovani deklarovanych verejné prospé$nvch cilu a informace o distribuci a

vyuziti pfipadného zisku je veiejné dostupna

e Na jakém vefejné dostupném misté miiZze vefejnost nalézt informace o vyuZiti
zisku?

e Do jakych oblasti je tento zisk investovan?

2cl. trzby z prodeje vyrobku a/nebo sluzeb tvori alesponn 30 % z celkovych vynosa

podniku

e Miizete mi prosim sdé¢lit, kolik procent tvoii trzby z prodeje vyrobka nebo sluzeb?

2d1. podnik vyuziva nékterou ze standardnich metod ekonomického fizeni a/nebo fizeni

ekonomickvch rizik

e Jakou metodu ekonomického fizeni nebo fizeni ekonomickych rizik vyuzivate?



2el. podnik ma v zakladacich dokumentech stanoveno pievedeni likvidacniho zGstatku v

ptipadé¢ svého zaniku na jiny socialni podnik, vefejné prospésnou organizaci nebo obec

e Na jakou spolec¢nost, vetejn¢ prospéSnou organizaci i obec je v ptipadé zaniku

pteveden likvidaéni zlstatek a proc?

3. Environmentalni a mistni prospéch

3al. podnik se orientuje na lokalni potfeby na zadklad¢ mistniho prizkumu
e Na jakeé lokalni potieby se orientuje Vas podnik a jak pfispivaji spole¢nosti?

3bl. podnik ptfednostné vyuzivd mistni zdroje: a) zaméstnavd mistni obyvatele, b)
nakupuje od mistnich dodavateld, ¢) vyuziva mistni suroviny a materialy
e Jaké mistni zdroje pfednostné vyuziva Vas podnik?

3cl. podnik mé formulované zasady environmentalné Setrného uradovani a provozu a

napliuje je v praxi

e Jaké zdsady ma podnik stanoven v oblasti environmentalné Setrného Gifadovani a

provozu a jak je napliujete?

3d1. podnik komunikuje a spolupracuje s mistnimi aktéry

e S jakymi mistnimi aktéry a na jakych aktivitach V4&s podnik spolupracuje?

Jaké moznosti financovani vyuzivate? (vlastni zdroje, ptispévky, dotace, plijcky a avery,
granty, vetejné zakazky, sponzofi, dary, jiné?
Prostor pro Vase rady a zkuSenosti zacinajicim socidlnim podnikatelim. Kazdy Vas

poznatek z praxe, muze nékomu ulehéit cestu ©



