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Ve své bakalské praci jsem se snazila zhodnotit moZnosti kalkiulcen vyrobk
ve spolénosti VIKTORIA TRADE, spol. sr. 0. a vybrat vhodnanetodu kalkulace
ceny. Cena by tha byt optimalni pro spotmost i vzhledem ke konkurenci.
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1 UvOoD

K nadkladim v so@asnosti upind pozornostgvaznacast podnikatelské sféry, protoze
dokonala znalost nakladspolu se zjignim gicin, které fisobi na jejich vysi, jsou pro
aspEsné vedeni podniku nezbytné.

Kazdy manaZer musi mit podrobnjepled o nakladech a uvaZovat, zda své vyrobky
a sluzby na trhu uplatni zafijatelnou cenu, v niz se odrazi¢ité procento zisku.
Praktické zkuSenostitmo z podnikatelského prdstli vSak s¥d¢i o tom, Ze vedouci
pracovnici¢asto nejsou vybaveni dosté&tgmi nastroji v oblastiizeni naklad. Mimo

to se kkdy nedostai@né orientuji v nadkladovych strukturach, které jsouigbné pray

pro tento soubor Ukd] které se snaZésit.

V podnikové praxi se pomalu &aa gistupovat k zatim neifis vzitému controllingu.
Controlling jako sotiast vnitropodnikovéhdizeni vznikl na pelomu 19. a 20. stoleti
v USA. Do Evropy se dostal v 50. letech @aské republice se &aa uplatiovat teprve
v letech 90. Controlling je integtai nastroj spojujici jednotlivé manazerské infoénia
systémy, mezi & se fadi strategické a taktické planovani¢etinictvi — finani

a vnitropodnikoveé, rozgetnictvi, kalkulace, operativni evidence.

PredevSim Uloha nakléda kalkul&ni problematiky se pojima jako S@st systému
controlling. Samotna kalkulace poskytdgdu cennych informaci, které mohou slouzit

k hodnoceni rentability vykdna tedy i efektivity¢innosti dané firmy.

Podstata kalkulace sgigd ve stanoveni Uplnych vlastnich nakiaddalSich slozek ceny
na jednotku vykonu, kalkutai jednici. Kalkulace tedy ukazuje vysi nakiad zisku
piipadajicich na jednotku kalkulovaného vykonu. Popinem kalkulace se wkné praxi

muze rozundt i informasni subsystém, ktery se zabyva kalkulovanim néklad

Kalkulaci naklad nelze povazovat za izolovanoéast inform&niho systému podniku, ale
naopak za saw@st manazerského a ekonomického inf@mifao systému podniku.
K ekonomickym informé&nim systémim pati zejména Getnictvi, systém j@dlEznych
a vyslednych kalkulaci, rozpetnicky systém a systém operativni evidence. | Kdga
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vSechny tyto obory vzajeminpropojeny, pesto ma kalkulace velmi Uzky vztah
predevsim k detnictvi a rozpéetnictvi.

PredevSim z rozpetnictvi jsou ¢erpany podklady o rezijnich nakladechispusnych
vhitropodnikovych Gtvar pro poteby gedlEZznych kalkulaci. Naopak zétnictvi jsou

piejimany informace o vynaloZenych nakladech proasesti vyslednych kalkulaci.

Rozbor rozdik mezi gedl®Zznou a vyslednou kalkulaci umage lepSi hodnoceni
arozbor néklafl Lze posoudit jejich celkovy vyvoj,ffginy Uspor nebo igkraieni.
Kalkulace se tedy stala nastrojéireni a zdkladem pro planovani nakiad

Na rozdil od finatniho &etnictvi, zaloZzeného na famlacim principu, se kalkulace
nékladi zabyva jak zakladnimi propty, tak specialnimi propy zantienymi na oblast
rozhodovani v oblasti analyzy i&eni proces v podniku anevsima skinnosti

souvisejicich s finamimi a kapitalovymi operacemi zgmenymi mimo podnik.

V souwlasné dob kalkulace neni upravena Zzadnymi obecmavaznymi pedpisy
a normami. Je plhponechana v kompetenci vlastingk manazér firem.

To se samdejm¢ projevuje i v samotnych postupech a metodach kadleu Protoze
kazda firma ma jiné podminky pro uplath uritych kalkulainich postup, ¢asto
vznikaji nova feSeni. Ta vychazeji ze standardnich technik a jpimpisobena

konkrétnim patbam dané spajrosti.

O zakladnich kalkukmich technikach se iete vice do¥dét v prvni ¢asti této prace,
jejimz cilem je nastiémi problematiky kalkulace jak ze strany teoretidiad, i z hlediska
praktického vyuziti. Kror zakladnich kalkuknich technik jsou v prvniasti vymezeny
zakladni pojmy, fehled kalkulanich metod a postuip Také je zde sttmé popsana

problematika alokace nakla@ vztah kalkulace k inforndaim systémim.

Druh&cast je zamrena na zhodnoceni moznosti kalkulaci cen v prakeénCtétocasti
bylo najit vhodny zfisob kalkulovani, ktery by odpovidal podminkam a gua¥kim

dané spolkénosti.

13



UTB ve Zlirg, OATB a VysSi odborna Skola ekonomicka Zlin, BSP

2 TEORETICKO-METODOLOGICKA CAST

2.1 Klasifikace naklada

Na rozdil od finatniho &etnictvi, zaloZzeného na famlacim principu, se kalkulace
nakladi zabyva jednak zakladnimi prafig, jednak specialnimi progty zantfenymi na
oblast rozhodovani v oblasti analyzyizeni proces v podniku a nevSima siinnosti

mimo podnik.

Kalkula¢ni informani subsystém rozliSujefitnakladova hlediskanakladové druhy,
naklady podle mista vzniku a podle vykonu Kazdé zé&chto nakladovych hledisek
poskytuje informace o nakladech Zitgho pohledu aijspivad Kk vytvdeni systému
specificky zansfenych kontrol.

V kazdém z uvedenychitakladovych hledisek musi byt respektovana zagacianosti

a zasada fimerova.

Zasada m¥i¢innosti — naklady vynaloZzené na vyrobu produlddpovidaji ocefnym
spotebovanym hmotnym a pracovnim vyrobnim fakior Mély by byt pifazeny mistu,

vykonu acasovému obdobi, s nimiz souvisi.

Zasada primérova — naklady, které lze jen obti&rbezprostedrs piifadit ugitému
mistu vzniku (nap odneny predstavenstvu), vykonu (napmzda dilenského mistra)
acasovemu obdobi (n&ap odpisy) z hlediska figinnosti, musi byt prazeny jako
praimérné hodnoty k uvedenymiem hlediskm. Charakteristicka pro tento postup
je proporcionalizacesthto naklad na zaklad uritych piirazek’

2.1.1 Naklady druhové

Druhovéclereéni nakladi vychazi ze spéebovanych vyrobnich faktdy jimiz jsou pida,
prace, kapital a podnikatelstvi. Tytétyti vyrobni faktory jsou fedmétem studia

! MACIK, K. Kalkulace néklad - zaklad podnikového controlling@strava: Montanex, 1999. 241 s.
ISBN 80-7225-002-7.

14



UTB ve Zlirg, OATB a VysSi odborna Skola ekonomicka Zlin, BSP

mikroekonomické teorie, pro praxi jsou vSaklip souhrnné. Je protdeba jeclenit
podrobrji, coz se tykad zejména vyrobnich faktpikteré maji s puvod v kapitalu.
Podrobrjsi ¢lenéni na diti faktory bere v Gvahu jejich podobnost. Nakladyllpodruhi

Ize rozalit do téchto skupin:

Provozni ndklady:
0 spoteba materialu, spidba energie,
sluzby — opravy a udrZzovaniigpravné, cestovne,
osobni naklady — mzdové néklady, socialni p&ji§tsocialni naklady,
dare a poplatky,
odpisy nehmotného a hmotného majetku,

rezervy a opravné polozky k provoznim nakiauwl

O O O O o o

ostatni provozni naklady.

Finanéni naklady:

0 prodané cenné papiry a vklady,
aroky,
tvorba rezerv na finami naklady,

ostatni finatni naklady,

o O O o

dai z piijma za EZnoucinnost.

Mimoiadné naklady:
manka a Skody,
tvorba rezerv,

ostatni mimeéadné naklady,

O O O O

tvorba opravnych polozek.

Dané z pfijma z mimoiradné ¢innosti.

2.1.2 Naklady kalkulaéni

Druhow ¢lenéné naklady nejsou vhodné pro stanoveni ndklaa kalkul&ni jednici.
Je nutné je transformovat na kalkianaklady. Principem kalkutaiho ¢lenéni naklad
15
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je rozctleni nédklad na naklady piimé a naklady nepfimé. Toto clereéni vychézi
z moznosti vyjatlt jednotlivé slozky naklaiina jednotku kalkulovaného vykonu.

Naklady piimé — primé naklady Ize z#tit na kalkul&ni jednici.

Naklady nepfimé (rezijni) —jsou spoléné itiznym kalkul&nim jednicim a nelze
je pfimo k €mto jednicim piradit. RHesrgji se negimymi naklady ozné&uji slozky

jednotlivych nakladovych drul kdezto rezijnimi naklady se ozngi souhrny nefimych

sloZzek néklad, které gisluSnou rezii tvi.

Naklady podle kalkukniho ¢lenéni maji vzdy d¢ skupiny naklad, a to naklady mé

a naklady neffmé. Jejich konkrétni uspidani se nazywéalkula éni vzorec?

Piiklad typového kalkula¢niho vzorce:
0 primy material,

piimé mzdy,

ostatni pimé néklady,

vyrobni reZie technologicka,

vSeobecna vyrobni rezie

VLASTNI NAKLADY VYROBY

spravni a zasobovaci rezie

VLASTNI NAKLADY VYKONU ,

odbytové naklady

O O O 0o o o o o o

UPLNE VLASTNI NAKLADY VYKONU

Tento typovy vzorec ma i svA omezeni a todp. V sodasné praxi se uplatje
i kalkulatni vzorec, ktery odli&hvyjadiuje vztah nékladl vykonu k cet a ma variant®
strukturované naklady vykdn Vzajemny vztah realné kalkulace nakiaghrimérného

zisku a dosazené ceny neni &ouy, ale spiSe rozdilovy- tak, jak ho u¥adetrogradni

2 MACIK, K. Kalkulace néklad - zaklad podnikového controlling@strava: Montanex, 1999. 241 s.
ISBN 80-7225-002-7.
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kalkulace. Ty vychézeji z ceny a Uroiezisku vyjaduji jako rozdil mezi cenou
a naklady’®

Protoze kalkuléni vzorec a jehdlenéni si kazdy podnik wuje sam, nal by také stanovit
naph jednotlivych polozek a jejich otievani, ato nejlépe ve vnitropodnikovych

smernicich.

Do piimého materialu se obvykleradi suroviny, zakladni material, polotovary, pompcn
material, pipadré také obaly apod. Tento material fvpodstatu vyrobku a stava se jeho

trvalou sogasti.

PFimé mzdy jsou zpravidla zakladni mzdygsove, ukolové, apod.), poppriplatky

ke mzd, odnmeny a prémie vyrobnichéthiki, které souvisi fimo s ednetem kalkulaci.

Mezi ostatni pFimé naklady fadime zejména technologické palivo a energii, odpis
opravy a udrzovani specialnichiizeni dlouhodobého majetkufigpevky na socialni
zabezpéeni, které se vztahuji Kimym mzdam, aj. P#t sem tedy vSechny ostatni
néklady, které Ize hospodérgjistit piimo na kalkulani jednici.

Polozka vyrobni rezie obsahuje rezijni naklady, které souvidiizenim vyroby a jeji
obsluhou. Mizeme sem zahrnout nagpotebu Gizného pomocného materialtisticich

prostedki, spotebu rezijni energie, pary, vody, odpisy dlouhodabéiajetku, opravy
a udrzovani spravniho iaeni, mzdy vedoucich pracovijktechniki, administrativnich

pracovniki ¢i pomocnych dinika atd.

Spravni reZie zahrnuje souhrnné naklady, které souvigizenim podniku jako celku
a organizaci ataké s vSeobecnou obslutionmosti vyrobni i nevyrobni (n&pnajemné,
cestovné, pokuty a penale atd.gkhy sem z&lenujeme také zasobovani, které je r&xn

soutasti vlastnich nakladvykonu.

¥ KRAL, B. a kol.ManaZerské detnictvil. vyd. Praha: Management Press, 2003. 547 s. ISBN
80-7261-062-7.

17



UTB ve Zlirg, OATB a VysSi odborna Skola ekonomicka Zlin, BSP

PoloZzka odbytové naklady zahrnuje rezZijni naklady spojené s odbytem.iiPs¢m
piedevSim naklady na skladovani, prodej a expediobbii podniku. V ramci &chto
nakladi mizeme dale rozliSit odbytovou rezii a odbytové ndidavycislitelné na
jednici — nap. obaly). V gipadt, Ze v kalkulgnim vzorci neni uvedena samostatna

polozka odbytovych nékldgllze je zéadit do spravni rezie.

Naklady kalkul&ni se liSi od druhovych naklads tom, Ze kalkuléni naklady obsahuiji
smesi riznych nakladovych druh ¢imz se vytvéeji polozky rezijni, kdezto druhové
néklady obsahugisté slozky naklail bez tvorby iznorodych néakladovych komplexnich

souhrri.

2.1.3 Naklady ve vztahu k vyuziti provozni kapacity

DalSi dilezité hledisko pro klasifikaci nakladje jejich chovani p zmeénach faktoi,
které maji vliv na naklady. Mezi tyto faktory piatejména objem vykdnnebo-Ili vyrobni
kapacita.Cast naklad se néni se zninou objemu vykod, ¢ast jich Aistava nezrména

nebo se rni skokem v ufitych intervalech zén objemu vykon.

Variabilni naklady — pronenlivé slozky néklad. Naklady, které se celkéy nebo

Vv urcitém intervalu zmin objemu vykoil neneni, se nazyvajnaklady fixni.

Variabilni naklady se mohou rnit se zndnou objemu produkce:
o lineérre, tj. proporcionals,
o degresivi, tj. podproporcionak
0 progresivi, tj. nadproporcionak)
0

smiSes, tj. degresiva progresivi.

2.2 Alokaéni problematika kalkulace

NejveétSim problémem kalkulace je spravné Zj$tnakladi, které dany vykon skutae¢
vyvolal. Jde tedy o to, aby naklady bylyigeeny jednotlivym vykofm ,spravedliv®,
aby rekterému vykonu nebylof@teno, tedy zétovano a kalkulovano vice nakiadnez

skut&né vyvolal ajinému méh Jednd se tedy o tzproblém alokace nakladi
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v kalkulaci. Tento problém vznika tam, kde je vyndb vice drubl vyrobki. Nékolikrat
bylo poukdzano na nevhodnost pouziifgZkové kalkulace kifmym mzdam ve vysoce
mechanizovanych vyrobach bez dlouhodobé ciyge analyzy skutéenych pongri

ve vyroks, zaméfené na zkoumani naklaayvolanych jednotlivymi druhy vykan®

Vhodnym néstrojem analyzy vyvolanych néklage postup sestavovamgievodnich
matic mezi druhovymi a kalkutaimi naklady. Podstatou tohotafigtupu je to, Ze
se podrob& analyzuji jednotlivé slozky rezijnich nakladz hlediska jejich vztahu
k vykonaim. Fi velmi peilivé analyze je moZnéfgadit mnohé polozky, které jsou dosud
souasti rezijnich nakladve prospch piimych naklad, ¢imz se zlepSuje vychozi pozice

pro kalkulaci.

2.3 Pojem kalkulace

Kalkulace, spolu sdetnictvim a rozpéetnictvim tvdi sowast informa&niho systému

organizace. Tyto obory maji poskytnout managemmty urcité specifické informace.

Kalkulaci I1ze chapat vdkolika pojmovych rovinach. Za prvé se jednéionost, kterou
muzeme nazvat téz kalkulovanim, vyetnim postupem, spojenou s vysledkem této
¢innosti, tj. stanoveni nakladnag. na zakazku. Tim se vymezuje druhy vyznam
kalkulace jako vysledek kalkuai ¢innosti, tj. vyp@tené néklady na teny objekt.
Pod pojmem kalkulace se ¥imé praxi nize rozumdt i informaini subsystém, ktery

se zabyva kalkulovanim nakkacco? je vlastd tieti vyznam kalkulac@.

Predmét kalkulace
Vymezeni pedmétu kalkulace — v podnikové hospddiké praxi znamend kalkulace
vypocet zandteny specialé na postizeni naklad které je teba vynalozit na vznikajici

vykon. Timto vykonem respektive produktemide byt jednotlivy vyrobek, vyjaeny

* MULACOVA, V. Finanéni rozhodovani 1Zlin: VOSE 1999. 54 s.
> MACIK, K. Kalkulace néklad - zaklad podnikového controlling@strava: Montanex, 1999. 241 s.
ISBN 80-7225-002-7.
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ve fyzickych jednotkach (kusy, kg, tuny, km, kWhd.at ale i poskytovana sluzba,
vyjadienéd nap v energetice spibovanou energii v kilowatthodinach.

Obecrk mohou byt pednmetem kalkulace vSechny druhy &ith i finalnich vykord, které
podnik vytv&i. Tato zasada se vSak v praxasto modifikuje s ohledem na rozsah
sortimentu, slozitost podnikatelského procesu anagz, vyuZitelnost kalkulaci.
Predmétem kalkulace mize tedy byt i zakazka vyrobkéi sluzeb, mnozstvi vyrolik

vyrobenych v ufitém ¢asovém useku.

Kalkula éni jednice

Predmeétem kalkulace je obe¢rkalkulaéni jednice, kterou je nutno if@sré vymezit. Jde
o konkrétni vykon, vymezeny druhem, jakosti a&novou jednotkou. Ve vztahu
ke kalkula&ni jednici se stanovuji nebo zji§i naklady, pofipad® dalSi hodnotové

veli¢iny. Dalezitou roli mimo kalkul&ni jednice hraje i kalkulované mnoZstvi.

Kalkulované mnozstvi fedstavuje konkrétni get kalkul&nich jednic, pro &
se stanovuji nebo zjigji celkové naklady. Jeho vymezeni je vyznamné éppn
z hlediska uteni pamérného podilu fixnich nakladpripadajicich na kalkutai jednici.
Tyto naklady picinné nesouviseji ani s kalkulai jednici acasto ani s konkrétnim
objemem wtitého druhu provathych vykori, je teba je vSak firadit této jednici

profeSeni gkterych rozhodovacich uloh.

2.4 Vztah kalkulace k manazerskym informanim systémim

Urovei kalkulaci je zavisla na informacich, se kterymaquje. Urovni kalkulaci mame
na mysli jeji vypovidaci schopnost, tj. spolehlivasobjektivnost nakladvynaloZzenych
na vyrobni jednici. £asového hlediska, tj. z hlediska, zda se nakladykaikulaini
jednici propd@itavaji ged provedenim vykonu nebo po jeho provedeni, ngelise

kalkulacipiedbéZznou a kalkulacivyslednou

Predbézna kalkulace vychazi z kalkulénich udaji minulého obdobi. ifbira informace
o nakladech jiz vyrobenych vyrobktedy vysledné kalkulacergdchazejiciho obdobi.
Musi se vSakifhlédnout k planovanym zéndm technologického postupti ppracovani

vyrobki a k rozpétam rezijnich nékladl, z nichZ by kalkulace #éta vychazet. Redkézna
20
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kalkulace vychazi z technicko-ekonomickych norerotighy a vykonu, z cen a tatif
jednotlivych vstug.

Vysledna kalkulace naopak zjisuje naklady, které jiz byly vynaloZzeny na jednotku
vykonu. Rejiméa tedy informace o vynaloZenych nékladecletnictvi. Aby je mohla
pouzit, musi se vagétnim subsystému vytyib mechanismus, ktery by dovoloval pra@eb
vysledné kalkulace na dok&mny vykon.

Shrneme-li uvedené poznatky, dospivame k nazoru, pge spravné fungovani
informainiho systému profizeni z hlediska vykan musi existovat vazby mezi

informanimi subsystémucéetnictvi, rozpoftovani, kalkulace a operativni evidence.

2.5 Kalkula éni systém a jeho vyuZziti Wizeni

Kalkulace naklad vykoni pa#i mezi zakladni nastrojgizeni. Vyznam a vyuZziti
se projevuje v celdad uloh, pro ®Z nakladové a manaZerske€etnictvi poskytuje

podklady. Kalkulace se v tomto smyslu vyuZiva zejenk:

(@)

fizeni hospodarnosti,

o tvorke cen externim odivatelim,

0 sestavovani plana rozpgétu,

o rozhodovani o objemu a strukéuvykoni,
0

ocereéni aktiv vytvaenych vlastnéinnosti.

VSechny uvedené ukoly neéire plnit jedna kalkulace nakladrykoni, ale cely systém
druhi kalkulaci a vztalh mezi nimi, které vytvd tzn. kalkulaéni systém Jednotlivé
prvky kalkulaniho systému (druhy kalkulaci) se liSi jedmdisahem a strukturou— tzn.

které naklady a v jakém usg@mlani obsahuji a dakasovym horizontem ke kterému

se vztahuiji.

K obsahu a struktuie ndkladi Ize gipomenout, Ze se jedna o problematiku:
o zda kalkulaci zpracovat na urovni piny@hvariabilnich naklad,
o zda kalkulace zahrnuje jen naklady vznikajigiyrob¢, nebo i prodejti sprav,
0 zda se jedna o kalkulaci ndktadrykoni nebo kalkulaci finosi k celkovym

vyslediim.
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Vztah k ¢éasovému horizontu souvisi jak s Urovniizeni, tak is fazitidiciho cyklu
podniku. Z hlediska vztahuikdicimu cyklu se kalkulac&eni nakalkulace piredbézné

avysledné

Kalkulace predbézné se dale podrokdi c¢leni z hlediska ukdl, které pini a zfisobu
sestaveni na proptmvé, operativni, planoveé. Operativni a planovéidalce se spotaé
ozn&uji jako normové. Schematicky je kalktid systéem ve vztahu ilkdicimu cyklu

znazorrn v nasledujicim obrazku.

Kalkulace nakladi

[ |
| predbézné | | wvsledné
[
[ |

propoétova | | normova |

[
| planové | | operativni |

Obr. 1: Kalkulkni systém, zdroj vlastni.

2.5.1 Kalkulace propoé¢tova

Propatova kalkulace se sestavuje zpravidla v &tejgkumu a vyvoje nového vykonu,
kdy dochazi k postupnému igxiovani naklad, které bude feba na dany vykon
vynalozit. Pro dalSfizeni naklad ma zasadni vyznam praiova kalkulace sestavena na

konci faze vyvoje vykonu afpd zahajenim konstrai a technologickéfijpravy vyroby.

Tato propdtova kalkulace pini funkci limitu nakladoro dalSi Gpravy.

2.5.2 Kalkulace planova

Kalkulace planova se sestavuje naitérrozp@tové obdobi a vyjadije urover naklad
vykonu, kterd by rfla byt vdaném obdobi dosazena. Ztoho vyplyva,piEaova
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kalkulace se vyuZiva vifpadt vykoni, jejichZz vyrobai provadni se opakuji v gibéhu
delSiho¢asového obdobi {pdevsim v hromadné a velkosériové volvyuZiti planové
kalkulace v zakazkovych typectinnosti je omezené a jeji funkce plni operativni

kalkulace.

Planova kalkulace se sestavuje obvykle jiz v obdday jsou znamy spidbni
a vykonové normy, tj. po technologické a konstnik piipraw vyroby. Proto je
i v ivodnim schématu Fazena do skupiny kalkulaci normovych.

2.5.3 Kalkulace operativni

Kalkulace operativni vyjadje predem stanovené naklady, které odpovidaji konkrétnim
konstruknim a technologickym podminkaginnosti. Operativni kalkulace ma &bivy
vyznam i fizeni hospodarnosti ve vynakladani naklagvarti vyroby. Na zakla¢l
operativni kalkulace se stanovuje ukol v oblastitigby jednicovych naklada zarove

probiha i kontrola hospodarnodti.

2.6 Kalkula éni postupy

Kalkulaci ve smyslu vypgetniho postupu se rozumidfgleni jednotlivych sloZek ceny
nebo naklatl na kalkul&ni jednici, a to bd pred zapoetim vykonu, nebo po jeho

zakorteni.

Dulezitym hlediskem je skuteost, zda do kalkulace zahrnujeme vSechny slozklada
nebo pouze&ast nakladovych slozek. V tomto smyslu se jednd dkalkulaci Gaplnych
naklada — absor@ni kalkulaci nebo kalkulaci neuplnych naklada - neabsorgni

kalkulaci.

® MACIK, K. Kalkulace naklad - zaklad podnikového controlling@strava: Montanex, 1999. 241 s.
ISBN 80-7225-002-7.
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2.6.1 Absorpéni kalkulace

Tato metoda vychazi z rozliseniipych a nefimych naklad. Ucelem kalkulace
je prifazeni nakladl na jednotlivé vykony v Uplné kalkwiai struktde. Metoda absotmi

kalkulace pevazuje v kalkuléni praxiceskych podnii.

Kalkulagni strukturu pedstavuji vedle imych naklad na vykon nefimé naklady.
Neptimé naklady se soustluji nejprve v podob komplexnich naklatl jednotlivych
vyrobnich a nevyrobnich isdisek a vytvieji rezijni naklady dchto stedisek. Tyto
rezijni naklady se pak roziji mezi jednotlivé vykony pomoci &itych paietnich
postupi, protoZe je nelze k vykém prifazovat pimo, jako je tomu uibmych slozek
nakladi. Absorgni metody kalkulace tedy pracuji s Uplnymi nakladyvykon.

K absorgnim metoddm kalkulace frat
o prostad metoda kalkulace,
zakazkova metoda kalkulace,
metoda sdruzenych vykén
fazova metoda kalkulace,
postupna metoda kalkulace,

O O O O o

rozdilova metoda kalkulace.

Rozdilové metody kalkulacesouvisi Uzce sipdkEznymi kalkulacemi, které Ize roiit
do i skupin:

o kalkulace normova,

o kalkulace prop&tova,

o kalkulace nabidkova.

Normova kalkulace vychazi z norem, rozliSuje dva druhy norem, adomu planovou

a normu operativni.
Planova kalkulace predstavuje Urowue vlastnich naklafl kterych ma byt v podniku

u uritého vykonu dosazeno vipnéru za planované obdobi. Sestavuje se v souladu

s podrobnou konstrgki a technologickouifpravou vyroby utitého vyrobku.
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2.6.2 Neabsorgni kalkulace

Tyto metody kalkulace nepracuji s celym spektremklatbvych slozek. Mezi

neabsorpni metody kalkulace pétzejména metoda variabilnich nakiad

2.7 Kalkula éni techniky

Mezi nejjednodussi kalkutai techniky pat kalkulace délenim. DalSi znamé kalkuéai
techniky jsoukalkulace vyuZivajici podobnosti vyrobka, kalkulace pomoci rezijnich
pausali, kalkulace s vyuzitim funkéni analyzy, kalkulace délenim pomérovymi &isly

akalkulace prirdzkova.

2.7.1 Kalkulace délenim pomérovymi ¢isly

Tato metoda kalkulace se vyuzZiva fipact, Ze se vyréfji vyrobky technologicky
podobné nebo vyrobky odstigvané v typovéads. Jedna se v podstad modifikovanou
techniku kalkulace @enim. Samotny postup vypi Ize rozdlit do ¢ty etap:

o volba gedstavitele,

o0 stanoveni porrového (ekvivaletniho)¢isla,
0 prepaet jednice,
0

kalkulace dlenim.

Nejprve se z danych vyrobkzvoli predstavitel, pomoci kterého se vyjadiSechny
ostatni vyrobky. To znamena, Ze se cely objem wyjrepjddi pomoci zvoleného
piedstavitele a na tohota'quistavitele se vypttaji naklady. Vztahy mezi jednotlivymi
vyrobky a gedstavitelem se stanovi tzpomérovymi ¢isly, kterd se nazyvaji téz
ekvivalenéni ¢isla. Za gredstavitele mize byt zvolen nap nefgetnsjSi vyrobek nebo

v N s

roli. Spravna volbaigdstavitele mize pouze propiy usnadnit.
Tuto metodu Ize pouzit jak pro vyt spoteby materialu, tak i pro rozvrzeni rezijnich

nakladi. Tento typ kalkulace je velmi podobny meto#alkulace dlenim. Také

je celkem bezproblémova, protoze se uni nevyskyhtpzky naklad piimych
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a negimych, rezijnich firdzek apod., s nimiz se musi kazdy potykatfitApkové
kalkulace.

2.7.2 Prirazkova kalkulace

Prirazkovd metoda kalkulace vyuziva préifpzovani spoknych nepimych naklad
vykonim hodnoto¢ nebo naturdkh vyjadiené rozvrhové zékladny, kli¢e. PrirdZzkova
metoda kalkulace se uphaife jednak jaksumaini metoda jednak jakadiferencovana

metoda

PriraZka nepimych naklad se v suméni metod zjistuje ze vztahu mezi né&pymi
naklady a jedinou (tzv. univerzalni) rozvrhovou laékou. Vychazi tedy zipdpokladu,
Ze veskeré néfmeé naklady jsou spojeny s jedinym faktorem awlijcim bul’ jejich vySi
nebo stupe vyuziti. Je ¥ejme, Ze ve sloijSich podminkackinnosti Utvat a podniku
je tento pedpoklad nerealny.

V praxi se proto v saiasné dob uplatiuje spiSe tzv. diferencovanérgzkova kalkulace.
Pro rozvrh #znych skupin nefmych naklad se v ni pouZzivaji tzné rozvrhové
z&kladny, pi jejichz vybiru se vychazi fgdevsim z analyzyfifginného vztahu mezi

spole&nymi naklady a rozvrhovou zakladnou.

Obecrt je mozno rozvrhové zakladny ragil na zakladny naturalni a zakladny geni.
U peréznich zakladen je vygitena girazka nepimych naklad v procentech ve vztahu
ke zvolené pettni zaklada (nagiklad pimy material, pimé mzdy, sotet vSech
polozek gimych naklad).

" MACIK, K. Kalkulace néklad - zaklad podnikového controlling@strava: Montanex, 1999. 241 s.
ISBN 80-7225-002-7.

26



UTB ve Zlirg, OATB a VysSi odborna Skola ekonomicka Zlin, BSP

NRN
PP = x 100
rozvrhova zakladna (B

PP procento firazky rezijnich naklad
NRN nepimé rezijni naklady

U naturalnich zakladen je vyftena sazba neéjpnych naklad v peréznich jednotkach

(K¢) na jednu naturdlni jednotku zakladny (hdpdina prace, kilogram materialu).

nepimé rezijni naklady

Sazba nefimych naklad =
rozvrhova zakladna (naturélni jednotky)

Presnosti pefgnich zakladen je jejich snadné f@sné zjiSovani z detnictvi
pro vyslednou kalkulaci a z rozpetnictvi pro kalkulaci fedkEZznou. Na druhé strén
vSak podléhajicastym zm¢ndm, které jsou vyvolany pouze &mou ceny, mzdy
a podobs, cili jsou bez vazby na zému skuténé spateby ekonomickych zdraj
(strojovéhocasu, pracnosti, sp@by materialu). To znamena, Ze @am zakladny nejsou
stalé, a proto omezuji i srovnatelnost procetit@pek nepimych naklad v jednotlivych
obdobich.

Naturalni zakladny sice vyuji pasobeni cenovych vliy; ale jejich zji§ovani jecasto
slozitjSi, jejich vyker je uskuténén bud na zaklad zkuSenosti, anebo konkrétnich
technicko-ekonomickych rozbior Casto se vyuZiva #teni naturélnich jednotek, ktera
probihaji v souvislosti s vlastnim procesem tvonbgkoni, s technickou kontrolou
¢i s odnmeénovanim pracovnik Je vhodné se vyhnout samostatnygfenim naturalnich
veli¢in pouze pro pdeby kalkulace, a to nejen avbda zvySovani naklai na zji§ovani
téchto informaci, ale i@devSim pdtbou zajistit i dostat®ou vypovidaci schopnost

takovychto ndteni.
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Nejcastji jsou jako rozvrhové zakladny voleny:

o hodiny prace — pokud je moznoé¢ht objem cinnosti vytvaeny konkrétnim
pracovnikem,

0 strojové hodiny — pokud je moznoéfit pracnost vykol na kazdém zé&eni,
nebo jejich skupi&

- délkacasu provozu Zdézeni nezavisi na namosti pracovnich operaci vykonu
vynalozZenych pracovniky Utvaru,

- naklady provozu (sptgba néadi, pohonnych latek, energie, ...) jsou relativn
vysoké ve vztahu k mzdovym nakiad Utvaru,

- odpisy tvd@i vyznamnou néakladovou polozku,

o mnoZstvi zpracovaného materialu — pokud neni moneBp je obtizné it
pracovni nebo strojovytas, apokud se v ltvaru Zjife a n&i mnoZstvi

zpracovaného materialu.

Prirazkova kalkulace je netnna vcéase pi promenlivych vyrobnich mnozstvich a stalych
fixnich nakladech, neni proto vhodna prsppdy, kdy dochazi ke kolisani ve vyuZziti
vyrobni kapacity.

Jejimi vyhodami jsou jeji po#nna jednoduchost, veétsine pripadi moznost vyuZziti
stavajicich tetnich a operativhtechnickych informaci, nelidze @imo vyuzivat ¥tSinu
poloZek pimo z Wetnictvi Utvat, aniZ je nutno je rozvrhovat. Tim se kalkulacegtatie

zpresni.

Mezi dalsi znamé kalkutai techniky pafi kalkulace dynamicka, operativni, planova,
plnych néklad, propdtova, prosta, fedkEzna, relevantnich naklad retrogradni,
stupovita, variabilnich néklad vysledna, Zivotniho cyklu a $igazovanim néklad
podle aktivit.
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3. ANALYTICKA CAST

3.1 Charakteristika spole¢nosti VIKTORIA TRADE, spol. s . o.

VIKTORIA TRADE, spol. sr.o. je spolmost srdenim omezenym se sidlem
v Hodonir® a provozovnou ve Vraceyv Vznikla transformaci ze spdieosti ,Petr
Sadovsky — sdruzeni pro opravy elektro®, ktera kiznprivatizaci ,Opravny a navijarny
elektromotod”. Od roku 1990 majitelé ,Petr Sadovsky — sdruzprd opravy elektro”
rozStili obor ¢innosti o dalSi aktivity. Jednou z poslednich &gich ¢innosti byla
kovovyroba, respektive vyroba ocelovych stavebrz@tubni. Ocelové stavebni zargbn

byly vyrabiny ve spolupraci s jinou spaéleosti, ktera z této vyroby #ta nej\&tsi zisky.

Z nékolika vaznych dvodi se vyrobci ocelovych stavebnich zarubni rozhodli
osamostatnit avyr&b tyto vyrobky pod svym jménem. Odkoupili spotest
VIKTORIA TRADE, spol. s r. 0. od{podniho vlastnika , XY*.

3.2 Sowasny stav spolénosti

Nova historie VIKTORIA TRADE, spol. sr. 0. se dgwd 9. 2. 2004, kdy byla zapsana
do obchodniho rejgku nova majitelka této spafeosti se 100 % podilna spolénosti.
V této dol& ¢inil zakladni kapital spolaosti 100 000,- K

V ¢ervnu roku 2005 vydrazila VIKTORIA TRADE, spol. sa. budovu, kterou iha
pronajatu jako provozovnu. Tato budova byla v kamkua spravce konkurzni podstaty
ji pronajimal spolénosti VIKTORIA TRADE, spol. sr.o. Stimto odkupesouviselo
navyseni zakladniho kapitalu ayodni vySe 100 000,- Kna dnesnich 500 000,<KPro
zajiseni dostaténé finarkni vySe byla spolaost nucena pozadat Komiefr banku, a.s.
o UWr na financovani odkupu budovy. Jednou z podmineskytnuti poZzadovaného
avéru bylo zmhované navyseni zakladniho kapitalu spotesti.

V budoucnu, po zapisu do Katastru nemovitosti, ebadtnéno i sidlo spolénosti,

a to z Hodonina na Vracov.
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Postupnym rozvojem vyroby se navysil ¢pb zandstnan@ na dneSnich 25, proto
se spolénost fadi do kategorie malych organizaciiin@jSi jednosminny provoz byl
zmeénén na provoz dvousémny, aby mohly byt kvalith a Was uspokojeny objednavky

vSech zakaznik Spol€nost klade draz na kvalitu a rychlost dodavek vyragbk

3.3 Vymezeniéinnosti spole&nosti

Spole&nost VIKTORIA TRADE, spol. sr.o. se vstasnosti zabyva ipvazr
2 aktivitami, z nichZz prvni je poskytovani sluZzeboblasti opravy elektromotor

acerpadel a druh&innost je vyroba ocelovych stavebnich zarubni.

3.3.1 Nabizené sluzby
Nabizené sluzby, které spétmst VIKTORIA TRADE, spol. sr. 0. nabizi, vychéaizej

z dlouholetych zkuSenosti a praxe v oblasti opelektromotod acerpadel.

Mezi nabizené sluzby pat
o opravy civek a transformator
o opravy elektromotdi,
o opravycerpadel,

o opravy elektrického niho n&adi.

3.3.2 Nabizené vyrobky
Spole&nost VIKTORIA TRADE, spol. s r. 0. vyrabi Sirokok&u ocelovych stavebnich
zarubni v ®#kolika Stkach a profilech pro vice nez 200 ¢diteli. Spol€nost klade

duraz na technické parametry, fumost vyrobki a spokojenost zakazriik

Vyrabi také zarubh protipozarni,éemuz pedchazelo ziskani specialniho povoleni.
PouZivaji se v interiéru jako stast pozarnich uzéxi, které maji naroky na pozarni
odolnostEl 30-C dle CSN EN 13501-2:2003. V souladu s ustanovedlini.2.4 az 7.2.7
CSN 730802:2000 se vyse klasifikovany ugéhodnoti jako konstrukce druhD3.
Zkouska byla provasha dle zkuSebnihofedpisuCSN EN 1634-1:2000 jako komplet
s dvenim kiidlem vyrobce MR PoZzarni servis s.r.o. ValaSskeézilti. Vyrobek
vyhovuje CSN 746501, spluje zékladni poZadavky podle NUR ¢&. 163/2002 Sb.

a je bezpény za dodrZzeni obvykle &gnych podminek k jeho pouZiti. Vyrobcéijgl
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opateni, kterymi zabezgeje shodu vSech vyrolikuvadnych na trh s technickou
dokumentaci a se zakladnimi poZzadavky na tentobekoVyrobce vlastni celoiadu

dokladi o provedenych zkouskéach.

Svoje vyrobky spoknost rozvazi po cel€eské republice a dogkterych stavebnin
na Slovensko. V s@asné dob probihaji jednani o vyvazeni do celé Slovenskalstioy.
Vtéchto dnech byla ndjklad podepsana smlouva o vyhradnich dodavkéach
pro BAUMAX CR, s. r. 0. a BAUMAX SK, spol. s . 0.

VIKTORIA TRADE, spol. sr.0. se nynfadi mezi 3 nejtsi vyrobce ocelovych

stavebnich zarubni@eské republice.

Mezi nabizené vyrobky pidt
o ocelové zarubhpro zdni v niznych profilech,
o ocelové zarubhpro gresné zéni v miznych profilech,

o ocelové zarubhpro sadrokarton vaiznych profilech.

3.4 Technologie vyroby ocelovych stavebnich zarubni

34.1 Vstupni material a jeho prvotni zpracovani

Vstupnim materidlem je ocelovy pasdy a normy 311, f@sré dané e v zavislosti
na druhu a typu profilu. Tento pas je&o do kototd o vnittnim ptiméru 500 mm,
venkovnim piméru 1200 mm a hmotnosti (8pzavisi na typu a druhu vyré&bého
profilu) 790 — 1230 kg. Tlowka péasu je stanoven@SN vrozmezi 1,3 — 1,7 mm.
Nejcastji byva pouZit ocelovy pés o tlote 1,5 mm, takzvanvalcovan do minusu
(finalni tlou¥ka je 1,46 — 1,48 mm). Vyrobcendchto pas je hutni péimysl nap.:

ISPAT Nova Ht a. s., VychodoSlovenské Zelezarny KoSice a. sd.apo

Ocelovy pas je nasledmupravovan, respektive formovan do tvaru pozadadvamofilu.
Kotow s ocelovym pasem je upnut na odvijecfizeni, odkud je naslednpodavan
do vélcovaci stolice. Tato stolice pracuje na ppacdvouiad horizontala rotujicich
kovovych valé@ velmi vysoké tvrdosti izného tvaru. Celkovy get vald je opet

v zavislosti na druhu profilu 36 — 46 KusOcelovy pas je podavan a naskeditahovan
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valcovaci stolici (rychlostifblizné 1m za 1s). Tam je postupiiz zmintnymi dwmi
fadami horizontalnich vaic ohyban a tvarovan do pozadovaného tvaru a jizotakt
tvarovany profil zkracovan pomoci specialnih@ihsicino zézeni a nebo pasové pily,
do pesnych délek (obvykle 4100 mm). Tyto tzv. prutyussvlastnim pesré danym
zpisobem skladany do sebe po 100 k$epmavovany na misto vyroby.

3.4.2 Vyroba jednotlivych komponenti pro vyrobu ocelové stavebni zarub#é

Zamkova krabéka

Jednim z komponeinfje zamkova kraldka. Tato kralika se formuje pomoci lisovaciho
nastroje (forma vyrobena z velmi tvrdého materiddtera je schopna tvarovat plech
do pozadovaného tvaru), ktery je upnut do vertikérisu o minimalni velikosti uderu
kladiva 25 tun. Tvar zamkoveé kraky je pravidelny obdélnikovy hranol zé& tstran
uzaweny o velikosti (opt dano normouCSN) 200 x 18 x 25 mm. Vstupni material
pro vyrobu je obdobny jako pro vyrobu zéafioliého profilu samotného, jen celkovékai
je vtomto pipact 43 mm (tlouska 1,2 mm). Steph tak pas je v kotatich (vnittni

a venkovni rozréry jsou shodné jako vipdchozim gipadt) upnut do odvijeciho #&eni

a z toho pak zkracovan na automatickydétikéch na pdtbnou délku. Odsgky jsou
poté vkladany do lisovaci formy a do lisu. Kréta je svou oteenou stranou nasleéin
piivaiena technologii swavani CO2 k vniini stra ocelového profilu v mistech kam
se zasouva zapadka zamkuelém krabiky je chranit prostor @eny pro zéapadku

zamku @i zabetonovani zarubrdo sény.

Zazdivaci prouzek

DalSi nezbytnou s@asti pro kompletaci zarubrje zazdivaci prouzek. Tento prouzek
je vyralEn obdobs jako krabéka, jen z uzSiho ocelového pasuk&i25 mm, tlougka
1,2 mm). Délka prouzku je 200 mm a prouzek je lghidilovan (zvireni o amplitud

5 mm) v posledniteting své délky. Zvigni slouZzi pro lepSi upeeni pii zazdni zarubr

do betonuti maltové smnisy.

Upinaci krabika

Poslednim z komponehje upinaci kraldka pro ocelové zaruknkteré jsou ufeny pro

montaZz do sadrokartonovych konstrukci. Upinaci ikkab je obdélnikového tvaru
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(tlou¥ka 1,2 mm a $ka 30 mm) z jedné strany otewma. Upravovana je stejrjako
piedchozi vyrobky — ocelovy péas, odvijeny, zkracovaaypotebnou délku a formovany
pod lisovacim kladivem vkladan do lisovaci formya Mazdou z vertikalnicleasti
ocelové zarubh je privareno technologii CO2 padch kusech upinaci kralily a na
horizontalni¢ast po dvou kusech upinaci krdbi. Jsou pivareny otewvenou stranou do

vnitini ¢asti ocelového profilu a jejich rozmdst je symetrické.

3.4.3 Vyroba oceloveé zarubré

Jednotlivé tzv. pruty o délce 4100 mm jsou postupkladany do s¥raciho zézeni
pasové pily, kde jsou dle feby zkracovany pod Uhlem 45 stuipdo délky. Vyska
zarubré je opst stanovena SN (zarubé pro zdni 2045 mm, zaruliepro sadrokarton
1970 mm) a $ka, resp. sétlost je vymezena délkou horizontalniho prvku \kneSim
mis€ (Ghel 45 stupi). Po n@ezani jednotlivyntésti (2 vertikalni prvky a 1 horizontalni)
jsou tyto prvky uloZzeny do speciélritvarovanych kovovych kdSa pak pemistny

pomoci vysokozdvizného voziku k lisovacimiizani.

Do jednoho horizontélniho prvku jsou diSN vyraZenyii otvory pro osazeni pantovym
zawsem. Toto vyraZzeni je ¢pprovadno na vertikalnim lisu ip minimalnim bodovém
Gderu kladiva 25 tun pomoci lisovaciho nastroje.dbuhého prvku je vyraZzen otvor pro

konickou a zamkovou zapadku.

Tt otvory pro pantovy z&s jsou ve specialnim polohovacintizeni osazeny pantovym
zawsem (jejich technologie je z&@e slozita a panty jsou dodavany jako subdodavka
specializovanou firmou) a nasledpiivaieny k vnitni strag profilu technologii CO2.
Stejre tak otvor pro zamek je z viiti strany osazen zamkovou krédmu a givaien
stejnou technologii k profilu. Ke kazdému z oboutikélnich prvki je v poloviré jeho
délky pivaren zazdivaci prouzek a nebo, je-li zatuhetena pro sadrokartonovou
konstrukci jsou tyto prvky, a tocetne prvku horizontalniho, osazeny jiz popsanym

zpiasobem celkem osmi upinacimi krékami.

VSechny takto fipravené komponenty jsou odloZeny do regalu, kde jEidény dle

druhi a typa profila zarubni. Odtud jsou ukladany do polohovacihidzeai. Polohovaci

zaizeni je vyrobeno z ocelového ramu (tento ram jeéébitikového tvaru a na kratSich
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stranach vproged upeviin k ota&tnym osém) o velikosti, kterd koresponduje s réam
zérubrk. Délka je konstantni ai&a je stavitelna dle sWosti jednotlivého vyrobku.
V tomto polohovacim z&eni jsou komponentyigesré sesazeny, pomoci bajonetovych
zamka upevrgny (nezbytné z hlediskargsného uhlovani) a z vhiich stran k sob

privareny.

Technologie svi@vani je ve vSechifpadech shodna a jako $waaci médium se pouziva
drat o sile 0,8 mm. Takto semy vyrobek je vyjmut z polohovacihoizzeni a postaven

do konstrukce, ktera zatinge jeho padu¢i prevraceni.

Z konstrukce je potom polotovar dopraven na brymmy Tento pult slouzi k obrouseni
okuji a otepeni, které nutnpii vyrobé vzniknou. Zarube je pelivé obrousena z obou
stran a vSechnyifpadné nerovnosti jsou zarovnany. K brouSeni jepauwni bruska
a lamelovy kotod o hrubosti zrna 120 mikrénna cnf. Brusné kotote umouji velmi

jemné opracovani. Po tomto zpracovani je zarygenesena do lakovny.

Povrchova Uprava zarubise provadi nanggnim v roztoku syntetické zakladové barvy
a syntetickéhdgedidla. Roztok barvy gedidla je umisin v lazni, ktera je svymi rozény
schopna pojmout zarubeVzhledem ke zngému mnozZstvi barvy v lazni je &V jejimu
rovnonernému rozlozeni na ocelovou zartbeepostradatelna technolodiereni, ktera
je umistna v dolnicasti lazri a je spinana na minim&ld hodiny den& DalSi dileZitou
véci je pravidelny rozbor slozeni barviciho roztokdapkhovani jeho komponeit jako

jsou pigmenty apod.

Zarubaé je pondena do roztoku na dobu 10 sekund a pak vytaZzenavyRzeni
je zawSena na podisnou drahu na speciélivyrobené zaksy, které jsou konstruovany
tak, aby pi zasychani barevného filmu nedochézelo k jeho ueski. Na dréze zaruie
v zavislosti na okolni tepldta vihkosti vzduchu zasycha 3 — 10 minut. Rovaoaé
schnuti je zajiovano odsavaci technikou, ktera je situovana nahudr Vysledna

tlou&’ka vrstvy je pimérne 20 mikroni.

Po povrchovém zaschnuti barevného filmu je zarydemistna do primarniho skladu,
kde se provede (&p pomoci odsavaciho #iaeni) jeji dokonalé dosusSeni. Po tomto

procesu, ktery trvd cca 1 hodinu, je zatulpfesunuta do distrikimiho skladu, kde
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se provede jeji z&deEni, typové a druhové ozéeni pomoci fedtiSEnych samolepicich
etiket a odtud je nasledmlistribuovana ke kor@ému spdtbiteli.

3.5 Dosavadni princip stanovovani cen vyrob#

V této casti se pokusim popsat @ilpizit jak doposud spotmost stanovovala naklady

a uovala vyrobni a prodejni ceny vyrabk

Jak uZz bylo zmigno, pravni forma VIKTORIA TRADE je spoteost s rdenim
omezenym. Krom orgami stanovenych Obchodnim zakonikem ftvostrukturu
spole&nosti dva Useky podle hlavni naplfejich ¢innosti a dale pak administrativni

afidici zazemi. Strukturu spéleosti znazatuje nasledujici obrazek.

VALNA
HROMADA s.r. 0.

A 4

JEDNATEL
S.T. 0.
I
v v
VYROBNi REDITEL FINAN CNi REDITEL
I I
\ 4 \ 4 \ 4 v
opravna vyroba stavebnich ekonomické administrativa

elektromotoii ocelovych zarubi oddtleni

Obr. 2: Organizani strukturaspole’nosti, zdroj vlastni.

35



UTB ve Zlirg, OATB a VysSi odborna Skola ekonomicka Zlin, BSP

VIKTORIA TRADE, spol. s r. 0. vede pouze finar etnictvi zandtené na podnik jako
celek. Neexistuji tedy Zzadna samostaittujici hospod#ska stediska.

VIKTORIA TRADE, spol. sr. 0. zpracovava kalkuladderé slouzi jako podklad pro
stanoveni prodejnich cen jednotlivych stavebniaiawych zarubni. Tyto ceny vyuZivaji
pracovnici v obchodnim Useku. Samotny wWgtai postup cen zarubni vychazi

Z jednoduchého kalkutaiho vzorce:

piimy material
rezijni naklady
apliné vlastni naklady
ZISK

prodejni cena

Z organiz&ni struktury VIKTORIA TRADE, spol. sr. 0. vidim&e podnik vede pouze
financni (Cetnictvi, a tudiZ neni roZtén na ukéith samostathhospodéci stediska. Proto
i v kalkulatnim vzorci je poloZka rezijnich ndkldedena souhrina neni roz8lena na
poloZky vyrobni, spravni a odbytové reZie. Také dagbi poloZzka imych mezd, i ta je
sowtasti rezii. Podil mezd vyrobnickldika proti ostatnim pracovnikn predstavuje vice
nez 70 % z celkovych mezd. Firma eviduje ¥@ryych pracovnik vyrakgjicich zarubs,

6 pracovnik v useku opravy elektromotior 1 pracovnika provozniho, 2idice,
jednatelku spokosti, finagnihoieditele, vyrobnihdeditele a Getni spolénosti. Letni

vede mzdovou agendu pro vSechny pracovniky dohtgma

Hlavni ¢innosti firmy je vyroba stavebnich ocelovych zaiulpti niz dochazi ke spishbs
daného materialu. Zaipny materiél je povaZzovan ocelovy péas, prahoviaty ocelovy
pasek, zazdivaci prouzek, upinaci ktkhj syntetickéiedidlo a synteticka zékladova
barva. Veskery ifimy material se dovazi@eské republiky od stalych dodavateldaje

o spofek® piimého materialu pro dany typ zardbrnsou obsazeny v technicko-
hospodéské normd. Spoteba ocelového pasu je definovana v metrech na jé&den

zarubrg.
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Pri vyrobé zarubr je pouZzito gkolik profila a zarub® maji iznou Stku. Nagiklad na
vyrobu zaruby $ife 600 mm v profilu 75 mm se spebuje 0,8256 mocelového pasu,
coz predstavuje 9,7256 kg materialu. Tim vzniké&kalik variant spatby gimého
materialu. Tyto varianty jsou kombinacemi dagjgji poZzadovanych zarubni. Pokud chce
zékaznik jiny rozrar, kalkulace ceny se provede zvlagebo je kalkulace ceny odvozena
od zarubg podobnych rozgr.

Ceny ocelového pasu a ocelového pasku vychazegn zoceli a vyrobnich naklad
ProtoZe ceny oceli kolisaji, mohou kolisatiinpgé materidlové néklady. Dodavky
ostatniho imého materialu jsou realizovany od stalych tuzegmiskdodavatdi a jejich

ceny se v minulosti nijak vyrazmeliSily.

DalSi polozkou kalkukniho vzorce je rezie. ReZijni naklady jsowawany odhadem
pongru mezi naklady fipadajicimi na opravy elektromofora naklady na vyrobu
zarubni. Rezijni naklady ¢etné veSkerych mezd jsou stejné bez ohledu na velikost
zarubr. Davodem pro takové stanoveni rezijnich naklgd obtiznost zjigni reZie

na jednotlivé typy zarubni. Podkladem pro 2Zj$tjsou Udaje ziskané zetnictvi

z VVykazu zisku a ztraty. ProtoZe jde o podnik, kédochazi k rozliSovani nakiagodle
jednotlivych vnitropodnikovych gedisek, nenalezneme ani v kalkiriém vzorci polozky
vyrobni, spravni nebo odbytové rezie, ale pouzdusme rezijni naklady. Podnik tedy

pracuje s rezii rozgtovanou jako celek.

Od celkovych naklai jsou odéteny hodnoty &t 501 — vyrobni material, 504 — zboZi,
602 — pefakturace sluzeb, které souvisi se sgmiu gimého materialu, 574 — tvorba
rezerv a 579 —tvorba opravnych polozek. Ziskan&owé rezijni naklady se peti

poctem vyrobenych kus které vychazeji z planu natigti rok. Vysledkem je rezZie

spole&na pro vSechny typy zarubni.

Se&tenim polozek imy material a rezie ziskame vyrobni cenu zatubB¥ictenim zisku

v absolutnim vyjateni pak dostaneme prodejni cenu. Prdagimt firmy je pak sestaven
cenik, ktery obsahuje ceny ta$tji vyrdbénych zarubni. Spot@ost musi také dbét
na ceny konkuremi. Proto konkurenci sleduje a podle jistch cen upravuje ceny

vlastnich vyrobk. Chce mit nejgtSi zisk na vyrobku, ktery ale vlivem konkurencesinu
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nékdy snizovat. Musi tedy cenu stanovit vtakové yy&Eby byl vyrobek
konkurenceschopny i ziskovy.

3.6 Popis nového zfisobu kalkulovani cen vyrobki

Cilem moji prace je zhodnoceni moznosti kalkulaeh osyrobKi ve spolénosti
VIKTORIA TRADE, spol. s r. 0. a vigr vhodné metody kalkulace ceny.

Protoze se jedna o spéimst malou, neMio vedeni spoknosti potebu hlubsiho
zkoumani naklatl a jejich dleni dle jednotlivych kritérii. Saiasny stav evidence
nakladi, ato zejména nakladrezijnich je minimalni a pro dalsi vyvoj spéatesti
ho povazuji za nedost&tey. Poteba pélivé kalkulace ceny se bude Ziwbdu fristu
a rozvoje spoknosti zvySovat a bude na ni kladesi diraz.

Pfi sowasném stavu nelze ditr vySi spravni, provozni ani odbytové reZie,

coz samoiejmeé znemoiuje a znesnailje vypaet presné kalkulace ceny vyroibk

Spol&nost momentak eviduje naklady pouze na Udrovnélenéni druhového.
Ve vysledovce spotmosti najdemeivazré naklady provozni v tomto slozeni:

o spoteba materialu,

o spoteba energie,

o prodané zbozi,

o opravy a udrzovani,

o ostatni sluzby,

o osobni naklady,

o darg a poplatky,

o ostatni provozni naklady.

V tomto ¢lenéni by n¥la byt zahrnuta i poloZka odpisy dlouhodobého nehétwmo
a hmotného majetku. Tuto polozku zatimdethictvi spolénosti nenajdeme. ivodem
je nagiklad to, Ze spolmost si pronajimala svoji provozovnu. Potiggni nutnych
formalit spojenych sigpisem budovy, kterou spoheost vtomto roce vydrazila, &ae

budovu odpisovat. Dale n#glad nakladni automobily, které spéh®st pouziva
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pro rozvoz vyrob# jsou poskytovany dodavatelsky, protoZe tato aaté ppol€&nosti,
ze které se VIKTORIA TRADE, spol. sr. 0. transfavala. V sodgasné dob probiha
pievod €chto automobil na nového majitele VIKTORIA TRADE, spol. sr.o.
Po vyizeni evodu budou i odpisyéthto automobil zaevidovany v &etnictvi

spole&nosti.

3.6.1 Stanoveni grfimého materialu na vyrobu jednoho kusu vyrobku

Pfi stanovovani fimého materialu je nutné @weznit, Ze spoknost eviduje veSkery
material na &tu 501 - Material, spot@most nevede skladovou evidenci a na tomtiu U
eviduje jak material na opravu elektromdatotak material na vyrobu zarubni. Tent®et
ovSem obsahuje i veSkery ostatni material jakaikkgn kanceléské poteby, pracovni

odévy a ponticky atd.

Aby bylo mozné stanovit ifmé néklady co nefesrji, navrhuji rozdleni jednak
evidence néaklad souvisejicich s opravami elektromatas jednak evidenci souvisejici
s vyrobou zarubni. Dale by bylo vhodné pomoci aiekdg evidence evidovat i jednotlivé
druhy materiélu, a to n&gstji pouzivaného materiélu, ktery je nutné rozligio pcely
stanoveni fesné kalkulace ceny.

Navrhovana analytick&a evidence:
o 501100 Material na vyrobky,
o 501200 Material na opravy,
o 501101 Material - profily,
o 501102 Material - panty,
o 501201 Material - loziska,
o 501202 Material -dsreni.

Pro stanoveni i#fimého materidlu budu vychazet z tdafinancniho &etnictvi

a z technicko-hospo#gké normy.

Mrivriw s

zarubrg. Nejprve stanovime spebu plechu na 1 kus zaruow metrech.
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Nasledujici tabulka vyjadje spotebu metii ocelového pasu v konkrétnicé zaruba.
Vime, Ze zazdivaci zarubencii na vySku 2045 mm a sadrokartonova zanub@/0 mm.

K celkovym metim je gipocitana rezerva na upedm cca 2%. VSe stanovuje technicko-

hospodéska norma.

Tab. 1: Spotba meti ocelového pasu na zarube

Spoti‘eba Spoti‘eba
< , . | ocelového pasu ocelového pasu
Sifka zarubné

v metrech na 1 | metrech na 1 kus

vV mm L , .

kus zazdivaci | sadrokartonové
zarubné zarubné
600 4.80 4,63
700 4,90 4,73
800 5,00 4.83
900 5,10 4,93
1100 5,30 5,14
1250 5,45 5,30
1450 5,65 5,50
1600 5,80 5,65

Zdroj: vlastni

NiZe uvedena tabulka udava cenu 1 metru konkrétpédfiu.

Tab. 2: Cena jednoho metru konkrétniho

profilu.
Profil zarubné v| Cena za 1 metr
mm K¢
75 37,00
95 38,20
100 42,56
110 41,42
125 48,26
150 53,77
160 52,63

Zdroj: vlastni
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Po vynasobeni ziskanych met naklad v K¢ ziskdme jednotlivé ceny ocelovych pas

na vyrobu zarubni - naklady na profil ¥K

Tab. 3: Cena zarulbvého profilu na jeden kus zazdivaci zaeubike,

Cena zaruhiového profilu pripadajici na jeden kus zazdivaci zarub&iv K¢
Jednotlivé profily v mm
Sirka
zarubné v
mm 75 95 100 110 125 150 160
600 177,6000 | 183,360204,2880 198,8160 231,648Q 258,0960| 252,6240
700 181,3000 | 187,180208,544Q0 202,9580 236,4740 263,4730| 257,887(
800 185,0000 | 191,000212,800Q0 207,1000 241,3000 268,8500| 263,1500
900 188,7000 | 194,820217,056Q 211,2420 246,126Q 274,2270| 268,4130
1100 196,1000 | 202,460225,5680 219,526Q 255,778Q 284,9810| 278,9390
1250 201,6500 | 208,190@31,9520 225,739Q 263,0170 293,0465| 286,833%
1450 209,0500 | 215,830240,464Q 234,0230 272,6690 303,8005| 297,359%
1600 214,6000 | 221,5600246,8480 240,2360 279,9080 311,8660| 305,2540
Zdroj: vlastni
Tab. 4: Cena zarumového profilu pipadajici na jeden kus
sadrokartonové zarulanv Ke.
Cena zaruhiového profilu pripadajici na jeden kus
sadrokartonové zarubrg v K¢
Jednotlivé profily v mm
Sirka zarubné v mm
75 100 125 150
600 171,3100 | 197,0528 223,4438 248,9551
700 175,0100 | 201,3088 228,2698 254,3321
800 178,7100 | 205,5648 233,0958 259,7091
900 182,4100 | 209,8208 237,9218 265,0961
1100 190,1800 | 218,7584 248,0564 276,37178
1250 196,1000 | 225,5680 255,7780 284,9910
1450 203,5000 | 234,0800 265,4300 295,7350
1600 209,0500 | 240,4640 272,6690 303,8005
Zdroj: vlastni

DalSi slozky pimého materialu tvd prahovina a panty. Cena jednoho metru prahoviny
¢ini 12 K&. Vynasobime-li & zarubre v metrech cenou prahoviny za metr, ziskame

cenoveé naklady na piaeni prahoviny pro konkrétni typ zaruibn
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Pro zaruba Sire 1250 mm, 1450 mm a 1600 mm se pouziva prahowrdvejnasobném

mnozstvi.

Cena panit ¢ini 5 K¢ za kus, fi potrebs 3 panti na zarub® nam vyjdou cenové naklady
na panty na jeden kus zardbme vysSi 15 K. Naklady na zarukinSice 1250 mm,

1450 mm a 1600 mm jsou také dvojnasobné.

Tab. 5:Spaoteba prahoviny a patitpro zarubr.

Spotieba prahoviny a pant pro Spotieba prahoviny a panfi pro zarubné
zarubné v profilech 75, 95, 100 a 110 v profilech 125, 150 a 160
Sire Naklvady v Celkem Sire Naklvady v Celkem
. " Kéna Panty 9 . " Kéna Panty «
zarubné : K¢ zarubné : K¢
prahovinu prahovinu
600 7,20 15,000 22,20 600 14,40 15,00 29,40
700 8,40 15,000 23,40 700 16,80 15,00 31,80
800 9,60 15,000 24,60 800 19,20 15,00 34,20
900 10,80 15,00 25,80 900 21,60 15,00 36,60
1100 13,20 15,00 28,20 1100 26,40 15,00| 41,40
1250 15,00 30,00 45,00 1250 30,00 30,00 60,00
1450 17,40 30,00 47,40 1450 34,80 30,00 64,80
1600 19,20 30,00 49,20 1600 38,40 30,00 68,40
Zdroj: vlastni

Posledni sloZzkou ipmého materialu jsou ostatni materialové nakladgzinkteré pat
barva, fedidlo, sadrokartonova kraiia, brusny kotot, pilovy pas, sviovaci drat,
svaovaci Sptka, hubice, sklo, lisovaci nastroje, ochranné pmacgomicky, plyn

na svaovani, energie pro lisy, pily a seéky. Vysledné ostatni ifmé materialové

naklady nam ukazuje nasledujici tabulka:
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Tab. 6: Ostatni materialové néklady na vyrobu z&eub

Ostatni materialove naklady | \ 54y Ostatni materialové naklady | Naklady
na vyrobu sadrokartonové « . PSP «
Zarubng v K¢ na vyrobu zazdivaci zarub | v K¢
barva,redidlo 8,00 barvaedidlo 8,00
zdici pasek + vinka 0,20 zdici pasek + vinka 0,20
sadrokartonova krata 0,30 zamkova kratka 0,60
brusny kotod, pilovy pas 1,00 brusny kotdupilovy pas 1,00
svaovaci dréat 2,50 svavaci drat 2,50
Spicky, hubice, skla 0,50 §tky, hubice, skla 0,50
lisovaci nastroje 2,50 lisovaci nastroje 2,50
ochranné a pracovni pdicky 2,00 ochranné a pracovni picky 2,00
plyn na svéovani 1,00 plyn na syavani 1,00
energie - lisy, pily, su@&ky ... 5,00 energie - lisy, pily, sigky ... 5,00
CELKEM 23,00 CELKEM 23,30
Zdroj: vlastni

Pro zjiSéni tchto naklad jsem vychazela z &eni, kterd jsme s vedenim spwlesti
provadli cca 1 nésic. Napiklad pro stanoveni ceny feaaciho dratu jsme vychazeli
z ceny za jeden metr a opakovanynéremim jsme zjiBovali, kolik meth je treba
na svaeni jedné zarulin Stejre tak jsme postupovali i u ostatnich polozek. Pokinde,
kolik stoji jedny pracovni rukavice, a kolik zaribsnimi zandstnanec vyrobi, jsme

schopni stanovit ndklady na pracovni rukavice.

Spolenost si dale feje do pimého materialu zahrnout poloZzku za dopravné jednoh
kusu zarub#& Tuto ¢astku pozaduje spaleost jako pausalnéastku 10 K na jednu

zaruba.

Pro @isti rok bych navrhoval@astku gepciitat. Momentald spole&nost nerozliSuje
naklady na pohonné hmoty a ma je zahrnuty ve végkenaterialu nadiu 501. Pokud
spol&nost zavede analytickou evidenci a bude sledovatiedpu pohonnych hmot

u automobili, které rozvazi zarukira budeme znéat n#iglad raini mnoZzstvi rozvezenych

zarubni ¢émito auty, budeme schopsstku za fepravné ufit presrgji.
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3.6.2 Stanoveni gfimych mezd na vyrobu jednoho kusu vyrobku

V sowasné dob jsou zamdstnanci ve spotmosti VIKTORIA TRADE, spol. sr. 0.
ohodnocovani hodinovou mzdou. Po projednani s \iedepol€nosti navrhuji zmnit

mzdu hodinovou na mzdu ukolovou. Tatoéra bude mit $inos jednak pro spaiaost,

jednak pro zawstnance. Spotmost uséf mzdové néklady u zasstnané. kteri plné

nevyuzivaji pracovni dobu a naopak Zamanci pracoviti si budou moci widt vic.

Na zaklad tohoto rozhodnuti se spolest rozhodla zavést normu, kteregichazelo
meéteni  pracovnich Ukan Vedeni spolénosti vybralo i zaméstnance siznym
pracovnim nasazenim, kiejednu hodinu provadi konkrétni Ukon. Napklad
zanestnanci fezali jednu hodinu hkimice zarubni. V pgiméru naezali za hodinu
60 banic. Fi tarifni sazlé 60 K¢ za hodinu prace byla stanovena norma jedna karana
jednu benici. Takto bylo postupovano u vSech Ukohkteré jsou nutné pro vyrobu jedné
zarubrg.

Norma vychazela z pméru, protoze normu nelze stanovovat podle nejlepSiho

zamestnance, ani podle nejhorsiho.

Pro gresrgjSi stanoveni fimych mzdovych naklad bych spolénosti jeS¢ doporwila
normu zpgesnit. Pro stanoveni ztidvané normy nebyly rozliSeny rozny zarubni —
profila. Rezani zarubh o profilu 75 mm zabere polovindasu, neztezani zarubh
o profilu 150 mm. Pokud by pak ndklad prvni snéna fezala zarub# v Siti profilu
75 mm a druhd séma pouze zarulkénv Sii profilu 150 mm, byly by mzdové naklady
stanoveny nespravedéivCoz by také mohlo Zgobit konflikty se zamstnanci. Proto

navrhuji ugesréni normy a jeji dolaghi.

Na zaklad stanovené normy jsem sestavila tabulku, ktera rzgérg@gimé mzdové

naklady na vyrobu sadrokartonové a zazdivaci z&rubn
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Tab. 7: Celkové mzdové naklady na vyrobu z&fubn

Ptiprava materialu pro Naklady Priprava materidlu pro zazdivaci | Naklady
sadrokartonovou zarubai v K¢ zaruberi v K¢
fezani bonic 2x 2,00 fezani bonic 2x 2,00
fezani evna 2,00 fezani evna 2,00
lisovani ba@nic - panty 1,00 lisovani Baic - panty 1,00
lisovani ba&nic - zamky 1,00 lisovani Baic - zamky 1,00
fezani prahoviny 0,10 fezani prahoviny 0,10
stavebni pasky -i$hani + lisovani 0,10 stavebni paskytiteini + lisovani 0,10
krabigky - stihani + lisovani 0,40 kratky - stihani + lisovani 0,40
zamky - stihani + lisovani 0,40 zamky +8tani + lisovani 0,40
CELKEM 7,00 CELKEM 7,00
Kompletovér)i sédvrokartonové Néklavdy Kompletovani zazdivaci zarubi Néklavdy
zarubné v K¢ v K¢
pantovani zarukin 6,00 pantovani zarubn 3,20
svaovani zarub# 6,50 svéovani zarubd 6,50
CELKEM 12,50 CELKEM 9,70
BrouSeni a namé&eni Néaklady BrouSeni a namé&eni Néaklady
sadrokartonové zarubrg v K¢ sadrokartonové zarubrg v K¢
broudeni 3,00 brouSeni 3,00
nama&eni + manipulace 3,00 natedi + manipulace 3,00
CELKEM 6,00 CELKEM 6,00
Odvody z mezd 8,90 Odvody z mezd 7,90
Ostatni socialni naklady 1,40 Ostatni socialni naklady 1,40
NAKLADY na wjrobu CELKOVE MZDOVE
sadrokartonové zarubng 35,80 NAKLADY na vyrobu 32,00

. zazdivaci zarubré v K¢
v K¢

Zdroj: vlastni

3.6.3 Stanoveni rezijnich naklad

Jak jsem se zminilaiide, spolénost nerozliSuje &deni rezijnich naklaid, tzn. eviduje
spol&né rezijni ndklady na vyrobu zarubni i rezijni naktadga opravy elektromotér
Z tohoto divodu se pokusim reZzijni naklady vyfétdpomerem trzeb za vlastni vyrobky
a trzeb z prodeje sluzeb.
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Pokud budu vychézet zgrpokladu, Ze spalaost vykazuje trzby za vlastni vyrobky
ve vysi 20 012 000,- Ka trzby z prodeje sluzeb ve vysi 3 000 00G-aksouhrnné rezijni
naklady jsou 2 600000,- & pak jsou rezijni naklady na vyrobu zarubni
zhruba 2 261 046,- ¥ a to na planovanych 46 000 kugarubni.

3.6.4 Vybér vhodné metody kalkulace ceny

Pt vybéru vhodné metody kalkulace ceny jsem se rozhodowedai metodou pomoci
ekvivalertnich ¢isel a metodou fjrdzkové kalkulace. Nakonec jsem jako vhgén

zvolila metodu pirdZzkové kalkulace.

Duvodem pro moje rozhodnuti bylo:

o pro pouziti kalkulace &enim pomoci ekvivalemich ¢isel maji byt vyrobky
technologicky podobné nebo vyrobky odstapané v typové&adt, coz by nase
vyrobky sphovaly, pokud by spotaost vyralsla pouze zarubhsadrokartonoveé,
nebo pouze zarubnzazdivaci. Tato metoda by Sla pouzit Zzadpokladu,
Ze jsme schopni vyrobu rodd na dw ¢asti. Pak by bylo mozné tuto metodu
pouzit, tak Ze bych sptiala oddlen¢ kalkulaci pro zarubh sadrokartonové
a nasled& pro zarubs zazdivaci.

o rozckleni zarubni vSak mozné neni. Spolest eviduje vSechny zarubn
souhrng. Do budoucna bych proto navrhovala evidenci zérwien2 skupinach
v kategorii sadrokartonové zaruba kategorii zazdivaci zarubnObs skupiny
bych jest delila dle jednotlivych profii a Stek. Myslim si, Ze tato evidence
by byla pro spolnost vhodna nejen Zidodi kalkulaci ¢i statistickych,
ale napiklad i z divodu lepSi orientace o speb: konkrétniho materialu

a pro &ely objednavek materialu.

Na zaklad provedené analyzy jsem tedy vybrala jako nejvi@dmmetodu firazkovou
kalkulaci. Jedna se o restji pouzivanou metodu kalkulace. Tato kalkulace seZpva
pro rozvrhovani nefmych naklad, pii produkci fiznych vyrobk s mtiznou technologii

a mnozstvim ndjmych naklad.
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Nejprve musime vypotat koeficient rezieKg, ktery je dan powrem rozvrhované
rezie RR) a rozvrhové zakladnyrZ).

Kr=RR/RZ

Vynasobenim koeficientu rezi€r 100, obdrzime tzvrezijni p¥irazZku v procentech.
Prislusny podil rezijnich néklad pripadajicich na vyrobek vygteme jako sotin
koeficientu rezie acasti rozvrhové zakladny obsazené ve vyrobku. Zestjsou

rozvrhovou zakladnouipmé mzdyPM, pak:

Kr = RR/PM.

Pokud spolénost upravi normu ifmych mezd a tudiz seiimé mzdy budou lisit,
dle vyrakkného profilu zarub®y pak se imé mzdy v jednotlivych skupinach vyrabk

settou.

V naSem pipadt budeme pouzivat rezii souhghrPokud by spokost evidovala vyrobni
rezii, zasobovaci rezZii, spravni rezii a odbytoveZii, vyjadila by koeficienty
dle konkrétni rezie.

Pro rozvrh vyrobni rezie bych pouzila jako rozvrbov zakladnu imé mzdy.

ey

pro odbytovou reZzii vSechnyimé naklady.

3.6.5 Vypocet predbézné kalkulace zazdivacich a sadrokartonovych zarubn

pro prvni pololeti roku 2006

Pfi nasledujicim vypé&tu vychazim z planu spaleosti. Redpokladana vysSe celkovych
rezijnich naklad c¢ini 1130 523,- K. Predpokladané i#imé mzdy na 6 452 Ks
sadrokartonovych zarubni a na 16 548 Ks zazdivagaolbni jsou ve vysi 760 518,¢K
Spole&nost pozaduje zisk ve vysi 10% z celkovych naklad
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Patet predpokladanych vyrobenych Kusérubni v prvnim pololeti roku 2006 udava

nasledujici tabulka:

Tab. 8: Pa@et pedpokladanych vyrobenych zarubni v prvni polévaku 2006.

Pocet predpokladanych vyrobenych | Pocet predpokladanych vyrobenych

kusi sadrokartonovych zarubni za kusi zazdivacich zarubni za prvni
prvni pololeti roku 2006 pololeti roku 2006

Velikost zarubiového profilu v mm Velikost zarubiiového profilu v mm

Rozmér 75 100 125 Rozrér 95 110 160

S1970x600, 3130 301 210  Z2045x6D0 3490 280 3p0
S1970x700 450 150 120f Z2045x7p0 3920 199 3[70
7
2

S1970x800 479 180 190‘“ Z2045x8D0 3450 900 DO
S1970x900, 290 310 200] Z2045x900 581 150 D0
S1970x1100 180 120 50 | Z2045x1100 690 500 450
S1970x1250 7 8 5 | Z2045x1250 80 60 40
S1970x1450 10 10 12 | z2045x1450 35 15 22
S1970x1600 10 10 20 | z2045x1600 10 10 56
Zdroj: vlastni

Pro rozvrzeni rezijnich nakladpouziji diive uvedeny vzorec, doé¢hmoz dosadim
do ¢itatele vySi celkovych igdpokladanych rezijnich nakkada do jmenovatele vysSi
piedpokladanych iimych mezd. Po vynasobeni 100 ziskam procertrdaziu, zéehoz

plyne, kolik procent imych mzdovych nakladpiedstavuje celkova rezie.

Kr=RR/RZ
Kr =(1 130523/ 760 518) * 100
Kr = 148,65 % grimych mezd
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Nyni jiz zname koniny kalkulani vzorec, podle kteréhottheme speitat ndklady
na konkrétni vyrobek.

piimy material
piimé mzdy
rezijni naklady
apliné vlastni naklady
ZISK 10%
PRODEJNI CENA
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Tab. 9: Vysledna kalkulace pro sadrokartonové zéguia jeden kus vyrobku.

Vysledna kalkulace pro sadrokartonové zarubi na jeden kus vyrobku
Vyrobek Primy material i . | Celkové
. Prahovina ] Piimé Bezunl F:elkove naklady .| CELKEM
. Profil v ) N Ostatni v .| ndklady v|naklady Vv ZISKvK¢ ;
Rozmer Profil v K ¢| a panty v . |mzdy v Ké y . |zaokrouhlg v KE
mm . Ké K¢ K¢ X .
K¢ ne na K¢
S1970x60( 75 171,310p 22,20 23,0( 35,8 53,2167 305,267 6,080] 30,60 336,60
S1970x60( 100 197,052 22,20 23,00 35,80 53,2167 331,069%82,08 33,20 365,20
S1970x60Q 125 2234438 29,40 23,00 3580 532167 364,860%5,08 | 36,50 401,50
$1970x70( 75 175,010p 23,40 23,0( 358D 532167 31042671081 31,10 342,10
$1970x70q 100 201,3088 23,40 23,00 3580 532167 336,72587,08 | 33,70 370,70
S1970x70Q 125 228,269 31,80 23,00 3580 532167 372,08653,08 | 37,30 410,30
S1970x80( 75 178,710 24,60 23,0( 35,8 53,2167 315,82676,081] 31,60 347,60
S1970x80( 100 2055648 24,60 23,00 35,80 53,2167 342,181%3,08 34,30 377,30
S1970x80( 125 233,095 34,20 23,00 35,80 53,2167  379,812%80,08 38,00 418,00
$1970x90( 75 182,410p 25,80 23,0( 358D 532167 32022671082 32,10 353,10
S1970x90qQ 100 209,820B 25,80 23,00 3580 532167 347,637%8,08 | 34,80 382,80
S1970x90Q 125 237,921B 36,60 23,00 3580 532167 386,53887,08 | 38,70 425,70
S1970x110p 75 190,180p 28,20 23,00 3580 53,2167 330,896B1,08 | 33,10 364,10
S1970x110Dp 100 218,7584 28,20 23,0¢ 35,80 53,2167  358,p7%69,00 35,90 394,90
S1970x110p 125 248,0564 41,40 23,0¢ 35,80 53,2167 401,473D2,00 40,20 442,20
S1970x125D 75 196,1000 45,00 23,0(1) 35,80 53,2167 353,11654,08 35,40 389,40
S1970x125p 100 2255680 45,00 23,00 3580 532167 382,584B3,00 38,30 421,30
S1970x125p 125 2557780 60,0 23,00 3580 53,2167 427,79428,00 42,80 470,80
S1970x145Dp 75 2035000 47,40 23,00 3580 532167 362,91683,08 | 36,30 399,30
S1970x145p 100 234,0800 47,40 23,00 3580 53,2167 393,49604,00 39,40 433,40
S1970x145p 125 2654300 64,80 23,0¢ 35,80 53,2167 442 p46143,00 44,30 487,30
S1970x160D 75 209,0500 49,20 23,0(1) 35,80 53,2167  370,06671,08 37,10 408,10
S1970x160Dp 100 240,4640 49,20 23,0¢ 35,80 53,2167  401,p80102,00 40,20 442,20
S1970x160f 12t 272,669(| 68,4( 23,0( | 35,8( 53,216° | 453,085 | 454,0( 45,4( 499,4(

Zdroj: vlastni
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Tab. 10: Vysledna kalkulace pro zazdivaci zagutejeden kus vyrobku.

Vysledna kalkulace pro sadrokartonové zarubi na jeden kus vyrobku

Viyrobek Pifmy material i .| Celkové
. Prahovina 1 prime | Reani | Celove iy | cELKEM
.| Profilv I Ostatni v .| naklady v|naklady i ZISK v K¢ )
Rozmér Profil v K & a panty v . |mzdyv Ke y . |zaokrouhle VK¢
mm . Ké Ké Ké , .
K¢ né na K¢

S1970x60( 75 171,310,
S1970x604 100 197,052
S1970x604 125 223,443
S1970x704 75 175,010,
S1970x70q 100 201,308
S1970x704 125 228,269
S1970x804 75 178,710,
S1970x804 100 205,564
S1970x804 125 233,095
S1970x90( 75 182,410,
S1970x904 100 209,820
S1970x90q 125 237,921

22,20 23,0( 35,8
22,20 23,00 359
29,40 23,00 35,9
23,40 23,0( 35,8
23,40 23,00 35,9
31,80 23,00 35,9
24,60 23,0( 35,8
24,60 23,00 35,9
34,20 23,00 35,9
25,80 23,0( 35,8
25,80 23,00 35,9
3660 2300 358

53,2167 305,$2676,080] 30,60 336,60
53,2167  331,069%2,08 | 33,20 365,20
53,2167  364,860%5,08 | 36,50 401,50
53,2167 310,42671,081] 31,10 342,10
53,2167 336,/2587,08 | 33,70 370,70
53,2167 372,08653,08 | 37,30 410,30
53,2167 315,82676,081] 31,60 347,60
53,2167 342,181%3,08 | 34,30 377,30
53,2167 379,81280,08 | 38,00 418,00
53,2167 320,267 1,082 32,10 353,10
53,2167  347,$37%8,08 | 34,80 382,80
53,2167 386,53887,08 | 38,70 425,70

[en]) fev) fen ) fen) [ev) fen) Fen) fan) Sy n 5y fan) foo) foo) ur) qoo) Joo) Qun) foo) oo} gun) foo) oo} e
[e]) o) ) [a) (o) fe) fas) [en] fao) Fes) [ev) fen) e} fur) fen) fen) fun) fan) fav) fun) fav) an) Jun)

S1970x110p 75 190,180 28,20 23,00 35,8 53,2167 330,89681,08 | 33,10 364,10
S1970x110p 100 218,758 28,20 23,00 35,8 53,2167  358,p7%69,00 35,90 394,90
S1970x110p 125 248,050 41,40 23,00 35,8 53,2167 401,47302,00 40,20 442,20
S1970x125p 75 196,100 45,00 23,00 35,8 53,2167 353,11654,08 | 35,40 389,40
S1970x125p 100 225,568 45,00 23,00 35,8 53,2167  382,p84B3,00 38,30 421,30
S1970x125p 125 255,778 60,0 23,00 35,8 53,2167  427,§9428,00 42,80 470,80
S1970x145p 75 203,500 47,40 23,00 35,8 53,2167  362,91663,08 | 36,30 399,30
S1970x145p 100 234,080 47,40 23,00 358 53,2167  393,496P4,00 39,40 433,40
S1970x145p 125 265,430 64,8( 23,00 35,8 53,2167 442 P4GIA3,00 44,30 487,30
S1970x160p 75 209,050 49,20 23,00 358 53,2167 370,p6671,08 | 37,10 408,10
S1970x160p 100 240,464 49,20 23,00 35,8 53,2167  401,586/02,00 40,20 442,20

S1970x160[  12¢ 272,669 68,4 2300 | 3580 | 53216 | 453,085 | 454,0( 45,4( 499,4(

Zdroj: vlastni

Z vySe uvedenych tabulek t@eme v¥ist planované ceny jednotlivych Kugarubni,
kde se uvazuje se ziskem na urovni 10 %. Dle m@zom by spoknost mohla nastavit
zisk WtSi, a to i s ohledem na lepSi vyuziti lidské préée stanoveni Ukolové mzdy
dojde k optimalizaci fmych mzdovych néklad LepSi evidenci materialu a rezijnich
nakladi muiZze spolénost dosahnout rpsrEjSich kalkulaci. Spolmost je mlada
a zdokonalenim znalosti z oblasti kalkuladizeni bude jist schopna dosdhnout i nizsi

Urovng nakladi.

Spolenost by také do budoucnaéla zvazit vyuziti informaci o fixnich a variabiltic

nékladech v praxi. Informace o zavislosti naklah objemu vykof podstat® rozsiuji

kvalitu ftizeni ve vSech oblastech podnikatelského procesyciskni fixnich
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a variabilnich nakladl maze pomoci B tvorb¢ podnikovych plaf, kalkulaci

a rozp@tovani rezie.
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4 ZAVER
Ukolem této prace bylo zhodnoceni moznosti kalkulzen vyrobk ve spolénosti

VIKTORIA TRADE, spol. sr.o. ajfblizeni problematiky kalkulaci jak ze strany
teoretické, tak ze strany prakticke.

Teoreticko-metodologickacast ozejmila zakladni pojmy spojené s kalkulacemi
a nastinila pouzivané kalkdls techniky a metody. Poukazala také na vztah katku
k infformainim systémim jak manazerskym, tak ekonomickym. Poskytla teakysi
z&kladni pehled teorie z této oblasti, kterd se véesmmé dob stava cim dél vic

Vi s

uvniti kazdého podnikatelského subjektu.

Analyticka ¢ast se pak za#ila na vyuziti konkrétnich kalkutmich technik
ve spolénosti VIKTORIA TRADE, spol. sr. 0., tedy v praxHlavnim ukolem bylo
co nejlépe analyzovat situaci ve spolesti, poznat metodu tvorbyaypodni kalkulace
a po podrobné analyze stavajici situace v podniorat vhodnou metodu kalkulace
ceny, tak aby pkvyhovovala a odpovidala podminkam afpbém dané spairosti.

Nejdiive jsem vysttlila dosavadni zjisob stanovovani kalkulaci. Vzhledem k tomu, Ze
spol&nost m& 2 hlavni aktivity, a to opravy elektrométarvyrobu stavebnich ocelovych
zarubni, dosfla jsem k za¥ru, Ze by bylo vhodné odtlit evidenci materialu a rezZijnich
nakladi tak, aby bylo mozné Iépe identifikovat naklady almijici se ke konkrétni
¢innosti. Navrhuji analytickou evidenci materialu tfgbného na vyrobu zarubni

a materidlu na opravy elektromaior

Z davodu souhrnné evidence rezijnich nakldylo nutné tyto naklady rozvrhnout nagdv
¢asti. Vychazela jsem z planu na prvni pololeti r@k06, kdy spoknost @ekava trzby
za vlastni vyrobky ve vySi 20 012 000,< ka trzby za sluzby ve vysi 3 000 000,¢.K
Souhrnné rezijni naklady seeaglpokladaji ve vysi 2 600 000,-¢KNa zaklad téchto
Gdaji jsem stanovila rezijni naklady na planovanych @6 kugi zarubni ve vysi
2 261 000,- K.
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Koneinym feSenim problému s vgtem vhodné metody kalkulace ceny se stal novy
navrh metody kalkulace, ktery se liSi od stava@igirevazrié v definovani polozky fimé
mzdy a ktery klade idaz na nutnostipsréjSi evidence materialu a roddni rezijnich
nakladi.

Ve stavajici kalkulaci pouzivala sp&mst hodinovou mzdu, kterou zahrnovala
do rezijnich naklail V nové metod jsem navrhla vedeni spoleosti stanoveni ukolové
mzdy. Na zaklagl provedenych rteni jsme stanovili s vedenim sp@iesti ukolovou
normu. Tuto normu je v3akeba v budoucnosti hlogjp zpracovat. Ukolova norma je
stejnd pro vSechny typy zarubni a nerozliSuje tacmost, kteréd je néiklad pi vyrobeé
zarubrg o profilu 150 mm dvojnasobna oproti vygokzarubr v profilu 75 mm. Tim
doSlo proti @ivodni metod k urcitému zgesréni informaci, které jsou nezbytné pro

spravnou kalkulaci ceny.

Po prostudovani podklada zvazeni vSech okolnosti jsem se rozhodla pirazikovou
metodu kalkulace. Na zaklagiimych mezd, které jsem definovala, jsendilarrezijni

prirdzku ve vysi 148,65%ipmych mezd.

Nazorre je dana metoda kalkulace ceny popsana éraanalytické ¢casti této prace.
Je zde vysitlen postup vyp&tu pro konkrétni vyrobky, kterér@dstavuji plan vyroby
spolg&nosti na prvni polovinu roku 2006. Vysledky kalkega byly zaznamenany

do za¥recnych tabulek.

Pti rozhodovani, kterou metodu nebo kombinaci kakuieh metod a technik pouzit,
hraje dilezitou roli subjektivni nazor toho, kdo $eSenim daného problému zabyva.
Je pochopitelné, Z&im odborgji je piisluSny pracovnik ifipraven, tim SirSi vydr

moznosti se mu nabizi atim objekéiinje schopen posoudit a vyuZzit existujici

prostedky a nastroje.

Volba gimérenych prosedki a metod kalkulace a rozftovani by ndla byt u€ovana
jejich primérenosti danym podminkam a situaci, v niz se podaiéhézi. Neznamena
to odlozit zkuSenosti a domnivat se, Ze kalkulakiera byla doposud pouzivana,

je nevyhovujici.
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Klasicka kalkulace a nakladovéainictvi se zartuji na vnitropodnikovou hospodarnost
a winnost. Rzistm klasickych metod je produkce vyrabla poskytovanych sluzeb.

V souwasné dob se vSak silé projevuje rostouci pégba orientace na trh a zakaznika,
coz vyzaduje radikalni zénu orientace ve dvou smech. Kalkulace nakladby meéla

7L e

trh piipousti.

Je teba si také wdomit, Ze kalkulace jakoinnost a sotasre jako vysledekiinnosti je
sowasti inform&niho systému w@itého podniku. Urovié kalkulaci je tedy zavisla
na informacich, se kterymi pracuje. Proto by kadkwoi problematika negta byt

posuzovana izolovantj. bez navaznosti na ekonomické a manazerskérays
Domnivam se, Ze prace splnila stanoveny cil a tsldezit spolénosti jako podklad

k zlepSovani systému kalkulaciti@eni. \&tim, Ze se stane pro sp&hest do budoucna

piinosem.
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RESUME

Ich habe fur meine Arbeit die Gesellschaft VIKTORTARADE, die Gesellschaft mit
beschréankter haftnung ausgewéhlt. Diese Gesellssigafeln in Vracov und ist im 2004
entstanden. Die Gesellschaft befast sich vor aleinh raparierung Elektromotoren
und Produktionen der Stahlproduktion In der Gesk#ft habe ich mich mit dem
Problem Kalkulationen beschéaftigt. Die Kalkulationesind das wichtige Tell

der Aktivitaten der Gesellschaft.

Die Arbeit hat 4 Teilen. Das erste Teil ist die IEtang. Das Zweite Teil ist die
Theoretischeteil. Hier mul3te ich etwas Uber die kilakionen
aus Theoretischeinformationen geschrieben. Ich tauss$eratur und Fachzeitschriften

durchstudieren und wichtige Informationen gewinnen.

Das dritte Teil ist das wichtigste Teil. In dieskeil habe ich etwas Uber die Gesellschaft
VIKTORIA TRADE, GmbH geschrieben. Dann habe ich iibden Betrieb,
die Produktion und Erzeugnisses geschrieben. IcBtendie Methode fur Kalkulationen

auf3gewahlt.

Das vierte Teil ist der AbschluR. Hier habe ich dehluRfolgerungen und die

Empfehlungen formuliert.
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