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ABSTRAKT

Diplomova prace pojednava o vymezeni extrakurikuldrnich aktivit na izemi Podhostynska
s cilem pfedstaveni koncepce jejich rozvoje. Extrakurikularni aktivity maji ve spolecnosti
svou nezmérnou hodnotu. V teoretické Casti této prace je pomoci metody literarni reserse
popsan vztah lokalniho prostfedi, extrakurikularnich aktivit a aktérd samotnych. Jsou zde
zminény i programy ¢i projekty, jez jsou typické realizaci extrakurikuldrnich aktivit na
uzemi Podhostynska. Prakticka c¢ast diplomové prace obsahuje analyzu sou€asného stavu
extrakurikularnich aktivit, asociaci mezi jednotlivymi aktéry na uzemi Podhostynska a vlivy
na synergii pii realizaci zvySovani kvality v konkrétnich oblastech, vymezuje hlavni
rozvojové problémy daného uzemi, jenZ tvoii podklad pro zpracovani SWOT analyz. Na
zéklad¢ téchto analyz jsou stanoveny primarni strategické cile rozvoje, priority ¢i navrhy na
opatteni, jenz by mohly napomoci k dosazeni stanovenych cilii. V této ¢asti diplomové prace
byla pouZita metoda sbéru dat pomoci rozhovoru, ztcastnéného pozorovani ¢i obsahova
analyza dokumentli a soucasné situace na uzemi Podhostynska. Zavér prace obsahuje na
zéklad¢ zjiSténych poznatkii navrh projektu, zamétujici se na dalSi vzdélavani senior

v oblasti digitalnich technologii.

Klicova slova: extrakurikularni aktivity, lokalni aktéfi, strategicky dokument, lokalni rozvoj,

koncepce rozvoje, neziskovy sektor, rozvojové problémy, navrh projektu, seniofi

ABSTRACT

This diploma thesis is dealing with the definition of extra-curricular activities for
Podhostynsko. This thesis aims to introduce an activities development concept. The reason
to focus on extra-curricular activities is because of the priceless value that these activities
have. The theoretical part describes the relationship between the local environment, extra-
curricular activities, and partakers thanks to literal research. Typical projects and programs
of extra-curricular activities in Podhostynsko are mentioned in the theoretical part. An
analysis of the current situation of extra-curricular activities, an association among partakers

and influences of synergy while improving the quality in particular fields. The practical part



defines the main development issues of the area, which are base data for SWOT analysis.
The primary strategic development goals, priorities and precautious suggestions are based
on these analyses, leading to set goals achievement. The practical part used different types
of analysis, for instance, collecting data from interviews, observation or content analysis of
documents, and analysing the current situation in that area. The conclusion of the thesis
contains a project proposal focusing on the education of older adults in digital technologies

based on discovered knowledge.

Keywords: Extra-curricular activities, local partakers, strategic document, local
development, the concept of development, non-profit organisation, development difficulties,

project draft, elderly people
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UvVOD

Diplomova prace pojednava o vymezeni extrakurikuldrnich aktivit na izemi Podhostynska
a nasledné koncepci rozvoje tohoto regionu. Diplomova prace si klade za cil vyuziti
ziskanych dostupnych informaci ze strategickych dokumentt a pouziti exaktnich znalosti o
regionu a jeho mentalit€ pro dobrou véc a konvergenci. Jako jisté vychodisko bylo pouzito
informaci od lokalnich aktérti a stakeholdert, kteti v regionu plisobi. Praktické cast prace

obsahuje navrh projektu, ktery mlize byt v praxi pouzit v jakémkoliv domové pro seniory.

Kazdy region ma svoji jedine¢nou skladbu a kouzlo rozmanitosti. Podhostynsko je toho
zainym piikladem. Vedle obci pod Svatym Hostynem patii do tohoto ORP i oblast Rusavy,
coz je typické Valassko a svoji svébytnou folklorni stopu zanechava 1 oblast tzv. Zahoti, coz
jsou obce v okoli Kel¢ského Javorniku lezici v sekunddrnim pasmu Hostynskych hor.
Potteby ve spolecnosti jsou odvozeny od socidlni stratifikace a pfedevSim jsou déany
skladbou obyvatelstva podle véku. Podhostynsky region lezi ve Zlinském kraji a jako
dominantni rysy tohoto regionu Ize uvést starnuti populace a odliv mladych lidi do velkych
mest. Je zde 1 pomérn¢ velka koncentrace neziskovych organizaci. Vyhlasena je kvalita
Skolstvi a vzéjemna pospolitost, udrzovana mistnimi municipalitami a dana lidmi, ktefi cti
své koteny. Pojeti dneSni spolecnosti klade diiraz na kvalitu Zivota od kolébky az do posledni
faze Zzivota. Lid¢ ziji déle a pfitom jsou svédky pomérné zasadniho pokroku v digitdlnim
svéte. Celozivotni uceni neni jen fraze, ale nezbytnost. Je to proces nas vsech k tomu, aby
lidsky zivot byl ve vSech jeho fazich plnohodnotny. V praktické ¢asti je tedy vytvoren
projekt pro cilovou skupinu seniord, s ohledem na moznosti redlné¢ho svéta, ktery je ma
naucit (na zakladni uzivatelské bazi) vyuzivat ke kontaktu se svymi blizkymi informacni a

komunikac¢ni technologie.

Diplomova prace si klade za cil postihnout extrakurikuldrni aktivity na izemi Podhostynska,
které je mozaikou celé nasi spolecnosti v malém méfitku. Prace je 6dou na lokalni aktéry,
kteti svoji zasluznou ¢innosti vytvareji proristova opatfeni a zajiSt'uji implementaci projektl
v uzemi. Kazdy region ma sva specifika. Regionalni aktéti umi slabé i silné stranky regionu

postihnout a na tom je postavena prosperita dan¢ho tizemi ¢i subsidiarita Evropské unie.

Ve Zlinském kraji je tématem budoucnosti ,,stiibrna ekonomika®, proseniorskd opatteni,
skloubeni rodinného a pracovniho zivota a vSe okolo rodiny. Zékladni premisou soucasnych

projekti v ORP Bysttice pod Hostynem je kvalita zivota ob¢antl, inkluze a prorodinna
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opatfeni. Tato diplomovd prace ma pomoci kultivovat oblast regiondlniho rozvoje
Podhostynska a osvétlit potfebnost implementace realizovanych projektd pro nas

kazdodenni zivot.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Primarnim cilem této diplomové prace je navrhnout novou koncepci rozvoje
extrakurikularnich aktivit prostfednictvim lokalnich aktérti na izemi Podhostynska a také
nalézt nedostatky v souasném stavu téchto aktivit v.daném uzemi. K této koncepci rozvoje
je nutné analyzovat soucasny stav téchto aktivit na daném tzemi ¢i klicové rozvojové
problémy. Dalsim cilem této prace je na zaklad¢ ziskanych poznatki, které jsme ziskali
provedenim analyzy strategickych dokumenti mésta Bysttice pod Hostynem, také Mistni
akéni skupiny Podhostynska a poté prostfednictvim zrealizovanych rozhovorii s mistnimi
kompetentnimi aktéry, stanovit hlavni Uskali rozvoje. Cilem této prace je vymezit z téchto
oblasti konkrétni rozvojové problémy a piehlednéji stanovit SWOT analyzy. Na zakladé
detekovani téchto probléml bude nésledné sestaven navrh projektu, jenz bude realizovan

prostfednictvim lokalnich aktéri na izemi Podhostynska.

V ramci této diplomové prace budou nésledn€ pouzity metody, jejichz prostfednictvim
budou naplnény stanovené cile. V prvni fazi je zvolena metoda literarni reSerSe, kdy je nutné
nejprve vymezit teoretickd vychodiska ¢i pojmy, souvisejici se zminénou problematikou.
Tento typ metody bude vyuzit predevSim v teoretické Casti této diplomové prace. Dalsi
vyuzitou metodou je analyza soucasné situace na uzemi Podhostynska a také analyza
dokumentace, pfi¢emz jejim hlavnim cilem je nalézt jednotlivé rozvojové problémy,
korelaci mezi jednotlivymi aktéry a synergii pii realizaci extrakurikularnich aktivit.
V neposledni fad¢ je v této praci vyuzita metoda sbéru dat pomoci semi-strukturovaného
rozhovoru, spocivajici v ziskavani podstatnych informaci a jejich nasledné zpracovani ¢i
zéverecné vyhodnoceni. V této praci se objevuji data primarni, jenz maji tzkou spojitost
s daty sekundarnimi. Primérni data byla ziskdna na zékladé uskutecnénych rozhovorh
s mistnimi aktéry, konkrétné tedy se zaméstnancem Méstského ufadu v Bystfici pod
Hostynem a projektovym manazerem Mistni akéni skupiny Podhostynska. Zdrojem
sekundarnich dat byly ptredevSim strategické dokumenty MAS Podhostynska ¢i mésta
Bysttice pod Hostynem, jenZ byly podrobeny obsahové analyze. Zavéry z tohoto Setfeni jsou
poté uvedeny v podkapitole 5.4. Rozvojové problémy u konkrétnich aktéri na Uzemi
Podhostynska a SWOT analyzy. Kvalita zpracovani této prace se odviji od aktudlné
dostupnych informaci ziskanych prostfednictvim nalezenych sekundéarnich zdrojii ¢i na
zakladé rozhovort s aktéry, jenz se podileli na této praci formou poskytnuti informaci a
aktualnich rozvojovych problémt ¢i potfeb daného tzemi. Priméarni a sekundarni data budou

doplnéna informacemi ziskanymi metodou ziucastnéného pozorovani v terénu.
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I. TEORETICKA CAST
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1 KONCEPTUALIZACE LOKALNIHO ROZVOJE

Regionalni rozvoj 1ze popsat jako snahu o vyvazeny rozvoj daného izemi pti respektovani
principti hospodarské politiky. Primarné se tedy jednd o ekonomicky rozvoj uzemi.
(Wokoun, 2008, s. 13) Dle Bernarda (2010, s. 7) mizeme chapat rozvoj jako pohyb
zddoucim smérem, pozitivni vzestup ¢i socidlni zménu. Podstatnou dulezitost ma pak
ekonomicky pfistup k regiondlnimu rozvoji, ktery smeétuje ke zvySovani vykonnosti a
konkurenceschopnosti. Lokalni (mistni) rozvoj je mozné pojmout jako nejnizsi Uroven
regiondlniho rozvoje. Je to stale se uskutecnujici proces, souhrn aktivit, strategii a opatieni,
které jsou iniciovany na Urovni lokalni, ale t€Z na urovni regiondlni a narodni v rdmci
vzajemného koordinovani. Uroven regionalni tvoii regiony, troveii lokalni predeviim

lokalni obce. (Trhlinova, 2015, s. 6-7)

S pojmy lokalni a regionalni rozvoj souvisi pojem regionalni politika, kterd je soucasti
politiky statni. Historie regiondlni politiky se piSe od tficatych let minulého stoleti a jeji
pocatky jsou spjaty svelkou hospodaiskou krizi, ktera ochromila hospodarstvi
v celosvétovém meéfitku. Velka Britanie tehdy byla nucena feSit regionalni nerovnosti a
alarmujici situaci v ur¢itych regionech. Zivotni troven v jednotlivych regionech zemé byla
znacn¢ diferenciovana. Velka Britanie je povazovana za kolébku primyslové revoluce, a v
dobé hospodarské krize proto musela reagovat na situaci pravé vryze primyslovych
oblastech a hledat G¢inné nastroje feSeni. Vladou byl proto vydan zakon o specialnich
uzemich jako nastroj pomoci problémovym regiontim. Jednalo se naptiklad o modernizaci
infrastruktury nebo vhodnou alokaci finan¢nich prostiedkti. V povalecné dob¢ pak v ramci
britské regiondlni politiky byly vymezeny tzv. rozvojové regiony, na které se soustiedila
regionalni politika. V zemich zapadni Evropy se regiondlni politika uplatiiovala od
padesatych a Sedesatych let dvacatého stoleti. (Wokoun, 2008, s. 18-19) Dle Contiho (2013,
s. 10) lokalni rozvoj pak nabyva na vyznamu v 80. letech jako dusledek n¢kolika faktorti
ovliviiyjicich hospodatstvi. Pfedev§im se jednalo o krizi tradi¢nich praimyslovych odvétvi a
vysokou nezaméstnanost v primyslovych regionech. Od 90. let se v§ak zacalo ménit pojeti
regionalniho planovani (pfedev§im v Némecku se hovoii o regiondlnim managementu).
Nové pojeti provazi urCité charakteristiky. Prechazi se od statického k dynamickému, od
formalnich spravnich postupl k postuplim neformalnim manaZerskym, od administrativniho
vymezeni regionu k problémovému vymezeni regionu. Uplatiiuje se akéni planovani,

projektovy charakter planovani. (Jezek a Kanka, 2015, s. 3-4)
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V Ceské republice nabyva regiondlni politika na vyznamu v 90. letech 20. stoleti. V roce
1995 vznikla dohoda mezi Ceskou republikou a Evropskou unii - Dohoda o piidruzeni Ceské
republiky k Evropské unii. Ceska republika tak méla moznost &erpat finance z evropskych
fondii (jedna se o ptredvstupni fondy). O rok pozdéji bylo ustaveno Ministerstvo pro mistni
rozvoj CR, které koordinovalo jednotlivé programy této evropské spoluprace. (Dockal,

20006, s. 17-18)

Nasledujici podkapitoly této prace se vénuji zakladnim teoretickym vychodiskiim lokalniho

rozvoje.
1.1 Zakladni vychodiska

Problematice rozvoje na lokalni urovni se vénuje naptiklad Josef Bernard v publikacich
~Endogenni rozvojové potencialy malych obci a mistni samosprava‘ (2010) a ,,Samosprdva
venkovskych obci a mistni rozvoj ““ (2011). Déle také Petr Rumpel, ktery je autorem publikace
»leritoridalni marketing jako koncept tizemniho rozvoje (2002), a René Wokoun v dilech
,,Ceskd regiondlni politika v obdobi vstupu do EU* (2003) a ,,Regiondini rozvoj: vwchodiska
regionalniho rozvoje, regionalni politika, teorie, strategie a programovani‘ (2008).
Otéazkou vetejného financovani se pak zabyva Jitka Pekova v publikaci ,,Verejna sprava a
finance verejného sektoru““ z roku 2012. Ze zahrani¢nich autorti 1ze zminit Mathura Prakashe
a jeho ,,Project Analysis for Local Development z roku 2019 a Conciho a Giaccaria, ktefi

vydali ,, Local Development and Competitiveness “ v roce 2013.

Jak jiz bylo popsano v uvodni ¢asti teoretické kapitoly, lokalni rozvoj tedy pfimo souvisi
s rozvojem regionalnim. Conti (2013, s. 10) popisuje lokalni rozvoj jako metodu, kterd ma
za cil pomoci G¢innych nastrojii zlepSovat kvalitu Zivota obyvatel. Lokélni rozvoj dle n¢j
vychazi z vicerozmérného konceptu zmeén ekonomickych, socidlnich, kulturnich
a environmentalnich. DulezZitou pozndmkou je, Ze ma tizkou spojitost s obyvateli a kvalitou
jejich Zivota, a lze ho téZ chapat z tohoto pohledu jako rozvoj komunit. Optimalni fungovani
komunity v8ak podmiiiuji urcita hlediska. Faktory jako poloha, pocet obyvatel a ekonomicka
situace ovliviuji tzv. endogenni rozvojové potencidly komunit, tedy faktory vnitfni, mezi
které se fadi lidsky, ekonomicky a pfirodni kapital, téz ptitomnost komunitniho leadershipu
(tedy vedeni ¢len komunity), schopnost kolektivniho jednéni, mobilizace zdroju. (Bernard,
2010, s. 21, 22) Podstatnou roli hraje také to, jakymi schopnostmi disponuji aktéfi

v komunitach v oblasti efektivniho naklddani s financemi, s hmotnym i1 nehmotnym
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majetkem a do jaké miry je schopna vyuzivat pro rozvoj. PfedevSim v souvislosti s mistnimi
akénimi skupinami se hovofti o tzv. komunitné vedeném lokalnim rozvoji (Community-led
Local Development — CLLD). (Beckley et al., 2008) Detailngjsi informace k CLLD jsou

popsany ve tieti kapitole.

Na lokalni urovni jsou hlavnimi aktéry regionalni politiky obce pisobici v roli koncepéni
(tj. vroli vykonné na mistni Grovni) a participacni (ta spo¢iva v realizaci regionalnich
programil). Obec je rovnéz uzemné samospravny celek vymezeny katastralnim tzemim ¢i
katastralnimi uzemimi, ktery tvoii obyvatelstvo obce. (Horzinkova a Novotny, 2010, s. 15)

Organy obce jsou zastupitelstvo, vybory, rada obce a starosta. (Kadecka, 2003, s. 139)

Dle velikosti a poctu obyvatelstva, demografie a na zdklad¢€ dalSich faktort se kazda obec
individualné¢ vénuje svym oblastem rozvojovych aktivit. Jsou to aktivity investicni,
ekonomické, obCanské. V souvislosti s rozvojem obce se hovoii o rozvojovych nastrojich,

které se déli do nékolika skupin, a sice na:
e administrativni néstroje (legislativni normy a vyhlasky, které predstavuji zakladni
regulacni nastroj);
e koncepCni nastroje (strategie a plany);
e nastroje instituciondlni (spoluprace a regionalni management);
e vécné nastroje (poskytovani sluzeb a prostor);
e socialn¢ psychologické nastroje (mimo jiné vzdelavani);
¢ finan¢ni néstroje (dotace a granty).

(Binek, 2010, s. 11)

1.1.1 Financovani obci

Financovani obci probihd na zédkladé ziskavani ptijma z vynosu dang, tzv. daiiové piijmy, a
fadi se sem rovnéz poplatky za psy, lazenské a rekreacni poplatky. Nedanové piijmy ziskava
vlastni ¢innosti. Tvoii je pfedevsim zdroje plynouci z prondjmu a prodeje. (Pekova, Jetmar,
Pilny, 2005, s. 10; Pekova, Jetmar, Pilny, 2012, s. 15) Rozdé€luji ptijmy a vydaje na bézné a
kapitalové. Bézné piijmy tvoii téZ (mimo danovych piijmid) poplatky za sluzby a
z pronajmu, zisk z obecnich podnikd, tcelové i neucelové dotace. Kapitdlové ptijmy pak

tvoti piijmy z prodeje majetku, ale pfedevsim uvéry a pujcky, které obec vyuziva k plnéni
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investi¢nich zamérd. Naopak mezi vydaje bézné se fadi mzdy, pojistné, energie, najemné a
jedné se tedy o slozku neinvesticni. Investi¢ni vydaje predstavuji vydaje vynalozené na
potizovani majetku, splatky avért. Mimo obce se zde fadi Siroka Skéla subjektti — aktéra
pusobicich na lokalni trovni. Lokalni aktéfi se d€li na interni a externi. Jsou soucasti
mistnich 1 vnéjsich siti. Do vnitfnich se fadi starosta; rada; zastupitelé; vedouci odbort;
reditelé instituci vetejného sektoru; feditelé instituci ztizenych samospravou; feditelé skol;
zainteresovani podnikatelé; sdruzeni podnikateli; hospodaiské komory; majitelé
nemovitosti; realitni a cestovni kancelafe; sportovni kluby; odborové a spolecenské
organizace; zajmova sdruzeni; respektované osobnosti; ob¢anské iniciativy a zainteresovani
obcané. Do externich i partnerské obce a mésta; krajskd vefejnd sprava; regionalni
hospodaiské komory; agentury pro regionalni rozvoj; VS; poradenské firmy; finanéni

instituce; regionalni tisk a média; feditelé infrastrukturnich spolecnosti.
(Binek, 2010, s. 29; Rumpel, 2002)

Tabulka 1: Aktéti lokalniho rozvoje

Vnitini aktéii lokalniho rozvoje

starosta, rada, zastupitelé; vedouci odborti; feditelé instituci vefejného sektoru; feditelé
instituci zfizenych samospravou; feditel¢ Skol; zainteresovani podnikatelé; sdruzeni
podnikatelti; hospodarské komory; majitelé nemovitosti; realitni a cestovni kancelafe;
sportovni kluby; odborové a spoleCenské organizace; zajmova sdruzeni; respektované
osobnosti; obcanské iniciativy a zainteresovani obané

Vnéjsi aktéri lokalniho rozvoje

partnerské obce a mésta; krajské vetfejnd sprava; regionalni hospodatské komory; agentury
pro regiondlni rozvoj; VS; poradenské firmy; finan¢ni instituce; regiondlni tisk a média;
feditelé infrastrukturnich spolecnosti

(Zdroj: Binek, 2010, s. 29)

Za ucelem efektivniho financovani, tedy Cerpani dotaci a grantdl z investi¢nich programd,
jsou v ramci regionli zfizovany Mistni akéni skupiny (MAS), které predstavuji sdruZeni
obcanil, obci a svazkli obci, ale i neziskovych organizaci a podnikatelskych subjekt
pusobicich v ramci venkovskych regionti. Fungovani a vzajemna spoluprace funguje na
partnerském principu metody LEADER. (Mistni akéni skupiny, © 2021; Binek, 2010, s. 39)

Mistni akéni skupiny maji nejcastéjsi pravni formu, dle zdkona €. 89/2000 Sb., obcanského
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zakoniku, zapsaného spolku (diivéj$i obCanskd sdruzeni). Maji tedy statut neziskové
organizace a charakter vefejné sluzby (vefejny neziskovy sektor, ktery zprostredkovava
vetejné sluzby skrze své organizace, zfizuji statni organy, obce, mésta). V opacném piipadé
spadaji neziskové organizace do sektoru soukromého (zakladateli jsou fyzické a pravnické
osoby), které funguji na principu ¢lenstvi a které se vénuji aktivitam odpovidajicim jejich
poslani uvedeném ve stanovach. Tyto organizace jsou svou povahou neziskové, mohou vSak
vynosy vSak musi byt upotfebovany na provozni Cinnost a dalSi ndklady organizace.
S neziskovymi organizacemi je spjat pojem ,,fundraising*, tedy takové aktivity neziskové
organizace, které vedou k ziskani co nejvétsiho obnosu financi 1 hmotnych zdrojt. (Boukal,
s. 15-16, 34; Zékon ¢. 89/2012 Sb., § 214) Vznikaji vSak 1 jiné formy spoluprace obci (a
poptipad¢ dalSich aktérii), naptiklad euroregiony, které mivaji formu zajmového sdruzeni
pravnickych osob, dale také sdruzZeni mistnich samosprav a dobrovolné svazky obci
(pticemz Clenstvi se omezuje pouze na obce). Vyhodou svazku obci je naptiklad efektivni
spolupodilnictvi na urcitych vydajich (napiiklad na svozu odpadit), dopravni obsluznosti,
vetfejnych sluzbach. (Binek, 2010, s. 38-39) Jak zminuje Bernard (2011, s. 15), maji malé
venkovské obce spiSe funkci obytnou a rekreacni. Nenabizi pracovni piilezitosti a jsou
vybavené pouze zakladnimi sluzbami. S pojmem svazek obci souvisi pojem mikroregion
(mikroregiony jsou transformovany na zéklad¢ zakona ¢. 128/2000 Sb., o obcich na svazky
¢i sdruzeni obci). V pfipad¢ iniciativy v rdmci rozvoje cestovniho ruchu se obce mohou stat
¢leny organizace cestovniho ruchu, popiipadé mohou zalozit tzv. mistni sdruzeni cestovniho
ruchu, ,ktera soustreduji subjekty cestovniho ruchu v dané lokalité a rozviji lokalni

partnerstvi.*“ (Binek, 2010, s. 39)

Tabulka 2: Pocet obci v CR dle podilu obyvatelstva k roku 2020

Pocet obyvatel Pocet obci
Do 199 1413
200-499 1 994
500-999 1368

1 000-1 999 777

2 000-4 999 430

5 000-9 999 147

10 000-19 999 68
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20 000-49 999 43
50 000-99 999 12
Nad 100 000 6

(Zdroj: Maly lexikon obci Ceské republiky — 2020, 2020)
1.1.2  Strategické cile a planovani

Regionalni politika, jak jiz bylo popsano vyse, vychazi z potieby feSeni problému v urcitych
regionech a usiluje o eliminaci nerovnomérnosti v téchto regionech. (Wokoun, 2008, s. 22)
Regiony v naSem prosttedi nabyvaly od 90. let zna¢nych kompetenci. Postupné se zacala
posilovat meziobecni spoluprace. Na regionalnim rozvoji se zacali podilet novi aktéti —
vznikaly mikroregiony, nésledn¢ s i€innosti zdkona o obcich, sdruzeni obci, mistni ak¢ni
skupiny. Takovato spoluprace mezi obcemi a dalSimi subjekty je mnohem efektivnéjsi nez

samotna uroven obecni. (Jezek a Karka, 2015, s. 1-3)

Strategické cile, které umoznuji, aby se proces (tedy lokalni rozvoj) mohl uskutectovat, jsou
definovany v dlouhodobém métitku a zaméfuji se predevSim na socidlné-ekonomickou
prosperitu uzemi a environmentalni oblast. (Trhlinova, 2015, s. 6-7) K napliovani téchto
strategickych cili jsou vyuzivany nastroje makroekonomické a mikroekonomické.
Makroekonomické nastroje tizce souviseji s narodohospodaiskymi prioritami (fadi se sem
fiskalni a monetarni politika statu, protekcionismus). Mikroekonomické nastroje ovliviuji
regiondlni trh prace a zajistuji jeho rovnovahu. Realizuji se pfedevsim formou investic

v podobé cilenych ptjcek ze statnich, ale také regionalnich rozpoctu. (Pavelka, 2007)

Ptedmétem regionalni politiky je definovani hospodaiskych, socidlnich a environmentalnich
podminek sméfujicich k rozvoji regionu. Oblast hospodaiskd se zamétuje pfedev§im na
ekonomickou stabilitu obci a mést, zaméstnanost (tedy tvorbu pracovnich mist, adaptabilitu
a kvalifikaci pracovnich sil), rozvoj soukromého sektoru (vytvafeni konkuren¢niho
prostiedi, rozvoj sluzeb), rozvoj logistiky a dopravniho spojeni. Vytvafeni
konkurenceschopnosti souvisi s potfebami podpory inovaci a investovanim do védy,
vyzkumu, a tedy 1 do vzdélavani. Socidlni sféra zastituje rozsah a kvalitu sluzeb, predev§im
vetejnych, v socidlni oblasti, socidlni exkluzi a segregaci, dostupnost sluzeb obcanim.
Environmentalni rozmér se vénuje zivotnimu prostiedi a jeho kvalité. Zasahuje sem 1 oblast

urbanni a architektonicka. (Trhlinova, 2015, s. 4, 8; Wokoun, 2008, s. 382-383)
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V souvislosti s lokalnim rozvojem se hovoii o strategickém planovani. Efektivni a
systematické planovani cilené na rozvoj socidlni a hospodarské oblasti je pro lokéalni obce
podstatné. S tim souvisi rovnéz efektivni naplanovani financovani. Spravné definované a
kvalitni projekty, které predstavuji vyslednou verzi planovani na zdklad¢ formulovanych
programii, jsou nastroji zmény, diky nimz mize byt dosazeno rozvojovych cilt.. Vzdy vSak

ve vztahu a s respektem k mistni komunité. (Mathur Prakash, 2019, s. 1, s. 29)

Stanovovani strategickych cili se uskutectiuje prostfednictvim dokumentu Strategie
regiondlniho rozvoje, kterd je schvalovand na po sobé jdouci sedmiletd obdobi a
zprostiedkovana Ministerstvem pro mistni rozvoj Ceské republiky (pofizovana je v ramci
zédkona €. 248/2000, Sb., o podpotfe regiondlniho rozvoje). Strategie analyzuje stav
regiondlniho rozvoje. Obsahuje piedev§im hodnoceni regiondlnich rozdilii, vyhodnoceni
ekonomickych, socidlnich a environmentalnich vlivii na regionalni rozvoj a zahrnuje
charakteristiku silnych a slabych stranek v rozvoji jednotlivych kraji a okrest (jedna se o
tzv. SWOT analyzy). (Postranecky, 2010, s. 10-14) V soucasnosti je platna ,, Strategie
regiondlniho rozvoje CR 2021+*. Hlavni naplni a vizi tohoto nirodniho strategického
dokumentu je zajisténi podpory regiontim dle jejich potieb a podminek, které jsou pro né
charakterizujici, rozvijeni strategického planovani na bazi funkcnich regionti, posilovani
spoluprace mezi jednotlivymi aktéry lokdlniho a regiondlniho rozvoje a dalsi. Proces
uskutecnovani strategickych cilii probihd v ramci nékolikaletych akénich plant, které jsou
vytvofeny za uéelem realizace planovanych aktivit. (Strategie regionalniho rozvoje CR
2021+, 2020, s. 154-156) Dokument zaroven vychazi ze , Strategického rimce Ceskd
republika 2030, ktery je planovan na jednotliva desetileti. V bod¢ ,,Obce a regiony*
(Strategicky ramec Ceska republika 2030, 2017, s. 76, 79) se vénuje problematice
suburbanizace, rozdilnému rozvoji mezi mésty a venkovem, ekonomické vykonnosti a
kvalitou Zivota, vyznamu a podpory nestatnich aktérti a komunit. ,, Soubézné s ucinnou
participaci a zapojovanim vSech aktéru bude stat podporovat rozvoj mistnich komunit na
riizné urovni (obci, méstskych ctvrti ¢i celého regionu) zaloZenych na diivere, principu
partnerstvi a vzdjemném sitovani, nebot’ se navzdjem posiluji.“ (Strategicky ramec Ceska
republika 2030, 2017, s. 81) Zaroven jsou vysloveny cile pro zlepSeni koordinace a
soucinnosti mezi jednotlivymi aktéry rozvoje, mezi jednotlivymi sférami vetejné spravy.

(Strategicky ramec Ceska republika 2030, 2017, s. 81)

Kromé Strategie regionalniho rozvoje CR tvoii programové dokumenty regionalni politiky

Ceské republiky také Regionalni podpiirné programy — napiiklad Program obnovy a rozvoje
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venkova; Podpora obci s 3 001-10 000 obyvateli; Podpora obci s vice nez 10 000 obyvateli;
Podpora revitalizace izemi; Podpora vladou doporucenych projektli v oblasti rozvoje
regiond. (Podpora a rozvoj regionti, 2021) Podpora rozvoje venkova je aktudlnim feSenym
tématem, nebot venkov se potykd s problémy pravé hospodaiskymi, socidlnimi i
environmentalnimi. Obce maji nizkou kvalitu i kvantitu sluzeb, Spatnou dopravni
dostupnost, minimalni pracovni piilezitosti a optimalni neni oblast vzdélavani a
mimoSkolnich aktivit. Potykaji se s odlivem obyvatelstva, které odchazi do mést (poptipade

v opaéném piipad¢ s prilivem méstského obyvatelstva). (Dankova, 2016, s. 7-8)

Na lokalni, obecni urovni je to tzv. strategicky plan rozvoje obce, ktery stanovuje
dlouhodobé¢ cile v oblasti zivotni irovné obyvatel obce, podnikani, zivotniho prostiedi.
(Wokoun, 2008) Obec dle zakona ¢. 128/2000 Sb. (§ 35, odst. 2) v souladu s mistnimi
piedpoklady a s mistnimi zvyklostmi pecuje ,,0 vytvareni podminek pro rozvoj socialni péce
a pro uspokojovani potreb svych obcanu. Jde predevsim o uspokojovani potreby bydleni,
ochrany a rozvoje zdravi, dopravy a spoju, potreby informaci, vychovy a vzdélavani,

celkového kulturniho rozvoje a ochrany verejného poradku‘.

Vyhoda vytvareni strategickych dokumenti je piedevSim ve stanoveni problémi a
napravnych feSeni, definovani rozvojovych aktivit a rozvrzeni jejich realizace, finan¢ni
analyze (vyclenéni vlastnich prostfedkt a prosttedkil potiebnych z vnéjSich zdrojt). (Binek,

2010, s. 13)
1.2 Pristup Evropské unie

Regionalni rozvoj v CR ma tzkou vazbu na Evropskou unii. Regionalni politika Evropské
unie je zaloZena na principu solidarity vi¢i chud$im statim a regioniim a jejim cilem je
vyrovnani rozdilii mezi bohat§imi a chudSimi zemé&mi, regiony. Jiz v roce 1972 byl zaloZen
Evropsky fond regiondlniho rozvoje. Evropska unie déle stanovila v dokumentech tykajicich
se regionalniho rozvoje optimalni cile, ke kterym by mély zemé Evropské unie smétovat.

o 24

rozvoje* z roku 1983.

Mezi cile regionalni politiky Evropské unie stanovené v ramci ,,Charty regiondlniho
rozvoje patfi:

e vyvazeny rozvoj regionll ve sféfe socioekonomické;
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e zlepSovani zivotnich podminek a kvality zivota (fadi se sem bydleni, pracovni

prilezitosti, kultura, vztahy uvnitf obce);

e ochrana zivotniho prostiedi a pfirodnich zdroji (ochrana zemé&d¢€lské a lesni pudy,

vodstva);
e ochrana kulturniho a architektonického dédictvi;
e vhodné vyuzivani Gzemi (umist'ovani sidelnich a primyslovych komplexi).

(Wokoun, 2008, s. 18)

Pfestoze situace ani po vydani charty nesmétfovala k optimalizaci a rovnovaze (na poli
ekonomickém, ekologickém i demografickém) v jednotlivych Cclenskych statech, byl
vytvoten ,,Regiondalni rozvojovy koncept pro Evropu ‘. Evropska unie definovala potifebu
omezit markantni rist aglomeraci a naopak vyjadfila potiebu ,,vytvdret na celéem uzemi
vyvazenou sit mest a dynamickych obci jako zakladen kulturniho, spolecenského a
hospodarského Zivota a pecovat o cilevedomé limitovany riist mest*“. (Wokoun, 2008, s. 20).
Pro dosazeni srovnatelnosti statistickych dat v rdmci Evropské unie byl vytvoien jednotny
systém klasifikovani izemnich statistickych jednotek NUTS — Nomenklatura izemnich
statistickych jednotek (Nomenclature of Units for Territorial Statistics). Klasifikace je
urcena piedev§im pro shromazd’ovani, zpracovani a harmonizaci regiondlnich statistik
Evropské unie, socidlné-ekonomické analyzy regionii, vymezeni regionalni politiky
Evropské unie. Pro normalizovanou klasifikaci tzemnich celki v Ceské republice slouzi
klasifikace CZ-NUTS. Vyuziva se piedev§im pro statistick¢ ucely, dale pro potieby
analytické a pro potteby poskytovani udaji ve vztahu k Evropské unii, zejména pro ukoly
spojené s Cerpanim prostiedkli ze strukturdlnich a investi¢nich fondi Evropské unie.
(Kadetabkova, Mates, Wokoun, 2004, s. 10-12; Okres dle statistické klasifikace NUTS,
LAU, 2020)

Jednotlivé urovné uzemnich jednotek klasifikace CZ-NUTS jsou zavazné pro statistické
ucely (vymezeni statistickych tzemnich jednotek pro vytvofeni klasifikace vypracoval
Cesky statisticky Gifad v sou¢innosti s Eurostatem). Platnosti nabyla klasifikace k roku 2000.
Mezi lety 2001-2004 probéhly aktualizace. V roce 2004, po vstupu Ceské republiky do
Evropské unie, byly sjednoceny kody izemnich jednotek s kddy ostatnich ¢lenskych stati.
(Okres dle statistické klasifikace NUTS, LAU, 2020) Statistické procesy se uskuteciiuji na
zakladé€ zakona €. 89/1995 Sb., o statni statistické sluzbé.
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Do 31. prosince 2007 byly v systtmu NUTS vedeny také okresy a obce, pod
oznacenim NUTS 4 a NUTS 5. Od 1. ledna 2008 byly tyto jednotky pfevedeny do

systému LAU — Mistni samospravné jednotky (Local Administrative Units).
Klasifikace NUTS a LAU

e NUTS 0 — Ceska republika (administrativni jednotka).
e NUTS 1 —tizemi celé Ceské republiky (neadministrativni jednotka).

e NUTS 2 — sdruzené kraje, tzv. regiony soudrznosti (neadministrativni jednotky).
Sem je zafazeno celkem 8 regionti: Praha, Stiedni Cechy, Jihozapad, Severozapad,

Severovychod, Jihovychod, Stftedni Morava, Moravskoslezsko.

e NUTS 3 — kraje (administrativni jednotky). Jedna se o nasledujicich ¢trnact vyssich
uzemné spravnich celkd — krajii: Hlavni mésto Praha, Stfedocesky kraj, JihoCesky
kraj, Plzenisky kraj, Karlovarsky kraj, Ustecky kraj, Liberecky kraj, Kralovéhradecky
kraj, Pardubicky kraj, Kraj Vysocina, Jihomoravsky kraj, Olomoucky kraj, Zlinsky
kraj, Moravskoslezsky kraj.

e LAU 1 - okresy (celkem 76 okresti, hlavni mésto Praha neni samostatnym okresem).
e LAU2 —obce, jichZ je v Ceské republice k roku 2019 celkem 6 253.

(Okres dle statistické klasifikace NUTS, LAU, 2020; Grospic, 2008, s. 155-156)

Mimo vyse zminéné regiony NUTS a LAU jsou v Ceské republice vymezeny rovnéz tzv.
euroregiony. Euroregiony vsak nejsou ohraniCeny statni hranici, nybrz jednd se o
preshrani¢ni uskupeni obci nebo jejich ¢asti vzniklé na zdkladé smluvniho vztahu mezi
dvéma staty (némecko-Ceskou spolupraci zastupuji napiiklad Euroregiony Labe a Nisa,
cesko-polskou Euroregion TéSinské Slezsko a Euroregion Silesia, ¢esko-slovenskou pak
Euroregion Bilé Karpaty. (Benchmarkingova analyza Euroregionu Neisse-Nisa-Nysa a

ostatnich euroregionti v CR s diirazem na &esko-polskou hranici, 2010)

Financovani rozvojovych projektl jednotlivych ¢lenskych stati v rdmci regionalni politiky
Evropské unie je detailné popsano v podkapitole 1.4. Jsou uZivany efektivni nastroje, které
rozdeluji finance prostfednictvim strukturdlnich, respektive strukturdlnich a investi¢nich

fondu.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 25

1.3 Legislativni ramec

Oblast regionalniho a lokalniho rozvoje spada pod ptisobeni Ministerstva pro mistni rozvoj
Ceské republiky, které vydava strategické a koncepéni dokumenty na podporu mistniho
rozvoje. Meziregionalni rozdily, existence regioni s velkymi problémy (potykajici se
napiiklad s nezaméstnanosti, s upadajicim primarnim odvétvim, nedostatecnym kapitadlem
regionu a nizkou Zivotni Urovni, upadkem spojenym s rozvojem terciarniho sektoru ve
velkych méstech, zhorSenym Zzivotnim prostiedim) vedly ke vzniku regiondlni politiky
Ceské republiky a vydavani piislusné a potiebné legislativy pro podporu a vyvazeny rozvoj

Ceské republiky. (Wokoun, 2008, s. 14)

V této oblasti feSeni nevyvazené situace mezi regiony se stal st€Zejnim dokument z roku
1998 — Zasady regionalni politiky (vcetné strategickych a programovych dokumentt).
Prvni dokument komplexné pojimajici oblast regiondlni politiky s cilem regionalniho
rozvoje. Regionalni politiku Ceské republiky je tak mozné chépat jako soubor nastroji a
intervenci vedoucich k eliminaci ekonomickych rozdilti v regionech. (Wokoun, 2003) Statni
podpora regiondlniho rozvoje cili pfedevSim na rhst socioekonomického a
environmentalniho potencidlu regionti, zvySovani jejich konkurenceschopnosti, snizovani
nepfimétenych rozdilit v kontextu hospodarského socidlniho rozvoje a environmentalnich

podminek regiontl.! Zajist'uji ji piislusné ustiedni organy statni spravy.

Zékladnim strategickym dokumentem soucasné regiondlni politiky Ceské republiky na

urovni statu je Strategie regionalniho rozvoje, ktera byla popsana v kapitole 1.1.

Nosnou normou regionélni politiky Ceské republiky je zdkon & 248/2000 Sb., o podpoie
regionalniho rozvoje, ktery specifikuje oblasti podpory regionalniho rozvoje, vybrané
nastroje a pusobnosti hlavnich subjektl. V § 11 odst. 1 jsou upiesnény kompetence
Ministerstva pro mistni rozvoj CR. Mnohé4 opatieni jsou upravena také zikonem &islo

47/2002 Sb., o podpote malého a stfedniho podnikani.

Ministerstvo pro mistni rozvoj Ceské republiky na zékladé tohoto zikona spravuje finanéni
prostiedky urcené k zabezpecovani politiky bydleni a regiondlni politiky statu, koordinuje

¢innosti ostatnich zainteresovanych ministerstev a jinych ustfednich organt statni spravy pii

! Ulohou krajské tirovné je koncepéni a vykonna ¢innost samospravnych organti krajii v oblasti regionélniho
rozvoje. Organy kraje tvofi zdkladni stavebni jednotku pro tvorbu a realizaci regionalniho rozvoje v CR,
spolupracuji s ustfednimi ufady statni spravy.
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zabezpecovani politiky bydleni a regionalni politiky statu, zabezpecuje informacni
metodickou pomoc vy$$im Uzemnim samospravnym celkim, méstim, obcim a jejich
sdruzenim a zajistuje ¢innosti spojené s procesem zapojovani uzemnich samospravnych
celkli do evropskych regionalnich struktur. Dale zdkon definuje tzv. regiony soudrznosti,
jejichz uzemni vymezeni odpovidd uzemnim statistickym jednotkdm NUTS 2, a jejich

organy, véetné uréeni ptisobnosti. (Zakon ¢. 248/2000 Sb., 2000a, § 15-18)

Do legislativniho rdmce regionalni politiky v poslednich letech jeSté zasdhly novely
stavebniho zékona, kdy dle zdkona ¢islo 183/2006 Sb., o izemnim planovani a stavebnim

fadu, jsou nastroje uzemniho planovani vyslovné chapéany jako koncepce rozvoje uzemi.

Dale pak lze zminit dalsi legislativni normy, které uzce souviseji s oblasti regionalniho

rozvoje:

e Zékon €. 143/2001 Sb., o ochrané hospodaiské soutéze a o zméné€ nékterych zakoni;
e Zakon ¢. 129/2000 Sb., o krajich;

e Zakon ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech izemnich rozpocti;

e Zakon €. 47/2002 Sb., o podpote malého a stiedniho podnikani a 0 zmén¢ zékona ¢.

2/1969 Sb., o zfizeni ministerstev a jinych ustfednich organi statni spravy Ceské

republiky, ve znéni pozdéjsich piedpist;

e Zakon ¢&. 456/2011 Sb., o finanéni spravé Ceské republiky.
1.4 Financovani lokalniho rozvoje
Existuji tfi zédkladni stupné financovani lokalniho rozvoje — evropsky, narodni, krajsky.

Nejvetsi podil finanénich zdroji piedstavuji v rdmei strategie regionalniho rozvoje zdroje
Evropské unie. Financovani rozvojovych projekti jednotlivych clenskych statt se
zprostfedkovava v ramci Evropskych strukturalnich fondd (ESF), od obdobi 2014-2020
Evropskych strukturalnich a investi¢nich fondi (ESIF). Mezi tyto fondy se fadi Evropsky
fond pro regionalni rozvoj a Evropsky socidlni fond, dale Fond soudrznosti, Evropsky
socidlni fond, Evropsky rybaisky a ndmoini fond, Evropsky zemé&délsky fond pro rozvoj

venkova.
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Strukturalni a investi¢ni fondy probihaji zpravidla v sedmiletych programovych obdobich.
V regionech se uskutecnuji v ramci operacnich programi. (Programové obdobi 2014-2020,

2020)
V obdobi 2014-2020 to byly tyto operacni programy:

e Nirodni operacni programy

OP Technologie a aplikace pro konkurenceschopnost, OP Jan Amos Komensky - OP
Zaméstnanost+, OP Doprava, OP Zivotni prostfedi, Integrovany regionalni operaéni

program, OP Fond spravedlivé transformace, OP Technicka pomoc, OP Rybafstvi.

e Programy preshrani¢ni spoluprace

Interreg V-A Ceska republika — Polsko, Interreg V-A Slovenskd republika — Ceska
republika, Interreg V-A Rakousko — Ceska republika, Program pfeshraniéni
spoluprace Ceska republika — Svobodny stat Bavorsko, Program spoluprace Svobodny stat

Sasko — Ceska republika.

V réamci Interreg A je podporovan tzv. Fond mikroprojekti, ktery se zamétuje na podporu
lokalnich a komunitnich projekti v oblasti vzd€lavacich a kulturnich aktivit, rozvoje

meéstskeé ¢i kulturni infrastruktury v ramci euroregiond.

e Programy nadnarodni a meziregionalni spoluprace

Program nadnarodni spoluprace Interreg Central Europe, Program nadnarodni spoluprace
Interreg DANUBE, Program meziregionalni spoluprace INTERREG EUROPE, Program
meziregiondlni spoluprace ESPON, Program meziregiondlni spoluprace INTERACT,

koordinovany na Gzemi Ceské republiky Ministerstvem pro mistni rozvoj.

Pro obdobi 2021-2027 byly vyjednany nésledujici programy kofinancované ze

strukturélnich a investi¢nich fondt. DéEli se celkem na pét investi¢nich okruhti
(Priority politiky soudrznosti 2021-2027, 2020)

o Inteligentn&jsi Evropa (Inteligentn&jsi Cesko)

V ramci Evropského fondu pro regionélni rozvoj se jedna o Opera¢ni program Technologie
a aplikace pro konkurenceschopnost (OP TAK), Operacni program Jan Amos Komensky
(OP JAK) a Integrovany regionalni operacni program (IROP).


https://dotaceeu.cz/cs/evropske-fondy-v-cr/kohezni-politika-po-roce-2020/programy/list/op-technologie-a-aplikace-pro-konkurenceschopnost
https://dotaceeu.cz/cs/evropske-fondy-v-cr/kohezni-politika-po-roce-2020/programy/list/op-jan-amos-komensky
https://dotaceeu.cz/cs/evropske-fondy-v-cr/kohezni-politika-po-roce-2020/programy/list/op-zamestnanost
https://dotaceeu.cz/cs/evropske-fondy-v-cr/kohezni-politika-po-roce-2020/programy/list/op-zamestnanost
https://dotaceeu.cz/cs/evropske-fondy-v-cr/kohezni-politika-po-roce-2020/programy/list/op-doprava
https://dotaceeu.cz/cs/evropske-fondy-v-cr/kohezni-politika-po-roce-2020/programy/list/op-zivotni-prostredi
https://dotaceeu.cz/cs/evropske-fondy-v-cr/kohezni-politika-po-roce-2020/programy/list/integrovany-regionalni-operacni-program
https://dotaceeu.cz/cs/evropske-fondy-v-cr/kohezni-politika-po-roce-2020/programy/list/integrovany-regionalni-operacni-program
https://dotaceeu.cz/cs/evropske-fondy-v-cr/kohezni-politika-po-roce-2020/programy/list/op-fond-spravedlive-transformace
https://dotaceeu.cz/cs/evropske-fondy-v-cr/kohezni-politika-po-roce-2020/programy/list/op-technicka-pomoc
https://dotaceeu.cz/cs/evropske-fondy-v-cr/kohezni-politika-po-roce-2020/programy/list/op-rybarstvi
https://dotaceeu.cz/cs/evropske-fondy-v-cr/kohezni-politika-po-roce-2020/programy/programy-preshranicni-spoluprace/interreg-v-a-ceska-republika-polsko
https://dotaceeu.cz/cs/evropske-fondy-v-cr/kohezni-politika-po-roce-2020/programy/programy-preshranicni-spoluprace/2-interreg-v-a-slovenska-republika-ceska-republ
https://dotaceeu.cz/cs/evropske-fondy-v-cr/kohezni-politika-po-roce-2020/programy/programy-preshranicni-spoluprace/2-interreg-v-a-slovenska-republika-ceska-republ
https://dotaceeu.cz/cs/evropske-fondy-v-cr/kohezni-politika-po-roce-2020/programy/programy-preshranicni-spoluprace/interreg-v-a-rakousko-ceska-republika-(2021-2027
https://dotaceeu.cz/cs/evropske-fondy-v-cr/kohezni-politika-po-roce-2020/programy/programy-preshranicni-spoluprace/program-preshranicni-spoluprace-ceska-republika
https://dotaceeu.cz/cs/evropske-fondy-v-cr/kohezni-politika-po-roce-2020/programy/programy-preshranicni-spoluprace/program-preshranicni-spoluprace-ceska-republika
https://dotaceeu.cz/cs/evropske-fondy-v-cr/kohezni-politika-po-roce-2020/programy/programy-preshranicni-spoluprace/program-spoluprace-svobodny-stat-sasko-ceska-rep
https://dotaceeu.cz/cs/evropske-fondy-v-cr/kohezni-politika-po-roce-2020/programy/programy-preshranicni-spoluprace/program-spoluprace-svobodny-stat-sasko-ceska-rep
https://dotaceeu.cz/cs/evropske-fondy-v-cr/kohezni-politika-po-roce-2020/programy/programy-nadnarodni-a-meziregionalni-spoluprace/program-nadnarodni-spoluprace-interreg-central-eur
https://dotaceeu.cz/cs/evropske-fondy-v-cr/kohezni-politika-po-roce-2020/programy/programy-nadnarodni-a-meziregionalni-spoluprace/interreg-danube-(2021-2027)
https://dotaceeu.cz/cs/evropske-fondy-v-cr/kohezni-politika-po-roce-2020/programy/programy-nadnarodni-a-meziregionalni-spoluprace/interreg-danube-(2021-2027)
https://dotaceeu.cz/cs/evropske-fondy-v-cr/kohezni-politika-po-roce-2020/programy/programy-nadnarodni-a-meziregionalni-spoluprace/interreg-europe-(2021-2027)
https://dotaceeu.cz/cs/evropske-fondy-v-cr/kohezni-politika-po-roce-2020/programy/programy-nadnarodni-a-meziregionalni-spoluprace/program-espon-(2021-2027)
https://dotaceeu.cz/cs/evropske-fondy-v-cr/kohezni-politika-po-roce-2020/programy/programy-nadnarodni-a-meziregionalni-spoluprace/program-espon-(2021-2027)
https://dotaceeu.cz/cs/evropske-fondy-v-cr/kohezni-politika-po-roce-2020/programy/programy-nadnarodni-a-meziregionalni-spoluprace/program-interact-(2021-2027)
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Program podporuje projekty zaméfené na inovace v podnicich, rozvoj vyzkumné

infrastruktury, digitalizaci podnikd a vefejné spravy.

wewr

e Zelen&jsi, bezuhlikova Evropa (Zelenéjsi, bezuhlikové Cesko)

V ramci fondu regionalniho rozvoje jsou to Operaéni program Zivotni prostiedi (OP ZP),
Operacni program Technologie a aplikace pro konkurenceschopnost (OP TAK),
Integrovany regiondlni operacni program (IROP).

Programy podporuji vystavbu pasivnich budov, tsporu energii v podnikatelském sektoru,

obnovitelné zdroje v podnikatelském sektoru.

Evropsky fond soudrznosti v rdmci tohoto okruhu investuje do infrastruktury, podpory

environmentalniho vzdélavani, ochrany ptirody, kvality ovzdusi, sanace.
e Propojenéjsi Evropa (Propojenéjsi Cesko)

Operacni program doprava (OP D), Integrovany regionalni operacni — ostatni statni a krajské
silnice II.  tfidy, OP Operatni program Technologie a aplikace pro

konkurenceschopnost (OP TAK) — pokryti vysokorychlostnim internetem.
e Evropa blizii obéanim (Cesko bliZ§i obéaniim)

e Socialn&jsi Evropa (Socialnéjsi Cesko)

Mezi nérodni dotacni tituly v rdmci podpory rozvoje regionll se fadi programy:

e Podpora obnovy a rozvoje venkova;
e Podpora obci s 3 001-10 000 obyvatel;
e Podpora obci s vice nez 10 000 obyvateli;

Financovany jsou ze Statniho fondu dopravni infrastruktury, Statniho fondu rozvoje bydlent,

Statniho fondu Zivotniho prostredi.
Krajské dotacni tituly se fidi jednotlivymi programy pro poskytovani dotaci z rozpoctu kraje.

(Strategie regionalniho rozvoje CR 2021+, 2020, s. 154-156)
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1.5 Shrnuti

Prvni kapitola predkladané prace se vénuje obecnému i uzsimu pojeti lokalniho rozvoje.
Popisuje specifika lokalniho rozvoje, vymezeni mistnich aktérii dle sektoru, ve kterém
pusobi — vefejném, soukromém, neziskovém. Vénuje se uzemnim samospravam a jejich
financovani. Nastifiuje tzv. regiondlni management a projektové planovani. Dale
charakterizuje vztah EU k lokalnimu rozvoji a legislativni oporu v ramci CR. Lokélni rozvoj
je spjat od pocatkl s regionalni politikou, kterd se zacala formovat v Evropé v povalecné
dob¢ jako néastroj pro eliminaci rozdild v jednotlivych regionech a nastroj efektivniho

financovani regiontl. V posledni ¢asti kapitoly je nastinéno financovani lokalniho rozvoje na

urovni unijni, tedy v rameci strukturalnich a investi¢nich fondd, na urovni narodni i krajske.
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2 PROBLEMATIKA EXTRAKURIKULARNICH AKTIVIT

Extrakurikularni aktivity ¢i rozvojové extrakurikularni aktivity jsou aktivity, které nejsou
soucasti studijnich programi a planti, ovSem vedou k rozvoji a hlubs§imu poznavani zaki a
studentl. Lze je rovnéz charakterizovat jako aktivity mimoskolni. Jedna se o aktivity, které
nejsou povinné. Radi se sem naptiklad doucovani z4ka ohrozenych $kolnim netspéchem,
vedeni ctenarskych klubl, matematickych a hernich klubd, vedeni krouzkt, praktickych a
teoretickych kurz. V ramci zékladnich Skol jsou uskutectiovany jako mimoskolni
volnocasové aktivity, jejichz cilem je rozvoj kli¢ovych kompetenci zakli. Naopak
kurikularni aktivity pfedstavuji vzdélavaci obsah v ramci vzdélavaci instituce. Obég tyto

skupiny jsou popsany v nasledujicich podkapitolach.
2.1 Kurikulum vzdélavani v Ceské republice

Pod pojmem kurikulum si fada lidi nedokéaze piedstavit nic hlubsiho, a je to pro né€ zcela
neznamy termin. Proto se v nasledujici podkapitole budeme timto terminem zabyvat.
Jakmile porozumime tomuto pojmu, budeme moci nasledné¢ analyzovat i pojem
extrakurikularni. Jako pedagogicky pojem vzniklo kurikulum jiz ve 20. letech 20. stoleti ve
Spojenych statech americkych. Do Evropy se tento termin dostal az v 60. letech 20. stoleti,

ale do Ceské republiky az po roce 1989. (Horka, Syslova, 2011, s. 6-7)

V Pedagogickém slovniku jsou vymezeny tfi zékladni pojeti kurikula (Pricha, Walterova,

Mares, 2003, s. 110):

e kurikulum je vzdélavaci program, projekt, plan;
e kurikulum pfedstavuje pribéh studia a jeho obsah;

e kurikulum je obsah veskeré zkuSenosti, kterou Zaci ziskavaji ve Skole a v ¢innostech

ke skole se vztahujicich, jeji pldnovani a hodnoceni.

Kurikulum v jednotlivych zemich pfedstavuje a vymezuje Siroké spektrum faktord.
Ovliviiji ho vlivy politické, ekonomické, také socialni a kulturni. Je pfedurcovano funkci
edukace ve spolecnosti, vlastnostmi Uc€astnikl 1 prostfedim. (Walterova, 1994, s. 9) Dle
Hajerové Miillerové (2000, s. 10) je v zemich mluvicich anglicky pojeti pojmu kurikulum
znacn¢ obecné. Uziva se pro Skolni vzdélavani, ucebni osnovu, uéebni plan, ucivo, studium,

ale tieba 1 Skolni rozvrh.
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Kurikularni dokument v naSem prostfedi ptedstavuje koncepci, obsah a cile vzdélavani.
Prvopocatky kurikula se v naSem prostiedi formuji od devadesatych let dvacatého stoleti.
Hovotime ptfedevsim o Narodnim kurikulu, které vymezuje koncepci, obsah i cile v ramci
Skolni dochazky. Narodni kurikulum je garantovano stitem. Narodni program rozvoje
vzdélavani predstavuje tzv. ,,Bila kniha“. Déle byl vytvofen systém kurikuldrnich
dokumenti pro vzdélavani zakt od tfi do devatenacti let, ktery ma dvé Grovné: statni a
Skolni. Tyto dokumenty ptedstavuji ramcovy vzdélavaci program (RVP) a Skolni vzdélavaci

program (SVP).
(Nérodni program rozvoje vzdélavani v Ceské republice: Bila kniha, 2001, s. 7)
2.1.1 Legislativni zakotveni

Zmény spolecensko-politické situace na naSem uzemi po roce 1989 vyZadovaly nové
piistupy ve vzdélavaci politice. Vzdélavaci systém v Ceské republice prochazel
transformaci, decentralizaci. V roce 1999 vznikl Narodni program rozvoje vzdélavani. Byly
piijaty cile, které se staly zdkladem Koncepce vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy
v Ceské republice. Zacala platit zasada, Ze: ,,rozvoj Skolstvi a vsech dalsich vzdéldvacich
instituci a aktivit, podilejicich se na utvareni narodni vzdélanosti, se ma v budoucnosti
vyvozovat z obecné prijatého ramce vzdeélavaci politiky a jasné vymezenych strednédobych
a dlouhodobych zameri, které maji byt verejné vyhlaseny v podobé zavazného viladniho
dokumentu, tzv. ,,Bilé knihy“ . (Narodni program rozvoje vzdélavani v Ceské republice:

Bila kniha, 2001, s. 7)

V roce 2004 vesel v platnost novy Skolsky zakon, ktery zapocal skolskou, tzv. kurikularni
reformu. Skoldm bylo umoznéno vytvafet si vlastni vzd&lavaci programy pfizpiisobené
inovacim, modernim technologiim a novym trendim ve vyuce — tzv. Skolni vzdélavaci
programy. Vychdzet vSak musely, jak jiz bylo napsdno vySe, z rdimcovych vzdélavacich
program, jejichZ zavedeni je vysledek reformy, a pfedstavovaly prvni z dvoutroviiového

systému vzdélavacich programd.

Principy kurikularni politiky jsou zakotveny v zdkoné& €. 561/2004 Sb, o predskolnim,
zakladnim, strednim, vyssim odborném a jiném vzdeélavani (Skolsky zékon). Zakon v § 3
odst. 1 definuje vzdélavaci programy a jejich systémy, pfi€emZ stanovuje povinnost
vytvofeni rdimcovych vzdelavacich systémi pro kazdy obor vzdélani v zékladnim a stfednim

vzdélavani a pro vzdélani predskolni, zdkladni umélecké a jazykové. Nasledujici paragraf (§
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4) stanovuje podminky pro vytvareni rdmcovych vzdélavacich programt — stanoveni cild,
forem, délky, povinného obsahu, také organizaci, pribéh edukace a ovérovani.
Z ramcovych vzdélavacich programi vychazeji Skolni vzdélavaci programy, které
stanovuje § 5 $kolského zakona. Skolsky vzdélavaci program musi byt v souladu
s ramcovym vzdélavacim programem daného typu a stupné vzdélavani. Konkrétni specifika
ramcovych a Skolnich vzdélavacich programi jsou popsana v nasledujicich podkapitolach

této kapitoly.
2.1.2 Bila kniha — Narodni program rozvoje vzdélavani v Ceské republice

., Uroven vzdélani, kvalita i vykonnost vzdélavaciho systéemu a predevsim mira toho, jak
spolecnost dokaze vyuzit tviirciho potencialu vSech svych clenii, se staly rozhodujicim
cinitelem dalsiho vyvoje spolecnosti i ekonomiky. “ (Narodni program rozvoje vzdélavani v

Ceské republice: Bila kniha, 2001, s. 15)

Bila kniha je programovym a procesnim dokumentem. Pfedstavuje Narodni program rozvoje
vzdélavani v Ceské republice. Navazuje na dokumenty, které se formovaly v devadesatych
letech pfi transformaci ¢eské vzdélavaci soustavy. Mezi tyto dokumenty se fadi predevsim

(Matiak, Janik, Svec, 2008, s. 33):

e Standard zakladniho vzdé€lavani (1995);
e Koncepce resortu MSMT (1999);
e Skolstvi v pohybu (1996);

e Zpravy o narodni politice ve vzdélavani: Ceska republika (OECD, 1996)

Bila kniha obsahuje ¢tyfi kapitoly —I. Obecné vychodiska a predpoklady rozvoje vzdélavaci
soustavy, II. Piedskolni, zdkladni a stfedni vzdé&ldvani, IIl. Terciarni vzdélavani, IV.

Vzdélavani dospélych.

V prvni ¢asti se vénuje obecnym cilim a vzdélavani a vychové. Definuje vzdélavani nejen
jako nauku, ale jako pozndvaci proces, ktery ma za cil osvojovani si zédkladnich socidlnich,
moralnich a estetickych hodnot. Vzdélavani a vychova smeéfuje k socializaci ditcte
v sebevédomého jedince. (Narodni program rozvoje vzdélavani v Ceské republice: Bila
kniha, 2001, s. 14) Mezi konkrétni cile vzdélavani patii rozvoj lidské individuality (vychova

a vzdélavani smétuji ke spravnému kognitivnimu, psychomotorickému a afektivnimu
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rozvoji jedince s cilem budouciho uplatnéni jeho schopnosti a vyuziti jeho potencialu).
Zamétuje se na zaclenéni jedince do spolecenského procesu poznani skrze zprostfedkovani
historicky vzniklé kultury spolecnosti. Vénuje se vztahu mezi minulosti a budoucnosti
(naptiklad ochranou kulturniho dédictvi). Vychova k ochrané zivotniho prostfedi je jedna
z nejpodstatnéjSich v soucasném vzdélavani. Konzumni spolecnost, ve které zijeme, zménila
ptirodni podminky na této planeté a kazdy jedinec na této planeté¢ ma vliv zivotni prostiedi.
Vyuku je tieba vést smérem k vytvareni vztahu k ptirod€, ochrané Zivotniho prostiedi, ke
spolecensky zodpovédnému chovani, k zajisténi udrzitelného rozvoje spolecnosti. Z dalSich
dualezitych cilti 1ze ptiblizit posilovani soudrznosti spolecnosti, coz je velmi aktualni téma
poslednich let, které stale graduje (naptiklad vzdélavani a integrace cizinct, déti migrantd,
jedinct s odlisSnou nédbozenskou kulturou). Vychova a vzdélavani smeétuji k poznévani
lidskych prav, vyrovnavani nerovnosti ve spole¢nosti, multikulturalité¢ na zakladé rovného
pristupu vzdélavani vSem. ZvySovani konkurenceschopnosti ekonomiky a prosperity
spolec¢nosti vychdzi z principu zvySeni konkurenceschopnosti cestou zvySeni vzdelanosti
obyvatelstva. Vysoka uroven vzdélani souvisi s vysokou urovni rozvoje lidskych zdrojt.
Déle pak lze jmenovat dalsi cile, a sice podporu demokracie a obcCanské spolecnosti;
vychovu k partnerstvi, spolupraci a solidarité¢ v evropské i globalizujici se spolecnosti;
zvy$ovani zaméstnatelnosti. (Narodni program rozvoje vzdélavani v Ceské republice: Bila

kniha, 2001, s. 14-15)

Mezi hlavni strategické linie rozvoje vzdélavani v Ceské republice se fadi navySovani
dostatecného mnozstvi kapacit nejen ve Skolnich institucich, ale také téch mimoskolnich,
které ptispivaji k rozvoji riiznorodych schopnosti. V dalsim bod¢ pak zvysSovani kvality
vzdélavani a zavadéni inovaci, modernizace Skolskych zafizeni, uceben, vybavenosti.

(Nérodni program rozvoje vzdélavani v Ceské republice: Bila kniha, 2001, s. 19)
2.1.3 Ramcovy vzdélavaci program

Rémcovy vzdélavaci program a jeho specifika jsou popsany v § 4 zdkona ¢. 561/2004 Sb.
(Skolského zdkona). Rdmcovy vzdélavaci program dle tohoto zdkona (§ 4 odst. 1) musi
obsahovat cile, formy, délku a obsah vzdélavani, jeho organiza¢ni uspotfadani, profesni
profil, pribéh a ukoncovani. Musi stanovovat podminky pro Ziky se specialnimi
vzdélavacimi potfebami a dal§i. Zaroven ¢leni obsah uciva do jednotlivych ro¢niki,
popiipad¢ obdobi (naptiklad u prvnich stupiitt a druhych stupnit zdkladniho vzdélavani).

Ramcové vzdélavaci programy vydava Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy CR.
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Rémcové vzdelavaci programy tvoii hlavni kurikuldrni dokumenty a jsou pravidelné
revidovany. Museji odpovidat nejnovéjsim odbornym poznatkiim. Stanovuji specifika
vzdélavani, metody prace. Obsahuji zaméry (cile) a vystupy (osvojené kompetence).

(Ramcovy vzdélavaci program pro predskolni vzdélavani, 2018, s. 7)

NARODNI PROGRAM VZDELAVANI

RAMCOVE VZDELAVACI PROGRAMY

STATNI predskolni zakladni stredni ostatni
UROVEN vzdélavani vzdélavani vzdélavani vzdélavéni
—»> RVP G —>
rRePPY | | R RVP GSP RVP ZUV
RVP DG

- RVP 1S
[_RwZs | rsor

SKOLNi SKOLNi VZDELAVACI PROGRAMY ZPRACOVANE PODLE RVP
UROVEN  SKOLNI VZDELAVACI PROGRAMY, PRO NEZ NEBYL VYDAN RVP

Obrazek 1: Schéma kurikularnich dokumentu

(Zdroj: Ramcovy vzdélavaci program pro piedskolni vzdélavani, 2018, s. 4)

Rozlisuji se tyto ramcové vzdelavaci programy:

e Ramcovy vzdélavaci program pro predskolni vzdélavani (RVP PV)

Mezi zakladni ramcové cile v této Urovni patii rozvijeni ditéte, jeho uCeni a poznani,
osvojeni zdkladl hodnot, na nichZ je zaloZena naSe spolecnost; ziskani osobni samostatnosti
a schopnosti projevovat se jako samostatnd osobnost piisobici na své okoli. (Ramcovy

vzdélavaci program pro piedskolni vzdélavani, 2018, s. 10)
e Ramcovy vzdélavaci program pro zakladni vzdélavani (RVP ZV)

Cile zakladniho vzdé€lavani jsou smétfovany k ziskdni vSech potiebnych kompetenci
k dalsimu vzdé€lavani a motivaci k celozivotnimu vzdélavani. Jednd se predevSim o
podnécovani k tvofivému a logickému mysleni, vedeni k oteviené komunikaci a diskuzim,
utvareni vztahu k lidem 1 k pfirod€, zodpovédny pfistup ke svému zdravi. (Ramcovy

vzdélavaci program pro zékladni vzdélavani, 2017, s. 8-9)
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e Ramcovy vzdélavaci program pro gymnazia

Cilem programu je piipravit studenty k celozivotnimu uceni, profesnimu, obcanskému i
osobnimu uplatnéni. V konkrétnéjSim pojeti a vzhledem k vystupnim kompetencim pak cile
stanovuji formovani vlastnich hodnot, osvojenti si principti mezilidské komunikace, piehledu
o spolecenském i historickém vyvoji spolecnosti, a s tim spjatou toleranci k jinym kulturadm.

(Rémcovy vzdélavaci program pro gymndzia, 2017, s. 8, 13)
e Ramcovy vzdélavaci program pro stiedni odborné vzdélavani (RVP SOV)

V této roviné¢ se ramcovy vzdélavaci program déli dle obord vzdélavani do nékolika
kategorii - obory sttedniho vzdélani s vyuénim listem, stfedni vzdélani s maturitni zkouskou,
konzervatotfe, nadstavbové studium. VSechny obory vSak maji spolecné vymezené cile pro
sttedni vzdélavani, a sice rozvoj zakladnich mySlenkovych operaci, osvojeni si metod,
technik a pracovnich postupt vedoucich k uspéSnému uplatiiovani na trhu prace. (Radmcovy

vzdélavaci program pro stfedni odborné vzdélavani, 2020, s. 6)
e Ramcovy vzdélavaci program pro specialni vzdélavani

Vydavany jsou ramcové vzdélavaci programy pro jednotlivé druhy a stupné vzdélavani —
pro zakladni skoly specidlni, praktické Skoly jednoleté, praktické skoly dvouleté. Vzdélavani
zakl s lehkym mentalnim postizenim na zakladnich Skolach upravuje Ptiloha Ramcového
vzdélavaciho programu pro zékladni vzdélavani (v ramci inkluze). Vzd€lavani se organizuje
s ptihlédnutim snizenych rozumovych a dalSich schopnosti. (Pfiloha Ramcového

vzdélavaciho programu pro zakladni vzdélavani, 2005, s. 6)
e Ramcovy vzdélavaci program pro zakladni umélecké vzdélavani

Cilem vzdélavani na zakladnich uméleckych Skolach, kromé poskytnuti zédkladi v ramci
umeéleckého oboru, jez je pfedmétem jejich vzdélavani, je kultivace a motivace osobnosti
zaki, vedeni ke vztahu k uméni, uméleckym hodnotam, kultufe. (Rdmcovy vzdé¢lavaci

program pro zékladni umélecké vzdélavani, 2010, s. 13)
2.1.4 Skolni vzdélavaci program

Zasady pro tvorbu Skolnich vzdélavacich programt stanovuje ramcovy vzdélavaci program.

V zdkoné ¢. 561/2004 SB. je jejich tvorba ukotvena v § 5. Oba programy museji byt
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v souladu. V odstavci 2 § 5 jsou definovany nalezitosti, které skolni vzdélavaci program
musi obsahovat, a sice cile vzdélavani, délka a formu vzdélavani, jeho obsah a ¢asovy plan.
Samoziejmé také podminky pro zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami a podminky
pfijimani uchazeét o studium. Dale pribéh a ukon¢ovani vzdélavani. Skolni vzd&lavaci
program vydava feditel vzdélavaci instituce, ktery zodpovida za jeho zvetejnéni. (Zakon ¢.

561/2004 Sb., 2004, § 5 odst. 3)

Skolni vzd&lavaci program vytvaii pedagogové jednotlivych $kol a piizptisobuji ho
faktortim, které na danou instituci ptisobi (at’ jiz pozitivng, ¢i negativng), ovSem za dodrZeni
pravidel hlavniho kurikuldrniho dokumentu &eské vzdélavaci soustavy. Skolni vzdélavaci
program ma zpravidla motivacni nazev vychazejici pravé ze zaméfeni a vizi dané instituce.
Ve své struktufe charakterizuje Skolu a pedagogicky sbor, spolupréci s rodici, subjekty,
obcemi. Pii Skolach casto funguji spolky ptatel Skoly. Charakterizuje vlastni vzdélavaci
program a prioritni cile (v ramci zdkladniho vzdélavani je to naptiklad vychova a vzdélavani
vedouci k zdravému rozvoji osobnosti zaka, ktery je schopen efektivné pouzivat ziskané
poznatky a dovednosti, organizovat svou praci, hodnotit vysledky své prace, komunikovat
se svym okolim, vyuzivat informacni technologie, dokaze vyjadrit své nazory a nasledn¢ je
zduvodnit, respektuje nazory jinych, dokaze byt tolerantni k lidem, jinym kulturdm, piirod¢,
pecuje o své zdravi. K naplnéni vyse psanych cilti pak Skolni vzdélavaci program stanovi
prostiedky k jejich naplnéni a ur¢i kliCové kompetence k uCeni, k feSeni problémi,
kompetence komunikativni a socialni, obCanské, pracovni a dalsi. (Radmcovy vzdélavaci

program pro zakladni vzdélavani, 2017)
2.2 Extrakurikularni aktivity

Extrakurikularni aktivity, jak jiz bylo feceno, jsou takové aktivity, které vedou k rozvoji
dovednosti a schopnosti zakil nad rdmec stanovenych edukac¢nich programii. Mohou mit
blizkou vazbu k hlavnimu kurikulu a uskute¢niovat se v ramci Skolniho zatizeni ve formé
doucovani, ptipravy na zkousky, volitelného ciziho jazyka, volitelného predmétu, kurzu.
V ramci vazby na Skolni vyuku mohou byt na zadkladnich Skoldch rozdéleny do oblasti
jazykové, sportovni, oblasti studijnich navyki. Zaroven se sem fadi soutéze (d&jepisné,
zem&pisné, matematické olympiddy), které se konaji na Skolni, obecni, okresni, krajské 1

celostatni urovni, n€kdy i preshrani¢ni.
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Extrakurikularni aktivity nejsou povinné a mohou se uskutecniovat i za jinych podminek nez
téch Skolnich. Mezi organizace zprostiedkujici tyto aktivity (Ize je nazvat aktéry) se fadi také
neziskové organizace, sttediska volného Casu a dalsi prispévkové organizace statu, naptiklad
domy déti a mladeze. Z tohoto hlediska lze hovofit o zdjmovém vzdélavani. Zakon ¢.
561/2004 Sb. (skolsky zakon) popisuje v § 111 zajmové vzdélavani jako vzdélavani volného
Casu, jehoz cilem je rozvijeni schopnosti a dovednosti, jez posiluji napliovani vzdélavacich
cilti dle kurikula. Mimo samotny Skolsky zdkon pak byla vydana vyhléaska ¢. 74/2005 Sb., o

zajmovém vzdélavani.

Strategie vzdélavaci politiky 2030+ (s. 38-39) popisuje neformalni vzdélavani, jejichz cilem
je vychova prozitkem, vychova k dobrovolnictvi, zdravému zivotnimu stylu. Aktivity, jez

rozvijeji charakter, osobnost, kreativitu.

Mimoskolni vychova prostfednictvim aktivit volného c¢asu je nesmirné dualeZita.
Volnocasova aktivita znac¢i ¢innost provozovanou pro zabavu, relaxaci, ale predevs§im téz
poznani. Plisobi pozitivné na dusevni i télesnou stranku, bud’ samostatn¢, nebo v koordinaci.
Tyto aktivity posiluji Zakovu osobnost, socializaci, integraci v rdmci komunity i celé
spolecnosti. (Valenta a Miiller, 2003, s. 234) Organizace volnoCasovych a mimoskolnich
aktivit se uskutec¢iiuji na dvou urovnich — skupinové v zajmovych utvarech, krouZzcich
(naptiklad sportovni aktivity vramci klubl, ctenarské kluby a dalsi) ¢i individualni
(naptiklad hra na hudebni nastroj, cizi jazyk). Také se d¢€li dle frekvence na pravidelné, které
cili na rozvoj mentalniho ¢i fyzického rozvoje daného jedince, a v opaéném piipad¢ aktivity
uskutecnujici se nepravidelné nebo ptilezitostné. V poslednim ptipadé se rozlisuji receptivni
(pasivni) a tvofivé (aktivné tvofivé) aktivity. V prvnim piipad¢ se aktivita uskuteciuje
z pozice divaka a Ize ji chapat jako aktivitu pasivni. Radi se sem navitévy galerii, divadel,
koncertti a podobné. Utastnik nic nevytvafi. V druhém piipadé se piimo podili, nebo

spolupodili na dané aktivité. (Pavkova, 2002, s. 93-96)

Podstatnou pro vybér mimoskolni aktivity je jeji obsahova stranka. Dle obsahu 1ze vymezit
zakladni okruhy a ptikladové typické ¢innosti (Pavkova, 2002, s. 93-96):

e védecko-technické (modelatstvi);

e pracovné-technické (vareni, laboratote);

e spolecenskovédni (u€eni cizich jazykl);
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e prirodovédni (péstitelstvi, klub mladych ptirodovédct);
e cstetické (vytvarna, dramaticka, hudebni Cinnost);
e pohybové (Clenstvi v tane¢ni skuping);

e sportovni (kolektivni pohybové aktivity, hry).

2.3 Distancni prezentace extrakurikularnich aktivit

Extrakurikularni aktivity jsou prezentovany, pfedevSim v piipad€, Ze jsou vazany na
konkrétni vzdé€lavaci instituce, na webovych strankach jednotlivych Skolskych zafizeni,
webovych portalech vazanych se k danym projektim, strankach obci, neziskovych

organizaci. Také ve Skolskych systémech Moodle (LMS Moodle), MS TEAMS.

Novinkou je, vzhledem k celosvétové situaci spojené s pandemii, webovy edukacéni portal
CT Edu — edu.ceskatelevize.cz. Tento portal prezentuje videa dle stupné vzdélavani
(ptedskolni, zékladni, stfedni) a slouzi jako doplné€k vyuky. Prezentace miiZe probihat
rovnéz formou videi zvetejiiovanych na kanalech portalu youtube.com ¢i na socidlnich

sitich.

V mezinarodnim méfitku naptiklad portal Erasmus+ Virtual Exchange prezentuje a nabizi

online kurzy, debaty a setkavani (Virtualni vyména Erasmus+, 2020).

2.4 Programy a projekty zamérujici se na extrakurikularni aktivity

Programy a projekty uskute¢niované v ramci extrakurikuldrnich aktivit jsou podporovany
Ministerstvem $kolstvi, mladeZe a télovychovy Ceské republiky, kraji, obcemi, soukromymi
subjekty 1 neziskovymi organizacemi. Projekty jsou zaméfeny na sportovni aktivity,

rozvojoveé aktivity i vzdélavani.
Operacni program Vyzkum, vyvoj, vzdélavani

Program obsahuje Sirokou $kalu podporovanych oblasti. Jednou z nich je také podpora
extrakurikularnich aktivit, pfedevS§im v rdmci tzv. prioritni osy €. 3, kterd vychazi z rovného
piistupu ke vzdélavani na urovni ptedskolni, primarni i sekundarni vSem bez rozdilu.
Podpora extrakurikularnich aktivit vychazi z aktudlnich promén spole¢nosti, z nichz plyne i

potieba zmén v oblasti vzdélavani a extrakurikuldrnich aktivit. (O programu, 2021)
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Pro obdobi 2014-2020 byla podpora extrakurikularnich aktivit pro Skolsk4 zafizeni, tedy
Skoly, zprostfedkovana v nasem prostiedi formou tzv. ,Sablon pro zjednodusené
vykazovani“ ve dvou urovnich, a sice pro matetské a zdkladni $koly v prvni Grovni a pro
stiedni Skoly v druhé urovni. Zaroven byly specialn¢ vyc¢lenény Sablony pro mén¢ rozvinuté
regiony. V ramci podpory pro zakladni Skoly se jednalo o podporu jiz zminénych
ctenarskych klubu (s cilem podpory ctenaiské gramotnosti), kluby logiky a deskovych her
(s cilem rozvoje logického mysleni), doucovani méné€ uspésnych zaki a vyuka zakt, u nichz
je predpoklad Skolniho neuspéchu. V poslednich dvou zminénych piipadech se jedna
piedevsim o déti a zaky ze sociokulturné odlisné¢ho prostiedi, socidln€¢ znevyhodnéné déti
(Ptehled Sablon a jejich vécny vyklad, 2016a, s. 8, 97, 100, 105). Pro stfedni Skoly byly
podporovany aktivity soustiedéné na doucovani méné uspéSnych zakl a aktivity zaméiené
na podporu podnikavosti a rozvoj v ekonomické oblasti. (Ptfehled Sablon a jejich vécny

vyklad, 2016b, s. 66-69)>

2.4.1 Erasmus

Erasmus a Erasmus+>

Erasmus je, respektive ve svém ptiivodnim pojeti byl, program nabizejici studentiim ze zemi
Evropské unie, pfevazné vysokoskolskym, studijni pobyty v zahrani¢i. Tyto pobyty vedly
k rozvoji jejich jazykovych i komunikac¢nich schopnosti, poznavani novych lidi a
navazovani kontakti, k ziskavani novych znalosti a védomosti. V roce 2014 byl Erasmus
piejmenovan na Erasmus+ se zna¢nym rozsifenim aktivit. (Erasmus+, 2021; Co je program

Erasmus?, © 2019)

Erasmus+ je v obecném méftitku evropsky program (program Evropské komise) podporujici
mladé lidi formou vzdé¢lavani, skoleni, kurzli a sportovnich aktivit. Konkrétn€ spociva v
moznosti vycestovani mladych lidi do =zahrani¢i vradmci vyménného pobytu ¢i
dobrovolnické ¢innosti s finanéni podporou Evropské unie. (Erasmus+ vymény mladeZe:

vSe, co potiebujete védeét, 2020)

2 Vzhledem k situaci v souvislosti s pandemickou situaci byl vyddn Ministerstvem Skolstvi, mladeze a
télovychovy dokument, ktery popisuje realizaci a zmény pfizpisobené situaci, a rovnéz podminky pro distan¢ni
realizaci Sablon.

* Erasmus se fadi k unijnim programiim, ktery spravuje Evropska komise, na rozdil od opera¢nich programd,
které jsou Cerpany z Evropskych strukturalnich a investi¢nich fondu.
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Mezi nejzndméjsi nabizené konkrétni programy a projekty patii (Vyrocni zprava o stavu a

rozvoji vzdélavaci soustavy ve Zlinském kraji za Skolni rok 2018-2019, 2021, s. 38-39):

e Mobilita Zakii v odborném vzdélavani a pripravé, ktery nabizi zaktim a studentim
staze v podnicich a na odbornych skolach, pficemz tyto stdze mohou trvat dva tydny
az tf1 mésice.

e Projekt The School Improvement Partnership piedstavuje podplrny program,
ktery rGznymi ndstroji podpory usiluje o omezeni odchazeni stfedoSkolskych

studentil ze Skol a upusténi od studia pied jeho ukon¢enim.

e Shaping, Enhancing and Nurturing STEM in Europe je projekt zamé&fujici se na
spolupraci Skoly a zaméstnavatela s cilem piildkat mladé lidi ke studiu odbornych
Skol. Zaméstnavatelé si pak casto ,,vychovavaji* a pfipravuji své budouci

zameéstnance.

Soucasti programu Erasmus+ je portdl Erasmus+ Virtual challenge, ktery je zaméfeny na
propojovani lidi napfi¢ zemémi a jejich aktivit ve virtudlnim svété. Online prednasSky vedené
svétovymi odborniky a akademiky, online kurzy, debaty a skupinové setkavani vychazeji
z aktualnich promén spole¢nosti. Mezi hlavni témata tak patii mezikulturni dialogy, rasova
nesnaSenlivost, udrzitelné zeméd¢lstvi a udrzitelné zdroje, moderni technologie. (Virtualni

vymeéna Erasmus+, 2020)
2.4.2 Miladez a evropska dobrovolna sluzba

Evropska dobrovolna sluzba (EDS) je evropsky projekt urceny mladym lidem do tficeti let,
zalozeny na jejich vycestovani do zahrani¢ni zemé (zem¢ EU nebo partnerska zemé) a
pusobeni v neziskové organizaci na zdkladé dobrovolnické ¢innosti. Tyto dobrovolnické
pobyty mohou trvat dva az dvandct mésici. Dobrovolniky vysilaji partnerské vysilajici
organizace. Cinnost je financovéana z grantil. Kompletni informace, jak pro uchazeée, tak pro
organizace, jsou zvetejiovany na webovém portdle eurodesk.cz (Evropska dobrovolna

sluzba, 2021)

2.5 Strategie 20, 30+, SKAV

wStrategie vzdélavaci politiky do roku 2020, zkracené téZ Strategie 20, byla vytvofena pro

ub¢hlé desetileti a jejimi hlavnimi cili bylo snizovani nerovnosti ve vzdélavani, podpora
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kvality vyuky a efektivni fizeni vzdéldvaciho systému. V otazce feSeni problematiky
nerovnosti sméfovala k zpfistupnéni kvalitniho vzdélavani pro vSechny, nehledé¢ na
sociokulturni a ekonomicky status, narodnost, pohlavi, a to jiz pocinaje predSkolnim
vzdélavanim a ptipravnymi tfidami (Strategie vzdélavaci politiky do roku 2020, 2013, s.
12-13) Vize Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy smétovaly k zefektivnéni fizeni
a posileni strategického fizeni, a to pfedevsim podporou a zlepsenim vztahti, komunikace a
spoluprace mezi jednotlivymi aktéry, tedy Skolou, zaky, rodi¢i, pedagogy, ifedniky vetejné

spravy, vetejnosti. (Strategie vzdélavaci politiky do roku 2020, 2013, s. 34, 37)

wStrategie vzdélavaci politiky 2030+, tedy Strategie 30+, navazuje na strategii piedeslou.
Vychazi z jejich strategickych cill, ale zaroven formuluje cile nove, které odrazi trendy
soucasné spolecnosti a vyvoje. Jejim cilem z obecného pohledu je tedy modernizace Ceského
vzdélavaciho systému, ktery bude odpovidat proméndm soucasné spolecnosti, inovacim
v oblasti informacnich technologii a environmentalnim zméndm. Strategické cile vychazeji
z vyse psaného cile obecného a zamétuji se na nékolik dilezitych oblasti, a sice na ziskdvani
potiebnych kompetenci (zivotnich i1 profesnich), zptistupnéni vzdélavani vSem, snizeni
regiondlnich nerovnosti (predevs§im kvalitativnich rozdili) a podporu a profesni vzdélavani

pedagogi. (Strategie vzdélavaci politiky do CR do roku 2030+, 2020, s. 8, 18)

V otdzce kompetenci je dilezitou potfebou zména vzdélavaciho obsahu v reakci na vyse
psané zmény a promeny souvisejici se soucasnou dobou. K ziskavani kompetenci je tedy
potieba osvojit si nové dovednosti, k ¢emuz je nutné zavést nejen novy obsah a edukacni
metody, ale rovnéz pofidit §kolam nové vybaveni. (Strategie vzdélavaci politiky do CR do
roku 2030+, 2020, s. 16, 17) V Sirsim méfitku 1ze uvést cil smétujici k posileni digitalni
vyuky a obcanského vzdélavani. Strategie 30+ ma vlastni facebookové stranky, na nichz
pridava aktuality z déni ve Skolstvi, pofddd webinate, sdili videa. V ramci optimalizace
digitalizace ve Skolstvi (a v ndvaznosti na sou¢asnou situaci) probiha revize Strategie 30+,
konkrétné¢ Revize ICT pro RVP ZV, kterd bude uskuteciovana od zafi 2021. (Strategie
vzdélavaci politiky do CR do roku 2030+, 2020)

2.5.1 Stala konference asociaci ve vzdélavani (SKAV)

Tato neziskova organizace se statusem zapsaného spolku je dobrovolnym sdruZenim
Sirokého spektra aktér(i v oblasti vzdélavani, jejiz po¢atky sahaji k roku 1999. Radi se sem

napiiklad rizné asociace, vzdé€lavaci instituce, neziskové organizace. Naplni asociace je
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prosazovani koncepcnosti v ramci vzdélavaci politiky. Zamétuje se na spolupraci mezi
svymi Cleny, tedy organizacemi a ostatnimi aktéry. Ve svém pojeti usiluje o kvalitativni

zmény ve vzdelavaci soustavé Ceské republiky.

Mezi jeji konkrétni aktivity se fadi vetfejna diskuzni setkdvani a webinaie tykajici se
aktudlnich témat a zmén, také je to spoluprace s neziskovou organizaci EDUin (ob¢ tyto
organizace jsou ¢inné také na svych facebookovych strankach), nebo koordinace iniciativy

Uspéch pro kazdého Zdka.
(SKAYV, 2021)

2.6 Shrnuti

Druha kapitola teoretické cCasti se vénuje vyvoji a problematice kurikula v naSem
vzdélavacim systému, a na strané druhé vymezuje aktivity extrakurikularni. Popisuje tedy
tzv. Bilou knihu v SirSich souvislostech a zamétuje se na hlavni kurikulum ¢eské vzdélavaci
soustavy — ramcovy vzdélavaci program, ktery je definovan pro jednotliva Skolni obdobi —
predskolni, zékladni, stfedni, ale téz pro Skolstvi specidlni a zakladni umélecké. Také se
vénuje strategickym dokumentim ve vzdélavani a jejich reakci na promény soucasné
spolecnosti a digitalizaci. V oblasti extrakurikuldrnich aktivit se zamétuje predevsim na ty
podporované vramci Operacniho programu Vyzkum, vyvoj, vzdélavani podporujici
zékladni rozvoj dovednosti. Zaroven vSak popisuje oblast téchto aktivit pro starsi zaky a

stredoskolské a vysokoskolské studenty.
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3 VYMEZENI AKTERU VE VZTAHU K LOKALNIMU ROZVOJI

V nasledujici posledni kapitole bude presnéji definovan pojem lokalni aktér a poté
specifikovan. Budou zde vymezeny a popsany jednotlivé druhy lokalnich aktéra ¢i
problematika mistnich akénich skupin, jejiz nedilnou soucasti je i komunitné vedeny mistni
rozvoj. V ramci problematiky mistnich akénich skupin budou dale popsany moznosti

financovani, samotny pojem venkov ¢i metoda Leader.

3.1 Konceptualizace jednotlivych lokalnich aktéri

Aktéry rozvoje izemi lze v nejobecnéjSim pohledu rozd€lit do tii skupin, a sice na aktéry na

lokalni urovni, krajské urovni, narodni arovni. (Svobodové a Véznik, 2014, s. 31)
Lokalnimi aktéry jsou fyzické i pravnické osoby, které 1ze rozdélit do tii sektort:

e vefejného (obce a meésta, dobrovolna sdruzeni obci, mistni akéni skupiny, organizace

ziizované obcemi);
e soukromého (fyzické osoby podnikajici i nepodnikajici, pravnické osoby);

e neziskového (neziskové organizace, zdjmova sdruzeni — spolky, kluby, sdruzeni

dobrovolniki).

(Binek, 2010, s. 29)

Aktéii rozvoje venkova tvori Siroké spektrum ciniteld a ovliviiuji zivot na venkoveé.
(Svobodova a Véznik, 2014, s. 31) Aktéry lokalniho rozvoje zastupuji instituce 1 jednotlivci.
Dle Svobodové a Véznika (2014, 34-35), kromé zastupcl vetejné spravy a neziskového
sektoru jsou vyznamnym cCinitelem zdjmové skupiny neformdlniho typu, tedy predev§im
obyvatelstvo. Podnikatelsky sektor pak tvoii fyzické a pravnické osoby, tedy podnikatelé a
zemédélci.

Ministerstvo pro mistni rozvoj Ceské republiky déli aktéry na vnitini a vng&jsi, které jsou
soucasti vnitinich a vngjSich siti. Vnitini aktéry pfedstavuji konkrétni mistni aktéfi, a tedy
predstavitelé samospravy, neziskovych organizaci. Vnéj$i pak predevsim zastupci aktérti na
regionalni urovni (kraje a krajska sprava, vysoké Skoly a regiondlni instituce financni,
vzdélavaci a dalsi). (Binek, 2010, s. 29) Mistni rozvoj uzce souvisi s regionalnim rozvojem,
a jestlize aktéry regionalniho rozvoje tvofi pfedevsim osoby i jednotlivci na krajské Grovni,

lokalni Giroven ovlivituji zejména obce. (Trhlinova, 2015, s. 6-7)
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Lokalni aktéfi spolupracuji na rozvoji regionu v ramci Sirokého spektra oblasti sméfujicich
ke zvySovani kvality Zivota obyvatel. Je to pfedevsim kvalitni a ptistupné vzdélavani (véetné
podpory inkluze ve vzdélavani, kterda umoznuje zakim se specidlnimi vzdélavacimi
potiebami od roku 2016 navstévovat klasické zakladni Skoly, a podpora dalsiho vzdélavani
pedagogt, podpory vyzkumu), rozvoj socialnich sluzeb a kvalitni péce o seniory (vychazejic
z Narodni strategie rozvoje socialnich sluzeb a novelizace zakona o socialnich sluzbach),
podpora zaméstnanosti, dale zkvalitnéni dopravni infrastruktury, €¢inné vyuzivani zdroja
(vCetné nakladani s komunéalnimi odpady), oblast ochrany Zivotniho prostfedi a feSeni

problematiky sucha. (Narodni program reforem Ceské republiky 2017, 2017, s. 8-12)

Rozvoj tzemi vymezeného lokalnimi aktéry je financovan piredevSim z operacnich

programl Evropskych strukturalnich a investi¢nich fond.
3.1.1 Obec

Hlavnimi aktéry lokalniho rozvoje jsou obce. Pro venkovské obce je typicka jejich
roztiiSténost a nizky pocet obyvatel. Vytvaii proto svazky ¢i sdruzeni obci, diky kterym
mohou snaze dosahovat vytyCenych cili. Zakladnim pilifem obci jsou jeji obyvatelé. Ty
piedstavuji z vétSiny starousedlici a z menSiny novousedlici (mezi témito dvéma skupinami
muze dochazet k prosazovani odliSnych z4jmt). Mistni spolecensky a kulturni zivot v obci
zajistuji neziskové a dobrovolnické organizace, tedy spolky, ochotnické soubory a dalsi,
diky kterym se obcané dané obce setkavaji, a mohou tak diskutovat nad potiebou feseni
problémti. Diky tomuto setkavani dochazi k jisté spolecenské stabilité v obci. (Cohesion
Policy Support For Local Development: Best Practice And Future Policy Options, © 2010,
s. 8, 11)

Obec je uzemn& vymezeny samospravny celek, ktery zastava v ramci mistni Grovné roli
vykonnou. Tvoii ji spolecenstvi obcanil. V Cele obce stoji starosta, zastupitelstvo, rada obce
a jednotlivé vybory. (Kadecka, 2003, s. 139) Dlouhodobé cile rozvoje obce stanovuje
v oblasti Zivotni urovné obyvatel, podnikéani, kultury a Zivotniho prosttedi strategicky plan
rozvoje obce. Ur€uje v ném aktudlni problémy a dlouhodobé cile, planuje rozvojové aktivity,
pfedevs§im investi¢ni, ekonomické a obcanské, a navrhuje financovani té€chto aktivit
z vlastnich a vné&jSich zdroji. (Wokoun, 2008) K dosazeni cilii vyuziva néstroje rozvoje,
které predstavuji predevSim vyhlasky a legislativa, strategie, regiondlni management a

v otdzce financi granty a dotace. (Binek, 2010, s. 11) Financovani obci a efektivni
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financovani rozvojovych aktivit jsou dlouhodobym problematickym tématem. Obce se
potykaji s nedostatkem financi a zdroji. Mezi hlavni pfijmy obce patii vynosy z dani a
poplatky za sluzby, a ptedevsim pak dotace. Z tohoto diivodu uzaviraji svazky s okolnimi

obcemi podobného, ruralniho, charakteru.

Postaveni obce, jeji obyvatelstvo, uzemi a fungovani definuje zadkon ¢. 128/2000 Sb., tedy
zakon o obcich. Zakon upravuje také podminky dobrovolnych svazkl obci. V § 50 odstavci
1 jsou popsany predméty Cinnosti svazku obci. Jedna se predevs§im o oblast Skolstvi, kultury,
socialni péce a zdravotnictvi, pé¢i o zvifata. Spoluprace je Casta také v otazkach Zivotniho
prostiedi, Cistoty a pofadku obci, tedy i v oblasti svozu komunalniho odpadu a tfidéni
odpadt, dale v ukolech tykajicich se pozarni ochrany a zasobovani vodou. Dilezitym bodem

spoluprace je rovnéz rozvoj cestovniho ruchu v regionu.

V ramci zemi Evropské unie byl vytvofen jednotny klasifikacni syst¢ém NUTS a LAU. Blize
je tato klasifikace v obecném pojeti vymezena v prvni kapitole. Systém LAU (NUTS IV a
V), tedy mistni spravni jednotky (Local Administrative Units), tvoifi nejniz§i Grovné
regiondlniho charakteru. LAU 2 (NUTS V) pfedstavuji obce. (Okres dle statistické
klasifikace NUTS, LAU, 2020) Rozdéleni bylo zavedeno pro ucely ziskavani statistickych

dat, ale rovnéz pro ucely regionalni politiky ¢lenskych zemi Evropské unie.

3.1.2 Zakladni umélecka Skola

Zékladni umélecké Skoly poskytuji zakladni umeélecké vzd€lavani a jejich vzdélavaci
koncept se fidi hlavnim kurikulem, Rdmcovym vzd€lavacim programem pro zakladni
umeélecké Skoly (RVP ZUV). Neposkytuji vSak stupen vzdélani. Tyto instituce nabizeji
vzdélavani v umeleckych oborech, mezi které se tadi hudebni, literarné-dramaticke,
vytvarné a pohybové (tanecni) vzdéldvani v nékolika stupnich, a sice v pfipravném
vzdélavani, v sedmiletém vzdélavani (stupen 1.), Ctyfletém vzdé€lavani (stupen II.), ale téz
vzdélavani pro dospélé. Zakladni umélecké Skoly jsou vymezeny vyhlaskou €. 71/2005 Sb.,
o zédkladnim uméleckém vzdé&lavani. Jsou zfizovany jako statni a soukromé zakladni

umeélecké Skoly. (Vyhlaska ¢. 71/2005 Sb., 2005)

Zakladni umélecké Skoly navic ovliviiuji kulturni Zivot v obci. Potéadaji vystavy, hudebni a
divadelni pfedstaveni, ucastni se soutézi na riznych trovnich, od krajskych po mezinarodni.

Neocenitelny vyznam tak maji pravé ve venkovskych oblastech, které se potykaji
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s nedostatkem kulturniho vyziti (Vyro¢ni zprava o stavu a rozvoji vzdélavaci soustavy ve

Zlinském kraji za Skolni rok 2018-2019, 2021, s. 22-23).

3.1.3 Obcanska sdruzeni

Neziskové organizace, konkrétné€ nestatni neziskové organizace (NO a NNO), které tedy
nejsou ziizovany organy statni spravy, funguji na principu vetejné prospesnosti a Casto
uplatiiuji dobrovolnictvi. V lokdlnim rozvoji predstavuji roli neziskového sektoru. Dle
zékona €. 89/2012, ob¢anského zakoniku (§ 146) je vetejné prospéSnou ,,pravnicka osoba,
jejimz poslanim je prispivat v souladu se zakladatelskym pravnim jednanim vlastni cinnosti
k dosahovani obecného blaha, pokud na rozhodovani pravnické osoby maji podstatny vliv
jen bezuthonné osoby, pokud nabyla majetek z poctivych zdrojit a pokud hospodarné vyuziva

své jmeni k verejné prospésnému ucelu.

Nestatni neziskovy sektor pfedstavuji v soucasnosti predevsim spolky a zdjmova sdruzeni.
Pivodni obcanska sdruzeni byla transformovédna dle jiz zminéné novely obcanského
zékoniku na jiné pravni formy neziskovych spolecnosti, nejcastéji pak spolky, poptipadé
nadace. Zakladani a fungovani spolku je v zdkoné definovéano v § 214-302. V prvni kapitole
této prace byla popsdna specifika mezi soukromym a vefejnym sektorem. Financovani
jednotlivych neziskovych organizaci je znacné odliSné. Mezi nejCastéjsi zdroje piijmu
neziskovych organizaci patii dotace a granty, dary a sponzorské piispévky, Clenské
piispévky (pokud jsou zavedeny), vedlejsi vydélecnd Cinnost provozovéna na zéakladé¢
zivnostenského opravnéni. S financovanim neziskovych organizaci souvisi pojem
,fundraising®, ktery pfedstavuje soubor takovych aktivit jednotlivych organizaci, které
povedou k ziskani co nejvetsiho obnosu financi a hmotnych statki, které mohou byt vyuzity
na béznou Cinnost organizace, charitativni a obecné prospésné projekty, ndkup zbozi a

vybaveni a dalsi. (Boukal, 2013, s. 15-16)

Zijmové a dobrovolnické skupiny s pravnim statusem pravnické osoby, respektive
zapsaného spolku, tvoii pfedevsim nestatni neziskovy sektor. Jsou velmi dilezitymi v rdmci
obecniho Zivota. RozliSuji se spolky fungujici na principu clenstvi, nejcastéji sportovni a
zajmové, které organizuji ¢innost pro své &leny. Sportovni zastupuje napiiklad Sokol, Cesky
svaz télesné vychovy & Ceskd asociace sport pro viechny, zajmové pak myslivecké,
zahradkarské, vcelaiské, rybaiské uskupeni. V druhém piipadé tyto organizace orientuji
svou ¢innost na vetejnost v oblasti kultury, zachovani tradic, ochrany Zivotniho prostiedi a

dalich. Tyto spolky lze klasifikovat jako kulturni a vzdélavaci. Organizuji napiiklad
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ochotnické divadlo, pévecké a folklorni sbory, muzejni spolky. Specifickou skupinu tvoti
narodnostni spolky, které sdruzuji obCany naptiklad obcany polské ¢i slovenské narodnosti.

(Svobodova a Véznik, 2014, s. 35-36)

3.1.4 Dobrovolnictvi

V obecném pojeti je dobrovolnictvi sluzba, pii které dobrovolnik kona prospésnou ¢innost
ve svém volném case. Dle zdkona ¢. 198/2002 Sb., o dobrovolnické sluzbé jsou stanoveny
podminky vykonavani dobrovolnické sluzby. Dobrovolnik v pojeti tohoto zakona (§ 2) je
osoba poskytujici pomoc osobam, které ji potiebuji, naptiklad osoby socialné
znevyhodnéné, zdravotné postizené, seniofi a dalSi, nebo osoba poskytujici pomoc pii
prirodnich a humanitarnich katastrofach, nebo poskytuje pomoc pii realizovani programi
mezinarodnich organizaci a nevladdnich organizaci. Z jiného pohledu souvisi téma
dobrovolnictvi s predeslymi ob&anskymi sdruZenimi, respektive spolky. Clenové spolkd,
poptipadé se muze jednat také o neformalni skupiny, funguji na principu dobrovolnictvi.
Poradaji akce riizného zaméteni, vénuji se charitativni Cinnosti a obecné prospésné ¢innosti
ve svém volném case, o své svobodné vuli, bez naroku na odménu. Dobrovolnické

organizace zastupuji také naptiklad cirkve ¢i mladeznické skupiny.

3.1.5 Vzdélavaci instituce

Vzdé€lavaci instituce (a spolupracujici neziskové a zajmové skupiny, napiiklad sdruzeni
pratel Skol) predstavuji aktéry mistniho rozvoje v kontextu vzdélavaci politiky na lokalni a

regiondlni trovni. (Svobodova a Véznik, 2014, s. 36)

Vzdélavaci instituce, tedy Skolska zafizeni, jsou zfizovdna kraji, obcemi, svazky obci,
cirkevnimi a ndbozenskymi institucemi, statem jakoZzto pravnické osoby. NejCastéji maji
statut prispévkové organizace ¢i spolecnosti s ru¢enim omezenym (Sedlackova, 2012).
Ztizovani Skolskych zatfizeni je definovano ve Skolském zdkoné (Zakon ¢. 561/2004 Sb., §
124-125). V kontextu podpory a rozvoje vzdélavani v ramci Evropské unie jsou vzdélavaci
instituce podporovany z evropskych fondd. Vyznamny je jeden z konkrétnich programu
Evropského socialntho fondu, a sice Operaéni program Vzdélavani pro

konkurenceschopnost. (OP Vzdélavani pro konkurenceschopnost (PK VK), 2021)
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3.1.6 Podnikatelé

Podnikatelé zastupuji soukromy sektor, ktery je nedilnou soucasti efektivniho lokalniho
rozvoje. Podnikatelsky sektor uspokojuje potieby obyvatelstva (nabizi a zprostfedkovava
sluzby, prodava zbozi) a zaroven vytvaii pracovni mista. (Svobodova a Véznik, 2014,

5. 31-32)

Podpora soukromého sektoru vramci lokéalniho rozvoje se uskuteCiiuje naptiklad
prostiednictvim Evropského fondu pro regionalni rozvoj, konkrétné prostiednictvim
Integrovaného regionalniho integracniho programu, a cili na aktuélni a individualni potieby
danych regionli. Podporovanymi projekty jsou predevsim ty, které se zamé&iuji nejen na zisk,
ale také na dalSi aspekty, a sice propojovani sfér ekonomickych, socidlnich,
environmentalnich. Jsou zaloZeny na spolupraci mistnich aktéri, podporuji mistni
zamestnanost, lokalni dodavatele, vénuji se zaclenovani socialné vyloucenych osob a osob
se zdravotnim postizenim a v obecném méfitku jejich Cinnost smétuje ke zlepSeni kvality
zivota obyvatel. Jedna se o ¢innosti komunitné vedeného lokélniho rozvoje. (Svobodova

a Véznik, 2014, s. 31-32; HSoul Wood s.r.o0., 2020, s. 14-18)

3.2 Problematika mistnich ak¢nich skupin

Jak jiz bylo psano v prvni kapitole Mistni ak¢ni skupiny (MAS), jsou sdruzenim obcantl,
obci a svazkl obci, ale 1 neziskovych organizaci a podnikatelskych subjektti v ramci

pusobicich venkovskych regionti. Vznikaji za ucelem efektivniho rozvoje oblasti.

Mistni akcni skupiny vznikaly jako obcanska sdruzeni, v roce 2012 vSak vysla v platnost
novela zékona €. 89/2012 Sb., obCanského zikoniku, na zaklad¢ kterého byla obcanska
sdruZeni transformovéna na nové formy nestatnich neziskovych organizaci — nadace, Gstavy
a spolky. Jednotlivé sdruzeni tak musela zménit své nazvy (v ptipadé spolkt je to povinnost
mit v ndzvu ,,z. s.“, tedy zapsany spolek), rovnéZ ptizplsobit stanovy a registrovat se u

krajského soudu do spolkového rejstiiku.

Dulezitym pojmem v kontextu této prace je tedy venkov. Venkov je vymezena
a nejednotné definovana ¢ast uzemi krajiny. Mezindrodni definice dle kritérii nastavenych
Organizaci pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj (OECD) a Eurostatem rozliSuje venkov
dle podilu obyvatelstva. Hustota mensi nez 150 obyvatel/km? na urovni lokalni pfedstavuje

venkovskou obec. Nadpolovi¢ni vétSina téchto venkovskych obci vymezuje venkovsky
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region. Na ndrodni urovni vychézeji charakteristiky venkova z individudlnich podminek
jednotlivych zemi. Vymezeni venkova ovliviiuje nejen hustota zalidnéni a pocet
obyvatelstva, ale téz hustota zastavby a architektonicky rdz obce, podil pifirodnich ploch
v katastru obce, dopravni infrastruktura, dostupnost sluzeb. (Venkov, typologie

venkovského prostoru, 2020, s. 13)

Podpora venkova je spojena se zemédé€lskou politikou Evropské unie (tzv. Spole¢na
zeméedelska politika Evropské unie). Financovani rozvoje venkova probiha prostfednictvim
Evropského zemédé€lského fondu pro rozvoj venkova (EAFRD), tedy prostfednictvim
Programu rozvoje venkova CR, ktery nabizi programy podpory v mnoha oblastech, véetné
vytvateni pracovnich mist, rozvoje podnikani, inovaci. Dale pak z Evropského fondu pro
regiondlni rozvoj. Hlavnimi ¢innostmi mistnich ak¢nich skupin v oblasti rozvoje jsou
¢innosti na zaklad¢ jiz zminiované metody Leader. V ramci metody Leader mistni akcni

skupiny ziskavaji dotace, které dale prerozdéluji. (Mistni akéni skupiny, © 2021)

Leader ptedstavuje jednak dokument o planovani, ale zaroven metodu, kterd pomahéa danym
uzemim v jejich dlouhodobych planech a rozviji spolupraci lokalnich aktéra. Podstatou
tohoto programu je podpora mistnich ak¢nich skupin. Podpora metodou Leader je ziskavana
ze zdroji Evropskeé unie, 1 z narodnich programti. Je zaloZena na partnerstvi na mistni urovni

v ramci mistnich ak¢énich skupin a na piistupu ,,zdola-nahoru®. (PoSmurny, 2015, s. 2, 4)
3.2.1 Komunitné vedeny mistni rozvoj — CLLD

MAS usiluji pfedevSim o zlepseni kvality Zivota ve venkovskych oblastech. V této
souvislosti hovoifime o komunitné vedeném mistnim rozvoji (CLLD — Community-led
Local Development), ktery predstavuje urcity néstroj. Nastroj, prostfednictvim kterého jsou
obcan¢ a dalsi aktéti danych obci zapojovani do déni a realizace rozvojovych aktivit. Je tedy
zaloZen na iniciativé obc¢anll a mistnim partnerstvi. Strategie komunitné vedeného lokalniho
rozvoje (SCLLD) ptedstavuje dokument propojujici subjekty, zaméry a zdroje. Obsahuje

¢ast analytickou, strategickou a pifedev§im implementacni. (PoSmurny, 2015, s. 5)

CLLD je realizovan prostfednictvim Spole¢né zemédélské politiky, ale také prostiednictvim
dalSich opera¢nich programi v ramci Evropského fondu regionalniho rozvoje a Evropského
socidlniho fondu. Konkrétné se jedna o programy v rdmeci téchto vySe zminénych fonda:
Integrovany regionalni operaéni program (IROP), Operaéni program Zivotni prostiedi (OP

ZP), Opera¢ni program Zaméstnanost (OP Z), Program rozvoje venkova (PRV).
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Komunitné vedeny mistni rozvoj piedstavoval v obdobi 2014-2020 prioritni osu IV v rdmci
Integrovaného regionalniho operaéniho programu, jehoz cilem bylo posileni

komunitné vedeného mistniho rozvoje smétujiciho ke zvySovani kvality Zivota na venkové.

3.3 Shrnuti

Posledni kapitola teoretické ¢asti je vénovana problematice lokalnich aktér. Popisuje
detailngji pojem ,,lokalni aktér ¢i jednotlivou typologii lokalnich aktérti. Nasledné je kladen
diraz na problematiku mistnich akénich skupin, na moznosti financovani ¢i samotnou
metodu LEADER. V souvislosti v mistnimi akénimi skupinami je v kapitole vénovana

pozornost komunitné vedenému mistnimu rozvoji — CLLD.
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II. PRAKTICKA CAST
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4 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU EXTRAKURIKULARNICH
AKTIVIT VE VZTAHU K ROZVOJI UZEMI PODHOSTYNSKA

Podhostynsko je oblast, ktera predstavuje severni ¢ast Zlinského kraje. Zlinsky kraj lezi ve
vychodni ¢asti Ceské republiky a tvofi jej okresy Vsetin, Zlin, Uherské Hradisté a Krom&iiz.
V kraji se nachdzi mnozstvi urodnych nizin, stejné tak jako neplodné ptudy. Terén je misty
Clenity a svazity a je vhodny pfedevSim pro ekologické zemédélstvi, které je v otdzce
podpory a rozvoje zemé&d¢€lstvi aktualnim tématem v kraji. Podpora mistnich zemédélcil,
ekologickych farem, produkce farmarskych vyrobki a celkové rozvoj agroturistiky jsou
uskutecnovany skrze dotacni programy, jez byly popsany na konci prvni kapitoly. VétSina
obci v kraji ma venkovsky charakter. K roku 2020 ptfedstavovaly venkovské obce 72,7 %
vSech obci, ovSem obyvatelstvo je soustfedéno do mést z nadpolovi¢ni vétSiny. (Koncepce
rodinné a seniorské politiky Zlinského kraje, 2020, s. 21, 24) Zlinsky kraj lemuji pohoti
Beskydy a Bil¢ Karpaty, nachazi se zde spousta jedinecnych kulturnich a ptirodnich pamatek
a znacné mnozstvi nau¢nych a turistickych stezek, tras a cyklotras. Je soucasti Euroregionu

Bilé-Biele Karpaty. (Region Bil¢ Karpaty, © 2018)

Dominantni pamatkou celého Podhostynska je poutni misto Sv. Hostyn s velmi vyznamnou
kfizovou cestou od znamého architekta Dusana Jurkovice a také chramem Panny Marie, jez
se nese v baroknim stylu. Jedna se o oblibené turistické misto. Na tzemi Podhostynska je
fada kvalitnich a dobfe znacenych turistickych stezek, jez jsou urceny jak pro pési, tak i pro
cykloturisty ¢i bézkare. Mistni obyvatelé ¢i turisti mohou ve mésté vyuzit sportovné
rekreacni areal v mestském parku Zahajené, jez je primarn¢ urcen pro sportovni ¢i rekreacni
ucely. Velmi oblibenou aktivitou je i hippoturistika, jenz se nachdzi v Rajnochovicich. (O

Podhostynském mikroregionu, 2020)

Na uzemi obce s rozSifenou pisobnosti Bystfice pod Hostynem Zilo k roku 2012 celkem
15 783 obyvatel, k roku 2019 je patrny ubytek na 15 322 obyvatel. Mésto je znamé pievazné
diky poutnimu mistu, nachazejicimu se pouhé 3 kilometry od centra. Prvni pisemna zminka
o zminéném mésté se datuje ode dne 8. ledna 1368. Soucasnym starostou mésta Bysttice pod
Hostynem je Mgr. Zden&k Panek, jez je v této funkci jiz od roku 1998. (Dlouhodoby zamér
vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Zlinského kraje 2020, 2021, s. 7; Mésto Bystfice

pod Hostynem, 2020)
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Pro ucely rozvoje tizemi a efektivniho nakladani s finanénimi zdroji vznikl na Uzemi
Podhostynska tzv. Podhostynsky region, ktery byl zalozen jiz roku 1999. Na zaklad¢ zakona
¢. 128/2000 Sb., o obcich postupné dochazelo k transformacim mikroregionti na dobrovolna
sdruzeni ¢i dobrovolné svazky obci. Oficidlni nazev mikroregionu proto zni ,,Dobrovolny
svazek obci Podhostynsky mikroregion*. Cile jeho ¢innosti jsou zaméfeny na rozvoj
turistického ruchu, propagaci krajiny a efektivni uzemni rozvoj. Viz podkapitola 4.2.

Zékladni informace o Podhostynském mikroregionu.

Déle byla v ramci iniciativy a dal$iho rozvoje venkova zalozena k roku 2006 Mistni akéni
skupina Podhostynska, kterd vznikla jakoZto obCanské sdruZeni. S novelou obcanského
zakoniku vSak dosSlo k transformaci sdruZeni na zapsany spolek. Mistni akéni skupina
Podhostynska sdruzuje osoby a subjekty z vetejného, soukromého i neziskového sektoru.
vénuje dotacni Cinnosti, respektive administruje dotacni tituly sméfované mistnim aktértim
a prerozdé€luje ziskané dotacni zdroje. Detailnéji o Mistni akéni skupiné Podhostynska je

psano v podkapitole 4.3. Konceptualizace udaji o Mistni ak¢éni skupiné Podhostynska.

Mistni iniciativy pouzivaji v ramci své komunity tzv. metodu LEADER, ktera je zaloZzena
na propojovani aktivit a partnerstvi vetfejnych i1 soukromych subjektd, fyzickych i
pravnickych osob s cilem dosdhnout co nejefektivnéjsiho rozvoje venkovské ekonomiky.
Ridici organ v konkrétnim piipadé piedstavuje Mistni akéni skupina Podhostynska, kterd

pierozdéluje ziskané dotacni zdroje z programu LEADER (Metoda LEADER, 2021)

4.1 Vymezeni jednotlivych aktéri na izemi Podhostynska

V kontextu s Podhostynskem hovoiime o aktérech rozvoje venkova, ktefi tvoii Siroké
spektrum Ciniteld. Ovliviiuji Zivot na venkové, jsou jeho soucasti. (Svobodova a Véznik,
2014, s. 31) Aktéry lokalniho rozvoje, jak jiz bylo zminéno v teoretické casti této prace,

zastupuji instituce 1 jednotlivci.

4.1.1 Obec

Obec pfedstavuje uzemné samospravny celek vymezeny katastralnim uzemim, ktery tvori
obyvatelstvo obce a fidi organy obce — zastupitelstvo obce, vybory, rada obce. (Horzinkova

a Novotny, 2010, s. 15)
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Uzemi Podhostynska predstavuji mistni obecni samospravy sdruzené v ramci &lenstvi
v Mistni akéni skupiné Podhostynska (viz Pfiloha P I: Mapa obci MAS Podhostynska k roku
2021). V MAS Podhostynska je ¢lenem také obec Host'alkova, ktera lezi v okrese Vsetin.

Obce zastupuji vetejny sektor.

Tabulka 3: Pocet obyvatel v jednotlivych obcich

Obec Pocet obyv. Obec Pocet obyv.
Blazice 194 Loukov 925
Brusné 372 Mrlinek 279
Bystfice p. Hostynem 8 144 Osicko 458
Hostalkova 2224 Podhradni Lhota 475
Chomyz 361 Rajnochovice 533
ChvalCov 1614 Rusava 522
Jankovice 401 Slavkov p. Hostynem 658
Komaérno 281 Vitonice 396

(Zdroj: Maly lexikon obci Ceské republiky — 2020, 2020)

4.1.2 Zakladni umélecka Skola

Jak jiz bylo zminéno v teoretické Casti této prace, tak zékladni umélecké skoly poskytu;ji
zakladni umélecké vzdélavani. Vzdelavaci koncept zakladnich uméleckych skol se tidi
predevsim kurikulem, Ramcovym vzdélavacim programem pro zdkladni umélecké Skoly.
Zajem o umélecké vzdélavani stale roste. Ovliviiyje tak 1 kulturni zivot v obci a napomaha
zakim se prostfednictvim zdkladni umélecké skoly podilet na kulturnim déni ve mésté.
Potéadaji vystavy, hudebni a divadelni piedstaveni, Gi€astni se soutézi na riiznych trovnich,
od krajskych po mezinarodni. (Vyro¢ni zprava o stavu a rozvoji vzdélavaci soustavy ve

Zlinském kraji za Skolni rok 2018-2019, 2021, s. 22-23)

V ramci regionu Podhostynska je to Zakladni uméleckéd Skola v Bystfici pod Hostynem.
Bystfice pod Hostynem je obci srozSifenou pusobnosti pro oblast Podhostynska, a

predstavuje tedy jakési administrativni, spravni a kulturni centrum.
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4.1.3 Obcéanska sdruzZeni

V lokalnim rozvoji piedstavuji obcanska sdruzeni roli neziskového sektoru. Jednd se

konkrétn¢ o nestatni neziskové organizace (NO a NNO).

V ramci uzemi Podhostynska Ize rozdélit neziskové organizace dle poslani a zaméteni na
nékolik skupin. Jednd se o konkrétni aktéry, ktefi jsou Cleny Mistni akéni skupiny
Podhostynska. Prvni predstavuje télovychovné a sportovni ¢innosti (TJ SOKOL Bystiice
pod Hostynem, TJ Jelinek, Klub Biatlonu Bystfice pod Hostynem, FH Bysttfice pod
Hostynem), druhou spolecenské aktivity a uchovani tradic (Solisko, z. s.), prace s détmi a
mladezi (RUSAVA IN, o. s.), ubytovaci a rekreacni sluzby (ONENESS o.p.s., Z-FIN a.s.,
Matice Svatohostynska), pecovatelské sluzby (Charita Bystiice pod Hostynem). (Clenové a
organy, 2021)

4.1.4 Dobrovolnictvi

Na tuzemi Podhostynska se dobrovolnicka ¢innost uplatiiuje vicero smeéry. Jednak jsou to
dobrovolnici zajimajici se o ¢innost a spravu v ramci Mistni akéni skupiny Podhostynska,
ale téz dobrovolnici z fad Siroké verejnosti zapojujici se do akci na zaklad¢ vyzev. Napiiklad
se podileji na uklidovych akcich spolufinancovanych mikroregionem. V minulych letech
vramci projektu ,,Uklidme Cesko* (uklidmecesko.cz) a ve spolupraci se zakladnimi
Skolami probéhly tklidové akce. Konkrétné 1ze zminit akci ,,Hostynsko Cisté*, které potradal

dobrovolnicky spolek zachranaiti Rescue team Hostynské vrchy.

V oblasti pozarni ¢innosti funguji na izemi Podhostynska dva sbory dobrovolnych hasict

— SDH Chval¢ov, SDH Loukov.

4.1.5 Vzdélavaci instituce

Vzdélavaci instituce na izemi Podhostynského regionu predstavuji jednotlivé piispévkové

organizace — matefské, zakladni Skoly, dale pak knihovny, muzeum.

Tabulka 4: Pfehled ZS a MS na uzemi Podhostynska

Zakladni a materské Skoly
Zakladni skola a Mateiska skola Loukov
Zakladni skola a Mateiska Skola Vitonice
Zakladni skola a Matetska skola Slavkov pod Hostynem

Zakladni Skola Rajnochovice
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Zakladni skola ChvalCov
Zakladni skola Host'alkova
Jubilejni zékladni Skola T. G. Masaryka a Matetska Skola Rusava

Zakladni skola T. G. Masaryka Bysttice pod Hostynem

Zakladni skola Bystfice pod Hostynem, Pod Dubickem

Z4kladni $kola Bratrstvi Cechti a Slovaki v Bysttici pod Hostynem
Matei'ské Skoly

Matetska skola Chomyz
Mateiska skola Jankovice
Mateiska skola Osicko
Matetska Skola Podhradni Lhota

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Spoluprace knihoven s mistnimi akénimi plany na projektech je velmi diilezita a pottebna.
Méstska knihovna Bystfice pod Hostynem se pravidelné zapojuje do akci poraddanych
v ramci mistniho akéniho planu, stejné tak Obecni knihovna Podhradni Lhota, obecni
knihovny v Brusné¢, Chomyzi, Chval¢ove, Janovicich, Komdarnu, Loukové, Osicku,
Rajnochovicich, Rusavée, Slavkové pod Hostynem a Vitonicich. Vzdé€lavaci funkci maji
rovnéz muzea, kterd jsou dulezitou soucasti cestovniho ruchu, ale maji rovnéz vliv na
kulturni zivot v obci, vzdélanost zakti 1 dospélého obyvatelstva. V rdmci uzemi
Podhostynska funguje M¢éstské muzeum Bystiice pod Hostynem. (Mésto Bystiice pod
Hostynem, 2020)

4.1.6 Podnikatelé

Podnikatelé predstavuji soukromy sektor, jez je nedilnou soucasti efektivniho lokalniho
rozvoje. V ramci Mistni akéni skupiny Podhostynska jsou to podnikatelé zastoupeni
v zemedélském sektoru (Zemédé€lské druzstvo Rusava, Jaromir Novék), v ekologické
¢innosti (Wsaeko, s.r.0.), v lesnictvi (Kfidlo spol. s.r.0., Martin Nezdafilik), v ubytovacich
a rekreacnich sluzbach (Hotel Harmonie), truhlatstvi (Pavel Bednatik), sportovni ¢innost (TJ
Chval¢ov, TJ Bystiice pod Hostynem, Tenisovy klub Bysttice pod Hostynem). (Clenové a
organy, 2021)

4.2 Zakladni informace o Podhostynském mikroregionu

Podhostynsky mikroregion je sloZen celkem z 15 obci, jez jsou lokalizovany v severni ¢asti
Zlinského kraje v okoli Svatého Hostyna. Okolni Gzemi je pfevazné tvoteno z velké Casti

razovitym kopcovitym tsekem Hostynskych vrchi a také z podhtii. Nejvyssim vrcholem
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na tomto uzemi je Kel¢sky Javornik (865 m n. m.). Vznik sdruzeni Podhostynského
mikroregionu se datuje jiz do roku 1999, jeho hlavnim cilem je postupny rozvoj tizemi
Podhostynska, zkvalitiiovat podminky pro rozvoj turistického ruchu a také vétsi mérou
propagovat zdejsi krajiny. Bezprostfednim centrem mikroregionu a soucasné¢ i obci
s roz$ifenou plsobnosti je mésto Bystfice pod Hostynem. (O Podhostynském mikroregionu,
2020) Mésto Bystrice pod Hostynem se nadale ¢leni na mensi mistni ¢asti, jez jsou Rychlov,
Bilavsko, Sovadina a Hlinsko pod Hostynem. (M¢sto Bystfice pod Hostynem, 2020)
Mikroregion sdruzuje &étrnact obei v okrese Kroméiiz na celkové rozloze 168,21 km?. Mezi

dal§i vyznamné Cleny svazku patii obce Blazice, Brusné, Chomy?, Chvalcov, Jankovice,

Komarno, Loukov, Mrlinek, Osi¢ko, Podhradni Lhota, Rajnochovice, Rusava, Slavkov pod

Hostynem a Vitonice. Celkova rozloha mikroregionu tedy &ini 168,21 km? (O

Podhostynském mikroregionu, 2021)

4.2.1 Priklady realizovanych projekti mikroregionu Podhostynska

Stanoveni a oznaceni cyklistickych tras Podhostynského mikroregionu v roce 2000-2001:

e jednd se o vyznaceni a oznaceni sit¢ regionalnich cyklotras v Hostynskych vrsich a
na uzemi Podhostynska, také o instalaci panoramatickych map s cyklostezkami
spole¢né s vydanim cyklomap ¢i nasledna rekonstrukce cyklostezky v Bystiici pod

Hostynem,

e 7zadatelem byl v tomto obdobi Podhostynsky mikroregion a naklady Cinily castku
1 260 000 K¢,

e poskytovatelem dotace bylo MMR CR — Program obnovy DT 7, kdy dotace tedy
¢inila ¢astku 600 000 K¢.

V roce 2006 se uskuteénil projekt s nazvem: Komunalni technika pro idrZzbu obci:

e jednalo se o nakup chybéjici komundlni techniky pro letni i zimni Udrzbu obci

regionu Podhostynsko, pfedevsim rekreacni oblast Rusava Rajnochovice,
e celkové naklady ¢inily 1 200 000 K¢, kdy Zadatelem byl Podhostynsky mikroregion,
e poskytovatelem dotace byl Zlinsky kraj — Podprogram na podporu obnovy venkova,

e dotace ¢inila ¢astku 600 000 K¢.
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Rozhledna Kelésky Javornik, rok 2015:

e mistem realizace projektu byl ve zminéném roce pii vrcholu Kel¢ského Javornika

v nadmoi'ské vySce 865 m n. m. na izemi obce Rajnochovice,

¢ jednalo se zejména o vystavbu nové rozhledny na Kel¢ském Javorniku — konstrukce

je kombinaci modtinovych lepenych profilii a zinkované oceli,
e celkové néklady ¢inily 10 494 000 K¢,
e 7Zadatelem byl Podhostynsky mikroregion,
e poskytovatelem dotace byl ROP Stfedni Morava,
e dotace: 8 919 000 K¢.

(Realizované projekty, 2020)
4.3 Konceptualizace udaji o Mistni akéni skupiné Podhostynska

V rédmci iniciativy a dalSiho rozvoje mikroregionu vznikla v roce 2006 Mistni ak¢ni skupina
Podhostynsko, kterd méla statut ob¢anského sdruzeni. V roce 2014 doslo na zaklad¢ novely
obCanského zakoniku k Gpravam stanov a nasledné registrace u krajského soudu. Vznikla
tak Mistni ak¢ni skupina Podhostynska, zapsaného spolku, zkracené MAS Podhostynska, z.

S.
-----

pojeti sméfuje vicero cestami ke zkvalitnéni zivota na izemi Podhostynska. Jednak je to
podpora venkova, farmait a agroturistiky. Je soucasti nadrodni sit€¢ mistnich ak¢nich skupin
v Ceské republice ,,Regiony sob&“ dostupné rovnéz na webovém portalu regionysobe.cz.
(Zlamal, 6. 6. 2020) Veliky diraz je kladen na oblast vzdélavani. Vénuje se té¢Z rodinné a
socialni politice a usiluje o zkvalitnéni Zivot rodin i seniorl. Podporuje zemécdélce a
ekologické zemédelstvi. Potada prednasky a setkdni aktérii a Zadatelt o dotace. Zabyva se
aktualnimi problémy se suchem a nedostatkem vody (naptiklad odborna ptednaska Voda pro

les, kterd probéhla v roce 2020.

Mistni akéni skupina vydava pravidelné¢ Dotacni listy, které shrnuji zédkladni informace
k aktudlnim vyzvam dota¢nich titulti uréenych mistnim aktérim Podhostynska. Nabizi také

dotac¢ni poradenstvi a podporu.
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Jednim ze stézejnich projektii této mistni akéni skupiny je projekt ,,Mistni akcni plan rozvoje
vzdélavani v obci s rozSifenou piisobnosti Bystiice pod Hostynem *“ (zkracen¢ MAP rozvoje
vzdélavani v ORP Bystfice pod Hostynem). V soucasnosti probihd MAP II s G¢innosti do
roku 2022. Financovani se sklada ze zdroji Evropské unie (ESF a ESIF) a z narodnich zdroji
v poméru 85 % a 15 %. Financovani probiha v ramci Opera¢niho programu Vyzkum, vyvoj,
vzdélavani. Mistni akéni plan zaroven predstavuje strategicky dokument cileny na zvySovani
kvality vzdélavani v matetskych Skolach a na zakladnich Skoldch v ramci kurikulérnich 1
extrakurikularnich aktivit. Podporuje Ctendiskou, matematickou a digitdlni gramotnost,
rozvoj manualni zrucnosti, sportovni ¢innosti, kreativitu v ramci tvotivych dilen. (Koncepce

rodinné a seniorské politiky Zlinského kraje, 2020, s. 14)

Mistni ak¢ni plan rozvoje vzdélavani v obci s rozsifenou pisobnosti Bystiice pod Hostynem
spolupracuje s ,,Krajskym akcnim planem rozvoje vzdélavani pro vizemi Zlinského kraje
(KAP). Tento krajsky plan ma uzkou spojitost s ,,Dlouhodobym zamérem vzdélavani a
rozvoje vzdelavaci soustavy ve Zlinském kraji“ z roku 2020. Hlavnimi cili tohoto zdméru
jsou podpora digitdlni gramotnosti, podpora zdjmového vzdélavani a jeho zkvalitnéni,
environmentalni vychova. (Krajsky ak¢ni plan rozvoje vzdélavani pro tizemi Zlinského kraje
I., 2016) Zdroje krajského financovani se skladaji ze zdroji krajskych, statnich i
evropskych. (Krajsky akéni plan rozvoje vzdélavani pro izemi Zlinského kraje I1., 2016) Na

Krajsky akéni plan navazuje ,,Implementacni krajsky akcni plan* (IKAP).

Diilezitost MAP (a nasledné MAP II) lze zdiraznit rovnéz v rdmci Strategie 30+ a tzv.
»sttedniho ¢lanku podpory*. Do roku 2000, kdy vesel v platnost zékon ¢. 129/2000 Sb., o
krajich, byly zruSeny Skolské ufady, které piedstavovaly stiedni ¢lanek, tedy mezistupen
mezi Skolami a statem. Mohly tak v rdmci regionalni piisobnosti metodicky Skoly fidit. Tyto
ufady nebyly nahrazeny jinymi a v soucasnosti je téma jejich opétovného zavedeni stale
aktudlnéjsi. Krajské a mistni akéni plany tak v ramci vzdjemného plsobeni mohou
predstavovat jisty stfedni ¢lanek. (Strategie vzdélavaci politiky do CR do roku 2030+, 2020,
s. 50, 51; Klvanova, 2020)

Mistni akéni plan také spolupracuje na projektu Zkola (zkola.cz), coz je portal vénovany
vzdélavani ve Zlinském kraji. Nabizi piehled Skol v kraji, projekty a edukaéni aktivity, ale
vénuje se rovnéz vzdélavani dospélych. Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani v obci

s rozSifenou plsobnosti Bystfice pod Hostynem (od roku 2021) a Krajsky akéni plan rozvoje
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vzdélavani jsou finan¢nimi prispévateli projektu. (ZKOLA — Portal vzd€lavani o Zlinském

kraji, © 2020)

V ramci Opera¢niho programu Vyzkum, vyvoj, vzdélavani Mistni ak¢éni plan (MAP a MAP
IT) vytvoril konkrétni projekty, které se v obdobi let 2018-2022 uskutecnily a uskute¢ni
(poptipadé upravi a ptizptisobi novym podminkam). V soucasnosti se realizuji projekty
v ramci aktualizovaného MAP II, ktery se soustiedi, mimo jiné vySe zminéné, rovnéz na
profesni vzdélavani pracovnikii a problematiku inkluze. Zamétuje se pfedevSim na
spolupraci Skol v oblasti polytechnického vzdélavani, na spolupraci Skol a knihoven, kol a
nestatnich neziskovych organizaci, a to ptredevsim s cilem rozvoje ¢tenaiské gramotnosti a
osvojeni si oblasti technického vzdélavani a femesel u zaka a studenti. Tyto cile uskuteciiuje
piredev§im prostfednictvim exkurzi, pfedndsek, praktickych dilen, projektovych dni.

(Klvanova, 2020)

Mistni ak¢éni plan 1 Mistni akéni skupina Podhostynska maji své vlastni stranky na
Facebooku, na kterych sdileji aktuality 1 vytvareji fotogalerii probéhlych akci a projekti.
Stranka ak¢niho planu se nazyva Mistni akéni plan na uzemi ORP Bysttice pod Hostynem

II.

4.3.1 Mistni ak¢ni plan rozvoje vzdélavani v ORP Bystrice pod Hostynem II

V uzemi je hlavnim realizovanym projektem projekt v ndzvem ,,Mistni akéni plan rozvoje
vzdélavani v ORP Bystiice pod Hostynem II. Projekt ,,Mistni akcni plan rozvoje vzdélavani
v ORP Bystiice pod Hostynem, registracni ¢islo CZ.02.3.68/0.0/0.0/17_047/0009127 je
realizovany a financovany s podporou ESF, Operacniho programu vyzkum, vyvoj a

vzdélavani a statniho rozpoctu. (Klvanova, 2020)

Primérnim cilem projektu MAP II v ORP Bystfice pod Hostynem je pokracovat v realizaci
uspéSnych aktivit ptredchéazejiciho projektu MAP I a déle je rozvijet. Konkrétni aktivity
projektu se zabyvaji aktualizaci strategického dokumentu, kde klicovym smyslem prace
celého tymu MAP je predevSim zvySovani kvality piedSskolniho vzdélavani, rozvoj
potencialu kazdého ditéte ¢i zaka a také rozvoj ctenarské ¢i matematické gramotnosti na
zakladnich Skolach. Tento projekt se zamétuje také na specidlni Skolstvi, vzdélani v oblasti
pfirodnich véd a polytechniky ¢i na spolupréaci se zékladni uméleckou skolou. Velice
dillezitou oblasti projektu je 1 spoluprace s mistnimi knihovnami ¢i neziskovymi

organizacemi. (Klvanova, 2020)
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Na jednotlivych Skolach se uskutecnuji konkrétni aktivity na podporu rozvoje vyse
uvedenych oblasti, napt. zdjmové krouzky, projektové dny, aktivity, jez se realizuji v rdmci
spoluprace s podporujicimi subjekty — napi. knihovny aj. Pedagogicti pracovnici zapojenych
kol se mohou v ramci projektu ucastnit praktickych workshopti a po celou dobu realizace
projektu si ucastnici navzajem sdileji své zkuSenosti a probihaji vzijemné navstévy
pedagogli ve vyuce s hlavnim cilem profesniho rozvoje pedagogickych pracovniki a

vymeény zkuSenosti. (Klvanova, 2020)

Realizace projektu MAP II je vyznamna také z hlediska financovani a planovanych investic
ve Skoléach. Ztizovatelé skol ¢i instituci mohou ziskat finan¢ni prostfedky z fondti Evropské
unie na investi¢ni projekty, jez jsou soucasti dokumentace MAP. Zminény projekt podporuje
pokraCovanti jiz vzniklych partnerstvi a také umoznuje dalsi rozvoj spoluprace mezi Skolami
¢1 aktéry v samotném procesu vzdélavani a také realizaci konkrétnich aktivit pro Skoly.
Soucasti projektu MAP II je také fada informacnich aktivit, zamétené na vzdélavani pro

rodice 1 pro Sirokou vetejnost. (Klvanova, 2020)

Vyse zminéné vzdelavaci a rozvojové projekty reflektuji nasledujici konkrétni ¢innosti,

akce a projekty uskutecnéné v ramci mistniho ak¢niho planu rozvoje:
Rok 2019

Vroce 2019 pokracoval projekt Mala techmicka univerzita, ktery ma plsobnost do
soucasného obdobi, a také vznikl novy projekt uskuteCnény v ramci vyroci Sametové
revoluce. (Zlamal, 11. 9. 2019) Prvné zminény projekt je vhodné, vzhledem k jeho zaméteni
a dosahiim, popsat blize. Mald technicka univerzita je konkrétné vzdélavaci program
zaméteny na technické vzdelavani déti a s tim spojeny rozvoj logického mysleni, prostoroveé
orientace, motoriky a dal§ich. Projekt vychazi z principu ,,Skola hrou®. Je koncipovan pro
déti od Ctyt let. Programy jsou tedy vhodné pro obdobi ptedSkolniho vzdélavani a prvni dva
roky zakladniho vzdélavani. Maji formu hodinovych lekci i projektovych dni. Projekt nabizi
rizné zaméfena témata ve formé lekce i1 projektového dne, konkrétné: ,,Stavitel mésta®,
»Maly architekt®, ,,Maly inzenyr®, ,Maly projektant, ,,Stavitel mosti*, ,,Stavitel vézi®,
,»Maly vodohospodat®, ,,Maly energetik®. (O programu Mala technicka univerzita, © 2021)
V reakci na zmény ve spole€nosti a digitalizaci spolecnosti vznikl sestersky projekt Mala
digitalni univerzita. Pedagogiim program nabizi webindfe a seminafe. Veskeré nabizené

lekce a projektové dny jsou vytvoreny v souladu s rAmcovymi vzdélavacimi programy,
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stejn¢ tak oblast vzdélavani pedagogi ptedstavuje formu akreditovanych programi. (O

programu Malé digitalni univerzita, © 2021)

Také se v tomto roce zfizovaly badatelské krouzky. Pro podporu ¢tenaiské a matematické
gramotnosti byly ustaveny specidlni skupiny (pedagogt, specialnich pedagogi), které se
vénuji této problematice a diskutuji nad efektivnimi feSenimi, reflektuji dosavadni

zkuSenosti, planuji nové projekty.

Mistni akéni plan podporuje rovnéz rozvijeni a osvojovani si regionalni identity a
mezigeneracnich vztahti. Mistni Skoly se zapojily do projektu PFibéhy naSich sousedi, coz
je vzdélavaci projekt urceny pro starsi zaky a poradany neziskovou organizaci Post Bellum.
Projekt se kond ptimo v danych regionech, mé vazbu na kulturu a historii a podnécuje zaky
k tvofivosti. Na prvnim misté se umistila Zakladni umélecka Skola Bystfice pod Hostynem,
na druhém misté Zakladni $kola Bratrstvi Cechti a Slovaki v Bysttici pod Hostynem a na
tretim misté Zakladni Skola Rajnochovice. Ve vztahu k mistnimu akénimu planu propojuje
tento projekt jednotlivé lokalni aktéry, rozviji ¢tendiskou gramotnost a dalsi kompetence,
podporuje komunitni a mezigeneracni vzdélavani, zaméiuje se na prozitkové uceni.

(Klvanova, 2020; Ptibéhy nasSich sousedii, © 2017)

V rédmci podpory inkluze probéhla odborna akce ,,Inkluzivni vzdélavani aneb Podpora déti
a zakl ohrozenych skolnim netuspéchem. Specializovana kineziologie v praxi“. (Klvanova,

2020) Inkluzi a jeji podpoie se pozornost vénovala 1 v nésledujicich letech.

Rok 2020

V roce 2020 se organizovaly akce v duchu cilii mistniho akéniho pldnu v soucinnosti se
Strategii vzdélavaci politiky 2014-2020° a v navaznosti na piedeSly rok, tedy aktivity
zaméfené na rozvoj gramotnosti Ctenarské, matematické a s dirazem na digitalni
gramotnost, ale rovnéZ probihaly akce pfizplisobené zméndm v souvislosti s pandemii
koronaviru a pfechodem na distan¢ni vyuku. Pfechod na distan¢ni vyuku a ptizplisobeni se
digitalnimu svétu nebyl soustfedén pouze na Zéky, ale v ramci podplrnych webinait také na

pedagogy, teditele skol.

MAP II zorganizoval projektové dny a konkrétni akce: Zivot ve tmé; Zlaty Amos; Vyhldseni
nejveétsiho ctenare za rok 2019 (Projekt MAP 1II v roce 2021, 2021) Dale byly pofadany

tvofivé dilny, podpora manuélni zru¢nosti.
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Dulezitym pocinem v tomto roce vSak bylo zavedeni détskych klubii a potadani
piiméstskych tabori. Détské kluby byly soucasti hlubsi myslenky, a sice podpory
zameéstnanosti. Mikroregion Podhostynska nenabizi pfili§ pracovnich pftilezitosti a lidé
museji dojizdét za praci do okolnich mést. Jelikoz kapacity skolnich druzin nebyly
dostatecné, fungovaly pii Skolach détské kluby, které mély stejné postaveni a ucel jako
Skolni druziny. Naopak piiméstské tabory se potadaly vyhradné o prazdninach jarnich a
letnich. Naplni téchto klubi a tdbort jsou ¢innosti zamétené na sport, hudbu a vytvarnou
vychovu, manuélni ¢innost. (Zlamal, 16. 11. 2020; Zprava o napliiovani cili SIKK v uzemi
MAP II ORP Bysttice pod Hostynem za rok 2020, 2021, s. 1-4) Projekt byl spolufinancovan

v ramci zdroji z Operac¢niho programu Zaméstnanost a ze statniho rozpoctu.
Do projektt détskych klubti a pfiméstskych tabori byly zapojeny tyto Skoly:

e Zakladni Skola a matetska Skola Loukov (détsky klub);

e Zakladni skola a matetska Skola Vitonice (détsky klub);

e Zakladni Skola a matetska skola Slavkov pod Hostynem (pifiméstsky tabor);
e Zakladni Skola Rajnochovice (détsky klub);

e Zakladni skola Chvalcov (ptfiméstsky tabor).

V reakci na promény spolecnosti a aktudlni situaci spojenou s pandemii se mistni akéni plan
zamg¢fil 1 v tomto roce rovnéz na digitalizaci aktivit, které mivaji formu webinait ¢i online

piednések a vzdélavacich aktivit na aktualni témata. (Zlamal, 16. 11. 2020)

Zaroven byla podporovana oblast Skolskych poradenskych pracovist a vzdélavani zaka se
specialnimi vzd€lavacimi potfebami. Byla feSena otazka specidlniho pedagoga a
uskuteciiovany aktivity smétujici k podpote inkluze. Na podzim roku 2020 se uskutecnily
,.Erasmus Days* v ramci celoevropské kampang. (Zprava o napliiovani cilit SIKK v tzemi

MAP II ORP Bysttice pod Hostynem za rok 2020, 2021, s. 1-4)
Rok 2021

Vroce 2021 se aktivity soustfedi predevS§im do digitalniho prostiedi a zamé&fuji se na
distan¢ni vyuku, jeji zkvalitnéni, zefektivnéni, popularizaci. Zaroven se vSak planuji nové
aktivity v rdmci budoucich projektd. Naptiklad je to podpora projektu SYPO — systém

podpory profesniho rozvoje ucitelli a feditelll financovany v rdmci Opera¢niho programu
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Vyzkum, vyvoj, vzdélavani a dostupny na webovém portale projektsypo.cz, na némz se
uskuteciiuji webindie a online pfednasky. Tento projekt ma i své stranky na socidlni siti
Facebook. Dtlezitou poznadmkou je, ze se jedna o projekt pod zasStitou Narodniho

pedagogického institutu Ceské republiky. (O projektu, 2021)

V ramci téhoz operac¢niho programu byla vypsana vyzva s nazvem Ak¢ni planovani v uzemi,
kterou administruje Mistni akéni skupina Podhostynska. Projekt je zaméfen na podporu
zkvalitnéni vzdélavani podporou spoluprace aktéri ve vzdélavani, a to i organizaci
poskytujici neformélni a zajmové vzdélavani. (Dotacni listy Mistni akéni skupiny

Podhostynska, leden 2021, s. 22)

4.4 Shrnuti

Prvni kapitola praktické ¢asti je vénovana uzemi Podhostynska, které je zemn€ vymezeno
Podhostynskym regionem v okrese Krométiz. Popisuje konkrétni lokalni aktéry, ktefi
spolupracuji v ramci Mistni ak¢éni skupiny Podhostynska. Diiraz je kladen na Mistni akéni
pléan rozvoje vzdélavani v obci s rozsifenou pusobnosti Bystfice pod Hostynem, ktery je
2018 nespocet aktivit kurikularnich i extrakurikularnich uréenych nejen détem a zaktim, ale
zaméeienych rovnéz na mezigeneracni vztahy. V souvislosti s MAP A MAP 11 je v kapitole

vénovana pozornost spolupraci s krajskymi ak¢énimi a strategickymi plany.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 65

5 SHRNUTI HLAVNICH ROZVOJOVYCH PROBLEMU
EXTRAKURIKULARNICH AKTIVIT NA UZEMI
PODHOSTYNSKA

V nasledujici kapitole praktické ¢asti této prace budou ptesnéji popsany hlavni rozvojové
problémy u konkrétnich aktéri na uzemi Podhostynska. Predtim, nez budou detailngji
rozebrany ¢i definovany, je pfinosné zminit 1 Akéni plan mésta na obdobi 2021-2023 ¢i
samotny Strategicky plan mésta Bysttice pod Hostynem. Tento strategicky dokument zde
bude piesnéji vymezen a nasledné budou zminény kli¢ové rozvojové problémy v prioritnich
oblastech pro tuto praci. Zavérem budou zanalyzované informace propojeny se ziskanymi
daty na zéklad€ provedenych rozhovora s diivéryhodnymi aktéry z Mistni akéni skupiny
Podhostynska ¢1 z odboru ob¢anskych zélezitosti Méstského ufadu Bystiice pod Hostynem

a budou sestaveny SWOT analyzy u jednotlivych problémovych oblasti.

5.1 Akdeni plan mésta Bystrice pod Hostynem na obdobi 2021-2023

Ak¢ni plan mésta Bysttice pod Hostynem je kratkodobym strategickym dokumentem mésta,
jez identifikuje a projektuje konkrétni aktivity, zdmery ¢i projekty. Byl projednan a schvalen
Radou mésta Bysttice pod Hostynem dne 25. 11. 2019. Tyto projekty ¢i zdméry v planu jsou
dalezité¢ pro realizaci vytyCenych vizi a také strategickych cilli, jez jsou vymezeny
v navrhové Casti Strategického planu mésta Bystiice pod Hostynem. Tento plan reaguje na
zmény skutecnosti a v pribéhu roku miize byt neustale dopliiovan o aktudlni aktivity. Pro
zpracovani navrhu rozpoctu je tento ak¢ni plan podkladem pro nejblizsi kalendaini rok a
také pro zpracovani rozpoc¢tového vyhledu. Jedna se o informacni zdroj pro financni, ale 1
fidici procesy mésta Bystfice pod Hostynem. Projekty ¢i planované zaméry jsou rozd€leny
do osmi strategickych oblasti, jez jsou navrzeny pro nasledujici 3leté realizacni obdobi.
Kazda aktivita obsahuje struény popis, predpokladany finanéni rdmec a také predpokladany
rok plnéni. Pfedpokladany rok plnéni se urcuje dle jejich potiebnosti, popt. naléhavosti, dle
finan¢nich moznosti obce a také dle pfipravenosti aktivity urené k realizaci. Soucasti
akéniho planu je i tzv. ,,zasobnik aktivit®, v némz jsou uvedeny zdméry piesahujici nastavené

3leté obdobi. (Akeni plan mésta Bystiice pod Hostynem, 2021)

5.2 Strategicky plan mésta Bystfiice pod Hostynem

Strategicky plan mésta Bysttice pod Hostynem je zdkladnim koncepénim dokumentem, jez

vytvaii rdmec pro rozvoj mésta, stanovuje smeér a priority do roku 2030 a také na zaklade
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tohoto dokumentu aktéfi rozhoduji o investicich mésta. Byl projedndn a schvélen
Zastupitelstvem mésta na 11. zasedani dne 30. zéafi 2020. Strategicky plan se sklada
z analytické Casti, obsahujici profil mésta, SWOT analyzy v jednotlivych rozvojovych
oblastech a soucasti je také dotaznikové Setieni, jez bylo realizovano mezi obcany
samotného mésta, poté obsahuje i ndvrhovou ¢i implementacni ¢ast. Tento strategicky plan
je implementovan prostiednictvim Ak¢Eniho planu mésta Bystfice pod Hostynem.

(Strategicky plan mésta Bysttice pod Hostynem, 2021)

Strategicky pilii I (Mésto pro Zivot): Strategicka oblast 2, jeZ se zaméruje na Skolstvi,

volnocasové aktivity ¢i sport, obsahuje Ctyri strategické cile:

o | zajisteni dostatecnych kapacit a kvalitniho zazemi predskolnich zarizeni,

o zajisteni kvalitniho zdazemi pro zakladni vzdeélavani 21. stoleti a podpora

modernizace vyuky;

e podpora dostatecného a atraktivniho prostiedi pro mimoSkolni a volnocasové

aktivity;
e zajisteni rozvoje infrastruktury pro volny c¢as a pohyb vsech generaci. “
(Strategicky plan mésta Bysttice pod Hostynem: Navrhova ¢ast, 2019)

Podrobng;jsi prehled strategickych pilifd, jenz byly stanoveny Ridicim vyborem zpracovani

strategického planu mésta jsou soucasti Ptilohy P II.

5.3 Rozbor Strategického planu mésta Bystiice pod Hostynem

v konkrétnich oblastech
Pro ucely této prace budou vymezeny nésledujici oblasti:
e Obyvatelstvo mésta;
e Oblast skolstvi a vzdé€lani;

e Oblast kultury a spolkové €innosti.

5.3.1 Obyvatelstvo mésta

Dle analytické ¢asti dokumentu Strategického planu mésta Bystfice pod Hostynem ze dne
30. zafi 2020 je k roku 2018 soucasny stav obyvatelstva 8 169. V poslednich letech dochazi

ve mésté k trendu postupného snizovéani obyvatelstva. Oproti roku 2010, kdy mélo mésto
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8 603 obyvatel, tento pocet klesl do roku 2018 na 94 %. Tento vyvoj je pfevazné ovlivnén
starnutim populace a pfedevsim negativnim migracnim saldem (jedna se o rozdil mezi pocty
pristéhovalych a vystéhovalych osob do a z mésta). (Strategicky plan mésta Bystfice pod

Hostynem: Analyticka ¢ast, 2019)

Vzdélanostni struktura obyvatelstva mésta

Vzdé€lanost je vyznamnym faktorem rozvoje tzemi mésta Bystfice pod Hostynem. Dle dat
ziskanych z posledniho S¢itani lidu, domi a byt v roce 2011 Ize detekovat situaci za horsi,
neZ je primérna situace v Ceské republice. Podil vysokoskolsky vzdélanych osob ¢&i osob se
sttedni odbornou Skolou s dokoncenym maturitnim vzdélanim je nizky. Tento rozdil je
odlisny 1 z hlediska pohlavi, kdy je vyrazn€j$i u zen nez u muzi. Ve mésté Bystiice pod
Hostynem mé nejvétsi podil obyvatelstva ukoncené stfedni vzdelani v¢. vyuceni (bez
maturity) vzhledem k vyznamnému vlivu dfevozpracujiciho primyslu, diky némuz se ve
meésté vyskytuje Stiedni Skola nabytkarska a obchodni Bystfice pod Hostynem s dlouholetou
tradici. (Tab. 112 Obyvatelstvo podle pohlavi a podle véku, rodinného stavu a nejvyssiho

ukonceného vzdélani, 2011)

Tabulka 5: Tabulka obyvatelstva dle pohlavi, véku a nejvyssiho ukonc¢eného vzdélani ve

mésté Bystiice pod Hostynem z roku 2011

Vék, nejvyssi Obyvatelstvo celkem v tom

ukonéené .. v
i abs. % Muzi Zeny
vzdeélani

obyvatelstvo
celkem
primérny veék 41,8 X 40,0 43,5
z celku
obyvatelstvo ve
véku 15 a vice let

15 408 100,0 7527 7 881

. o, 13 325 86,5 6 448 6 877
podle nejvyssiho
ukonc¢eného
vzdélani:
bez vzdélani 92 0,7 31 61
zdkladni vC. 2423 18,2 819 1 604
neukonceného
stfedni v¢.
vyuceni (bez 5251 39,4 3052 2 199
maturity)
uplné stredni (s

3437 25,8 1528 1 909

maturitou)
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nistavbove 340 2,6 136 204

studium

vySi odbomné 145 1,1 51 94

vzdélani

vysokoskolské 1255 9,4 618 637
z toho:

bakalaiské 245 1,8 89 156

magisterské 986 7,4 508 478

(Zdroj: Tab. 112 Obyvatelstvo podle pohlavi a podle v€ku, rodinné¢ho stavu a nejvyssiho

ukonéeného vzdélani, 2011, Cesky statisticky uiad)
Obyvatelé v poproduktivnim véku

Na zakladé ziskanych dat z Ceského statistického ufadu vyplyva, Ze obyvatel ve véku
vys§im nez 40 let a ob¢ané v dichodovém véku jsou na uzemi Podhostynska zastoupeni
nadproporéné. K datu 31. 12. 2018 se pohybuje primérny vék obCana na daném uzemi
kolem 44,3 let. Je to 0 2 roky vice, neZ je primérny vék ob¢ana Ceské republiky a také o 1,2
roku vice, nez je primérny veék obCana Zlinského kraje. Na zminéném uzemi se nachazi
pievazné vice starich obyvatel, nez je v praméru Ceské republiky. Tento fakt potvrzuje i
ukazatel, konkrétné index stafi, dosahujici hodnot 161,99. Tato hodnota nam ukazuje, Ze na
100 déti do veku 14 let pripadd 161,99 obcanti v diichodovém veéku. Dalsi ukazatelé, spojené
s vékovou strukturou populace, tedy index zavislosti mladych ¢i starSich obyvatel poukazuje
na skuteénost, Ze v porovnani s primérem Ceské republiky ma tento ukazatel vy$si hodnotu
indexu zavislosti starSich obyvatel v dichodovém veéku (34,95). (Strategicky plan mésta

Bysttice pod Hostynem: Analyticka ¢ast, 2019)

Tabulka 6: Vybrané demografické indexy

Ukazatel Uzemi Podhostynska Ceska republika
Index stari 161,99 120,00
Index zavislosti mladych 21,58 23,7
obyvatel
Index zavislosti starSich 34,95 28,6
obyvatel

(Zdroj: Strategicky plan mésta Byst¥ice pod Hostynem: Analyticka ¢ast, 2019, z dat Ceského

statistického uradu)

V analytické c¢asti  Strategického dokumentu mésta Bystfice pod Hostynem byla

komponentni metodou vytvotrena predikce obyvatelstva. Z této predikce je zjevné, Ze se i
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bez vlivu migrace z mésta bude postupem Casu pocet obyvatel na daném uzemi snizovat.
Dle stanovené predikce bude pocet obyvatel nizsi nez 7 tisic. Do roku 2050 se dle predikce
proméni struktura populace vlivem prodlouzeni praimérného véku doziti, zvysi se celkovy
pocet obcanil ve ve€ku vyssim nez 80 let, vice nez dvojnasobné. Predikovany vyvoj podilu
osob v poproduktivnim véku do roku 2050 ve srovnanim s celkovou populaci vyrazné
stoupa, tedy z 21 % na vice nez 32 %. Na zaklad¢ ziskanych a zpracovanych dat je zjevné,
ze se uzemi Podhostynska bude muset pfipravit na narist obant v poproduktivnim veku.
S timto nartistem je spojen i v diisledku migrace proces snizovani poctu déti a obyvatel
v produktivnim veku. (Strategicky plan mésta Bystfice pod Hostynem: Analytickd Cast,
2019) Tyto skutecnosti ovlivni 1 pé€i o star§i generaci. Znamena to tedy zkvalitnéni

poskytovani socialnich a zdravotnich sluzeb.

5.3.2 Oblast Skolstvi a vzdélavani

Na zdkladé udaji z Rejstiiku skol a Skolskych zatizeni Ministerstva Skolstvi, mladeZze a
télovychovy se v obci k roku 2019 nachazi pét materskych Skol a tri zakladni Skoly
s vlastni jidelnou. Z kapacitniho hlediska je nejvétSim zafizenim v oblasti zakladnich Skol
ZS Bratrstvi Cechti a Slovaki, jez disponuje kapacitou az 850 Z4kd. Druhou nejvétsi
zakladni $kolou v obci Bysttice pod Hostynem je ZS T. G. Masaryka s kapacitou az 560
7akt. Kapacitné nejmensi zakladni $kolou ve mésté je ZS Pod Dubikem, jenZ nabizi
maximaln¢ 87 mist. Co se tyce matetskych Skolek, byly dle dat o kapacité Skolek z roku
2014 tfi maximalné naplnéné a zbylé dvé byly naplnény z 85 %. Z demografického hlediska
oc¢ividne nebude nutné vyrazné navysovat kapacitu matetskych ¢i zakladnich skol na tzemi

obce.

Na uzemi Podhostynska se nachazi jedna stfedni Skola, tedy Stfedni Skola nabytkarska a
obchodni s maximalni kapacitou 650 studentil. Zaci ¢ studenti zde maji moznost studovat
tradi¢ni nabytkarskou vyrobu, bud’ s maturitnim, ¢i nematuritnim zakoncenim. Vyucované
obory jsou zaméfeny primdrné na zpracovani dfeva, vyrobu nabytku ¢i uméleckou praci
s dievem a dfevénymi vyrobky. V obci se nachézi i Zakladni umélecka Skola Bysttice pod
Hostynem s maximalni kapacitou 600 Zakd, nabizejici hudebni, vytvarné ¢i literarné-
dramatické vzdélavani. Mésto nabizi i celou fadu krouzkl a moznost vyuziti volného €asu
jak pro déti pfedskolniho véku az do sttedoSkolského véku, tak pro dospélé prostiednictvim

Stiediska volného ¢asu Véelin.
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Nasledujici tabulka obsahuje ptehled vydaji mésta na vzdélani ¢i Skolské sluzby v rozmezi
let 2013-2018. Dle udajii z této tabulky lze detekovat, ze v roce 2015 bylo dosazeno nejvyssi
zakladé zvySeni vydaji na zékladni Skoly, jez dosdhly 89 % =z celkovych vydaji na
Vzdélavani a skolské sluzby v roce 2015. V rozmezi téchto let primérné dosahovala vyse
vydajl na oblast vzdélavani ¢i skolské sluzby celkem 16,9 milionu korun, s medianem 13,9
milionu korun ptredev§im diky vysokym hodnotdm v roce 2015. Vyse vydaji v oblasti
zékladniho uméleckého, jazykového ¢i zajmového vzdelavani tvotila prevazné marginalni
polozku, kdy nejvyssich hodnot bylo dosazeno v roce 2016 s 249 tisici. Podil vydaji na
zékladni Skoly je markantn€ vyssi nez podil vydaji na zékladni Skoly. Tento vyvoj je zcela

pfedpokladany, vzhledem k vys$Simu poctu mist v zakladnich Skoldch neZ v matetskych.
(Strategicky plan mésta Bysttice pod Hostynem: Analyticka ¢ast, 2019)

Tabulka 7: Piehled vydajii mésta Bysttice pod Hostynem na ,,vzdélani a Skolské sluzby*
v rozmezi let 2013-2018

Oblast rozpoctu 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Vzdélavani a Skolské | 13 795 12782 | 30881 | 12076 | 17878 | 14189
sluzby

Predskolni a| 13445 12 662 30844 | 11876 | 11779 14 084
zakladni vzdélavani

e Mateiské skoly | 2902 2736 3 100 3 083 6 549 4 188

e Zakladni skoly | 10432 9926 27490 | 8710 | 11181 9 827

e Zékladni skoly
pro Zaky se - - 254 34 50 69
specialnimi
vzd¢lavacimi
potifebami

Zakladni umélecké,

jazykové a zajmové 120 120 37 249 77 105
vzdélavani

Rozpocet celkem (v | 141757 | 136435 | 161605 | 156 160 | 182 478 | 175 625
tis. K¢)

(Zdroj: Strategicky plan mésta Bystiice pod Hostynem: Analyticka ¢ast, 2019)
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5.3.3 Oblast kultury a spolkové ¢innosti

Vyznamnou budovou, kde se ¢asto odehravaji dilezité sportovni ¢i kulturni prilezitosti, je
Spolecensky diim Susil. Spolecensky diim se sklada z kinosalu Kino Klubu Susil, velkého
salu, kde se porada rada plest ¢i jinych kulturnich ¢i spolecenskych aktivit a poté z dalSich
mensich salonku, bufeti ¢i restaurace. Soucasti tohoto komplexu je také sportovni hala, v niz
se realizuje celd fada sportovnich akci. Ve mésté Bystiice pod Hostynem se nachézi také
Meéstska knihovna, jeZ nabizi celou fadu sluzeb jak pro détske, tak dospélé ¢tenare. Knihovna
poskytuje vyptjcovani knih ¢i ¢asopist, mimo jiné také vyptjc¢ky audioknih, interaktivnich
kuffikd ¢i her pro détské Ctenare a potrada pravidelné besedy na riizna témata. Méstska
knihovna nabizi i pro handicapované ob¢any donasky knih az domu. Ze ziskanych dat z roku
2017 l1ze detekovat, ze bylo v knihovné registrovano 1 548 ¢tenait a celkem realizovanych
vyptjcek bylo 58 664. V tomto roce knihovna i poradala celkem 115 akci, jenz navstivilo
celkem 2 655 navstévnikl. Na zdklad¢ realizovani téchto akci doSlo ke zvySeni poctu
navstévnikl, 1 pfes mirné snizeni poctu registrovanych ctenari a vyptjcek za tento rok.
V zdmku ve mésté se nachazi Méstské muzeum, spadajici pod odbor cestovniho ruchu a

kultury méstského uradu, jelikoZ nema samostatnou pravni subjektivitu.

Mésto kazdy meésic vydava v papirové 1 elektronické podobé Zpravodaj Bystfice pod
Hostynem, v némz obcany pravideln¢ informuje o aktualnich situacich, o realizaci
kulturnich ¢i jinych sportovnich akci, také o historii mésta apod. Kazdoro¢né se ve mésté
potradéa nékolik kulturnich festivalii — jako napi. Bystfice zamecké slavnosti, Mezinarodni
folklorni festival Na Rynku, filmovy festival Bystfice filmové 1éto, festival s folklorni
tematikou Podhostynské zafi, dva festivaly hudebniho charakteru Bystfice zije! anebo Letni
alternativa. Zakladni umélecka $kola ve spolupraci se Spolkem piatel ZUS realizuji letni
interpretacni kurzy, jez je urcen pro flétnisty (Bystficka letni flétna) a také Vytvarné kurzy

pro dosp¢lé.

Ve mésté se nachazi také celd fada spolkll, jenZ v ném maji své sidlo. Jedna se napt. o:
ValaSsky soubor pisni a tancii Rusava, Bystfickd pobocka svazu vcelafii, odbocka
Moravského rybarského svazu, OkraSlovaci a zabavni spolek, détsky turisticky spolek

Pawnee, pfi asociaci turistickych oddili mladeze TOM.

(Strategicky plan mésta Bystfice pod Hostynem: Analyticka ¢ast, 2019)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 72

Ubytovaci kapacity ve mésté jsou relativné omezené, piesto hlavni ubytovaci kapacity pro
pobytovy cestovni ruch ¢i realizaci détskych letnich tabord, jsou lokalizovany ptredevsim
v Rajnochovicich, na Rusavé ¢i na Chvalcove. Predevsim diky atraktivnimu prosttedi se tyto
kapacity zachovaly do soucasnosti a v fad¢ téchto ubytovani se zvysil i samotny komfort pro

rekreanty.

5.4 Rozvojové problémy u konkrétnich aktéri na uzemi Podhostynska a

SWOT analyzy

Nasledujici problémové oblasti byly definovany na zaklad€ realizovanych konzultaci
s projektovym manazerem Mistni akéni skupiny Podhostynska a pracovnikem odboru
obCanskych zalezitosti Méstského ufadu Bystfice pod Hostynem. Nasledn¢ zde budou
uvedeny SWOT analyzy vybranych problémovych oblasti na daném uzemi. Tyto analyzy
slouzi primarné€ k identifikaci silnych a slabych stranek zminéného tGzemi, pfileZitosti a
hrozeb. Na zdklad¢ vysledkl téchto analyz bude v nasledujici, jiz posledni kapitole této
diplomové¢ prace, vyhodnocena situace na uzemi Podhostynska a uveden navrh koncepce

rozvoje konkrétni aktivity.

5.4.1 Obyvatelstvo a ob¢anska vybavenost na izemi Podhostynska

Zékladnim stavebnim kamenem kazdé obce ¢i celého statu jsou lidské zdroje c¢i
obyvatelstvo. Tvorba kvalitnich pfedpokladti pro rozvoj lidskych zdroji souvisi s riistem
kazdého regionu v oblasti socidlni ¢i ekonomické. Zasadnim problémem v této oblasti je
proces starnuti populace. Tento proces starnuti mize ovlivnit i vyhledové ubytek obyvatel
v produktivnim véku, popiipadé jejich nasledné st¢hovani za praci do mést s vyssi pracovni
nabidkou. Dlouhodobym problémem na izemi Podhostynska je neustale se snizujici pocet
obyvatel v pfedproduktivnim ¢i produktivnim véku. Hrozba urbanizace, tedy st€éhovani
lidskych zdroja, je aktudlnim problémem dan¢ho tUzemi. ZvySeni atraktivity Uzemi
z hlediska moznosti ziskat kvalitni pracovni pozici ¢i kvalitniho mista pro trvalé bydleni
muze byt jednim z feSeni, jak eliminovat stavajici problémovou situaci. Dal$im moZnym
feSenim muze byt upevnéni stability socidlni ¢i demografické struktury obyvatel tizemi

Podhostynska.

Na zékladé rozhovoru s projektovou manazerkou Mistni akéni skupiny Podhostynska na

uzemi Podhostynska chybi v oblasti vS§ech ob&anil produktivniho véku:
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revitalizace brownfieldl — tzv. ,,vézak", jenz je ale v majetku developerské firmy;

Revitalizace budovy v centru mésta — jedné se o budovu byvalého hotelu Podhoran,
jenz je majetkem obce Bystfice pod Hostynem. Na zaklad¢ rozhovoru provedeného
s pracovnikem tufadu (odboru obcanskych zalezitosti) je vyuziti ¢i rekonstrukce

budovy neustale na programu jednani a feseni;

Revitalizace budovy v centru mésta — tzv. ,,Susiliv dim*. Jedna se o zapsanou

kulturni pamatku a je ve vlastnictvi obce;

meésto nedostatecné podporuje rozvoj zastavby a ma velmi Spatné fungujici stavebni
urad;

ve meste je velka absence startovacich byt pro mladé obyvatelstvo;

absence ubytovny pro nepfizplisobivé ob¢any;

absence cenoveé dostupného bydleni;

Absence motiva¢niho programu — aneb jak si ve mésté¢ udrzet mladé obcany, aby se
nestéhovali do vétSich mést za lepSimi pracovnimi moznostmi. To v§e ma vliv na

skute¢nost, kdy mésto trpi odlivem mladych lidi;
absence Méstského kulturniho stiediska;

Rigidni situace s bystfickym ,,zamkem* v centru mésta, jenz je majetkem obce
Bystiice pod Hostynem a jedna se o zapsanou kulturni pamatku. Prestoze postupné

probihaji rekonstrukce ¢asti zdmku, je stale neopraven (jiz 20 let);

Naopak mezi pozitiva v této oblasti mizeme zatadit:

ve méste pusobi fada spolkl a obéané jsou aktivni —jedna se napt. o Valassky soubor
Rusava, Podhostynsky spolek, pévecky sbor Tregler, OkraSlovaci a zabavni spolek
apod.;

v Rajnochovicich a Podhradni Lhot€ ptisobi spolek Rajlhot’aci, zabezpecujici bohaty

kulturni zivot;

v Loukové a také ve Slavkové pod Hostynem se pravidelné uskuteciiuji pedstaveni

ochotnického divadla zastiténé spolky;

v obci ChvalCov funguje spolek, tzv. , Kulturak®, potadajici ¢etné kulturni akce a

nahrazuje absenci Mé&stského kulturniho stfediska ve mésté Bystiice pod Hostynem,;
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e V Bystfice pod Hostynem putsobi celkem tfi chranéné dilky, Cerpajici dotace na
zamg&stnanost osob se zdravotnim postizenim. Jedna se napt. o Nad¢ji, HelpSoul ¢i

Okraslovaci a zadbavni spolek...
Opattenim pro zlepSeni téchto problémovych oblasti by mohlo byt napt., kdyby predevsim
meésto Bysttice pod Hostynem vyuzivalo vétsi mérou dotacnich ptilezitosti a vypsanych
vyzev na opravu ¢i revitalizaci svého majetku. Mohlo by také efektivnéji spolupracovat se

subjekty poskytujicimi dotace a granty.

Tabulka 8: SWOT analyza — Obyvatelstvo, obCanskéa vybavenost

OBYVATELSTVO, OBCANSKA VYBAVENOST

Silné stranky Slabé stranky

e dostatecnd sit’ obchodi ¢i sluzeb e dlouhodobé klesajici pocet obyvatel

e dostupné tenisové kurty, détska v pred/po/produktivnim véku

hti8té, workoutova htiste, minigolf a e klesajici pocet obyvatel

fotbalova hfiste e zaporné migracni saldo
e existence kina na uzemi , , .o
) e zaporny celkovy pfirtistek obyvatel
Podhostynska

) 5 ) o e zastaralost domovniho fondu
e cxistence a moznosti VyuZiti

sportovni haly ¢&i sokolovny e zvySujici se primérny veék obyvatel
e kladndg hodnota miry celkového e nedostatek multifunkénich
prirtstku obyvatel kulturnich  zafizeni na Uzemi
L, Podhostynska
e dostupnost zdravotni péce, 1¢ékarska
pohotovost e Spatn¢ fungujici stavebni trad
e dostate¢na uroven obc¢anské e nedostatena  podpora  rozvoje
vybavenosti (maloobchod, zastavby
sluzby...) e absence ubytovny pro
e pisobeni celé fady spolkd nepiizplisobive obcany
e provoz a chod chranénych dilen e neustald rekonstrukce mistniho

zamku v Bystfici pod Hostynem

Prilezitosti Hrozby
e vystavba cenové  piijatelnych e Ubytek pracovnich sil vlivem
novych domi odchodu produktivniho

o o . , obyvatelstva za praci
e revitalizace ¢i rozvoj domovniho

fondu
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dostupné pozemky pro bydleni
v obcich na uzemi Podhostynska

informovanost zajemcti 0
moznostech financovani bydleni ¢i
0 moznosti ¢erpani dotaci, ur¢ené na

rozvoj bydleni

vybudovani kulturniho centra a
kontaktniho mista pro obcany tizemi
Podhostynska

zlepSeni obcanské vybavenosti na
uzemi Podhostynska

revitalizace brownfieldu

revitalizace budovy v centru meésta
Bysttice
Podhoran)

pod Hostynem (tzv.

vyuzivani dotacnich pftilezitosti a
vypsanych vyzev

vychova obc¢anli v soundlezitosti
s mistem, kde ziji, bydli, pracuji ¢i
vychovavaji dalsi generace

absence motiva¢niho programu,
jenz by ovlivnil odchod obc¢anii za
lep$imi pracovnimi moznostmi

pokles porodnosti

absence startovacich byt pro mladé
obcany

malo pracovnich pfileZitosti

slozita administrativa

(Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ ziskanych dat z rozhovorti)

5.4.2

Seniorska problematika na izemi ORP Bystrice pod Hostynem

Ve mésté Bysttice pod Hostynem se nachazi pouze jeden tzv. DPS, coz znamena

dim s pecovatelskou sluzbou. Takovych domi by bylo potieba vice a stejny problém

tizi 1 obce Rajnochovice ¢i Podhradni Lhota;

chybi dalsi domov pro seniory;

cenoveé dostupné bydleni — tzv. peCovatelské byty, uréené pro seniory, jenz stle

mohou bydlet sami a vyuZivaji moZnosti pomoci Charity ¢i jinych sluzeb;

hospic;

cenove dostupné chranéné bydleni — tzv. komunitni byty, jenZ by byly urceny pro

seniory, jenz mohou stale bydlet sami;

komplexni levné sluzby pro seniory (v této oblasti ma absolutni monopol Charita);
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e komunitni centrum pro seniory v Bystfice pod Hostynem (nejblizsi se nachézi v obci

Chvalcov)
e dobrovolnictvi, jenz by zabranilo osamoceni seniort.

Naopak mnoho seniortl je kulturné i sportovné aktivnich napt. v TJ Sokol Bysttice pod
Hostynem a v Klubu diichodcii Bysttice pod Hostynem. Mezi aktivngj$i klub seniort patii
klub dichodcti TON, a. s., jenZ potadaji Cetné vylety po okoli. Tentyz klub ma i1 firma
Kovonax. Aktivnim klubem je 1 Klub obcani stizenych civilizaénimi chorobami, jenz
obdobn¢ jako kluby diichodcti jezdi napt. plavat ¢i na vylety po okoli apod. V obci Chval¢ov
je tento spolek rekrutovan kolem Klubu zahradkait a Podhostynskych véelaii. Ve mésté
plsobi také Klub ceskych turistd, Klub veelaiti, Télovychovna jednotka Orel, cviceni pro
star$i damy, jez se pravidelné kond v TJ Sokol Bystifice pod Hostynem. Na zakladé
rozhovoru lze detekovat, Ze se v obci nachazi celd fada moznosti cvi€it Pilates ¢i jogu 1 pro
seniory, ale chybi snad jen cviceni tzv. ,hormonalni jogy*. Vyznamnym pozitivem, jenZ
ovlivituje 1 seniorské Zivoty, je zvyk, kdy zaméstnanci odboru Méstského ufadu pro
obCanské zélezitosti chodi ptat s dirkovym koSem vSem senioriim k vyznamnym zivotnim
jubileim pfimo k nim domti. Obec Rajnochovice a Loukov potddaji pravidelné pro seniory
tzv. ,,Sousedskd posezeni®, kde si spolecné lidé ¢tou, povidaji si ¢i vyrabé&ji aktualni

dekorace dle rocniho obdobi. V tomto ohledu je aktivni i Slavkov pod Hostynem.

Obec a dalsi subjekty by mély Castéji vyuzivat dotacnich moznosti na podporovani vystavby
pecovatelskych byt. Z rozhovoru také vyplynulo, zZe problémem stale ziistavd pomala
vystavba v Ceské republice obecné, nedostateéné vyuzivani dotaénich moznosti a také fakt,
7e obce maji velmi malo vlastnich bytd, jelikoz se v 90. letech 20. stoleti bytového fondu
zbavily. Vysokou poptavku mésto nemize uspokojit predevSim diky nedostatku novych
bytll. Resenim by proto mohlo byt posileni obytnych funkci daného izemi a vytvofit vhodné
podminky pro rozvoj adekvétniho ¢i kvalitniho bydleni na Gzemi ORP Bystfice pod
Hostynem. Dobrovolnicka ¢innost také neni prozatim nijak zvyhodnéna a obcané nejsou
zvykli se vy$s§i mérou podilet na participaci vefejného prostoru. Pievlada paternalisticky

piistup s ndzorem, Ze se o vSechno a vSechny ma postarat stat.
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Tabulka 9: SWOT analyza — Seniorska problematika

SENIORSKA PROBLEMATIKA

Silné stranky Slabé stranky

e zajiSténi  terénni  pecovatelské e nedostatek domovu pro seniory

sluzby ve vsech obcich s . i 1ons y
M e nizka kapacita socidlnich sluzeb

e moznost bezbariérového pristupu u o L

o e vzristajici index stafi
vetejnych budov pro obyvatele se
snizenou mobilitou * klesajici pocet obyvatel

e kulturné i sportovné aktivni seniofi e absence dostatetné  ubytovaci

kapacity pro senior
e obce Rajnochovice, Slavkov pod paciiy’p Y

Hostynem a Loukov pravidelnd e nedostatek komunitnich center pro
potadaji setkdni pro seniory (tzv. seniory

Sousedska posezen) e vétdina obci postrada Strategicky

dokument pro seniorskou politiku

Prilezitosti Hrozby
e zkvalitnéni socidlni infrastruktury — e absence vice domovl pro seniory a
napf. stavba domovii domovi s peCovatelskou sluzbou

s pecovatelskou sluzbou pro seniory e absence hospicu

e budovéni, vystavba domovi pro “ ,
- VY P e nedostatecna vystavba

seniory a - predeviim - domovi pecovatelskych bytl pro seniory

s pecovatelskou sluzbou

) 5 ) . e omezeni ¢innosti charity
e vystavba peCovatelskych byt pro

seniory

e ziizeni dopliyjicich sluzeb socidlni
péfe pro seniory ¢i zdravotné
postizené obyvatelstvo

e dobrovolnictvi

e moznost vyuziti dotac¢nich
prilezitosti

(Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad€ ziskanych dat z rozhovort)
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5.4.3

Vzdélavaci instituce a prorodinna opatfeni na izemi Podhostynska

vétSina obci na uzemi ORP Bystfice pod Hostynem (vyjimkou jsou obce
Rajnochovice a Loukov) postraddda zpracovany Strategicky dokument pro

prorodinnou politiku ¢i seniorskou politiku;
Skoly ¢i Skolky potfebuji renovovat své vybaveni a modernizovat budovy;

mistni Zakladni uméleckd Skola by potfebovala vice prostoru, napi. pro dramaticky

krouzek a také pro vytvarné oddéleni;

chybi doucovani déti, jelikoz napt. neziskova organizace Clovek v tisni na izemi

ORP neptisobi;

chybi elektronické vybaveni pro déti — napt. notebooku pro distan¢ni vyuku, ¢imz se

nerovnosti ve vzdélavani v distanéni vyuce prohlubuji;

Na tizemi ORP Bysttice pod Hostynem chybi akce mezinarodnich vymén mladeze.
Jedinou vyjimkou je ZS Bratrstvi Cechil a Slovakt Bystiice pod Hostynem. Ostatni
vzdélavaci instituce postradaji spolupraci napi: s Cesko-némeckym fondem
budoucnosti, Tandemem, Erasmus+, eTwinning ¢i Interreg. Rodice 1 déti o tyto
moznosti zajem maji, ale bohuzel se objevuje nedostateCny piistup ze strany

Skolskych zafizeni.

Prostfednictvim dotaci Ministerstva prace a socialnich véci se realizuje projekt détskych

klubii a tabori, jez se osvédcil. Tohoto projektu se ucastni obce Vitonice, Slavkov pod

Hostynem, Loukov ¢i Rajnochovice. Z tohoto projektu se také hradi pracovni mista

pecovatell, pracujici po uzavieni Skolnich druzin az do 17:00 hod. od pond¢li az do patku.

Tito pecCovatelé poradaji letni tdbory pro déti. Cely tento projekt je zaStitén MAS

Podhostynska.

Na zéklad€ provedeného rozhovoru se zaméstnancem MAS Podhostynska lze detekovat, ze

Skolska zatizeni ¢i jiné vzdé€lavaci instituce by mély vice vyuZivat dota¢nich moZnosti. Obce

by si mély nechat napsat strategické dokumenty pro prorodinnou politiku a také mit vizi, jak

tento fenomén podpoti. MoZnosti z dotaci napt. z Opera¢niho programu Zaméstnanost jsou

obrovské.
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Tabulka 10: SWOT analyza — Vzdélavaci instituce, prorodinné opatfeni

VZDELAVACI INSTITUCE, PRORODINNA OPATRENI

Silné stranky

Slabé stranky

existence Zakladni umélecké skoly

pusobeni détskych klubi a tabora
v obcich Vitonice, Slavkov pod
Hostynem, Loukov ¢i Rajnochovice

spoluprace zékladnich Skol s mistni
knihovnou

dalsi vzdélavani pedagogickych
pracovniki

realizace projektovych dni ve
Skolach

zavadéni novych metod edukace ve
Skolach

pusobeni Skolskych zatizeni se
zvlastnim reZimem

dislednd kontrola stravy v MS,
kvalitni strava

realizace nadstavbovych aktivit

autobusov¢ linky do Skol

klesajici pocet zakti na zakladnich
Skolach

nedostatek  stfednich  skol ¢i
odbornych ucilist’
nizky podil vysokoskolsky
vzdélanych jedinct

absence vysSi odborné ¢i vysoké
Skoly
nedostatecny
zakladnich Skol

technickych

vétSina obci postrada Strategicky
dokument pro prorodinnou politiku

absence akci mezinarodnich vymén
mladezZe

absence détskych jesli

absence Skolnich kluba — pii 2.
stupni ZS

Prilezitosti

Hrozby

moznost ziskani pracovniho mista
pro absolventy stiedni Skoly

efektivngj§i ziskdvani financnich
prostiedkt pro roZvoj
volnoc¢asovych aktivit

rozvoj vzdelavani zamétujici se na
nové vznikajici povolani ¢i nové
¢innosti

zkvalitnéni socidlni infrastruktury —

rekonstrukce matefskych Skol ¢i
zakladnich skol

realizace volnocasovych aktivit
mimo Uzemi Podhostynska

zhorSeni technického stavu
vzdélavacich instituci

absence doucovani déti
prostfednictvim neziskovych
organizaci

absence elektronického vybaveni
pro déti

snizovani stadtniho rozpoctu pro
oblast Skolstvi

nelcta déti k autoritdm
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e spoluprace skol navzijem —
mezisSkolni spoluprace

e podpora mistni knihovny
e moznost ueben pro Sirym nebem

e aktivni a efektivni spoluprace ¢i
komunikace s rodici

e nulty ro¢nik zakladnich skol

(Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ ziskanych dat z rozhovort)

5.4.4 Shrnuti rozvojovych problémi v oblasti ekonomického a hospodarského

rozvoje

K vyznamnym oblastem, jenz vyrazné ovliviiuji ekonomickou vykonnost izemi a je potieba
je rozvijet, patfi ekonomicky ¢i lidsky potencidl, jenz je spojen se zvySovanim
zaméstnanosti, ale predevsim podnikatelské aktivity. Uzemi Podhostynska ma efektivni
podnikatelské prostredi s bohatou skladbou ekonomickych aktivit. Pfimo v obci Bysttice
pod Hostynem maji zastoupeni nejsiln€jsi ekonomické subjekty, kdezto v ostatnich obcich
se vyskytuji predevsim mali ¢i stfedni podnikatelé, jenz se zamétuji na ¢innost obchodu,
prodeje a opravy motorovych vozidel, pohostinstvi ¢ spotiebniho zbozi. Uzemi ORP
Bystiice pod Hostynem disponuje celou fadou pfijatelnych podminek ¢i potencialu pro
rozvoj podnikatelskych aktivit, jenZ je potieba neustale rozvijet. Negativnim jevem v dané
oblasti je nedostatek pracovnich ptilezitosti, vysoka mira nezaméstnanosti a s tim souvisejici
odchod kvalifikované pracovni sily do vétSich mist. Opatfenim, eliminujicim tento negativni
jev, by mohlo byt stanoveni pfijatelnych podminek, které by stimulovaly vhodné
podnikatelské prostfedi pro malé, stfedni 1 velké podnikatele a také tvorba novych

pracovnich mist.

Me¢fteni bylo provedeno v roce 2016 pro tcely rozvoje uzemi a vSe je detailnéji popsano
v dokumentu: Rozbor udrZitelného rozvoje izemi SO ORP Bysttice pod Hostynem. V tomto
dokumentu byly vyuzity udaje o uzemi, jeZ jsou zahrnuty ve vyhlasce ¢. 500/2006 Sb., o
uzemné analytickych podkladech, Gzemné planovaci dokumentaci a zpiisobu evidence

uzemné planovaci ¢innosti ¢i z izemné planovaci dokumentace.

Béhem méfeni ziskalo vSech 14 obci, jez jsou soucasti SO ORP Bysttice pod Hostynem,

kladné hodnoceni. V komparaci s rokem 2014 ziskalo kladné hodnoceni pouze 13 obci, kdy
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obec Rajnochovice byla hodnocena negativné. Mésto Bysttice pod Hostynem ziskalo
nejvyssi hodnoceni a nejnizsi opét obec Rajnochovice. Uspéchem viak zlstava, Ze byly
hodnoceny vSechny obce a Zadna z nich nebyla hodnocena negativné. Kladné hodnoceni
v této oblasti je zplisobeno predevSim v zastavéném Uzemi, jez je napojeno na plyn, Ci
v dobré vybavenosti obci — matetské a zakladni Skoly apod. Ale i pfesto je nutné u obci
s niz§im hodnocenim posilit hospodaisky rozvoj. Jedna se napt. o vymezeni plochy asanace
¢1 navrhnuti plochy ptestavby, o ovéfeni ¢i navrhu nové plochy, jez bude priméarné urcena

obcaniim. (Rozbor udrzitelného rozvoje izemi SO ORP Bystiice pod Hostynem, 2016)

Tabulka 11: SWOT analyza — Ekonomicky a hospodaisky rozvoj

EKONOMICKY A HOSPODARSKY ROZVOJ

Silné stranky

Slabé stranky

tradi¢ni chod silnych ekonomickych
subjektii (TON, a.s.; KOVONAX,
S.1.0.)

vhodné podminky pro lokalizaci
podnikatelskych aktivit

vzrastajici podil podnikatelskych
aktivit v terciérnim sektoru

efektivné fungujici podnikatelské
prostiedi s bohatou  skladbou
ekonomickych aktivit

dostatek ploch pro malé ¢i stfedni
podnikani

ochota obyvatelstva jezdit za
lepSimi pracovnimi moznostmi

absence primyslovych zon

odchod kvalifikovanych pracovnikii
za lepSimi pracovnimi piilezitostmi

nedostatek pracovnich ptilezitosti

centralizovand vyroba do fady
velkych podniki

vzajemna propojenost aktivit mezi
obcemi, spolky ¢i podnikateli

absence  nabidky  zemédélskeé
produkce pro mistni obyvatele

individualismus podnikatelt i obci

nedostatek Casu na aktivity firem
navic

Prilezitosti

Hrozby

moznosti  podpory  tradi¢niho
primyslu

rozvoj a  vyvoj  inovacnich
technologii — zavedeni inovativnich
postupll v oblasti zemédélstvi nebo
dfevozpracujici vyrobe

podpora tvorby novych pracovnich
mist

odchod stavajicich investorii

rostouci zadluZenost podnikll — vliv
poklesu trzeb

nedostatek volného kapitalu

pokles podnikatelské cinnosti i
novych investic
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e posileni statni ¢i krajské podpory e nedostate¢né  vyuziti moznosti
malého ¢i stfedniho podnikani finan¢nich zdroji a moznosti
e moznost rozsifeni novych Cerpani dotac
rozvojovych ploch e vzajemna nespoluprace

L e , ekonomickych subjekt
e pevnéjsi a efektivnéjsi spoluprace

vetejného a soukromého sektoru e nepfiznivda situace zemédélské

v s v . .- , litik ,
e zlepSeni moZnosti podpofit drobné politiky statu

podnikatelské aktivity na uzemi e slozitd administrativa na ufadech
Podhostynsk , , ,
odhostynska e mala nabidka pracovnich
e vystavba novych a  vétSich prilezitosti

prumyslovych zon

e zvySeni atraktivity uzemi
Podhostynska pro investory

(Zdroj: vlastni zpracovani na zékladé ziskanych dat z rozhovori)

5.5 Shrnuti

Tato kapitola praktické ¢asti této prace se vénovala predevsim strucné analyze strategickych
dokumenti mésta Bystiice pod Hostynem, jelikoz nam poskytly celou fadu klicovych
informaci pro stanoveni rozvojovych problémii na daném uzemi. Ziskané informace ze
strategickych dokumentli, jenz byly poté propojeny s informacemi, ziskanymi
prostiednictvim zrealizovanych rozhovorti se zaméstnancem M¢stského uradu Bysttice pod
Hostynem (odbor obcanskych zélezitosti) a poté predevsim se zaméstnancem Mistni akéni
skupiny Podhostynska, jenz poskytly celou fadu informaci a také dokumentt pro zpracovani
této prace. V této Casti prace byly vymezeny hlavni rozvojové problémy v kli¢ovych
oblastech a nasledné popsany. Ke kazdé problémové oblasti byla stanovena SWOT analyza
a zavérem byla detekovéna také jista opatieni, jenz by mohla piedchazet ¢i eliminovat témto

problémtim v konkrétnich oblastech.
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6 NAVRH PROJEKTU DIGITALNIHO VZDELAVANI SENIORU

Na zaklad€ vytyceni problémi a stanoveni SWOT analyz, které¢ jsme ptesnéji specifikovali
v ptredchozi kapitole, se budeme dale zabyvat seniorskou problematikou. Seniofi ve
spole¢nosti hraji vyznamnou roli a tvofi neustale rostouci skupinu zajemct o dalsi moznosti
vzdélavani. Ve vSech veékovych kategoriich je jiz atraktivni oblasti prace s modernimi
technologiemi, jako s pocitaci, tablety ¢i chytrymi telefony. Pro celou fadu seniort je tato
oblast stile zcela neznam4 a mohla by 1 této cilové skupiné zménit Zivot. Na Uzemi
Podhostynska dle zjisténych dat se vyskytuje ve vétSin€ obyvatelstva tato cilova skupina. Na
tomto uzemi se nachdzi i Domov pro seniory, Dim s pecovatelskou sluzbou ¢i jina dalsi
zatizeni. Na zdklad¢ primarnich, sekundarnich dat ¢i prostfednictvim metody za¢astnéného
pozorovani lze detekovat, Ze tato doba postizena pandemii SARS-CoV-2 zaséhla i seniory.
Lidé v domovech se ocitli zcela sami, bez kontaktu svych nejblizSich a také bez moznosti
Ucastnit se b&zného Zivota. Prostfednictvim digitalnich technologii jsou v kontaktu
s ostatnimi lidmi, ale tyto technologie domovy postradaji a pokud je jiz domovy maji, neumi

s nimi seniofi zachazet.

Tento névrh projektu s ndzvem: Stan se ,,Ajtakem* béhem chvilky aneb Nauc se
pouzivat digitalni technologie hravé od Zaku!, mtze ulehcit seniortim, ale i zaméstnanciim
téchto instituci. Zamérem tohoto navrhu projektu je predevSim rozvoj digitalnich
kompetenci seniort v institucich ¢i zafizenich poskytujicich péci, ale také zvysit povédomi
seniorti o téchto technologiich a v neposledni fad¢ také vyuka spravného zachazeni téchto
technologii. Prostiednictvim vyuky dochazi soucasné ke vzdélavani jedinct ¢i skupin a
podpote kognitivnich funkci, ¢innosti ¢i dalSich schopnosti. Pojeti navrhu je koncipovano
predevsim pro organizace ¢i zafizeni, poskytujici péci o seniory, pro rozsiteni jejich portfolia
k udrZzeni stavajicich klientl, k ziskavani klientd novych, ale pfedev$im pro seberozvoj
klientdl, jez mohou tyto digitalni technologie pouzit i ke komunikaci s blizkymi pfateli ¢i
rodinou.

V dne$ni dob€ je vyznamné pomdhat seniorim, ale také zakiim v ORP Bystfice pod
Hostynem zvladat ndroky dneSni spolecnosti, zajistit jim optimalni podminky a

prostiednictvim tohoto projektu dojde k propojeni obou kategorii.
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6.1 Analyza soucasné situace

Na zakladé ziskanych informaci z Setfeni a provedenych analyz byl vypracovan tento navrh
projektu. Ve mésté Bystiice pod Hostynem se nachazi zatizeni, poskytujici péci pro seniory
a také cela tada zékladnich Skol, jedna zakladni uméleckd Skola ¢i stiedni Skola
v bezprostiedni blizkosti téchto instituci, se kterymi mohou vramci tohoto projektu
spolupracovat. Na zaklad¢ zjisténych poznatkii lze detekovat, Ze zafizeni nedisponuji
dostatecnym vybavenim pro rozvoj digitalni gramotnosti u seniorti, a proto dochazi
k prohlubovani digitalni negramotnosti. Nasledujici schéma ptredklada zakladni vychodiska
projektu, jeho cile ¢i vystupy:

e vysoka poptavka pro socidlnich sluzbach pro seniory;

¢ rozSifeni nabidky volnocasovych aktivit;

e nizka konkuren¢ni nabidka;

Vyehodiska | . jostatek dobrovolnikii & zaméstnanci samotnych

e rozsifeni nabidky sluzeb ¢i volnocCasovych aktivit pro klienty

cil v institucich — spokojenost klienti
i

zalozeni nové sluzby/aktivity pro klienty;

poskytnuti sluzeb spojenych s praxi zaku;

e zvySeni povédomi o moznosti dobrovolnické ¢innosti v téchto
zafizenich,;

e vytvofeni nového programu pro klienty

Vystupy

Obrazek 2: Piehled vychodisek projektu, cilll ¢i vystupt

(Zdroj: vlastni zpracovani)

6.2 Popis projektu
Misto realizace: Bystfice pod Hostynem a okoli

Digitalni gramotnost, ¢i negramotnost jsou volbou pro kazdého jedince. Cilova skupina
seniortl je touto digitalni negramotnosti ¢i vylou¢enim ohroZena markantné a jako dilezité
faktory, které tuto skuteCnost mohou ovlivnit, jsou motivace a také pfistup k témto
technologiim. Seniofi, nachézejici se v zafizenich poskytujicich péc¢i, vétSinou nemaji

moznost tyto digitalni technologie vlastnit ¢i je vyuZivat v rdmci sluZeb pro klienty. Ve valné
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veétSiné zafizeni i instituci tyto technologie chybé&ji a s tim souvisi i celkova digitalni
negramotnost této cilové skupiny. Jakmile budou mit seniofi v téchto zafizenich ptistup
k digitdlnim technologiim s pfipojenim na internet, budou schopni se je naucit jednoduse
ovladat a smyslupln¢ je vyuzivat, aby ptemohli prohlubujici se socialni vylouc¢eni. Pandemie
Covid-19 privedla seniory do zcela jiné situace, kdy se nemohli vidét osobné se svymi
blizkymi a uvédomili si silu internetu, socialnich siti ¢i té€chto technologii a také jeho vyuziti
ve svlij prospech v dobé této pandemie. Tento projekt mize napomoci naplnit specifické

potieby klientl v zafizenich a také ke zlepSeni kvality jejich Zivota.

Tento projekt se zaméfuje na Sirokou Skalu aktivit, prostiednictvim kterych se poskytne
seniorim digitadlni vzdélavani, jako napf. hrani digitalnich her, realizace kurz apod.

Zatizeni senioriim poskytne misto pro setkavani a prostory pro realizaci kurzl ¢i seminari.

JOA)

Prostfednictvim realizace kurza ¢i semindii se seniortim poskytnou nasledujici sluzby:
e zaklady pouzivani pocitace, notebooku, tabletii ¢i chytrych telefond;
e jak spravn¢ drzet mys;
e vyuka psani na klavesnici;
e vyuka vyhleddvani na internetu — napi. vyhledavani jizdniho fadu apod.;
e vyuka pofizeni fotografii ¢i videi prostiednictvim digitalnich technologii;
e stahovat aplikace;

e upozornit na nastrahy ve virtualnim prostoru;

vyuka bezpecného chovani na internetu.

Jakmile se seniofi nauci zdklady pouZzivani téchto technologii, budou se moci ucit novym
vécem dle jejich pozadavkl a také v ramci kompetenci ¢i dovednosti vyucujicich. Mize to
byt posun k tomu, Ze seniofi jiz budou schopni vyuzivat zaklady pouZzivani a budou moci ¢i

chtit vyuzivat tyto technologie ke svym koni¢kiim, z4jmim ¢i dal§imu vzdélavani.

6.3 Cile projektu

Hlavnim cilem tohoto projektu je zpfistupnit ¢i umoznit seniorim digitalni vzdélavani,
reagujici na neustalé zmény ve spolecnosti, jenZ souvisi s rozvojem téchto technologii a také

jejich vyuzivanim v celé fad¢ lidskych ¢innosti. Mezi jednotlivé cile projektu se fadi také:

e zpfistupnit ¢i vylepSit mezigeneracni setkdvani/komunikaci;
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e zpfistupnit vzdélavani seniorti novym metodam ¢i zptisobim ucent;

e vylepsit kompetence starSich lidi v oblasti prace s digitdlnimi technologiemi ¢i

informacemi;
e rozvoj informatického mysleni seniori;
e sjednotit dostupné digitalni technologie pro seniory;
e nabidnout prehled technologii ¢i sluZzeb urcenych pro seniory.

wv__7

6.3.1 Personalni zajiSténi

Hlavni zodpovédnost ma investor této akce, kterého predstavuje konkrétni zatfizeni
v Bystfici pod Hostynem a okoli, poskytujici pé¢i o seniory. Zafizeni bude soucasné
zadatelem o dotaci v pfisluSném dotacnim titulu a zaroven urci ¢leny, jeZ budou povéieni
k zajisténi projektu v projektovém tymu. Instituce také muze zkontaktovat Mistni akéni
skupinu Podhostynska, se kterou mohou navdzat hlubsi spolupraci, jenZ jim muze
poskytnout odbornou pomoc a navrhnout celou fadu feSeni ¢i moznosti na realizaci tohoto
projektu. MAS Podhostynska zajisti zpracovani zadani projektu, zajisti potfebné podklady,
souc¢innost béhem zpracovani dokumentace a zajisti také financovani projektu. Zatizeni poté
zajisti hladky prtibéh celého programu. V MAS Podhostynska je kompetentni osoba, ktera
bude zodpovédnad za efektivni financovani celého projektu. Administrativni stranku a
zaverecné vyhodnoceni celého projektu bude mit na starost investor této akce ve spolupraci

se clenem MAS Podhostynska.

6.4 Utastnici vzdélavani

Do tohoto projektu by se mohli zapojit Zaci zdkladnich Skol, Zaci Zakladni umélecké Skoly
€1 Z4ci stfedni Skoly, jezZ se nachdzi na izemi ORP Bystfice pod Hostynem. Jednalo by se o
zaky druhého stupné a poté stredoskolaky, jelikoz jiz potfebuji mit znalosti s digitalnimi
technologiemi &i nemit strach komunikovat a ugit seniory nové dovednosti. Zaci mohou
pravidelné navstévovat seniory v zafizenich, kdy spole¢né mohou vypliiovat prazdny cas
aktivitami, jako napf. povidanim, pred¢itanim, hranim, naslouchanim, sdilenim ¢i
vzdélavanim. Zaci na uzemi Podhostynska budou zaroveti lektory, pomahajici individualng
star§Sim lidem pouZivat tablet, pocita¢, chytry telefon, internet ¢i dalsi sluzby piimo
v zafizeni. Hlavni zastitu nad vedenim kurzd budou mit zaci zakladnich skol, Zakladni

umélecké skoly ¢i stfedni Skoly, a to z diivodu uskutecnéni mezigeneracniho setkavani ¢i
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v ramci jejich rozvoje a dobrovolné ¢innosti. Prostfednictvim realizace tohoto programu se
budou uplatiiovat jak ziskané poznatky, ale také jejich osobnostni vlastnosti. Kazda ze kol
si klade cile a jednim z nich je vychovat ze svych zaki kvalitni odborniky v oboru, ale také
ohleduplné jedince. Tento projekt je zcela dobrovolny. Kazdy zak se mize rozhodnout, zda

chce pomahat zrovna této cilové skupiné v této oblasti.

MoZnosti osloveni Zaki ze zakladnich $kol, zdkladni umélecké Skoly a také stiedni

Skoly v Bystrici pod Hostynem a okoli:
e Zakladni skola Rajnochovice;
e Zéakladni Skola T. G. Masaryka Bysttice pod Hostynem;
e Zakladni §kola Bratrstvi Cechii a Slovak v Bystfici pod Hostynem;
e Zakladni umélecka Skola v Bystfici pod Hostynem:;

e Stfedni Skola ndbytkarska a obchodni Bystfice pod Hostynem.

Pro navrzeny projekt je vhodna cilova skupina starSiho diichodového véku umisténa
v domovech pro seniory. Klientem muze byt jedinec ve starSim seniorském véku nachéazejici
se v domové pro seniory, poskytujici obsluznou péci. Jedna se tedy o vékovou kategorii 63
¢i 64 +. Dokud je Clovék potencialni klient trhu prace, spadd pfedevsim pod rozvojové
programy Ufadu prace a ve svém diichodu mize navitévovat celou fadu kurztl ¢ Univerzity
tretiho véku. Jakmile se jedinec stane klientem domova pro seniory, vybird si z nabidky
volnocasovych aktivit, jenz domov nabizi a kazdy domov mé odliSnou nabidku téchto
aktivit. Seniofi jsou jako studenti velmi snaZivi, pilni a velkym plusem je ta skutecnost, Ze
se opravdu cht&ji naucit néco nového. Své znalosti stavi na svych ziskanych zivotnich
zkuSenostech a pro zdky bude obohacujici se se seniory setkévat, jelikoZ jsou plni Zivotnich

zkuSenosti a také moudrosti.

6.5 Financovani projektu

Se vznikem tohoto projektu ureném pro seniory vznikne i nova agenda v oblasti
financovani. V ramci realizace koncepce bude zajisté zapotiebi pofizovat nezbytny material,
zafizeni ¢i vybaveni. Vyhodou tohoto projektu je skutecnost, Zze obsluhu modernich
technologii &i samotnou vyuku zajisti Zaci ZS, ZUS & SS, a proto neni nutné zaméstnavat

dalsiho pracovnika. Jak bylo vySe zminéno, v persondlnim zajiSténi s finan¢ni strankou
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muze instituci napomoci MAS Podhostynska, jenz mulze zajistit poskytnuti potfebné
digitalni technologie, slouzici primarné k vyuce. Nasledujici informace byly projednany
se zainteresovanymi osobami MAS Podhostynska, jenz poskytly formou znaleckych
posudkil své poznatky. Finan¢ni ramec byl zpracovan na zaklad¢ poptavky digitalnich

technologii a porovnani s aktualnimi cenami za tyto technologie.

Zajisténi nového programu nepiedstavuje pro organizaci dodate¢né finan¢ni naklady, kromé
propagace. Néklady lze rozd¢lit na vstupni ndklady, jenz budou vynalozeny jednorazove, a
na provozni néklady, jeZ budou potifebné na bézny provoz vzdélavani. Béhem pldnovani
tohoto projektu jsme mysleli na efektivni, hospodarné a ucelné principy realizace. Mezi

vstupni 1 provozni ndklady jsou zapocitany nasledujici polozky:

e zpracovani projektu — zajiSt€éno zaméstnanci organizace ¢i zaméstnanci MAS

Podhostynska;
e nakup tabletl pro realizaci vzdélavani — 10 tableti cca 60 000 K¢;

e nabytek se muze vyuzit stdvajici — odkladaci stolecky, zidle, stoly pro klienty ¢i
personal;

e zajisténi prikryvek ¢i polstait k vétSimu pohodli klient béhem vzdélavani — zajisti
instituce (muze pouzit stavajici);

e Zajisténi propagace — uprava webovych stranek instituci — vlozeni stru¢ného
informativniho textu a plakatu. Vytvoreni plakati ¢i letackt k propagaci — navrh
plakatu viz Ptiloha IV a Ptiloha V. Tisk samotnych plakati ¢i letaki, slouzicich
k propagaci, bude hrazeno v ramci béznych provoznich néklada instituci, vlastnici
tiskarny ¢i po nasledné domluvé s MAS Podhostynska. Jiz vznikly plakat ¢i letaky
se mohou inzerovat v mistnim zpravodaji ¢i internich novinach v zatizeni — soucasti
provoznich nékladi a pozitivem pro redaktory je ta skutecnost, Ze budou mit dalsi
¢lanek v novindch a budou mit o jednu reportaz na starosti méné. Plakaty ¢i letaky
budou také rozvéSeny v institucich, aby byli vSichni uc€astnici vzdélavani

informovani o celé akci a také, aby se zaplnily fady lektort z fad Zakda.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

89

Tabulka 12: Pfedpokladany rozpocet projektu

Pocet kust K¢&/kus Celkové naklady v K¢
Tablet 10 4 490 K¢ 44 900 K¢
Doplnikové sluzby ¢i 10 1 886 K¢ 18 860 K¢
k tabletu
Prislusenstvi 10 200 K¢ 2 000 K¢
k tabletu (napt. mys)
Doprava 1 99 K¢ 99 K¢
Celkem s HDP 65 859 K¢

(Zdroj:

vlastni zpracovani)

Zpracovani projektu, zadosti, poté¢ nabytek, letdCky/plakaty ¢i uprava webovych stranek

predstavuji zanedbatelné naklady. Z tohoto divodu nejsou zahrnuty v tabulce (Tab. 12).

Béhem osloveni zakdi vzniknou minimdlni naklady, jenz jsou spojené s doplnénim

webovych stranek vzdélavacich instituci.

6.5.1

Moznosti financovani

Na realizaci tohoto projektu je mozné také Cerpat z dotaci od:

ziizovatele;

Zlinského kraje;

MAS Podhostynska;

z Evropského socialniho fondu;

piispévku Utadu prace z prostiedkii Evropského socialniho fondu;
provozni vynosy instituce;

sponzorské dary ¢i darcovstvi.

4 Jedna se o0 cenu MOZNOSTI 1 — Umax VisionBook 10C LTE Pro + obal s klavesnici v baleni viz P¥loha
IIT: Ptehled tableti pro seniory
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6.5.2 Prehled vyzev, dotaci ¢i granti

Pro podpoteni vétsi miry variability zdroji financovani budou v nasledujici podkapitole
zminény vyzvy ¢i granty, o které si mohou zafizeni zazadat a ziskat tak finan¢ni podporu i

napt. od mésta, MAS, kraje ¢i Ministerstva prace a socialnich véci:
Pripravovana vyzva MAS Podhostynska:
., Pripravovana vyzva MAS Podhostynska, z. s. z PRV pro rok 2021

V nasledujicich dnech bude vyhldsena nova vyzva Mistni akcni skupiny Podhostynska, z.s. z
Programu rozvoje venkova. V této vyzvé by mélo byt uspésnym Zadateliim rozdéleno

7.033.571,00 K¢.
Zadatelé budou moci predkladat ve vyzvé své projekty v ramci:
o Fiche 1 — Konkurenceschopné zemeédélstvi;
o Fiche 3 — Diverzifikace zemédélstvi a rozvoj mikropodnikii;
o Fiche 5 — Konkurenceschopné lesnictvi;
o Fiche 8 — Aktivni venkov.

Ridicim organem je Statni zemédé€lsky intervenéni fond a tuto vyzvu vyhlasuje 1x rocné

Mistni ak¢éni skupina.
(Ptipravovana vyzva MAS Podhostynska, z. s. z PRV pro rok 2021, 3. 3. 2021)

Mistni dotace a granty, jenZ vyhlasuji obce, kde se zafizeni pro seniory nachazi:

., Program pro poskytovani dotaci na podporu socialnich sluzeb z rozpoctu mésta Bystrice

pod Hostynem v roce 2021 “

Podrobnéjsi a vSechny potiebné informace jsou dostupné na web. strankach mésta — viz

nasledujici odkaz: https://www.bystriceph.cz/pravidla-a-podminky/ds-1430/p1=7297
(Pravidla a podminky, 2021)

Program Zlinského kraje:

,,Program na podporu socialné zdravotnich aktivit

Fond Zlinského kraje, sekce SOCIALNI VECI je ziizen Zlinskym krajem za ticelem

poskytovani financni podpory a financovani aktivit (akci a projektit) v oblasti socidlni, prip.
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zdravotni. Jednd se zejména o ¢innosti podporujici rodiny, osoby se zdravotnim postizenim,

seniory, darcovstvi krve apod. “

Podrobngjsi informace jsou dostupné pifimo na web. strankach Zlinského kraje — viz

nasledujici  odkaz:  https://www.kr-zlinsky.cz/soc01-21-program-na-podporu-socialne-

zdravotnich-aktivit-aktuality-16681.html

(SOCO1-21 Program na podporu socialn¢ zdravotnich aktivit, 2021)
Projekt na podporu rodiny ¢i seniori:
,, Obec pratelska rodiné a seniortim 2020
e pro ucely tohoto navrhu projektu se 1ze inspirovat z prioritni osy II;
e fidicim orgdnem je Ministerstvo prace a socidlnich véci.

Podrobnéjsi informace jsou dostupné na webovych strankach Ministerstva prace a socialnich

véci — viz ndsledujici odkaz: https://www.mpsv.cz/web/cz/obec-pratelska-rodine-a-

seniorum-2020

(Obec pratelska rodiné a senioriim 2020, 2021)

6.6 Harmonogram projektu

Cely vzdélavaci program musi byt pfipraven dopfedu nejméné pul roku. Musi dale
obsahovat ¢asovy rozvrh, konkrétné tedy, kdy se budou kurzy konat, jak dlouhou dobu
budou trvat, ktery den v tydnu ¢i v jakém cCasovém rozpéti. Tyto informace musi byt
zajistény z divodu dostatecné propagace programu, zkontaktovani zajemci, ze stran zaki a
také informovanosti zajemcli o vzdélavani. Z divodu ptizplsobeni svého volného casu

seniorl a také planovani je nutné tyto informace znat vcas a s predstihem.

Tabulka 13: Casovy plan projektu

Rok 2021 2022

Mésic 9. |10. | 11. | 12. | 1.| 2. |3. | 4. |S5.|6.|7.|8.|09.

navazani komunikace
s MAS Podhostynska

X
navazani komunikace se X
zastupci ZS, ZUS, SS

volba vedouciho projektu X

volba finanéniho manazera X



https://www.kr-zlinsky.cz/soc01-21-program-na-podporu-socialne-zdravotnich-aktivit-aktuality-16681.html
https://www.kr-zlinsky.cz/soc01-21-program-na-podporu-socialne-zdravotnich-aktivit-aktuality-16681.html
https://www.mpsv.cz/web/cz/obec-pratelska-rodine-a-seniorum-2020
https://www.mpsv.cz/web/cz/obec-pratelska-rodine-a-seniorum-2020
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osloveni studentt ze ZS, X X
ZUS, SS

navrh a tisk letakt ¢i plakati X |X
vyvéseni plakati ¢i roznos X
letaka

zvefejnéni vzdélavani na X

web. strankach

zvetejnéni vzdélavaci akce
v mistnim zpravodaji ¢i
novinach/Casopise v instituci

uzavieni smluv ¢i X X
objednavek

ptiprava technického zazemi X

realizace vzdélavaci aktivity X |[X |[X |X |X |X |X |X |X

monitoring a kontrola X X

vyhodnoceni X

(Zdroj: vlastni zpracovani)

6.6.1 Informovanost o realizaci projektu

Prvnim zasadnim krokem je zajistit lektory z fad zaka ZS, ZUS ¢&i SS, a proto je nutna
propagace ve vzdélavacich institucich, kde se Zaci pohybuji. Vzniklé plakaty ¢i letdky (viz
Ptiloha IV: Naborovy plakat a letdk pro zaky) budou rozvéSeny na viditelnych mistech.

Druhou moznosti propagace je vlozit plakat na webové stranky skol €i jejich socialni site.

Podstatnym krokem propagace je spravnou formou oslovit a zaujmout danou cilovou
skupinu. Primarnim propaga¢nim materidlem budou plakaty a letaCky (viz Ptiloha P V:
Informativni plakat a letdk pro seniory), jez budou distribuovany na ndsténkach c¢i
vylepovych plochach v institucich. Letdky s potfebnymi informacemi budou volné
k dispozici na mistech v institucich, jez seniofi navstévuji pravidelné a jsou viditelné. Tyto
plakaty mohou byt oti$tény i v mistnim zpravodaji ¢i v internim casopise/novinach kazdého
ze zafizeni s dostateCnym piedstihem. Na ustni formé propagace by se mohli podilet
aktivizacni pracovnici v zafizenich ¢i persondl celkové. DalSim néstrojem k propagaci
programu samotného mohou poslouzit webové stranky instituci, jenz by mohly oslovit
rodinné pfislusniky, ktefi by mohli tuto skute¢nost piedat dale svym rodi¢lim ¢i piibuznym

v institucich.
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6.7 Rizika projektu

Problém, jenz mlze nastat pfi realizaci tohoto projektu, je nedostatek finanénich prostiedk.
Riziko spojené s finan¢ni strankou Ize eliminovat rozlozenim néakladt na vice zdroji ¢i se
domluvit na spolupraci s MAS Podhostynska, ktera by mohla poskytnout tablety k dal§imu
vzdélavani seniorti. Tim, Ze by zfizovatel nesouhlasil s vypracovanym pldnem ¢i dalsi
vzdélavaci aktivitou pro seniory, by umoznil vznik dal$iho rizika. Dobrovolnictvi ma ve
spole¢nosti stale klicovou roli a praveé nedostatek dobrovolniki by mohl byt dalSim rizikem.
Nezajem zakl, jakozto dobrovolnikd ¢i nezdjem klienti o dané vzdé€lavani je mozny
v ptipad¢, kdy nejsou dostate¢né informovani. V tomto piipad¢ je dilezit¢ vhodnym a
zajimavym zpusobem oslovit Zaky a také seniory. Propagace je v tomto ohledu klicovym
prvkem tuspésné realizace projektu, a tim se muze eliminovat vznik tohoto rizika. DalSim
rizikem miZze byt 1 nespokojenost klientli s danym vzdélavacim programem. Jakmile se
instituce zaméti na spravny vybér dobrovolnikii z fad zaka ¢i spravny prubch celého
vzdélavani, eliminuje ¢i zamezi vzniku tohoto rizika. Peclivym planovéanim ¢i dostatecnou

casovou rezervou Ize eliminovat riziko nedodrzeni casového harmonogramu.

6.8 Monitorovani a evaluace

Monitorovani efektivnosti daného projektu bude probihat béhem samotné realizace
vzdélavani ¢i po jeho skonceni. Poté béhem zavedeni digitalnich technologii do bézného
zivota klient v institucich. Dulezitym hodnoticim kritériem je to, zda se seniofi naucili
spravné manipulovat ¢i uzivat potizené digitalni technologie, jak jim rozumi a také, jak
s nimi samostatné pracuji. Zpétnou vazbu mohou sdé¢lit nadale 1 klienti samotni ¢i Zaci, jez
budou seniory skolit ¢i s nimi travit ¢as. Pfedpokladanym dopadem tohoto projektu je rozvoj
kognitivnich schopnosti ¢i funkci jedince, vzajemna komunikace mezi generacemi, rodinou,
blizkymi prateli ¢i seniory samotnymi, jenz je podstatnym krokem pro efektivnéjsi ptipravu

na dal$i vzdélavani, jak zaka, tak i seniorti.
6.9 Shrnuti

V posledni kapitole praktické ¢asti byl predstaven navrh projektu, zamétujici se na digitalni
vzdélavani senioril. Tzv. ,stfibrna ekonomika“ je neustale a rychle se rozvijejicim odvétvim
ekonomiky, na které je dulezité brat ohled. V tomto navrhu projektu jsou zahrnuty vSechny
podstatné informace, které mohou zafizenim napomoci zrealizovat samotny projekt a také

jej finan¢né zabezpecit.
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ZAVER

Diplomova prace si kladla za cil postihnout extrakurikulérni aktivity jednoho moravského
regionu — Podhostynska. Prace méla prezentovat slabé a silné stranky regionu a jakym
zpusobem s témito entitami pracuji lokalni aktéfi. Prace si kladla za cil plasticky a v matici
logickych vazeb priblizit konkrétni po€iny lokéalnich aktéri, a prezentovat tak urcity narativ,

jak je v soucasné dobé Podhostynsko projekty zvelebovano.

Pivodni myslenka udélat v praktické ¢asti navrh projektu pro Skoly, byl posléze vysttidan
myslenkou zaméfit se na seniory. Tato oblast vysla ze vSech ukazatell jako nejpotiebné;jsi.
Situaci s digitalizaci pfi préci se seniory zcela urychlila pandemie onemocnéni COVID-19.V
letech 2020-2021 probéhlo nékolik pandemickych vin, které mély za diisledek zakaz navstév
v domovech pro seniory, a tudiz rychly nastup on-line setkdvani. Seniofi si uvédomili, Ze
informac¢ni a komunikac¢ni technologie jsou cestou, jak vidét své blizké a neztratit krok

s dobou.

Lze ptedpokladat, ze digitalni stopa, zasetd v dobé pandemie SARS-CoV-2, jiz s nami
zustane. Benefity a I'T dovednosti, tou dobou ziskané, se stanou pevnou soucasti zivotli nejen
seniortl a zvysi kvalitu zivota. Pokud si je do svého zivota pustime a budeme umét eliminovat
negativa. Samoziejmé je tieba na tyto nové formy komunikovani navédzat i povédomi o
diferencovani informaci na internetu a o kritickém mysleni. Internet je pfirovnavan k mofi,

kde se plavi 1 spousta pirata.

Predkladana prace splnila piedsevzaté cile a vedle redudantni teoretické Césti se opird i o
prakticky pouZitelny projekt. Ve Zlinském kraji je tématem budoucnosti ,stfibrna
ekonomika®, proseniorska opatteni, skloubeni rodinného a pracovniho zivota a vSe okolo
rodiny. Zakladni premisou soucasnych projekt v ORP Bystfice pod Hostynem je kvalita
zivota obcantl, inkluze a prorodinna opatfeni. Synergie lokdlnich aktérti vytvari dobry
multiplikacni efekt a i dal$i programové obdobi dava tusit, Ze prostiedky do uzemi proudit
budou, pokud region zajisti konvergenci a transfer vzdélanosti. Prace je ur¢itym zrcadlem
¢innosti lokalnich aktért, ktefi svoji zasluznou ¢innosti vytvateji proristova opatfeni a

zajistuji implementaci projektli v uzemi.

Diplomovéa prace méa pomoci kultivovat oblast regionalniho rozvoje Podhostynska a osvétlit

potiebnost implementace realizovanych projektli pro nas kazdodenni Zivot.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

% procento
Aj.  ajiny/ajini
Bc.  bakalar

Cit.  citovano

CLLD Community-led Local Development (Komunitné vedeny lokalni rozvoj)

¢. Cislo

CEA Ceska eventova asociace

CR  Ceska republika

ESF  Evropsky socidlni fond

ESIF Evropsky strukturalni a investi¢ni fond
EU  Evropska unie

EUROSTAT Statisticky ufad Evropské unie
et a

IT informacni technologie

IKAP Implementacni krajsky akéni plan
KAP Krajsky akéni plan

2 kilometr ¢tvereéni

km
MAP Mistni akéni plan

MAS Mistni akéni skupina

MMR Ministerstvo pro mistni rozvoj

v

MS  matefska skola

MSMT Ministerstvo $kolstvi, mladeze a tdlovychovy

Napt. napiiklad
NO  neziskova organizace

NNO nestatni neziskova organizace
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NSMAS Nérodni sit’ mistnich akénich skupin
OP  operacni program

ORP Obec s rozsifenou plisobnosti
PV ptedskolni vzdélavani

ROP Regionalni operacni programy
RVP rémcovy vzdélavaci program
S. strana

SO  spravni obvod

SOV stfedni odborné vzdélavani

SS  stfedni Skola

ZS  zékladni $kola

ZUS  zakladni umélecka $kola

ZUV  zakladni umélecké vzdélavani

YAY zakladni vzdélavani
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PRILOHA P I: MAPA OBCI MAS PODHOSTYNSKA K ROKU 2021

Vitonice

Bystfice pod Hostyinern

" ChvalCov
Slavkov pod Hostynem

Rajnochovice

usne
Rusava

Ptiloha P I: Obrazek 1: Obce MAS Podhostynska k roku 2021

(Zdroj: Informace o MAS, 2021, Mistni ak¢ni skupina Podhostynska)



PRILOHA P II: STRATEGICKE PILIRE MESTA BYSTRICE POD

HOSTYNEM

Strategicky pilir

Strategicky pilir |
Mésto pro Zivot

Strategicky pilir Il
Podpora kultury a
cestovniho ruchu

Strategicky pilir Il
Dopravni
infrastruktura

Strategicky pilir IV
Zelenomodré mésto

Ptiloha P II: Obrazek 2: Ptehled strategickych pilifh mésta Bysttice pod Hostynem

Strategicka oblast

1

Bydleni a uzemni rozvoj

2

Skolstvi, volnotasoveé aktivity a sport

3

Socialni sluzby a zdravotnictvi

4

Bezpecnost

5

Majetek mésta a vefejna sprava

6

Kultura a cestovni ruch

7

Doprava

Zivotni prostfedi

(Zdroj: Strategicky plan mésta Bysttice pod Hostynem: Navrhova ¢ast, 2019)




PRILOHA P III: PREHLED TABLETU PRO SENIORY

Na webovych portalech je cela fada tabletii k zakoupeni. Na web. portale Alza.cz se nachazi
k samotna kategorie Tablety pro seniory, kde si zdjemci mohou vybrat z Siroké nabidky
produktt. Dle nabidky tabletti byly nasledné vybrany nasledujici dva, které odpovidaji vSem

pozadavkiim i jsou cenov¢ piijatelné.

MOZNOST 1: Umax VisionBook 10C LTE Pro + obal s klavesnici v baleni

e Cena na web. portalu Alza.cz: 4 490 K¢ s DPH, cena bez DPH 3 711 K¢ (bez
dopliikovych sluzeb)

e (Odkaz: https://www.alza.cz/umax-visionbook-10c-lte-pro-keyboard-case-

d6332951.htm

Jedna se o tablet s 4GB RAM, 64GB ulozistém, Full HD displejem, GPS, LTE a klavesnici.
Web. portal Alza.cz nabizi také moZnost zakoupit si prodlouZenou zaruku + 3 roky za 938
K¢, moznost nastaveni tabletu za 249 K¢ ¢i aplikaci ochranné folie za 699 K¢, slouzici

k ochran¢ displeje tabletu. Celkova cena se vSemi dalSimi sluzbami za tento tablet by byla 6

376 K¢ s HDP.
(Levné tablety pro seniory, 2021)

Dalsi moznost zakoupeni tohoto produktu je na web. portale umax.cz, kde zakladni cena

s HDP je také 4 490 K¢, ale nenabizi moznosti doplinkovych sluzeb.
e (ena 4 490 K¢ s HDP (bez dopliikkovych sluzeb)

e (dkaz: https://www.umax.cz/umax-visionbook-10c-Ite-pro-keyboard-case/

(UMAX zatizeni, 2021)


https://www.alza.cz/umax-visionbook-10c-lte-pro-keyboard-case-d6332951.htm
https://www.alza.cz/umax-visionbook-10c-lte-pro-keyboard-case-d6332951.htm
https://www.umax.cz/umax-visionbook-10c-lte-pro-keyboard-case/

Ptiloha P III: Obrazek 3: Moznost 1 — Umax VisionBook 10C LTE Pro + obal s klavesnici

v baleni
(Zdroj: Alza.cz)
MOZNOST 2: iGET Blackview TAB G8 Grey + klavesnice zdarma ENG

e (ena na web. portale Alza.cz ¢ini s DPH 4 250 K¢, cena bez DPH 3 512 K¢ (bez
doplikovych sluzeb)

e (Qdkaz: https://www.alza.cz/iget-blackview-tab-g&-erey-klavesnice-zdarma-eng-

bazar-d6461876.htm

Web. portal Alza.cz nabizi opét moznost zakoupit si prodlouzenou zaruku + 3 roky za 1 040
K¢, moznost nastaveni tabletu za 249 K¢ ¢i aplikaci ochranné folie za 699 K¢, slouzici
k ochrané displeje tabletu. Celkova cena se vSemi dalSimi sluZzbami za tento tablet by ¢inila

6 987 K¢ s HDP.
(Levné tablety pro seniory, 2021)

Na web. portalu CZC.cz se tento tablet s klavesnici stoji 4 990 K¢ s DPH. Portal nabizi
moznost zakoupit si prodlouZenou zaruku 1 rok za 549 K¢, sluzbu Start za 299 K¢, kdy cely
tablet pfipravi na pouZiti ¢i moznost zakoupit si doplitkovou sluZzbu ndhodného poSkozeni a
odcizeni 1 rok za 499 K¢. Celkova cena s dalSimi doplitkovymi sluzbami by €inila 6 337 K¢.

Bohuzel zde nenabizi moznost zakoupeni ochranné f6lie, jenZ chrani rozbiti displeje.


https://www.alza.cz/iget-blackview-tab-g8-grey-klavesnice-zdarma-eng-bazar-d6461876.htm
https://www.alza.cz/iget-blackview-tab-g8-grey-klavesnice-zdarma-eng-bazar-d6461876.htm

e Cena: 4 990 K¢ s HDP (bez doplitkovych sluzeb)

e Odkaz: https://www.czc.cz/iget-blackview-tab-g8-4gb-64gb-lte-grey-
pouzdro/314241/produkt?eclid=CiwKCAjwj6 SEBhAOEiwAvFRuKOt5Pe3-
ZINxafJR_0JWOBsowVE3MK9V4 YDEZ0451PROQR50pgWWTRoCvLOQAVD
BwE

(Tablety, 2021)

Ptiloha P III: Obrazek 4: Moznost 2 — iGET Blackview TAB G8 Grey + klavesnice zdarma
ENG

(Zdroj: Alza.cz)

Pro snadnéjs$i manipulaci seniort bude lepsi nakoupit tablety s klavesnici, které zastoupi i
funkci notebookt ¢i pocitaci. Tablety jsou pro seniory vhodné proto, jelikoz maji digitalni
displej, se kterym se budou ucit manipulovat. Jakmile budou schopni manipulovat

s tabletem, budou poté schopni snadnéji pouzivat chytré telefony, notebook ¢i pocitac.


https://www.czc.cz/iget-blackview-tab-g8-4gb-64gb-lte-grey-pouzdro/314241/produkt?gclid=CjwKCAjwj6SEBhAOEiwAvFRuKOt5Pe3-ZlNxafJR_0JWOBsowVE3MK9V4_YDEZo45lPRQR5opqWWTRoCvL0QAvD_BwE
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https://www.czc.cz/iget-blackview-tab-g8-4gb-64gb-lte-grey-pouzdro/314241/produkt?gclid=CjwKCAjwj6SEBhAOEiwAvFRuKOt5Pe3-ZlNxafJR_0JWOBsowVE3MK9V4_YDEZo45lPRQR5opqWWTRoCvL0QAvD_BwE
https://www.czc.cz/iget-blackview-tab-g8-4gb-64gb-lte-grey-pouzdro/314241/produkt?gclid=CjwKCAjwj6SEBhAOEiwAvFRuKOt5Pe3-ZlNxafJR_0JWOBsowVE3MK9V4_YDEZo45lPRQR5opqWWTRoCvL0QAvD_BwE

PRILOHA P I1V: NABOROVY PLAKAT A LETAK PRO ZAKY

ZMEN I TY
SVETK
LEPSIMU

Nemas co d_é]ét.va‘svém volném ¢ase a chces
byt uZite¢ny/a? Mas rad/a chytré telefony nebo
tablety?

Stari se tedy dobrovolnikem v domové pro
seniory, kdy ve svém volném ¢ase bude$ ucit
babicky a dédecky ovladat tablety nebo chytré
telefony. Cas a dobu si miiZe3 ur¢it podle tvych
pldnd a moZnosti.

Pokud mas zajem, tak se neboj fict svému uciteli,
ktery za tebe vSe domluvi.

Piiloha P IV: Obrazek 5: Navrh naborového plakéatu pro zaky ZS, ZUS a SS

(Zdroj: vlastni zpracovani)



ZMENITY SVET
K LEPSIMU

Nemas co délat ve svém volném
Case a chces byt uZitecny/a?
Mas rad/a chytré telefony nebo
tablety?

Stan se tedy dobrovolnikem v
domové pro seniory, kdy ve
svém volnem Case budes ucit
babicky a dédecky ovliadat
tablety nebo chytré telefony.
Cas a dobu si mGZes uréit podle
tvych plani a moZnosti.

Pokud mas zajem, tak se neboj
fict svému uciteli, ktery za tebe
vie domluvi.

ZMENITY SVET
K LEPSIMU

Nemas co délat ve svém volném
Case a chces byt uZitecny/a?
Mas rad/a chytré telefony nebo
tablety?

Stan se tedy dobrovolnikem v
domové pro seniory, kdy ve
svém volnem Case budes ucit
babicky a dédecky ovliadat
tablety nebo chytré telefony.
Cas a dobu si mGZes uréit podle
tvych plani a moZnosti.

Pokud mas zajem, tak se neboj
fict svému uciteli, ktery za tebe
vie domluvi.

Piiloha P IV: Obrazek 6: Navrh naborovych letackt pro zaky ZS, ZUS a SS

(Zdroj: vlastni zpracovani)



PRILOHA P V: INFORMATIVNI PLAKAT A LETAK

OD LEDNA 2022

_ STAN SE
»AJTAKEM“ BEHEM
CHVILKY

aneb Naué se pouZivat digitalni technologie hraveé
od zakua!

Vazeni seniofi a zijemeci tohoto kurzu, pod zastitou ... je pro Vas
pfipravena nabidka vzdélavani, kdy se od Zakd zakladnich Skol,
zakladni umélecké Skoly a stifedni $koly nauéite jednoduse pouzivat
technologie, jako napf. tablet, chytry telefon, pocita¢ nebo notebook
piimo v tomto domove.

Vzdelavani pro
seniory

KDY? od ledna
2022

KOLIK me to bude
stat? kurzy jsou
ZDARMA

Nauc se pouzivat

digitalni
technologie
snadné a rychle

NAZEV SPOLECNOSTI
Ulice a éislo domu
PSC Mésto

Telefon
Webova adresa

Data a ¢asy
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