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ABSTRAKT

Diplomova prace je zaméfena na tvorbu business modelu rodinného vinaistvi, coz je zaroven
1 jejim hlavnim cilem. V ramci feSeni této problematiky byly vyuzity nastroje slouzici
k analyze podnikového prostiedi a kvantitativniho vyzkumu. Provedenim téchto analyz byla
ptriblizena soucasnd situace na vinafském trhu. Vysledky zminénych rozborti byly
napomocny pii vytvaieni business modelu zamysSleného podnikani. Model byl dale
ekonomicky vyhodnocen a podroben rizikové analyze. Pfinosem této prace je navrh podoby
rodinného vinafstvi a zjiSténi potencialu jeho Gspéchu na tuzemském trhu. Dale také prace
poskytuje informace budoucimu podnikateli, na jejichz zaklad¢ je mozné rozhodnout, jestli

projekt realizovat ¢i nikoliv.

Kli¢ova slova: podnikéni, business model, vinafstvi, ndkladové analyza, rizikova analyza

ABSTRACT

The diploma thesis is focused on the creation of a business model of family viticulture, which
is also its main goal. As part of the solution to this issue, tools were used to analyze the
business environment and quantitative research. By performing these analyzes, the current
situation on the wine market was approximated. The results of the mentioned analyzes were
helpful in creating a business model of the intended business. The model was further
economically evaluated and subjected to risk analysis. The contribution of this work is the
design of a family winery and finding out the potential of its success in domestic market.
Furthermore, the work provides information to the future enterpreneur, based on which it is

possible to decide whether to implement the project or not.

Keywords: Entrepreneurship, Business Model, Winery, Cost Analysis, Risk Analysis
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UvVOD

Préavé probihajici pandemicka krize neni pro zacatek podnikani v nékterych oblastech zcela
idedlni. AvSak po kazdé recesi ptichazi expanze, se kterou ekonomice pomahaji hlavné malé
a stfedni podniky. Zalozeni vlastniho podnikdni ma oproti zaméstnani n¢kolik vyhod, mezi
néz patii ¢asova svoboda a flexibilita ¢i moznost vyssiho piijmu. Mimo jiné ho Ize vnimat
jako zptsob, kterym je mozné se rozvijet a seberealizovat. Tento motiv ma i budouci majitel
rodinného vinafstvi. V soucasném zameéstnani jiz dosahl svych cilii a ma v umyslu se zacit
ubirat jinym smérem. Vinafeni je jeho dlouholetym konickem, jenz ho napliiuje a zaroven

ho lze brat jako prostiedek k ziskani penéz.

Cilem této diplomové prace je tedy tvorba business modelu rodinného vinatstvi. Uéelem je
navrhnout podobu tohoto podnikani a zjistit, zda ma potencidl uspét na trhu prostfednictvim

prizkumu daného odvétvi, ekonomického zhodnoceni modelu a analyzy rizik.

4

Prace je rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ést. V teoretické ¢ésti je provedena literarni
reSerSe tykajici se vyznamu podnikéni, jeho pojeti a jeho forem. Poté se tato ¢ast zabyva
tvorbou business modelll a hodnotové nabidky. Jsou zde také uvedeny néstroje pro analyzu

podnikového okoli.

Prakticka c¢ast je dale rozdélena na analytickou a projektovou. Analyticka Cast se vénuje
pfedevSim analyze prostfedi podniku, kterd v prvni fadé¢ zahrnuje popis vinaiského trhu
ajeho soucasnych trendii. Navazuji analyzy zaméfujici se na makrookoli i mikrookoli
podniku. Déle je zde realizovan kvantitativni vyzkum ndkupniho chovani zékaznikti na trhu

s vinem.

Projektova ¢ast zaCina predstavenim projektu. Néasleduje navrh hodnotové nabidky, ktera je
vychodiskem pro tvorbu business modelu, jimz zminéna ¢ast pokracuje. Poté je model
ekonomicky vyhodnocen. Také je zde proveden rozbor rizik vztahujici se k danému
podnikani a néavrh pfipadnych opatifeni. Nakonec je zalozeni podnikani analyzovano

1 z hlediska ¢asu.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem této prace je navrhnout novy business model rodinného vinatstvi. Mezi dil¢i
cile 1ze zaradit provedeni analyzy soucasné situace pro podnikani ve vinafském odvétvi
v Ceské republice. Za dalsi sekundéarni cil je mozné povazovat vypracovani nakladové

a rizikové analyzy zminéného navrhu.

Ke splnéni vytyCenych cilii je nutné provést literarni resersi, ktera se zabyva vyznamem,
pojetim ¢i formami podnikéni, dale tvorbou business modelti a hodnotové nabidky.
V neposledni fadé se také vénuje nastrojim uréenym k analyze podnikového prostiedi.
Pouzité zdroje maji knizni i elektronickou podobu a jsou v jazyce jak ¢eském, tak anglickém.
Teoretickd Cast je psand pomoci deskriptivni metody s uzitim parafrazi a v nékterych
ptipadech i ptimych citaci.

Analytickd Cast se nejprve vénuje rozboru podnikového makro i mikro prosttedni
prostiednictvim analyzy PESTLE a Porterovy analyzy péti konkurencnich sil. Déle je zde
obsazen kvantitativni vyzkum zabyvajici se zplsobem spotiebitelského chovéani na trhu
s vinem, jehoZz cilem je provétit vybrané hypotézy tykajici se zamysSleného podnikani.
Metodou sbéru primarnich dat je internetové dotazovani. Ziskana data jsou poté zpracovana

pomoci popisné statistiky.

V projektové Casti je nejdiive zpracovand hodnotova nabidka pomoci nastroje Value
Proposition Canvas. Nasleduje navrh business modelu rodinného vinafstvi s vyuZzitim vzoru
Lean Canvas. Projektova cast pokracuje ekonomickym zhodnocenim, kde jsou naklady
rozdéleny dle zavislosti na objemu produkce, je tu také provedena analyza bodu zvratu
a vypocitan zisk prostfednictvim neabsorp¢ni kalkulace nakladi. Cash flow je vypocitano
pfimou metodou. Rizeni rizik obsahuje jejich identifikaci podle vécného charakteru.
Rizikova analyza je realizovdna pomoci bodového hodnoceni zaneseného do rizikové
matice, jenz je rozdélena dle metody semaforu. Dale je zde uskuteCnéna Casova analyza
s vyuzitim Gantova diagramu urcujici kritickou cestu. V zavéru prace jsou sumarizovany
veskeré navrhy obsazené v projektové casti prace, jez mohou vést ke snadné&jSimu

rozhodovani budouciho podnikatele o realizaci daného podnikéni.
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I. TEORETICKA CAST
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1 PODNIKANI

Podnikéni definuje kazdy autor ponckud odlisné. Naptiklad Kosturiak (2015) spatiuje
v podnikéni schopnost zdokonalovat svoje nadani, nezavislou ¢innost nebo také tvorbu
uzitku ¢i hodnoty, jenz je potiebnd a ocenitelna ostatnimi lidmi. Podnikani nepfedstavuje jen

vydelek, ale poslani a sluzbu pro druhé.

Za dalsi pohled lze povazovat nazor takovy, ze prioritnim vyznamem podnikani je zvySeni
hodnoty vlozeného kapitalu. Tudiz je podnik bréan jakoZzto zafizeni na produkci penéznich

zdrojii pro vlastniky. (Mulacova a spol., 2013)

Srpova a spol. (2010) ve své knize uvadéji tii vychozi pojeti podnikéni. Prvnim z nich je
podnikani jako proces, jehoZ podstata je ve vytvotfeni nové ¢i pfidané hodnoty ve finan¢ni
¢1 nefinancni podob¢. Dal§im je podnikani jako ptistup zabyvajici se stylem chovéni
¢lovéka. Podnikavy piistup ma n€kolik znaki, mezi néz patii objevovani piilezitosti, jednani
na vlastni odpovédnost a s tim spojené neseni urcitého rizika, dale také vlozeni a efektivni
zuzitkovani vlastnich zdrojl, ¢asu a jména. Posledni pfistup k podnikani jako hodnotové
orientaci se zamé&fuje na strukturu hodnot a postojii majici individualni a spoleenskou
dimenzi. Individuélni rozmér je spojen s podnikavym pfistupem jedince. Ve spolecenském

rozméru se jednd o projevy a postoje spolecnosti vii¢i podnikateltim ¢i podnikani.

Existuje 1 dalsi rozdéleni pojeti podnikani, které se ¢aste¢né prolina s predchozim. Podnikéni
lze pojmout ekonomicky, coz znamend, Ze je podnikdni chapano jako vyuZivani
ekonomickych zdroji a Cinnosti k zvySeni jejich vychozi hodnoty. Psychologické pojeti
pfedstavuje podnikani jako aktivitu, kterd je podnicend potiebou seberealizace. Nasleduje
sociologické pojeti, u n¢hoz je podnikéani prostitedkem k tvorbé prospéchu pro spolecnost.
Poslednim typem je pravni pojeti, které odkazuje na vymezeni podnikani, respektive

podnikatele v zdkoné. (Veber a spol., 2012)

V obcanském zakoniku neni podnikani jako takové definovano, je zde ale charakteristika
podnikatele: ,,Kdo samostatné vykondava na vlastni ucet a odpovédnost vydelecnou cinnost
Zivnostenskym nebo obdobnym zpiisobem se zamérem cinit tak soustavné za ucelem dosazeni

zisku, je povazovan zretelem k této cinnosti za podnikatele.” (Zakon ¢. 89/2012 Sb.)
V rGznych definicich podnikatele 1ze najit nékolik spole¢nych rysu, jimiz jsou napiiklad
inovace, riziko, tvorba hodnoty, koordinace zdrojii pottebnych k podnikani, vytvofeni

podniku ¢i schopnost rozpoznat ptilezitosti. (Dana, 2021)
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Profesor Zeleny (2011b) vidi v podnikateli tviirce, jenz odhaluje dosud nenaplnéné c¢i
neuspokojené potieby. Byznysmen ddle umi rozpoznat problém tykajici se co nejvice lidi,
ktery souvisi s nalezenou potfebou a vytesi jej. Zeleny (2011a) také popisuje Cinnosti
racionalniho podnikatele. Jako prvni uvadi pochopeni, Ze pro podnikani je charakteristicka
nejistota a rizika, tudiz by podnikatel mél misto predvidani vyuzit predjimani a predpoklad.
Poté by mél raciondlni podnikatel zvySovat pravdépodobnost uspéchu, c¢ehoz dosahne
porozuménim, vzdélanim a znalostmi. V neposledni fadé je dilezité, aby podnikatel

neposuzoval své rozhodovani podle vysledku, ale dle spravnosti procesu rozhodovani.

Socialni podnikani propojuje ekonomickou a spoleCenskou oblast. Smysl socialniho
podnikani tkvi v feSeni soucasného spolecenského problému hospodatsky udrzitelnym

zplisobem a vytvoreny zisk pak putuje nazpét do podniku. (Safrova, 2019)

Spolecensky odpovédné podnikani nema jednotnou celosvétovou definici, ale jeho princip
je postaven na tfech pilifich, kterymi jsou ekonomicka efektivnost, environmentalni
zodpovédnost a spolecenské angazovanost. Tento typ podnikani je zalozen na dobrovolnosti
a integruje vSechny tfi zminéné oblasti do bézného provozu podniku a do vztahil se

zajmovymi skupinami tzv. stakeholdery. (KaSparova a spol., 2013, Veber a spol., 2012)

1.1 Trendy v podnikani

Tendence objevujici se globalné jsou pojmenovany jako megatrendy. Tyto trendy ovlivituji
veskeré prostiedi podniku, které je podrobnéji popsano v kapitole nize. Megatrendy maji
sttednédoby az dlouhodoby horizont. Jejich charakteristickym znakem je velmi obtizna
ovlivnitelnost. Je tedy nutné je rozpoznat a pfizpusobit se jim. S adaptaci na tyto trendy maji
problémy velké spolecnosti 1 vlady riznych zemi, naopak malé a stfedni podniky v nich vidi

konkurenéni vyhodu, tudiz se jim dokazi piizpisobit rychleji. (Safrova, 2019)

Vyznamnym trendem je relokalizace popisovand jako spojeni globalizace s lokalizaci.
Globaln¢ jsou Sifeny informace, myslenky ¢i nové koncepce, avSak jejich pfeména do
produktli a sluzeb se fidi lokalni poptavkou a jejimi pozadavky. Tento trend potvrdila
1soucasnd situace, kdy koronavir narusil mezindrodni dodavatelské fetézce. Diky
relokalizaci vznikl pojem masova kustomizace, ktery prosazuje myslenku produkt prodat
dfive, neZ se vyrobi. Mimo jiné lokalizovand vyroba a prodej apeluji na podvédomi

o zivotnim prostiedi. (Marr, 2020, Zeleny, 2011a, Zeleny, 2011b).
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Nasledujici soudoby trend je prace z domu, kterd umoziuji digitalni technologie. Prace
z domova dostala novy rozmér i kvili probihajici pandemické krizi, kdy umoznila zachovat

chod nékterych podnikd. (Zeleny, 2011a, Marr, 2020)

Jiz delsi dobu je trendem samoobsluha a self-service, diky nimz podniky snizuji naklady. Na
druhou stranu pro zékazniky je vyhodou nenutnost pfizptisobovat se podminkdm firmy,
napiiklad oteviraci dob€. Zastupci tohoto trendu jsou ndkupy pies internet, bankomaty ¢i

Cerpaci stanice. (Zeleny, 2011a)

Dalsimi piiklady trenda jsou maximalizace ptidané hodnoty, kterd pfevySuje minimalizaci
nakladu. Také je zde disintermediace, coz znamena vyfazeni meziclankd, které umozni mit

v

spojenych s dokoncenim transakce a také ji dokaze urychlit. (Kenton, 2019, Zeleny 2011a)

1.2 Malé a stfedni podniky

Malé a stiedni podniky (dale MSP) jsou celosvétoveé povazovany za motory ekonomického
ristu jak ve vyspélych 1 rozvojovych zemich. MSP dokazi zmirfiovat chudobu
prostfednictvim vytvafeni pracovnich mist (Jasra et al., 2010). Malé a stfedni podniky

zaujimaji 99 % vsech firem v ceské ekonomice (MPO, 2019).

Malé a stfedni podnikani se v Ceské republice ¥idi definici vymezenou Evropskou unii.
Drobni podnikatelé jsou takovi, jenz maji méné nez 10 zamé&stnanct, dale jejich ro¢ni obrat
nebo bilanéni suma nepievysi 2 miliony EUR. Maly podnik je charakterizovan tim,
ze zamestnava méné nez 50 osob a jeho obrat nebo bilan¢ni suma nepiekroc¢i 10 miliont
EUR za rok. U stfedniho podniku se kritéria posouvaji na maximaln¢ 250 zaméstnanct,
ro¢niho obratu nejvyse 50 miliond EUR a bilan¢ni sumu, kterd nemize byt vyssi nez 43
miliontt EUR. U vSech typt podnikil nesmi byt vice neZ jedna ¢tvrtina firmy ve vlastnictvi

spolecnosti, které¢ nejsou MSP. (Czechlnvest, c1994-2021, Czechlnvest, 2014)

1.2.1 Rodinné podnikani

Rodinné podnikéni nejcastéji spadd do kategorie malych a sttednich podnikti. Dle Asociace
malych a stfednich podnikt je toto podnikani podstatou stabilni ekonomiky, jelikoZ tyto
firmy nabizi zna¢nou cast pracovnich mist v soukromém sektoru a také jsou hospodaisky
stabilngj$i nez ostatni typy firem (AMSP CR, 2018, Odehnalova, 2011). V &eské republice
tvoti rodinné firmy 87 % veskerych soukromych podnikti (Kain, 2019). Vymezeni rodinného

podnikani v CR je pomérné nové zalezitost. Definice byla piipravovana od roku 2017
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a vydana byla v roce 2019, pti¢emz v roce 2020 byla jest¢ ¢asteCné upravena a roz§ifena.
Rodinnym podnikem muze tedy byt rodinnd obchodni korporace nebo rodinnd Zivnost.

(BusinessInfo.cz, 2019, MPO, 2020)

Rodinnou obchodni korporaci se rozumi takova spolecnost, v niz tvoii nadpolovicni pocet
spole¢nikii ¢lenové jedné rodiny a alespont jeden z nich je ¢lenem statutarniho organu,
v ptipadé jediného spole¢nika. MPO dale také uvadi, ze ,, znaky rodinné obchodni korporace
Jjsou splnény i tehdy, je-li jedinym jejim spolecnikem clen jedné rodiny, ktery je soucasné
Clenem statutarniho orgdnu, a alespon jeden jiny clen teze rodiny je clenem jejiho
Statutarniho orgdnu, jejim zaméstnancem, jejim prokuristou nebo clenem jeji dozorci rady “.

(MPO, 2020)

Za rodinnou Zivnost se povazuje podnikdni, na némz se bud’ svoji praci anebo svym
majetkem podileji alespoii dva €lenové jedné rodiny, pfi¢emz nejméné jednomu z nich musi

nalezet zivnostenské nebo jiné opravnéni k podnikani. (MPO, 2020)

Nejvétsim rozdilem mezi rodinnou a klasickou firmou je zapojeni rodiny do chodu podniku,
coz muze byt vyhodou i nevyhodou. Rodinné podniky maji obrovskou konkuren¢ni vyhodu
napiiklad v oblasti divéry u obchodnich partnerii, na druhou stranu mohou tyto podniky
zpisobovat nefunkénost a komplikace v dané roding. Dale se rodinné a nerodinné firmy lisi
v prioritich vedeni podnikdni. Rodinné spole¢nosti se spiSe zaméiuji na stabilitu
a pokracovani rodinného vlastnictvi podniku. Také je méné€ pravdépodobné, Ze by

vyhledéavali moZznost rychlého ristu prodejem vlastniho kapitalu. (Alderson, 2011)

1.3 Pravni formy podnikani

Zakladnim rozdélenim pravni formy podnikani je na fyzické a pravnické osoby. Tyto typy
se od sebe li§i napiiklad zplisobem ruceni ¢i poctem osob potfebnych k jejich zalozeni.

(Safrova, 2019)

Fyzickymi osobami jsou jednotlivei, ktefi podnikaji prostfednictvim zivnostenského
opravnéni, jez je detailnéji popsdno v nasledujici podkapitole. FO mohou podnikat i na
zakladé jiného opradvnéni. Do této skupiny se fadi soukromé hospodatici zemédélci,
nezavisla povoléani, autofi nebo také danovi poradci a advokati. Tato forma podnikani je

v Ceské republice volena nejéastdji. (Kolafova, 2013, Safrova, 2019)

Prévnickou osobou se rozumi uméle vytvofeny subjekt, jenz je zapsany do obchodniho

rejstitku  (Kolafova, 2013). Obcansky zakonik pravnickou osobu definuje jako
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,,organizovany utvar, o kterém zdkon stanovi, ze ma pravni osobnost, nebo jehoz pravni
osobnost zakon uzna“ (Zékon ¢. 89/2012 Sb.). Za PO jednd a rozhoduje statutarni orgén,
jenz je tvofen osobami, které vyhovuji podminkam stanovenym v zakoné. (Safrové, 2019).
Zékon dale rozlisuje tfi druhy pravnickych osob, jimiz jsou korporace, Gstavy a fundace

(Zakon &. 89/2012 Sb.).

Obchodni korporace jsou dle zdkona rozdéleny do dvou skupin, a to na obchodni spole¢nosti
a druzstva (Zakon ¢. 90/2012 Sb.). Miillerova a spol. (2016) ve své knize uvadéji podrobnéjsi

déleni:
= osobni obchodni spole¢nosti — vefejna obchodni spole¢nost, komanditni spole¢nost;

= kapitdlové obchodni spole¢nosti — spole¢nost srucenim omezenym, akciova

spolecnost;
= druzstva;
= evropské spolecnosti.

Spolecnost s ru¢enim omezenym je povazovana za nejvice rozSifeny typ obchodnich
spole¢nosti, jelikoz ptedstavuje vice nez 90 % znich (Kolafova, 2013). Uzavienim
spolecenské smlouvy, respektive zakladatelské listiny, pokud existuje jen jeden zakladatel,
je spolecnost zaloZena. Ke vzniku spole¢nosti dochazi v okamziku zapsani do obchodniho

rejstiiku. (Joskova a spol., 2015)

1.4 Zivnostenské podnikani

Zivnosti je dle zakona , soustavnd cinnost provozovand samostatné, vlastnim jménem,
na vlastni odpovédnost, za ucelem dosazZeni zisku a za podminek stanovenych timto
zdkonem* (Zakon &. 455/1991 Sb.). Zivnost smi provozovat fyzicka i pravnicka osoba,
jestlize splni pozadavky, které jsou vymezené zdkonem. Existuji vSeobecné a zvlastni
podminky pro provozovani zivnosti. Za vSeobecné se pokladaji plnd svépravnost
a beztthonnost. Do zvlastnich podminek se fadi odborna ¢i jina zptsobilost. (MPO, 2018,

Zakon €. 455/1991 Sb.)

Zivnosti mohou byt rozdéleny do dvou skupin, a to na ohlasovaci a koncesované. Rozdilem
mezi témito skupinami je odlisSny moment vzniku prava provozovat Zivnost. Koncesované
zivnosti mohou byt provozovany od okamziku nabyti pravni moci rozhodnuti o udéleni
koncese. Zatimco u ohlaSovacich zivnosti vznika pravo provozovat Zivnost dnem ohlaSeni

na zivnostenském utrade. Ohlasovaci zivnosti se dale dé€li dle stupné pozadované odbornosti
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na femeslné, vazané a volné. (MPO, 2018, Kolarova, 2013, Safrova, 2019, Zakon

¢.455/1991 Sb.)

Existuji kroky, které je pti rozhodnuti podnikat prostfednictvim Zivnostenského opravnéni
doporuceno nésledovat. Nejdiive se jedna o urceni obchodniho jména, na jehoz zakladé bude
zivnost provozovana. Poté je potiebné zjistit, jestli ¢innost, kterou chceme vykonavat, ma
atributy zivnosti a také do jaké skupiny zivnosti spadd. Nésleduje kontrola vyhovéni
podminkam pro provozovani zivnosti. Dulezitym krokem je vyplnéni a podani
tzv. Jednotného registracniho formuléfe na centralnim registratnim mist¢, dale je zapotiebi
mit k dispozici pozadované dokumenty a uhradit spravni poplatek. (MPO, 2018, Veber a
spol., 2012)

1.5 Srovnani OSVC a spolecnosti s ru¢enim omezenym

Podnikatel jako osoba samostatné vydélecné ¢inna se od spolecnosti s ru¢enim omezenym
li$i v rdznych ohledech. Ob¢ formy podnikéni maji své vyhody a nevyhody, které¢ budou

zminény v nasledujicich fadcich této podkapitoly.

Pti volbé pravni formy jsou dilezité preference osoby, ktera chce provozovat podnikatelskou
¢innost. Existuji urcité faktory, které toto rozhodovani ovliviiuji. Prvnim ¢initelem mutze byt
typ ¢innosti, jimZ se bude doty¢na osoba zabyvat. Dal§im rozhodovacim faktorem mohou
byt rizika a zplsob rueni za zavazky. Také by mél podnikatel myslet na jeho finan¢ni
moznosti a vysi pfijatelnych zfizovacich vydajii. V neposledni fad¢ stoji za zvaZeni

planovana velikost podnikani. (Safrova, 2019)

V oblasti ruceni za zdvazky se jevi jako vyhodnéjsi spolecnost s ru¢enim omezenym, jelikoz
OSVC ruéi za zavazky celym svym majetkem, zatimco spolecnici s.r.o. jen do vyse svého
nesplaceného vkladu do zakladniho kapitalu. Existuji vSak vyjimky, kdy 1 tito spole¢nici ruci
za zavazky spole¢nosti celym svym majetkem. Takova situace mize nastat v okamziku, kdy
je spolecnost v ipadku a spolecnici nepiedlozi v€as navrh na insolvenéni fizeni, ¢imzZ nesplni

svou povinnost. (Kolatrova, 2013, Sinecky, 2014)

v

Pti zaméfeni se na ztizovaci vydaje a délku procesu zahdjeni Cinnosti je ptiznivéjsi variantou
podnikani jako fyzickd osoba, jelikoz ji zcela sta¢i ziskat zivnostenské opravnéni
aregistrovat se u prislusnych instituci. Kdezto u pravnické osoby je nutné mimo

zprostfedkovani Zivnostenského opravnéni dale provést notarsky zapis o vzniku spolecnosti,
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zajistit sidlo spolecnosti a vSechny dokumenty piedlozit k obchodnimu soudu. (Sinecky,

2014)

Z pohledu placeni dani a pojistného plsobi opét spoleCnost s ru¢enim omezenym jako
vyhodnéjsi volba. Zivnostnik musi zdatiovat veskery sviij vydélek dani z pt{jmt FO ve vysi
15 % a déle zngj odvadet urCitou ¢astku na zdravotni pojisténi a socidlni zabezpeceni.
U spolecnosti s ru¢enim omezenym je podnikateli vyplacen podil na zisku, ktery je zdanén
srazkovou dani, ale pojistné se z této ¢astky neplati. Na druhou stranu zisk celé spolecnosti

je zdanén dani z ptijmu PO ve vysi 19 %. (Sinecky, 2014, Zakon €. 586/1992 Sb.)

Pravnicka osoba se jevi jako diivéryhodnéjsi nezli fyzicka osoba, u které se mize zdat, ze je
obtizné zastupitelnd, co se tyCe schopnosti plnéni zavazkl, pokud nastanou problémy.
Pravnicka osoba je také pifiznivejsi volbou v oblasti budovéani jména a nasledného prodeje
podniku, jelikoz u fyzické osoby nelze tak jednoduSe prevést celé podnikani na jinou osobu
a vybudované jméno tak Gasto zanikéa s ukonéenim &innosti OSVC. (ipodnikatel.cz, 2020,

Sinecky, 2014)
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2 STIHLE PODNIKANI

Stihlé podnikani se vyvinulo pomoci nékolika mysliteld a jejich metodologii.
Spoluvytvaieni se zédkazniky, jehoz autorem je Steve Blank, piedstavuje paralelni proces
tvorby nepfetrzité zpétné vazby od zédkaznikl pies cely vyvojovy cyklus produktu. Dal§im
tvircem je Eric Ries stojici za metodologii Lean Startup, kterd je popsana nize. K vyvoji
lean podnikani také ptisp€l tzv. bootstrapping znamenajici financovani podniku ziskem ze
zakaznikti. Déle 1 Alex Osterwalder, podle kterého Ash Maurya upravil svij business model

Lean Canvas, podpofil rozvoj Stihlého podnikani. (Blank, 2013, Maurya, 2016)

Stihlé podnikéani predstavuje ustaviénou iteraci pland, ktera vede k asp&snému navrhu, a to
pted tim, nez se vycerpaji zdroje. Pii pouziti této metody dochazi k lepSimu a rychlejs§imu
provéteni novych myslenek. Déle mlize pomoci pfi tvorbé produkti, které jsou Uspésné.
Lean podnikani zahrnuje téz soubézné testovani produktu i trhu prostiednictvim kratkych
iteraci. Skrze méfeni jednani zékaznikll ovétuje vize podnikateld. Zakazniky také zaclenuje

do vyvojového cyklu produktu. (Maurya, 2016)

Jak postupovat pfi aplikaci $tihlého podnikani 1ze popsat ve tfech krocich (Maurya, 2016):
1. Zaznamenani prvotniho planu.
2. Rozpoznani nejvice rizikového tseku navrhu.

3. Soustavné ovetovani projektu.

2.1 Startup

Startup predstavuje instituci, kterou tvofti lidé. Jeho cilem je vytvofit novy produkt za velice
neurcitych okolnosti. Produkt v této definici znamend libovolny zdroj hodnoty pro
zakazniky. Inovace jsou pro startup zasadni a jsou podstatou Uspéchu dané firmy. Naopak

velikost €1 obor podnikani neni u startupu rozhodujici. (Ries, 2011)

Startup se vyviji ve tfech rozdilnych fazich. ZaCina feSenim patiicného problému, kde se
ur€uje, zda je problém skutecné relevantni a méa smysl ho fesit. V dalsi fazi se zjistuje, jestli
maji lidé o produkt zdjem. Treti faze se zaméfuje na rist a Skalovani business modelu.

(Maurya, 2016)
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Blank (2013) ve své knize tadi startupy do ¢tyf zakladnich kategorii, které se od sebe 1isi
pozadavky potiebnymi k uspéchu.

= Startupy vstupujici s novym produktem na existujici trh.

= Startupy vytvarejici zcela novy trh.

» Startupy usilujici o rozdéleni stavajiciho trhu prostfednictvim nizkych cen.

» Startupy hodlajici roz¢lenit soucasny trh pomoci zaméteni se na maly segment.

Startupy, které chtéji podnikat na jiz existujicim trhu musi nabizet produkt s vys$Sim
vykonem, nez poskytuji ostatni subjekty. Tomuto trhu lze snadno porozumét, coz je
vyhodou. Na druhou stranu je zde konkurence, ktera zpravidla definuje trh. Zakladem

konkuren¢niho boje je tedy samotny produkt a jeho vlastnosti. (Blank, 2013)

Dal$i moznosti podnikani je piedstavit produkt na novém trhu, jenz vznika, kdyz firma
vytvoti velkou zdkaznickou zakladu, kterd pfedtim neexistovala. K tomu mize dochazet na
zakladé vyznamné inovace, vytvoreni néceho zcela nového ¢i vyfeSeni nového problému.
Kladem takového trhu je, ze vlastnosti produktu jsou zpocatku vedlejsi, protoze se zde
nenachazi zadni konkurenti, avSak zdporem je chybéjici charakteristika trhu 1 zédkaznikd.

(Blank, 2013)

Takeé existuje varianta, kdy se startup zaméfi na segment zadkazniki, pro které je dostacujici
dobry vykon, jenz si mohou koupit za podstatné nizsi cenu. Zde je zasadni dostatecné
provéfit, jestli podnik dokéaze byt ziskovy €1 nikoli. Déle se 1ze sousttedit na maly segment,
kterému podnik nabidne produkt dle jeho specifickych potieb. Zatimco stanoveni nizkych
cen se orientuje na tvz. low-end trhu, specializace produktu dle urcitého segmentu cili na

jadro ziskového podnikani na ur€itém trhu. (Blank, 2013)

Startup lze chapat i jako princip podnikani utvarejici novy zpusob, jakym uspotadat,
posuzovat a dislokovat zdroje potiebné pro chod podniku, ¢ehoZ firma dosahne pomoci
nepfetrzitych inovaci. Existuje pét principli, na nichZ je tato koncepce vybudovana (Ries,

2019):

1. Nepfetrzita inovace — vyvarovat se zaméteni na jedinou inovaci a snazit se opétovné

objevovat pievratna feSeni.

2. Startup jako vychozi pracovni Utvar — tymy, které maji pracovat na inovacich, jsou

internimi startupy organizace, coz vyzaduje specifickou organizacéni strukturu.
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3. Absence funkéni oblasti — startupy je nutné fidit stylem neodpovidajicim klasickym
technikdm. V organizacich chybi podnikatelsky ptistup, ktery je potiebny pro tspéch

a také pro finance ¢i marketing.

4. Vytvofeni nové firmy — tato filozofie vyzaduje velké zmény v organizacni struktuie,

coz je mozné porovnat s opetovnym zakladanim nového podniku.

5. Ustavi¢na pfeména — nestaci spolecnost transformovat jen jednou. Je nutné, aby se

firma naucila reagovat na zmény a reorganizovat se dle potieby.

2.2 Metodika Lean Startup

Od stihlé vyroby, kterou vytvotili ve spolecnosti Toyota, je odvozen ndzev této metodologie.
Stihlé mysleni, jehoZ principy obsahuji napiiklad vzd&lavani zaméstnanct, vyrobni strategii
just-in-time ¢i akceleraci cykli, Lean Startup modifikuje v souvislosti s podnikanim. (Ries,

2011)

Nasledujici podkapitoly se vénuji popisu ndstroji a procesu tykajici se metodiky Lean

Startup.

2.2.1 Neovérené predpoklady

Jelikoz je koncept Lean Startup urcen pro praci v nejistoté, je nutné stanovit hypotézy, které
jsou oznacovany jako neovéeiené piedpoklady. Tyto ptedpoklady je nezbytné formulovat co
nejpiesnéji, kvili brzkému urceni jejich spravnosti. Formovat hypotézy je vhodné predtim,

nez vytvoiime cely produkt. (Ries, 2019)

Pro podnik jsou dulezité dva typy predpokladt. Prvni je hypotéza hodnoty ovétfujici zajem
zakaznikil o produkt. Hypotéza rustu je druhym typem. Ta testuje zptisob narstu dosahu

nabizeného vyrobku ¢i sluzby poskytujici hodnotu zadkazniklim. (Ries, 2019)

Pii testovani téchto domnének je mozné se zdkaznikii zeptat piimo prostiednictvim
rozhovorti ¢i dotaznikd. AvSak u tohoto zplisobu nastava problém v tom, ze lidé jsou
presvédcCeni o tom, ze védi, co chtéji, ale opak je pravdou. Tudiz lepSi metodou testovani je
experiment, pii kterém lze odhalit preference zakaznikl z pozorovani jejich chovani. (Ries,

2019)
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2.2.2 Minimalni Zivotaschopny produkt

Minimalni Zivotaschopny produkt nebo téz MVP (minimum viable product) pfedstavuje
variantu nového produktu pomahajici seskupit nejvyssi pocet ovérenych zjisténi tykajicich
se zakaznikl. Jedna se o proces zalozeny na kontinualni zpétné vazbé ziskané od prvnich
uzivateli. Tento proces minimalizuje ndklady, €as i vynaloZenou ndmahu a zaroven
maximalizuje mnoZzstvi otestovanych hypotéz. Ke zhotoveni minimélniho Zivotaschopného
produktu se doporucuje aplikovat smycka zpétné vazby vytvotr — vyhodnot’ — pou¢ se, ktera

je popsana nize. (Ries, 2019, Ries, 2011, Lenarduzzi, Taibi, 2016)

Vytvoreni nejvice zdafilého produktu s nejmensim usilim je cilem MVP. Minimalni
zivotaschopné produkty vSak mohou byt nedokonalé, jde piedevsim o pohotovou
transformaci napadu v produkt, na kterém lze zah4jit proces postupného zlepSovani
a opétovného overovani. Je ale podstatné zminit, ze MVP neni produkt s méné funkcemi.

(Blank, 2015, Ries, 2019)

Forma MVP se muze li$it v zavislosti na pfedmétu testovani. Je vhodné, aby si kazdy podnik
stanovil svoje pravidla zabyvajici se experimentovanim, Skolenim zaméstnanct a zplisobem
kontroly dosazeného zjisténi. Také je dulezité vytvofit n€kolik alternativ minimélniho
zivotaschopného produktu, tim se docili vétSiho rozhledu a otevienosti podniku pii hledani

feSeni. (Ries, 2019)

2.2.3 Ovérené zjisténi

Ovéfené zjisténi piedstavuje porozumeéni skuteCnym potfebam lidi. Takové zjisténi by mél
poskytnout kazdy minimalni Zivotaschopny produkt. Z v&deckého pohledu znamena

ovétené zjisténi zaver, ke kterému lze ptijit pi1 vymeéné hodnot v dil¢ich testech. (Ries, 2019)

Ov¢éftena zjisténi 1ze povazovat za metriky k hodnoceni ispéSnosti podnikatelskych projekti.
Tyto metriky musi vyhovovat nasledujicim tfem podminkdm, aby sméfovaly k zavérim,
které jsou platné. Predpoklad akéni metriky je splnén ve chvili, kdy jsou data schopna
zobrazovat zfetelné pfic¢iny a nésledky tykajici se daného produktu. Podminka ptistupnosti
predstavuje dostupnost zprav pro kazdého zainteresovaného Clena. Posledni dispozici je

vérohodnost dat. Je tfeba, aby informace byly jasné a nedaly se zpochybnit. (Ries, 2019)
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2.2.4 Smycka zpétné vazby vytvor — vyhodnot’ — pouc se

Jak je vySe zminéno, ke tvorbé MVP se pouziva smycka zpétné vazby, kterou Ize vidét na
nasledujicim obrazku ¢. 1. Cilem této smycky neni vytvofit finalni produkt,

ale maximalizovat proces u€eni se prostfednictvim iteracni techniky (Blank, 2015).

Obrazek 1: Smycka zpétné vazby (vlastni
zpracovani dle Ries, 2011)

Proces za¢ind napadem, podle kterého lze vytvofit produkt. Z testovani produktu se ziskaji
data, jez vedou ke zjisténi a posléze k novému népadu. Po dokonceni této smycky nastava
situace vyberu mezi vytrvanim u stavajici taktiky, nebo pivotem, coz znamena odklonéni se
od primarni strategie. JiZ jedna nepravdiva hypotéza je signalem k pivotu. Smycka zpétné
vazby tedy slouzi k ovéfeni ¢i zamitnuti plivodni mySlenky. Pro podnik je Zadouci,

aby celkové trvani smycky bylo co nejkratsi. (Blank, 2015, Ries, 2011)
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3 BUSINESS MODELY

V této kapitole je vysvétlen koncept business modelu. Také jsou zde pospany a vzdjemné
srovnany business modely — Canvas, Lean Canvas a BM dle Christensena a Johnsona. Dale

nasleduje deskripce podnikatelského planu.

Business model jako takovy znazornuje podstatu vytvareni, pfedavani a dosahovani hodnoty
v podniku. Lze ho chapat jako detailni navrh postupu, jenz se ma uskutecnit pomoci
organizac¢nich struktur, procesti a systémt. (Baden-Fuller, Morgan, 2010, Osterwalder,

Pigneur, 2012)

Autoii Baden-Fuller a Morgan (2010) rozlisuji dva pohledy na obchodni modely. Prvni
skupinu nazvanou ,,scale models* tvofi zjednodusené modely, které popisuji pouze nékteré
aspekty jiz existujicich firemnich schémat. Druhd skupina je pojmenovand jako ,role
models®, ktera zahrnuje idealni ptipady hrajici ptikladnou roli. Zatimco ,,scale models* jsou
kopie véci, ,,role models® jsou schémata, ktera se kopiruji. Komplexni business model vSak

obsahuje oba pohledy.
Chesbrough (2009) uvadi n¢kolik funkci, které by mél business model spliiovat:
= tvoreni hodnotové nabidky;
» identifikace trzniho segmentu a specifikace mechanismu generovani vynosu;

» definice struktury hodnotového fetézce, jenZ je potiebnd k vytvoreni a distribuci

nabidky a doplikovych aktiv;
= odhaleni nakladové struktury a ziskového potencialu;

» formulace konkuren¢ni strategie, prostiednictvim které si podnik ziska a udrZi svou

vyhodu nad soupefi.
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3.1 Business model Canvas

Business model Canvas obsahuje devét stavebnich prvkl, které jsou zachyceny na
nasledujicim obrazku ¢. 2 a zobrazuji to, jak firma zamysli ziskavat penézni prostiedky.

(Osterwalder, Pigneur, 2012)

Klicova Klicové Hodnotoveé Vztahy se Zakaznickeé
partnerstvi | ¢innosti nabidky zakazniky segmenty
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Obrazek 2: Business model Canvas (vlastni zpracovani dle Osterwalder,
Pigneur, 2012)

Tyto stavebni prvky zahrnuji ¢tyfi zakladni oblasti podniku, kterymi jsou zakaznici, nabidka,
infrastruktura a finan¢ni vitalita (Osterwalder, Pigneur, 2012). VSechny oblasti jsou popsany
nize a potadi podkapitol zndzoriiuje doporuceny postup pii sestavovani tohoto typu business

modelu.

3.1.1 Zakaznické segmenty

Prvni slozkou Business modelu Canvas a zaroven i jeho jadrem jsou zdkaznické segmenty,
jelikoZ zakaznici jsou ti, jenz firmé zajistuji zisk a tim padem 1 jeji existenci. Zakaznické
segmenty charakterizuji odlisné skupiny lidi nebo subjektii, na néz se firma hodla soustfedit.
Vymezené segmenty tvoii skupiny zékaznikil, jejichz potieby si Zadaji a opodstatiuji
specifickou nabidku, také jestlize dosahuji ztetelné vyssi ziskovosti €i jim nevadi platit za
rozlicné aspekty nabidky. Segmenty mohou byt rovnéZ definovany dle odliSnych
distribu¢nich kanald, skrze které podnik pfistupuje k zdkazniklim. DalSi charakteristikou

muze byt vyzadovani rozdilnych druht vztah. V business modelu se miize vyskytovat
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jeden ¢i vice takovych zdkaznickych segmentt, u kterych by se podnik mél peclivé snazit

pochopit potieby dil¢ich segmenti. (Osterwalder, Pigneur, 2012)

3.1.2 Hodnotové nabidky

Hodnotova nabidka tvoii spojenim vyrobkl a sluzeb hodnotu pro konkrétni zakaznicky
segment a soucasné je pfi¢inou preferovani urcité firmy zédkazniky pied ostatnimi podniky.
Jak je vyse zminéno, kazdy zakaznicky segment ma specificky problém ¢i potiebu, které
hodnotova nabidka fesi nebo uspokojuje. Z toho vyplyva, co zékaznicky segment to odlisna
hodnotova nabidka. Hodnotové nabidky mohou byt obdobné jako jiz existujici nabidky na
trhu a také v sob€ mohou zahrnovat dalsi ¢i jiné prvky. Rovnéz se vyskytuji nabidky, jez jsou

inovativni a zndzornuji zcela novou nabidku. (Osterwalder, Pigneur, 2012)

Pii tvorbé hodnotové nabidky mohou byt vyuzity naptiklad nésledujici prvky. Prvnim
prvkem je novost, kdy hodnotové nabidky uspokojuji pozadavky, které zakaznici predtim
nevnimali. Tento element mnohdy souvisi s novymi technologiemi. Nadchazejicim prvkem,
jenz zastupuje tradi¢ni zpisob tvorby hodnoty, je zlepSovani vykonu. Obvyklym zpisobem
uspokojeni potieb nékterych zédkaznikl a zarovei tedy dal$im prvkem je nabidka niz8i ceny
za obdobnou hodnotu. Poslednim z fady ptikladi je zajiSténi lepsi dosazitelnosti vyrobki a
sluzeb tém zakaznickym segmentiim, které¢ k nim ptivodné nemély pfistup. (Osterwalder,

Pigneur, 2012)

3.1.3 Kanaly

Kanaly slouZi ke komunikaci a k pfedavani hodnotové nabidky zakaznikim. Mimo jiné se
vyznacuji n€kolika dal§imi funkcemi, mezi které lze zaradit nariist povédomi u zakaznikii
o sluzbach a vyrobcich dané¢ho podniku. Také se prostfednictvim nich miize aplikovat

poprodejni zékaznicka podpora. (Osterwalder, Pigneur, 2012, Safrova, 2019)

Kanaly je moZno roz€lenit na pfimé a nepiimé. Eventudlni rozdé€leni miZe byt na vlastnéné
a partnerské kanaly. Zminéna déleni se svym zplsobem prolinaji. Napftiklad vlastni kanaly
mohou byt pfimé 1 nepfimé. Mezi piimé lze zafadit interni prodejni tymy nebo vlastni
webové stranky. Do neptimych patii firmou vlastnéné maloobchodni prodejny. Na druhou
stranu partnerské kanaly jsou jen nepiimé, ku piikladu to mohou byt partnerské prodejny
a jejich webové stranky nebo velkoobchody. Pro podnik je zasadni najit takovy mix kanald,
jenz vyhovuje zakaznickym pfedstavam a taktéz maximalizuje piijmy podniku.

(Osterwalder, Pigneur, 2012)
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3.1.4 Vztahy se zakazniky

S kazdym zakaznickym segmentem si podnik vytvaii specifické typy vztaht, které mohou
vyplyvat z motivace zvysit prodeje, ziskat zdkazniky Ci si je udrzet. Pravé vztahy se
zakazniky dokazi ovlivnit jejich celkovou spokojenost. Existuje nékolik forem téchto
vztaht, napiiklad osobni asistence, pfi niz je kladen diraz na lidskou interakci. To znamena,
ze zékazniky obsluhuje a komunikuje s nimi pfimo zastupce firmy. Opakem ptedeslé formy
je samoobsluha, kterd je zaloZzena na neptimych vztazich se zakazniky. Poslednim ptikladem
formy vztahli se zédkazniky muze byt spolutvorba. Jak jiz z nazvu vyplyva, funguje na
principu vytvareni hodnoty spolu se zakazniky. Muize se jednat o psani recenzi, tvorbu videi
¢i navrhovani novych a vylepSenych produktd. (Osterwalder, Pigneur, 2012, Svobodova

a spol., 2017)

3.1.5 Zdroje prijmi

Zdroje ptijmi tvoii penézni prostiedky, které firma ziskala od zdkaznickych segmenti za
poskytnuti hodnotové nabidky a obsahuje stanoveni zpusobu vysledné ceny produktu.
Mohou byt realizovany dva typy piijmu. Prvnim z nich je transakéni piijem z jednordzovych
plateb. Za druhy je povazovan opakujici se ptijem z pribéznych plateb. Zdrojem piijmu
muze tedy kuptikladu byt prodej aktiv, ptedplatné, poskytovani licenci ¢i reklama.

(Osterwalder, Pigneur, 2012, Safrové, 2019)

Zdroje piijmi vznikaji pomoci cenotvornych mechanismi, které mizeme rozlisit na fixni
a dynamické. Fixni cenotvorba vyplyva z pfedem stanovenych cen, které se opiraji o statické
proménné. Patii sem cenikova cena a déle ceny, které jsou zavislé na specifikach produktu,
na zékaznickém segmentu ¢i na objemu. Za dynamické se povazuji ceny, jenzZ se méni
v zavislosti na trzni situaci. Lze sem zafadit vyjedndvani, aukci a také yield managament,

u kterého se cena odviji dle mnozstvi zdsob a ¢asu nakupu. (Osterwalder, Pigneur, 2012)

3.1.6 Klic¢ové zdroje

Kli€¢ovymi zdroji jsou aktiva potfebna k fungovani business modelu a tim padem 1 k chodu
firmy. Prostfednictvim nich je podnik schopen formovat a pfedstavovat hodnotovou
nabidku, vniknout na trhy. Dale jsou dllezita pii budovani a udrzovani vztahii se zdkazniky
a také pfispivaji ke tvorbé piijmil. Tyto zdroje mohou byt podnikem vlastnény, pronajimany
nebo kupovany od kliCovych partnert. Klicové zdroje maji riznorodou podobu a lze je

rozC¢lenit do nékolika skupin. Prvni skupinou jsou fyzicka aktiva, ktera zahrnuji budovy,
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vyrobni prostory, stroje, vozidla nebo také distribu¢ni sité. Lidské zdroje, které jsou
nezbytné pro kazdou firmu, predstavuji dal$i skupinu. Do tohoto rozd€leni taktéz patii
dusevni zdroje zastupujici znalosti, autorska prava, patenty, partnerstvi nebo databaze
zakaznikli. Poslednim typem jsou finan¢ni zdroje tvoieny napiiklad hotovosti a uvéry.

(Osterwalder, Pigneur, 2012)

3.1.7 Kli¢ové ¢innosti

Klicové cinnosti jsou taktéz dulezité pro fungovéani podniku. Firma diky nim mutze
produkovat a piedstavovat hodnotovou nabidku, dostat se na trhy, zachovavat vztahy se
zakaznickymi segmenty a vytvaret pfijmy. Dle typu business modelu jsou tyto ¢innosti

diferencovany. (Osterwalder, Pigneur, 2012)

3.1.8 Klic¢ova partnerstvi

Kli¢ova partnerstvi piedstavuji dodavatele a partnery, bez kterych by firma nefungovala.
Vytvaret vztahy si spolecnost mize s konkurencnimi i nekonkurenénimi subjekty a také
s firmami, se kterymi chtéji tvofit nové podnikatelské zdméry. V neposledni tad¢ téz
s dodavateli kvili zajisténi dodavek. Podnik navazuje partnerstvi z riznych divoda. Za
prvni divod lze oznacit optimalizaci a uspory zrozsahu. Cilem tohoto vztahu mezi
kupujicim a dodavatelem je obvykle snizeni nakladd. Snizeni rizika a nejistoty je jednim
z dal$ich divodu utvareni partnerstvi. Posledni motivaci pro budovani téchto vztaht je
ziskani jistych zdrojti a ¢innosti, protoze vétsina firem nevlastni vSechny zdroje a neprovadi

veskeré Cinnosti, jenz potiebuje ke svému chodu. (Osterwalder, Pigneur, 2012)

3.1.9 Struktura nakladu

Ve spojitosti s klicovymi zdroji, Cinnostmi a partnery vznikaji naklady. Struktura nakladi je

vvvvv

vvvvvv

cvwvr

orientovan pfedev$im na tvorbu hodnoty a na néklady se pfili§ neohlizi. (Osterwalder,

Pigneur, 2012, Safrova, 2019)

Naklady mzeme rozliSit na zaklad¢ jejich vlastnosti. Fixnimi néklady se rozumi takové

naklady, které v podniku existuji i1 za predpokladu zadné produkce. Opakem jsou variabilni
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naklady, jenz se odviji od objemu vyrobk ¢i poskytnutych sluzeb. Dalsi vlastnosti nakladi
mohou byt uspory zrozsahu znamenajici pokles nékladii prostfednictvim rozSifeni
produkce. Mohou se vyskytnou také Gispory ze sortimentu, které funguji na principu vétSiho
rozsahu provozu. To znamena, ze jsou vyuzity nékteré ptivodni Cinnosti k podpofe vice

produkti. (Osterwalder, Pigneur, 2012)

3.2 Lean Canvas

Business model Lean Canvas je odvozen z ptedeslého business modelu Canvas. Tento
model, je pfizplisoben pro popis nového podnikani. Je také spojen s metodologii Stihlého
podnikéani a startupti. Obsahuje téz devét oblasti, které 1ze vidét na obrazku ¢. 3 nize.

(Maurya, 2016)

Problém/ Reseni Unikatni Neférova Zakaznické
potreba hodnota vyhoda segmenty
7
o)\
e . A\
Klicove Kanaly .
metriky
e/
IIII r.‘ra
Struktura Toky pFijmu
nakladu
D
. . L]

Obrazek 3: Lean Canvas (vlastni zpracovani dle Maurya, 2016)

Existuji urcitd doporuceni, kterd maji za cil pomoci pfi tvorbé tohoto business modelu. Za
prvé je zadouci jej nastinit v prubehu jednoho sezeni, a to do limitu patnacti minut, coz staci
k zachyceni soucasnych mySlenek. Business model se v Case vyviji, a tudiz neni nutné
vyplnit vSechny sekce na prvni pokus. Vynechané ¢asti pak urcuji, kde tkvi nejvetsi rizika
a u kterého prvku zahajit ovéfovani modelu. Dalsi radou je byt struény, ponévadz se timto
zpuisobem zachyti faktickd podstata modelu. Uvazovani v pfitomném case je také dilezité,

jelikoz v dne$nim svété je nemozné predpovidat budoucnost. Poslednim doporucenim je
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uplatnéni ptistupu, ktery je orientovany na zédkaznika, protoze prave zakaznici jsou u Stihlého

vvvvvv

Dle Mauryi (2016) je vhodné vypliovat jednotlivé oblasti v tomto poradi:
1. Vymezeni problému/potieby
2. Definovani zékaznickych segment
3. Navrh jedine¢né hodnoty
4. Stanoveni feSeni
5. Vytyceni kanal
6. Urceni tokll pfijmt
7. Stanoveni struktury nakladt
8. Definovani klicovych metrik
9. Névrh nespravedlivé vyhody

Problém ¢i potieba piimo souvisi se skupinami zdkaznikl a spole¢né stanovuji dalsi ¢asti
business modelu. Pfi vymezovani problému je vhodné si urcit jeden az tii zdsadni problémy
vztahujici se k urcitému zakaznickému segmentu. Dale je zadouci zminit jiZ existujici
alternativy k feSeni naseho problému. U zékaznickych segmentt je dllezité orientovat se na

prvni uzivatele a ur€it ostatni uzivatelské role. (Maurya, 2016, Safrova, 2019)

Jedine¢nou hodnotu lze definovat jako zptisob, kterym se podnik odlisuje a diivod, pro¢ se
o firmu zdkaznici zajimaji. Unikatni hodnota se odvozuje z hlavniho problému. Je podstatné
zaméfit se na vyhody vyplyvajici z dokonceného piibéhu. Pii vytvareni jedine¢né hodnoty
je také mozné pouzit koncepéni iderné sdéleni slouZici k vyjadieni myslenky a k podpoie

jejiho $ifeni. (Maurya, 2016, Safrova, 2019)

Sekce reSeni se zpocatku zabyva neotestovanymi problémy, které se v priabehu ovérovani
modelu mohou zménit. Neni tedy vhodné trvale spojit feSeni s problémem ihned na zacatku
tvorby business modelu. Proto staci navrhnout jednoduchy zptsob, jenz by vyfesil dané

problémy. (Maurya, 2016, Safrova, 2019)

Kli¢ové metriky predstavuji ukazatele vykonnosti, které si kazdy podnik zvoli podle svého
uvazeni. Jsou dllezité pro méfeni vyvoje a také 1ze pomoci nich urcit vyznamné momenty

v Zivotnim cyklu zakaznika. (Maurya, 2016, Safrova, 2019)
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Nespravedliva vyhoda je posledni vypliiovanou oblasti, protoze jeji popis je velmi naro¢ny.
Za konkuren¢ni vyhodu lze povazovat néco, co neni mozné jednoduSe zkopirovat nebo

pofidit. (Mauyra, 2016, Svobodova a spol., 2017, Safrova, 2019)

Ostatni ¢asti business modelu Lean Canvas jako jsou kandly, toky pfijmi a struktura

nakladu, zde nebyly popsany, jelikoz jsou zachyceny v predeslych podkapitolach.

3.3 Business model dle Christensena a Johnsona

Varianta business modelu dle Johnsona a Christensena (2008) se sklada ze Ctyi vzajemné
propojenych a zavislych prvki, které spole¢né vytvaieji a ptinaSeji hodnotu. Jsou jimi
hodnotovéa nabidka a klicové zdroje, které jiz byly v ptedchozich podkapitolach definovany.
Dalsi slozkou jsou klicové procesy, jenz slouZzi k fungovani podniku a k dosazeni jeho cili,
lze sem zatadit Skoleni, vyvoj, vyrobu, rozpoctovani ¢i planovani. Mezi tyto procesy také
patii pravidla, metriky a normy podniku. Poslednim prvkem je tzv. vzorec zisku (profit
formula) definujici hrubé a Cisté marze, jichz musi organizace dosdhnout vzhledem ke
struktufe a velikosti fixnich a variabilnich ndkladl obsazenych v jejich zdrojich. Tyto Ctyfi
prvky tvofi dle autort stavebni kameny kazdého podnikéni. Navrh hodnoty pro zédkaznika
a vzorec zisku definuji hodnotu jak pro zdkaznika, tak pro spolecnost. Klicové zdroje

a procesy popisuji zptisob jakym bude tato hodnota dodana zdkaznikovi i spole¢nosti.

Hodnotova

nabidka Klicove zdroje

Klicove
procesy

Vzorec zisku

Obrézek 4: Schéma business modelu dle
Christensena a Johnsona (vlastni zpracovani dle
Christensen, Johnson, 2009)

Obrazek ¢. 4 vySe popisuje propojenost vSech prvkil tohoto business modelu. Lze si
vS§imnout obousmérnych Sipek mezi vSemi oblastmi, ty davaji najevo, Ze postup, kterym se

tento obchodni model sestavuje zavisi na okolnostech. Jestlize model zavisi na funkénosti
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a spolehlivosti produktu, zac¢ind se navrhem hodnoty a pokracuje se dle sméru hodinovych
rucic¢ek. MiiZze nastat i situace, kdy v business modelu zalezi na cené, postupuje se prave

naopak. (Christensen, Johnson, 2009)

3.4 Komparace business modeli

Nastroj Lean Canvas, jehoz tviircem je Ash Maurya, pomahd uzivatelim definovat jejich
nov¢ podnikani. Na druhou stranu business model Canvas, ktery zformuloval Alexander
Osterwalder spolecné s Yvesem Pigneurem, se zamétuje spiSe na popis jiz existujici firmy,
protoze pomahd identifikovat hlavni prvky, ale nevyzaduje hloubkovy vyzkum a nckteré
oblasti nelze vyplnit bez zkuSenosti s podnikdnim. (Bedd et al., 2017, Svobodova a spol.,

2017)

Dal$im rozdilem mezi vySe popsanymi modely jsou jejich jednotlivé stavebni prvky.
Z puvodniho modelu Canvas byly ¢tyfi prvky nahrazeny. Oblasti, které byly v modelu Lean
Canvas obménény, se bud piekryvaly s jinymi, nebo nebyly rozhodujicim faktorem
uspéchu. Klicovi partnefi, které je v pocatecni fazi t¢zké ziskat, byli nahrazeni problémem
¢1 potiebou. Misto klicovych €innosti, je zde navrh feSeni. Klicové zdroje vystiidaly klicové
metriky. Vztahy se zdkazniky, jenz jsou jiz soucasti kanall, nahrazuje nespravedliva vyhoda,
ktera je spolu s kli¢ovymi metrikami dulezita pro udrzitelnost, dlouhodoby zisk a podil na
trhu. Maurya (2016) ve svém Lean Canvasu také zménil navrhovanou cestu vypliovani
jednotlivych prvkd, kterd je zobrazena v predeslé podkapitole. Co se ty€e business modelu,
ktery navrhl Christensen s Johnsonem, ten ma oproti dvéma vyse zminénym jen Ctyfi oblasti,
ve kterych v podstaté shrnuje vSechny prvky uvedené v BM Canvas. (Christensen, Johnson,

2009, Bedo et al., 2017)

Vyhodou business modelii je velmi snadné pouziti. Z hlediska doby vypracovani jsou rychlé.
Jejich stru¢nost nuti uzivatele zachytit podstatu véci. Dale jsou také prenosné a jednoduse se
sdili. Mezi nevyhody business modelii patii chybéjici pozornost konkurenci. Dal§im
nedostatkem je absence rustového potencidlu a urceni velikosti trhu. Také v nich neni
zahrnuta lidska strdnka podniku, naptiklad vlastnici ¢i klicovi ¢lenové. (Bedo et al., 2017,

Maurya, 2016)
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3.5 Podnikatelsky plan

Za podnikatelsky plan se oznacuje dokument v pisemné podobé¢, jenz zachycuje veskeré
zasadni vnitini 1 vnéj$i souvislosti tykajici se podnikatelské ¢innosti. Jeho cilem je pomoc
s uspofaddnim myslenek o svém zdméru, dat jim redlnou formu a ovéfit si jejich

realizovatelnost prostfednictvim rtznych analyz vztahujicim se ktrhu, produktu c¢i

vvvvvv

Podnikatelsky plan je tvofen nejen pro samotného podnikatele, ale i pro investory, pro banku
nebo pro poskytovatele dotaci. Lze jej vytvaret jak pfed zaCatkem podnikani, tak pfi

zasadng&j$i zmeéné v jiz existujici firmé&. (Srpova a spol., 2010, Svobodova a spol., 2017)
Dle Svobodové a spol. (2017) by mél podnikatelsky plan odpoveédét na nasledujici otazky:
,, Kde se nyni nachazim?
» Kam se chci dostat?
» Jak toho chci dosdahnout? “

Struktura podnikatelského planu se mulze liSit v zavislosti na uzivateli, a predev§im dle
pozadavkl banky ¢i investorli. Svobodova a spol. (2017) uvadéji nejbéznéjsi strukturu

podnikatelského planu:
1. Shrnuti.
2. Deskripce produktu a vlastnika.
3. Analyza trhu a odbératela.
4. Analyza konkurence.
5. Analyza dodavateli.
6. Zajisteéni lidskych zdrojt.
7. Marketing.
8. Financni plan.
9. Analyza rizik.
10. Vyhodnoceni projektu.

11. Pilohy.
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Existuji urcité zasady, kterymi by se m¢l podnikatel fidit pii sestavovani podnikatelského
planu. Prvnimi z nich jsou srozumitelnost a pfehlednost, které ovliviiuji to, jestli investor
anebo jiny Ctenar text pochopi ¢i nikoliv. Podnikatelsky plan by mél byt také realny
a pravdivy. Taktéz uvadéni zdroji zvysi duvéryhodnost uvedenych informaci. Dale se
doporucuje vzit v potaz rizika a zpracovat nékolik scénditi vyvoje. V neposledni fad¢ by
podnikatelsky plan mél byt inovativni, coz znamena poskytovat zdkaznikovi ptidanou

hodnotu. (Svobodova a spol., 2017, Srpova a spol., 2010)

Podnikatelsky plan prezentuje firemni strategii, zobrazuje potencidlni finan¢ni vykonnost
a detailn€ji popisuje okolnosti, zatimco business model piedstavuje hlavni mysSlenku
podnikéni spolu s deskripci jeho fungovani (Markovic, 2019). Osterwalder a spol. (2012) ve
své knize uvadéji, ze BMC by mél byt soucasti podnikatelského planu. Ale diive, nez se
vytvofi podnikatelsky plan, Maurya (2016) doporucuje business model otestovat

prostfednictvim experimenti a vyuziti tzv. smycky zpétné vazby.
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4 TVORBA HODNOTOVE NABIDKY

Pti tvorbé hodnotové nabidky lze pouzit nastroj s nazvem Value Proposition Canvas, ktery
prostiednictvim iterativniho procesu umoznuje navrhnout a testovat zadouci hodnotové
nabidky. K udrzeni zékaznické spokojenosti je nutné proces utvaieni hodnotové nabidky
ustaviéné rozvijet. Metodu tvorby hodnotové nabidky je mozné uplatnit jak u nového

podnikani, tak u jiz existujicich spolecnosti. (Osterwalder et al., 2014)

Value Proposition Canvas, jenz lze vidét na obrazku €. 5, se sklada ze dvou slozek — profilu
zakaznika a hodnotové mapy, které jsou popsany v nadchdzejicich kapitolach. V bodu,

v némz se ob¢ soucasti stietnou, je tieba vytvorit soulad. (Osterwalder et al., 2014)

Hodnotova mapa Profil zakaznika

Tvorba prinost Prinosy

Produkty
a sluzby — Se

~$~I
EII Reseni obtizi Obtize

Obrazek 5: Value Proposition Canvas (upraveno dle B2B International, c2021)

4.1 Profil zakaznika

Zakaznikovy
Ukoly | =

Profil zakaznika slouZi k lepSimu porozuméni zdkazniklim a je sestaven z ukold, piinost

a obtizi, které¢ jsou popsany v nasledujicich podkapitolach. (Osterwalder et al., 2014)

4.1.1 Ukoly zikaznika

Tato ¢ast zdkaznického profilu obsahuje problémy a potieby zdkazniki, jenz se snazi vyftesit
¢i uspokojit. Je dilezité tyto tkoly posuzovat ze strany klientl a také hodnotit jejich

vyznamnost. (Osterwalder et al., 2014)

Existuji tf1 typy tkold. Funkéni ukol ptfedstavuje ur€itou ulohu nebo problém. Piikladem
miiZze byt potieba poslat zpravu. Ukoly, prostiednictvim kterych chtéji zakaznici ovlivnit

svou reputaci, se nazyvaji spolecenské. Poslednim typem jsou ukoly osobni, jenZ nastanou
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v okamziku touhy po konkrétni emoci, kterou miize byt pocit bezpeci nebo stability.

(Osterwalder et al., 2014)

4.1.2 Obtize

Obtize znamenaji vSechny okolnosti, které¢ klienty obtézuji v jakékoliv fazi plnéni jejich
ukold. Mohou to byt rovnéz eventudlni neptiznivé vysledky, jez vzniknou kvili nesplnéni
ukolu. Zde je také dulezité rozliSovat zdvaznost obtizi z pohledu zdkaznika. (Osterwalder et

al., 2014)

Obtize lze rozclenit do tii skupin. Do prvni skupiny spadaji nezadouci vysledky, problémy
a vlastnosti. Charakter téchto obtizi muze byt funk¢ni, socidlni, emocialni nebo dodatecny.
Prekazky tvorici dalsi skupinu, se vyznacuji tim, Ze nedovoluji klientim vykonavat urcity

Vv

vysledky. (Osterwalder et al. 2014)

4.1.3 Prinosy

Za prinosy, které jsou vyzadovany zakazniky, lze povazovat vysledky a vyhody v podobé
funkéniho uzitku, spolecenskych benefitii, kladnych emoci ¢i uspor financi. Piinosy je

vhodné posuzovat podle toho, jak jsou pro zdkaznika relevantni. (Osterwalder et al., 2014)

Vyskytuji se Ctyfi typy pfinost. Pozadované piinosy jsou spojeny s funkcnosti feseni.
Dalsimi jsou pfinosy ocekavané, do nichz patii takové vlastnosti produktu, bez kterych by
mohl nadéle fungovat. Chténé ptinosy piedstavuji naptiklad urcitou funkci produktu, kterou
vyrobek ¢i sluzba nezahrnuje, ale zakaznici by si ji pfali. Poslednimi jsou neocekavané
pfinosy znamenajici uzitek, jenZ klient od produktu nepfedpokladd ani po ném netouZzi.

(Osterwalder et al., 2014)

4.2 Hodnotova mapa

Hodnotova mapa rozklada hodnotovou nabidku na tfi €asti, kterymi jsou produkty a sluzby,
feSeni obtiZi a tvorba ptinosi. Cilem tohoto nastroje je pomoc pii popisu zplisobu vytvareni

hodnotové nabidky pro zdkazniky. (Osterwalder et al., 2014)

4.2.1 Produkty a sluzby

Tato ¢ast hodnotové mapy piedstavuje vycet jednotlivych vyrobka a sluzeb, skrze které

firma utvafi hodnotovou nabidku. Prostfednictvim nich zdkaznici dokoncuji tkoly,
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uspokojuji potteby ¢i fesi problémy. Je také tieba posuzovat vyznamnost produkti z hlediska
nutnosti pro jednotlivé zakazniky. Vyrobky a sluzby mohou mit podobu fyzickou,

nehmotnou, digitalni ¢i financni. (Osterwalder et al., 2014)

4.2.2 ReSeni obtizi

Reseni obtizi objastiuje zptsob, kterym pomoci produktii dany podnik zamezuje vzniku
komplikaci u klientd. Je dilezité zminit, Ze nelze vzdy vytesit kazdy problém, ktery je

v profilu zdkaznika definovany. Proto je vhodné se zaméfit na obtize, jez jsou pro klienta

4.2.3 Tvorba piinosi

Tvorbou pfinost se rozumi styl zajistovani benefitli pro zakazniky prosttednictvim produktii
ur¢ité firmy. Zde také plati, ze hodnotovd nabidka nemusi vytvaret vSechny piinosy
identifikované v profilu zédkaznika a rovnéz je tfeba zaméfit se na vyhody, které jsou pro

klienty zasadni. (Osterwalder et al., 2014)

4.3 Soulad

Vznik souladu je podminén situaci, ve které hodnotova mapa koresponduje s profilem
zakaznika. Aby byli zdkaznici spokojeni s hodnotovou nabidkou, je nezbytné se soustredit
na takové ukoly, obtize a pfinosy, jez jsou pro né€ nejvice podstatné. (Osterwalder et al.,

2014)
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5 NASTROJE PRO ANALYZU PODNIKOVEHO OKOLI

Podnikové okoli zahrnuje vSe, co se nachdzi mimo podnik jako organizaci. Hospodateni
firmy je podminéno vztahy, jez si podnik s okolim vytvari a vnéjSimi vlivy, za které jsou
povazovany prilezitosti a hrozby. Znalost okolniho prostfedi podniku umozni Iépe se okoli
pfizpusobit, vice porozumét vztahiim s okolim a také dat podnikateli moznost okoli v urcité

roving ovliviiovat. (Dvotacek a spol., 2012)

Okoli podniku se d¢€li na interni a externi. Vnitini prostiedi zahrnuje cile podniku, zdroje,
organiza¢ni strukturu ¢i pracovni podminky. Vnéjsi ¢ast se dale rozdéluje na mikrookoli
a makrookoli. Rozdil mezi mikro a makro prostiedim je ve schopnosti ovlivnit plisobici
faktory. Mikrookoli obsahuje okolnosti, na které je schopen podnik zaptisobit. Kdezto do
makrookoli patii takové faktory, na néz podnik nema zadny vliv. (Dvotacek a spol., 2012,

Safrova, 2019)

5.1 SWOT analyza

SWOT predstavuje strategickou analyzu a poskytuje ramec pro rozvoj podnikové strategie.
Existuje jiz n¢kolik desetileti a je pravdépodobné nejpouzivanéj$im strategickym nastrojem
v moderni dobé. Nazev tohoto nastroje je akronymem pocatecnich pismen ctyt anglickych
slov — Strenghts, Weaknesses, Opportunities, Threats. SWOT v sob¢€ zahrnuje jak analyzu
interni, do které patii ur€eni silnych a slabych stranek, tak i externi zabyvajici se ptileZitostmi

a hrozbami. (Sersby, 2016, Veber a spol., 2012)

Silné stranky jsou internimi a uZiteCnymi faktory, které podporuji ptilezitosti a pfekonavaji
hrozby. Slabé stranky, které jsou interni a Skodlivé, maji za nasledek neschopnost vyuzit
prilezitosti nebo jsou zranitelnymi vici hrozbé. PiileZitosti maji podobu vnéjSich
a uziteCnych okolnosti, nad kterymi nema podnik kontrolu. Hrozby pfedstavuji vnéjsi

a skodlivé faktory, jichz firma nemtize ovlivnit. (Sersby, 2016)

V ramci SWOT analyzy mohou vzniknout 4 strategické varianty. Prvni z nich je strategie
SO, coz znamend, ze se podniku naskytuje n€kolik pfileZitosti, které je schopen pomoci
svych silnych stranek vyuzit. Druha strategie ST je pouzita v situaci, kdy jsou silné stranky
firmy ohroZeny hrozbami. Podnik se v tomto ptipad€ snazi maximalizovat silné stranky
a naproti tomu minimalizovat hrozby. Strategie OW je vyuZzivéna, kdyZ je kolem spole¢nosti
velké mnozstvi pfileZitosti, ale ona je limitovdna svymi slabymi strankami. Zaklad této

taktiky spoc¢iva ve zuzitkovani ptileZitosti k potlaceni slabych stranek. Posledni je strategie
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WT, jenz vznikd v okamziku ptevahy slabych stranek i ohrozeni. Takova situace je feSena
snahou o minimalizaci obou zminénych faktort. (Dvoracek a spol., 2012, Srpova a spol.

2010)

Vyhodami této analyzy jsou snadné pochopitelnost a komunikace diky své vizualni podobg.
Také je pouzitelnd na mnoha Urovnich v organizaci, od jednotlivce, tym ¢i zédvod po
celopodnikovou strategii. Na druhou stranu ma tento nastroj i své nevyhody. Pouziva
nekvalitni data, kterd zahrnuji anekdoty, doslechy ¢i generalizované faktory. Dale
neodd¢luje analyticky prvek sbéru dat od vyhodnoceni a nasledného rozhodovani. Také je
snadné nespravné prifadit faktory k oblastem analyzy, coz vede k neplatné strategii. (Sersby,

2016)

5.2 Portertv model péti sil

Portertiv model péti sil je vyuzivan k analyze mikroprostiedi. Tato analyza posuzuje vliv
péeti primarnich skupin subjektti na trh a jak velkou hrozbou jsou pro podnik. Témito
skupinami jsou stavajici konkurenti, eventualni konkurenti, podniky nabizejici substituty,
dodavatelé¢ a zakaznici. Rozsifend verze tohoto modelu bere v potaz i plisobeni statu

a poskytovatelti komponentt. (Grundy, 2006, Safrové, 2019, Veber a spol., 2012)

Stavajici konkurence jiz na trhu existuje, zabyva se totoznym problémem a feSi ho
shodnym nebo obdobnym zplisobem. Vzajemné chovani této skupiny konkurenti z velké
miry urcuje situaci na celém trhu, kdy prvni variantou muze byt to, Ze se konkurenti
vzajemné respektuji a spolupracuji, druhou variantou je nelitostnd rivalita a likvidaéni boj.

(Safrova, 2019)

Potencialni konkurence se na trhu jest€ nevyskytuje. Existuji dva druhy potencialni
konkurence a to ti, ktefi jiz planuji vstup na trh, u nichZ je analyza zna¢né jednodussi, jelikoz
se o nich podnik mize dozvédét prostrednictvim prezentaci, ucasti v soutézich apod. Druhou
skupinu tvofi ti, jeZ se rozhodnou v budoucnu na zéklad€ GspéSnosti jinych podnikl na
daném trhu. K identifikaci téchto potencialni konkurentl slouzi analyza bariér a vyhod

vstupu na trh. (Safrové, 2019)

Poskytovatelé substitutii nabizeji produkty zaméfujici se na stejny problém, ktery je vSak
feSen odliSnym zpiisobem. Firmy nabizejici substituty by pro podnikatele mély byt stejné
vyznamni jako jeho pfimi konkurenti, jelikoZ zdkaznika nezajima produkt, ale jeho vyfeSeny

problém. (Safrova, 2019)
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Dodavatelé také plisobi na trzni prostfedi, ponévadz kazdy podnik potiebuje dodavatele.
na dostupném poctu dodavatelii. Jestlize je na vybér dostatek dodavateli existuje zde jen
malé riziko. Na druhou stranu, pokud je dodavatelti malo ¢i jen jeden, dochazi z jeho strany
k bezmeznému stanovovani podminek a ceny, coz negativné ovlivituje podnikdni a miize to

vést i k netspé&snosti podnikatelského zaméru. (Safrova, 2019)

Ziakaznici taktéz ovliviyji situaci na trhu. Porteriiv model se zamétuje hlavné na jejich
vyjednavaci silu. Kdyz je zdkaznikii znacné mnozstvi, situace na trhu je téméi bez rizika,
tudiz odbératelé musi pfijmout ceny a podminky, které urcuji podniky. Vyjednavaci sila
zakazniki a s tim spojené nebezpeci stoupa v ptipadé, kdy je zdkaznikd malé mnozstvi, coz

je spojené se zasadnim podilem na trzbach & zisku. (Safrova, 2019)

Vyhodou spojenou s timto modelem je zjednoduseni mikroekonomické teorie na pouhych
péet hlavnich vlivii. Déle zdlraznuje vyznam vyjednavaci sily a dohod pfi urovani atraktivity
trhu. Takeé se prostfednictvim tohoto modelu manazefi vice zaméfuji na externi prostedi ve
srovnani se SWOT analyzou. Naopak za nedostatek muize byt pokladdno to, ze se
soustfed’'uje na odvétvi jako celek misto toho, aby se zabyval jednotlivymi produktovymi
segmenty. Téz nedokéze odkézat na moznou manazerskou ¢innost, kterou je potieba vykonat
napiiklad v souvislosti se zpilisobem, jakym se miize zvysit vliv podniku na urcitou
konkurenéni silu. Za dalsi nevyhodou Ize povaZovat to, Ze model neni propojeny s ostatnimi
analyzami, konkrétné tfeba s PEST analyzou, aby dokazal vytvofit ur€ity kontext. (Grundy,

2006)

5.3 PEST analyza

PEST analyza je vyuZivana pro pochopeni strategického rizika. Identifikuje zmény a dopady
vn¢js§iho  makroprostfedi, které firma nemize nijak ovlivnit, na firemni
konkurenceschopnost. Dopady vnéjSich faktori jsou zmirfiovany preventivni strategii
a ptileZitosti jsou vyuZzivany v k vytvofeni novych konkurencnich pozic. Néazev je
akronymem pocatecnich pismen Ctyt anglickych slov, ktera reprezentuji proménné této
analyzy — Political, Economical, Social, Technological. Existuji i upravené verze tohoto
modelu, jenz zahrnuji vice oblasti. Ku ptikladu analyza PESTLE piidava k ptivodnimu

modelu environmentélni a legalni faktory. (Sammut-Bonnici et al., 2015, Safrova, 2019)

Politicko-legislativni faktory piedstavuji pravni ptedpisy v oblasti obchodu, dani, prace

a zivotniho prosttedi, také sem patii politicka stabilita. Ekonomické faktory maji nejvétsi
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dopad na ziskovost a celkovou atraktivitu trhu ¢i odvétvi. Vyuzivanymi ukazateli jsou HDP,
nezaméstnanost a inflace, ddle minimalni a primérna hruba mzda nebo také trokové sazby.
Za socialni faktory se povazuji demografické tendence, kultura a zvyky obyvatel, troven
vzdélani, zivotni styl ¢i ndbozenstvi. Sledovani socidlnich trendi umoziuje firmé premistit
své produkty tak, aby odpovidaly ménicim se ocekavanim zékaznik. Technologické
faktory zahrnuji technologické zmény, jez jsou pohdnény inovacemi, které maji rychlé
tempo, coz znamend, ze jakakoliv konkuren¢ni vyhoda je kratkodoba. Do této skupiny
proménnych lze naptiklad zatradit obecné technologické tendence, technickou pokroc€ilost

daného regionu, ¢i uroven infrastruktur. (Sammut-Bonnici et al., 2015, Safrova, 2019)
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6 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Teoreticka Cast diplomové prace obsahuje informace ziskané studiem dostupnych literarnich
1 internetovych zdroji. Zabyva se problematikou z oblasti podnikani a tvorby business

modeli. Je rozdélena do péti casti.

Prvni kapitola se vénuje vymezeni podnikani, coz se ukdzalo jako pomérné slozité. Na
podnikani 1ze nahlizet z vice pohledl a je mozné jej brat jako proces, jako pfistup, ¢i jako
hodnotovou orientaci. Také charakteristika podnikatele neni zcela jednotnd, ale existuji
alespoii spole¢né znaky, které se objevuji v definicich riznych autort jako je inovace, riziko,
tvorba hodnoty nebo také schopnost rozpoznat ptilezitost. Dale jsou v této kapitole popsany
trendy, které dominuji v soucasném podnikatelském prostiedi. Nejvétsim trendem je
relokalizace spojujici globalné se Sitici informace a lokalné se fidici poptavku. Je zde rovnéz
vénovana pozornost malym a stfednim podnikiim a rodinnému podnikéani spadajicimu téz
do této skupiny firem. MSP rapidné pfispivaji k ekonomickému ristu a tvoii 99 % vsech
podnikti v CR. Téz jsou zde zmin&ny pravni formy podnikani, jimiZ jsou pravnické a fyzické
osoby. Dale navazuje srovnani OSVC se spolegnosti s ruenim omezenym, kde jsou
porovnavany z hlediska ruceni za zavazky, vySe zfizovacich vydaji, placeni dani ¢i

davéryhodnosti.

Druha kapitola pojednéava o $tihlém podnikani, jehoZ principy maji kofeny ve §tihlé vyrobé,
ktera vznikla ve firmé Toyota. Stihlé podnikani znamena ustaviénou iteraci a testovani
pland, jez smétuje k GispéSnému navrhu pred vycerpanim zdroju. V této kapitole je také
definovan startup, jehoz cilem je vytvofit novy produkt za neurcitych podminek a pro jeho
uspéch jsou zasadni inovace. Startupy lze rozdélit do Ctyt skupin dle jejich strategie. Existuji
startupy, které vstupuji na existujici trh s novym produktem. Také jsou zde startupy, jenz
vytvaii novy trh. DalS§i moZnou variantou je strategie nizkych cen. Posledni moznosti je
zaméteni se na maly segment zakazniktll a ptizptsobit produkt jejich specifickym potiebam.
V této kapitole je také zminéna metodika Lean Startup tvofena n¢kolika néstroji a procesy,
kterymi jsou neovétené predpoklady, minimdlni Zivotaschopny produkt, ovéfené zjisténi

a smycka zpétné vazby vytvor — vyhodnot’ — pouc se.

Tteti kapitola se zabyva business modely, které znazornuji podstatu vytvareni, predavani
a dosahovani hodnoty v podniku. Existuje nékolik pojeti obchodnich modelt. V této
kapitole je v€novana pozornost BM Canvas, Lean Canvas a BM dle Christensena

a Johnsona. BM Canvas tvoti devét stavebnich prvka, které rozebiraji ¢tyfi zékladni oblasti
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podniku, jimiz jsou zdkaznici, nabidka, infrastruktura a finan¢ni vykonnost. Tento typ
business modelu je urCen spiSe pro jiz existujici podniky. Lean Canvas je odvozen od
piredchoziho BM a je ¢astecn¢ upraven. Slouzi k vyuziti pro zacinajici podniky, jelikoz se
zaméfuje vice na konkurencni vyhodu a problémy ¢i potieby zdkaznikl. Poslednim BM
zachycenym v této kapitole je dle autorti Christensena a Johnsona, jenz se sklada ze ¢tyr
vzajemné propojenych a zavislych prvki, které ale taktéz pokryvaji oblasti z pfedeslych
dvou BM. Dale navazuje srovnani zminénych obchodnich modelti. Soucasti této kapitoly je

také charakteristika podnikatelského planu.

Ve ¢tvrté kapitole je zachycen zptisob tvorby hodnotové nabidky prostfednictvim nastroje
Value Proposition Canvas, ktery se sklada z profilu zakaznika a z hodnotové mapy. Cilem
je vytvoftit soulad mezi témito dvéma prvky. Profil zdkaznika obsahuje Ukoly zékaznika,
jeho obtize a jeho ocekavané piinosy. Hodnotovd mapa je sestavena z produktu/sluzby,

z feSeni obtizi a z tvorby pfinosi produktu pro zakaznika.

Posledni kapitola je zaméfena na nastroje ur¢ené k analyze podnikového okoli. Analyzy se
rozliSuji v zavislosti na typu okoli. Podnikové prostfedi se rozliSuje na makrookoli
a mikrookoli. Za mikrookoli se povazuji takové okolnosti, které je podnik schopen do urcité
miry ovlivnit. Makrookoli zahrnuje oblasti, na které¢ firma nema zadny vliv. Souhrnnou
analyzou obou prostfedi je SWOT analyza ptredstavujici strategicky néstroj. Do interni ¢asti
se fadi silné a slabé stranky spolecnosti, kdezto do externi analyzy patii ptileZitosti a hrozby.
Analyzou zamétujici se jen na mikroprostiedi je Porteriv model péti sil, jenz posuzuje vliv
péti primarnich skupin subjektll na trh, do nichz patii stavajici konkurenti, potencidlni
konkurenti podniky nabizejici substituty, dodavatelé a zdkaznici. Na druhou stranu PEST
analyza identifikuje zmény a dopady makrookoli na konkurenéni pozici firmy. Zabyva se
nasledujicimi ~ faktory = —  politicko-legislativnimi,  ekonomickymi,  socidlnimi

a technologickymi.
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II. PRAKTICKA CAST
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7 KOMPETENCNI ROVINA PODNIKANI

Zamyslenym podnikatelskym subjektem je malé tradi¢ni rodinné vinafstvi. Motivem volby
tohoto druhu podnikéni je fakt, Ze vyrobou vina pro vlastni spotfebu se rodina Kiivkova
zabyva jiz po nckolik generaci. Zacatek vinafeni rodiny je datovan zhruba ke konci 19.
stoleti. Nyn¢&jsi podobu vinafstvi vybudoval otec potencialniho podnikatele, ktery vinafi jiz
vice nez 60 let. Budouci majitel zacal s vyrobou vina jako konickem pied dvaceti lety

a v nedavné dobé¢ se k nému piidal 1 jeho syn.

Dalsim diivodem zaloZeni vinafstvi je také tradice tykajici se lokality, v niz se bude vinaftstvi
nachézet. Po¢atky vinafeni na jizni Moravé jsou spojeny s Rimany a sahaji do druhého stoleti
naseho letopoctu. Avsak piimé ditkkazy o vinaf'stvi na Moravé jsou az z doby Velkomoravskeé
fiSe. Za zlaty vk vinafstvi je povaZovana doba od 14. do 16. stoleti. Od ptelomu 19. a 20.
stoleti se vlivem révokazu a valek rozloha vinic rapidné zmensila. Az ve druhé poloviné
dvacatého stoleti se uskutecnila rozsdhla obnova vinohradi, ve kterych se dodnes péstuje

vinna réva. (CMB Brno, 2020a)

Planované vinaftstvi bude umisténo v Kobyli, kde historie vinafeni sah4 do obdobi 13. stoleti.
Tato vesnice je Ctvrtou nejveétsi vinafskou obci se svymi pfiblizné 290 hektary vinic
a zaroven patii do Velkopavlovické vinafské podoblasti, kterd je popsdna podrobnéji
v nasledujici kapitole. Také se zde nachazi mikroregion Modré hory, do n¢hoZ véetné Kobyli
patii dalsi ¢tyfi okolni obce — Bofetice, Némcicky, Vrbice a Velké Pavlovice. Barva v ndzvu
tohoto vinafského mikroregionu je odvozena od modrych odrid, kterym se v této oblasti
nesmirn¢ dafi, hora je pak zastaraly vyraz pro vinohrad. Obec je vhodna i pro turisty.
V Kobyli je totiz vybudovana turisticka stezka obci, kterd zavede navstévniky na zajimava
mista, mezi néZ lze zaradit nové vybudovanou atypickou rozhlednu s nazvem Stezka nad
vinohrady majici tvar nedokonceného kruhu. Poté muizou turisté zavitat do biocentra
Ostravek ¢i obecniho muzea. Kobylim také vede nékolik cyklistickych tras. Obec rovnéz
potada rizné spolecenské akce tykajici se vinateni ¢i folkloru. (Kobyli, 2021, Modré hory,

2021)
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8 ANALYZA PODNIKOVEHO PROSTREDI

V této kapitole je nejdiive popsan vinaisky trh v Ceské republice. Déle tu jsou zminény
aktualni trendy v tomto odvétvi. Nasleduje zpracovani PESTE analyzy, ktera se zamétuje na
makrookoli podniku. Poté je zde provedena analyza konkurence pomoci Porterova modelu

péti sil.
8.1 Popis trhu

V CR zabira plocha obhospodafovanych vinic 18,2 tis. hektard, z toho piipada vice nez dvé
tfetiny vinic na bilé mostové odridy a zbylou ¢ast tvoii odridy mostové modré. Nejvice
roz§ifené odriidy u nas jsou Veltlinské zelené a Miiller Thurgau, z nichz se vyrabi bilé vina.
Zatimco cervena vina se nejcastéji vyrabi z hroznti odridy Svatovaviinecké a Frankovky.
Primérné vyprodukované mnozstvi vina se u nas pohybuje okolo hranice 600 tis. hektolitrii
za rok. Tato produkce vina uspokoji piiblizné 30 % domaci poptavky. Zbyvajici Cast
tuzemské spotfeby pokryva dovoz vin predevsim z Italie, Spanélska ¢i Mad'arska. (Ceska

sporitelna, 2019, MZe, 2020)

V Cesku je 383 vinaiskych obci s piiblizng 17,8 tisici péstiteli. Na tuzemském vinaiském
trhu jsou tisice drobnych vinail a dale vice nez 1000 registrovanych vinaistvi. Co se tyce
pomeéru rozlohy vinic mezi péstiteli, velké firmy predstavuji jen 2 % z celkového poctu
péstitelil, na druhou stranu obhospodaiuji 76 % celkového poctu hektara vinic. Vinaid, ktefi
vlastni méné nez 0,1 ha je 41 % ze vSech péstitell, coz predstavuje 3 % rozlohy veskerych

vinic v CR. (CMB Brno, 2020b, Ceska spofitelna, 2019, MZe, 2020)

V Ceské republice jsou dvé vinai'ské oblasti — Cechy a Morava. Vinai'ska oblast Morava
obsahuje 96 % veskerych vinic a dale se ¢leni na 4 podoblasti, kterymi jsou Znojemska,
Mikulovskd, Velkopavlovickd a Slovacka podoblast. Celd oblast zahrnuje 308 vinatskych
obci s priblizné 17 tisici péstiteli. (CMB Brno, 2020b, Ceska spofitelna, 2019)

Znojemska vinai'skd podoblast se nachazi v zapadni Casti jizni Moravy a lezi v deStovém
stinu Ceskomoravské vrchoviny. Pro tuto podoblast jsou typicka aromaticka bila vina, mezi
ktera patii Veltlinské zelené, Miiller Thurgau, Ryzlink rynsky ¢i Sauvignon. Jak nazev této
podoblasti napovidd, vinaiskym a turistickym centrem je meésto Znojmo. Znojemska
podoblast ma zhruba 3 100 ha vinic, coZ je nejméné z moravskych podoblasti. (CMB Brno,

2020, Vina z Moravy, vina z Cech, 2021a)
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V Mikulovské vinatské podoblasti vznikly prvni zminky o vinohradech a vinohradnictvi na
Moravé. Dominantou této podoblasti je vapencovy masiv zvany Palava. Nejen Mikulov, ale
1 Valtice a Lednice jsou turistickymi tahdky a centry této podoblasti. Nejvice se zde daii
Ryzlinku vlasskému, kterému vyhovuje zdejsi struktura pudy. Mikulovsko ma zaroven
i nejvétsi podet hektarii vinic, a to piiblizné 4 880 ha. (CMB Brno, 2020, Ceska spofitelna,
2019, Vina z Moravy, vina z Cech, 2021b)

Velkopavlovické vinai'ska podoblast je jednim z nejslunnéjsich mist v Ceské republice. Jeji
urodné niziny lezi od Brna az po Velké Bilovice, které jsou s 750 hektary vinohradii nejvétsi
vinaiskou obci v CR. Tato podoblast je téz znama diky modrym odridam, mezi néZ pati
Frankovka ¢i Modry Portugal, které jsou zde péstovany az na poloviné vinic. Ve Velkych
Pavlovicich, po kterych je tato podoblast pojmenovéna, byla vySlechténa zcela nové odrida
André, ze které je vyrabéno Cervené vino. Velkopavlovicko se poctem 4 850 hektarti vinic
priblizuje Mikulovské podoblasti. (CMB Brno, 2020, Ceska spotitelna, 2019, Vina
z Moravy, vina z Cech, 2021c)

Slovéacka vinatska podoblast se nachazi na jihovychodé Moravy, kde jsou rozmanité piirodni
podminky, které vinim utvaii jejich vyrazny odriidovy charakter. Téméf vSechny vinatské
obce jsou umistény kolem feky Moravy. Za vinaiska centra této podoblasti 1ze povazovat
Muténice s vyzkumnou vinaifskou stanici, dale Bzenec ¢i PoleSovice. Také zde byly
vyslechtény odridy Moravsky muskat a Cabernet Moravia. Pocet hektard vinic ve Slovacku
se pohybuje na hranici 4 400 ha. (CMB Brno, 2020, Ceska spofitelna, 2019, Vina z Moravy,
vina z Cech, 2021d)

Soucasny stav na trhu zplisobeny neptiznivou epidemiologickou situaci poskodil vétSinu
vinatl.. Vyzkum Vinatského fondu z roku 2020 potvrdil, Ze probihajici pandemie negativné
ovlivnila az 91 % domaécich vinafti. Nejvice byla zasaZena vinafstvi, kterd za normalnich
okolnosti poskytuji ubytovaci a stravovaci sluzby ¢i dodavaji vina do restauracnich zatizeni.
V reakci na tuto situaci bylo 46 % vinafQ nuceno hledat nové distribuéni kandly pro
prezentaci a prodej vina. Dalsi vinatstvi musela zménit svou prodejni strategii ¢1 tipln€ nebo

z ¢asti zaviit provoz. (HledamVino.cz, 2020)

8.2 Trendy v odvétvi

Tato podkapitola je v€novéana trendiim souvisejicich se zamySlenym podnikanim ve
vinafstvi. Tyto tendence pfiblizuji chovani a ofekavani zdkaznikli, c¢ehoz mlzZe podnikatel

vyuZzit a pfemé&nit je na ptilezitosti, kterymi se diferencuje od konkurence.
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8.2.1 ZvySeny zajem o vina z Ceska a Slovenska

Tato piileZitost se tyka trendu relokalizace, ktery je popsan v teoretické &asti této prace. Cim
dal vice tuzemskych konzumentt pfichazi na to, ze kvalita domaci produkce vin stoupa
apomalu se vyrovnava svétové Spicce, coz zvysSuje poptavku po tuzemskych vinech.
Domaci produkci upfednostiiuje az 60 % konzumentl, pficemz jen 10 % spotiebitelt
preferuje vina ze zahranici. Jak je napsano vyse, ¢eska produkce vina pokryje pouze jednu
tretinu domaci spotieby, a to dava prostor pro vstup na trh novym ¢eskym vinatstvim c¢i

drobnym vinattm. (Cefovsky, 2019, wine.cz, 2017)

8.2.2 Stoupajici vliv mladych konzumenti vina

Cim dél vice mladych lidi pije vino, proto jsou jejich chut a potieby v sou¢asné dobé pro
vinate dilezitym kritériem pfii vyrobé vina. Mladi konzumenti nepreferuji jen svézi a lehka
vina, jak by se na prvni pohled mohlo zdat, ale dokéazi ocenit i kvalitu. Tito spotiebitelé se
zajimaji nejen o vino samotné, ale hledaji pfidanou hodnotu naptiklad v prezentaci vinaistvi
a zajimaji se i o zpusob vyroby vina. V reakci na tento trend vznikla mezinarodni soutéz
s ndzvem ,,Co chutna mladym* v anglickém piekladu ,, Taste of youth*. Hlavni mySlenkou
je ukazat mladym aktualni trendy a predstavit jim kvalitn&jsi vina. V Ceské republice se
potadani této soutéze ujal spolek Mladi vinafi, jehoz €leny jsou ¢esti vinafi a vinaiky mladsi
Ctyfticeti let. Tento spolek ma za cil pfinést do oboru mezinarodni rozhled ve znalostech
1v pristupu k vyrobé vin, naproti tomu se ale nestavi zady k tradicim jizni Moravy
a rodinnych vinatskych firem. (CT24, 2018, Horeka, 2018, Co chutnd mladym, 2020, Vina
z Moravy, vina z Cech, 201 8)

8.2.3 RiiZova, oranZova a Sumiva vina

Razovéa vina jsou zdkazniky v dnesni dobé& povazovana za béZnou soucést nabidky. Prizkum
Vinaiského fondu z roku 2018 ukazal, ze riZzova vina pije pfiblizné 74 % konzumentid. Ve
srovnani s rokem 2006, kdy produkce tohoto druhu tuzemskych vin byla minimélni, je
zaznamenan narist o 28 %. V soucasnosti riiZzova vina tvoii zhruba desetinu z veSkeré
domaci produkce. Ptestoze obliba tohoto druhu vina stale roste, odbornici pfedpokladaji
brzkou stagnaci a na ni navazujici pokles spotieby. Do poptedi se jiz dostavaji vina Sumiva
¢i perliva a taktéZ vina oranzova. (Vinaisky fond, 2018, Vina z Moravy, vina z Cech, 2019,

Kli¢ka, 2019, Cefovsky, 2021)
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Preference Sumivych a perlivych vin roste ¢im dal vice. Dikazem je meziro¢ni nartst
prodanych lahvi o ¢tvrtinu v roce 2020. Také italské Prosecco napoméha k celkovému ristu
trhu v poslednich letech. Sumiva vina se nekonzumuji pouze na Silvestra ale i v 16t8, tento
trend dvou sezon je jiz znamy ze zahrani¢i a za¢ina se projevovat i v tuzemsku. (Cetovsky,

2021, Krmelova, 2020)

Oranzova vina se vyrabi z bilych hroznii metodou podobnou té, kterd se pouziva pti vyrobe
cervenych vin. To znamend, Ze se pomleté hrozny ponechaji nékolik tydnt ¢i mésict
macerovat se slupkami. Diky tomuto postupu ziskd vino svoji originalni barvu. Nelisi se
vSak jen barvou ale i chuti, jez je mohutnéjsi a vyrazné&jsi. Oranzova vina jsou také spojena
s prirodni produkci, jelikoz se vyrabéli jiz pred 10 tisici lety v Gruzii. Od devadesatych let
jsou oranzova vina zndma celosvétove, ale az posledni roky se té§i vySsi popularité mezi

béznymi zdkazniky. (Budinsky, 2016, Cefovsky, 2021, Levy, 2016, ProtiSedi.cz, 2016)

8.2.4 Rostouci poptavka po bioproduktech

Velkym trendem soucasné doby jsou bioprodukty. Dle Ministerstva zemédélstvi byl
zaznamenan mezirocni narlst spotieby bio potravin az o 30 %. Co se tyce oblasti vinafstvi,
ekologicky lze péstovat hrozny, ze kterych je vyrdbéno biovino. Biovinafstvi je bezesporu
Setrnéj$i k prirod¢€ a Zivotnimu prostiedi. Na druhou stranu je tento zptisob péstovani hroznti
zvySené pozadavky lidi tykajici se informaci na vinétach, aby méli mozZnost si ovéfit, co vSe

vino obsahuje. (Cefovsky, 2019, Réblova, 2015a, MediaGuru, 2019)

8.2.5 Online prodej vina

Kvili aktudlni epidemiologické situaci zaCala predev$im mald vinaistvi vice vyuzivat
internetové platformy nejen k prodeji vina, ale 1 jako zpisob setkavani se s klienty. Jejich
reakce na jare roku 2020 byla dosti pohotova. Zagali obnovovat i nové zakladat své e-shopy,
dale nabizet degustacni sety, videonahravky ¢i zivé online fizené degustace. Je v§ak otazkou,
jestli tento zplisob prezentace vina skon¢i zaroven s pandemii, nebo si jej lidé oblibi natolik,

7e bude pokracovat i nadale. (Cetovsky, 2021, Stukova, 2020)

8.3 PESTE analyza

PESTE analyza slouzi k identifikaci riznych druhii faktord, které podnikatel nemulze

ovlivnit, a tudiZ se jim musi pfizptsobit. Tento druh modifikace PEST analyzy zahrnuje
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kromé¢ klasickych péti oblasti, jez jsou popsany v teoretické ¢asti této prace, jesté faktory

environmentalni.

8.3.1 Politicko-legislativni faktory

Politick4 situace v Ceské republice bude ovlivnéna nadchazejicimi volbami do poslanecké
snémovny, které se uskute¢ni tento rok (CSU, 2021). Aktualngjsim tématem je ale
probihajici pandemie, jenz politickou situaci ovliviiuje taktéz. Nouzovy stav, ktery byl
v reakci na epidemiologickou situaci vyhlaSen, zabraiuje uréitym podnikatelim vykonavat
svou vyde¢le¢nou Cinnost. Do této skupiny spadaji 1 vinaii, u nichz se jedna o Castecné
omezeni provozovani vinafstvi a jeho sluzeb. Restrikce se nejvice dotkly poskytovani
ubytovacich sluzeb, fizenych degustaci ¢i pofadani spolecenskych akci. Prodej vina ptimo
ve vinafstvi s dodrZzovanim hygienickych natizeni je sice povolen, ale pro zakazniky, kteti
jsou z daleka a spojuji ndkup vina naptiklad s dovolenou, je nemozny. Tato situace ¢ini
nemaly problém ptfedev§im malym vinaiim, jenz nedodavaji své vino do supermarkett ¢i
vinoték, které mohou byt otevieny i nadale. (Vlada Ceské republiky, 2021, Vina z Moravy,
vina z Cech, 2020, Zavada, 2020)

Co se tyée legislativnich faktortl, podnikéni ve vinafském oboru ovliviiuje v CR fada
piedpisii a zakontl. Po vstupu Ceské republiky do Evropské unie se musely narodni piedpisy
podtidit pravidliim upravenym EU. Je tedy urcena nasledujici hierarchie (Vina z Moravy,

vina z Cech, 2021e):
* nafizeni Rady Evropské Unie ¢. 1308/2013 upravujici celé zemé&délstvi;
* nafizeni Komise Evropské Unie
o €. 606/2009 o enologickych postupech,
o ¢.607/2009 o oznacovani vina,

o €. 436/2009 o registru vinic, hlaSenich, privodnich dokladech pii prepraveé

vina a evidencnich knihach,
o ¢.203/2012 o biovinu;
= smeérnice Evropské Unie;
= zakon ¢. 321/2004 Sb. o vinohradnictvi a vinafstvi;
= naiizeni vlady Ceské republiky;

» vyyhlaSky Ministerstva zemédélstvi
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o ¢. 88/2017 Sb. provad¢jici vinatsky zakon,
o ¢. 80/2018 Sb., kterd vymezuje vinai'ské podoblasti, obce a vini¢ni traté.

Zékon o vinohradnictvi a vinaistvi je rozd€len na dva useky. Vinohradnicka ¢ast novely
reguluje obzvlasté vysadbu vinic, jejich kludeni a registraci. Od vstupu Ceska do EU bylo
do roku 2016 znemoznéno zakladat nové vinohrady. V soucasné dobé je zaveden systém
povolovanych vysadeb, ktery umoznuje noveé vysadit maximalné 1 % celkové plochy vinic
v daném state. Vinaiska ¢ast upravuje predevsim zpusob, jakym se vino vyrabi a distribuuje,

dale také povinnosti vyrobci a pfijemcii vina. (MZe, c2009-2021a, Réblova, 2015b)

Danova legislativa taktéz patii do této skupiny faktord. Pii podnikdni ve vinafstvi se na
podnikatele jako na osobu samostatné vydélecné Cinnou vztahuje dan z piijma fyzickych
osob, kterou upravuje zakon €. 586/1992 Sb. o danich z pfijmu. Proti pfijmim ze samostatné
¢innosti, které vinaf obdrZi si miZe uplatnit pausalni vydaje aZz do vySe 80 % piijma, ale
nejvyse do 1,6 mil. K¢, jelikoz spada do kategorie zemédé€lské vyroby. (Zakon ¢. 586/1992
Sb.)

Od tinora 2021 je moznost stat se poplatnikem v pausalnim rezimu. Takovyto poplatnik plati
spravci dané jednou za mésic pausalni zalohu ve stejné vysi, kterd obsahuje zalohu na dan
z piijm1, na dichodové pojisténi a na vetejné zdravotni pojisténi. Aby se podnikatel mohl
stat takovym poplatnikem, musi splnit urcité podminky, mezi které naptiklad patfi nutnost
byt OSVC, nemoznost byt platcem DPH nebo také nebyt dluznikem v insolvenénim fizeni.
Tato osoba dale nesmi vykonavat zdvislou ¢innost, zniz ji plynou pfijmy. Vyhodou
pausalniho rezimu je zjednoduSeni procesu vybirani dani a sniZzeni administrativni
naro¢nosti. Naopak za nevyhodu miiZze byt povaZovana nemoZznost uplatnéni dafiovych slev
a vyhod. Tento pausalni rezim se vyplati pfedev§im malym podnikatelim, kteti uplatiu;i
40% vydaje. U zemédé€lct je vSak pauSalni rezim zcela nevyhodny. (Finanéni sprava, ¢2013-

2021, Kadlec, 2020, Zakon ¢&. 586/1992 Sb., Zurovec, 2020)

Dalsi dani tykajici se vinafského oboru je spotiebni dail z vina a meziprodukti, ktera je
upravena zakonem €. 353/2003 Sb. Pfedmétem této dané jsou vina, fermentované népoje
a meziprodukty, jenz obsahuji od 1,2 % do 22 % objemovych alkoholu. Sazba dané¢ pro
Sumiva vina a meziproduktd je 2 374 K¢ za hektolitr. Na druhou stranu vySe sazby dané
u tichych vin je ur¢ena na 0 K¢/hl. Pokud by se v zamySleném vinafstvi vyrobilo vice nez

2 000 litra tichého vina, byl by podnikatel povazovan za platce dan¢ a zarovenn by byl
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definovan jako maly vyrobce vina, jehoz primérnd rocni vyroba tichého vina nepievysi

1 000 hl. (BusinessInfo.cz, 2019b, Zakon ¢. 353/2003 Sb.,)

Elektronicka evidence trzeb, jejiz prvni faze byla spusténa v prosinci roku 2016, méla byt
zavedena pro vSechny ostatni podnikatele v kvétnu roku 2020. Kvuli pandemické situaci
byla ale odlozena. Novela zdkona o evidenci trzeb odklada povinnost evidovat trzby az do
31. prosince 2022. Toto oddaleni se tyka vSech subjektii nehled¢ na to, do které viny
evidence trzeb patfi. Pozastaveni EET pro podnikatele tedy pifedstavuje to, ze neni
povinnosti odesilat idaje o trzbach spravci dané, dale neni tfeba vystavovat Gctenky ani

umistit informac¢ni oznameni. (Aktualné,cz, 2020, Etrzby, 2020, Zakon ¢. 449/2020 Sb.)

8.3.2 Ekonomické faktory

Probihajici celosvétova pandemicka krize ovliviiuje 1 ceskou ekonomiku. Na prognézy roku
2021 pusobi nejistoty a rizika v podobé tézce kontrolovatelného vyvoje pandemie, ktery
zamezuje vykonavat urcité ekonomické aktivity, dalsi hrozbou je taktéz zdrzeni priabéhu
oc¢kovani. Ministerstvo financi uvadi, ze soucasna predikce vydana v lednu 2021 pracuje
s tim, ze proockovéani obyvatelstva bude sméfovat k pozvolnému zlepSovani nynéjSiho

stavu. (MF CR, 2021)
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Obrazek 6: Vyvoj HDP v Ceské republice (vlastni zpracovani dle MF CR, 2021)
Pokles realného hrubého domaciho produktu za cely rok 2020 ptredstavuje 6,1 %. Na druhou
stranu progndza pro rok 2021 stanovuje rist HDP az do vySe 3,1 %. Na obrazku €. 6 je
zachycen podobnéjsi vyvoj HDP v Ceské republice, pfiemz osa x zachycuje jednotliva
ctvrtleti a osa y zobrazuje trovei riistu HDP. Z grafu Ize vycist, Ze nejvetsi pokles HDP na
urovni 10,8 % nastal ve druhém ctvrtleti v roce 2020. Zato nejvyssi rast ve vysi 8 % je
prognozovan na druhy kvartal roku 2021, jelikoz se predpoklada uklidnéni epidemiologické

situace. (MF CR, 2021)
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Spotieba domacnosti se mezirocné snizila o 3,9 % kvili poklesu redlného objemu mezd
a plati, dale také z divodu zvysené tvorby uspor, kterd vznikla v reakci na nejistotu dalsiho
vyvoje. Jedinou oblasti s rostouci spotiebou o 0,4 % byl sektor vladnich instituci. (MF CR,

2021)

Primérna mira inflace v roce 2020 byla na urovni 3,2 %. Vyvoj spotiebitelskych cen ve
ctvrtém kvartalu roku 2020, kdy mira inflace klesla pod tii procentni horni toleran¢ni hranici
CNB, naznaéuje, Zze by mohlo dojit k pfiznivému poklesu riistu spotiebitelskych cen v roce

2021 na 1,9 %. (MF CR, 2021)

Mira nezaméstnanosti se vroce 2020 pohybovala na hranici 2,6 % diky fiskalnim
stimulacnim opatfenim, jenz maji za cil udrzet maximalné moznou zaméstnanost. Ve
srovnani se sousednimi staty, kterymi jsou Rakousko, Slovensko, Némecko a Polsko, ma
CR miru nezaméstnanosti nejnizi. Lze viak predpokladat jeji zvyseni na 3,3 % z diivodu

piisobeni pozdrzenych diisledkii ekonomického poklesu. (MF CR, 2021)

Minimalni hrub4d mzda je pro rok 2021 stanovena na 15 200 K¢&. Vzrostla tak o 600 K¢
namisto odbory pozadovanych 1400 K¢. Primérnd hrubd mzda se meziroéné navysila
04,4 % na 35 611 K¢, po zohlednéni ristu spotiebitelsky cen byla redlné¢ vyssi o 1,2 %.
Pticinou tohoto stoupani bylo vyplaceni prémii ve zdravotnictvi, zvedani platt ve Skolstvi
&i propousténi zaméstnancii s nizkymi pifjmy. (CT24, 2021, CSU, 2021, MSVP, 2020,
Sobotkova, 2020)

Produkce vina, kterd je sledovana za tzv. vinaisky rok, ktery za¢ina 1. 8. kalendainiho roku
a konc¢i 31. 7. nasledujiciho kalendéiniho roku, se v obdobi 2019/20 rovnala 481 tisicim
hektolitrim vina. V porovnani s predeslym ro¢nikem klesla 0 29 %. Dtivodem tohoto sniZeni

muze byt nepiizen pocasi ¢i vyssi mnozstvi hroznii napadenych parazity. (MZe, 2020)

Trzby za prodej vina v Ceské republice za poslednich 5 let kazdoroéné rostly o primérné
4 %. Vroce 2020 se snizily na castku 782 milioni USD, coz je v pfepoctu zhruba
17,2 miliardy K¢. Ve srovnani s rokem 2019 klesly tyto trzby o témét 8 %. Predpokladana
pramérna mira rtistu t€chto vynost by se v pfistich letech méla pohybovat okolo 5 % za rok.

(Statista, 2021)

Cena prumyslovych vyrobct vin pfedstavuje hodnotu, za niz je vino odebirano z vyrobnich
podnikt, bez dopravy a DPH. Tyto ceny se v poslednim statisticky zpracovaném obdobi —
cervnu 2020 rovnaly 33,2 K¢ za litr tichého zemského vina. V ptipad€ jakostnich tichych

vin je cena vys$i a kolisa vintervalu od 56,3 do 58,1 K¢ za litr. U jakostnich vin
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s ptivlastkem se cena dale zvySuje a primérné se pohybuje okolo hranice 83,5 K¢&/1. Nejdraze

se vSak prodava vino Sumivé, jehoz bézna cena dosahuje 90,2 K&/1. (MZe, 2020, SZIF, 2020)

Dovoz vin do Ceské republiky za rok 2019 piedstavoval celkem 1 378 tisic hektolitrti vina
v hodnoté 5,2 miliardy K¢. V roce 2020 jsou dostupné tidaje pouze za prvni pololeti, kdy se
dovoz vina rovnal 706 tisiciim hektolitrii. Nejvétsim importérem vin do CR je Mad’arsko, ze
kterého je dovdzeno zhruba 250 tisic hektolitrti vina za rok. Co se ty¢e vyvozu vina, mnoZzstvi
exportované¢ho tuzemského vina ¢inilo vroce 2019 piiblizné¢ 82,6 tisic hl. a oproti
ptedeslému roku se zvysilo o 20 %. Za obdobi leden az €erven se v roce 2020 vyvezlo 29

tisic hektolitrti vina. (MZe, 2020, SZIF, 2020)

8.3.3 Socialni faktory

Zdravy zivotni styl je jiz n€kolik let rostoucim trendem. Zéasluhu na tom maji bezpochyby
média, ale i motivace lidi, ktefi se chtéji citit dobie ve svém téle ¢i touzi zhubnout. Povédomi
1 zdjem o zdravy zivotni styl je vice zietelny ve méstech nez na vesnicich. Divodem je

urovei ¢i jednodussi pfistup k informacim. (Halamova, 2019)

Ke zdravému Zivotnimu stylu patii i stfidma konzumace vina. To totiz obsahuje n¢kolik
zdravi prospésnych latek a mize tak snizit riziko nékterych civilizaénich nemoci. Ve viné
jsou antioxidanty nazyvané flavonoidy, které pisobi proti vzniku infarktu a rovnéz dokazi
zbrzdit proces starnuti organismu. Tento alkoholicky népoj dale obsahuje tfisloviny, jenz
podporuji traveni, maji antibakterialni vliv a poméhaji télu lépe vstfebavat vitaminy. Dalsi
obsazenou latkou je resveratrol, prostfednictvim né¢hoz klesd pocet Skodlivych latek
v plicich, také umi do urcité miry obnovovat nervova poskozeni, ¢imz zamezuje vzniku

nervovych chorob. (Fit-zdravi, 2018)

V Ceské republice v roce 2019 dosahla prim&rna spotfeba vina na jednoho obyvatele za rok
pfiblizné 20,3 litri. Ve srovnani se zaznamenanym evropskym primérem CR zaostava
o vice neZ 10 litrG vina na osobu za rok. Na nasledujicim obrazku €. 7 lze detailnéji vidét
vyvoj této spotieby, kde vertikdlni osa predstavuje litry vina a na ose horizontdlni jsou
zobrazeny jednotlivé roky. Z grafu je zfejmé, ze spotieba vina od roku 1989 vzrostla
o bezmala 7 litri vina na osobu. V obdobi od roku 2012 do roku 2018 tato spotieba postupné

fluktuovala o jeden litr vina nahoru i dolii. (CSU, 2020, Ceska spofitelna, 2019)
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Obrazek 7: Vyvoj spotfeby vina na jednoho obyvatele v Ceské republice (vlastni
zpracovani dle CSU, 2020)

V Cesku Zije podle Gdajii k roku 2019 témét 10,7 miliont obyvatel. Lidé star$i osmnécti let
tvoti vice nez 80 % z celkovych osob zijicich na nasem tizemi. Dle prizkumu Vinatského
fondu CR vyplyva, Ze vino konzumuje 75 % dospélé populace, coZ je v pfepoétu cca 6,5
milionu Cechii. Dale $etfeni objevilo novou skupinu spotiebitelfl, jimiz jsou tzv. mladsi
ptiznivkyné vina. Zeny patiici do tohoto kolektivu predstavuji 15 % viech konzumentt vina

a vypiji takika étvrtinu tuzemské spotieby. (CSU, 2019a, Wine.cz, 2017)

8.3.4 Technologické faktory

Vinaisky obor se jako ostatni odvétvi rozviji pomoci technologickych inovaci. Moderni
technologie vinafim usnadiuji praci a také jim pomahaji 1épe se starat jak o hrozny ve
vinicich, tak o vysledny produkt ve vinném sklepe. V dnesni dob¢ je uz velmi rozsifena
metoda sbéru hroznl prostfednictvim specialniho stroje podobajicimu se malému kombajnu,
kterému ale musi byt vinohrad pfizpiisobeny. Novinkou ve vinohradnictvi je vyuZivani
umélé inteligence, jenz dokaze sbirat a vyhodnocovat data naptiklad o pocasi, vlhkosti
vzduchu a pudy, dale také dovede vinaii pomoct s postiiky ¢i pfihnojovanim. (Strouhal,

2020, Vinatska unie CR, ¢2016)

V oblasti komunikace se zdkazniky se zacaly hojné vyuzivat socialni sité, prostfednictvim
kterych je mozno oslovit lidi patfici do raznych vékovych kategorii a zajmovych skupin.
Nejpopularnéjsi socidlni siti u nas je stale Facebook majici 5 milionli Ceskych uzivatela.
Druhou variantou je Instagram, na némz je zaregistrovanych 2,5 milionu Cechd. Déle
existuji aplikace, které klientiim dovedou dle fotky vinéty poskytnout veskeré informace

o ving, o jeho vyrobci, také recenze od ostatnich uzivateld a jeho béZnou cenu. Tyto aplikace
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se pro vinafe mohou stat dilezitym marketingovym kandlem po vzoru restauraci
a Tripadvisoru. V budoucnu by se ve vinafstvi mohli vyuzivat i digitalni asistenti, jako jsou
Alexa od firmy Amazon ¢i Siri od spole¢nosti Apple, a to k virtudlnimu someliérstvi. (Prace

ve vinaistvi, 2018, Strouhal, 2020)

8.3.5 Environmentalni faktory

V soucasnosti se v kazdém oboru snazi firmy Setfit a chranit zivotni prostfedi, vyjimkou neni
ani vinafeni, které je s ptirodou zcela propojeno. V Ceské republice jsou podminky
ekologického vinafstvi a vyroby biovina regulovany jak ze strany EU, tak i samotného statu.
Existuji také principy organického vinafstvi, kterymi jsou napiiklad produkce v souladu
s prirozenymi cykly a zivymi systémy, minimalizace spotfeby energie a vodnich zdroji
1 chemickych prostredkl ¢i pouzivani jen nezbytné nutnych aditiv. K ekologické produkci
vina patii také ekologicka likvidace vedlejSich produkti z jeho vyroby. VétSina odpadu
vznikajici pfi procesu vyroby vina lze pouzit ke kompostovéani. (Cviner a spol., 2016,

Ekovin, c2015)

V Cesku ekologicky obhospodatuje své vinohrady celkem 98 vinaistvi na plose majici 900
hektarii, coz tvoti 5 % celkové rozlohy vinic u nés. Pfed vice nez deseti lety existovali pouze
4 vinafi a jejich 17 hektart biovinic. Ekologickym vinafstvim se zabyvaji hlavné vétsi firmy.
Podporu ptechodu z konvenéniho péstovani révy vinné na to ekologické zajistuji evropské

dotace. (AGRObase, 2017, ASZ CR, 2019)

8.4 Porteriv model péti konkurencnich sil

Portertiv model péti konkurenénich sil je napomocny pii analyze konkurence, ktera patii do
podnikového mikroprostiedi. Jak jeho ndzev napovida, sklada se z 5 Cinitel psobicich na
cely trh 1 na podnik. Tyto konkuren¢ni skupiny objevujici se na vinafském trhu jsou

prakticky popsany v nasledujicich podkapitolach.

8.4.1 Stavajici konkurence

Stavajici konkurence je pro lepsi orientaci rozdélena do tii skupin odvijejici se od Grovné
poskytovanych doplitkovych sluzeb ve vinatstvi. Do téchto skupin konkurent jsou zahrnuti
vinafi, ktefi izemné& plisobi nejbliZze obci Kobyli, kde bude zamyslené vinafstvi zaloZeno.
V této obci zije totiz vice nez 500 péstiteld vina a oficidlné registrovanych vinafstvi je zde

zhruba 20. NiZe je uvedena klasifikace skupin konkuren¢nich vinafstvi:
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* vinafstvi bez moznosti ubytovani;
» vinafstvi poskytujici ubytovani;
» vinafstvi poskytujici zazitkové sluzby.

Do prvni skupiny vinafstvi, kde neposkytuji zadné doplinkové sluzby tykajici se ubytovani
patfi Vinaistvi Lubalovi. Toto tradi¢ni rodinné vinafstvi se nachazi ptimo v obci Kobyli.
Vinaf prodava ptivlastkova lahvova vina, jejichz cena neptesahuje hranici 160 K¢/ladhev.
V nabidce ma bila, ¢ervena, rizova a také perliva vina, ktera 1ze zakoupit i1 ptes e-shop. Dale
provadi fizené degustace s kapacitou do 16 osob za cenu 790 K¢/osoba trvajici zhruba Sest
hodin, jez zahrnuji ochutnavku dvanacti vzorkl vin a studené obcerstveni. Také poskytuje
moznost vyroby kustomizovanych firemnich vin. Vinafstvi ma své webové stranky

a prezentuje se i na socialnich sitich — Facebooku a Instagramu. (Vinaistvi Libalovi, 2021)

Do druhé skupiny vinafstvi, kterd poskytuje i ubytovani, se fadi Vinarstvi M&M Rusnak.
Rodinné vinafstvi, které vedou otec se synem, je rovnéz umisténo v obci Kobyli. Jejich
nabidka se sklada klasicky z Cervenych a bilych vin, pfi¢emz bila vina tvofi dvé tietiny
sortimentu. Cena vin kolisa v rozmezi od 160 K¢ do 200 K¢ za 1dhev. Taktéz poskytuji fizené
degustace liSici se v jejich délce a typu pohoSténi. Samotna degustace osmi aZ deseti vzorkl
trvajici dv€ hodiny stoji 300 K¢ za osobu. Ostatni varianty degustace jsou dlouhé Sest hodin
a jejich cena se odviji od mnoZzstvi obCerstveni a pohybuje se v intervalu od 700 K¢ do 800
K¢. Maximalni mnoZstvi osob ve vinném sklepé€ je 30. Za ubytovani pro 10 lidi, které je
pfimo nad sklepem si t€tuji 400 K¢&/noc/osoba. Vinatstvi vlastni webové stranky bez e-shopu

a s klienty také komunikuje pfes Facebook i1 Instagram. (Vinatfstvi M&M Rusnak, 2021)

Posledni skupina se zamétuje na vinafstvi, kterd poskytuji specifickou zazitkovou sluzbu,
tykajici se poznavani procesu vyroby vina. Do této skupiny nélezi Vinatstvi Petr Skoupil,
a.s., které¢ ma sidlo ve Velkych Bilovicich. Majitel je se svou produkeci 200 tisic lahvi za rok
povazovan za velkovinate. Toto vinafstvi nabizi zazitkovy program rozdéleny do tii ¢asti
zahrnujicich navstévu vinohradu, vinného sklepa a fizenou degustaci. To vSe za cenu 1 800
K¢ za osobu. V sortimentu ma mimo moravskych zemskych a ptivlastkovych vin také sekty.
Nejnizsi cena za ldhev je 140 K¢, zatimco nejvyssi se pfiblizuje hranici 360 K&/ldhev.
Degustace vin, které trvaji zhruba dvé hodiny, provadi i samostatné a nabizi tfi varianty liici
se po¢tem zahrnutych vzorkt (6-12). Ceny za ochutnavky jsou v rozmezi od 290 K¢ do 690

K¢. Vinafstvi ma ve svém komplexu mimo jin€ i restauraci s kapacitou 110 lidi a ubytovani
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pro 45 osob. Spolecnost vlastni webové stranky, ptes které lze nakoupit vino, darkové

poukazy ¢i rezervovat ubytovani. (Skoupil, c2017-2021)

Pro komplexnéjsi pohled na konkurencni boj v celém odvétvi jsou urcena kritéria, ktera se
ohodnocuji jednim az deseti body. Zavislost bodovani se 1isi podle jednotlivych kritérii.

Nasledujici tabulka €. 1 zobrazuje hodnoceni konkurenéni rivality v odvétvi.

Tabulka 1: Hodnoceni konkurenéni rivality v odvétvi (vlastni zpracovani)

Hodnotici kritéria Pocet bodi
Pocet konkurentli — ¢im vice konkurenti, tim vice bodi (1-10 b) 7
Rist odvétvi — ¢im nizsi rast poptavky, tim vice bodu (1-10 b) 5
Cena vyrobkl/sluzeb — ¢im niz$i cena, tim vice boda (1-10 b) 5
Kvalita vyrobkli/sluzeb — ¢im vyssi kvalita, tim vice bodi (1-10 b) 9
Diferenciace produktli — ¢im niz$i rozmanitost, tim vice bodt (1-10 b) 5
Celkem bodl 31

Konkurencni rivalita v odvétvi je hodnocena 31 body z 50 bodt, coz je povaZzovano za vyssi
stted. Ackoliv existuje velké mnoZstvi vinafstvi koncentrovanych ve vinatfské oblasti
Morava, konkuren¢ni boj mezi nimi neni natolik vypjaty, jak by se mohlo zdat. Diivodem je
jiz vySe zminény fakt, ze tuzemsti vinafi jsou schopni pokryt pouze jednu tfetinu ceské
spotieby, proto je na domacim trhu stdle prostor pro nové vinafe. Tato situace a vyssi
preference ¢eskych vin pred témi zahrani¢nimi hraje ve prospéch riistu vinaiského odvétvi,
avSak stagnace mnoZzstvi spotfeby vina na osobu znaci urcitou nasycenost trhu. Ceny
produktl v tomto odvétvi se pohybuji az na vyjimky na piiblizné stejné tirovni. Naptiklad
za lahev tichého vina si vinafi nejcastéji uctuji 150 K¢ az 200 K¢. Kvalita vin na trhu
dosahuje vysoké urovné. Diferenciace téchto produktii existuje, kazdy vinaf vyrabi
jedinec¢na vina a nikdy se nemtize stat, ze vino od jiného vinafe bude chutnat pln¢ stejné.

Na druhou stranu je vino vyrabéno ze stejnych odriid, coz rozmanitost nabidky zuzuje.

8.4.2 Potencialni konkurence

Za potencialni konkurenci mohou byt povazovani péstitelé révy vinné, ktefi vyrabi vino jen

pro vlastni spotfebu. Jak jiz bylo zminéno, v obci Kobyli je registrovanych cca 500 péstitelti
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révy vinné, pfiCemz odhadem polovina znich hroznové vino proddva jesté pred
zpracovanim. Déle z praxe vyplyva, ze primérné 2 péstitelé spolecné produkuji vino. V obci
by tedy mélo byt zhruba 125 vinafstvi, coz odpovida i poctu sklept v katastru obce. Po
odecteni oficialné registrovanych vinafstvi je pocet téchto potencidlnich konkurentli vice nez
sto. Jejich bariéry vstupu do odvétvi jsou minimalni, jelikoz jiz vlastni vinici i vinny sklep,
kde zpracovavaji hrozny a skladuji hotové vino, dale jiz maji i urcité znalosti a zkuSenosti

potiebné k vyrob¢ vina.

Potencialni konkurenci mohou také piedstavovat zahrani¢ni firmy produkujici vino, které
do Ceska zatim neexportuji. Jelikoz dovaZena vina piedstavuji az 70 % domaci spotieby,
podniky ze zahranici, a zvlasté ze statl patficich do Evropské unie nemaji téméi zadné
ptekazky pti vstupu na tuzemsky vinatsky trh.

Dale jsou zde vyjmenovany a bodové ohodnoceny bariéry vstupu do odvétvi pro zcela

nového podnikatele. Urcené piekazky vstupu na trh jsou bodovany jednotlivé v zavislosti na

jejich charakteru. V tabulce €. 2 lze tedy vidét hodnoceni hrozeb vstupu do vinatského

odvetvi.
Tabulka 2: Hodnoceni hrozeb vstupu do odvétvi (vlastni zpracovani)
Hodnotici kritéria Pocet bodl
Uspory z rozsahu — ¢im nizsi Gspory z rozsahu, tim vice bodt (1-10 b) 5
Kapitadlovd narocnost vstupu do odvétvi — ¢im niz$i kapitalova 2

naroc¢nost, tim vice bodi (1-10 b)

Ptistup k distribu¢nim kandltiim — ¢im snadné&jsi pfistup, tim vice bodi 5
(1-10 b)

Odborné znalosti — ¢im mén¢ nutnych znalosti, tim vice bodu (1-10 b) 4
Vladni politika — ¢im vyssi vladni podpora, tim vice bodt (1-10 b) 5
Celkem bodu 21

Hrozba vstupu do odvétvi je na stfedné vysoké trovni, jelikoz jeji hodnoceni se rovnalo 21
bodtim z celkovych 50 bodi. Uspory z rozsahu nejsou ve vinaiském sektoru nijak markantni
a neni zde pravidlem, Ze by malé zacinajici podniky neméli Sanci se v odvétvi prosadit.

Velké vinafské spolecnosti mohou téchto uspor dosdhnout piedevSim mechanizaci
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a automatizaci lidské prace, ¢imz se jim snizi provozni naklady. Kapitalova naro¢nost vstupu
do odvétvi je vcelku vysokd pravé kvuli nutnosti specidlniho vybaveni a mista pro
zpracovani a skladovani vina. Vlastnit vinici neni podminkou, protoze hroznové vino Ize
koupit samostatn¢ jesté pred zpracovanim. Piimy prodej patii mezi dostupné distribucni
kanaly, nebot’ je ve vinafském odvétvi podporovan akcemi otevienych sklepti nebo kosti
vin. Nicmén¢ nepfimé distribu¢ni cesty pies zprostiedkovatele, coz v tomto sektoru
znamena pres vinotéky, restaurace, maloobchodni ¢i velkoobchodni prodejny, jsou pro fadu
malych vinafa témér neptistupné. K vinafeni jsou potfebné urcité odborné znalosti, které
1ze ziskat prostfednictvim stfedni ¢i vysoké skoly, ale 1 diky specidlnim knihdm a hlavné
praxi. Co se ty¢e podpory ze strany statu a EU, existuji dotace na podporu rozvoje vinafstvi.

Na druhou stranu je zaveden systém, ktery omezuje vysadbu novych vinic.

8.4.3 Poskytovatelé substitutii

Za substitut vina z hroznti miZze byt povazovano vino vyrobené z jakéhokoli jiného druhu
ovoce. Ovocna vina obsahuji priblizné stejné procent alkoholu, jako vino klasické. Lisi se
samoziejmé chuti, kdy ovocna vina jsou spiSe slad$i. NejvétSim producentem ovocnych vin
v Ceské republice je firma snazvem Rybizak, s.r.o., ktera ma sidlo v Ostravé. Tato
spole¢nost vyrabi vino nejen z deviti druhl ovoce, kterymi jsou napiiklad rybiz, malina ¢i
jahoda, ale 1 z kvétin, jako jsou levandule a riize. Ovocnd vina nabizeji za cenu pohybujici
se od 150 K¢ do 190 K¢ za lahev, coZ je cenové srovnatelné s viny z hroznd. Tyto napoje
prodavaji 1 v dalSich variantach, tfeba v pet lahvich o objemu 1,5 I ¢i v ochutnavkovych
lahvickach ve velikosti 0,25 1, dale také v tzv. bag-in-boxech po tiech litrech. V jejich
sortimentu lze najit také alkoholické ¢i nealkoholicke koktejly. (Rybizak, 2021)

Dalsi podobou ovocného vina jsou cidery, které v sob¢ ale maji niz§i mnozstvi alkoholu nez
vina jiz zminénd. Cidery se svou chuti podobaji vice perlivému vinu ¢i sektu a mohou byt
nejen sladké, ale 1 sus§i. Primérna cena cidert kolisa v intervalu od 75 K¢ do 122 K¢ za litr,
coz déla tento ndpoj oproti klasickému vinu dostupnéjsi. Celosvétové neprodavanéjsi
znackou cideru je Strongbow pod zastitou firmy Heineken, ktera mé pod sebou i dalsi znacku
téchto napojl, a to LiSacké jablko, jenz ma pravé sussi chutovy profil. (Bohuné¢k, 2015,

Cepelék, 2017, Ceska potravina, 2015)

Také pivo lze pokladat za substitut vina z hlediska dlouholeté tradice v Cesku. Pivo je na
rozdil od vina zna¢né levnéjsi a také obsahuje méné procent alkoholu. Spotiteba piva

v tuzemsku za posledni roky zlistava na zhruba stejné hlading, v roce 2019 byla vyméfena



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 62

konzumace piva na 146 1/osoba. To znamena, Ze pivo je v Ceské republice oblibenéjsi nez
vino. Za nejvétsiho producenta piva u nas je povazovan Plzensky Prazdroj, a.s. (CSU, 2019b,

Zejdlik.cz, c2021)

Poslednim substitutem je napoj kombinujici vySe zminéné pivo a klasické vino. Tyto napoje
nemaji presné urceny vyrobni postup a ani fadové uréené procento obsazeného alkoholu. U
nas tento typ piti vyrabi napiiklad spole¢nost Vinium Velké Pavlovice pod nazvem
Nachmelené, které ma chut'ové vlastnosti vina s lehce nahotklymi tony chmele a soucasné
medovou dochut’ sladu. Tento ndpoj ma procenta alkoholu na nepatrné vyssi irovni nez pivo
¢i cider, a to Sest procent. Za litr Nachmeleného koncovy zdkaznik zaplati ptiblizné 120 K¢,
coz je dalsi produkt, ktery je cenové dostupnéjsi ve srovnani s vinem. (Aktualné.cz, 2019,

Nachmelené, c2020)

Nésleduje souhrnné hodnoceni hrozby substitu¢nich vyrobka, dle urcitych znakd, ktera jsou
bodové ohodnocena dle jejich vyznamu. Tabulka ¢. 3 zachycuje dosazené skore a zaroven

upiesiiuje jednotliva posuzovana kritéria.

Tabulka 3: Hodnoceni hrozby substitutii (vlastni zpracovani)

Hodnotici kritéria Pocet bodi
Existence substitutil — ¢im vice substitutl, tim vice bodi (1-10 b) 5
Ceny substituti — ¢im nizsi ceny substitutl, tim vice boda (1-10 b) 7
UZitné vlastnosti substitutii — ¢im lepsi uzitné vlastnosti, tim vice bodt 5
(1-10b)
Celkem boda 17

Hrozba substituti je ohodnocena 17 body z moznych 30 bodt, coz piedstavuje stiedni stupeit
tohoto rizika. MnoZzstvi existujicich substitutll je prumérné, v nekterych sektorech nejsou
témet zadné substituty, naopak v dalSich je jich mnohem vice nez v tomto pfipad¢, naptiklad
v pekarenském odvétvi. Ceny uvedenych substitutli jsou v porovnani s vinem spise nizsi,
kdy nejlevnéjsi z nich je pivo. VSechny uvedené substituty maji pomérné stejné uZitné
vlastnosti, slouzi vyhradné k uvolnéni a naslednému relaxu. Dale mtiZe byt piti alkoholu ve
sttidmém mnozstvi brano jako zdravotni prevence. Neda se ale fict, ze by mél néjaky vyse

zminény substitut lepsi uZitné vlastnosti nez klasické vino.
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8.4.4 Dodavatelé

Nejvetsi skupinu dodavatell tvoii spolecnosti nabizejici komplexni sortiment, ve kterém lze
najit témet vSechno zbozi potebné k vinafstvi a vinohradnictvi. Nejrozsitengjsi sit’ prodejen
tohoto typu vlastni spole¢nost s nazvem BS vinaiské potieby, s.r.o0. Jejich nabidka zahrnuje
postriky, preparaty, hnojiva a osiva, rovnéz naradi pro udrzbu vinic, jednoduché stroje pro
zpracovani hrozni a vina, také nadoby k jeho skladovani, nastroje na jeho méfeni, rozbor
a hodnoceni. Tato firma poskytuje i doplikové sluzby zahrnujici rozbor vzorkii vina

v akreditované laboratofi, poradenstvi, servis a pujcovnu strojii. (BS vinafské potieby,

c2021)

Hrozny jako hlavni surovinu k vyrob¢ vina podniky s vinafskymi potiebami neprodavaji.
Dodavateli hroznti jsou pfedev§im mensi péstitelé révy vinné, jejichz pocet predstavuje 93
% veskerych osob vlastnicich vinici, od nichZ velké vinafské spolec¢nosti tuto surovinu
odkupuji. Cenu vykupu urcuji pravé zpracovatelské podniky, ktera se odviji od kvality
1 odridy hroznil a pohybuje v priméru okolo 17,60 K¢ za kg této suroviny. (MZe, 2020,
Sedlo, Picek, 2020)

Jestlize nechce vinaf hrozny kupovat, musi si vysadit svoji vinici, k ¢emuZ potiebuje
sazenice révy vinné, jenz lze také najit v nabidce urcitych prodejen s vinatskymi potrebami,
napiiklad ve firmé Pemag, s.r.o. nachazejici se v Mikulové. Casté&ji je ale dodavaji jak mensi,
tak vétsi podniky specializované pfimo na péstovani a prodej téchto sazenic. NejvétSim
péstitelem sazenic révy vinné v Ceské republice je spoleénost Vinofurkt, a.s. sidlici
v Dolnich Dunajovicich. DalS§i moznosti, kde koupit tento druh sazenic, jsou i néktera

zahradnictvi. (Pemag, c2019, Vinofurkt, 2021)

Jak je jiz vySe zminéno, leh¢i stroje a technické vybaveni podniky vinafskych potieb
nabizeji. AvSak rizné traktory a jejich nastavce slouzici k usnadnéni prace ve vinohradu
nikoli. Tyto produkty dodavaji prostfednictvim tuzemskych prodejcti velké zahrani¢ni

spolecnosti zamétujici se na celé odvetvi zemeédéElstvi.

Dalsi skupinou jsou dodavatelé, ktefi prodavaji obaly a propagacni predméty. Jsou jimi
reklamni agentury, které jsou svou ¢innosti univerzalni pro vSechny obory. Jako piiklad
muze byt uvedena nejvétsi reklamni agentura na Jizni Moravé s nazvem Stilllus, s.r.o.
poskytujici sluzby od grafickych praci, které zahrnuji loga, plakaty ¢i etikety pies design

a upravu sklenicek po spravu webd. (Stillus, c2020)
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Pro ucelengjsi pohled na oblast dodavatell a k uréeni velikosti jejich vyjednavaci sily slouzi
nasledujici tabulka €. 4, v niz jsou stanoveny hodnotici kritéria. Kazda vySe zminéna skupina
dodavatelll je nejprve ohodnocena zvIast a poté jsou pro jednotlivé faktory vypocitany

aritmetické primeéry, jejichZ soucet ma zobrazovat celkovou vyjednavaci silu dodavateli.

Tabulka 4: Hodnoceni vyjednavaci sily dodavateld (vlastni zpracovani)

Dodavatelé o .,
Primérna

Hodnotici kritérium Vinai'ské

i i hodnota
potichy Hrozny | Sazenice |Techninka | Propagace

Pocet dodavateli - ¢im méné dodavateld,
tim vice bodii (1-10 b)
Vyzr:@m'odberate':lu p'ro dodacvatele - ¢im ) ) ) 3 3 4.4
mensi vyznam, tim vice bodi (1-10 b)
Vyznamnost dodavatelova produktu pro
vstup do odvétvi - ¢im vyznamnéjsi, tim 9 10 8 6 2 7
vice bodu (1-10 b)

Hrozba vstupu dodavatele do odvétvi -
¢im vétsi hrozba, tim vice bodi (1-10 b)
Celkem bodi 21 23 26 19 14 20,6

4 2 8 3 3 4

6 9 8 2 1 5,2

Celkova vyjednavaci sila dodavatelt dosahuje stfedné vysoké turovné, jelikoz byla
ohodnocena 20,6 bodli z40 bodl. Nejvetsi vyjednavaci silu ze vSech maji dodavatelé
sazenic, a to kvili jejich nizkému poctu, velké vyznamnosti pro vstup do vinohradnického
odvétvi 1 veelku vysoké hrozbé doptedné integrace. Naopak nejmensi vyjednavaci silou
disponuji dodavatelé propagacnich materialti, protoZe maji ve svém oboru zna¢né mnozstvi
konkurenti, jejich produkt neni nutnosti pro provozovani vinafstvi a ani z jejich strany

nehrozi vstup do vinatského odvétvi.

8.4.5 Zakaznici
Zakazniky malych vinafstvi jsou predevsim lidé, ktefi si vino koupi prostfednictvim pfimého
prodeje osobné u vinatfe, nebo jeho dovazkou. Jak uz bylo vySe zminéno 75 % Ceské
populace konzumuje vino. Tyto klienty lze rozdélit dle prizkumu s ndzvem Vino a Cesky
spotiebitel do nékolika skupin (Machovec, 2010):

= naro¢ni milovnici vina;

= rezervovani piilezitostni konzumenti;

nahodni nenaroc¢ni spotiebitelé;

mladi pfiznivci vina.

Nejpocetnéjsi skupinou odbérateli jsou mladi ptiznivei vina, jelikoz vice nez 40 % z nich

nepiekrocilo hranici 35 let. V tomto kolektivu jsou ptevazné kvalifikovani pracovnici
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a vétsinu tvori zZeny. V poradi druhym typem zdkaznikl z hlediska jejich poctu jsou naro¢ni
milovnici vina. Do této skupiny patii obzvlast’ pracovnici ve sttednim a vy$$i managementu
a vetsim procentem jsou zde zastoupeni muzi. Nasleduji nahodni nendrocni spotiebitelé,
jejichz charakteristikou je nizkd urovenn dosazené¢ho vzd€lani. Posledni typ odbératelt,
kterym jsou rezervovani piilezitostni konzumenti, zahrnuje vSechny ostatni obcany
nevybocujici ani socioekonomickym statusem ani vét§im zastoupenim jednoho z pohlavi.

(Machovec, 2010)

U stfednich vinafstvi mohou byt odbérateli také vinotéky nebo stravovaci zafizeni, jako jsou
restaurace, hospody a kavarny. Velka vinai'stvi se mohou mimo jiz vyjmenované zédkazniky

soustfed’ovat jest¢ na maloobchody ¢i velkoobchody.

Pro zhodnoceni vyjedndvaci sily odbératelti malych vinafstvi je urena tabulka €. 5, v niz
jsou vyjmenovany jednotlivé faktory plsobici na jeji velikost. Bodovani téchto kritérii je

podminéno jejich povahou.

Tabulka 5: Hodnoceni vyjednavaci sily odbératelt (vlastni zpracovani)

Hodnotici kritérium Pocet bodi
Pocet vyznamnych zdkaznikli — ¢im méné drobnych zdkazniki, tim 2
vice bodu (1-10 b)
Vyznamnost produktu z hlediska podilu na odbératelovych vydajich — 8

¢im mensi vyznamnost, tim vice bodi (1-10 b)

Zakaznikovy naklady piechodu ke konkurenci — ¢im niZ§i ndklady, tim 9

vice bodu (1-10 b)

Hrozba zpétné integrace — ¢im vyssi pravdépodobnost, tim vice bodl 1
(1-10b)
Celkem bodu 20

Vyjednavaci sila odbérateli je stiedné vysokd, coz vyplyva z dosazenych 20 boda
z celkovych 40 bodii. Mala vinafstvi se vyznacuji velkym poctem drobnych zakaznik,
ptesnéji jednotlivych obcanti. Penize zaplacené za vino nezaujimaji v odbératelové vydajich
nijak zdsadni ¢ast. BéZznd mésicni utrata za vino se pohybuje okolo 400 K¢ (wine.cz, 2017).
Néklady na ptechod ke konkurenci jsou pro zakaznika minimalni, coZ jeho vyjednavaci silu

posiluje. Zatimco pravdépodobnost hrozby zpétné integrace, ktera je nizka, ji oslabuje.
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9 VYZKUM NAKUPNIHO CHOVANI ZAKAZNIKU

K analyze zakaznikl je vyuzit kvantitativni vyzkum. Vyzkumnym problémem je zptlisob
spottebitelského chovani na trhu s vinem. Cilem je provéfit vybrané hypotézy tykajici se
zamysleného podnikdni. Sbér primarnich dat prob¢hl prostfednictvim anonymniho
dotaznikového Setteni. Ziskana data jsou zpracovana pomoci popisné statistiky. Dotaznik je

k dispozici v ptiloze PI této prace.

9.1 Stanoveni hypotéz

Jak 1ze vidét niZe, je stanoveno pét hypotéz, které budou na zéklad€ vysledkli vyzkumu

potvrzeny ¢i vyvraceny.
» Vice nez 30 % respondentd nakupuje vino nejcastéji u vinaie.
*  Vice nez 40 % respondentd si nejcasteji kupuje vino od 70 K¢ do 100 K¢.
* Vice nez 60 % respondentil cestuje do vinafstvi ve skupin€ do 12 osob.
* Vice nez 30 % respondenttl jezdi do Velkopavlovické podoblasti.

*  Vice nez 60 % respondenti by vyuzilo zazitkové sluzby, ktera ptiblizuje proces

vyroby vina.

9.2 Vysledky dotaznikového Setieni

Dotaznik byl vyhotoven na platformé Formulafe Google. Pfed jeho rozSifenim mezi
respondenty pomoci socidlni sit¢ Facebook byl proveden pretest deseti lidmi. Dotaznik byl
rozeslan primarn€ mezi osoby ve vékovém rozmezi 18-40 let na popud vySe zminéného
trendu, ktery vypovida o zesileném z4jmu mladych lidi o vino. Bylo osloveno zhruba 900

osob, pficemz dotaznik vyplnilo 429 z nich, coz predstavuje méné nez 50% navratnost.

Dotaznik obsahuje 20 otazek, ze kterych se deset zamétuje na okolnosti navstévy vinafstvi,
tfi se vénuji preferencim souvisejicim s nakupem vina, dal$i tii se zaobiraji zazitkovou
sluzbou pfiblizujici proces vyroby vina a pomoci Ctyt poslednich otdzek byly zjistovany
demografické informace o respondentech. V dotazniku se objevuji dichotomické a takeé
polytomické otdzky ve variantich single i multiple choice. Odpovédi jsou uzavieného

a polootevieného typu.

Co se ty¢e demografickych udaji o respondentech, dotaznik vypliovaly pfevazné Zeny,

presnéji ze 70 %. Nejvetsi zastoupeni, vice nez 45 %, méla vékova skupina od 18 do 24 let,
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nasledovand osobami do 30 let, které tvofili tficet procent dotazovanych. Pomér
zameéstnanct a studentd se 1iSil o pouhé procento, pti¢emz dohromady zaujimali 90 % vsech
socialnich statusti. Zbylou ¢ast tvofili podnikatelé a osoby na matefské ¢i rodicovskeé
dovolené. Obrazek ¢. 8 niZe se vénuje bydlisti respondentl. Jak si Ize povSimnout, nejvice
dotazovanych bydli v Olomouckém kraji, po némz nasleduje kraj Zlinsky. Dalsi kraje, jako
Hlavni mésto Praha, Stfedocesky, Pardubicky, Jihomoravsky a Moravskoslezsky, jsou

reprezentovany vcelku vyrovnanym poctem respondentt.

M Hlavni mésto Praha
M Jihomoravsky kraj

W Moravskoslezsky kraj
W Olomoucky kraj

M Pardubicky

M Stfedocesky kraj

M Zlinsky kraj

M Ostatni kraje

Slovensko

Obrazek 8: Bydlisté respondentt (vlastni zpracovani)

9.2.1 Preference pfi nakupu vina

Prvni blok dotaznikového Setfeni byl zaméfen na preference pii nékupu vina.
Prostfednictvim prvni otazky dotaznikového Setfeni byli respondenti tazani, zda nakupuji
vino. Z obrazku ¢. 9 niZe je moZné pozorovat, Ze vice nez 85 % dotazovanych odpovédélo
kladng€. Zbyla cast respondentt, kterd reagovala zaporn¢, byla pfesmérovana na dalsi sekci

tykajici se navstévy vinarstvi.

Hano

Hne

Obrazek 9: Nakup vina (vlastni zpracovani)
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Navazujici otdzkou bylo nejcasteji preferované misto ndkupu tohoto napoje mimo nouzovy
stav. Jak Ize vidét na obrazku €. 10, zde zvitézila vinotéka se zastoupenim vice nez 40 %
tdzanych osob. Druhou nejvice opakovanou volbou byl supermarket s 35 % hlasti. Osobné
u vinafe nakupuje vino 17 % respondentli. Nakup vina na e-shopu mimo soucasny stav
ovlivnény pandemii zvolila jen neceld Ctyfi procenta tdzanych. Tato otazka byla
polooteviena a v dalSich moznostech odpovédi se ¢asto objevovala kombinace ptedchozich

dvou nejc¢astéjSich variant ¢i ndkup ve velkoobchodu.

M Osobné u vinare

WV supermarketu
Ve vinotéce

W Na e-shopu

M Jinde

Obrazek 10: Misto nakupu vina (vlastni zpracovani)

Dalsi otazka se tykala ndkupni ceny vina. Témét 45 % respondentti kupuje vino v rozmezi
od 100 K¢ do 150 K&, coz je zobrazeno na nasledujicim obrazku ¢. 11. Druhym nejcastéji
zvolenym intervalem ceny vina bylo od sedmdesati do sta korun. Jen maly zlomek
dotdzanych osob pofizuje vino za méné nez 70 K¢. Necelych 5 % je ochotno si za vino

pfiplatit nad hranici 200 K¢.

B Méné nez 69 K¢
W70 - 100 K¢

101 - 150 K¢
W 151 -200 K¢

W 201 K¢ a vice

Obrazek 11: Preferovana cena vina (vlastni zpracovani)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 69

9.2.2 Okolnosti nav§tévy vinarstvi

Druha cast dotazniku se vénovala navstéveé vinafstvi a jejim specifikim. Témétr 80 %
respondenttl jiz n¢kdy bylo ve vinafstvi. Zbyla skupina dotdzanych odpovidala, proc¢
vinafstvi jesté nenavstivila. Na obrazku €. 12 jsou zachyceny divody. Tim nejcastéjSim byla

velkd vzdalenost, poté také fakt, ze dotazovani nepiji vino nebo se jim jeSté nenaskytla

ptilezitost.
Nepiji vino Wkl
Cenova nedostupnost ]
Velka vzdélenost I 43
Nevédomost I
Nenaskytla se moznost BN 13

Ostatni 5

0 10 20 30 40 50

Obrézek 12: Diivod nenavstiveni vinaftstvi (vlastni zpracovani)

Navazujici otdzka pokladand respondentim zjiStovala jejich ovlivnitelnost nabidkou
ostatnich aktivit v okoli. Tento dotaz byl poloZzen vS§em osobam bez ohledu na to, jestli
vinafstvi navstivili ¢i1 ne. Obé skupiny odpovéd€ly pomérove stejné a to tak, ze 73 %
dotazanych hlasovalo pro ano. Dale respondenti vybirali nejvice atraktivni doplitkovou
¢innost, kterou byly ostatni spole¢enské akce, do nichz 1ze zatadit naptiklad oteviené sklepy.
Za druhou nejoblibenéjsi aktivitu byla oznacena pé&si turistika, dale pak folklorni akce

nasledované cyklistikou.

250 232
207
200 178
150
119
100
69
: :
3
O —
Cyklistika Pési turistika ~ Vodni aktivity  Folklérni akce Ostatni Jiné
spolecenské
akce

Obrazek 13: Preference doplitkovych aktivit (vlastni zpracovani)
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Dotaznik pokracoval otazkou zabyvajici se frekvenci navstévy vinafstvi. Z obrazku ¢. 14 Ize
vycist to, ze zde jsou dveé volby opravdu vyrovnané. Pies 40 % respondenti jezdi do vinafstvi
jednou ¢i dvakrat za rok. Dalsi ¢tyficeti procentni ¢ast dotazovanych navstévuje vinaistvi
jedenkrat za dva nebo vice let. Souvisejici otazka se vénovala volbé ro¢niho obdobi, v némz

respondenti jezdi k vinafi nejcastéji, jimz je 1éto a poté podzim.

W 1-2 krat za rok
W 3-4 krat za rok
W Vice nez 4 krat za rok

M 1 krat za dva nebo vice let

Obrazek 14: Cetnost navstévy vinafstvi (vlastni zpracovéni)

Za jakym Ucelem jezdi dotazovani do vinafstvi urcila dalSi otdzka. Nejopakovangjsi
odpovédi bylo pobavit se s prateli, poté kvili kvalitnimu vinu a informacim o ném a také
vramci rodinné ¢i partnerské dovolené. Dotaznik navazoval zjisténim informace
o nejcastéj$im poctu lidi, které jezdi spolecné k vinafi. Z obrazku €. 15 vyplyva, ze velikost
skupiny osob nepiekracuje hranici 5 osob v téméf 70 % ptipadi. Skupina o velikosti do 12

lidi byla druhou nejvice ¢astou volbou.

m 1-5 lidi
W 6-12 lidi
m 13-20 lidi

W 21 a vice lidi

Obrazek 15: Velikost skupiny jezdici k vinafi (vlastni zpracovani)
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Do dotazniku byla zatazena otazka zjist'ujici, zda jsou respondenti ochotni nocovat jinde nez
ve vinafstvi a jaka vzdalenost je pro n¢ akceptovatelnd. V planovaném vinatstvi budou totiz
vybudovany hostinské pokoje, jejichZ maximalni kapacita je 12 osob, pficemz do vinného
sklipku se vleze zhruba 20 lidi. Z obrazku €. 16 je patrné, Ze nejpreferovanéjsi piipustna
distance od vinafstvi je 700 m, jez je zastoupena vice nez 30 %. Na druhou stranu takika

dalsich tficet procent je ochotno bydlet az 1500 m od vinafstvi.

W Z4dna

m Do 300 m
Do 700 m

HDo 1200 m

M Do 1500 m

Obrazek 16: Akceptovatelnd vzdalenost ubytovani od vinaftstvi
(vlastni zpracovani)

Posledni otazka patiici do této sekce urcila, do jaké vinatské podoblasti jezdi dotazovani
nejcastéji. Zde byla umoznéna volba vice odpovéedi. Jak obrazek €. 17 nize naznacuje,
nejcetnéjsi odpovedi bylo Mikulovsko s vice nez 180 hlasy nasledované Velkopavlovickou

podoblasti. Na druhou stranu za nejmén¢ ¢astou destinaci bylo ozna¢eno Znojemsko.

200 186
180
160
140
120
100
80
60
38
40

2 =

Mikulovska podoblast  Slovacka podoblast Velkopavlovicka Znojemska podoblast
podoblast

122

75

Obrézek 17: Nejoblibenéjsi vinai'ské podoblasti (vlastni zpracovani)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 72

9.2.3 Zajem o zazitkovou sluzbu

Nasledujici sekce dotazniku se zaobirala zazitkovou sluzbou, jez ma slouzit k praktickému
seznameni zakaznikil s procesem vyroby vina. Nasledujici obrazek €. 18 zobrazuje odpovéd’
na otazku, zda by respondenti vyuZili této zazitkové sluzby. Kladné tedy odpovédélo vice

nez 85 % dotazovanych.

Hano

Hne

Obrézek 18: Zajem respondentil o zazitkovou sluzbu (vlastni zpracovani)

Upfestiyjici otazka pro ty, ktefi by vyuzili takovou sluzbu, se tykala preferenci ¢innosti
tykajici se vina, jez by chtéli respondenti vyzkouset. Jak ukazuje obrazek ¢. 19, nejvétsi
oblibu ziskal sbér hroznti a poté nésledné zpracovani hroznti po sbéru. Vyjadieny byl i zjem

o staceni vina a ¢isténi nadob nebo filtraci s lahvovanim.

Vyvazovani révy vinné e 66
Odstranéni nadbytecénych vyhonl 46
Okopavani okoli kefl révy vinnég 22

Provadéni postriku . 26

Zasttihavani vinohradu T 39
Sbér hroznl T 2 ()9
Zpracovani hroznt po sbéru . 97
Staceni vina, Cisténi nadob Tssss——— 1] 81
Filtrace, lahvovani I 155
0 50 100 150 200 250

Obrazek 19: Preference aktivit spojenych s vyrobou vina (vlastni zpracovani)
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Zbyla cast osob, ktera se vyjadfila na predchozi otazku negativné, byla dotdzana na divod
své odpovédi. Na obrazku nize lze pozorovat, Ze nejcastejsi pri¢inou nevyuziti sluzby, coz
zobrazuje obrazek ¢. 20 umistény pod odstavcem, byl fakt, Ze respondenti jiz vi, jak se vino
vyrabi. Tuto moznost zvolila vice nez polovina této skupiny lidi. Dalsi pfi¢inou byl prosty

nezéjem o poznani vyrobniho procesu vina.

30 28
25
20
15
15
10
5
5 [
0
Vim, jak se vyrabi vino Nezajima mé, jak se vyrabi Nemam rad/a manualni
vino ¢innosti

Obrazek 20: Dlivody nevyuZiti zazitkové sluzby (vlastni zpracovani)
9.3 Vyhodnoceni vysledkii vyzkumu

Z dotaznikového Setfeni vyplynulo, ze jen 17 % dotazovanych preferuje nakup vina osobné
u vinafe. Toto tvrzeni tedy zamitd hypotézu ¢. 1 ve znéni — vice nez 30 % respondentil
nakupuje vino nejcastéji u vinate. Reakci vinafstvi na tuto skute¢nost by mohlo byt zaméteni

se 1 na prodej vina pfes vinotéky, jelikoz tam nakupuji dotdzani vino nejCastéji.

Vice nez 40 % respondentl si nejcastéji kupuje lahev vina od 70 do 100 K¢, tak je
formulovéna hypotéza ¢. 2. Kvantitativni vyzkum tento vyrok zamitl, ponévadz se ukazalo,
Ze v tomto cenovém intervalu nakupuje lahev vina zhruba 30 % dotazovanych. Respondenti
za vino nejvice Casto zaplati od 100 K¢ do 150 K¢, coz dava vinafi prostor pro zakazniky

pfijatelné zvySeni piivodné zamyslené ceny, jez neméla presahovat hranici sta korun.

Velikosti skupiny lidi jezdici spole¢né k vinafi se zabyva hypotéza €. 3, ktera zni — vice nez
60 % respondentli cestuje do vinafstvi ve skupin€é do 12 osob. Dotaznikové Setfeni tuto
hypotézu nezamitlo. Vyplynulo z néj totiz, Ze ptes 90 % dotazanych jezdi k vinati prave do
zminéného poctu lidi. Pro zamyslené podnikéni to znamena, Ze planovana kapacita dvanacti

liZek by méla byt k ubytovani zdkaznikl dostacujici.
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Z provedeného vyzkumu vyslo najevo, ze zhruba tficet pét procent dotazovanych navstévuje
Velkopavlovicko, coz nezamitd hypotézu ¢. 4 majici tuto podobu — vice nez 30 %
respondentt jezdi do Velkopavlovické podoblasti. Nejvice oblibenou podoblasti je vSak

Mikulovsko, jenz je cilem témét 55 % dotazanych osob.

Vice nez 60 % respondentt by vyuzilo zazitkovou sluzbu ptiblizujici proces vyroby vina,
tak je stanovena posledni hypotéza s ¢islem 5. Dotaznikové Setfeni prokazalo, ze zajem
o takovou sluzbu by mélo az 87 % dotazovanych, coz je pro planované vinafstvi velmi

pozitivni informaci.

Kvantitativni vyzkum, jenz vypliovaly pfevazné zeny ve vékovém rozmezi 18 az 24 let,
tedy potvrdil tfi hypotézy z péti, coz znamena, ze se predstavy vcelku potkaly s realitou.
I kdyz byla hypotéza s ¢islem dva tykajici se ceny zamitnuta, 1ze tuto skute¢nost brat kladné,
jelikoZ vinat mize zvysit planovanou cenovku vina. Na druhou stranu negativnim zjisténim

bylo procento osob nakupujicich vino nejéastéji u vinate, které stanovenou ideu nenaplnilo.
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10 SHRNUTI ANALYTICKE CASTI

V analytické ¢asti diplomové prace byla nejprve naznacena kompetencni rovina, od niz se
bude zamysleny byznys vyvijet. Tradice vinafeni at’ uz rodinna nebo oblastni napovida tomu,

ze planovanym podnikdnim je vinafstvi.

Dale analyticka ¢ast pokracuje prizkumem vinatského trhu. Nejdiive je zde zafazena jeho
charakteristika, diilezitou informaci je podil tuzemské poptavky uspokojené domaéci
produkei, jenz pfedstavuje pouze tiicet procent. Rovnéz tu jsou popsany aktudlni trendy
v daném odvétvi, mezi néZ patii zvySeny zajem tuzemskych konzumenti o vina z Ceska,
téz zvySujici se vliv mladych spotiebitelt vina nebo vSeobecné rostouci poptavka po

bioproduktech.

PESTE analyza ukazala, zZe v soucasné dob€ je nejen vinaisky sektor nejvice ovlivnén
odehravajici se celosvétovou pandemickou krizi a s tim souvisejicim vyhlaSenym nouzovym
stavem, ktery ptisobi negativné na politickou i na ekonomickou situaci v zemi. Mimo tyto
okolnosti mé na dané odvétvi vliv fada zédkont, at’ uz ze strany Evropské unie, ktera
koordinuje téméf celé vinohradnictvi a vinaistvi, tak i skrze dafiové predpisy Ceské
republiky. Dale analyza naznacila stoupajici oblibu zdravého zivotniho stylu, jenz podporuje
sttidmou konzumaci vina. Poté rovnéz pomérné velkou oblibu vina dosp€lou ¢asti populace
pfedevS§im mladymi Zenami. I navzdory faktu, Ze vinafeni Ize vykondvat bez technickych
vymozenosti, je zde tento typ inovaci dileZity, protoZe usnadiiuje a urychluje praci. Také
zvySeny diiraz na Zivotni prostfedi ovliviiuje toto odvétvi a jelikoZ je vinafeni spjaté

s ptirodou, 1ze jej vykonavat i1 v ekologické verzi.

Konkurence byla roz¢lenéna na jednotlivé Cinitele dle Porterova modelu péti konkurenénich
sil. Za stavajici konkurenci jsou povazovana vinafstvi rozdélend do tfi skupin, jimiZ jsou
vinafstvi bez moznosti ubytovani, dale vinafstvi poskytujici ubytovani a vinafstvi nabizejici
zazitkové sluzby. Do potencialni konkurence, jejiz bariéry vstupu do odvétvi jsou minimalni,
1ze zatadit péstitele révy vinné vyrabéjici vino jen pro vlastni spotfebu nebo také jiz existujici
zahraniéni firmy, které do Ceské republiky prozatim vino nedovazi. Substitutem vina
z hrozni mize byt vino z dalSich druhii ovoce ¢i bylin, dale cidery, pivo nebo napoj
kombinujici pivo a vino. Hlavnimi dodavateli ve vinohradnickém a vinatském odvétvi jsou
podniky nabizejici komplexni sortiment vinafskych potieb. Poté jsou to dodavatelé hroznd,
jimiz jsou piedevsim drobni péstitelé. Nasledu;ji je podniky prodavajici sazenice k vysadbe

vinohradu. Za dal$i dodavatele 1ze oznaclit prodejce t€zké zemédélské techniky. Posledni
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skupinou jsou podniky nabizejici obaly a propagacni materidly. Zakazniky malych vinafstvi
jsou prevazné jednotlivei. U stiednich vinafstvi lze za odbératele povazovat restauracni
zafizeni Ci vinotéky. Velka vinafstvi se dale soustfed’uji i na maloobchody a velkoobchody.

Sila vlivu vSech konkurenc¢nich sil byla ohodnocena na sttedné vysoké urovni.

Posledni ¢asti prizkumu trhu je dotaznikové Setfeni zamétujici se na preference pii nakupu
vina, na okolnosti navstévy vinafstvi a na zjisténi miry z4jmu o zminénou zazitkovou sluzbu.
Dotaznik byl orientovan spiSe na osoby v rozmezi 18 az 40 let, pfiCemz jej vypliovaly
pirevazné zeny v letech 18 az 24. Bylo urceno pét hypotéz, z nichz dvé byly zamitnuty.
Dotaznik prokézal, ze ptes 90 % dotazovanych cestuje do vinafstvi ve skupin€ do 12 osob,
dale také ze zhruba 35 % respondenti jezdi do Velkopavlovické podoblasti nebo ze az 87 %

dotdzanych by vyuZzilo zazitkové sluzby pftiblizujici proces vyroby vina.
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11 PREDSTAVENI PROJEKTU

Hlavnim cilem této prace je navrhnout novy business model rodinné¢ho vinaistvi, jehoz
splnénim se zabyva projektova cast. Mezi dil¢i cile obsazené v této Casti lze povaZzovat

vypracovani nékladové a rizikové analyzy zminéného névrhu.

Jak jiz bylo zminéno, motivem pro zalozeni vinafstvi je tradice vyroby vina jednak tykajici
se lokality, ale i ta rodinna. Budouci podnikatel bere vyrobu vina jako konicek, ktery ho
napliuje a fika, ze nejvétsi odmeénou pro vinare je slySet pochvalu na své vino. Také touto
¢innosti balancuje své sedavé zaméstnani. Bonusem vinafeni je moznost vydélku, ¢imz se
lisi od ostatnich zalib. Vyhodou pro podnikatele je jiz existujici zdzemi potiebné
k vykonévani aktivit souvisejicich se zamySlenym podnikdnim, coZ mu usnadiiuje vstup na

trh.

Misi planovaného rodinného vinaistvi je vyrabét kvalitni vina a piiblizovat je lidem z jinych
uhlt nez jen z pohledu pouhého konzumenta. Vizi je pak pfispét svou Cinnosti k rozvoji

moravského vinafeni a k dosdhnuti sobéstacnosti Ceské republiky v produkci vin.

S ohledem na pozadavky vinafe tykajici se loga vinafstvi, jimiz byly jednoduchost
a minimalismus, ale i osobitost v podob¢ jeho vlastnoru¢niho podpisu, byla navrhnuta jeho

prozatimni podoba, kterou lze vidét na obrazku €. 21.

RODINNE VINARSTVI

Obrazek 21: Logo zamysleného vinafstvi (vlastni zpracovani)
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12 TVORBA BUSINESS MODELU

Touto kapitolou za¢ina projektova ¢ast prace. Je zde nejdiive navrzena hodnotova nabidka
zamétujici se na soulad mezi zékaznickym profilem a hodnotovou mapou podniku. Ziskané

informace poté slouzi k naslednému navrhu business modelu rodinného vinafstvi.

12.1 Navrh hodnotové nabidky

K nédvrhu hodnotové nabidky je pouzit néstroj Value Proposition Canvas popsany
v teoretické ¢asti této prace. Kapitola je rozdélena dle dvou prvkd, jenz nastroj obsahuje —

zakaznicky profil a hodnotova mapa.

12.1.1 Profil zakaznika

Profil zédkaznika napoméhd zjistit, kdo je ndS zdkaznik. Tato Cast hodnotové nabidky
obsahuje ukoly zakaznika, dale jeho obtiZze a pfinosy. Na nasledujicim obrazku ¢. 22 lze

vidét vyplnéné platno vénujici se praveé profilu zdkaznika.

Nabyti
novych
znalosti

Tvorba
zazitkl

Pocit
uvolnéni

Pozitek z

piti vina Pot'reba
setkavat se
Formovani s prateli x
lidskych "
vztahi Najit dobré | | Poznavat

nové véci

vino

Velka o
vzdalenost Zlepsﬂ_ vztvahy
ve firme
Nenva’lslfytla Cenova Potreba
se prilezitost P V.
narocnost odpocinku

Ned(véra
k podniku

Nedostatek
casu

Obrazek 22: Profil zdkaznika (vlastni zpracovani)
Mezi ukoly zakaznika vinafstvi mize patfit hledani dobrého vina. Kritéria hodnoceni vina
se 1i$i v zavislosti na daném c¢loveéku. Neékteti klienti mohou vino posuzovat mimo chuti,
barvy a viin€ i z hlediska zpusobu jeho prezentace ¢i jinych pro n€ dulezitych faktort. DalSim
zakaznickym tkolem je odpocinek, jenz je nutny pro zdravi ¢lov€ka tim, Ze pfispiva ke
snizeni stresu a zaroven zvySuje produktivitu. Odpocivat se mlze pasivné, coz zahrnuje

spanek a relaxaci, ale také aktivné, kdy délame to, co nas bavi, uvolnime se a zapominame
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na problémy b&Zného Zivota. Clovék je od ptirody zvidavy tvor, ktery prozkoumava svoje
okoli, proto také poznavani novych véci napiiklad chuti ¢i kultury lze pokladat za kol
zakaznika. Nasleduje nutkani setkavat se s ptateli, coz je povazovano za primarni socialni
potfebu. Dusledkem jejiho nenaplnéni je osameélost majici negativni dopad na psychiku.
Poslednim zakaznickym tkolem muze byt zlepSeni vztahti ve firmé, jelikoz klienty nemusi

byt pouze jednotlivci, ale i podniky.

Obtize se vztahuji k zdkaznickym ukolim a piedstavuji prekazky v jejich vykonavani.
Nedostatek casu muze byt bariérou vSech zminénych ukolii klienta. Cenova naro¢nost, velka
vzdalenost ¢i nedlivéra k podniku je komplikaci pti hledani dobrého vina a tyto obtize se
mohou také tykat Usili o zlepSeni vztaht ve firmé zédkaznika. Zabranu pii poznévani novych

véci tvoti fakt, Ze se nenaskytla ptilezitost.

Prinosy jsou taktéz propojeny s tkoly zdkaznikli. Formovani lidskych vztaht 1ze pokladat
za priznivy vysledek potieby socidlniho kontaktu a usilovani o zlepSeni vztahii ve firmé.
Nabyti novych znalosti je mozné povazovat za piinos poznavani novych véci, s ¢imz dale
souvisi 1 tvorba zazitkll. Benefitem nalezeni dobrého vina mize byt pozitek z jeho piti.

A s potiebou odpocinku souvisi pocit uvolnéni.

12.1.2 Hodnotova mapa

Hodnotova mapa slouzi k pochopeni, zjakého divodu maji zakaznici zdjem o naSe
produkty. Tato ¢ast zahrnuje podnikem nabizené vyrobky a sluzby, poté feSeni obtizi

a tvorbu piinosti. Obrazek €. 23 zobrazuje vyplnénou hodnotovou mapu.

PFEZEHEOVéPi Poskytnuti mista
a nabizeni pro sdruzovani
Prodej kvalitniho vina
vm: Utvareni
Poskytovani prijemného Praktické
ubytovani prostredi vzdélavani
] v oblasti
Pvl:ovéc’iéni Poskytovani vyroby vina
rizenych zazitkové
degustaci sluby
Budovani dlvéry
Nabizeni prostrednictvim
ohcerstveni kontaktu se
Pronajem Nabizeni zakazniky
vinného produktd a
sklipku sluzeb za Poskytovani
dostupnou sluzeb pres
cenu internet

Obrazek 23: Hodnotova mapa (vlastni zpracovani)
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Mezi produkty zamysleného rodinného vinafstvi patii predevsim vino a jeho prodej. Vinar
bude vino vyrabét z 16 mostovych odrid, z nichz vznikne nabidka deviti druhii bilého vina,
jeden druh riizového a sedm druhti vin ¢ervenych. Navazujici sluzbou je provadéni fizenych
degustaci, jez mohou byt spojeny se zajisténim obcerstveni a veCerem stravenym ve vinném
sklipku. Samotny sklep, do né¢hoz se vejde 20 lidi, bude k dispozici i k pronajmu pro ptipad
konani soukromych ¢i firemnich akci. Déle budou klienti moci vyuzit k ubytovani hostinské
pokoje nachazejici se pfimo ve vinafstvi s kapacitou 12 osob. V neposledni fad¢ bude
vinafstvi poskytovat zéazitkovou sluzbu zaméfenou na praktické seznameni zakaznika
s procesem vyroby vina. Podoba samotné sluzby se bude liSit v zavislosti na ro¢nim obdobi,
v némz klient ptijede. Vzdy se ale bude program skladat ze dvou ¢asti, kterymi jsou navstéva

vinice a nasledné 1 vinného sklipku.

ReSeni obtiZi zdkaznikd je jednim ze stéZejnich prvka hodnotové mapy, jelikoz z &asti
rozieSuje otazku, pro¢ by zdkaznici meli mit zajem o dany produkt. Nabizeni vyrobkil
asluzeb za dostupnou cenu fesi problém cenové narocnosti. Poskytovani sluzeb pftes
internet, do nichZ patii napiiklad online degustace ¢i prodej ptes e-shop, je vychodiskem pro
bariéru velké vzdélenosti a nedostatek casu. Poslednim feSenim je budovéani davéry
zakazniki prostiednictvim kontaktu s nimi, ku pfikladu ptes socidlni sité, coz miize pomoci

odstranit skepsi k celému podniku.

Tvorba prinost piedstavuje druhy dilezity prvek k odpovédi na jiz zminénou otazku.
Prostfednictvim praktického vzdélavani v oblasti vyroby vina zdkaznici mohou ziskavat
nové znalosti a miiZze tim byt podpofena i tvorba zazitkd. Dale umocnéni poZzitku z vina lze
dosahnout nabizenim a prezentaci kvalitnich vin. Poskytovani mista pro sdruZovani poméaha

k formovani lidskych vztahli. A utvareni piijemného prostiedi miize navodit pocit uvolnéni.

12.2 Navrh business modelu

K navrhu business modelu je vyuzito nastroje Lean Canvas urceného pro zachyceni napada
tykajicich se nového podnikani, jehoz tvliircem je Ash Maurya. Business model byl vytvofen
pomoci zdarma dostupného kurzu od autorii Jana Veselého a Petry Hajkové, ktery obsahoval
1 moznost stazeni jiz upraveného souboru slouziciho k ulehceni grafického zpracovani
daného modelu. Aktualni verze samotného business modelu rodinného vinaistvi je
k dispozici v ptiloze PII této prace. Nasledujici podkapitoly se postupné vénuji jednotlivym

prvkiim patiicim do vybraného nastroje.
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12.2.1 Zakaznici a jejich problémy/potieby

Prvkem, kterym se muze zacinat vypliovat Lean Canvas jsou zédkaznické segmenty, na néz
poté navazuje stanoveni jejich problémul. Mezi klienty rodinného vinafstvi je mozno zafadit
skupiny pratel, jenz jsou ptiznivci vina. Jejich problémem miize byt nedostatek tuzemskych
vin, coz vychazi z jiz zminéného faktu, Ze domaci produkce pokryje jen jednu tietinu Ceské

poptavky.

Dalsimi zakazniky mohou byt malé firmy do dvaceti zaméstnanctl, jelikoz takova je
maximalni kapacita vinného sklepa. Potizi, kterou je zamyslené vinaistvi schopno vyfesit,

jsou nefunk¢ni vztahy ve firmé, jenz ovliviuji naladu a chovani lidi v podniku.

Rovnéz turisty, jejichz cilovou destinaci je jizni Morava, lze povaZovat za zakazniky
planovaného vinafstvi. Za problém téchto klientl 1ze povazovat zivot ve mésté, s ¢im souvisi

odcizeni od pfirody a také nedostatek odpocinku, kvili dnesni uspéchané dobé.

Za posledni klienty je mozné oznacit takové lidi, ktefi hledaji prostor pro uskutecnéni
ruznych spolecenskych udalosti, naptiklad malé svatby ¢i rodinné oslavy. Problémem pro
tento segment zakaznikl je nedostacujici rozvoj socialniho kapitalu souvisejici se zakladni

socialni pottebou.

12.2.2 ReSeni problémii a unikani hodnotova nabidka

Po stanoveni zékaznikl a jejich problémi nasleduje prave feSeni potizi a definice unikéani
hodnotové nabidky pro kazdy zékaznicky segment zvlast. Kvalitni moravské vino je
feSenim nedostatku kvalitnich tuzemskych vin. Je nutno podoktnout, Ze hodnoceni vina je
naprosto individualni zéalezitosti a plati zde fraze sto lidi, sto chuti, coZ znamena neexistujici
zaruku toho, Ze bude v§em navstévnikiim vino ze zamysleného vinafstvi chutnat. Vinaft v§ak
bude mit sortiment vina sestaveny rozmanitym zptisobem, aby si v ném naslo své oblibené
vino co nejvice typti konzument. Hodnotovou nabidkou plynouci ze zminéného feSeni je
pozitek z piti vina, jenz mize utvaret mimo chuté, barvy a viin€ také zptsob jeho prezentace

¢1 prostiedi, v némz je vino konzumovéano.

Dal§im zminénym problémem je Zivot ve mésté. Resit Ize tuto obtiz propojenim s ptirodou
prostiednictvim praktického vzdé&lavani v oblasti vyroby vin, coz bude zahrnovat
poskytovana zazitkova sluzba. Unikatni hodnotovou nabidkou muze byt i trefné sdéleni,

které zakaznika zaujme, v tomto ptipad¢ to je ,,Vinatem ptes vikend®.
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Vychodiskem nefunk¢nich firemnich vztahli mize byt teambuilding ve stylovém prostiedi,
ktery lze provést v n€kolika variantach, dle pfani daného podniku. Teambuilding miize
zahrnovat zminénou zazitkovou sluzbu pftiblizujici vino z jiného hlu nez jen z pohledu
pouhého konzumenta. Dale je zde moznost fizené¢ degustace s obCerstvenim a vecerem
stravenym ve sklepé. Také lze poskytnout pouze prostory vinného sklipku. Vyhodou
z dokonceného ptibehu, jak se také fika unikdni hodnotové nabidce, je tvorba ptatelstvi mezi

spolupracovniky dané firmy.

Pro nedostatek socialniho kontaktu muze byt vychodiskem vinny sklipek, ktery poslouzi
jako vyjimecné misto pro sdruzovani. Stejné jak u firem si mohou zékaznici s timto
problémem sklep nejen pronajmout, ale i vyuzit dal$i jiz zminéné sluzby, které tvofi
komplexni bali¢ek. Za vyhodu plynouci z dokonceného piibeéhu lze povazovat tvorbu

spole¢nych vzpominek ¢i zazitkd.

12.2.3 Cesty k zakaznikiim

Cesty k zakazniklim vyjadfuji zptsob, jakym se produkt dostane k odbératelim. Webové
stranky s e-shopem reprezentuji jeden z distribu¢nich kanalt se zakazniky, jenz je plné
placeny. Na webu najdou zdkaznici aktudlni informace, kontaktni tdaje, a hlavné
poptavkovy formulaf, pres ktery budou moci vinafe kontaktovat se svym zajmem o nabizené
sluzby. Vino si pak budou moci koupit pies piidruzeny e-shop, ktery ale neni planovan hned
ze zacatku podnikéni, zde budou mimo samostatné ldhve vina prodavany i rizné akcni
balicky ¢i degustani sety. Navazujicim kandlem je e-mail. Pfes né bude probihat
komunikace se zdkazniky. Bude jimZ odpovidano na jejich poptavky odeslané ptes formulaf

na webu a také jimZ budou potvrzovany veskeré objednavky z e-shopu.

Dalsi skupinu komunikacnich kandlti ptedstavuji socidlni sité. Zamyslené vinafstvi bude
vyuzivat platformu Instagram s 2,5 miliony ¢eskych uZivateli, jenZ je zacilena na mladsi
osoby, ponévadz jeji uzivatelskou zakladnu tvofi z Sedesati procent lidé od 18 do 34 let
a prevazuji zeny (Pavlickova, 2020). Tato skutecnost je pro vinatstvi dobrou zpravou, jelikoz
vyhovuje zminénym trendiim v konzumaci vina. Vytvofeni u¢tu na Instagramu je zdarma,
avSak je zde placena reklama, kterd umoziuje dostat se rychleji do podvédomi uZivatelt
jakoZzto potencialnich zakaznikl. Instagram bude slouZzit na sdileni pfispévki o aktudlnim
déni ve vinafstvi, o riznych planovanych akcich a vyhodnych bali¢cich. Naopak nebude

urc¢eny k nakupu vina ¢i k rezervaci pobytu.
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Nasledujici socialni siti je Facebook, ktery v Cesku aktivné vyuziva pies 5,5 milionu lidi
a tim si udrzuje prvni misto mezi témito platformami. Nejvice zastoupend vekova skupina
uzivatelll Facebooku se shoduje s tou instagramovou. Avsak je zde zhruba 1,9 milionu osob
ve véku od 35 do 55 let, coz dava Sanci k osloveni dalsi vékové skupiny zakaznikl (Klement,
2020). Zalozeni uctu a reklama funguje na Facebooku stejn¢ jako na Instagramu. Ptispévky

zde budou ptidavany synchronné s Instagramem.

Také Youtube bude planovanym vinafstvim vyuzivan, a to piedev§im pro ucely sdileni
degustacnich video prezentaci. Tyto videa budou oznacena jako soukroma s pfistupem pres
odkaz, ktery zdkaznik obdrzi na e-mail pii zakoupeni degustacniho balicku skrze jiz zminény

e-shop.

Ptimy prodej ve vinafstvi zastupuje dal$i distribu¢ni kanél. Provozovna bude opatfena
reklamnim bannerem s ndzvem vinafstvi kvili jeho lehéimu rozpoznani. Pfimy prodej se
bude odehravat po predchozi komunikaci se zdkaznikem. Provozovna totiz nebude mit

pevné stanovené oteviraci hodiny.

Dale se bude zamyslené vinafstvi Gcastnit festivali spojenych s konzumaci vina. Pfimo
vobci, kde se vinafstvi nachazi, je dvakrdt do roka uspofaddna akce sndzvem
,,P0 kobylskych uli€¢kach za vinem*. Prvni termin festivalu je obvykle v dubnu, dal$i v zafi.
Tuto akci potada spolek Vinafi z Kobyli. Vstupné se pohybuje okolo 800 K¢ a zahrnuje
vstup do sklepti, degustaci vin, kupony na vino v hodnoté 300 K¢, degustaéni sklenicku,
mapku, propisku a tasticku, dale také mozZnost vyuzit kyvadlovou dopravu mezi sklepy

a hudebni produkci ve vinafstvich. (Vinati z Kobyli, 2021)

Posledni cestou k zakazniklim jsou veletrhy, jez jsou vétSinou pfistupné jen odborné
vefejnosti, kterou jsou velkoobchody, prodejci ¢i dovozci. Laické vetejnosti mohou byt také
pfistupné, ale pouze ve vyhrazené terminy. Veletrhy mivaji mezindrodni charakter. Mezi
nejznaméjsi veletrhy vina je mozné zatadit Wine Prague, kdy ndzev napovidd misto konani

¢1 VINEX odehravajici se v Brné na vystavisti. (HledamVino.cz, c2021)

12.2.4 Cenovy model

Cenovy model zamysleného vinafstvi bude tvofit v prvni fad¢ prodej vina jak pfimo ve
vinafstvi, tak i pfes e-shop. Primérna cena vina se bude pohybovat okolo 100 K&/lahev.
Dal$im zdrojem piijma budou tizené degustace v n€kolika variantach. Zakladni verzi bude
dvouhodinova ochutnavka vina s vykladem za 300 K¢ na osobu. Za dal$i variantu lze

povazovat fizenou degustaci s obCerstvenim a vecerem stravenym ve sklep¢, za které vinaf
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planuje uctovat 600 Kc¢/osoba. Ubytovani piedstavuje dalsi polozku cenového modelu,
za néz hosté zaplati 350 K¢/osoba/noc. Prostory vinného sklepa budou poskytovany za cenu
1000 K¢ za cely den a ktomu budou individudln€ pfipocitany spotiebované energie.
Poslednim zdrojem piijmu je zazitkova sluzba, zéklad jejiz ceny tvoii 300 K¢ na osobu,
coz zahrnuje néavstévu vinice a vinného sklipku s praktickymi ukdzkami a moznosti
vyzkouseni si ¢innosti pii vyrob¢€ vina. Doplitkovou c¢asti této sluzby je jiz zminéna fizena
degustace, jejiz cena se bude odvijet od pozadavki zédkaznika. Cenovy model je podrobné;ji

rozebran v kapitole s Cislem 13.

12.2.5 Struktura naklada

Mezi pocatecni investi¢ni ndklady zamysleného vinaistvi lze zaradit spravni poplatek za
zaloZeni zivnosti i1 za osvédceni o zapisu do evidence zemédélského podnikatele. Také sem
patii renovace a upravy provozovny dle pozadavkl zivnostenského ufadu i1 hygienické
stanice. Rovnéz jsou zde zatazeny naklady na tvorbu webovych stranek a na reklamni

predméty zahrnujici logo vinafstvi, vizitky ¢i skleni¢ky na vino s potiskem.

Za fixni néklady je mozné povaZzovat spotfebu energii v objektu, odpisy budovy a strojnich
zafizeni vyuzivanych na vyrobu vina a také nadob slouzicich na jeho skladovani, poté jeste
naklady za webhosting a doménu. Variabilni naklady pak souvisi hlavné s vyrobou vina

a jsou jimi naklady materidlové. Veskerym nékladiim se detailnéji vénuje kapitola tfinact.

12.2.6 Klicové metriky

Dalsi stavebni prvek v Lean Canvasu tvoii klicové metriky, jenz ptedstavuji ukazatele,
prostfednictvim nichz bude podnik méfit svou vykonnost. Jednim z indikator miZze byt
procento vracejicich se zdkaznikl. Udrzeni stavajicich odbératelt je finanén€ méné narocné
nez ziskani zdkaznika nového. Ke zvySeni procenta navracejicich se klientl je mozné vyuzit
retenéni kampanég, pficemZ nejpopularnéj$im retenénim kanalem je e-mailing. Nasledujici
klicovou metrikou je pocet prodanych lahvi vina na jednoho zdkaznika, ktery lze pouzit
1 k modelovani a odhadovani budoucich piijmu. Také procentualni obsazenost ubytovani je
povazovana za dulezity indikdtor uspéchu zamysSleného vinafstvi. VSechny zminéné
ukazatele 1ze vypocitat pomoci funkci v Excelu pii existenci transakénich dat obsahujicich
informace o uskute¢nénych prodejich. Poslednim ukazatelem, kterym se bude pldnované
vinafstvi zabyvat je spokojenost zdkaznikli méfend prostrednictvim recenzi, naptiklad na

Googlu ¢i Facebooku.
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12.2.7 Neférova vyhoda

Zbyvajici ¢asti platna je neférova vyhoda, jenz predstavuje takovou prednost, kterou neni
mozné lehce zkopirovat. U zamyslen¢ho vinafstvi to je pfedevSim kombinace znalosti
a osobniho pfistupu k zakaznikim. Znalosti o vyrobé vina budouci majitel ziskal témét
dvacetiletou praxi. U malého vinafstvi je mozné se vice soustfedit na osobni pfistup

k zédkazniklim, ktery navodi pfijemnou piatelskou atmosféru.

Za dalsi nespravedlivou vyhodu lze povazovat jiz existujici klientelu, jenz tvofi rodinni
znami, spolupracovnici a kamaradi, ktefi maji zajem o navstévu planovaného vinaistvi
a vyuziti jeho sluzeb. Tito zdkaznici také mohou pomoci pii propagaci prostiednictvim tzv.

Word of Mouth marketingu.
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13 LEGISLATIVNI RAMEC PODNIKANI

Vinaiim vyrab¢jicim vyrobky z révy vinné a uvadéjicim je do obéhu zadkon uklada zakladni
povinnosti. Jednou z nich je povinnost registrace, kdy pisemné oznamuje Ustiednimu
kontrolnimu a zkuSebnimu ustavu zemédélskému zacatek, pozastaveni a konec vyroby
produktt. Poté je zde povinnost vést eviden¢ni knihy v jedné z prfedepsanych podob, kterymi
jsou ocislované listy v pevné vazb¢, déle jako elektronicky zdznam nebo prostfednictvim
moderniho ucetniho systému. Tteti v poradi je povinnost podévat prohldseni o sklizni,
produkci ¢i zasobach. Dalsi povinnosti se tykaji napiiklad plnéni narokti na provozni
a osobni hygienu pii vyrob¢ produktii ¢i zabezpefeni systematické kontroly své produkce

a uchovavani souvisejici evidence. (SZPI, 2020)

Jelikoz je vinafeni zemé&d¢€lskou ¢innosti podnikatel bude dale pottebovat osvédceni o zapisu
do evidence zeméd¢€lského podnikatele, vyplnénd zadost o tento zapis se podavd na
kterémkoliv obecnim ufadu s rozSifenou pusobnosti. Zminéné osvédCeni je potiebné
k zalozeni G¢tu na Portdlu farmare spravovanym SZIF, ptes ktery lze podéavat veskera

hlaseni tykajici se vinafeni ¢i zadat o dotace. (MZe ¢2009-2021b, Zékon €. 252/1997 Sb.)

K provozu vinafstvi je potfeba si zajistit zivnostenské opravnéni. Vinatfeni spadé do skupiny
zivnosti volnych — Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 zivnostenského
zakona, presnéji je to ,,Vyroba potravinaiskych a Skrobarenskych vyrobkt‘“. Obsahova napln
této Zivnosti sice zahrnuje vyrobu potravin a napojl, ale bez moznosti pfimé konzumace
v provozovng. Aby mohl podnikatel potadat degustace a piipravovat obcerstveni pro
zakazniky, musi si dale obstarat zivnost femeslnou s ndzvem ,,Hostinskd Cinnost“, ktera
zahrnuje 1 moznost poskytovat ubytovaci sluzby. (BusinessInfo.cz, 2019¢c, BusinessInfo.cz,

2019d, Zékon €. 455/1991 Sb.)

Majitel planovaného vinafstvi bude registrovan jako osoba samostatné vydélec¢né Cinna.
U dang z prijma bude podnikatel vyuzivat pausalniho odpoctu vydajt, coz se u zemédélské
¢innosti rovna 80 % z piijmi. Dale vinaf nezvazuje moznost byt dobrovolnym platcem dané

z pfidané hodnoty.
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14 ZHODNOCENI EKONOMICKEHO VYSLEDKU MODELU

Tato kapitola se zabyva vyhodnocenim ekonomického vysledku ptredstaveného business
modelu rodinného vinaistvi. Nejdiive jsou zde kalkulovany naklady, které jsou rozdéleny
dle jejich vztahu k objemu vykont. Déale se kapitola vénuje odhadu predpokladanych trzeb
v nékolika variantach jejich vyvoje. Rovnéz je zde provedena analyza bodu zvratu a vypocet
mozného zisku. Zavér kapitoly se zabyva vycislenim vydajt a analyzou cash flow. Veskeré
uvedené hodnoty jsou stanoveny kvalifikovanym odhadem vinafe. Je nutné podoktnout,
ze tu je zohlednén aktudlni rozsah Cinnosti, které vinaf mize provadét s ohledem na jeho

soucasnou situaci a velikost jeho zédzemi.

14.1 Naklady

Néklady zamysleného podnikani jsou rozdéleny na fixni a variabilni. Polozky patiici do

fixnich nakladl zobrazuje nasledujici tabulka €. 6, v niz jsou uvedeny hodnoty za cely rok.

Tabulka 6: Ro¢ni fixni ndklady v K¢ (vlastni zpracovani)

Fixni néklady Potizovaci Néklad za
cena rok
Odpis vinného sklipku 1 100 000 22 000
Odpis vinice 228 000 11400
\?l?lll)ézy strojniho zafizeni pouZzivaného pfi obstaravani 470 000 29 500
I?r((i)zilsz strojniho zafizeni slouziciho ke zpracovani 56 000 5600
Odpis nadob a néstrojli 44 000 4 400
Odpis vybaveni ubytovani 50 000 5000
Odpis vybaveni vinného sklipku 150 000 15 000
Spotieba energie - 8 000
Pohonné hmoty do stroji - 2 400
Posttiky proti Skiidcim - 5000
Webhosting + doména - 700
Celkem - 109 000

Do fixnich naklada nalezi a jejich vyznamnou c¢ast tvoti Ui€etni odpisy, jez jsou pocitany
v zavislosti na Zivotnosti daného predmétu. Zivotnost budovy je uréena na padesat let.
U vinice je doba pouzivani stanovena na dvacet let. Pofizovaci cenu, a tudiz i odpisy
strojntho zafizeni pouZivaného pifi obstardvani vinice tvoii z velké ¢&asti hodnota

malotraktoru, kterd se rovna 350 tisictim K¢. Jeho zivotnost byla odhadnuta rovnéz na dvacet
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let. U ostatniho dlouhodobého majetku, jako je strojni zafizeni slouzici ke zpracovani
hroznii, nddoby ke skladovéani vina a rtizné nastroje k jeho vyrobé€, vybaveni hostinskych
pokojt a vinného sklipku, jsou odpisy pocitany dle desetileté Zivotnosti. Za fixni naklady
lze také oznalit Castku uctovanou za spotfebu energie, naklady na pohonné hmoty,
na postiiky proti skiideim ¢i poplatky za webhositng a doménu. Celkova hodnota fixnich

nakladi je tedy 109 tisic K¢.

Variabilni ndklady jsou ureny pouze na zékladni varianty produktd, kterymi jsou lahev
vina, ubytovani, degustace a vecer straveny ve vinném sklipku. Hodnoty téchto nakladt 1ze
vidét v tabulce €. 7 nize. Do variabilnich nakladt nebyla zatazena mzda podnikatele, ktera
predstavuje implicitni néklad, jelikoz jeho odménou za praci je zisk z podnikani. V tabulce

jsou tedy zahrnuty pouze naklady explicitni.

Tabulka 7: Variabilni ndklady nabizenych produktii (vlastni zpracovani)

Variabilni naklady K¢/jednotka

Na lahev vina (K¢/lahev vina) 18,04
- Ptidavné latky 1,54
- Lahev 6,8
- Korek 3

- Etiketa 4

- Termokapsle 1,2
- Krabice na vino 1,5
Na degustaci (K¢&/osoba) 55

- Vino 55
Na vecer straveny ve vinném sklipku (K¢/osoba) 155
- Vino 55

- Obcerstveni 100
Na ubytovani (K¢/osoba) 60

- Snidané 50
- Prani lGzkovin a ru¢nikii 10

Za variabilni néklady ldhve s vinem lze povaZzovat ¢astku zaplacenou za piidavné latky,
jejichz mnozstvi se odviji od poctu vyrobenych litrti vina. Do téchto latek patii naptiklad
sira, bentonit, vinné kvasinky, ¢ifidla a podobné¢. Dale jsou zde ndklady na sklenénou lahev
o objemu 0,75 litr,, korkovy uzavér, etiketa, krabice na vino a termokapsle slouZzici
k ptedejiti vzniku plisn€ v lahvi. Variabilni ndklady na jednu lahev vina dosahuji hodnoty

18,04 K¢.
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Variabilni ndklady na samostatnou fizenou degustaci se rovnéz odviji od poctu osob, které¢
tuto sluzbu vyuziji. Jedinou polozkou je zde celkovy naklad na jednu lahev vina ve vysi 55
K¢. Dale jsou zde stanoveny variabilni naklady na vecer straveny ve sklepé. Tato sluzba
bude tvofit se zminénou degustaci komplexni balicek. Variabilni ndklady na vecer ve vinném
sklipku se tedy skladaji ze dvou polozek, jimiz jsou ndklady na jednu lahev vina a také
naklady ve vysi 100 K¢ na obcerstveni pro jednu osobu zahrnujici hlavni chod a studenou

kuchyni. Variabilni naklady na tento balicek sluzeb se tedy rovnaji 210 K¢ na osobu.

Do variabilnich nékladi na ubytovani, které se odviji od poctu ubytovanych osob, patii
vylohy za snidani v hodnoté 50 K¢ a prani lizkovin a ruéniki za 10 K¢. Celkové variabilni

naklady za ubytovani dosahuji ¢astky 60 K¢/osoba.

Co se tyce variabilnich nakladi na zaZitkovou sluZbu pfiblizujici zdkaznikim vyrobu vina,
zde je kalkulovana pouze odména za préaci, ktera je, jak jiz bylo zminéno, zafazena do

implicitnich nakladi.

14.2 Vynosy

V ptedchézejici kapitole byl zminén cenovy model zamysleného vinafstvi. Pro zjednoduseni
odhadu vynost je pocitano pouze s nékterymi variantami produktl, jenZ jsou povazovany
za hlavni zdroje pfijmi. Prodejni ceny byly stanoveny s ohledem na konkurenci a také

s ptihlédnutim k budoucim nakladiim podnikéni.

V tabulce ¢. 8 jsou zachyceny tii verze rocnich trzeb tykajici se prodeje lahvi s vinem
o objemu 0,75 litrii. Prodejni cena tohoto produktu je stanovena na 100 K¢. Dle pesimistické
varianty dosahuje mnoZstvi prodanych lahvi hranice 975 ks, coz ptfedstavuje 50 % celé
produkce. Pokud by se podnikdni vyvijelo timto smérem, jeho trzby by dosahly hodnoty
97 500 K¢ za rok. Realistickd podoba trzeb je na trovni 145 tisic K& a odpovida prodeji
75 % celkového mnoZstvi lahvi vina. Optimistickd varianta poc€itd s Gplnym vyprodanim

zasob tohoto vyrobku, kdy trzby dosahuji 195 tisic K¢.

Tabulka 8: Ro¢ni trzby za prodané lahve s vinem (vlastni zpracovani)

Varianta Pocet prodanych lahvi s vinem Trzby (K&)
Pesimisticka 975 97 500
Realisticka 1 450 145 000
Optimisticka 1 950 195 000
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Nasledujici tabulka €. 9 zobrazuje trzby za ubytovani ve vinafstvi pro obdobi jednoho roku.
Cena, ktera bude uctovana zakaznikiim za ubytovani, byla stanovena na 350 K¢/osoba/noc.
Podnikatel odhaduje, ze by ubytovani mohlo byt vyuzivano 26 tydnti v roce primarné
o vikendu na jednu ¢i dvé€ noci. Pesimisticka varianta pocita s minimalnim obsazenim Ctyt
osob na jednu noc tydné. Trzby zde pfesahuji hranici 36 tisic K¢. Pii realistické verzi trzby
dosahuji hodnoty 54,6 tisic K¢ s tim, Ze je brano v potaz osm osob na jednu noc za tyden.
Optimisticka varianta pracuje s plnym obsazenim kapacity pokojii, coz je dvanact lidi. Opét
se jednd o vytizeni jedné noci tydné. Pii této moznosti by se trzby zvysili az na ¢astku

109 200 K¢.

Tabulka 9: Ro¢ni trzby za ubytovani v hostinskych pokojich (vlastni zpracovani)

Varianta Pocet ubytovanych osob Trzby (K<)
Pesimisticka 104 36 400
Realisticka 156 54 600
Optimisticka 312 109 200

Z tabulky ¢. 10 umisténé nize lze pozorovat vysi ro€nich trzeb za fizené degustace
s obCerstvenim a s veCerem stravenym ve vinném sklipku. Cena komplexniho bali¢ku se
bude pohybovat na hranici 600 K¢ za osobu. Lze si pov§imnout, ze odhad poctu zakaznikd,
kteti vyuZziji tuto sluzbu, je odhadovan stejnym zplisobem jako mnoZzstvi ubytovanych osob.
U pesimistické varianty dosahuji trzby 62,4 tisic K& Vynosy realistické verze jsou o 50 %
vysSi neZ pii predchozim scénafi. Pfi vyvoji podnikani dle optimistické varianty lze
dosahnout vice nez 187 tisic K¢ trzeb.

Tabulka 10: Ro¢ni trzby za fizené degustace (vlastni zpracovani)

Varianta Pocet tiCastnikii degustaci Trzby (K&)
Pesimisticka 104 62 400
Realistickd 156 93 600
Optimisticka 312 187 200

Nadchazejici tabulka ¢. 11 se vénuje rocnim trzbam za zazitkovou sluzbu, kterd ma
zakaznikGm prakticky pfiblizit proces vyroby vina. Vinaf si bude za sluzbu uctovat 300
K¢&/osoba. Tato sluzba bude dostupna kazdy ctvrty tyden v roce, jelikoZ se jeji napli odviji
od ¢innosti vykondvanych ve vinici 1 ve vinném sklipku, kter¢ maji svoji posloupnost
a urcené Casove intervaly, v nichz maji probihat. [ kdyz dotaznikové Setfeni ukazalo pomérné

velky zdjem o tento typ sluzby, majitelem vinafstvi bylo pomoci subjektivniho odhadu
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uréeno, ze sluzbu v prvnim roce vyuzije 25 % osob, které budou ve vinafstvi ubytovany.

Z toho vyplyva, ze trzby pfi realistické varianté budou pfiblizné ve vysi 13 650 K¢.

Tabulka 11: Ro¢ni trzby za zdzitkovou sluzbu (vlastni zpracovani)

Varianta Pocet tiCastnikl zazitkové sluzby Trzby (K<)
Pesimisticka 26 9100
Realistickd 39 13 650
Optimisticka 78 27300

Posledni tabulka této podkapitoly se vénuje souhrnu ro¢nich trzeb ze vSech c¢innosti
planovaného vinaftstvi. Trzby v pesimistické varianté dosahuji vyse ptresahujici 200 tisic K¢&.
U realistické verze jsou vynosy o vice nez 100 tisic K¢ vys§i neZ u té piedchozi.

V optimistické varianté trzby nabyvaji témét 520 tisic K¢.

Tabulka 12: Souhrn ro¢nich trzeb zamysleného podnikani v K¢ (vlastni zpracovani)

. Varianta
Trzby
Pesimistickd Realisticka Optimisticka
Za prodané ldhve vina 97 500 145 000 195 000
Za ubytovani 36 400 54 600 109 200
Za tizené degustace 62 400 93 600 187 200
Za zézitkovou sluzbu 9100 13 650 27 300
Celkem 205 400 306 850 518 700

14.3 Analyza bodu zvratu

Jelikoz lze v tomto piipad€ rozdélit fixni naklady do skupin dle toho, ke kterému produktu
se vztahuji, analyza bodu zvratu je vypocitana pro kazdy tento vyrobek ¢i sluzbu zvlast.

Roz¢lenéni ro¢nich fixnich nakladl zobrazuji nasledujici tfi tabulky.

Tabulka 13: Fixni ndklady vztahujici se k vyrobé& vina (vlastni zpracovani)

Fixni néklady vyroby vina K¢
Odpis vinného sklipku 10 000
Odpis vinice 11400
Odpisy strojniho zatizeni pouzivaného pfi obstardvani vinice 29 500
Odpisy strojniho zatizeni slouziciho ke zpracovani hroznt 5600
Odpis nadob a nastroji 4400
Postiiky proti Skiidcim 5000
Pohonné hmoty do stroji 2 400
Spotieba energie 3 000
Celkem 71 300
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Tabulka ¢. 13 vySe zachycuje fixni naklady tykajici se vyroby vina. Ponévadz se vinny
sklipek sklada ze dvou ¢asti, je zde pomoci odpisu zachycena ta soucést, jez je vyuzivana
praveé na vyrobu vina. Spotfeba energie se také vaze jen k této Casti sklepa. Do této skupiny
fixnich néklada jsou dale zatazeny odpisy veskerych strojii, nddob a nastroju, dale vylohy

na pohonné hmoty a na postiiky proti Skiidctim.

Tabulka 14: Fixni ndklady vztahujici se k fizenym degustacim (vlastni zpracovani)

Fixni naklady fizenych degustaci K¢
Odpis vinného sklipku 6 000
Odpis vybaveni vinného sklipku 15 000
Spotieba energie 2 500
Celkem 23 500

V ptedchazejici tabulce €. 14 jsou polozky fixnich nékladi pfifazené fizenym degustacim
s obcCerstvenim a s veCerem stravenym ve vinném sklipku. I sem patii odpis prostoru vinného

sklepa, v némz se degustace odehravaji, dale s tim souvisejici vybaveni a spotieba energie.

Tabulka 15: Fixni ndklady vztahujici se k ubytovani ve vinatstvi (vlastni zpracovani)

Fixni néklady ubytovéni K¢
Odpis vinného sklipku 6 000
Odpis vybaveni ubytovani 5000
Spotteba energie 2500
Webhosting + doména 700
Celkem 14 200

Piedesla tabulka ¢ 15 zobrazuje fixni naklady tykajici se ubytovani ve vinafstvi. Hodnota
odpisu vinného sklipku 1 ndklady na spotiebu energie odpovida zbyvajici ¢asti, ve které jsou
umistény hostinské pokoje. Poté je sem zafazen odpis vybaveni ubytovani a vydaje na

webhosting a doménu webové stranky.

V tabulce €. 16 niZe lze vidét vypocet bodu zvratu a trzeb potiebnych k jeho dosazeni pro
kazdy produkt zvlast'. U vina v lahvich se tento bod rovna 870 kusiim. TrZeb je to v pfepoctu
87 tisic K¢. Aby se ndklady rovnaly vynostim, musi se fizenych degustaci s obCerstvenim
a veCerem stravenym ve vinném sklipku zacastnit 61 osob. Bod kryti nakladl tykajici se
ubytovani se rovna 49 hostiim, coz predstavuje 17 150 K¢ trzeb. V ptipadég, Ze by vinafstvi
bylo ovlivnéno soucasnou pandemickou krizi a byl by tedy umoZznén jen prodej vina, bod

zvratu by se v takové situaci rovnal 1 330 lahvim s vinem. Nulovy bod neni vypocitan
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u zazitkové sluzby, protoze zdjem o ni neni zaruceny a bude se ovétfovat v prubehu
podnikani. Tudiz vSechny explicitni nédklady jsou hrazeny z trzeb za zminéné tfi produkty —

vino v lahvich, degustace a ubytovani.

Tabulka 16: Bod zvratu zamysleného vinafstvi (vlastni zpracovani)

Produkt Vino v lahvich Degustace Ubytovani
Cena 100 600 350
Variabilni naklady 18,04 210 60
Kryci ptispévek 81,96 390 290
Fixni naklady 71 300 23 500 14 200
Bod zvratu (jednotka) 870 61 49
Trzby pti bodu zvratu (K<) 87 000 36 600 17 150

Ze srovnani bodu zvratu a odhadu trzeb z ptedchozi podkapitoly vyplyva, Ze by byly
uhrazeny veskeré naklady i pii pesimistické varianté. V situaci, kdy by byl umoznén jen
prodej vina, by pesimisticka verze trzeb jiz nestaCila. Zde by vinafstvi muselo naplnit

variantu realistickou.

14.4 Zisk

Dle variant odhadnutych trZeb je vy¢€islen ro¢ni zisk planovaného vinafstvi, ktery je pocitan
pomoci kalkulace netiplnych nakladi. Vysi zisku a postup jeho vypoctu je mozné pozorovat

v nadchézejicich tfech tabulkach, kde je zobrazen jednotlivé za kazdy produkt.

Tabulka 17: Ro¢ni zisk za prodané lahve s vinem v K¢ (vlastni zpracovani)

Varianta Pesimisticka Realisticka Optimisticka
Pocet prodanych lahvi s vinem 975 1450 1950
Roc¢ni trzby 97 500 145 000 195 000
Ro¢ni variabilni niklady 17 589 26 158 35178
Kryci piispévek 79911 118 842 159 822
Rocni fixni naklady 71 300 71 300 71 300
Rocni zisk 8611 47 542 88 522

Tabulka €. 17 vySe se vé€nuje variantdm ro¢niho hospodarského vysledku za prodané lahve
s vinem. U vSech moZnosti vyvoje trzeb je dosazeno zisku. Kryci pfispévek u pesimistické
varianty dosahuje 79 911 K¢ a fixni ndklady tedy pfevySuje o vice nez 8 tisic K¢&. Zatimco

u optimistické varianty profit piesahuje hranici 88 tisic K¢.
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Tabulka 18: Ro¢ni zisk za provadéni fizenych degustaci v K¢ (vlastni zpracovani)
Varianta Pesimisticka Realisticka Optimisticka

Pocet ticastnikl degustace 104 156 312

Rocni trzby 62 400 93 600 187 200

Ro¢ni variabilni ndklady 21 840 32760 65 520

Kryci ptispévek 40 560 60 840 121 680

Ro¢ni fixni naklady 23 500 23 500 23 500

Roéni zisk 17 060 37 340 98 180

Predchazejici tabulka ¢. 18 zachycuje zisk za rok tykajici se provadéni fizenych degustaci
s obCerstvenim a veCerem stravenym ve sklepé. Vyplyva z ni, Ze ve vSech variantach je opét

dosazen zisk. Pesimistickd varianta pocitd s profitem okolo 17 tisic K¢. U optimistického

vyvoje by se zisk mohl zvysit az na 98 tisic K¢.

Tabulka 19: Ro¢ni zisk za ubytovani v K¢ (vlastni zpracovani)

Varianta Pesimisticka Realisticka Optimisticka
Pocet ubytovanych osob 104 156 312
Ro¢ni trzby 36 400 54 600 109 200
Roc¢ni variabilni ndklady 6 240 9360 18 720
Kryci ptispévek 30 160 45 240 90 480
Roc¢ni fixni naklady 14 200 14 200 14 200
Rocni zisk 15 960 31 040 76 280

W

V piedchozi tabulce ¢. 19 Ize vidét rocni zisk za poskytovani ubytovani zakaznikiim
vinafstvi. I tady je zisk dosahovéan v kazdé ze zobrazenych verzi. Je moZzné pozorovat, Ze pii
pesimistické varianté zisk nabyva hodnoty bliZici se 16 tisicim K¢, coz je v porovnani
s ostatnimi produkty ve stejné verzi vyvoje trzeb nejvice. U optimistické varianty tvoii fixni

naklady pouze zhruba 16 % kryciho ptispévku, tudiZ se zisk pohybuje na hranici 76 tisic K¢&.

Celkovy ro¢ni zisk zamysleného vinafstvi zachycuje tabulka €. 20 niZe. Mimo jiz zminéné
produkty je zde pocitano jesté s poskytovanim zazitkové sluzby, jejiz vesSkeré trzby jsou pro
podnikatele zaroven ziskem, jelikoZ v§echny naklady jsou jiZ pokryty ostatnimi nabizenymi
produkty. Jestlize by se podnikdni vyvijelo nejlépe moznym zpusobem, celkovy zisk
vinafstvi by mohl dosdhnout az 260 tisic K¢. Naopak pti pesimistickém scénafi by se profit
pohyboval okolo 40 tisic K&. Pfi realistické verzi je kalkulovana vySe zisku na hranici

115 tisic K¢.
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Tabulka 20: Celkovy ro¢ni zisk za vSechny nabizené produkty (vlastni zpracovani)
Roc¢ni zisk Varianta
Pesimistickd | Realistickd | Optimisticka
Za prodej lahvi vina 8611 47 542 88 522
Za tizené degustace 7700 23300 70100
Za ubytovani 15960 31 040 76 280
Za zazitkovou sluzbu 9100 13 650 27 300
Celkem 41371 115532 262 202

14.5 Vydaje

Na zacatku podnikdni musi byt pocitdno s pocatecnimi investi¢nimi vydaji. Vycisleni téchto
vydaju lze pozorovat v nésledujici tabulce €. 21. Jsou zde zahrnuty spravni poplatky za
vytizeni zivnosti a také za zadost o zapis do evidence zemédélského podnikatele. Dale sem
patii vydaje za tvorbu webovych stranek a reklamni pfedméty, jimiz jsou vizitky, sklenicky
na vino s ndzvem vinafstvi a 3D logo, kterym bude vinny sklipek oznacen. V neposledni
fad¢ lze do téchto vydajii zafadit i vylohy na upravu a dovybaveni provozovny, jez
predstavuji nejveétsi ¢ast potfebnych penéznich prostiedkl. Celkové pocatecni investicni

vydaje se budou pohybovat okolo ¢astky 141 tisic K¢.

Tabulka 21: Poc¢ate¢ni investi¢ni vydaje (vlastni zpracovani)

Pocate¢ni investi¢ni vydaj K¢
Spravni poplatek za Zivnost 1 500
Spravni poplatek za osvédéeni o evidenci zemédélského podnikatele 1 000
Tvorba webovych stranek 15 000
Uprava a vybaveni provozovny 100 000
Reklamni predméty 24 000
Celkem 141 500

Jak je znamo, ne vSechny naklady jsou zarovenl i vydaji a naopak. Tato skute¢nost plati
iu zamys$leného vinafstvi. Tabulka ¢. 22 niZe zobrazuje varianty skuteénych vydajii
planovaného podnikani. Od jiz vy¢islenych fixnich nakladt jsou odecteny veskeré odpisy.
Vsechny variabilni ndklady jsou vyhodnoceny jako vydaje. Do vydaji se déle pocita i dan
z ptijmu a odvody na zdravotni pojisténi a socialni zabezpeceni podnikatele, jejichz vypocet
je zobrazen v tabulce umisténé v ptiloze PIII této prace. Skute¢né vydaje za cely rok jsou pii
pesimistickém vyvoji ve vysi 80 tisic K¢. Zatimco u optimistické varianty stoupla hodnota

ro¢nich vydajl na vice nez 200 tisic K¢.
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Tabulka 22: Ro¢ni vydaje zamysleného vinaftstvi (vlastni zpracovani)

Skute¢né vydaje — Var‘la%lta —

Pesimisticka Realisticka Optimisticka

Fixni néklady bez odpisi 16 100 16 100 16 100
Variabilni naklady 55029 82318 147 498
Platba dan¢ z pfijmi 6 150 9195 15 555
Vvdaje na odvody SP a ZP 2773 4142 22 149
Celkem 80 052 111 755 201 302

14.6 Cash Flow

Analyza cash flow je provedena rovnéz dle variant vyvoje trzeb planovaného podnikani.

V tabulce niZe je zobrazen vypocet penézniho toku. Po¢atecni vklad do podnikani bude ve

vysi 200 tisic K¢, jenz bude financovan z vlastnich zdroji podnikatele. Pfijmy se v tomto

ey ee

dosahuji ¢astky 141 500 K¢. Ro¢ni vydaje na provoz vinafstvi se 1i$i dle variant vyvoje trzeb.

Jak Ize z tabulky €. 23 pozorovat, cash flow je v zapornych hodnotach v ptipadé realizace

pesimistického scénare. U realistické i optimistické verze se penézni tok pohybuje

v kladnych ¢islech.

Tabulka 23: Cash flow zamysleného vinafstvi za obdobi jednoho roku (vlastni zpracovani)

Varianta Pesimisticka Realisticka Optimisticka
Pocétecni stav penéZnich prostiedkil 200 000 200 000 200 000
Rocni piijmy 205 400 306 850 518 700
Pocatecni investice 141 500 141 500 141 500
Ro¢ni vydaje 80 052 111755 201 302
Kone¢ny stav penéznich prostredkil 183 848 253 595 375 898
Cash flow -16 152 53 595 175 898
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15 RIZENI RIZIK

V této kapitole jsou nejprve identifikovana mozna rizika vztahujici se k zamyslenému
rodinnému vinafstvi. Poté jsou tato rizika analyzovana prostfednictvim stanoveni
vyznamnosti jejich vlivu na podnik a pravdépodobnosti vyskytu. Nakonec jsou k nim
navrhnuta opatfeni, pomoci kterych se jim podaii predejit, odvratit je ¢i alespoil snizit miru

jejich negativniho dopadu.

15.1 Identifikace rizik

Identifikovana rizika jsou rozfazena dle jejich vécné naplné. Déle je u kazdého z nich ur¢ena
jeho pfic¢ina a nasledek. Pro ptehlednost je v pfiloze PIV této prace pfipojena tabulka
zachycujici vSechna rizika, kterd mohou ptisobit na planované rodinné vinaftstvi. Jako prvni
je zde zminéno technicko-technologické riziko, do n¢hoz lze zatradit poruchu strojniho
zafizeni, jehoz pfic¢inou muize byt jeho stafi ¢i zanedbany stav. Nasledkem tohoto rizika je
pozastaveni ¢innosti, pfi nichZ je dany stroj vyuzivan. Mezi provozni rizika patii zapafeni
hrozni, které vznika chybnou manipulaci s nimi a jehoz dopadem je snizeni kvality této
suroviny. DalS§im provoznim rizikem je kontaminace vina, k niz mtze dojit pfi skladovani
vina v nedostatecné vycisténych nadobach. Takové vino mnohdy jiz nelze zachranit, tudiz

vinart ztrati ¢ast své produkce.

Za trzni riziko je moZné povazovat nizkou poptavku po produktech vinafstvi zpisobenou
nefungujicim marketingovym mixem ¢i zménou preferenci zdkaznikl. Dlsledkem je poté
pokles trzeb. Do financnich rizik lze zahrnout platebni neschopnost podniku, jenzZ mize
zpusobit jeho upadek. Pricinou této situace je nedostatek trzeb ¢i Spatné hospodareni
s penézi. Dalsi hrozbou je neposkytnuti Gvéru bankou z divodu nesplnéni stanovenych
podminek potifebnych k jeho ziskani a nasledkem jsou tedy chybéjici penézni prostiedky.
Poslednim rizikem patiicim do této skupiny je rust urokové miry, jenz miize byt vyvolany
zvysujici se inflaci, coz pro podnikatele znamend vyssi naklady na dany Gvér. Vstup nové
konkurence 1ze pokladat za riziko ekonomické. Toto nebezpeci zplisobuje rust vinafského
trhu. Dopadem je poté zesileni konkuren¢niho boje v odvétvi. Nasledujici hrozbu
predstavuje navyseni cen vstupil zapfi¢inéné vzristajici inflaci, a to vinafi zpusobi nartist
nakladii na vyrobu vina.

Do politickych rizik lze zafadit vyhlaSeni nouzového stavu, jehoz pfi¢inou muze byt
probihajici pandemie, ale 1 jiné nebezpeci ohrozujici zdravi a bezpecnost obyvatel statu.

Dusledkem tohoto rizika je nemoZznost poskytovat sluzby. Mezi legislativni rizika patii
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zmeéna zakonu tykajici se zamysleného podnikédni. V tomto ptipadé je to predevsim tGprava
zakona o vinohradnictvi a vinafstvi ¢i nékterych danovych zdkont. Tato transformace mutize

podnikateli vyvolat zvySeni nakladi.

Environmentalni hrozby zahrnuji naptiklad enormni sucho, které¢ muize byt zplisobené
globalnim oteplovanim a jehoz nasledkem je usychani vinice, coz znamena méné Urody.
Naopak vydatné desté jsou také pro vinate rizikem, jelikoz nadprimérnymi srazkami se
snizuje cukernatost v hroznech, tudiz klesa jejich kvalita. Nebo také dochazi k naslednému
vyparovani vody zpady a vzniku houbovych chorob v hroznech, ¢imz opét dojde ke
zmenSeni urody. Stejny dopad ma i nebezpecni napadeni vinice zemédélskymi Skidci
a zviraty, kterymi jsou zajici, srnky ¢i $pacci.

chybnou predikci vyvoje trhu nebo také uzavienim nevyhodného obchodu. Tato hrozba
muze zpusobit ztratu financnich prostfedkli. Poslednimi jsou bezpecnosti rizika, ktera
zahrnuji Graz podnikatele, jenz si mohl ptivodit nepozornosti a nedodrzenim bezpec¢nosti pii
praci a nasledkem je pozastaveni ¢innosti. Dalsi hrozbou pattici do této skupiny je odcizeni
majetku, jehoZ pticinou je nedostatecné zabezpeceni provozovny ¢i vinice. Pro podnikatele

to predstavuje finan¢ni Gjmu.

15.2 Analyza rizik

Analyza rizik zahrnuje vyhodnoceni zavaZnosti jednotlivych hrozeb pomoci stanoveni
pravdépodobnosti jejich vyskytu a vyznamnosti jejich vlivu na podnikani. K tomuto

hodnoceni je urcena stupnice od 1 do 5 bodt, kterou ptiblizuje nasledujici tabulka ¢. 24.

Tabulka 24: Zptisob hodnoceni rizik (vlastni zpracovani dle Brain Tools Group,
c2014-2021)

Urovei Pravdépodobnost vyskytu Vyznamnost vlivu
5 témcer jisté katastroficky
4 pravdépodobné velmi vyznamny
3 mozné vyznamny
2 nepravdépodobné drobny
1 témet vyloucené témer neznatelny

Déle je zde pouzita metoda semaforu, kterd miru zdvaznosti rozdéluje na tfi skupiny, jez jsou
reprezentovany barvami cervenou, oranZovou a zelenou. Nize v tabulce €. 25 lze vidét

grafickou podobu matice rizik, z niZ vyplyva, ze ptijatelné riziko je oznaceno zelenou barvou



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 99

a pohybuje v intervalu od 1 do 4 bodi. Oranzova barva zastupuje nezadouci rizika, jez je
nutné sledovat a pfijimat proti nim opatfeni. Jejich bodovy interval je od 5 do 12.
Nepftipustna rizika jsou vyznacena cervenou barvou a patii do nich ta, ktera dosdhnou od 15

do 25 bodu.

Tabulka 25: Matice rizik (vlastni zpracovani)

e 5 5 10 15 20 25
g
'S 4 4 8 12 16 20
g 3 3 6 9 12 15
S
S
2 2 2 4 6 8 10
S
s 1 1 2 3 4 5
~

1 2 3 4 5

Vyznamnost vlivu

Za pouziti zminénych nastrojii jsou vyhodnocena jednotliva rizika tykajici se zamysleného
podnikani, coZ zachycuje tabulka €. 26 niZe, ze které vyplyva, Ze mezi piijatelna rizika jsou
zafazena Ctyfi znich.  Prvni predstavuje neposkytnuti tvéru, které ma nizkou
pravdépodobnost vyskytu, jelikoz podnikatel disponuje pravidelnym piijmem ze zaméestnani
a také nema Zadné nesplacené zavazky, coz ho z pohledu banky ¢ini spolehlivym. Riziko
ristu trokové miry taktéZ patii do této skupiny, pon€vadz si podnikatel neplanuje brat uvér.
Co se ty¢e zmeény zékoni tykajicich se zamysSlené¢ho podnikani, zde je pravdépodobnost
vyskytu také nizk4, jelikoZ zadkon o vinohradnictvi a vinafstvi proSel reformou pii vstupu
Ceské republiky do Evropské unie, ktera usiluje o rovné podminky pro viechny &lenské
staty. Posledni pfijatelnou hrozbou je nespravné rozhodnuti podnikatele, kde je
pravdépodobnost vyskytu opét mald, protoze podnikatel bude volit spiSe konzervativni

strategii.

Do nezadoucich rizik se fadi vice nez polovina z celkového poctu. Patfi sem napiiklad
nebezpeci kontaminace vina, jez je sice malo pravdépodobné, za to ma velky vliv na celé
podnikani v podobé€ jiz zminéné ztraty ¢asti produkce vina. Vstup nové konkurence je
vysoce pravdépodobny, jelikoZ je tuzemské vinafstvi rostoucim odvétvim a také zde existuji

dodavatelé hroznil a sazenic révy vinné, kteti hrozi doptednou integraci. Na druhou stranu
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vyznamnost vlivu neni tak vysoka, jelikoz ¢eska produkce vina uspokoji jen jednu tfetinu
domaci poptavky, tudiz je zde jesté prostor pro dalii vyrobce vina z CR. Do této skupiny
také patii porucha strojniho zafizeni, jenz dosahuje nizké pravdépodobnosti vyskytu, ale jeji
dopad je pomérn¢ velky, jelikoz miize zpusobit pozastaveni Cinnosti celého podnikani.
Hrozbami pohybujicimi se u horni hranice bodového intervalu jsou nizkd poptavka po

produktech, platebni neschopnost podniku nebo rovnéz riziko zapateni hrozna.

Mezi nepiijatelna rizika Ize zahrnout vyhlaSeni nouzového stavu, které je pii probihajici
pandemii vcelku pravdépodobné, také jeho vliv na podnikani je velmi vyznamny, jelikoz
zamezuje poskytovani sluzeb ve vinafstvi. Téz jsou zde zafazena vSechna vyjmenovana
environmentalni rizika, kterd mohou mit katastroficky vliv na velikost tirody a tim i na

existenci celého podnikani.

Tabulka 26: Hodnoceni miry zédvaznosti rizik (vlastni zpracovani)

Riziko P-st vyskytu V}'Izngmnost Zéya?nost
vlivu rizika

Porucha strojniho zatizeni 2 4 8
Zapareni hroznl 3 4 12
Kontaminace vina 1 5 5
Nizka poptavka po produktech 2 5 10
Platebni neschopnost podniku 2 5 10
Neposkytnuti ivéru 1 3 3
Rist tirokové miry 3 1 3
Vstup nové konkurence 4 2 8
Zvyseni cen vstupi 2 3 6
VyhlaSeni nouzového stavu 4 4 16
Zmeéna zakont tykajicich se

zamysleného podnikani 1 4 4
Enormni sucho 3 5 15
Vydatné desté 3 5 15
Napadeni vinice zviraty a Skidci 4 5 20
Nespravné rozhodnuti podnikatele 1 4 4
Uraz podnikatele 2 4 8
Odcizeni majetku 2 4 8

15.3 Navrhy opatreni

Opatteni jsou navrhnuta k rizikm, ktera byla v pfechozi podkapitole vyhodnocena jako

nezadouci €1 neptipustnd. Aby vinaf ptredeSel poruse strojniho zafizeni, m¢l by vykonavat
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pravidelné servisni kontroly vSech stroji. Jako opatfeni proti nasledku tohoto rizika miize
byt vypijceni daného zafizeni. Dalsi hrozbou je zapatfeni hroznd, ¢emuz se Ize vyhnout
dodrZzovanim spravného postupu pfi zpracovani této suroviny. V piipade, kdy k zapateni
hroznti dojde, snizi se tim jejich kvalita a vinaf ma poté dvé moznosti. Prvni z nich je nabizet
vino za niz§i cenu, ktera odpovidd jeho kvalité. Druhou moznosti je pak jeho prodej
vyrobclim vinnych destilati. Nebezpeci kontaminace vina je mozné zabranit dislednou
kontrolou cCistoty nadob pted jejich naplnénim. Jestlize tato situace nastane, lze vino

v nékterych piipadech zachranit ptidanim chemickych latek.

Resenim nizké poptavky po produktech vinafstvi miize byt upravenim marketingového mixu
dle vysledki priazkumu trhu. Opatienim k poklesu trzeb, ktery je nasledkem tohoto rizika,
je tvorba finanéni rezervy. Stejné opatieni lze pfijmout viic¢i hrozbé platebni neschopnosti
podniku. Pak také podrobnéji sledovat a analyzovat vysledky podnikani pro zlepSeni
hospodateni s penézi. Nebezpeci vstupu nové konkurence Ize snizit vytvofenim loajalni
zakaznické zakladny a zvySenim investic do propagace podniku. Reakci na zvySeni cen
vstupii mize byt zvySeni cen vystupl s ohledem na chovani konkurence. Za opatteni k riziku
urazu podnikatele 1ze pokladat dodrZzovani bezpec€nosti pti praci. Predejit nebezpeci odcizeni
majetku lze zvySenim zabezpecCeni vinice ¢i provozovny, napiiklad oplocenim vinice ¢i

kamerovym systémem instalovanym ve vinném sklipku.

VyhlaSeni nouzového stavu je jednim z neptipustnych rizik. Za opatieni k jeho nésledku,
kterym je nemoznost poskytovani sluzeb, 1ze povazovat uzplisobeni ¢innosti podnikani na
ty ¢innosti, jez je mozné provozovat. U vinafstvi je moznost vétsi koncentrace na rozsireni
distribu¢nich kanalti pouzivanych pfi prodeji vina, ¢imz mtze byt zaloZeni e-shopu ¢i osobni
dovoz vina k zékaznikovi. Jak jiz bylo zminéno, zamysSlené podnikéani se potyka 1 s riziky
environmentalnimi, které jsou taktéZ hodnoceny jako nepfipustné. Velikost dopadu
enormniho sucha lze sniZit instalaci zavlaZzovaciho systému do vinice. Reakci na nésledek
hrozby nadprimérnych srazek mtize byt aplikovani postiiku zabrafujicimu vzniku
houbovych chorob v hroznech. Poslednim nebezpecim je napadeni vinice zvitaty a Sktdci,
coz lze fesit taktéz postiiky hubici Sklidce, dale oplocenim vinice zamezujici vniknuti

zajicim a srnkam ¢i pofizeni tzv. plasicl, které jsou uc¢inné na Spacky.
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16 CASOVA ANALYZA

Kazdy projekt je rozd€len do né¢kolika fazi, pfiCemz piipravna ¢ast tohoto projektu jiz
probéhla. Délka jejiho trvani byla 90 dni a obsahovala ¢innosti jako je prizkum vinaiského
trhu v Ceské republice, navrh business modelu rodinného vinafstvi, ekonomické

vyhodnoceni zamysleného podnikéni, a nakonec fizeni rizik. Casova analyza se vSak zabyva

predevsim realizacni etapou, jejiz zaCatek je planovan na 28. 6. 2021.

Tabulka 27: Casovy harmonogram realiza¢ni faze projektu (vlastni zpracovani)

Cinnost Nézev ¢innosti Zacatek Konec Do,b a
trvani
A Zalozeni zZivnosti 28.06.2021 | 12.07.2021 14
B Registrace na OSSZ 12.07.2021 | 20.07.2021 8
c Fz)ggr‘lsﬂf;e"izldence zemédélského 12.07.2021 | 11.08.2021 | 30
D Uprava provozovny 12.07.2021 | 26.08.2021 45
E Tvorba loga a webovych stranek 12.07.2021 | 02.08.2021 21
F Spusténi propagace na socidlnich sitich 02.08.2021 | 03.08.2021 1
G Zalozeni G¢tu farmare 11.08.2021 | 18.08.2021 7
H Tvorba HACCP plénu 26.08.2021 | 31.08.2021 5
I Registrace na UKZUZ Oblekovice 31.08.2021 | 01.09.2021 1
J Sklizeni hrozni 01.09.2021 | 15.11.2021 75
K Vyroba vina 01.09.2021 | 31.12.2021 121
L Podéni hl4Seni o zdsobich 31.12.2021 | 15.01.2022 15
M Zahdjeni prodeje vina 16.01.2022 | 17.01.2022 1

Jak je mozné pozorovat v tabulce €. 27 vySe, realizacni faze zacina zaloZenim zivnosti, které
muze trvat az dva tydny. Déle je nutné provést registraci na Okresni spravé socidlniho
zabezpeceni do osmi dnti od ziskani zivnostenského opravnéni. Nasleduje také zapis do
evidence zeméd¢lského podnikatele, tento pozadavek by mél byt vytizen spravnim organem
do tficeti dnd. DalSimi ¢innostmi, které miZou zalit po vyfizeni Zivnosti jsou Uprava
provozovny, tvorba loga a webovych stranek. Jakmile bude logo i webové stranky
dokonceny nastava Cas pro zahéjeni propagace na socialnich sitich. Po zapisu do evidence
zemédélského podnikatele pfichazi na fadu zalozeni uctu farmére, pomoci kterého lze
elektronicky plnit povinnosti, které vinafi vznikaji. V ndvaznosti na dokonceni uprav
vinného sklipku je potfebné vyhotovit HACCP plan. Nasleduje registrace ¢innosti vinate,
jeho vinic a provozovny na Ustfednim kontrolnim a zkuSebnim astavu zemédélském

v Oblekovicich. Se sklizni hroznti, ktera zac¢ina na zacatku zaii a konci v ptlce listopadu,
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spole¢n¢ probihd i vyroba vina, jenz trva az do konce prosince. V terminu od 1. do 15. ledna

musi vinaf podat hlaseni o jeho zdsobach a poté mize vino zacit prodavat.

Na nasledujicim obrazku ¢. 24 je zachycen Gantiiv diagram ukazujici posloupnost a dobu
trvani jednotlivych kroki realizace projektu. Zlutou barvou je vyznadena kriticka cesta,
kterou tvoii ¢innosti v tabulce vySe oznacené pismeny A, D, H, I, K, L, M. Celkova doba

trvani realiza¢ni faze projektu je odhadnuta na 202 dni.

28.06.2021 17.08.2021 06.10.2021 25.11.2021 14.01.2022

ZaloZeni zivnosti 14

Registrace na OSSZ

Zapis do evidence zemédélského podnikatele
Uprava provozovny 45
Tvorba loga a webovych stranek -
Spusténi propagace na socialnich sitich 1
ZaloZeni uctu farmare l
Tvorba HACCP planu 5
Registrace na UKZUZ Oblekovice 1
Sklizers hrozn(i _
Vyroba vina 121
Podani hldSeni o zadsobach 15

Zahdjeni prodeje vina 1

Obrazek 24: Gantiv diagram (vlastni zpracovani)
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17 SHRNUTI PROJEKTOVE CASTI

Projektova c¢ast této prace se tyka predevsim ndvrhu business modelu rodinného vinafstvi.
Motivem budouciho podnikatele pro zaloZeni tohoto typu podnikani je tradice vyroby vina
jak rodinnd, tak mistni. Vinafeni je také jeho dlouholetou zalibou. Misi planovaného
vinafstvi je vyrabét kvalitni vina a piiblizovat je lidem z jinych Ghld nez jen z pohledu
konzumenta. Vizi je pak pfispét svou ¢innosti k rozvoji moravského vinatfeni a k dosahnuti

sobéstaénosti Ceské republiky v produkci vin.

Nastin hodnotové nabidky poskytuje informace slouzici k lep§imu pochopeni chovani
klientd. Tyto informace jsou pak vyuzity k samotnému ndvrhu business modelu, z néjz
vyplynulo nékolik zdkaznickych segmentli, jenz se potykaji s ur€itymi potizemi ¢i
potfebami, které je dané vinaistvi schopno vyfeSit nebo uspokojit. Za nejvyznamnéjsi
klientelu rodinného vinaftstvi Ize povazovat skupiny pratel, jenz jsou ptiznivci vina, jejichz
problémem muize byt nedostatek tuzemskych vin. Resenim této situace je nabidka kvalitniho
moravského vina. Vyhodou z dokonceného piibchu je pak pozitek z piti vina. Business
model poté navazuje uréenim cest k zadkazniklim, kterymi jsou webové stranky s e-shopem,
socialni sité, ale také ptimy prodej ve vinafstvi, dale rizné festivaly a veletrhy. Kli¢ové
metriky tvofi dal$i stavebni prvek, do nichz patfi procento vracejicich se zakaznikl, pocet
prodanych lahvi na jednoho zdkaznika, také procentudlni obsazenost ubytovani C¢i
spokojenost zdkaznikili méfenou prostiednictvim recenzi. Posledni ¢asti business modelu je
neférova vyhoda, kterou u zamysleného podnikani tvoii kombinace znalosti a osobniho

ptistupu k zakaznikiim.

Co se tyce legislativniho rdmce zamySleného podnikani, vinai ma ze zdkona dano n¢kolik
povinnosti, jimiz jsou kuptikladu povinnost registrace ¢i povinnost podavat hlaSeni o sklizni,
produkci 1 zdsobach. K vykonavani vinafské ¢innosti je potfeba zivnost volna s nazvem
Vyroba potravinaiskych a Skrobarenskych vyrobki a dale jesté Zivnost femeslna — Hostinska

¢innost. Budouci podnikatel bude tedy registrovan jako osoba samostatn¢ vydélecné ¢inna.

Z ekonomického zhodnoceni daného modelu vyplynulo, Ze navrhované podnikédni ma
potencial tvofit zisk ve vSech odhadovanych variantach vyvoje, avSak jeho vySe neni na
takové urovni, aby bylo mozné se vénovat pouze této aktivité. Bylo by tedy vhodné
jeden rok se rovna ¢astce 41 tisic K¢, pfi¢emz v pfepoctu na mésic je to piiblizné 3 400 K¢.

Realistickd varianta je vycislena na vice nez 115 tisic K¢, a to by pro vinafe znamenalo
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vydeélek 9,5 tisice K¢ za mésic. Pfi optimistické moznosti vyvoje zisk prevysuje ¢astku
262 tisic K¢, coz predstavuje témer 22 tisic KE mésicné.

Analyza rizik ukazala, Ze nejzavaznéjSimi riziky jsou environmentalni, ktera piedstavuji
vykyvy pocasi ¢i napadeni vinice zvifaty Ci Skiidci. Mezi opatieni patii naptiklad instalace
zavlazovaciho systému, oSetfeni vinice riznymi postiiky, oploceni pozemku nebo potizeni

odpuzovacu zvitat.

Realizacni faze podnikéni je analyzovana z hlediska Casu. Zacatek této etapy je planovan na
28. 6. 2021 a zahrnuje ¢innosti jako je zalozeni zivnosti, upraveni provozovny, registrace na
Ustiednim kontrolnim a zku3ebnim tstavu zemédélském &i zahdjeni prodeje vina. Pomoci
Gantova diagramu je urcena kriticka cesta, kterd stanovuje celkovou dobu trvani této faze

na 202 dni, z ¢ehoz vyplyva, Ze vinai miize od 17.1. 2022 zacit prodavat vino.

Projektové Cast prace poskytuje budoucimu podnikateli relevantni informace a navrhy,

které mohou pomoci k rozhodnuti, zda podnikéni bude realizovéano ¢i nikoli.
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ZAVER
Podnikéni ma také své nevyhody, naptiklad v podob¢ zacatecni nejistoty piijmu, ktera casto
souvisi s nizkym zdjmem o nabizeny produkt. Motivem vzniku této diplomové prace tedy

bylo poskytnout budoucimu podnikateli podklady, na jejichz zaklad¢ lze rozhodnout,

zda podnikani bude realizovéano ¢i nikoliv.

Tato diplomovéa prace se vénovala tvorbé business modelu rodinného vinatstvi, coz bylo
i jejim hlavnim cilem. Ugelem bylo navrhnout podobu daného podnikani a zjistit, zda mé

potencial uspét na trhu.

K dosazeni hlavniho cile vedlo splnéni vedlejsich cili, mezi néz patiilo provedeni analyzy
soucasné situace pro podnikéni ve vinafském odvétvi v Ceské republice. Dal§im dil¢im
cilem bylo vypracovani nakladové a rizikové analyzy navrhnutého modelu. VSechny urcené

cile byly splnény v praktické ¢asti této prace.

Jelikoz je navrhované feSeni business modelu jen souborem hypotéz, které je nutné ovértit
v prub¢hu podnikdni, lze v projektu pokracovat pravé reakci na potvrzeni ¢i zamitnuti
zminénych ptedpokladl, ¢imz dojde k pozménéni obchodniho modelu vinafstvi. Praxi
neovéienou hypotézou tykajici se tohoto navrhu je velikost zajmu o planovanou zazitkovou
sluzbu pftiblizujici zakaznikiim vyrobu vina praktickym zpisobem, ponévadz tento typ
sluzby neni v okoli ptili§ bézny.

Dile je také moZné se po ur¢itém case chodu podniku zaobirat maximalnim mnozstvim,
kter¢ je vinat schopen v jeho zazemi vyrabét s ohledem na skute¢nou poptavku po produktu.

V zavislosti na tom, lze pak modelovat chovani finan¢nich ukazatelti.

V souvislosti se sou¢asnou pandemickou krizi se také nabizi otdzka, zda bude v dobé
zahdjeni podnikani jiZ umoZnéno poskytovat vSechny zamyslené sluzby a produkty. Za této
situace mohou vinafi uskute¢niovat pouze prodej vina, ¢emuz museli pfizplisobit své

podnikové strategie, ¢imz by se mohlo zaobirat dalsi pokracovani projektu.
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PRILOHA P I: DOTAZNIK

Dobry den, jmenuji se Dominika Kiivkova, jsem studentkou 2. ro¢niku magisterského studia
na Univerzit¢ TomasSe Bati ve Zlin¢. Chtéla bych Vas pozadat o vyplnéni tohoto dotazniku,
ktery bude vyuzit pro ucely mé diplomové prace, jez se zabyva ndvrhem obchodniho modelu
rodinného vinafstvi. Vyplnéni dotazniku Vam zabere méné nez 10 minut. Dotaznik odeslete

v jeho zavéru kliknutim na tlacitko "Odeslat".
Mockrat Vam dekuji za vyplnéni.

1. Nakupujete vino?
a. Ano
b. Ne

2. Kde nakupujete vino mimo nouzovy stav nejcastéji?
a. Osobné u vinare
b. V supermarketu
c. Ve vinotéce
d. Na e-shopu
e. Jind odpovéd

3. Zakolik K¢ kupujete 1adhev vina nejcasté;ji?
a. Meéné nez 69 K¢
b. 70-100 K¢&
c. 101-150 K¢
d. 151-200 K¢
e. 201 K¢ avice

4. Navstivili jste jiz n€kdy vinafstvi?
a. Ano
b. Ne

5. Proc jste jeste zadné vinafstvi nenavstivili?

a. Nepiji vino



b. Je to pro mne cenové nedostupné
c. Jeto pro mne daleko
d. Nevédél/a jsem o této moznosti
e. Jind odpoveéd
6. Ovlivnila by Vase rozhodnuti o navstéve vinatstvi nabidka dal$ich aktivit v okoli?
a. Ano
b. Ne
7. Jaké dopliikové aktivity by Vas nejvice ovlivnili pfi vybéru vinatstvi?
a. Cyklistika
b. P&si turistika
c. Vodni akvitiy
d. Folklorni akce — hody, krojovy ples
e. Ostatni spolecenské akce — oteviené sklepy, plesy
f. Jina odpoveéd
8. Jak Casto navStévujete vinafstvi mimo nouzovy stav?
a. 1-2 krét za rok
b. 3-4 krat za rok
c. Vice nez 4 krat za rok
d. 1 krat za dva nebo vice let

9. V jakém ro¢nim obdobi jezdite k vinati nejcasteji?

a. Jaro

b. Léto

c. Podzim
d. Zima

10. Za jakym ucelem jezdite do vinafstvi?

a. Kwili kvalitnimu vinu a informacim o ném



b. Pobavit se s prateli

c. Firemni akce

d. Rodinna oslava

e. Rodinné/partnerska dovolena
f. Jina odpoveéd

11. V jakém poctu lidi jezdite k vinaii nejcast&ji?

a. 1-51idi
b. 6-12 lidi
c. 13-20 lidi

d. 21 avice lidi
12. Do jaké vzdalenosti je pro Vas ptipustné ubytovani od vinafstvi?

a. Zadné, trva na ubytovani pifimo ve vinaistvi

b. Do 300 m
c. Do 700 m
d. Do 1200 m
e. Do 1500 m

13. Do jaké vinaiské podoblasti jezdite nejCasteji?

a. Mikulovskd podoblast — Mikulov, Valtice, Lednice, Pavlov, Dolni a Horni

Véstonice

b. Slovéacka podoblast — Straznice, Muténice, Hovorany, PoleSovice, Kyjov,

Uherské Hradist, Zdanice

c. Velkopavlovickd podoblast — Hustopece, Velké Pavlovice, Velké Bilovice,

Zajeéi, Rakvice, Bofetice, Vrbice, Kobyli, Cejkovice

d. Znojemska podoblast — Znojmo, Moravsky Krumlov, Dolni Kounice,

Jaroslavice

e. Jind odpoveéd



14. Vyuzili byste zazitkové sluzby, kterd Vam ptiblizi proces vyroby vina?
a. Ano
b. Ne
15. Pro¢ byste nevyuzili zazitkové sluzby, ktera Vam pfiblizi proces vyroby vina?
a. Vim, jak se vyrabi vino
b. Nezajiméa m¢, jak se vyrabi vino
c. Nemdm radd/a manudlni ¢innosti
d. Jina odpoveéd
16. Jaké ¢innosti tykajici se vyroby vina byste chtéli vyzkouset?
a. Vyvazovani révy vinné
b. Odstranéni nadbytecnych vyhont, odlistovani
c. Okopavani okoli kett révy vinné
d. Provadéni postiiku
e. Zastiihdvani vinohradu
f.  Sbér hroznl
g. Zpracovani hrozni po sbéru
h. Staceni vina, ¢isténi nadob
1. Filtrace, lahvovani
17. Jakého jste pohlavi?
a. Zena
b. Muz

18. Kolik je Vam let?

a. 18-24let
b. 25-30 let
c. 31-40 let

d. 41-50 let



c.

f.

51-60 let

61 let a vice

19. Do jaké socialni skupiny patfite?

a.

b.

g.

Zameéstnanec

Podnikatel

Student

Nezaméstnany

Na matetské ¢i rodicovské dovolené
Dtichodce

Jina odpoveéd’

20. Kde bydlite?

a.

b.

Hlavni mésto Praha
Jihoc¢esky kraj
Jihomoravsky kraj
Karlovarsky kraj

Kraj Vysoc€ina
Kralovehradecky kraj
Liberecky kraj
Moravskoslezsky kraj
Olomoucky kraj
Pardubicky kraj
Plzenisky kraj
StiedocCesky kraj
Ustecky kraj

Zlinsky kraj

Slovensko



Lean Canvas

Podnikatelsky plan na jedné strané papiru
Online kurz zdarma na www.leancanvas.cz

PRILOHA P II: LEAN CANVAS

Rodinné vinafstvi

Dominika Kfivkova

18.4.2021

Problém

- Nedostatek tuzemskych
vin

- Zivot ve mésté
- Nefunkéni vztahy ve firmé

- Nedostatek socialniho
kontaktu

Existujici alternativy

- Krabicoveé vino v
supermarketu

- Ostatni vinafstvi

- Ostatni prostory k
pronajmu

= Zahraniéni dovolena
- Jiné teambulidingové
programy (na horach)

Reseni

- Kvalitni moravské vino

- Zazitkova sluzba priblizujici
vyrobu vina (propojeni s
pfirodou)

- Teambuilding ve stylovém
prostfedi

- Vinny sklipek (mistro pro
sdruzovani)

Indikatory

- Procento vracejicich se
zakazniki

- Potet prodanych lahvi vina
na jednoho zakaznika (nebo
za urtité obdobi)

- Procentualni obsazenost
ubytovani

- Spokojenost zakazniki
(recenze)

Unikatni nabidka
hodnoty
- Pozitek z piti vina
- Vinafem pies vikend
- Tvorba pratelstvi

- Tvorba spoleéné
vzpominky/zazitku

Srozumitelny opis

- Vinafstvi z prvni ruky

Neférova vyhoda

- Potencidlni zakaznici - rodinni
znami

- Kombinace odbornych znalosti
a osobniho pfistupu k
zakaznikim

Cesty k zakaznikam

- Pfimy prodej

- Festivaly (oteviené sklepy)
- Veletrhy

- Socialni sité

- Webové stranky, e-shop

- E-mail

Zakaznici

- Skupiny kamaradu, ktefi
jsou pfiznivel vina

- Turisté cestujici na jizni
Moravu

- Malé firmy

- Lidé hledajici misto na
uskuteénéni udalosti/oslav

Prvni viastovky

- Mladi pfiznivci vina

Struktura nakladu Cenovy model

- Spravni poplatek za zivnost a za osvédéeni o zapisu do evidence
zemédélského podnikatele

- Upraveni a vybaveni provozovny

- Vyroba vina, provoz vinného sklipku

- Reklamni predméty, webové stranky

- Prodej vina (pfimo i pfes e-shop)
- Degustace (fyzické i online)

- Ubytovani, stravovani

- Pronajem prostor

- Zazitkova sluzba




PRILOHA III: VYPOCET DANE Z PRiJMU FYZICKYCH OSOB A

ODVODU ZAKONNEHO POJISTNEHO V KC

Varianta
Polozka Pesimistickd | Realistickd | Optimisticka

Piijmy celkem 205400 306850 518700
Pausalni vydaje 80 % piijmu 164320 245480 414960
Danovy zéklad 41080 61370 103740
Zaokrouhleny ZD 41000 61300 103700
Dan 15 % 6150 9195 15555
Vyméiovaci zaklad pojisténi 20540 30685 51870
Odvody na SP - - 15147
Odvody na ZP 2773 4142 7002
Vydaje celkem 8923 13337 37704




PRILOHA 1V: IDENTIFIKACE RIZIK

Typ rizika Riziko Pticina Nasledek
) ., Stafi stroje
Technicko- Porucha strojniho 7 db'J' - Pozastaveni &innosti
techonologické |zatizeni anedbant servisu
stroje
" . hybna ipul " o
Zapateni hroznt Chybna manipulace s Snizeni kvality vina
) hrozny
Provozni ‘o x
. . Nedostatecné g
Kontaminace vina ivix s s Ztrata Casti produkce
vy¢isténé nadoby
Nefunguyjici
izk4 { marketingovy mix
Trzni Nizka poptavka po — EOvy - Pokles trzeb
produktu Zména preferenci
zakazniki
, Nedostatek trzeb
Platebni neschopnost g h Jafoni Upadek podniku
podniku pa‘Enc? ospodareni s p p
Finanéni penézi
inan¢ni v
Lo Nesplnéni podminek | Chybéjici penézni
Neposkytnuti avéru , »
stanovenych bankou | prostfedky
Rist urokové miry Rast inflace Drazsi avér
. — 7 o Sent
Vstup nove Rast vinatského trhu vysent - .
) konkurence konkuren¢niho boje
Ekonomické s .
e o o . Zvyseni ndkladd na
Zvyseni cen vstupu Rist inflace , ;
vyrobu vina
o hlaseni ch . 7
Politické VyhlasSeni nouzového Pandemie Nemoznost )
stavu poskytovat sluzby
Zména zakonl
.. |tykajicich Zmé litické o r s o
Legislativni yRaJIsicn 5° mena potiticke Zvyseni naklad
zamySleného situace
podnikani
Enormni sucho Globalni oteplovani
. nr s desté i i 181 U kvali
Environmentalni | Yydatné fie§t§ Podnebi, lokalita Il:TrIZZS; :jlmdaa valita
Napadeni vinice Piirodni kolobgh
zviraty a sklidci
Chybna predikce
. |Nespravné rozhodnuti | vyvoje trhu Finané¢ni ijma
Personalni . .
podnikatele Uzavieni podniku
nevyhodného obchodu
Uraz podnikatele Nedodrzeni BOZP Pozastaveni ¢innosti
Bezpecnostni C Nedosta‘fecr}e Finan¢ni Gjma
Odcizeni majetku zabezpeceni

vinice/provozovny

podniku




