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ABSTRAKT

Diplomové prace se zabyva sestavenim dlouhodobého a kratkodobého financniho planu
ve vybrané spolecnosti. Teoretickd Cast je zaméfena na vysvétleni tlohy financniho
planovani. V praktické Casti prace je predstavena vybrana spole¢nost a provedena analyza
prostiedi a finan¢ni analyza. Na zaklad¢ zjisténych vysledkii je sestaven dlouhodoby
finan¢ni plan ve tfech variantdch na nésledujici tfi obdobi a provedeno jejich vzajemné
srovnani. Jedna z variant dlouhodobého planu je rozpracovana do podoby kratkodobého
finan¢niho planu. V zavéru jsou navrzeny konkrétni doporuceni ke zlepSeni hospodaiského

vyvoje vybrané spolecnosti.

Klic¢ova slova: finan¢ni planovani, dlouhodoby finan¢ni plan, kratkodoby finan¢ni plén,

finan¢ni analyza, pldnova rozvaha, planovy vykaz zisku a ztraty

ABSTRACT

The thesis deals with compilation of long-term and short-term financial plan in selected
company. The theoretical part is focused on explaining the tasks of financial planning. In the
practical part of thesis, a selected company is introduced and analysis of the company
environment and financial analysis is performed. Based on the results, the long-term
financial plan 1s compiled in three alternatives for the next three periods and their mutual
comparison is performed. One of the alternatives of the long-term plan is the expansion into
a short-term financial plan. In the end, specific recommendations are proposed to improve

the economic development of the selected company.

Keywords: financial planning, long-term financial plan, short-term financial plan, financial

analysis, planning balance sheet, plan of income statement
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UvVOD

Jestlize chceme UspésSné vést podnik, 1 pies mozné hrozby trhu, a déale zvySovat jeho trzni
hodnotu, je tfeba stanovit jasné cile a zplsoby, jak lze tento ukol dosahnout. Jednim
ze zpusobu, ktery zahrnuje nase ocekavani a ktery nas upozorni na mozné komplikace, je
finan¢ni planovéni. I pfes to, ze je jednou z hlavnich ¢innosti finan¢niho fizeni podniku, je
v mnoha podnicich podcenovano. Zakladem planovani jsou jasné¢ definované vize,

informace o hospodarské situaci podniku a jeho okoli, a pfedpoklad jeho budouciho vyvoje.

V soucasné dob¢, kdy doslo k vyrazné stagnaci na trzich, zptisobené pandemii nemoci
COVID-19, pokladaji mnozi planovani za zbytecné. Ale pravé tato okolnost by méla byt
impulsem pro zménu. Kazdy podnik musi byt pfipraven na mozna uskali a pravé planovéani
by mohlo v tomto sméru vyrazné pomoct. Pomoci riznych scénaiil planu se miize podnik

ptipravit na pokles poptavky na trhu a nalézt zptisob feSeni vzniklé situace.

Cilem diplomové prace je vypracovani dlouhodobého finan¢niho planu v riiznych variantach
a sestaveni kratkodobého finan¢niho planu. Diplomova prace se ¢leni na teoretickou a
praktickou ¢ast. Teoreticka ¢ast je zpracovana formou literarni reSerSe a obsahuje poznatky,
tykajici se podstaty finan¢niho planovani, jeho principti a zasad, zptisobu jeho tvorby a

kontroly.

V praktické casti je pfedstavena vybrana spolecnost, jeji historie, cile, organiza¢ni struktura
a také popsan jeji soucasny piistup k planovani. Nasledné je charakterizovano odvétvi,
ve kterém spoleCnost plisobi, a je vypracovana analyza vnéjsiho prostiedi a popsany
jednotlivé faktory, které na spolecnost plsobi. Vnitini prostfedi spole¢nosti je posouzeno
pomoci SWOT analyzy, kterd definuje silné a slabé stranky podniku, a také mozZné
prilezitosti a hrozby. V dalsi ¢asti prace je provedeno zhodnoceni finan¢ni situace pomoci

finan¢ni analyzy a stanoveny ptredpoklady a cile pro tvorbu finan¢nich plant.

Posledni ¢ast prace je zaméfena na sestaveni rtiznych variant plant trzeb a tvorbu plant.
Dlouhodobé finan¢ni plany jsou sestaveny ve tiech variantach — zékladni, optimistické, a
pesimistické. RlUzna feSeni jsou nasledné porovnana za pomoci pomérovych ukazatelli
finan¢ni analyzy. Nejvice pravdépodobna varianta je rozpracovana do podoby kratkodobého
finan¢niho planu. Zavérem diplomové prace je provedena analyza rizik a jsou navrZzena

konkrétni doporuceni tykajici se dal$iho vyvoje spolecnosti.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem diplomové prace je vytvoieni projektu dlouhodobého a kratkodobého
finan¢niho planu pro vybrany zeméd¢€lsky podnik. Dlouhodoby finan¢ni plan bude vytvoien
na zéklad¢ finan¢ni analyzy s ohledem na vize a cile spolecnosti, kterych chce v budoucnu
dosdhnout, ve tfech variantach na nasledujici tii icetni obdobi. Vybrana varianta bude déle

rozpracovana do kratkodobého ¢tvrtletniho finanéniho planu.

Vybrana spole¢nost sice vyuziva pii svém fizeni finan¢ni planovani, ale samotny plan je
vypracovan jen na obdobi nasledujiciho roku a je sestaven ru¢né podle ucetni zavérky
predchoziho roku. Ostatni podobné zemédelské podniky Casto nevyuzivaji financni plany
vubec. Cilem diplomové prace bude sestavit finan¢ni plany tak, aby odpovidaly ciliim a vizi
podniku do dal$ich let, vyuzivaly ptesnéj$i modelovani dat a sledovaly i vyvoj ukazatelii
finan¢ni analyzy. Byla stanovena hypotéza, ze vyuziti programu MS Excel umozni
detailnéjsi zohlednéni ukazatelti pro tvorbu financnich planti a zvysi presnost finan¢nich
planii. Samotné zhodnoceni finan¢ni situace upozorni na slabé stranky a mozné problémy
v hospodareni podniku. Navrzené finan¢ni plany miize spolecnost ¢i jiny zemé&délsky podnik
vyuzit jako podklad pro jejich tvorbu planti na nasledujici obdobi, a mohou tim pfispét
ke zlepSeni finan¢ni situace a stabilizaci spole¢nosti v dalSich letech. Lze tedy ocekavat, ze
vysledky diplomové prace budou pro spolecnost piinosem a budou slouzit jako dilezity

zdroj pro rozhodovéani a fizeni ekonomické ¢innosti podniku.

Teoretickd Cast prace bude zaméfena na problematiku finan¢niho planovani, tvorbu
finan¢niho planu, kontrolu a hodnoceni planu. Pfi jejim zpracovéani budou vyuzity tyto
metody:

e literarni reSerSe — vyuzZitim vhodnych informacénich zdroji, pfevazné odborné

literatury
e indukce — vyvozenim obecnych zavérl ze zvolenych infomacnich zdroju
e abstrakce — zvolenim a vyuzitim dtlezitych informaci z vyuZitych literarnich zdrojt
e deskriptivni metoda — popisem zvolené problematiky

V praktické ¢asti bude popsdna spolecnost, jeji historie, organizacni struktura, predmét
hospodarské ¢innosti a zhodnocen jeji dosavadni ptistup k finanénimu planovani. Nasledné
bude provedena analyza vnéjsiho a vnitiniho prosttedi spolecnosti s vyuZzitim PEST analyzy,

analyzy odvétvi a Porterovy analyzy péti sil. Pro predikci mozného budouciho vyvoje
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makroekonomickych ukazatelt budou vyuZity prognézy Ministerstva financi CR a Ceské
narodni banky. Finan¢ni situace spolecnosti bude vyhodnocena na zaklad¢ provedeni
finan¢ni analyzy. Potfebna data budou Cerpana zucetni zavérky spolecnosti a dalSich
internich materidlti. Pro srovnani s odvétvim budou vyuzita data Ministerstva prumyslu a

obchodu CR.

Na zaklad¢ provedenych analyz, cilti spolec¢nosti a predikei budouci vyvoje bude pro obdobi
2021 az 2023 sestaven dlouhodoby financni plan v zékladni, optimistické a pesimistické
varianté. Pfi tvorbé planu bude vyuzita metoda procentudlniho podilu k trzbam a metoda
pomérovych finanénich ukazatelli. Vypracované varianty dlouhodobého planu budou
nasledné¢ zhodnoceny pomoci pomeérovych ukazateli finanéni analyzy. Nejvice
pravdépodobna varianta budouciho vyvoje bude nasledné¢ rozpracovana do podoby
kratkodobého finan¢niho planu na rok 2021. Zavérem bude provedena rizikova analyza a

zpracovany navrhy a doporuceni do dalsich let pro vybranou spolecnost.
Pti zpracovani praktické ¢asti diplomové prace budou vyuzity tyto metody:
e pozorovani — sledovanim dosavadniho vyvoje hospodateni spolecnosti
e dotazovani — formou Gstniho dotazovani ve vybrané spolecnosti
e analyza — rozborem ucetnich vykazi
e komparace — srovnanim hospodateni spole¢nosti s odvétvim
e dedukce — posouzenim teoretickych zavért na konkrétnim piipadé

e modelovani — aplikaci budouciho mozného vyvoje na trhu pfi tvorbé cen, vyvoje

pfimych a neptimych nakladi apod.

e syntéza — shrnutim zjiSténych poznatki k objasnéni ziskanych vysledk a pro tvorbu

doporuceni
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I. TEORETICKA CAST
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1 FINANCNI PLANOVANI

V soucasné dobé je podnikani nejmocnéjsi ekonomickou silou, kterou lidstvo zna. Dvacata
1éta 21. stoleti piinasi fadu tlak a vyzev vice nez kdykoliv v minulosti, at’ jiz v podob¢
zelenych technologii, socidlniho podnikdni, udrzitelnosti nebo technologickych zmén.
Uspé&sné podnikani dnes nevyzaduje pouze $tdsti a penize, ale jde o celkovy proces

kreativity, riskovani a planovani (Kuratko, 2014, s. XIX).

Pouze mald ¢ast manazerti UspéSné vede podnik na cestu ke stabilnimu, ziskovému a
zivotaschopnému podniku. I podnikatelé se skvélymi vyjimeénymi produkty, napady, prosli
hned v zacéatcich neuspéchem. Hlavni pfic¢inou jejich neuspéchu byla pfedevSim chybna

analyza trhu a nedostatecné planovani (Galai, Hillel a Wiener, 2016, s. XIX).

Planovani je proces stanoveni cilli a zplsobl, jak lze daného cile dosdhnout. Finan¢ni
planovani mizeme popsat jako soubor ¢innosti vedouci k ptredpovédi budouciho vyvoje

finan¢nich a investi¢nich rozhodnuti firmy (Rickova, 2019, s. 92).

1.1 Vyznam finan¢niho planovani

Planovani je dillezitym nastrojem jakéhokoli typu podnikani v riznych oblastech, at’ se jedna
o vyrobni z4vod, internetovy start-up nebo socialni podnik. Obchodni plany jsou dulezité
jak pro nové investice, tak i pro dlouhodobé zavedené podniky. Planovéni je vyuzivano
zejména nove vzniklymi podniky, nebo jako néstroj manaZerd, at’ uz jako soucést finan¢niho
fizeni nebo pro zhodnoceni strategickych zmén v rdmci spole¢nosti (Galai, Hillel a Wiener,

2016, 5. 5).

Ulohou finanéniho planovani je zajistit splnéni podnikatelskych cilti podniku, zajistit jeho

finan¢ni zdravi a stabilitu (Synek, Kislingerova, 2015, s. 289).

Financ¢ni plan podle Srpové (2011, s. 29) pfeménuje ¢asti podnikatelského planu do Ciselné

podoby. Ovétuje, zda jsou podnikové cile ekonomicky realné.

Cizinska a Marini¢ (2010, s. 67) uvadi, Ze zdkladnim prostfedkem dlouhodobého finanéniho
fizeni je dlouhodoby finan¢ni plan. Pomoci planu investic, vyroby a prodeje navrhuje
optimalni strukturu kapitdlu a jeho vyuZiti k naplnéni zdkladnich cili spolecnosti a

k dosazeni ekonomického ptinosu pro jeho vlastniky.

Podle Riickové (2019, s. 94) je planovani nepostradatelnou soucdsti systému fizeni a je

podstatou pro fizeni dalSich ¢tyt funkci, jako je organizovani, personalistika, vedeni a
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kontrola. Ze strategického hlediska pomaha k dlouhodobému rozvoji podniku, ktery souvisi

ptedevsim s efektivnim finan¢nim fizenim spolecnosti.

Hlavni alohou finan¢niho planovani je piredev§im odhadovani a rozhodovani o vysi a druhu
vyuzitych finan¢nich zdroji, které jsou nutné k financovani vlastniho majetku a k zajisténi

likvidity a stability spole¢nosti (Pavelkova a Knapkova, 2008, s. 222).

Synek (2011, s. 372) uvadi, ze hlavni tlohou finan¢niho planovani je ,,financné zajistit

‘

splnent cilit podniku a udrzet, resp. zlepsit jeho financni zdravi .

Finanéni plan (Marini¢, 2008, s. 164) navazuje na souhrnné cile a ukoly podniku, a

napomaha:
e posoudit proveditelnost strategického cile spolecnosti,
e identifikovat vzajemné vztahy mezi jednotlivymi prvky spolecnosti,

e navrhnout a posoudit mozné zpiisoby financovani aktivit a odhadnout jejich dopad

na celkovou efektivitu a hodnotu spole¢nosti,

e upozornit na nezadouci vyvoj v hospodateni spole¢nosti.

1.2 Obecné principy a zasady finan¢niho planovani

Podle Hrdého a Krechovské (2009, s. 142) a Pavelkové a Knapkové (2008, s. 214) musi byt
pfi sestavovani finan¢nich plant dodrZzeny dulezité zakladni zasady tak, aby byla zajiSténa

jejich dostatecnd vypovidajici schopnost. Mezi tyto zasady patfi:

e plan je systematicky — ma ustalenou formu, sleduje presné definované zakladni cile,

k jehoZ uskute¢néni musi navazovat 1 dil¢i cile,

e plan je Gplny — v planu musi byt zahrnuty veskeré ¢innosti a utvary podniku a prvky,

které by mohly ¢innost podniku ovlivnit,
e plan je prehledny — plan musi byt sestaven tak, aby byl jasné ¢itelny a pochopitelny,

e plan je sestavovan periodicky — plan musi byt sestavovan v pravidelnych terminech

a po sob¢ jdoucim obdobi,

e plan je pruzny — plan by mél byt v pribéhu pldnovaného obdobi upravovan

podle aktualni situace tak, aby jej bylo mozné redlné¢ splnit,

e plan je klouzavy — plan je sestavovan kazdy rok na n¢kolik nasledujicich obdobi.
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1.3 Metody finan¢niho planovani

Podle Ruckové (2019, s. 107) lze vyuzit pro planovani celou fadu metod, ale
mezi nejvyznamnéjsi patii metoda procentnich poméra k trzbam, regresni metoda a metoda
ukazatelii obratu. Pro vypocet jsou u téchto metod vyuzivany o¢ekavané trzby v jednotlivych

letech.

Pavelkova a Knapkova (2008, s. 219) uvadi, ze mezi zdkladni metody tvorby finan¢niho

planu patii:
e metoda procentualniho podilu na trzbach
e regresni metoda
e metoda pomérovych finan¢nich ukazatelt
e analyza nulového bodu

e finan¢ni modely (simula¢ni a optimaliza¢ni)

1.3.1 Metoda procentualniho podilu na trzbach

Zakladem této nejCastéji vyuzivané metody je princip stdlého poméru poloZek rozvahy a
vykazu ziskt a ztrat k trzbam. Odhad budouciho vyvoje trzeb se vypocte tak, ze se planovany
prodej vynasobi o¢ekavanou trzni cenou. Objem prodeje se stanovi kombinaci trzniho podilu

spolecnosti na trhu a predpokladdanym vyvojem trhu (Hrdy a Krechovska, 2009, s. 143).

1.3.2 Regresni metoda

Pavelkova a Kndpkova (2008, s. 220) uvadi, Ze regresni metoda je vyjadfena pomoci
statisticky zjisténych proménlivych vazeb mezi dvéma veliCinami. Metoda je pifesnéjsi,
proto je vhodna pro tvorbu planu na delsi obdobi, ale k jejimu pouziti je nutné mit k dispozici

delsi casové tady.

1.3.3 Metoda pomérovych finan¢nich ukazateli

Metoda je zalozena piedevsim pro tvorbu planové rozvahy nebo korekce rozvahy, ktera je
sestavena metodou procentudlniho podilu na trzbach. Pro tvorbu planové rozvahy jsou
vyuzity vybrané pomérové ukazatele a planované trzby. Ukazatele zndzornuji hodnoty, které
chce podnik v nasledujicim obdobi splnit, napt. finan¢ni cile podniku, pomérové ukazatele

konkurenéniho podniku aj. (Pavelkovéa a Knapkova, 2008, s. 221).
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1.3.4 Analyza nulového bodu

Analyza nulového bodu zkouma vliv rozpusténych fixnich ndklad na rozdilnou velikost
produkce a jejich vliv na velikost zisku a prodejnich cen. Pomoci této metody je mozné

zjistit hranici minimalni podnikatelské aktivity (Pavelkova a Knapkova, 2008, s. 221).

1.3.5 Finan¢ni modely

Pro finan¢ni planovani jsou vyuzivany dvé skupiny matematickych modeld. Modely, které
se vyuzivaji pro sestaveni plana v riznych variantach podle zadanych podminek, se nazyvaji
simula¢ni. Modely, které umoZzni najit nejlepsi feSeni podle nastavenych piedpokladii a

podminek, oznacujeme jako optimaliza¢ni (Pavelkova a Knapkova, 2008, s. 221).

1.4 Predpoklady pro tvorbu finanéniho planu

Ziarkova (2007, s. 25) uvadi, e proces planovani musi byt odlisny v zavislosti na velikosti,
struktute, vyspé€losti spolecnosti, typu podnikani, vnejsiho okoli spolecnosti apod. Kazdy

plan byl m¢l byt tzv. SMART, coz znamena:
e Specific (konkrétni) — zpracovany v takové podobé¢, kterd odpovida pozadavkiim vedeni,

e Measurable (méfitelny) — vyjaddieny v méfitelnych jednotkdch, vétSinou v penéznich

jednotkach,
e Attainable (dosaZitelny) — dosazitelny a motivujici pro zaméstnance spole¢nosti,

e Realistic (redlny) — odpovidajici sou¢asnému postaveni spolecnosti na trhu a dalSim
vnéj$im vliviim, jako napt. zadmériam konkurence, vlivim ekonomického, politického a

technologického prosttedi aj.

e Tangible (materidlni) — odrazem konkrétnich c¢ini v rozhodujicich cinnostech

spole¢nosti, napt. u vyvoje, ndkupu, vyroby, obchodu aj.
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2 POSTUP TVORBY FINANCNIHO PLANU

Pavelkova a Knapkova (2008, s. 215) popisuje postup tvorby finan¢niho planu t€émito kroky:
1. analyza podniku, posouzeni budouciho vyvoje
2. definovani cila
3. volba strategie
4. tvorba dlouhodobého finan¢niho planu
5. tvorba kratkodobého finan¢niho planu
6. tvorba rozpoctl a kalkulaci,

7. kontrola plnéni planu, stanoveni napravnych opatieni

2.1 Strategicka analyza

Ruackova a Roubickova (2012, s. 171) uvadi, ze pted tvorbou vlastni strategie podniku by
mela byt zpracovana strategicka analyza, kterd souhrnné a vérohodné zhodnoti vnitini a

vnéjsi vlivy, které na podnik pisobi.

Sedlackova a Buchta (2006, s. 9) uvadi, Ze cilem strategické analyzy je detailné popsat a
vyhodnotit diilezité faktory, u nichz lze ptredpokladat, ze budou ovliviiovat vysledné cile a
strategii fizeni podniku. Pro kvalitni analyzu je tfeba spravné vyhodnotit vzajemné vztahy,
souvislosti a posoudit aktualni trendy. Na zéklad¢ téchto poznatkl je mozné predikovat
budouci vyvoj a sledovat ty ukazatele, které ovliviiuji budouci vyvoj a vlivy, které plisobi
na podnik. Strategické fizeni ovS§em nemuze byt zalozeno jen na predikcich, ale musi aktivné
ovliviiovat negativni dopady a vyuzivat pozitivni vlivy pro nové moznosti ristu hodnoty
spolecnosti. Pro spravné strategické fizeni je diilezité spravné definovat strategické cile a
v navaznosti na né sestavit optimalni strategii na podminky daného podniku. Zadné obecng

platné strategické fizeni neni mozné.
Strategickd analyza se v zasadé€ Cleni na dvé zdkladni faze:
e analyzu orientovanou na vnéjsi okoli podniku,

e analyzu vnitinich zdrojt a schopnosti podniku.
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2.1.1 Analyza vnéjSiho prostredi

Pomoci vnéjsiho pohledu na podnikéni 1ze najit celou fadu faktort, které maji vliv na uspéch
nebo neuspéch podnikatelskych aktivit. Piisobeni téchto vnéjSich procest je ¢asto mimo

kontrolu podnikatele, a proto je nutné je neptetrzité sledovat (Kuratko, 2014, s. 9).

Ketrkovsky a Vykypél (2006, s. 41) uvadi, ze analyza vnéjSiho prosttedi by méla sledovat
predevsim vyvojové trendy objevujici se ve vnéjSim prostiedi, které mohou v budoucnu mit

na podnik vyznamny vliv.

Dle Sedlackoveé a Kuchty (2006, s. 10) se analyza okoli zabyva zkoumanim faktorti okoli
podniku, které ptisobi na jeho strategickou pozici a pfinasi mozné prilezitosti ¢i hrozby
ovliviyjici jeho ¢innost. Sleduje vliv trendl na odvétvi a vliv jednotlivych faktort, které

pusobi v makrookoli a mikrookoli podniku.

Analyza makroprostiedi sleduje vlivy prostfedi v makrookoli, které na podnik ptlisobi.

Pro vyhodnoceni jsou vyuzivany tyto metody:
e PEST analyza — sleduje politické, ekonomické, sociokulturni a technologické vlivy,
e metoda,4C* — sleduje vlivy globalizace.

Rickova (2019, s. 101) uvadi, Ze analyza makroprostiedi sleduje vlivy zptisobené jednanim
vlady na hospodaiské a legislativni zmény (napt. dotacni politika, dafiovy systém, podpora
podnikani), na technologie (napf. rozvoj novych vyrobkil a technologii), na mezinarodni
vztahy, na vyvoj devizovych kurzl a finan¢nich trhii. Pro vyhodnoceni téchto dopadi je
vyuzivana SLEPT analyza se zaméfenim na diileZité faktory ovliviiujici bezprostiedni okoli

podniku.

Analyza mikroprostriedi je zamétena na analyzu odvétvi se zamétenim na vliv konkurence.
Zakladem analyzy je charakteristika odvétvi s popisem zmén, které ovlivituji zmény a vyvoj
odvétvi, a také faktorti, které maji vliv na uspéSnost odvétvi. Zjistény vyvoj i faktory maji
na ruzné podniky ve stejném odvétvi jiny dopad. Diilezitou soucasti analyzy mikrookoli je

analyza konkuren¢nich sil (Sedlackova, Buchta, 2006, s. 11).

Podle Jakubikové (2013, s. 103) je cilem analyzy mikroprostiedi zjistit dilezité hybné sily,
které ovliviiuji ¢innost podniku i odvétvi, ve kterém podnik piisobi. Cinnost podniku neni
ovlivitovana pouze konkurenci, ale také chovanim odbérateldi, dodavatelli, substitucnim
zbozim a potenciondlni novou konkurenci. Pro posouzeni konkurenc¢nich faktora se vyuziva

tzv. Porteriiv model péti sil (Obr. 1).
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Ketkovsky a Vykypél (2006, s. 56) uvadi, ze pomoci Porterovy analyzy by mély byt zjistény

jak mozné hrozby, tak i ptilezitosti, které mohou vliv hrozeb na podnik odvratit.

Potencialni
nova konkurence ;
hrozba novych

konkurentt
\ 4
Rt L A0 Som o Konkurence P Lo U A0
branzi
Dodavatele | ey ] e i Odbératelé
vyjednavaci vyjednavaci schopnost
schopnost dodavatelu e ek S i odbératelu

hrozba substituénich

0 Tl | vyrobkl a sluzeb
Substituéni vyrobky |
|

Obrazek 1. Porteriiv model péti sil (Jakubikova, 2013, s. 103)

2.1.2 Analyza vnitiniho prostredi

Vnitini pohled na podnikadni zkoumd faktory, které jsou specifick¢é pro vybrany typ
podnikani, a sleduje ¢innost uvnitt podniku. Pfi zjiSténi pochybeni nebo moZnych rizik, je
ukolem manaZera je odstranit. Na rozdil od makro ptistupu, ktery se zamétuje na pohled ven,

mikro pfistup se snazi nahlédnout zvenc¢i dovniti podniku (Kuratko, 2014, s. 10).

Podle Rickové (2019, s. 100) sleduje analyza a hodnoceni podniku jednotlivé oblasti
¢innosti podniku, napt. vyroba a jeji modernizace, inovace vyrobkd, vyuZivané technologie,
rozvoj spole¢nosti aj. Jedna se o soubor nékolika typt analyz, které se zamétuji na konkrétni
¢innosti podniku. Mezi tyto analyzy patii analyza zdroji podniku, analyza vyrobniho
programu, analyza ekonomické a financni situace, analyza silnych a slabych stranek
podniku. Pro sestaveni finan¢niho planu je zasadni analyza ekonomické a financni situace
spolecnosti, kterd sleduje vybrané pomérové ukazatele pomoci dat ziskanych z rozvahy a

z vykazu ziski a ztrat.

Sedlackova a Buchta (2006, s. 11) uvadi, Zze analyza vnitinich zdroji a schopnosti podniku
posuzuje jednotlivé druhy zdroja a schopnost podniku tyto zdroje G¢inn€ vyuzivat. Pomoci

analyzy je mozné zjistit konkrétni pfednosti podniku a jeho vyhodu pted konkurenci.
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2.1.3 SWOT analyza

Zjisténé zavéry vyplyvajici z analyzy okoli a analyzy vnitinich zdrojl, tedy zjisténé
konkuren¢ni vyhody a pozice podniku, slouzi k tvorbé strategie. Pro tvorbu strategie je
vyuzivana SWOT analyza, ktera popisuje hlavni silné a slabé stranky podniku a srovnava je
s podnéty okolniho prostiedi. Hlavni tlohou SWOT analyzy je vyhledat a vyuzit nabizené
ptilezitosti (Sedlackova a Buchta, 2006, s. 11).

Podle Srpové (2011, s. 32) je nutné overit pii sestaveni podnikatelského planu, zda jsou nam
znamy vSechny aspekty, tj. silné a slabé stranky, ptilezitosti a hrozby. K ovéfeni lze vyuzit

SWOT analyzu. Jeji nazev je slozen z prvnich pismen slov v anglickém jazyce:
e Strengths — silné stranky
e Weaknesses — slabé stranky
e Opportunities — ptilezitosti
e Threats — hrozby

Mezi silné stranky 1ze uvést napt. zkuSeny management, odborny servis nebo kvalifikované
pracovniky. Obecné jsou to vyhody, které ma spolecnost oproti konkurenci. Oproti tomu
mezi slabé stranky patfi nedostateCnd kapitalovd sila, Spatna cenova politika, malo
zkuSenosti aj. V ramci SWOT analyzy je vhodné se nad témito nedostatky zamyslet a

navrhnout vhodné feSeni k jejich odstranéni.

Analyza prileZitosti a hrozeb je zaméfena na okoli spolecnosti. Upozorfiuje na mozné
prilezitosti, které néasledné mohou pfinést vyhody a varuje pied problémy, které¢ mohou

nastat.

Fotr a kol. (2020, s. 55) povaZzuje analyzu prostfedi za dileZity krok pro spravné posouzeni

podnikatelského prostiedi podniku. Podnik timto ziskd cenné informace a to tim, Ze bude:
e znat svou pozici na trhu, kde piisobi,
o efektivné reagovat na zmény prostiedi,
e urcovat smér dalSiho rozvoje podniku,
e umét predikovat chovani jak zdkaznikt, tak konkurence,

e urcovat rizika svého strategického planu.
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Pti posuzovani vlivu podnikatelského prostredi na strategicky plan se vyuzivaji zdsady MAP

— tj. monitoruj, analyzuj, predikuj.

2.2 Financni analyza

Podle Knapkové a kol. (2017, s. 17) slouzi finan¢ni analyza ,,ke komplexnimu zhodnoceni
financni situace podniku . Slouzi k ziskani informaci o podniku, napt. o mife ziskovosti,
o rozlozeni kapitalové struktury, o vyuziti aktiv, o splaceni zavazkti apod. Tyto ziskané tidaje

vyuziva vedeni podniku pro jeho financ¢ni fizeni a také pro odhady budouciho vyvoje.

Hrdy a Krechovska (2009, s. 118) popisuji finan¢ni analyzu jako vyznamnou soucast
finan¢niho fizeni podniku, ktera poskytuje zpétnou vazbu vedeni spolenosti a pomaha
odhalit nesrovnalosti v jeho hospodafeni. Financni analyza slouzi jako dulezity zdroj
informaci o finan¢ni situaci podniku, ktery je nezbytné pro nasledné rozhodovéni a
planovani. Obecné Ize popsat finan¢ni analyzu jako soubor ¢innosti, jejimz cilem je posoudit
finan¢ni zdravi podniku. Pro sestaveni finan¢ni analyzy jsou potfebna kvalitni a komplexni
vstupni data, ziskand z Gi€etni vykazl — rozvahy, vykazu ziski a ztrat a ptehledu o penéznich

tocich.

2.2.1 Absolutni ukazatele finan¢ni analyzy

Mezi metody analyzy absolutnich ukazatelti podle Ruckové a Roubickové (2012, s. 100 —
104) patfi:

e horizontalni analyza (analyza trendll), kterd se zabyvd zmeénami absolutnich
ukazateld v dostate¢né dlouhych ¢asovych fadach. Zakladni ulohou analyzy je zjistit,
jak se méni jednotlivé poloZzky ve vykazech v pribéhu casu, nebo kolik tvofi rozdil

v procentech.

e vertikalni analyza (procentni rozbor) sleduje vnitini strukturu absolutnich
ukazatell. Analyza porovnava jednotlivé polozky ve vztahu k celkové bilan¢ni

hodnot€ a informuje o struktufe majetku a zdrojich financovani.

2.2.2 Rozdilové ukazatele financni analyzy

Rozdilové ukazatele (Hrdy a Krechovskd, 2009, s. 123) jsou tvofeny rozdilem dvou
absolutnich finan¢nich ukazatelii. NejCastéji vyuzivanym ukazatelem je Cisty pracovni
kapital. Pfedstavuje volny kapital, ktery slouZzi k zajisSténi ¢innosti podniku. Jeho hodnotu

tvoii ob&znd aktiva snizend o zdvazky podniku, které je nutné uhradit do jednoho roku. Cisty
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pracovni kapital je dilezitym ukazatelem platebni schopnosti podniku. Jeho hodnota by méla
byt minimaln¢ kladna. Pokud by se jeji hodnota dostala do zdpornych hodnot, jednalo by se
o tzv. nekryty dluh.

2.2.3 Pomérové ukazatele financni analyzy

Knapkova a kol. (2017, s. 87) uvadi, ze pomérové ukazatele jsou jednou z neoblibengjSich
ukazateli finan¢ni analyzy. Pomoci nich lze rychle zhodnotit finan¢ni situaci podniku.
Pro vypocet se vyuzivaji riizné polozky rozvahy, vykazu ziski a ztrat nebo cash flow.
Na zékladé téchto dat lze vypocitat velké mnoZzstvi ukazatell, avSak v praxi se vyuzivaji
predevsim ukazatele zadluzenosti, likvidity, rentability a aktivity, pfipadn¢ ukazatele

kapitalového trhu aj.
Ukazatele zadluzZenosti

Ukazatele zadluZenosti sleduji nakolik vyuZivd podnik k financovani svych
podnikatelskych aktivit cizich zdroji. Pokud by podnik k financovani vyuzival pouze vlastni
kapital, pfineslo by toto jednani snizeni vynosnosti vlozeného kapitalu. Naopak v ptipadé
vyuziti pouze cizich zdroji financovéni, doslo by nasledné k potizim pfi jejich ziskévani.
Hlavni ulohou analyzy zadluZenosti je najit optimalni kapitdlovou strukturu, tedy

nejvhodnéjsi pomér mezi vlastnim a cizim kapitalem (Rickova, 2019, s. 67).
Ukazatele likvidity

Informaci o financni situaci podniku nejlépe poskytuji ukazatele likvidity (Kefkovsky a
Vykypél, 2006, s. 104). Hodnoty tohoto ukazatele vyjadiuji schopnost podniku dostat svym
kratkodobym zéavazkiim. Ukazatel bé&zné likvidity vyjadiuje pomér mezi obéZnym
majetkem a kratkodobymi zavazky podniku. Optimalni je udrzovat vysSi ukazatele
v doporuceném rozmezi. Nizké hodnoty mohou znamenat potize se splacenim zavazk, a
naopak vyssi hodnoty neefektivni vyuzivani ob&znych prostfedkii. Mezi dalsi ukazatele
podle Knapkové aj. (2017, s. 95) patii ukazatel pohotové likvidity vyjadiujici pomé&r
mezi obéZznym majetkem po odpoctu zasob a kratkodobymi zavazky, ukazatel hotovostni
likvidity vypocteny jako pomér mezi kritkodobym finanénim majetkem a penéZnimi
prostiedky a souCasnymi zavazky, podil Cistého pracovniho kapitialu na obéZnych

aktivech vyjadiujici kratkodobou finanéni stabilitu podniku.
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Ukazatele rentability

Ukazatele rentability (Hrdy a Krechovska, 2009, s. 124 — 126) srovnévaji dosazeny zisk

s ostatnimi veli¢inami. Mezi ¢asto uzivané ukazatele patii:

e Ukazatel rentability trzeb (ROS) je také nazyvan pojmem ziskova marze nebo
ziskové rozpéti a je vyjadien podilem zisku k trzbam. Vyjadiuje schopnost podniku
tvofit zisk pii dané Girovni trzeb. Cim je jeho hodnota vyssi, tim 1épe. Oviem neplati
to ve vSech ptipadech, nebot’ i nizka hodnota ukazatele spojend s rychlym obratem

zasob a velkym objemem trzeb, mtize byt pro podnik vyhodna.

e Ukazatel rentability aktiv (ROA) je povazovan za mé&fitko vykonnosti podniku a
vyjadiuje celkovou efektivitu podniku. Vyjadiuje pomér mezi ziskem a celkovymi

aktivy, bez ohledu na zptisob financovani.

e Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) méfi vynosnost kapitdlu vlozeného
do podniku. Je vypocten jako podil zisku po zdanéni a vlastniho kapitalu. Ukazatel
rentability vlastniho kapitalu slouzi investorim k posouzeni miry zhodnoceni
vlozenych prostfedki do podniku a jeho hodnota by méla byt vyssi, nez by tvotil
vynos z podobné rizikové investice nebo vynos z bezrizikové investice, napiiklad

ze statnich dluhopisii nebo statnich pokladni¢nich poukazek.
Ukazatele aktivity

Podle Rickové (2019, s, 70) slouzi ukazatele aktivity k méfeni schopnosti podniku vyuzivat
vlozené finan¢ni prostedky a ke sledovani jejich vazanosti v jednotlivych typech aktiv nebo
pasiv. Ukazatel je vyjadfovan obvykle poctem obratek urcitych slozek aktiv ¢i pasiv, nebo
prostfednictvim doby obratu. Mezi ukazatele patii napiiklad ukazatel obratu celkovych
aktiv, ktery vyjadiuje pomeér trzeb k celkového vloZzenému kapitalu, ukazatel obratovosti
zasob, ktery sleduje pomér trzeb a primérného stavu zasob, ukazatel obratovosti
pohledavek nebo zavazkii, vyjadfovan pomérem trzeb k pohleddvkdm a zavazklm.
Mezi odvozené ukazatele patii doba obratu zasob, pohledavek a zavazkl. Tyto ukazatele

jsou vypocitany pomérem 365 dni k obratovosti jednotlivych polozek majetku.

2.2.4 Souhrnné ukazatele finan¢ni analyzy

Cilem souhrnnych ukazateldi finan¢ni analyzy (Hrdy a Krechovsky, 2009, s. 132, 133) je

vyjadiit pomoci jednoho ukazatele finan¢ni situaci a vykonnost podniku.
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Mezi nejvyuzivané€j$i modely patii pyramidové soustavy (napi. Du-Pontiiv rozklad) a
ucelové vybrané ukazatele (predikéni modely). Predikéni modely slouzi k posouzeni
finanéni situace podniku a k pfedpovédim budouciho vyvoje. Cleni se na dvé zakladni

skupiny:

e bankrotni modely — odhaluji, zda podniku nehrozi bankrot. Mezi nejznamé;jsi patii
Altmaniiv model (Z-skore), ktery je sestaven na zakladé tzv. diskriminaéni analyzy,
a ¢esky model je index IN05. Oba modely jsou sestaveny pomoci rovnice, v niZ jsou

zastoupeny vybrané ukazatele s riznou vahou.
e bonitni modely — sleduji finan¢ni zdravi podniku. Mezi znamé patii Kralicekiiv
Quicktest, ktery hodnoti finan¢ni a vynosovou situaci podniku, a Tamariho model.
2.3 Dlouhodoby finanéni plan

Dlouhodoby finan¢ni pldn (Hrdy a Krechovska, 2009, s. 140) slouzi jako néstroj
dlouhodobého finan¢niho planovéni, ktery je spojen piedevsim s investicnim rozhodovanim
a dlouhodobym financovanim podniku. Je sestavovan zpravidla na dobu del$i nez 1 rok.

Obsahem dlouhodobého finan¢niho planu je:
e planova rozvaha
e planovy vykaz zisku a ztraty
e planovy prehled o penéznich tocich
e planové rozdéleni vysledku hospodateni

e planovy propocet dané z pi{jmi

2.3.1 Planovy vykaz ziski a ztrat

Dle Srpové (2011, s. 31) zobrazuje planovy vykaz ziski a ztrat o¢ekavané vynosy, naklady
1 vysledky hospodareni v jednotlivych letech. Informuje o tom, zda bude spole¢nost v dalSim

obdobi schopna hradit uroky, zda bude dostatek zisku pro uhradu splatek uvéru apod.
Plan vynosu

Plan vynost 1ze urcit pomoci predpoklddaného objemu prodeje produkce a podle predikce
budoucich prodejnich cen zahrnujici vyvoj ménovych kurzli i vyvoj cen v zahrani¢i. I
pres relativné jednoduchy vypocet, jsou takto sestavené vynosy pouze odhadem budouciho

vyvoje, a predstavuji jeden z nejvetsich rizikovych faktort sestaveného planu. Z tohoto
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divodu neni vhodné podléhat pti sestavovani planu vynosti velkému optimismu, a pti tvorbe
plant pocitat i s mirn€ odliSnym vyvojem za pomoci riznych variant trzeb, tzv. scénait

(Fotr a Soucek, 2011, s. 101).
Plan nakladi

Marini¢ (2008, s. 179) uvadi, ze pii tvorbé planového vykazu ziskl a ztrat tvofi nezbytnou
¢ast plan nakladd. Spole¢né s predikovanymi vynosy slouzi k sestaveni planu zisku
na planované obdobi. Vyse nakladi je obvykle vypoctena z podnikového kalkula¢niho nebo
rozpocetnického systému, ktery poskytuje idaje o spotiebé materidlu, energie a sluzeb, a

také mzdovych nakladech nebo odpisech.

Podle Fotra a kol. (2020, s. 206, 207) je naklady tfeba stanovit odlisn¢ podle jejich
charakteru. Pfimé naklady by mély odpovidat objemu produkce, finan¢ni ndklady vychazet
zpolozek rozvahy a rezijni ndklady by meély byt stanoveny podle funkénich planii

s respektovanim vyvoje cen a dopadl vyroby.
Plan vysledku hospodaieni a dané 7 prijmii

Vysledek hospodateni pied zdanénim, nebo také hruby zisk (Fotr a kol., 2020, s. 208), se
zjisti jako soucet hospodaiského vysledku zprovozni a finanéni cCinnosti podniku.
Pro vypocet ¢istého zisku je nutné od vysledku hospodaieni odecist vysi dané€ z piijmu. Jeji
vysi lze vypocitat jako soucin zékladu a sazby dané z piijmi. Danovy zaklad je sestaven
z vysledku hospodateni, korigovaného o tzv. pfipocitatelné a odpocitatelné polozky a jiné

odecty.

2.3.2 Planova rozvaha

Planova rozvaha znazoriuje predpokladany vyvoj majetku a zdrojti financovani spole¢nosti.
Popisuje uzivateli, jakou ocekava strukturu majetku a jeho hodnoty. Informuje také o pohybu
zdrojii financovani, o o¢ekavaném pribehu splaceni zavazki, o planovaném rozdéleni zisku

apod. (Srpova, 2011, s. 31).

Podle Fotra aj. (2020, s. 209, 210) jsou hlavni naplni rozvahy aktiva, tj. majetek spolecnosti,
a pasiva, tj. zdroje financovani aktiv. U aktiv jde o planovéani dlouhodobého majetku a
obéznych aktiv. Podkladem pro plan dlouhodobého majetku je investi¢ni plan a plan
divestic. Pro planovéani obéZnych aktiv 1ze vyuzit dvé metody, a to bud’ procentni metodu

nebo metodu ukazatelu obratu.
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Planova rozvaha zobrazuje predpokladané hodnoty majetku a zdroje jeho financovani.
K jejimu sestaveni l1ze vyuzit hrubsi odhad aktiv a pasiv v jednotlivych letech nebo piesnéjsi

vvvvvv

rozvahy jsou pak ovlivnény vyvojem trzeb. Pfi rustu trzeb obvykle rostou:

e zasoby — vzhledem k potfebé vétSich zdsob materidlu, nedokoncené vyroby,

vyrobkii,
e pohledavky — pfi srovnatelné platebni mordlce zékaznik,

o n¢které kratkodobé zavazky — vzhledem k vy$$im ndkupiim materialu, spotiebé

energie, sluzeb i mezd,
¢ finan¢ni majetek — z divodu zachovani likvidity pfi zvySeném objemu zavazk,
¢ dlouhodoby hmotny majetek — nutny pro rozsifeni vyrobni kapacity.

Pro sestaveni planu lze vyuzit metodu procentnich pomért k trzbam, metodu ukazateli

obratu a pfi vyuziti vypocetni techniky regresni metodu (Rickova, 2019, s. 107).

2.3.3 Planovy piehled o penéznich tocich

Planovy ptehled o penéZnich tocich sleduje na jedné strané€ ptijmy penézniho fondu podniku
a na druhé stran¢ vydaje, které tyto fondy odcerpavaji. Pro sestaveni pfehledu lze vyuzit
pfimé a nepiimé metody. Pii vyuziti pfimé metody je nutné sestavit jednotlivé polozky
piijmu a vydaji (napf. prodej vyrobk za hotové, thrada faktur od odbératelii a dodavatelt),

proto je vhodnéjsi jej vyuzit na kratsi Casové obdobi.

Pro stanoveni planového ptehledu penéznich tokl v ramci finanéniho planovani je vhodné&jsi
vyuzit nepfimou metodu. Tato metoda vychazi z hospodaiského vysledku a pohybl
vybranych polozek zrozvahy a vykazu ziskii a ztrdt. Penézni toky jsou vyznamné
pro planovani a fizeni likvidity spole¢nosti. Cim vice pohotovych penéznich prostiedki
mame ke konci obdobi k dispozici, tim je lepsi likviditni situace a financni stabilita

spole¢nosti (Fotr a kol., 2020, s. 215, 217).
Srpova (2011, s. 30) popisuje plan penéznich toki jako ptehled budoucich ptfedpokladanych
piijmil a vydajh, které souvisi s ¢innosti podniku. Z téchto udajii je mozné odhadnout, zda

bude mit spolecnost dostatek prostifedkii k realizaci svych podnikatelskych zaméra.
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2.4 Kratkodoby finané¢ni plan

Kratkodobé¢ finan¢ni planovani je odvozeno ze stavajici produkce podniku a ze strategického
planu podniku, prfedevSim v otazce zplisobu ziskavani finan¢nich zdrojt, investic, trzeb a
nakladt nebo rozdéleni hospodaiského vysledku. Jeho zakladnim cilem je definovat budouci
strukturu a ¢asovy vyvoj financnich potfeb a zajistit dosazeni kratkodobych finan¢nich cili
v oblasti likvidity pomoci fizeni zasob, pohleddvek a zavazkii. Nastrojem kratkodobého
finan¢niho planovani je kratkodoby financni plan, ktery je sestavovan na obdobi do 1 roku

(Hrdy a Krechovska, 2009, s. 141).

Synek (2011, s. 377) povazuje za zaklad kratkodobého finan¢niho fizeni urcit potfebné

mnozstvi obéZzného majetku a stanovit zptisob jeho financovani.

Podle Synka a Kislingerové (2015, s. 192) je hlavnim tikolem kratkodobého finan¢ni planu
prispét ke splnéni dlouhodobého finan¢niho planu. Kratkodoby finan¢ni plan zpravidla
obsahuje v ¢lenéni na jednotlivé ¢tvrtleti planovou vysledovku, planovy cash flow, planovou

rozvahu a rozpocet piijmu a vydaji az na bazi dennich pohybu.

Pavelkovd a Knapkova (2009, s. 213) uvadi, ze kratkodoby finan¢ni plan je sestaven
podle dlouhodobého finan¢niho planu a sleduje kratkodobé financni cile spolecnosti.
Reaguje na zmény a vyvoj ¢innosti podniku, ale tak aby pfijata opatieni 1 nadale odpovidala

cilim a strategiim dlouhodobého planu.

2.5 Hodnoceni a kontrola finan¢niho planu

Sestavené dlouhodobé 1 kratkodobé plany, a také definované predpoklady, podle kterych
byly plany sestaveny, je nutné pravidelné sledovat a kontrolovat. Plany podniku by mé&ly byt
dostatecné flexibilni, aby bylo moZné, v pfipadé neocekavanych zmén v externim nebo
v internim prostfedi podniku provést rychlou revizi a korekce dat na v§ech Grovnich plani.
I pfes moznosti modelovani variant pomoci automatizovanych vystupt, pii planovani vzdy
zalezi pfedevsim na znalostech a zkuSenostech vrcholovych manazert a planovaciho tymu

(Petiik, 2009, s. 94).

Pavelkova a Knapkova (2009, s. 213 - 214) uvadi, Ze plan je nutné priabézné porovnavat
s ucetnimi vykazy a sledovat vzniklé odchylky skute¢nosti od planu. Pribézné porovnavani
a analyza vysledkli by mély vést k ndpravnym opatfenim, tak aby bylo dosaZeno

planovanych hodnot nebo k upravé podnikovych plant.
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Planovani lze vyuzivat i jako prostfedek k fizeni rizik podniku. Pfi sestavovani planu je
dilezit¢ vyhodnotit jednotlivé faktory, které mohou zpUsobit ztraty, existencni problémy
podniku nebo ohrozit budouci tspéch podniku. Nasledné je nutné posoudit zjisténa rizika
podle moznych ztrat a moznosti jejich vzniku, a pfijmout dalsi opatieni k omezeni jejich

tvorby.

Smejkal a Rais (2013, s. 91, 96, 97) popisuji riziko jako situaci, kterd se odchyluje
od pozadovaného vysledku, ktery ocekdvame. Zpusob, jakym je mozné zjistit riziko, se
nazyva analyza rizik. Jeji uloha spoc¢iva predevsim v definovani hrozeb, pravdépodobnosti
jejich vzniku a jejich moznym dopadem na majetek. Cilem analyzy rizik je navrhnout postup

ke zmirnéni negativnich dopadt. Mezi mozna feseni patii:
e vytvofit vhodné opatieni ke sniZeni rizika,
e akceptovat riziko védomé, aniz by byla ohrozena ¢innost podniku,
e vyhnout se riziku,

e pfenést riziko na tfeti strany.
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II. PRAKTICKA CAST
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3 PREDSTAVENI VYBRANE SPOLECNOSTI
Pro svou diplomovou prace jsem zvolila spolecnost:

Nazev spoleénosti: ~ AGRODRUZSTVO Postoupky, druZstvo
Sidlo: Postoupky 14, 767 01 Kroméfiz

IC: 25560221

Druzstvo se zabyva podnikanim v oblasti zeméd¢€lské prvovyroby. Jeho ¢innost je zaméiena
na oblast rostlinné a Zivocisné vyroby. Hospodaii na zemé&d¢€lské pude o rozloze ptiblizné

1 250 ha severozapadné od Krométize. Podle kategorizace Gcetnich jednotek patii mezi malé

ucetni jednotky, nepodléhajici povinnosti ovéfeni ti€etni zavérky auditorem.

3.1 Historie spolecnosti

Druzstvo bylo zalozeno 15. 3. 1999 dvéma pravnickymi osobami, a to Zeméd€lskym
druzstvem Postoupky a spole¢nosti AGROHANA POSTOUPKY s. 1. o., se zékladnim

zapisovanym jménim ve vysi 50 000,- K¢. Dle stanov bylo pfedmétem podnikani:
e zemeédélska vyroba,
e obchodni ¢innost,
e truhlarstvi,
¢ silni¢ni motorova doprava,

e prace a sluzby.

3.2 Predmét ¢innosti a organizacni struktura spole¢nosti

Hlavnim pfedmétem cinnosti druzstva je zeméd€lskd vyroba. Rostlinnd vyroba se
specializuje na vyrobu obilovin, pfedev§im pSenice a jeCmene, olejnin, kukutice, cukrovky

a picnin. ZivociSna vyroba je zaméfena na vyrobu mléka a chov hovéziho dobytka na maso.

Psenice je péstovana pro potravinaiské ucely a je doddvana do mistnich mlynl. JeCmen
slouzi ptedevsim k vyrobé sladu a jeho produkce miii do krométizskych sladoven. Kukufice
je pestovana z Casti na vyrobu silaze, ktera je vyuzivana jako krmivo pro dobytek, zbyvajici
Cast slouzi k vyrob& zrna. Repka je uréena z &asti pro potravinaisky primysl a z &asti

k vyrobé piisady do nafty, tzv. MERO. Veskera produkce fepky je odkupovana spole&nosti
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Navos, a. s. Kroméfiz. Cukrovka slouzi k vyrobé cukru a je prodavana do okolnich

cukrovaru.

Druzstvo chova cca 300 ks krav ¢ernostrakatého skotu k produkci mléka. Ro¢né druzstvo
vyrobi ptiblizné 2, 9 mil. 1 mléka, které je vykupovano spole¢nosti Kromilk a. s. a dale slouzi
k vyrob¢ syrt. Soucésti chovu skotu je vlastni chov telat, jalovic a byki. Byci jsou

vykrmovani a dodavani do jatek v okoli.
Zemédelska vyroba probiha ve dvou stiediscich, Postoupky a Zlobice.

V soucasné dob¢ vlastni druzstvo pfiblizné 200 ¢lenl. NejvySSim orgadnem druZstva je
¢lenska schtize, ktera si voli pfedstavenstvo a kontrolni komisi, které tidi chod druzstva.

Predstavenstvo povétuje vedenim druzstva predsedu.

predseda
druzstva
agronom zootechnik mechanizator ekonom
rostlinna zootechnik, . e
. Y ' mechanizace ucetni
| vyroba ucetni .
| zivociSna ' ekonomicky
| vyroba . usek

Obrazek 2. Organizac¢ni struktura druZstva (vlastni zpracovani)

3.3 Vyvoj poftu zaméstnanci a jejich mezd

Béhem sledovaného obdobi je zietelny pokles poctu zaméstnancli, coZ je zpusobeno
pfedev§im pldnovanym sniZovanim poctu zaméstnancl, ale také odchodem nékterych
zaméstnanci do starobniho diichodu. Neékteré pozice se stale nepodafilo nahradit a

v soucasné dob¢ podnik nadéle hled4 dva pracovniky do vyroby.

Z uvedenych dat (Tab.1) je ve sledovaném obdobi zietelny trvaly nartst vyplacenych
mzdovych prostredki i primérnych hrubych mezd zaméstnanci. Je ziejmy mezirocni pokles
zvySovani mzdovych prostfedkli. Narist mzdovych néklada v roce 2016 €inil 10 %, v roce

2020 jiz jen 1 %.
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Tabulka 1.Vyvoj zaméstnanct a mezd v letech 2016 — 2020 (vlastni zpracovani)

2016 2017 2018 2019 2020
Primérny prepocteny pocet
zaméstnancll 34 34 33 31 30
z toho vedouci pracovnici 5 5 5 5 5
Mzdové naklady (v tis. K<) 10 531 11152 11 668 12 169 12316
Primérna hruba mési¢ni mzda (K<) 25 811 27333 29 465 32712 34211
Meziro¢ni nartist mzdovych nakladt 10 % 6 % 5% 4% 1%

3.4 Vize a cile spoleCnosti

Hlavni cilem druzstva je zajistit dlouhodobou stabilitu druZzstva a prosazovat se o rozvoj

udrzitelného zemédélstvi.

K dlouhodobym ciliim patfi:

e zvySovani hodnoty spolecnosti pro jeji vlastniky,

e tvorba zisku a finan¢nich zdrojt pro dalsi rozvoj spolecnosti,

e udrZovani dostatecné¢ likvidity pro ¢innost podniku,

e zvySovani efektivity a produktivity prace pomoci novych technologii,

e vyuZivani novych poznatkl pro ochranu pfirody a krajiny,

e zvySovani kvality svych vyrobki,

e modernizace vyrobnich a strojnich zafizeni,

e udrzovani a investice do vlastnich nemovitosti,

e vykup zemédélské plidy v obhospodatované oblasti,

e zlepSeni pracovniho prostfedi zaméstnancii, udrZeni stdvajiciho poctu zaméstnanct

a jejich motivace k dosahovani lepSich vykond,

e udrZeni dobré povésti druzstva,

e 7ajiSténi dobrych obchodnich vztahll se svymi odbérateli 1 dodavateli.
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3.5 Dosavadni pristup k finanénimu planovani

Druzstvo kazdoro¢né zpracovava financni plan pouze na nasledujici ucetni obdobi —
kalendaini rok. Finan¢ni plén je sestaven ru¢né na zakladée ucetni zdveérky minulého tcetniho
obdobi a je ¢lenén na jednotliva nakladova stfediska. Pravidelnym cilem finan¢niho planu
je dosazeni planovaného hospodaiského vysledku podniku ve vysi 5 mil. K¢. Pti tvorbé

planu nejsou zohlednovany finan¢ni ukazatele a dalsi cile podniku.

Sestaveny plan je schvalovan pfedstavenstvem spolecnosti a v rdmci ucetniho obdobi je
kazdy mésic provadén rozbor jednotlivych polozek vynost, nakladl a pribézného vysledku
hospodaieni. Je porovnadvan vyvoj aktudlniho tucéetniho obdobi s minulym rokem.
Hospodatsky vysledek sestaveny vramci UCetni zavérky slouzi jako podklad
pfi rozhodovani o vysi vyplacenych podilti ¢lenim druzstva a pro rist mzdovych tarifii

zaméstnancu druzstva.

Vzhledem k zdsadnim rozhodnutim, které urCuje vedeni druzstva na zékladé plnéni
stavajiciho planu, je dulezité sestavit takovy plan, ktery by zahrnoval vyvoj v del$im
casového useku, byl sestaven na zédkladé moznych vyrobnich kapacit podniku a objem trzeb
odpovidal aktualni cenové situaci na trhu. Vytvoteni efektivnich planti by mélo odhalit slaba

mista v hospodafeni, vést k jejich naprave a celkové pomoci Iépe podnik fidit.
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4 ANALYZA VNEJSIHO A VNITRNIHO PROSTREDI
SPOLECNOSTI

Pro zpracovani finan¢niho planu je zadkladem analyza okoli podniku a jeho finan¢ni situace.
V ramci této kapitoly je vypracovana analyza vnéjSiho a vnitiniho prostredi a jeji vysledky
jsou shrnuty ve SWOT analyze. Zavérem je zpracovéana financni analyza, kterd muze

poskytnout dulezita zjiSténi nutné pro vypracovani finan¢niho planu.
4.1 PEST analyza

4.1.1 Politické vlivy

Druzstvo ma sidlo na izemi Ceské republiky, ktera je clenem Evropské unie, coz znamena,
ze druzstvo musi dodrzovat jak platné pravni predpisy Ceské republiky, tak normy Evropské
unie. Clenstvi v Evropském unii pfinasi zemédélclim moznost ¢erpani evropskych dotaci,

ale také dalsi povinnosti tykajici se ochrany zivotniho prostiedi.

Politicka situace v Ceské republice je relativné stabilni. V soutasné dob& nehrozi zadné
valené konflikty. Avsak od roku 2020 postihla nejen Ceskou republiku, ale takika cely
svét, pandemie onemocnéni COVID-19. Restrikce a pfijatd protiepidemicka opatieni, které
vlada v rdmci boje s touto nemoci ucinila, maji Spatny vliv na finan¢ni stabilitu statu a

pfineslo rekordni zadluZeni zemé.

4.1.2 Ekonomické vlivy

Do roku 2019 byla ekonomicka situace v Ceské republice pomé&mé uspokojiva, i piesto, Ze
nékterd data signalizovala brzké pifehifati ekonomiky, napf. nedostatkem pracovni sily,
neobvyklym zvySovanim mezd a platd nebo sniZujicim se ristem HDP. BohuZel v roce
2020 doslo vlivem pandemie onemocnéni COVID-19 k fadé€ protiepidemickych opatieni,
ktera zptisobily hluboky propad ekonomiky nejen v Ceské republice, ale v celém svéts.
V fad¢ zemi byla pfijata velka fada fiskalnich a monetarnich opatteni, aby omezily dopady
pandemie na dlouhodoby rist. Ceska republika nebyla vyjimkou. Schodek hospodafeni
statniho rozpoctu skoncil deficitem 367,4 miliard korun, coz je o 338,9 miliardy vic neZ
vroce 2019 (Ministerstvo financi CR, © 2021). Se zvysujicim se schodkem vefejnych

financi nés v dalSich letech nepochybné ¢eka riist dani a sniZeni finan¢ni podpory od stétu.
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Na zaklad¢ predikce Ministerstva financi (© 2021) by mél byt rok 2021 ve znameni oziveni
svétového hospodarstvi, bohuzel vSak vzhledem ke stale se zhorSujici situaci a nedostatku

vakcin proti tomuto onemocnéni, je tento predpoklad velmi nejisty.

Tabulka 2. Piehled hlavnich ekonomickych ukazateld Ceské republiky (vlastni zpracovant,
Ministerstvo financi CR, leden 2021)

2020 | 2021
Aktualni
2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | predikce
Realny hruby domaci produkt |rustv % | 54 | 2,5 5,2 3,2 23 | 6,1 | 3,1
Spotfeba domacnosti rustv %| 3,9 3,8 4 3,5 3 -5,1 | 3,3
Spotieba vladnich instituci rustv % | 1,8 | 2,5 1,8 | 3,8 | 22 | 2,1 2,9
Tvorba hrubého fixniho
kapitalu rustv %| 9,7 -3 49 10 23 | -8,2 | 3,8
Deflator HDP rustv %| 1 1,1 1,3 2,6 3.9 4 1,5
Primeérna mira inflace v % 0,3 0,7 | 2,5 2,1 2.8 32 1,9
Primeérna mira
nezameéstnanosti v % 5,1 4 29 | 2.2 2 2,6 3,3
Rist objemu mezd a platd v % 5 5,7 9,2 9,6 6,7 0,2 1,2
Saldo bézného uctu % HDP| 0,4 1,8 1,5 0,4 | -0,3 | 3,6 1,4
Saldo sektoru vladnich
instituci % HDP| -0,6 | 0,7 1,5 09 | 0,3 | -58 | -6,6
M¢énovy kurz CZK/EUR 273 | 27 | 263 | 25,6 | 25,7 | 26,4 | 26,1
Dlouhodobé tirokové sazby %p.a. | 06 | 04 1 2 1,5 1,1 1,2
Vyvoj HDP eurozény v % 1,9 1,8 2,7 1,9 1,3 | -7,3 | 3,6

4.1.3 Socialni a demografické vlivy

Dle Ceského statistického ufadu Zije k 30. 9. 2020 v Ceské republice 10,7 mil. obyvatel,
z toho ve Zlinském kraji 581 304 obyvatel. Pocet obyvatel v kraji, kde druzstvo ptisobi, stale
stagnuje. Pokles je zplisobem piirozenou ménou a vnitinim st€éhovanim. Je zfejmy také

proces starnuti obyvatelstva, roste primérny veék doziti a zvySuje se 1 pocetni zastoupeni

seniortt (CSU, © 2021).

Vyvoj pramérné hrubé mzdy je v Ceské republice vyssi nez ve Zlinském kraji (Tab. 3).
Ve sledovaném obdobi doslo v rdimci meziro¢niho srovnani k ristu primérné hrubé mésicni
mzdy. V roce 2021 nelze v souvislosti s pandemii COVID-19 ocekavat jeji vyrazny rust,

na zaklad¢ predikce Ministerstva financi pouze mirné navyseni o 1,2 % (Tab. 2).
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Tabulka 3. Vyvoj primérné hrubé mési¢ni mzdy v K¢ na pfepoctené pocty zaméstnancli

(zdroj: vlastni zpracovani, CSU, © 2021)

2015 2016 2017 2018 2019 2020
Cesk4 republika 26 591 27764 29 638 32051 34111 35611
Zlinsky kraj 23 341 24 358 26 258 28 577 30 408 31 644

Ve sledovaném obdobi do roku 2019 dochézi k vyrazného poklesu podilu nezaméstnanych
osob, tento trend se v roce 2020 zménil. V disledku pandemie v roce 2020 byl patrny narist
nezaméstnanych oproti piedchozimu obdobi. Z dat je patrné, ze v ramci Zlinského kraje byl
podil nezaméstnanym o néco nizsi neZ v celorepublikovém méftitku. Okres Kroméfiz byl

na tom v porovnani se Zlinskym krajem vzdy o trochu hiie, s vyjimkou roku 2020.

Celkové bylo evidovano na ufadech prace ve Zlinském kraji k 31. 12. 2020 12 819 osob,
z toho v okrese Krométiz 2 259. Oproti roku 2019 ¢ini nartist uchazecli o zaméstnani
ve Zlinském kraji 28 %, v okrese Krométiz 17 %. (Statistika uchazecti o zaméstnani

v evidenci Ufadu prace a podil nezaméstnanych osob — tizemni srovnani, CSU, © 2021)

Na zakladé predikci Ministerstva finanéni Ceské republiky (Tab. 2) je patrné, Ze
v nasledujicich letech je ocekdvan zhorSujici se trend a zvySovani primémé miry

nezameéstnanosti.

Tabulka 4. Podil nezaméstnanych osob v procentech (vlastni zpracovani, CSU, © 2021)

2015 2016 2017 2018 2019 2020
Ceska republika 6,24 5,19 3,77 3,07 2,87 4,02
Zlinsky kraj 5,98 4,92 3,43 2,61 2,43 3,22
okres Kromé&fiz 7,15 5,84 4,06 3,14 2,62 3,16

4.1.4 Technologické vlivy

Technologicky rozvoj a inovace v zem&dé€lstvi je zaloZen pfedevsim na vyzkumu, vzdélani,
praxi vcetné vyuziti znalosti a technologického vyzkumu ze zahrani¢i. Mezi inovace
v oblasti technologii v agrarnim sektoru patfi napf. precizni systémy environmentalné
Setrného obhospodafovani pidy pomoci moderni techniky a technologie geografickych
informacnich systémil, technologie vedouci k tispote vody a energie, nové odridy a plemena

1épe adaptovaného na zménu klimatu, robotizace v Zivoc¢isné vyrobég, zavedeni progresivnich
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technologii a techniky do rostlinné a zivo¢isné vyroby apod. (Strategie resortu Ministerstva

zemédélstvi Ceské republiky s vyhledem do roku 2030, © 2017).

Druzstvo pribézné obnovuje své strojni vybaveni a investuje navic do novych technologii

jako je fizeni pomoci soutadnic GPS, napt. postiikovac, traktor apod.

4.2 Analyza odvétvi

Dle klasifikace CZ-NACE se ¢innost druzstva fadi do sekce A — Zemédélstvi, lesnictvi,
rybafstvi, oddilu 01 Rostlinna a zivo¢isna vyroba, myslivost a souvisejici ¢innosti, konkrétné

patii do skupiny:
e 0I.1 - Péstovani plodin jinych nez trvalych
e 01.4 - Zivotisna vyroba
e 01.6 - Podptrné ¢innosti pro zeméd¢lstvi a poskliziiové cinnosti

V Ceské republice je k 31. 5. 2020 obhospodatovano 3 253 871 ha zemé&délské pudy, z toho
2 485 825 ha orné pudy (Statistika obhospodafované zemédélské pady k 31. 5. 2020, CSU,
© 2021). V poslednim desetileti je zietelny pokles obhospodatované orné pudy.

Zakladni funkci zemédé&lskych podnikl je zabezpeceni potravin pro obyvatelstvo a
zemédélskych surovin pro primysl. Mezi neméné dilezité¢ funkce, které zemeédelské
podniky plni, patfi péce o krajinu, Zivotni prostiedi a dalsi socialné kulturni ¢innosti. Oproti
prumyslové vyrobé ma zemédélska vyroba urcité zvlastnosti, mezi které patiti mimo jiné
velka zavislost na pfirodnich podminkach, sezonnost prace nebo ¢asova neshoda pribchu

vyrobniho a pracovniho procesu (Synek, Kislingerova, 2015, s. 345).

Hospodatfeni v zemédé€lstvi je také zéavislé na cené pudy a prace. Hlavnimi hrozbami
v zemedélstvi je rlst ceny prace, pudy, energii a dalSich vstupli, dlouhodobé zhorSovani
kvality ptidy a péstovani kukufice na erozn€ ohrozené orné ptidé, dovoz kvalitnéjsich plodin

a vyrobkil ze zahranici, pfisné&jsi opatieni ve vztahu k Zivotnimu prostredi.

Slabé stranky v zemédé€lstvi lze spatfovat predevSim v silnych cenovych vykyvech,
péstovanim velkého mnoZstvi odriid uréenych pro jiné klimatické podminky, zvySenou
potfebu ochrany rostlin pii péstovani nékterych plodin (napi. fepky), nedodrzovéni

pfedepsanych osevnich postupi, snizovani zaméstnanosti.
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Mezi silné stranky zeméd€lské vyroby patii konkurenceschopnost a rentabilita produkce,
zkuSenost a odborné péce péstiteld, vyuzivani novych technologii a ovétenych odrad, nizsi

naroky kladené na management a kvalitu prace.

Ptilezitosti pak pro zemeédélstvi muize byt rostouci poptavka, vyuziti intenzivnich
péstitelskych technologii, novych osiv a vykonnéjsich odrad, které jsou 1épe adaptované
na sucho (Strategie resortu Ministerstva zemédélstvi Ceské republiky s vyhledem do roku

2030, © 2017).
4.3 Porterova analyza

4.3.1 Konkurence

V okoli druzstva piisobi nékolik jinych zeméd¢€lskych podnikl zpravidla se stejnym typem
produkce. O zemédé&lské vyrobky je v dnesni dobé zajem. Cena je svazdna s cenami komodit
na burze, tak neni nutné s konkurenci soutézit. Spoluprace s okolnimi zemédélskymi

o ww

podniky probiha ve vzajemné divétre a pomoci.

Velkym problémem jsou v zemé&délstvi jsou omezené zdroje — pfedevsim plida. Objevuje se
fada novych spolecnosti, ktefi vykupuji druZstvem obhospodafovanou ptidu, bud’
pro finan¢ni investici nebo pro své potieby. Obvykle za ni nabizeji prodavajicim vysoké

¢astky, a tim se neumérné zvysSuje cena zemédeélské pudy.

4.3.2 Substituéni vyrobky

Veskerou produkci druZstva je moZné substituéné nahradit jinymi dodavateli. Ceny jsou
uzce spjaty s cenami komodit na burze. DruZstvo se proto cilené zamétfuje na kvalitu a
vyhodny ¢as prodeje. Nesnazi se vyprodukované obiloviny prodat hned po sklizni, kdy jsou
ceny téchto komodit zpravidla nejniZsi, ale svou produkci uskladni a vycisti, a prodava

zpravidla zacatkem dalSiho roku.

4.3.3 Odbératelé

Druzstvo dodava svou produkci n€kolika vétsSim odbératelim v blizkém okoli. Co se tyce
vyrobkll Zivocisné vyroby, mléko je dodavano vyhradné do mlékdrny KROMILK a. s.,
vykrmeny skot pak vykupuje spole¢nost MASO UZENINY POLICKA, a. s. nebo JACOM

spol. s . 0.
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Vyrobky rostlinné vyroby jako fepka, je¢men, kukufice nebo pSenice jsou dodavany
do nékolika spolecnosti — napt. NAVOS a. s., CHEMAGRA s. r. 0., OSEVA, AGRO Brno
spol. st. 0. nebo VK-DRCMAN: s. 1. 0., cukrovka je dodavana vyhradné spole¢nosti Hanacka

potravinaiska spolec¢nost s. . 0.

Veskeré ceny jsou odvozeny dohodou a také aktudlni cenou komodit na trhu, pouze u ¢asti

produkce fepky je cena sjednana pfedem. Dohodnuté splatnost je zpravidla 30 az 60 dni.

4.3.4 Dodavatelé

Druzstvo vyuziva pro svou ¢innost dlouhodobé nekolik stalych dodavateld v rdmei regionu,
od kterych nakupuje material a vyrobky uréené pro zivocisnou a rostlinnou vyrobu. Veskeré
nakupy jsou smluvné¢ osetfeny a vzhledem k jejich stabilni pozici a profesnim zkuSenostem
na trhu nelze ocekavat néjaké zasadni nedostatky v dodavkach. Ceny jsou urCovany
standartné podle cen na trhu se sjednanou velikosti slev. Dodavatelé standartné pozaduji

splatnost od 14 do 30 dni.

4.4 SWOT analyza

Pomoci SWOT analyzy je provedeno posouzeni silnych a slabych stranek, pfilezitosti a

hrozeb, které piisobi na spole¢nost jak zevnitt, tak zvenci.

4.4.1 Silné stranky

Silné stranky pomahaji posilovat pozici podniku na trhu a ukazuji v jakych smérech ma

podnik vyhodu pied konkurenci. Mezi silné stranky podniku patfi:
e finanéni sila a zdravi podniku
e hospodateni na ptidnich blocich s vysokou bonitou
e dlouhodobé vztahy se zakazniky

e vysokd odbornd zplisobilost zaméstnancl

4.4.2 Slabé stranky

Slabé stranky predstavuji oblasti, ve kterych si podnik vede hiife nez jeho konkurence.

Ke slabym strankam lze zaradit:
e zastaralé zeméed¢lské stroje

¢ nedostatek zaméstnanci do vyroby
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e zavislost na vyhradnim odbérateli produkce mléka

e omezen¢ zdroje — nedostatek pidy

4.4.3 Prilezitosti
Ptilezitosti prezentuji potenciondlni moznosti rozvoje a posileni pozice podniku na trhu.
Mozné zdroje ptilezitosti vytvari:

e zvySujici se poptavka po zemédelské produkci

e vyssi prodejni ceny

e vyuzivani novych technologii ve vyrob¢

e pouzivani novych odrid adaptabilnéjSich k zménam klimatu

e finan¢ni podpory statu a Evropské unie

4.44 Hrozby

Hrozby ptedstavuji moznd rizika, které ohrozuji dosazeni cilti podniku, nebo pfimo jeji

samotnou existenci. Redlnymi hrozbami pro podnik mtizou byt:
e rostouci ceny vstupll, prace a energii
e zmény klimatu a produkce zavisla na klimatickych podminkach
e dalSi omezeni tykajici se péstovani na erozné ohrozenych ptidach

e nepiiméfeny narlst opatieni k ochrané zivotniho prosttedi

4.5 Financ¢ni analyza

Obsahem tohoto oddilu bude zhodnoceni ekonomické situace druzstva pomoci ukazateli
finan¢ni analyzy. Potfebné informace byly ziskdny z internich zdroji spole¢nosti a vysledky

byly porovnavany s hodnotami odvétvi, do kterého druzstvo spada.
Ugetni vykazy druzstva jsou piilohou diplomové prace. Vykazy za rok 2020 jsou piedbézné,
nebot ucetni zavérka nebyla dosud schvalena ¢lenskou schiizi druzstva. Je vSak predpoklad,

ze se schvalena zavérka nebude vyrazné lisit od predbéznych vysledkd.

Pro srovnani s odvétvim byly vyuZity udaje volné dostupné na strankdch Ministerstva

pramyslu a obchodu. Vysledky analyzy byly porovnany s hodnotami majetkové a financni
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struktury oddilu 01- Rostlinna a Zivoc¢isna vyroba a myslivost. Data finan¢ni analyzy za rok
2020 nebyla dosud zvetejnéna, proto do srovnani budou vyuzity udaje z roku 2016 - 2019.
4.5.1 Analyza absolutnich ukazatelu

Tato Cast bude vénovana vertikalni a horizontalni analyze aktiv, pasiv, nakladi a vynosu

vybrané spole¢nosti a odvétvi, ve kterém spole¢nost ptisobi.
Analyza majetkové struktury

Celkova vyse aktiv i pasiv byla ve sledovaném obdobi 2016 az 2020 stabilni, byl zietelny

pozvolny narist a celkova vySe majetku se pohybovala v rozmezi mezi 125 az 144 mil. K¢.

Tabulka 5. Ptehled vybranych polozek aktiv druzstva (vlastni zpracovani)

v tis. K¢ 2016 2017 2018 2019 2020

Aktiva celkem 125214 | 135734 | 135867 | 137 242 | 143 918
Stala aktiva 74503 | 83693 | 78684 | 83471 | 81244
Dlouhodoby hmotny majetek 67225| 76622 | 72379 | 76908 | 75243
Dlouhodoby finan¢ni majetek 7278 7071 6 305 6 563 6 001
ObéZna aktiva 50654 | 51749 | 57106 | 53571 | 62618
Zasoby 24067 | 25677 | 25599 | 25749 | 31080
Pohledavky 22916 | 22945 | 20253 | 25072 | 22904
PenéZni prostredky 3671 3127 | 11254 2750 8 634
Casové rozliSeni aktiv 57 292 77 200 56

Na zaklad¢ sestavenych dat (Tab. 5, 6) je zfejmé, Ze ve skladbé majetku prevlada staly
majetek. Jeho podil na bilan¢ni sumé dosahuje kazdoro¢né ptiblizné 60 %, coz vypovida

o vyrobnim charakteru ¢innosti podniku.

Hodnota dlouhodobého majetku se pohybuje mezi 74 a 84 mil. K¢. Nejvétsi ¢ast tvori
dlouhodoby hmotny majetek. Ve sledovaném obdobi dochazi k pravidelnému narastu, coz
doklada pravidelnou investi¢ni politiku druzstva. Na zdklad¢ dat z rozvahy druzstva tvofi
nejvetsi ¢ast stalého majetku hodnota nakoupenych pozemkl. Mezi dalsi dilezité polozky
dlouhodobého majetku patii hodnota staveb a hmotnych movitych véci. Mensi ¢ast pak tvori
ostatni dlouhodoby hmotny majetek, ktery je tvofen hodnotou dospélych zvifat, v tomto

ptipadé dojnic.
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Mensi cast stalych aktiv tvofi dlouhodoby finan¢ni majetek, u kterého Ize s vyjimkou roku
2019 pozorovat meziro¢ni pokles. Finan¢ni majetek je tvofeny podilem s podstatnym vlivem

ve spole¢nosti KROMILK a. s. a dlouhodobym vkladem do investi¢niho fondu CSOB.

Hodnota obéznych aktiv ma podil na celkovych aktivech druzstva ptiblizn¢ 40 %, a jejich
hodnota se pohybuje v rozmezi mezi 50 az 60 mil. K¢. S vyjimkou roku 2019, kdy jeji
hodnota mezironé poklesla, coz bylo zplsobeno nizs§i hodnotou penéznich prostredkil
ke konci roku. Nejvetsi cast obézny aktiv tvoii zasoby, které dosahujici obvykle hodnoty
ve vysi piiblizn€ 25 mil. K¢, coz je ddno predevS§im mnozstvim vyrobki na skladé, u kterého
jesté nedoslo k prodeji, mladych zvitat ve vykrmu a objemem nedokonéené vyroby. V roce
2020 neimérné vzrostly zadsoby o 21 %, coz bylo zptisobené vys$§im mnozstvim materialu,

pfedevs§im krmiv, zvifat, ale 1 zasobou vyrobkil, zplisobenou neprodanou produkeci obilnin.

Velkou ¢ast obéznych aktiv tvofi také pohledavky, jejichz vySe se meziroén¢ pohybuje
mezi 20 az 25 mil. K¢. Nejvétsi ¢ast pohledavek tvoti pohledavky spole¢nosti KROMILK

za prodané mléko. Penézni prostiedky tvoii 2 az 8 % hodnoty aktiv.

Tabulka 6. Horizontalni a vertikalni analyza majetkové struktury druzstva (vlastni

zpracovani)
v tis. K¢ 2018 2019 2020 | 2019/18 | 2020/19
Aktiva celkem 100 % | 100 % | 100 % 1% 5%
Stala aktiva 60 % 62 % 58 % 6 % -3 %
Dlouhodoby hmotny majetek 54 % 56 % 53 % 6 % 2%
Dlouhodoby finanéni majetek 6 % 5% 5% 4 % 9%
ObéZna aktiva 40 % 38 % 42 % -6 % 17 %
Zasoby 19 % 19 % 19 % 1% 21 %
Pohledavky 18 % 17 % 15% 24 % 9%
Penézni prostiedky 3% 2% 8 % 76 % | 214 %
Casové rozliSeni aktiv 0 % 0 % 0%| 160%| -72%

Pti hodnoceni majetkové struktury odvétvi se sledovanym podnikem (Tab. 7), je patrné,
ze druzstvo ma oproti odvétvi mirné odlisné rozlozeni majetku. V odvétvi je majetkova
struktura tvofena piiblizn€ 66 % stalého majetku a obézna aktiva tvofi jen asi 33 %, coZ Cini
rozdil cca 6 %. Tato odchylka je zpiisobena piedevSim vétSim podilem pohledavek

u druZzstva, nez bylo zaznamenano ve srovnatelném obdobi v ramci odvétvi.
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Tabulka 7. Horizontalni a vertikdlni analyza majetkové struktury odvétvi (vlastni
zpracovani, MPO)

v tis. K¢ 2017 2018 2019 2018/17 | 2019/18
Aktiva celkem 100 % 100 % 100 % 5% 2%
Stala aktiva 66 % 66 % 67 % 5% 3%
Dlouhodoby hmotny majetek 52 % 52 % 51% 3% 7%
Dlouhodoby finan¢ni majetek 15 % 15% 16 % 14 % -10 %
Obézna aktiva 33 % 33 % 32 % 5% -1 %
Zasoby 17 % 17 % 15 % 0% 4%
Pohledavky 13 % 13% 12 % 6 % 5%
Kratkodoby financni majetek 0% 0 % 0 % 795 % | 2309 %
Penézni prostredky 3% 3% 5% 15 % -11%
Casové rozliseni aktiv 1% 1% 1% 6 % 73 %

Analyza finan¢ni struktury

Nejvetsi ¢ast financni struktury (Tab. 8, 9) tvoii vlastni kapital. Jeho vySe ma mezirocné

rostouci trend ve vysi cca 2 % a pohybuje se v rozmezi 107 az 120 mil. k¢é. Hodnoty ciziho

kapitalu jsou meziro¢né srovnatelné a jeho vyse se pohybuje v rozmezi mezi 17 az 23 mil.

K¢. Podil cizich zdroji a vlastniho kapitdlu na bilanéni sumé podniku zistava

ve sledovanych letech srovnatelny.

Tabulka 8. Pfehled vybranych polozek pasiv druZstva (vlastni zpracovani)

v tis. K¢ 2016 2017 2018 2019 2020
Pasiva celkem 125214 | 135734 | 135867 | 137242 | 143918
Vlastni kapital 107291 | 115048 | 116415 | 118281 | 120 402
Zakladni kapital 51668 | 51668 | 51648 | 51599 | 51579
Kapitalové fondy - 3566|- 4104 |- 4719|- 4572 |- 4844
Fondy ze zisku 52879 58673 | 66969 | 69486 | 71253
Vysledek hospodateni b. o. 6310 8 811 2517 1768 2414
Cizi zdroje 17923 | 20594 | 19342 | 18279 | 22566
Rezervy - 2837 2837 2837 2837
Dlouhodobé zavazky 458 - - - -
Kratkodobé zavazky 17 465 17 757 16 505 15442 19 729
Casové rozliSeni pasiv - 92 110 682 950
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Nejveétsi Cast vlastniho kapitalu tvofi fondy tvofené ze zisku. Zisk, ktery je v ramci
sledovaného obdobi proménlivy, je z velké ¢asti prevadén do fondl a pouze nepatrna vyse
zisku je vyplacena svym vlastnikim. Zadrzovanim zisku ve sledovaném obdobi doslo
k narustu vlastniho kapitalu o 13 %. Zakladni kapital ziistava prakticky nezménény. Zaporna
hodnota kapitdlovych fondii je dana snizovanim realné hodnoty finan¢niho majetku

v uplynulych letech.

Podil cizich zdroji tvoti cca 15 % bilancni sumy druzstva. Nejveétsi ¢ast tvoii kratkodobé
zavazky, jejichz vyse se pohybuje v rozmezi 15 az 18 mil. K¢. Jejich nejvetsi Cast tvori
ostatni zdvazky, vzniklé z titulu kratkodobych pujcek piijatych od vlastniki, ¢astecné pak
zavazky z obchodnich vztahl, zdvazky k zaméstnancim a zdvazky ze socidlniho a
zdravotniho pojiSténi. Na zdklad¢ dat je patrné, Ze druzstvo neeviduje zaddné zavazky
k avérovym institucim, tedy nevyuzivd pro své hospodafeni uvéry od bank a jinych
bankovnich instituci. Od roku 2017 druzstvo tvoii ucetni rezervu, kterd je tvorena ke kryti

ptipadného vypadku piijmu, zpiisobenych snizenim vykupnich cen mléka.

Tabulka 9. Horizontalni a vertikalni analyza finan¢ni struktury druzstva (vlastni

zpracovani)
v tis. K¢ 2018 2019 2020 2019/18 | 2020/19
Pasiva celkem 100 % 100 % 100 % 1% 5%
Vlastni kapital 86 % 85 % 86 % 2% 2%
Zakladni kapital 41 % 38 % 38 % 0% 0%
Kapitélové fondy 3% 3% 3% -3 % 6 %
Fondy ze zisku 42 % 43 % 49 % 4% 3%
Vysledek hospodateni b. o. 5% 6% 2% -30 % 37 %
Cizi zdroje 14 % 15 % 14 % 5% 23 %
Rezervy 0% 2% 2% 0% 0%
Dlouhodobé zavazky 0 % 0 % 0 % 0% 0%
Kratkodobé zavazky 14 % 13 % 12 % -6 % 28 %
Casové rozliSeni pasiv 0% 0 % 0 % 520 % 39 %

Finan¢ni struktura odvétvi (Tab. 10) se li§i v podilu vlastniho kapitalu a cizich zdroji
na financovani majetku. Ve struktufe odvétvi je zietelny rozdil v objemu vlastniho kapitalu

a podilu cizich zdrojl pro financovani majetku, nez sledujeme u druzstva. Tento rozdil tvoti
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cca 10 %. Na zaklad¢ tohoto zjisténi je zfejmé, Ze odvétvi upfednostiiuje k financovani vyssi
podil cizich zdroji.
Pomérné vyznamny rozdil 1ze spatfit 1 u financovani pomoci dlouhodobych pohledavek,

které tvoti 12 % financ¢ni struktury. Meziro¢né je v ramci odvétvi patrny trend nahrazovani

cizich zdroju vlastnim kapitalem.

Tabulka 10. Horizontalni a vertikalni analyza finan¢ni struktury odvétvi (vlastni
zpracovani, MPO)

v tis. K¢ 2017 2018 2019 2018/17 | 2019/18
Pasiva celkem 100 % | 100 % | 100 % 5% 2%
Vlastni kapital 74 % 74 % 75 % 8 % 4%
Zékladni kapital 19 % 19 % 19 % -3 % 0 %
Fondy ze zisku, vysledek

hospodateni min. obdobi 53 % 53 % 53 % 9% 8 %
Vysledek hospodareni b. o. 2% 2% 3% 63 % -25 %
Cizi zdroje 26 % 26 % 25 % -3 % -3 %
Rezervy 1 % 1 % 1 % 36 % 3%
Dlouhodobé zévazky 12 % 12 % 12 % 0% 4 %
Kratkodobé zavazky 14 % 14 % 12 % 11 % -8 %
Ostatni pasiva 0% 0 % 0 % -44 % -19 %

Analyza vynosii

Pii hodnoceni vynost (Tab. 11, 12) je zfejmé, ze druZzstvo ma vyrazné vyrobni charakter a
prevazna ¢ast vynosu piedstavuje trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb. Jejich vyse
ve sledovaném obdobi se pohybuje v rozmezi mezi 50 az 57 mil. K&. Trzby z prodeje zbozi
jsou nizké a nemaji vyznamny vliv na objem vykont podniku. I pfes zfetelny rust vykont
mezi lety 2016 — 2018 byl v nésledujicich dvou letech evidentni jejich vyrazny pokles.
Na tomto vyvoji lze pozorovat pitimou zavislost vynosti zemédélskych podniki na ptirodnich
podminkach. Trzby roku 2019 byly ovlivnény vyrazné nizsi sklizni, zpisobenou suchem
v roce 2018 1 pfemnoZenim hraboSe polniho v roce 2019. Také vysledky sklizné roku 2020
byly ovlivnény pfemnoZenim hrabosSe polniho, ale i nepfiznivymi klimatickymi podminkami
v roce 2020, které vedly k podstatné niz§Sim vynostim obilovin a zhorSeni jejich kvality, a

nasledné 1 ke snizeni vykupni ceny.
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Tabulka 11. Piehled vybranych vynosi druzstva (vlastni zpracovani)

v tis. K¢ 2016 2017 2018 2019 2020
Trzby z prodeje vlastnich

vyrobkti a sluzeb 56048 | 56487| 57126| 53335| 50536
Trzby za prodej zbozi 130 124 127 191 100
Vykony 56178 | 56 611| 57253 | 53526, 50636
Trzba z prodaného DM 3348 8760 2616] 1518 1465
Trzby z prodeje materialu 3 36 17 92 104
Jiné provozni vynosy 12979 11428| 13789| 11929 11725
Ostatni provozni vynosy 16330 20224 16422| 13539| 13294
Provozni vynosy 72508 76 835| 73675| 67 065| 63 930
Finan¢ni vynosy 471 1397 162 86 737
Vynosy 72 555| 78232 73837 67151 64667

Z hlediska dosahovanych vynost tvoii vykony 72 az 77 %. Dalsi vyznamnou polozkou
vynost jsou ostatni provozni vynosy, které tvoii 22 az 26 % vynost. Mezi né patii pfedevSim
dotace urcené pro podporu zemédélské vyroby. V roce 2017 doslo k mimotadnému naristu
trzeb z prodaného dlouhodobého majetku, které bylo zpiisobeno prodejem budovy byvalého

vvvvv

druZstva, neni je tedy nutné vice analyzovat.

Tabulka 12. Horizontalni a vertikalni analyza vynost druZstva (vlastni zpracovani)

v tis. K¢ 2018 | 2019 | 2020 [2019/18]2020/19
Trzby z prodeje vlastnich

vyrobkl a sluzeb T7%| T12%| T7% 7% -5 %
Trzby za prodej zbozi 0% 0% 0% 50%| -48%
Vykony 7% | 2% 8% | -T%| -5%
Trzba z prodaného DM 5% 11 % 4% | -42% 3%
Trzby z prodeje materialu 0% 0% 0%]| 441 % 13 %
Jiné provozni vynosy 18 % 15 % 19%| -13% 2%
Ostatni provozni vynosy 23% | 26% | 22% | -18% -2 %
Provozni vynosy 100% | 98% | 100%| -9%| -5%
Finanéni vynosy 0% 2% 0% | -47%| 757 %
Vynosy 100 % | 100% | 100%| -9% | -4%
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Trzby odvétvi (Tab. 13) vykazuji ve srovnani s podnikem vétsi podil trzeb za prodej zbozi,
z ¢ehoz plyne, Ze ostatni zeméd¢€lské podniky vyuzivaji ve své podnikatelské ¢innosti nejen
vyrobni, ale také obchodni Cinnost.

Tabulka 13. Podil vybranych polozek vynost na celkovych vynosech v odvétvi a
jejich zmény (vlastni zpracovani dle idaji MPO)

v tis. K¢ 2017 2018 2019 |2018/172019/18
Trzby z prodeje vlastnich

vyrobkd a sluzeb 79%| 81%| 83% -1% 7%
Trzby za prodej zbozi 21 % 19 % 17%] -12% -T%

Analyza nakladi

Néklady kopiruji trend vyvoje vynosi. Mezi lety 2016 a 2018 dochazi ke jejich zietelnému
naristu, od roku 2019 je patrny jejich postupny pokles. Celkova vyse naklada ve sledovaném

obdobi se pohybuje mezi 61 a 71 mil. K¢.

Tabulka 14. Piehled vybranych polozek nakladl druzstva (vlastni zpracovani)

v tis. K¢ 2016 2017 2018 2019 2020
Vykonova spotieba 44292 | 43400 45889 42796| 41 238
Néklady vynaloZené na prodané

zbozi 134 119 127 185 93
Spotteba materialu a energie 30173| 27627| 29510 28 185| 26 701
Sluzby 13985| 15654| 16252| 14426 14444
Zména stavu zdsob vlastni ¢innosti |- 636 |- 1278 224 |- 476 |- 4463
Aktivace - 2893 |- 1921 |- 2244 |- 3415 |- 1576
Osobni néklady 14381| 15180 15887| 16617 16 087
Upravy hodnot v provozni oblasti 6197| 6452] 8519 6925| 7496
Ostatni provozni néklady 3021 5207| 1972 2441 2279
Provozni naklady 64362 67040 70247 64888 61061
Nékladové uroky 422 410 366 363 381
Ostatni finan¢ni ndklady 14 7 7 8 7
Finanéni néklady 436 417 373 371 388
Daii z prijmu za béZnou ¢innost 1447 1964 700 124 804
Niaklady 66245 69421| 71320| 65383 62253
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Z hlediska provoznich nakladd tvoii nejvétsi podil vykonova spotieba, coz je
charakteristické pro vyrobni podniky. Jeji vyse ve sledovaném obdobi tvoii 63 az 67 %

nakladii. NejveEtsi ¢ast je tvofena spotfebou materidlu a energie.

Dalsi vyraznou poloZzkou provoznich ndklada jsou osobni naklady, které jsou mezirocné
udrzovany ve stejném podilu k celkovym nékladiim, a tvofi cca 22 % néakladt. U osobnich
nakladu je zfejma jejich rostouci tendence, ktera byla preruSena rokem 2020. Odpisy tvori
ptiblizné 10 % nakladl a jejich vySe se meziro€né vyrazné neméni, pohybuje se v rozmezi

mezi 6 az 8 mil. K¢&.

Finan¢ni naklady ptredstavuji predevS§im uroky z ptjéek a bankovni poplatky. Jejich vyse

je meziro¢né vyrovnana, tvori ptiblizné¢ 1 % vsech nakladi.
Dan z prijmu z béZné ¢innosti tvoii cca 1 az 3 % celkovych nakladu.

Tabulka 15. Horizontélni a vertikdlni analyza ndkladl druzstva (vlastni zpracovani)

v tis. K¢ 2018 | 2019 2020 [2019/18(2020/19
Vykonova spotieba 67%| 63%| 64% 1% -4%
Néklady vynalozené na prodané

zbozi 0 % 0 % 0%| 46%]| -50%
Spotfeba materialu a energie 46 % | 40%| 41% -4 % 5%
Sluzby 21% | 23%| 23%| -11% 0%
Zména stavu zdsob vlastni ¢innosti -1% 2% 0%]| -313%| 838%
Aktivace 4% 3% 3% 52%| -54%
Osobni néklady 22% | 22%| 22% 5% -3%
Upravy hodnot v provozni oblasti 9% 9% 12%| -19% 8 %
Ostatni provozni ndklady 5% 8 % 3% 24 % -T%
Provozni naklady 97 % | 97%| 98 % -8 % -6 %
Nékladové troky 1 % 1% 1 % -1% 5%
Ostatni finan¢ni naklady 0% 0% 0% 14%]| -13%
Finanéni néklady 1% 1 % 1% -1 % 5%
Daii z prijmi za béZnou ¢innost 2% 3% 1% | -82%| 548 %
Naklady 100 % | 100 % | 100 % 8% 5%

Ve srovnani s odvétvim (Tab. 16) je patrné, ze vykonova spotiteba u odvétvi, je vyssi nez
v ndmi sledovaném podniku. Jeji podil tvoti 79 az 81 % nékladi, teda rozdil cca 15 %. Jak

u podniku, tak i v odvétvi, tvofi nejvétsi ¢ast vykonové spotieby materidlu a sluzeb. Oproti
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tomu lze pozorovat niz$i osobni néklady, maximalné ve vysi 17 % nékladd. Podil dan¢

z ptijmt v ndkladech ma obdobny charakter.

Tabulka 16. Podil vybranych polozek nakladl na celkovych trzbach v odvétvi a jejich
zmény (vlastni zpracovani, MPO)

2017 2018 2019 |2018/17(2019/18
Vykonova spotieba 79 % 82 % 81 % 1 % 4 %
Néklady vynaloZené na prodané zbozi 19 % 17 % I5%| -11% -8 %
Spotieba materidlu a energie 60 % 65 % 66 % 4 % 7%
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -1% 0% 2% | -60%]| -503 %
Aktivace 4 % 4% 4%| -11% 0%
Osobni néklady 16 % 17 % 17 % 7% 3%
Dan z pfijmil za béZnou Cinnost 1 % 3% 2% 47% | -22%
Trzby 100 % | 100 % | 100 % 3% 5%

Analyza pridané hodnoty a vysledku hospodareni

Ptidana hodnota (Tab. 17) ve sledovaném obdobi osciluje mezi 13 a 16 mil. K¢. Nejvyssi

hodnota byla zaznamenéna v roce 2017, nejnizsi v roce 2018. V poslednich tfech letech

sledovaného obdobi je patrné, Ze vytvorend piidand hodnota nepokryla vysi osobnich

nakladu.

Ke kladnému hospodaiskému vysledku podniku a dorovnani nédkladli dopomahaji

spole¢nosti ostatni provozni vynosy, které jsou v tomto ptipadé tvoieny piredevsim statnimi

podporami a dotacemi. Granty a dotace hraji v zemédé€lské produkci dillezitou roli.

Zemédélstvi by bez téchto piijmil bylo ztratové nebo bylo by nuceno vyrazné navysit cenu

svych vyrobkl, coz by zpusobilo zna¢né problémy v konkurenceschopnosti odvétvi

Tabulka 17. Vyvoj pfidané hodnoty a vysledku hospodateni druzstva (vlastni

zpracovani)

v tis. K¢ 2016 2017 2018 2019 2020

Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 56 048 | 56487| 57126 53335| 50536
Trzby za prodej zbozi 130 124 127 191 100
Vykonova spotieba 44292 43400 45889| 42796| 41238
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti |- 636 |- 1278 224 |- 476 |- 4463
Aktivace - 2893 |- 1921 |- 2244 |- 3415 |- 1576
Ptidana hodnota 15415] 16410] 13384| 14621 | 15437
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Osobni naklady 14381 15180] 15887| 16617| 16 087
Upravy hodnot v provozni oblasti 6197| 6452 8519] 6925] 7496
Ostatni provozni vynosy 16330 20224| 16422| 13539| 13294
Ostatni provozni néklady 3021 5207 1972 2441| 2279
Provozni vysledek hospodareni 8146 9795| 3428, 2177 2869
Finan¢ni vysledek hospodareni - 389 980 |- 211 |- 285 349
Dan z pfijmt za béZnou ¢innost 1447 1964 700 124 804
Vysledek hospodareni za obdobi 6310 8811 2517| 1768 2414
EBT 7757| 10775 3217 1892 3218
EBIT 8179| 11185 3583| 2255 3599
EBITDA 14418| 17700| 12119 9180| 11095

Vysledek hospodateni je ve vSech sledovanych obdobich kladny, avSak jeho vySe je velmi
proménliva. Nejlepsi vysledek dosahl podnik v roce 2017, kdy vysledek hospodateni dosahl
vice jak 8 mil. K¢, hodnota EBITDA necelych 18 mil. K¢.

Trend hodnot EBT, EBIT a EBITDA maji stejny vyvoj jako hospodaisky vysledek a kopiruji
jeho klesajici trend (Obr. 3).
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Obrazek 3. Vyvoj hospodaiského vysledku druzstva v tis. K¢ (vlastni

zpracovani)
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Analyza penéZnich toku

Na zaklad¢ analyzy cash flow (Tab. 18) dosahlo druzstvo kladnych hodnot ¢istého penézniho
toku z provozni €innosti, coz znamend, ze piijmy z provozni Cinnosti pievysily vydaje

spojené s touto ¢innosti. Vyznamny propad lze pozorovat v roce 2019.

Penézni toky z investi¢nich ¢innosti dosahuji ve vsech obdobich zapornych hodnot, coz
svédci o investiéni aktivité podniku. Tok z investi¢ni ¢innosti je v letech 2018 a 2020, je
oproti ostatnim obdobim nizsi, coz svédci o nizké investicni aktivité a je zfejmé, Ze v tomto
obdobi dochézelo pouze k bézné¢ obméné zastaralého majetku. V ostatnich letech jiz jsou
patrné vyssi hodnoty toku, avSak i tak nedoslo k Zddnym vyznamnym investi¢nim akcim.
Penézni tok z finan¢ni Cinnosti je ve vétSin€ sledovanych obdobich zaporny, coz je
zpisobeno pouzitim cizich zdrojl financovani, v ptipadé druzstva splacenim uroku piijatych
pujcek od vlastnikd.

Informace ziskané z piehledu o penéznich tocich lze vyhodnotit takto: podnik dosahuje

kladného vysledku hospodateni, nerealizuje vyznamnou investi¢ni ¢innost a v mensi mife

vyuziva k financovani své podnikatelské ¢innosti cizich zdrojl financovéni.

Tabulka 18. Pfehled o penéZnich tocich druZstva (vlastni zpracovani)

v tis. K¢ 2016 2017 2018 2019 2020
Stav penéZnich prostfedkll a

penéznich ekvivalentli na zac¢atku
obdobi 2616 3671 3127| 11254 2750

Cisty penézni tok z provozni &innosti | 11003 | 8814| 10824| 2524| 10748
Cisty penézni tok z investiéni

¢innosti - 9521 |- 8429 |-2161|-10979 |- 4843
Cisty penézni tok z finanéni ginnosti |- 427 |- 929|- 536|- 49|- 21
Cisté snizeni / zvy$eni penéznich

prostiedkil 1055(- 544| 8127|- 8504 5884

Stav penéznich prostredkl a
penéznich ekvivalentii na konci
obdobi 3671 3127 11254 2750] 8634

4.5.2 Analyza rozdilovych ukazateli

NejvyznamnéjSim rozdilovym ukazatelem je ukazatel ¢istého pracovniho kapitalu. Jeho

hodnota je tvofena rozdilem mezi celkovymi ob&znymi aktivy a kratkodobymi zavazky.
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Tabulka 19. Vyvoj ¢istého pracovniho kapitalu druzstva (vlastni zpracovani)

v tis. K¢ 2016 2017 2018 2019 2020

Obé&zna aktiva 50654 | 51749 | 57106 | 53571 | 62618
Kratkodobé zavazky 17465 | 17757 | 16505 | 15442 | 19729
Cisty pracovni kapital 33189 | 33992 | 40601 | 38129 | 42 889

Hodnota cistého pracovniho kapitalu v podniku (Tab. 19) dosahuje ve sledovaném obdobi
kladnych, pomém¢ stabilnich hodnot od 33 do 43 mil. K¢. Jeho podil na obéznych aktivech
tvoii piiblizné 70 %. Vyvoj ve sledovanych ma stoupajici charakter, béhem sledovanych
5 let se jeho hodnota zvysila ptiblizné o 30 %. Na zéklad¢ téchto udaja 1ze predpokladat, ze

podnik nebude mit problém s ukazatelem likvidity.

Tabulka 20. Vyvoj ¢istého pracovniho kapitalu odvétvi (vlastni zpracovani,

MPO)
2016 2017 2018 2019
Obé&zna aktiva 6923351 | 7040716 | 7373686 | 7310166
Kratkodobé zavazky 2828082 | 2621839 | 2907536 | 2686631
Cisty pracovni kapitil | 4095269 | 4418877 | 4466150 | 4623535

Také v odvétvi (Tab. 20) dosahuje hodnota ¢istého pracovniho kapitalu kladnych hodnot.
Podil cistého pracovniho kapitdlu na obéznych aktivem v porovnani se sledovanym

podnikem dosahuje niZsi hodnoty, a to ptiblizn€ 60 %.

4.5.3 Analyza pomérovych ukazateli

Analyza pomérovych ukazatelli charakterizuje vztah mezi dvéma polozkami z vykazi
pomoci podilu, kde je dana vzajemna souvislost. Mezi nejvyuzivangjsi pomerové ukazatele

patii zadluzenost, likvidita, rentabilita a aktivita spolecnosti.
Analyza zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti jsou povazovany za zakladni nastroj finan¢niho fizeni podniku,
vyjadiuji vztah mezi vlastnimi a cizimi zdroji, a informuji o zdrojich, které jsou vyuZivany

k financovani aktivit podniku.
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Tabulka 21. Ukazatele zadluZenosti druzstva (vlastni zpracovani)

2016 2017 2018 2019 2020
Celkova zadluZenost 14,31 % 15,17 % 14,24 % 13,32 % 13,53 %
Mira zadluZenosti 0,17 0,18 0,17 0,15 0,16
Urokové kryti 19,38 27,28 9,79 6,21 9,45

Ukazatel celkové zadluZenosti (Tab. 21) je jednim ze zékladnich ukazatelii zadluzenosti.
V odborné literatuie jsou doporucené hodnoty tohoto ukazatele 30 az 60 %. DruzZstvo
vykazuje ve sledovaném obdobi snizujici trend celkové zadluzenosti, ktery se pohybuje

v rozmezi 13 az 15 %. Celkova zadluzenost druzstva je velmi nizka.

Mira zadluZenosti poméfuje cizi a vlastni kapital a je vyznamnym ukazatelem pro banky a
dalsi finanéni instituce pii rozhodnuti o poskytnuti tvéru. Doporuc¢ené hodnota by méla byt
mensi nez 1. Ukazatel miry zadluzeni se v pribéhu sledovaného obdobi drzi podobnych
hodnot a pohybuje v rozmezi 0,15 — 0,18. Na zdkladé tohoto zjiSténi lze konstatovat, ze
podnik je dlouhodobé finan¢ni stabilni, avSak velkou ¢ast svého kratkodobého majetku

financuje draz$imi dlouhodobymi zdroji.

Ukazatel drokového kryti ovétuje, zda je podnik schopen splacet ndkladové uroky, jeho
doporucené hodnoty by mé&ly byt vyssi jak 5. Podnik ve vSech sledovanych obdobich tuto
hranici ptesahl, hodnoty ukazatele se pohybovaly od 6,21 az k 27,28. Druzstvo doséhlo

dostate¢ného zisku a nema problémy se splacenim zavazki i z nich plynoucich tGrok.

Celkové Ize hodnotit zadluzenost podniku jako velmi nizkou. Podnik je schopen bez obtiZi

splacet své zavazky.

Tabulka 22. Ukazatele zadluzenosti odvétvi (vlastni zpracovani, MPO)

2016 2017 2018 2019
Celkové zadluZenost 25,70 % 24,64 % 23,69 % | 22,56 %
Mira zadluZenosti 0,35 0,33 0,31 0,29
Urokové kryti 12,03 13,83 23,79 17,63

I data odvétvi (Tab. 22) dosahuji podobné pozitivnich vysledkt. Celkova zadluzenost je
vyjadiena ve vysi 22,56 -25,70 %. Jedna se o vyssi hodnoty nez Ize pozorovat u sledovaného
podniku, ale stale je jeji vyse pod doporu¢enymi hodnotami. I zde je patrny mirny meziro¢ni

pokles. Mira zadluZenosti odpovida doporuéené hodnots. Urokové kryti je vyjadieno ve vysi
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12,03 az 23,79, coz opét svédci, Zze podniky plisobici v tomto odvétvi, maji dostatecny zisk,

potiebny pro splaceni uvérovych zavazki a tiroku.
Analyza likvidity
Analyzy likvidity slouzi k posouzeni schopnosti podniku hradit své kratkodobé zavazky.

Tabulka 23. Ukazatele likvidity druzstva (vlastni zpracovani)

2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Bé&zna likvidita 2,90 2,91 3,46 3,47 3,17
Pohotova likvidita 1,52 1,47 1,91 1,80 1,6

Hotovostni likvidita 0,21 0,18 0,68 0,18 0,44
CPK/A 27% | 25% | 30% | 28% | 30%
CPK/OA 66% | 66% | 1% | 71% | 68%

Bézna likvidita (Tab. 23) vyjadiuje podil mezi obéZznymi aktivy a kratkodobymi dluhy
podniku. Jeji hodnota by méla byt v rozmezi mezi 1,5 - 2,5. Druzstvo ve sledovaném obdobi
dosahuje hodnot 2,9 — 3,47. Je patrné, ze hodnota se zvolna zvySuje a po celou dobu se
ukazatel bézné likvidity pohybuje nad doporu¢enymi hodnotami. Vysokou hodnotu likvidity
zpusobuje velky objem obéZnych aktiv, tvofici pfiblizné 40 % aktiv, a nizky objem
kratkodobych zavazki, tvoreny piiblizné 12 %. Nejveétsi ¢ast obéznych aktiv tvori zasoby.
Vysoka hodnota ukazatele je ¢astecné ovlivnéna rozhodnutim vedeni spole¢nosti. Podnik
za Ucelem dosaZeni vyhodngjSich prodejnich cen vyckava s prodejem své produkce,
uchovava své vyrobky na skladé¢ a k jejich prodeji dochéazi az v prvnim pololeti nasledujiciho

roku.

U vypoctu ukazatele pohotové likvidity je obézny majetek snizen o hodnotu zasob, nejméné
likvidni polozky obéZného majetku. Doporucené hodnota by se méla pohybovat v intervalu
0,7 — 1,2. 'V druzstvu se hodnota pohotové likvidity ve sledovaném obdobi pohybuje
vrozmezi 1,47 — 1,91, tedy nad doporuc¢enym intervalem. Ukazatele pohotové likvidity
ovlivituje predevS§im velky objem pohledavek, znichz nejvétsi Cast tvofi pohledavky
za mléko vici spolecnosti KROMILK a. s. Splatnost pohledavek je 90 dni, a ¢asto jsou
hrazeny po splatnosti. LepSi platebni moralka odbératele by vedla ke sniZeni tohoto

ukazatele mezi doporucené hodnoty.

Ukazatel hotovostni likvidity urcuje pomér mezi kratkodobymi financ¢nimi zdroji a

kratkodobymi zdvazky. Optimalni hodnota by se méla pohybovat mezi 0,2 — 0,5.
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Doporucené hodnoty hotovostni likvidity dosahlo druzstvo pouze v roce 2016 a 2020.
V roce 2017 a 2019 dosahuje hodnota 0,18, hodnota likvidity je nepatrn€ pod doporu¢enymi
hodnotami, naopak v roce 2018 je hodnota vyssi, nez je optimalni mez. Hodnota ukazatele
je ovlivnéna piedevsim objemem penéznich prostiedkt. V roce 2018 a 2020 zadrzuje podnik
na svych uctech zbyte¢né velké mnozstvi financnich prostiedk, které mohli byt kratkodobé

vyuzity jinym zptsobem a piinést mozny zisk.

Podil cCistého pracovniho kapitalu na obéznych aktivech charakterizuje kratkodobou
stabilitu podniku. Optimdlni hodnota ukazatele by se méla pohybovat mezi 30 — 50 %.
Sledované druzstvo vykazuje hodnoty mezi 66 — 77 %, coz svédci o piekapitalizaci podniku.

Podil ¢istého pracovniho kapitalu na celkovych i obéznych aktivech se meziro¢né zvysuje.

Tabulka 24. Ukazatele zadluzenosti odvétvi (vlastni zpracovani, MPO)

2016 2017 2018 2019
B&zna likvidita 2,45 2,69 2,54 2,72
Pohotova likvidita 1,23 1,44 1,41 1,46
Hotovostni likvidita 0,27 0,41 0,43 0,44
CPK/A 20 % 20 % 19 % 20 %
CPK/OA 59 % 63 % 61 % 63 %

Dle dat (Tab. 24) lze konstatovat, Ze zemédélské podniky nemaji problémy se splacenim
svych zavazki a dle ukazatell likvidity jsou v doporuc¢enych hodnotach nebo lehce nad nimi.
Bé&zna likvidita a pohotova likvidita se pohybuje nad hranici doporucenych hodnot. Ukazatel
hotovostni likvidity mezironé roste a jeho hodnota se pohybuje mezi 0,27 — 0,44, coz
odpovidad hranici doporucenych hodnot. Podil Cistého pracovniho kapitalu na obé&Zznych
aktivech se pohybuje mezi 59 — 63 %, coZ je rovnéZ jak u druzstva, nad hranici doporuc¢enych

hodnot.
Analyza rentability

Rentabilita neboli vynosnost vlozené¢ho kapitalu, méti schopnost spolecnosti vytvaret nové
zdroje, tvofit zisk pfi vyuziti investovaného kapitdlu. Souhrnné ndm ukazatele rentability
naznacuji, Zze spolecnost je trvale ziskova, nebot’ ve vSech hodnotadch dosahuje kladnych

hodnot.
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Tabulka 25. Ukazatele rentability druzstva (vlastni zpracovani)

2016 2017 2018 2019 2020
Rentabilita trzeb (ROS) 11,2% | 15,6% | 44% | 33% | 48%
Rentabilita celkového kapitalu
(ROA) 6,5% | 82% | 2,6% | 1,6% | 2,5%
Rentabilita vlastniho kapitalu
(ROE) 59% | 77% | 22% | 1,5% | 2,0%

Rentabilita trzeb (Tab. 25) vyjadiuje podil vysledku hospodateni na trzbach a je dilezitym
ukazatelem pro zhodnoceni uspésnosti podnikani. Doporucend hodnota ukazatele by méla
byt predevsim kladnd, optimalné 8 % a vice. Druzstvo dosahlo nejvyssi hodnoty rentability
trzeb v roce 2017, kdy byla hodnota 15,6 %. V ostatnich letech hodnota kolisala mezi 3,3 —
11,2 %.

Rentabilita celkového kapitalu méii produkéni silu podniku neboli vykonnost. B€hem
sledovaného obdobi jeho hodnota kolisa, pohybuje se mezi hodnotou 1,6 % v roce 2019 a

hodnotou 8,2 % v roce 2017.

Rentabilita vlastniho kapitalu vyjadfuje vynosnost vlozeného kapitidlu vlastnikiim
podniku. Hodnota ukazatele by méla byt vyssi, neZ dosahuji na trhu troky z dlouhodobych
vkladi. U druzstva dosahuje rentabilita vlastniho kapitalu hodnot mezi 1,5 — 7,7 %,

prumérné cca 4 %.

Tabulka 26. Ukazatele rentability odvétvi (vlastni zpracovani, MPO)

2016 2017 2018 2019
Rentabilita trzeb (ROS) 3,7% 6,2 % 104% | 7,5%
Rentabilita celkového kapitalu
(ROA) 3,0% 3,8 % 6,5 % 4,9 %
Rentabilita vlastniho kapitalu
(ROE) 2,7% 4,5 % 7,0 % 4,9 %

Vyvoj ukazatelii v odvétvi (Tab. 26) je stabilni, dosahuje kladnych hodnot podobné jako
u sledovaného podniku. Primérma hodnota rentability trzeb ve sledovaném obdobi ¢inila
6,9 %, u druzstva 7,9 %. Primérna rentabilita celkového kapitalu pak 4,5 %, u druzstva
4,3 %. Primérna hodnota rentability vlastniho kapitalu v odvétvi dosahovala 4,8 %, tedy

o necelé procento vice, nez dosahoval sledovany podnik.
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Analyza aktivity

Za pomoci ukazateli aktivity je mozné urcit, jak efektivné hospodaii podnik se svym

majetkem a jak vyuziva vlozené finan¢ni prostredky.

Tabulka 27. Ukazatele aktivity druzstva (vlastni zpracovani)

2016 2017 2018 2019 2020
Obrat aktiv 0,45 0,42 0,42 0,39 0,35
Obrat zasob 2,33 2,20 2,24 2,08 1,63
Doba obratu zasob (dny) 154 163 161 173 221
Obrat pohledavek 2,45 2,47 2,83 2,13 2,21
Doba obratu pohledavek (dny) 147 146 127 169 163
Obrat kratkodobych zavazkl 3,22 3,19 3,47 3,47 2,57
Doba obratu kratkodobych
zavazku (dny) 112 113 104 104 140

Obrat aktiv (Tab. 27) sleduje rychlost obratu celkovym pouZitych aktiv, optimalni hodnota
je 1. Druzstvo vykazuje obrat aktiv v rozmezi 0,35 — 0,45, coZ neni pro podnik pfiznivé.
Nizk4d hodnota tohoto ukazatele svéd¢i o nadmérné majetkové vybavenosti podniku.
Hospodateni zemé&d¢€lskych podniki je obecné velmi majetkove narocné. I sledovany podnik
eviduje velky objem dlouhodobého majetku, jako jsou staje pro dobytek, haly pro skladovani

zasob, zeméedéElské stroje a v neposledni fad€ 1 ¢ast tvofenou pozemky, na kterych hospodafi.

Ukazatel obratu zasob vyjadiuje, kolikrat jsou béhem tcetniho obdobi pfeménény zasoby
na penézni prostiedky. Doporuc¢ené hodnota ukazatele je 4,5 - 6. DruzZstvo téchto hodnot
nedosahuje. Doba obratu zasob uvadi, kolik dnil jsou zasoby vazané v podniku do doby
jejich spotieby. Pro jeji zhodnoceni je vhodné porovnat vyvoj v ¢ase a v rdmci odvétvi (Tab.
28). U odvétvi se doba pohybuje mezi 103 az 110 dny, kdezto u podniku to je 154 az 221
dni. Oba ukazatele spolecn¢ dokladaji, Ze podnikové hospodateni se zasobami je pomalejsi,
nez je obvyklé. Ukazatel doby obratu zasob je ovlivnén piedev§im velkym mnozstvim
zasoby vyrobkl ke konci roku, u n¢hoz se predpoklada prodej az v prvnim pololeti pfistiho

roku.

Doba obratu pohledavek vyjadiuje obdobi od okamziku prodeje po uhradu, tzv.
na obchodni uvér, po které podnik musi cekat, neZ mu jeho odbératelé zaplati. Hodnota
tohoto ukazatele se srovnava s dobou splatnosti faktur a primérem odvétvi. Cim je tato doba

delsi, tim vice potiebuje podnik vétsi objem finanénich prostfedkii a ptjcek, ze kterych
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vznikaji dalsi naklady. Doba obratu pohledavek u druzstva je vyrazné delsi, nez je tomu

v odvétvi. Podnik mé uhrazeny své pohledavky ptiblizné za 150 dni, odvétvi za 88 dni.

Ukazatel doby obratu zavazki sleduje dobu od vzniku zavazkt do doby jejich thrady a
mél by dosahovat alespont doby obratu pohleddvek. Vznikla neshoda muze negativné
ovlivnit likviditu podniku. Primérna doba thrady zavazkt podniku ¢ini 115 dni, primérna
doba tihrady pohledavek je 150 dni. Je tedy patrné, ze doba obratu pohledavek piekracuje
dobu obratu zavazka. Podnik je v nevyhodné pozici, ve které uvéruje své odbératele. Tato
situace je dana predevSim tim, ze velky podil pohledavek tvoii pohledavky za mléko
pro spole¢nost KROMILK a. s., kdy je sjedndna splatnost pohledavek ve hit¢ 90 dni.
Bohuzel ani takto dlouha splatnost neni odbératelem dodrzovana a pohledavky jsou hrazeny
s velkym prodlenim po splatnosti. Naproti tomu zavazky jsou sjedndvany se standartni
splatnosti 14 az 30 dni a jsou hrazeny ptevazné¢ vcas. V odvétvi je tento trend opacny, coz je

pro ostatni podniky, které ptisobi v zeméd¢lstvi, vyhodné.

Tabulka 28. Ukazatele aktivity odvétvi (vlastni zpracovani, MPO)

2016 2017 2018 2019
Obrat aktiv 0,54 0,52 0,48 0,49
Obrat zasob 3,28 3,49 3,36 3,39
Doba obratu zasob (dny) 110 103 107 106
Obrat pohledavek 4,19 4,21 3,83 4,20
Doba obratu pohledavek (dny) 86 85 94 86
Obrat kratkodobych zavazki 4,01 4,34 3,78 4,28
Doba obratu kratkodobych
zavazku (dny) 90 83 95 84

4.5.4 Souhrnné ukazatele

Souhrnné ukazatele slouzi ke zjiSténi finan¢ni situace podniku pomoci jednoho c¢iseln¢ho
vyjadfeni. Pro analyzu souhrnnych ukazatelli I1ze vyuzit celou fadu modelt. V tomto ptipadé

bude vyuzito Altmanovo Z-skore a index INOS.

Altmaniiv model (Z-skére) patii k nejvice pouzivanym metodam a slouzi k posouzeni
finan¢ni situace podniku. Pro jeho vypocet slouzi pét hodnot pomérovych ukazatela, kterym
je ptifazena riznéd vaha. Podniky s dobrou finan¢ni situaci dosahuji hodnot Z-skore vyssi
jak 2,99, pti hodnotach 1,81 — 2,99 nelze financni situaci presné urcit, tzv. Sedd zona, a

pfi hodnoté Z-skére mensim jak 1,81 ma podnik jiz velké finan¢ni problémy.
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Tabulka 29. Analyza Z-skore druzstva (vlastni zpracovani)

2016 2017 2018 2019 2020
0,717 x CPK/Aktiva 0,19 0,18 0,21 0,20 0,21
0,847 x Nerozdé€lené zisky/Aktiva | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3,107 x EBIT/Aktiva 0,20 0,26 0,08 0,05 0,08
0,420 x VK/Cizi zdroje 2,51 2,35 2,53 2,72 2,24
0,998 x Trzby/Aktiva 0,45 0,42 0,42 0,39 0,35
Z-skore 3,35 3,20 3,24 3,36 2,88

Na zakladé vypoctu je mozné vysledky 1ze uspokojiveé konstatovat, ze druzstvo se nachézi
s vyjimkou roku 2020 nad hranici Sedé¢ zony, z ¢ehoz vyplyva, ze v tomto obdobi byl podnik
v dobré¢ finan¢ni situaci a riziko bankrotu bylo minimalni. V roce 2020 se vSak hodnota
Z-skore dostava do Sedé zoény, coz mize signalizovat zacinajici financni problémy.

Nejvyraznéji se na vysledku Z-skore podili velmi nizkd zadluZenost.

Index INOS5 slouzi také k analyze finan¢niho zdravi podniku, ovSem sleduje 1 tvorbu hodnoty
pro vlastniky podniku s ohledem na podminky v Ceské republice. Plati, Ze pokud je hodnota
indexu vyssi jak 1,6, tvofi podnik pro své vlastniky hodnotu, s hodnotou mensi jak 0,9
hodnotu netvoii nebo snizuje. Pokud je hodnota indexu v rozmezi 0,9 — 1,6 nelze hodnoceni

jednoznacné stanovit, tzv. Sedd zona.

Tabulka 30. Analyza indexu INOS5 druzstva (vlastni zpracovani)

2016 2017 2018 2019 2020
0,13 x Aktiva/Cizi zdroje 0,91 0,86 0,91 0,98 0,83
0,04 x EBIT/Nékladové troky 0,78 1,09 0,39 0,25 0,38
3,97 x EBIT/Aktiva 0,26 0,33 0,10 0,07 0,10
0,420 x VK/Cizi zdroje 2,51 2,35 2,53 2,72 2,24
0,21 x Vynosy/Aktiva 0,12 0,12 0,11 0,10 0,09
0,09 x Obé&zna
aktiva/Kratkodobé zavazky 0,26 0,26 0,31 0,31 0,29
Z-skore 4,84 5,00 4,36 4,42 3,93

Z hlediska dosazenych hodnot indexu INOS5 Ize jednoznacné konstatovat, Ze se podnik
nachdzi nad tzv. Sedou zonou a ve vSech sledovanych obdobich tvoii hodnotu svym

vlastnikum.
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4.5.5 Shrnuti finan¢ni analyzy

Na zékladé provedené finan¢ni analyzy lze konstatovat, ze druzstvo doséhlo ve letech 2016
az 2020 kladného hospodaiského vysledku. Oproti roku 2016 a 2017 lze vSak v dalSich
letech pozorovat pokles. Dosahované vysledky koresponduji s menSimi odchylkami
s vysledky odvétvi. Pii hospodateni druzstvo vyuzivalo konzervativni strategii financovani.
Majetek podniku byl financovan piedevsim z vlastnich zdroji. Dosahovany zisk byl
vyplacen svym vlastniklim pouze v zanedbatelné vysi a z velké ¢asti byl prevadén do fonda
tvotenych ze zisku. Cizi zdroje byly tvofeny predevsim piijckami od vlastnich zaméstnanct

a zavazky z obchodnich vztaht.

Majetek podniku byl tvofen z prevazné ¢asti dlouhodobym hmotnym majetkem, prevazné
pozemky. Zadné vyznamné investice ve sledovaném obdobi neprobéhly. Nejvétsi podil
obéznych aktiv byl tvofen zdsobami, pfedev§im vyrobky a zvifaty. Vyznamnou ¢ast
obéznych aktiv tvorily také pohledavky, z nichz dlouhodobé nejvyssi byly pohledavky vici
spolecnosti KROMILK a. s. za odebrané mléko. Celkové byla vySe obéznych aktiv
udrzovana meziro¢né ve stejné vysi, s vyjimkou roku 2018 a 2020, kdy byla jejich vyse

ovlivnéna mnozstvi penéznich prostedkii na uctech.

I ptes to, Ze druzstvo dosahovalo meziro¢né pomérné vysoke pfidané hodnoty, nestacila jeji
vyse k pokryti osobnich néklada a odpist. Vysledek hospodateni druzstva byl piimo zavisly

na ostatnich provoznich vynosech, tvofenych predev§im dotacemi do zemédé€lstvi.

Cisty kapital byl ve vsech sledovanych letech stabilni a spole¢né s vysledky analyzy likvidity
dokladal schopnost podniku hradit své zavazky. Z analyzy zadluZenosti vyplynulo, Ze
celkova zadluzenost podniku je velmi nizkd, pro financovani bylo vyuZito ptedevSim
vlastnich drahych zdroji. Rentabilita vlastniho kapitalu ve sledovaném obdobi kolisala
mezi 1,5 — 7,7 %. Na zéklad¢ vysledkli analyzy aktivity vyplynulo, Ze spolecnost se

dlouhodobé nachazi v pozici véfitele a ivéruje své odbératele.

Finan¢ni situace podle souhrnnych ukazatelti skoncila dobie, podnik byl zafazen
mezi podniky s dobrou finanéni situaci s minimalni hrozbou bankrotu a tvofici hodnotu

pro své vlastniky.

4.6 Predpoklady pro tvorbu finan¢ni planu

Finan¢ni plan bude sestaven na zékladé analyzy vné&jSiho a vnitiniho prostfedi, z finan¢ni

situace podniku a s ohledem na stanovené cile. Agrodruzstvo Postoupky je stabilni,
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dlouhodobé¢ ptisobici spolecnost, zabyvajici se zemédelskou prvovyrobou. Jeji podnikani je
ovlivnéno predev§im hospodaiskou situaci v Ceské republice, kterd je i pres soudasnou
stagnaci narodniho hospodaistvi, zpisobenou pandemii nemoci COVID-19, relativné
stabilni. V roce 2020 doslo k poklesu hrubého produktu, ale jiz v roce 2021 se ocekava
pozvolny rist. I pfes mirny nartst inflace v minulych letech je ocekdvan jeji pokles

na hranici 2 %. Mira nezaméstnanosti od roku 2019 pozvolna roste.

Podnik puasobi ve Zlinském kraji, kde ptsobi i1 fada dalSich zemédélskych podnikt, ale
vzhledem k velké poptavce po vyrobcich rostlinné vyroby, nema na obrat prodeje vliv
konkurence. Ceny jsou uzce spjaty scenami komodit na burze. Vyraznou piekazku
v rozSifovani produkce ovSem zptisobuje nedostatek zemédelské puady. Prodej vyrobki
Zivocisné vyroby piinési problémy. Cela produkce mléka je vykupovéana vyhradné jednim
odbératelem, ktery hradi své zdvazky i nékolik mésicti po splatnosti. O hovézi maso neni
na trhu dlouhodobé velky zajem a jeho vykupni cena je dlouhodobé nizka. Duilezitou soucast
piijma podniku tvofi dotace. Jejich vySe kompenzuje vzniklé ztraty a jejich vyse je

meziro¢né stabilni.

Vysledky analyzy potvrdily dlouhodobé dobrou finan¢ni situaci a nizkou zadluZenost
podniku. Pievdzna ¢ast majetku je financovéna z vlastnich zdroj. DruzZstvo uptednostiuje
konzervativni strategii financovani a v tomto sméru nelze ocekavat Zadnou zménu. Nékteré
ukazatele finan¢ni analyzy nedosdhly doporuc¢enych hodnot, ztoho davodu bude
pfi sestaveni planu snaha o jejich tpravu. Ukazatele likvidity vykéazaly podobné hodnoty,
jak v odvétvi, a tkolem bude udrzet miru likvidity na podobnych hodnotach. Ukazatele
rentability nedosahuji hodnot v odvétvi, cilem bude pozvolny rist jejich vySe. Srovnanim
analyzy aktivity s odvétvim byla zjiSténa v posledni letech rostouci doba obratu zasob.
Porovnanim doby obratu kratkodobych zévazkl a pohledavek bylo zjisténo, Ze podnik je

dlouhodobé v nevyhodné pozici véfitele.

Finan¢ni plan bude sestaven s cilem udrzeni kladného hospodarského vysledku podniku a
se snahou o sniZeni hodnoty zasob a pohledavek. Jestlize se podaii zmény uskutecnit, 1ze

realn¢ ocekavat, Ze dojde ke zlepSeni finan¢ni situace podniku.
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5 PROJEKT TVORBY FINANCNIHO PLANU

Cilem diplomové prace je sestavit na zakladé¢ provedené analyzy projekt tvorby

dlouhodobého a kratkodobého finan¢niho planu ve vybrané spolecnosti.

Finanéni plan podniku je vypracovan v souladu se stanovenymi dlouhodobymi cili podniku
a produkénimi moznosti podniku, které se 1 v dalSich letech budou zamétovat na prodej a

vyrobu zemédé€lské produkce.

V projektové casti budou sestaveny tfi varianty dlouhodobého finan¢niho planu s ohledem
na fadu pozitivnich i negativnich faktori, které mohou hospodateni podniku ovlivnit. Cilem
projektu je stanovit, co nejpiesnéjsi odhad budouciho ekonomického vyvoje, proto bude

finan¢ni plan sestaven na nésledujici tfi ucetni obdobi 2021 — 2023.

Produkce zeméd¢€lskych vyrobkil je zavisla nejen na kvalité plidy a osiva, ale pfedev§im
na klimatickych podminkach. Prodejni ceny jsou velmi tzce navazany na vykupni ceny
komodit na trhu a jejich vykyvy. Rozvoj produkce je vzhledem k omezené dostupnosti

zakladniho zdroje hospodateni — plidy, velmi nereéalna.

Na zaklad¢ vypracovanych variant bude provedeno zhodnoceni navrhovanych planti pomoci
nékterych finanénich ukazatel a znejvice pravdépodobné varianty dlouhodobého

finan¢niho planu vypracovan kratkodoby finan¢ni plan.

Zavé€rem budou vyhodnoceny navrzené finan¢ni pldny a vypracovano doporuceni

pro vybrany podnik.

5.1 Dlouhodoby finanéni plan

Zakladni prvkem tvorby dlouhodobého finanéniho plénu jsou spravné definované vize a
strategie podniku, pomoci kterych je moZné dosdhnout stanovené cile. Jednotlivé cile a vize
podniku byly popsany v oddilu 3.4. Hlavni vizi podniku je zajistit dlouhodobou stabilitu

druzstva a rozvoj udrzitelného zemed¢lstvi.

Pti sestaveni planu jsou vyuZzivany rizné metody predikce a odhadu vyvoje. Zakladnim
pilifem planu jsou data z predchozich let, které jsou pomoci vypoctu prevadéna do riznych
variant planu. Primérna mira inflace pocita pro rok 2021 s vysi 2,2 % a pro rok 2022 2 %.

Rist objemu mezd a plati je stanoven dle predikce Ministerstva financi ve vysi 1,2 %.
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5.1.1 Zakladni varianta

Zakladni varianta je sestavena na zaklad¢ historickych dat a produkénich moznosti podniku.
Jako zaklad pro planovani je sestaven oCekavany objem trzeb. Zemédé€lska ptida 1 dalsi
moznosti rozsifovani zivoCisné vyroby jsou velmi omezené, proto v ramci planovani nelze
pocitat s rostoucimi vyrobnimi moznostmi podniku. Ceny v zeméd¢€lstvi jsou piimo spjaté

s cenami stanovenymi trhem.

Hlavnimi zdrojem trzeb u zivoc¢i$né vyroby jsou trzby za mléko. Objem produkce je zavisly
na poctu dojnic a dojivosti krav. U rostlinné vyroby se u planovani ocekava, ze i nadale bude
podnik péstovat k prodeji prevazné psSenici, jeCmen, kukufici, fepku a cukrovku.
Na hospodareni zemédélského podniku ma velky vliv pocasi, a proto je ke stanoveni

produkce vyuzito primérnych hodnot z minulych péti let.
PLANOVY VYKAZ ZISKU A ZTRATY
Trzby

Hlavni ¢ast vykona druzstva tvofi trzby za prodej vyrobku rostlinné a Zivocisné vyroby,
mezi které patii predevs$im trzby z prodeje mléka, masa, obilovin a technickych plodin. Podil
téchto vyrobki na celkovych trzbach je 98 %, z toho diivodu je pii sestavovani planu kladen
diraz na moznou produkci a ceny téchto komodit. Pro vypocet je vyuzivan MS Excel a
funkce ptredpovéd budouci hodnoty na zakladé existujicich dat v ¢ase metodou
exponencialniho vypoctu. Pro planovany objem prodaného mléka v roce 2021 je zvolen
primé&r hodnot ptedchozich 5 let. V dalSim obdobi je pocitdno s ristem produkce o 2 %
dle predikce vyvoje primérné ro¢ni dojivosti u krav. Prodejni ceny mléka jsou stanoveny

dle predikce vykupnich cen mléka v Ceské republice sestavené dle tidajii CSU.
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Planovany objem prodeje rostlinné vyroby v r. 2021 je stanoven z priméru z poslednich péti
let a podle predikce vykupnich cen na trhu jednotlivych komodit, sestavené dle udaji CSU.
Pro rok 2022 a 2023 je u objemu prodané produkce zohlednén vyvoj hektarovych vynosu

u jednotlivych plodin. U jeCmene, fepky a cukrovky je ofekavan pokles o 3 %, u pSenice

0 2 %. Pouze u kukufice je planovan vyssi vynos o 2 %.
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Obrazek 5. Vyvoj hektarovych vynosii u vybranych zeméd¢€lskych plodin

Odhad trzeb za prodej zvifat a za prodané vyrobky je sestaven dle vyvoje celkovych trzeb

v letech 2016 az 2020. Ostatni trzby za vyrobky a sluzby jsou stanoveny ve vysi 2 % z trzeb

s predikei do r. 2023 v t/ha (vlastni zpracovani, CSU)

za vyrobky rostlinné a ZivociSné vyroby.

Tabulka 31. Predikce trzeb — zakladni varianta (vlastni zpracovani)

Vyrobek 2021 2022 2023
Miléko prodané mnozstvi (1) 2899241 2957226 3016370
predikce cen na trhu (K&/1) 9,25 9,63 10,02
predikce trzeb (v tis. K¢) 26 828 28 491 30210
PSenice | prodané mnozstvi (t) 2 308 2262 2217
predikce cen na trhu (K¢/t) 4 398 4 537 4676
predikce trzeb (v tis. K¢) 10 152 10 263 10 366
Je¢men prodané mnozstvi (t) 1187 1175 1163
predikce cen na trhu (K&/t) 4611 4 882 4974
predikce trzeb (v tis. K¢) 5471 5735 5785
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Kukufice |prodané mnozstvi (t) 1500 1530 1560
predikce cen na trhu (K&/t) 4119 4283 4258
predikce trzeb (v tis. K¢) 6177 6 552 6 644
Repka prodané mnozstvi (t) 506 491 476
predikce cen na trhu (K¢/t) 9426 8 568 8 882
predikce trzeb (v tis. K¢) 4770 4 205 4229
Cukrovka | prodané mnozstvi (t) 3467 3363 3262
predikce cen na trhu (K&/t) 612 601 517
predikce trzeb (v tis. K¢) 2122 2 020 1 686
Zvirata | predikce trzeb (v tis. K¢) 5597 6 329 7 061
Ostatni trzby 1222 1272 1320
Trzby z prodeje vyrobkiu a sluzeb 62 339 64 867 67 300
Trzby za prodej zboZi 180 185 202
Vykony 62 519 65 052 67 502

Vykonova spotieba

Vykonova spotieba je sestavena dle pfedpokladaného objemu trzeb. Naklady vynaloZené
na prodané zboZi tvoii 90% podil piedpokladanych trzeb, tedy je kalkulovana minimalné
10 % marZe z prodaného zboZzi. V minulych letech Cinila spotieba materidlu a energie
priblizné¢ 50 % trzeb z prodeje vyrobkl. Velky podil téchto nékladi tvofily naklady
na nahradni dily pro zemédélskou techniku. Vzhledem ke stafi téchto strojii se ocekava
v nasledujicich letech jejich postupné nahrazovani novymi, tedy i poklesem néakladi
na jejich opravy. Na zéklad¢ této skutecnosti je v nasledujicich letech kalkulovano s niz8imi
naklady, tvotici 45% podil trzeb z prodeje vyrobkl. Naopak u sluzeb je predikovéana vyssi
hodnota nez v minulosti. Néklady na sluzby byly stanoveny ve vys$i 30 % z trzeb za prodané
vyrobky, a to z toho diivodu, ze moderni zemé&délskou techniku neni jiZ podnik schopen

opravit ve vlastni reZii, ale musi zajistit servis u externich firem.
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti

Vyse zmény stavu zasob v roce 2021 je stanovena pomoci odborného odhadu. V roce 2022

a 2023 je ocekavano navyseni podle vyvoje trzeb o 4 %.
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Aktivace

Aktivace vroce 2021 byla sestavena odbornym odhadem a v dalSich letech upravena

podle ocekavaného vyvoje trzeb.
Osobni naklady

Oproti trendu minulych let, kdy dochézelo k pozvolnému navySovani mezd o 3 — 5 %, se
v roce 2021 neocekava navysovani mzdovych nakladii z diivodt dopadu pandemie COVID-
19. V nésledujicich letech 1ze predikovat jejich mirné navySeni o 1,2 % dle pribézné
prognézy CNB. Naklady na socialni a zdravotni pojisténi zaméstnancii tvoii 33,8 %
z mzdovych nakladl a v nasledujicich letech neni o¢ekavana zména. Ostatni naklady tvoii
predevsim prispévky na diichodové ptipojisténi a piispévky na stravné pro zaméstnance.
Vroce 2021 je kalkulovano s podobnym objemem ndkladl jako v pfedchozim roce,

nasledné je pocitano s jejich navySenim o pfedpokladany riist objemu mezd a plati o 1,2 %.
Upravy hodnot v provozni oblasti

Upravy hodnot v provozni oblasti jsou tvofeny predeviim odpisy dlouhodobého hmotného
majetku. Podnik se snazi o pribéZznou obnovu svého majetku kazdorocné minimalné ve vysi
odpist. Pro rok 2021 se neocekava zmeéna jejich vyse. V roce 2022 je pldnovéana vyznamna

investice do zemédélské techniky, a tedy i nasledné i riist odpist.
Ostatni provozni vynosy

Ostatni provozni vynosy jsou tvofeny piedev§im trzbami z prodané¢ho dlouhodobého
majetku, trzbami z prodaného materidlu a dotacemi. V roce 2021 neni ocekavan zadny
vyznamny prodej majetku, v planu je pocitdno pouze s menSim objemem prodaného
zastaralého majetku nebo vybaveni. VySe téchto trzeb je v roce 2022 a 2023 navySena
o o¢ekavanou inflaci. U trZzeb z prodan¢ho materialu je konstantn¢ kalkulovano s obdobnou
vy$i, jako byla v roce 2020. Jiné provozni vynosy jsou tvofeny pfedev§im nendrokovymi
dotacemi do zeméd¢€lské vyroby. V rameci planu Ize oc¢ekavat, Ze jejich vySe bude pozvolna

rust v podobném tempu jako vySe inflace.

Ostatni provozni naklady

Mezi ostatni provozni ndklady patfi mimo jiné zlstatkova cena prodaného dlouhodobého
majetku a naklady na prodany material. V planu je jejich vySe ur¢ena procentem, jakym se
podilely na trzbach, u ztistatkové ceny prodaného dlouhodobého majetku, tj. ve vysi 50 %

z trzeb a 70 % u prodaného materialu. DalSi Cast ostatnich provoznich néklada tvoti dané a
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poplatky. Vzhledem k rustu statnich vydaji lze ocekavat i1 rist dani a poplatkli, proto
ocekavame vroce 2021 rast o 35 %, v dalSich letech je kalkulovdno s meziro¢nim
navySenim ve vysi inflace. Jiné provozni néklady zahrnuji pfevazné naklady na pojisténi.
V roce 2021 se predpoklada podobna vyse jako v minulych letech, nasledné je pocitano

s jejich navySenim o piredpokladanou miru inflace.
Nakladové uroky a podobné naklady

Druzstvo vyuziva k financovani svych potieb kratkodobé plijcky od svych zaméstnancu.
Vyse téchto pljcek je meziroéné udrZzovana ve stejné vysi, z niz je vyplacen urok 3.2 %
p. a. V nasledujicich letech je ocekavano jejich postupné splaceni, a to ptiblizné o 10 %
kazdy rok. Pro rok 2021 bylo pii sestavovani planu pocitano s snizenim ndkladt na uroky

0 2 %, v dalSich letech pak o 10 %.
Ostatni finan¢ni vynosy

Ostatni finan¢ni vynosy jsou tvofeny predevsim finan¢nimi bonusy za odbér vyrobki, které
neni mozné predem odhadnout. Pii sestavovani planu je v rdmci opatrnosti kalkulovano

s nizsi ¢astkou oproti vysledkiim minulych let.
Ostatni finan¢ni naklady

Ostatni finan¢ni néklady jsou tvofeny bankovnimi poplatky. Jejich vySe je v predchozim

obdobi prakticky totoznd, proto nelze predpokladat jakoukoli zménu.
Daii z prijmu
Soucasnd sazba dané zpiijmu pravnickych osob je ve vySi 19 % z upraveného

hospodarského vysledku. Pro potieby planovéani bude jako zéklad dané slouzit vysledek

hospodateni pfed zdanénim bez dalSich Uprav. Zména sazby dané neni ocekavana.

Tabulka 32. Planovy vykaz zisku a ztraty — zakladni varianta (vlastni

zpracovani)

v tis. K¢ 2021 2022 2023

Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 62339 | 64867 | 67300
Trzby za prodej zboZzi 180 185 202
Vykonova spotieba 46 916 | 48817 | 50 657
Naklady vynalozené na prodané zbozi 162 167 182
Spotieba materidlu a energie 28052 | 29190 | 30285
Sluzby 18702 | 19460 | 20190
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Zména stavu zasob vlastni ¢innosti - 1340 |- 1394 |- 1449
Aktivace - 2410|- 2506 |- 2607
Pridana hodnota 19353 | 20135 | 20901
Osobni naklady 16 087 | 16280 | 16 475
Mzdové naklady 11836 | 11978 | 12122
Naéklady na soc. a zdrav. zabezpeceni 4001 4049 | 4097
Ostatni naklady 250 253 256
Upravy hodnot v provozni oblasti 7 500 8300 9900
Upravy hodnot v provozni oblasti — trv. 7 500 8 300 9900
Ostatni provozni vynosy 13000 | 13286 | 13552
Trzby z prodaného dl. majetku 900 922 942
Trzby z prodaného materialu 100 100 100
Jiné provozni vynosy 12000 | 12264 | 12510
Ostatni provozni naklady 2110 2156 2199
Zustatkova cena prodaného dl. majetku 450 461 471
Prodany material 70 70 70
Dané¢ a poplatky 690 705 720
Jiné provozni naklady 900 920 938
Provozni vysledek hospodareni 6656 | 6685| 5879
Nékladové troky a podobné naklady 373 336 302
Ostatni finan¢ni vynosy 100 100 100
Ostatni finan¢ni ndklady 7 7 7
Finan¢ni vysledek hospodaieni - 280 |- 243 |- 209
Vysledek hospodareni pred zdanénim | 6376 | 6442 | 5670
Dan z pfijmil za béZnou ¢innost 1211 1224 1 078
Vysledek hospodareni za 0i€. obdobi 5165| 5218 4592

PLANOVA ROZVAHA
Stala aktiva
Dlouhodoby hmotny majetek

Nejveétsi ¢ast dlouhodobého hmotného majetku tvoii pozemky a stavby. Druzstvo

kazdorocné vykupuje zemédélskou pldu, na které hospodaii, za pfiblizné¢ 3 mil. K&.
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Pro nésledujici obdobi je opét pocitano s nakupem plidy ve vysi 3 mil. K¢ a v roce 2023 az

ve vysi 5 mil. K¢ z diivodu oc¢ekavaného riistu cen.

V ramci obnovy zeméd¢€lskych strojii je planovéana kazdoro¢ni investice minimalné ve vysi
odpist. V prabéhu 2022 pocitd mimo bézné obnovy majetku s nakupem nového kombajnu
ve vysi 8 mil. K¢. Zemédélské stroje jsou dle zakona o dani z pfijmu zatazeny do druhé
odpisové skupiny s délkou odpisovani 5 let. Podnik planuje rovnomérné odpisovani.
V nasledujicim obdobi bude vyse rozvahového Gctu snizena o hodnotu rocnich odpist.

Ostatni dlouhodoby majetek je tvofen zakladni stddem krav. S novou strategii reprodukce

lze ocekavat obnovu starSich kusti a nartist hodnoty majetku o 15 % oproti pfedchozimu
obdobi.

Dlouhodoby finan¢ni majetek

Dlouhodoby finan¢ni majetek je tvofen podilem ve spole¢nosti KROMILK a. s. a
dlouhodobou investici do podilového fondu CSOB. Majetek je pravidelné testovan na jejich
aktualni hodnotu, ktera je nizsi, nez byl vklad. Pro dalsi obdobi je pocitdno s postupnym

rastem investice o 3 %.

Obézna aktiva

Zasoby

Nejvétsi podil mezi zasobami tvofi vyrobky. Velka hodnota vyrobki na skladé neznamena,
ze by je nebylo moZné prodat. Podnik zdmémé prodava cast své produkce (pSenice,
kukufice) az v 1.¢tvrtleti nésledujiciho roku, kdy jsou ceny zpravidla vyssi nez po Znich.
Mezi zasoby, ale patii 1 material, zvifata a nedokoncena vyroba. U Zadné z téchto polozek
nelze ocekédvat vyrazna zmeéna. Hodnota zasob ke konci ucetniho obdobi tak zlstava

meziro¢né ptiblizné stejna, proto 1 v nasledujicim obdobi je planovana stejna vyse.
Pohledavky

Dlouhodobé pohledavky v predchdzejicim obdobi podnik neevidoval a neni ocekavana
zména. Kratkodobé pohledavky jsou tvoreny predevsim pohledavky z obchodnich vztaht,
dale pak pohledavky za stdtem a poskytnutymi zdlohami. Doba obratu pohledéavek je oproti
odvétvi vysoka. Na zéklad€ vyvoje trzeb a s ocekdvanim dobré platebni moralky odbérateli

je v nasledujicim obdobi planovan postupny pokles objemu pohledavek o 5 %.
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PenéZni prostiredky

Penézni prostiedky jsou tvoteny hotovostni pokladnou a bankovnimi ucty. Podnik planuje
v roce 2022 zakoupit novy zemede€lsky stroj, na ktery pozvolna soustiedi finan¢ni prostiedky
na uctech, ¢emuz odpovida i planovana vyssi hodnota hotovostni likvidity v roce 2021.
Po provedeni uhrady je planovan objem penéznich prostiedkli v rozmezi doporucenych

hodnot hotovostni likvidity.
Casové rozliSeni aktiv

Casové rozliseni aktiv je tvofeno zejména néklady piistich obdobi a piijmy piistich obdobi.

V nasledujicim obdobi je planovana podobna vyse této polozky majetku.

Vlastni kapital

Zakladni kapital

Zakladni kapital je tvofen vklady druzstevnikii a v nasledujicim obdobi neni planovéna jeho

zmeéna.
AZio a kapitilové fondy

Azio a kapitalové fondy jsou tvofeny pouze ocefiovacimi rozdily z pfecenéni finanéniho
majetku. V nasledujicich letech se oekava pozvolny riist hodnoty finan¢niho majetku, tedy

1 zména hodnoty ocenovacich rozdilti o 3 %.
Fondy ze zisku

Fondy ze zisku jsou tvofeny ostatnimi rezervnimi fondy a statutarnimi a ostatnimi fondy.
Vysledek hospodateni je na zdkladé rozhodnuti valné hromady kazdorocné ptevadén
na ostatni rezervni fondy, stejné€ je postupovano i pro planovani dalSich let. Statutarni a
ostatni fondy jsou dlouhodobé nezménéné, proto ani v nasledujicich letech neni planovana
jejich zména.

Vysledek hospodareni béZného obdobi

Vysledek hospodatreni bézného obdobi je tvoten vysledkem hospodateni po zdanéni. O jeho
rozdéleni rozhoduje valna hromada v nasledujicim roce, obvykle jeho pfesunem do ostatnich
rezervnich fondd. Na zaklad€¢ rozhodnuti v poslednich letech nelze ocekéavat s vyplatou

podilu na zisku.
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Cizi zdroje
Rezervy

Podnik v roce 2017 vytvoril ucetni rezervu za Gcelem kryti ztraty pii zméné vykupni ceny
mléka. K Cerpani rezervy lze piistoupit v ptipad¢ poklesu ceny pod 7 K¢&/1. Predikovana cena

mléka je mezi 9,25 — 10,02 K¢&/1. V nasledujicim obdobim neni planovana zména jeji vyse.
Dlouhodobé zavazky

V minulosti nebyly evidovany zadné dlouhodobé zavazky s vyjimkou dlouhodobych
bankovnich uvért. Z davodu zachovani konzervativniho piistupu k financovani nelze
ocekavat Cerpani novych bankovnich uvéri, a tedy ani zménu hodnoty dlouhodobych

zavazku.
Kratkodobé zavazky

Kratkodobé zévazky tvofi zévazky =z obchodnich vztahti, zévazky k zaméstnancim,
institucim socidlniho a zdravotniho pojisténi, ke statu a dohadné ucty pasivni. U zavazki
z obchodnich vztahl je ofekavan meziro¢ni pokles o 15 %, aby se hodnota doby obratu

kratkodobych zavazkl zvolna ptibliZila k niz§im hodnotdm vykazovanych v ramci odvétvi.

Zavazky k zamé&stnanciim jsou tvofeny zavazky z nevyplacenych mezd a zdvazky z plijcek
od zaméstnancl. V nasledujicich obdobi je planovan pokles hodnoty zaptjc¢enych
finan¢nich prostiedklt o 10 %. V roce 2021 jsou planovany mzdové zdvazky a zavazky
ze zdravotniho pojisténi ve stejné vysi jako v roce 2020, od roku 2022 je ocekavan nartst

ve vysi predikované hodnoty ristu objemu mezd a plati o 1,2 %.

U zavazki viici statu se planuje nartst o 1,2 %. U dohadnych ucth pasivnich se pocitéd s jejich
prubéznym poklesem o 18 %.

Casové rozliSeni pasiv

Casové rozliSeni pasiv je vyhradné tvofeno vydajem piistiho obdobi u dodavek zemniho

plynu. V roce 2021 je tato vyse stanovena ucetnim odhadem ve vysi 700 tis. K¢ s naslednym

navySovanim o piiblizn€ 2 % roc¢né¢.
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Tabulka 33. Planova rozvaha — zakladni varianta (vlastni zpracovani)

v tis. K¢ 2021 2022 2023
Aktiva celkem 146 860 150 463 153 643
Stala aktiva 84 661 95 418 99 433
Dlouhodoby hmotny majetek 78 660 89 270 93 144
Pozemky a stavby 62 915 65915 70 915
Hmotné movité véci a jejich soubory 13 000 20200 18 600
Ostatni dlouhodoby majetek 2 745 3155 3629
Dlouhodoby finan¢ni majetek 6 001 6 148 6 289
ObéZna aktiva 62 149 54 995 54 160
Zasoby 31 080 31 080 31 080
Pohledavky 21759 20 671 19 637
Penézni prostiedky 9310 3244 3443
Casové rozliSeni aktiv 50 50 50
Pasiva celkem 146 860 150 463 153 643
Vlastni kapital 125 567 130 932 135 665
Zakladni kapital 51579 51579 51579
AZio a kapitalové fondy - 4844 |- 4697 |- 4556
Kapitélové fondy - 4844 |- 4697 |- 4556
Fondy ze zisku 73 667 78 832 84 050
Ostatni rezervni fondy 73461 78 626 83 844
Statutarni a ostatni fondy 206 206 206
Vysledek hospodareni b. o. 5165 5218 4592
Cizi zdroje 20593 18 816 17 253
Rezervy 2 837 2 837 2 837
Ostatni rezervy 2837 2837 2837
Dlouhodobé zavazky - - -
Kratkodobé zdvazky 17756 15979 14416
Zavazky z obchodnich vztahil 4001 3 400 2 890
Zavazky k zaméstnanctim 12 598 11427 10 375
Zavazky ze soc. a zdrav. pojisténi 472 478 483
Stat - danové zavazky 585 592 600
Dohadné ucty pasivni 100 82 68
Casové rozliSeni pasiv 700 715 725
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PLANOVY PREHLED O PENEZNICH TOCICH

Planovy ptehled o penéznich tocich je zpracovan na zdkladé planovych vykazi

ve zjednodusené podob¢ nepiimou metodou.

Tabulka 34. Planovy ptehled o penéznich tocich — zakladni varianta
(vlastni zpracovani)

v tis. K¢ 2021 2022 2023
Stav penéznich prostiedkll a penéznich

ekvivalentli na zacatku obdobi 8634 9310| 3244
Vysledek hospodareni po zdanéni 5165 5218 4 592
Odpisy 7500 8300 9900
Zm¢éna stavu pohledavek a aktivnich Gcta 1 145 1 088 1034
Zm¢éna stavu zavazkd a pasivnich uctl - 1973|- 1777]- 1563
Zména stavu zasob - - -
Zména stavu Cas. rozliSeni aktiv 6 - -
Zm¢éna stavu Cas. rozliSeni pasiv - 250 15 10
Zména stavu rezerv - - -
Cisty penéZni tok z provozni innosti 11593 | 12844 | 13973
Vydaje na potizeni stalych aktiv -109171-19057|-13915
Zména hodnoty dlouhodobého majetku - 147 141
Cisty penéZni tok z investi¢ni ¢innosti |- 10917 |- 18 910 |- 13 774
Cisty penéZni tok z finanéni innosti - - -
Cisté sniZeni / zvySeni penéZnich

prostiedkii 676 |- 6066 199
Stav penéZnich prostfedkll a penéznich

ekvivalentl na konci obdobi 9310] 3244 3443

5.1.2 Optimisticka varianta

Optimisticka varianta dlouhodobého finan¢niho planu pocitd stejné jako zékladni varianta
s maximalnimi moznymi vykony pfi stavajicich vyrobnich moznostech podniku. Podobné
jako zakladni varianta vychézi ztrzeb, sestavenych dle predikovanych cen a vyvoje
produkce v Ceské republice na trhu, avsak neptedpoklada s poklesem vynosu u jednotlivych

plodin a ceny jsou stanoveny podle horni hranice prognoézovanych cen.
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PLANOVY VYKAZ ZISKU A ZTRATY
Trzby

Stejné jako u zakladni varianty planového vykazu zisku a ztraty tvofi hlavni ¢ast vykont
trzby za prodej vyrobku rostlinné a zivocisné vyroby. Pro vypocet je vyuzito MS Excel a
jeho funkce piedpovédi budouci hodnoty pomoci exponencidlniho vypoctu, ale na rozdil
od zékladni varianty vychézi z horni hranice spolehlivosti prognézovanych dat, vyuziva tedy

predpokladané ceny v jejich maximalni predikované vysi.

Planovany objem prodaného mléka je sestaven opét z primérného mnozstvi prodané¢ho
mléka v roce 2020, ale pocita s mezirocnim naristem produkce ve vysi 2 % dle vyvoje
pramérné roéni dojivosti v Ceské republice. Planované mnozstvi produkce rostlinné vyroby
je také stanoveno primérem piedchozich let a stejné jako u mléka pocitd s konstantnim

2% nartistem prodeje.

Odhad trzeb za prodej zvifat a za prodané vyrobky je sestaven dle progndzy vyvoje
celkovych trzeb na horni hranici spolehlivosti. Stejné jako v zékladni varianté planu jsou

ostatni trzby za vyrobky a sluzby stanoveny ve vysi 2 % z trzeb zem&délské produkce.

Tabulka 35. Predikce trzeb — optimistickd varianta (vlastni zpracovani)

Vyrobek 2021 2022 2023
Mléko prodané mnozstvi (1) 2957226 3016370 3076698
predikce cen na trhu (K¢&/1) 10,63 11,17 11,70
predikce trzeb (v tis. K¢) 31422 33 690 35989
PSenice | prodané mnozstvi (t) 2 354 2307 2261
predikce cen na trhu (K&/t) 4 633 4772 4911
predikce trzeb (v tis. K¢) 10 909 11 011 11 105
Je€men | prodané mnozstvi (t) 1187 1175 1163
predikce cen na trhu (K¢/t) 5197 5486 5597
predikce trzeb (v tis. K¢) 6 167 6 446 6 509
Kukufice |prodané mnozstvi (t) 1530 1560 1591
predikce cen na trhu (K&/t) 4390 4 555 4 532
predikce trzeb (v tis. K¢) 6716 7107 7213
Repka prodané mnoZstvi (t) 516 501 486
predikce cen na trhu (K¢/t) 10 407 9 549 9871
predikce trzeb (v tis. K¢) 5372 4781 4794
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Cukrovka | prodané mnozstvi (t) 3536 3430 3327

predikce cen na trhu (K&/t) 666 661 583

predikce trzeb (v tis. K¢) 2 356 2269 1941
Zvirata | predikce trzeb (v tis. K¢) 8 155 9190 10 197
Ostatni trzby 1422 1490 1555
Trzby z prodeje vyrobkiu a sluzeb 72 519 75 983 79 303
Trzby za prodej zboZi 253 259 276
Vykony 72772 76 242 79 579

Vykonova spotieba

Vykonova spotieba opét vychazi z predpokladaného objemu trzeb. Naklady na prodané
zbozi tvoii 90% podil predpokladanych trzeb za prodej zboZi. ZvySené trzni ceny
neznamenaji zaroven 1 narGst ndkladii, ztoho diivodu se oproti zdkladni varianté
predpokladaji néklady vynalozené na spotiebu materidlu a energie pouze ve vysi 45 %
z trzeb z prodeje vyrobki a sluzeb. Naklady na sluzby jsou i v této varianté kalkulovany
ve vysi 30 % z trzeb za prodané vyrobky. Nebot’ lze predpokladat, ze vyrazné vyssi trzby

namotivuji podnik k dal$i adrzbé a modernizaci dlouhodobého majetku.
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti

Vyse zmény stavu zasob v roce 2021 je urcena odbornym odhadem. V roce 2022 se pocita
s ristem ve vysi predikované inflace a v 2023 aZ ve vy$i 20 %. Da se ocekavat, Ze vynalozené

vydaje na obnovu dlouhodobého majetku, nasledné podpofti reprodukci a chov skotu.
Aktivace

Stejné, jako u zékladniho planu, je aktivace v roce 2021 stanovena odbornym odhadem a

v dalSich letech pocita s nartistem 2,2 %.
Osobni naklady

Oproti zdkladnimu plénu je na zakladé ristu trZzeb pocitano s nartistem mezd ve vysi 3 %.
Naklady na socialni a zdravotni pojisténi zaméstnancii tvoii 33,8 % z mzdovych nakladl a
v nésledujicich letech neni ocekdvana zména. Ostatni naklady tvofi predevS§im piispévky
na dichodové ptipojisténi a prispevky na stravné pro zaméstnance. I zde je na nadchézejici

obdobi predikovan rist o 3 %.
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Upravy hodnot v provozni oblasti

Upravy hodnot v provozni oblasti jsou tvofeny predeviim odpisy dlouhodobého hmotného
majetku. Pro rok 2021 podnik pocita se stejnou vysi jako v roce 2020. Pro dalsi roky je

pocitano s narastem odpisti, vzniklymi novymi investicemi do dlouhodobého majetku.
Ostatni provozni vynosy

Ostatni provozni vynosy jsou stanoveny stejné jako v zékladni pldnové varianté vykazu
zisku a ztrat. I optimisticka varianta planu neocekava vyznamné prodeje majetku ani trzby
z prodaného materialu. Jiné provozni vynosy, tvofené prevazné dotacemi do zeméd¢lstvi,
predpokladaji obdobny vyvoj, jaky byl v minulosti. Plan predpoklada v dalSich letech

pozvolny rust o predikovanou inflaci.
Ostatni provozni naklady

Ostatni provozni ndklady ptredpokladaji stejné hodnoty jako u zdkladniho planu. ZvySené

trzby nemaji vliv na zvySeni téchto nakladu.
Nakladové uroky a podobné naklady

Stejné jako v zakladni variant€ je vySe trokl kalkulovana ve vysi 3,2 % z pfijatych pijcek
od svym zaméstnanct. Pro rok 2021 je vySe Uroki stanovena obdobné jako v roce 2020.
V dalsich letech je pocitano s poklesem piijatych piijcek a v souvislosti s tim, 1 s poklesem

urokti o 10 %.
Ostatni finan¢ni vynosy

Ostatni finan¢ni vynosy, tvofené predevSim finan¢nimi bonusy za odbér vyrobkd, nelze

pfedem odhadnout. V planu je poc€itano s konstantni hodnotou 100 tis. K¢
Ostatni finan¢ni naklady

V minulych letech je vyse ostatnich finan¢nich néklad velmi podobna, proto i v planu je

pocitano se stejnou vysi.
Daii z prijmu
Dan z ptijmu je vypoctena ve vysi 19 % z hospodaiského vysledku pied zdanénim. V planu

neni o¢ekavana zmena vysSe sazby dan€.
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Tabulka 36. Planovy vykaz zisku a ztraty — optimistickd varianta

(vlastni zpracovani)

v tis. K¢ 2021 2022 2023

Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 72519 | 75983 | 79303
Trzby za prodej zbozi 253 259 276
Vykonova spotieba 54617 | 57220 | 59725
Néklady vynalozené na prodané zbozi 228 233 248

Spotieba materialu a energie 32633 | 34192 | 35686

Sluzby 21756 | 22795 | 23791

Zména stavu zasob vlastni ¢innosti - 1340 |- 1369(- 1643
Aktivace - 2410 |- 2463 |- 2517
Pfidana hodnota 21905 | 22854 | 24014
Osobni naklady 16087 | 16570 | 17 067
Mzdové naklady 11836 | 12191 | 12558
Naklady na soc. a zdrav. zabezpeceni 4001 4121 4 244
Ostatni naklady 250 258 265
Upravy hodnot v provozni oblasti 7500 9000, 12000
Upravy hodnot v provozni oblasti — trv. 7500 9000 12000
Ostatni provozni vynosy 13000 | 13286 | 13552
Trzby z prodaného dl. majetku 900 922 941
Trzby z prodaného materialu 100 100 100
Jiné provozni vynosy 12000 | 12264 | 12510
Ostatni provozni naklady 2110 2279 2473
Zustatkova cena prodaného dl. majetku 450 461 471
Prodany material 70 70 70
Dané a poplatky 690 828 994
Jiné provozni néklady 900 920 938
Provozni vysledek hospodareni 9208 | 8291 6 026
Nakladové uroky a podobné naklady 400 360 270
Ostatni finan¢ni vynosy 100 100 100
Ostatni finan¢ni naklady 7 7 7
Finanéni vysledek hospodareni - 307 |- 267|- 177
Vysledek hospodareni pred zdanénim | 8901 | 8024 | 5849
Dail z ptijmti za béznou ¢innost 1691 1525 1111
Vysledek hospodareni za uc¢. obdobi 7210 6 499 4 738
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PLANOVA ROZVAHA
Stala aktiva
Dlouhodoby hmotny majetek

Podobn¢ jako v zakladni varianté pocita podnik s investicemi do zemédélské ptidy. V ramci
planu je pocitano opét s nakupem pidy ve vysi 3 mil. K¢ a v roce 2023 z diivodu rtistu cen
ve vysi 5 mil. K¢ Pro rok 2021 je pldnovana kazdoro¢ni investice do obnovy majetku
piiblizn€ ve vysi odpist. V prabehu 2022 jsou planovany 1 dalsi vyznamné investice, nakup
kombajnu ve vySi 8 mil. K¢ a ndkup traktoru ve vysi 7 mil. K& Nartst u ostatniho

dlouhodobého majetku je planovan ve vysi 20 %.
Dlouhodoby finan¢ni majetek

U dlouhodobého finan¢niho majetku je kalkulovano s riistem hodnoty o 3 %. V roce 2022

je planovéna nova investice ve vysi 2 000 tis. K¢&.

ObéZna aktiva

Zasoby

Podnik mé snahu o zvySeni obratu zasob, ktery nedosahuje doporucenych hodnot, ani
podobnych hodnot jako v odvétvi. Pro zvySeni hodnoty je nutné rychleji prodavat vyrobky

ze skladu, z toho dtivodu je planovan pokles stavu zasob o 5 %.
Pohledavky

Doba obratu pohledavek je vyrazné vyss$i nez v odvétvi, ztoho divodu plan pocita

s mezirocnim poklesem pohledavek o 10 %.
PenéZni prostiredky

Ukazatele hotovostni likvidity vykazuji v roce 2021 vysoké hodnoty, tedy neimérné vysoky
stav penézni prostiedkli. V roce 2022 jsou planovany nové investice, které budou hrazeny
z bankovnich ucti, ¢imz dojde ke sniZeni stavu penéznich prostiedki a hotovostni likvidity

na doporucenou Uroven.
Casové rozliSeni aktiv

Casové rozliseni aktiv je tvofeno zejména naklady pfistich obdobi a piijmy piistich obdobi.

V nésledujicim obdobi je planovana podobna vyse této polozky majetku.
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Vlastni kapital

Zakladni kapital

Zékladni kapital je tvofen vklady druzstevnikl a v nasledujicim obdobi neni pldnovéna jeho

zména.
AZio a kapitilové fondy

Stejné jako u zékladni varianty je i v optimistické varianté ocekavan pozvolny rist hodnoty

finan¢niho majetku, zménou hodnoty ocefiovacich rozdill o 3 %.
Fondy ze zisku

Optimisticka varianta planu opét pocita s prevodem celého vysledku hospodareni na ostatni
rezervni fondy, stejné jako tomu bylo v minulosti. Statutarni a ostatni fondy jsou dlouhodobé

nezménéné, proto ani v nasledujicich letech neni planovana jejich zmeéna.
Vysledek hospodareni béZného obdobi

Vysledek hospodatreni bézného obdobi je tvoten vysledkem hospodateni po zdanéni. O jeho
rozde¢leni rozhoduje valnd hromada v nasledujicim roce, kazdoro¢né jeho presunem v celé

vys$i do ostatnich rezervnich fondi. S vyplacenim podilu na zisku neni kalkulovéno.
Cizi zdroje
Rezervy

Odroku 2017 je tvofena ucetni rezerva za ucelem kryti ztraty pii zméné vykupni ceny mléka.
K Cerpani rezervy lze ptistoupit v ptipade€ poklesu ceny pod 7 K¢&/1. O€ekavana vykupni cena

mléka se pohybuje mezi 10,63 — 11,70 K¢&/1. V planu neni oekévana zména jeji vyse.
Dlouhodobé zavazky

Podobné¢ jako u zékladni varianty nejsou o¢ekavany nové dlouhodobé zavazky.
Kratkodobé zavazky

Doba obratu zdvazk je oproti odvétvi neimérné dlouhd. V ramci planu je ocekdvan pokles
téchto zdvazk, aby doslo ke jejimu zkraceni. U zavazkl z obchodnich vztaht je o¢ekavan

meziro¢ni pokles o 10 %.

Zéavazky k zaméstnanciim jsou tvofeny zavazky z nevyplacenych mezd a zavazky z ptjcek
od zaméstnancli. V nasledujicich obdobi je pldnovan pokles hodnoty zapujcenych

finan¢nich prostiedkid o 10 %. V roce 2021 jsou planovany mzdové zavazky a zavazky
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ze zdravotniho pojisténi ve stejné vysi jako v roce 2020, od roku 2022 je o¢ekavan narist

ve vysi predikované hodnoty riistu objemu mezd a platti o 3 %.

U zavazkl vici statu se planuje narist ve vysi ocekavané inflace. Dohadné ucty pasivni jsou

predikovany odhadem ve vysi 50 tis. K¢ ve vSech planovanych obdobich.
Casové rozliSeni pasiv

Casové rozliSeni pasiv je vyhradné tvofeno vydajem piistiho obdobi u dodavek zemniho
plynu. V roce 2021 je tato vyse stanovena ucetnim odhadem ve vysi 700 tis. K¢, s naslednym

navySovanim o vysi o¢ekavané inflace.

Tabulka 37. Planova rozvaha — optimistickd varianta (vlastni zpracovani)

v tis. K¢ 2021 2022 2023
Aktiva celkem 149090 | 154196 | 157708
Stala aktiva 84780 | 101998 | 106 827
Dlouhodoby hmotny majetek 78 779 95 852 98 540
Pozemky a stavby 62 915 65915 70 915
Hmotné movité véci a jejich soubory 13 000 26 500 23 500
Ostatni dlouhodoby majetek 2 864 3437 4125
Dlouhodoby finan¢ni majetek 6 001 6 146 8 287
ObéZna aktiva 64 260 52 148 50 831
Zasoby 31 080 29 526 28 050
Pohledavky 20614 18 552 16 697
Penézni prostfedky 12 566 4070 6 084
Casové rozlieni aktiv 50 50 50
Pasiva celkem 149090 | 154196 | 157708
Vlastni kapital 127612 | 134256 | 139135
Zakladni kapital 51579 51579 51579
AZio a kapitalové fondy - 4844|- 4699|- 4558
Kapitélové fondy - 4844|- 4699|- 4558
Fondy ze zisku 73 667 80 877 87376
Ostatni rezervni fondy 73461 80 671 87170
Statutdrni a ostatni fondy 206 206 206
Vysledek hospodateni b. o. 7210 6 499 4738
Cizi zdroje 20 778 19 225 17 843
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Rezervy 2 837 2 837 2 837
Ostatni rezervy 2 837 2 837 2837
Dlouhodobé zavazky - - -
Kratkodobé zavazky 17 941 16 388 15 006
Zéavazky z obchodnich vztahli 4236 3813 3431
Zé&vazky k zaméstnanctim 12 598 11441 10414
Zavazky ze soc. a zdrav. pojisténi 472 486 501
Stat - danové zavazky 585 598 610
Dohadné ucty pasivni 50 50 50
Casové rozliSeni pasiv 700 715 730

PLANOVY PREHLED O PENEZNICH TOCICH

Planovy ptehled o penéznich tocich, vypracovany na zaklad¢ dat z optimistické varianty

planu, je zpracovan z planovych vykazi ve zjednodusené podob¢ nepiimou metodou.

Tabulka 38. Planovy ptehled o penéznich tocich — optimisticka varianta
(vlastni zpracovani)

v tis. K¢ 2021 2022 2023
Stav penéznich prostiedkl a penéznich

ekvivalentl na zac¢atku obdobi 8634 12566| 4070
Vysledek hospodareni po zdanéni 7210 6499 4738
Odpisy 7500 9000| 12000
Zména stavu pohledavek a aktivnichacth | 2290 | 2061 1 855
Zména stavu zavazkd a pasivnich uctl - 1788]- 1553|- 1382
Zména stavu zdsob - 1 554 1476
Zmeéna stavu Cas. rozliSeni aktiv 6 - -
Zména stavu Cas. rozliSeni pasiv - 250 15 15

Zména stavu rezerv - - -
Cisty penéZni tok z provozni &innosti 14969 | 17576 | 18702
Vydaje na potizeni stalych aktiv -11037]-26217|-16 829
Zména hodnoty dlouhodobého majetku - 145 141
Cisty penéZni tok z investi¢ni innosti |- 11 037 [- 26 072 | - 16 688
(:Zisty penéZni tok z finan¢ni ¢innosti - - -
Cisté sniZeni / zvySeni penéZnich
prostiredkii 3932 |- 8496| 2014
Stav penéznich prostiedkil a penéznich
ekvivalentli na konci obdobi 12566 4070 6084
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5.1.3 Pesimisticka varianta

Pesimisticka varianta dlouhodobého finan¢niho planu pocita stejné jako zakladni varianta
s vykony pfi stavajicich vyrobnich moznostech podniku. Podobné jako zakladni varianta
vychézi z trzeb, sestavenych dle predikovanych cen a vyvoje produkce v Ceské republice
na trhu, avSak neptedpoklada s ristem vynosu u jednotlivych plodin a ceny jsou stanoveny

na spodni hranici prognézovanych cen.
PLANOVY VYKAZ ZISKU A ZTRATY
Trzby

Stejné jako u zékladni varianty planového vykazu zisku a ztraty tvofi hlavni ¢ast vykont
trzby za prodej vyrobku rostlinné a zivocisné vyroby. Pro vypocet je opét pouzit MS Excel
a funkce ptfedpovédi budouci hodnoty pomoci exponencidlniho vypoctu, ale na rozdil
od zékladni varianty vychazi z dolni hranice spolehlivosti prognézovanych dat, vyuziva tedy

predpokladané ceny v jejich minimalni predikované vysi.

Planovany objem prodaného mléka i planované mnozstvi produkce u rostlinné vyroby je
stanoveno z primérného prodaného mnozstvi v roce 2020. Nariast produkce u nékterych

zemé&délskych plodin a mléka neni v pldnu zohlednén, naopak pokles je ocekavan.

Odhad trzeb za prodej zvifat a za prodané¢ vyrobky je sestaven dle progndzy vyvoje
celkovych trZzeb na spodni hranici spolehlivosti. Stejn€ jako v zakladni varianté planu jsou

ostatni trzby za vyrobky a sluzby stanoveny ve vysi 2 % z trzeb zemédélske produkce.

Tabulka 39. Predikce trzeb — pesimisticka varianta (vlastni zpracovani)

Vyrobek 2021 2022 2023
Mléko prodané mnoZstvi (1) 2899241 2899241 | 2899241
predikce cen na trhu (K¢/1) 7,88 8,10 8,33
predikce trzeb (v tis. K¢) 22 851 23 483 24 160
PSenice | prodané mnozstvi (t) 2 308 2262 2217
predikce cen na trhu (K&/t) 4163 4302 4441
predikce trZeb (v tis. K¢) 9 609 9731 9 844
Je¢men prodané mnozstvi (t) 1187 1175 1163
predikce cen na trhu (K&/t) 4 025 4277 4351
predikce trzeb (v tis. K¢) 4776 5025 5061
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Kukufice |prodané mnozstvi (t) 1500 1500 1500
predikce cen na trhu (K&/t) 3 847 4011 3984
predikce trzeb (v tis. K¢) 5769 6016 5975
Repka prodané mnozstvi (t) 506 491 476
predikce cen na trhu (K¢/t) 8 445 7 586 7 893
predikce trzeb (v tis. K¢) 4273 3724 3758
Cukrovka | prodané mnozstvi (t) 3467 3363 3262
predikce cen na trhu (K&/t) 558 540 450
predikce trZeb (v tis. K¢) 1933 1816 1468
Zvirata | predikce trzeb (v tis. K¢) 3039 3468 3925
Ostatni trzby 1045 1 065 1084
Trzby z prodeje vyrobkiu a sluzeb 53 295 54 329 55275
Trzby za prodej zboZi 107 111 127
Vykony 53 402 54 440 55 402

Vykonova spotieba

Vykonovéa spotieba opét vychazi dle predpoklddaného objemu trzeb. Naklady na prodané

zbozi tvoti 90% podil pfedpokladanych trzeb za prodej zbozi. Oproti zakladni varianté plan

pocita se usporami. Proto jsou predpokladany naklady vynaloZené na spotifebu materidlu a

energie pouze ve vysi 45 % z trzeb z prodeje vyrobku a sluzeb, a ndklady na sluzby ve vysi

35 % z trzeb za prodané vyrobky. Plan predpoklada s tim, Ze se podnik bude snazit vzhledem

k niz8im trzbam, co nejvice sniZit ndklady, aby doséhl, co nejlepSiho vysledku hospodateni.

Zména stavu zasob vlastni ¢innosti

Vyse zmény stavu zasob v roce 2021 je stanovena odbornym odhadem na zaklad¢€ informaci

z minulych letech. V dalSich letech pocita s riistem ve vysi oekavané inflace.

Aktivace

Stejné jako u zakladniho planu je aktivace stanovena odbornym odhadem a v dalSich letech

pocita s rastem ve vysi predikované inflace.

Osobni naklady
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Oproti zékladnimu planu neni u mzdovych nakladi kalkulovano zadné navyseni. Néklady
na socidlni a zdravotni pojisténi zaméstnanct jsou v roce 2021 stanoveny ve vysi 33,8 %
z mzdovych nékladi a v nasledujicich letech ve vysi 35 %, nebot’ 1ze ptedpokladat zvySeni
nakladi na pojistné, nejen z divodu pandemie nemoci COVID-19, ale i také o¢ekavanym
snizovanim statniho dluhu. Ostatni néklady tvoii pfedevSim piispévky na diichodové
pfipojisténi a prispévky na stravné pro zaméstnance. Pro dal$i obdobi je kalkulovano s jejich

nariistem  ve vy$i pfedpokladaného riistu objemu mezd a plati o 1,2 %.
Upravy hodnot v provozni oblasti

Upravy hodnot v provozni oblasti jsou tvofeny predeviim odpisy dlouhodobého hmotného

majetku. Pro dalsi obdobi je pocitano se stejnou hodnotou, jaka byla v roce 2020.
Ostatni provozni vynosy

Ostatni provozni vynosy jsou stanoveny podobné& jako v zékladni planové varianté vykazu
zisku a ztrat. Pesimisticka varianta planu neocekava vyznamné prodeje majetku a pocita
s mezirocnim poklesem téchto trzeb o 5 %. Trzby z prodaného materidlu jsou pldnovany
ve vysi 100 tis. K&. Jiné provozni vynosy, tvofené prevazné dotacemi do zeméd¢lstvi,

predpokladaji v roce 2022 a 2023, pokles 0 5 %.
Ostatni provozni naklady

Ostatni provozni ndklady jsou tvofeny zistatkovou cenou prodaného dlouhodobého
majetku, nédklady na prodany material, na dan¢ a poplatky a jinymi provoznimi naklady.
U zlistatkové ceny prodaného materidlu je v roce 2021 kalkulovana hodnota ve vysi 50 %
z odpovidajicich trzeb, v dalSich letech je kalkulovan jejich rlst o 4 %. Je ocekavano, Ze
podnik bude prodavat i novéjsi majetek, ktery nebude odepsan v takovém rozsahu, jako je
kalkulovano u zakladni varianty. Naklady na prodany material jsou stanoveny ve vysi 70 %
z trzeb za prodany material. U dani a poplatki je o¢ekavano navyseni o 20 %. Jiné provozni
naklady pocitaji s meziro€nim nértstem o predikovanou vysi inflace.

Nakladové uroky a podobné naklady

Stejné€ jako v zakladni varianté je vySe uroku kalkulovédna ve vysi 3,2 % z pfijatych pijcek
od svym zaméstnanct. Pro rok 2021 je vySe rokil stanovena obdobné jako v roce 2020.

V dalsich letech je pocitano s ristem piijatych ptijcek, a v souvislosti s tim, 1 s ristem urokt

05 %.
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Ostatni finan¢ni vynosy

Ostatni finan¢ni vynosy, tvofené predevsim finan¢nimi bonusy za odbér vyrobkd, nelze
pfedem odhadnout. V planu na rok 2021 je stanovena jejich hodnota odhadem ve vysi

100 tis. K&, v roce 2022 75 tis. K¢ a v roce 2023 pouze ve vysi 50 tis. K¢.

Ostatni finan¢ni naklady

Vyse ostatnich finanénich ndkladu je stanovena dle hodnot minulych let.

Dan z prijmu

Pro rok 2021 je dai zpfijmu je vypoltena ve vySi 19 % zhospodaiského vysledku

pred zdanénim. V dalsich letech je vzhledem k ocekdavanému zvySeni dani ocekavan nartst

dané z ptijmu pravnickych osob na 22 %.

Tabulka 40. Planovy vykaz zisku a ztraty — pesimistickd varianta
(vlastni zpracovani)

v tis. K¢ 2021 2022 2023

Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 53295| 54329 | 55275
Trzby za prodej zbozi 107 111 127
Vykonova spotieba 42732 43563 | 44334
Naklady vynalozené na prodané zbozi 96 100 114
Spotteba materialu a energie 23983 | 24448 | 24 874
Sluzby 18653 | 19015 ] 19346
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 1340 - 1369 |- 1397
Aktivace 2410(- 2463 |- 2512
Piidana hodnota 14420 | 14709 | 14977
Osobni niklady 16000 | 16144 | 16147
Mzdové naklady 11771 11771 | 11771
Néklady na soc. a zdrav. zabezpe€eni 39791 4120 4120
Ostatni néklady 250 253 256
Upravy hodnot v provozni oblasti 7500 7500 7 500
Upravy hodnot v provozni oblasti — trv. 7500 7500 7500
Ostatni provozni vynosy 13000 | 12355 | 11742
Trzby z prodaného dl. majetku 900 855 812
Trzby z prodaného materidlu 100 100 100
Jiné provozni vynosy 12000 | 11400 ] 10830
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Ostatni provozni naklady 2110 2279 2473
Zustatkova cena prodaného dl. majetku 450 461 471
Prodany material 70 70 70
Dang¢ a poplatky 690 828 994
Jiné provozni naklady 900 920 938
Provozni vysledek hospodareni 1810 11282 740
Nékladové uroky a podobné néklady 440 463 486
Ostatni finan¢ni vynosy 100 75 50
Ostatni finan¢ni néklady 7 7 7
Financni vysledek hospodareni - 347|- 395|- 443
Vysledek hospodaieni pred zdanénim 1463 887 297
Dan z piijmu za béznou ¢innost 278 195 65
Vysledek hospodareni za u€. obdobi 1185 692 232
PLANOVA ROZVAHA

Stala aktiva
Dlouhodoby hmotny majetek

I pesimistickd varianta pocita s investicemi do zemédé€lské pudy ve vysi 3 mil. K¢. Velké
investice do majetku planovany nejsou, ale 1 tak lze o¢ekavat nutné investice v hodnoté
ucetnich odpisd.

Dlouhodoby finanéni majetek

U dlouhodobého finanéniho majetku je ocekavan pokles hodnoty o 5 %.

Obézna aktiva

Zasoby

Pesimistickd varianta pocita se snizovanim hodnoty zasob. Oc¢ekava, Zze podnik bude mit
zajem své vyrobky prodat, co nejrychleji, i za cenu niz8ich vynost, aby si zajistil dostatek

finan¢nich prosttedkl pro svilij provoz. Plan proto pocita se snizenim hodnoty zasob o 5 %.
Pohledavky

Pesimisticka varianta pocita se zhorSujici se platebni moralkou zékaznika a ocekava nartist

pohledavek o 10 %.
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PenéZni prostiredky

Vlivem niz8ich trzeb a nartistem pohledavek Ize o¢ekavat pokles penéznich prostiedka, a

tim 1 zhorSeni ukazatele hotovostni likvidity.
Casové rozliSeni aktiv

Casové rozliseni aktiv je tvofeno zejména naklady ptistich obdobi a piijmy piistich obdobi.

Za ucelem sestaveni planu je tato polozka odhadnuta ve vysi 50 tis. K¢.

Vlastni kapital

Zakladni kapital

Zakladni kapital je tvofen vklady druzstevnikii a v nasledujicim obdobi neni planovéna jeho

zmeéna.
AZio a kapitalové fondy

Vzhledem k poklesu hodnoty finanéniho majetku je ocekdvdna i zména hodnoty

ocenovacich rozdilu o 5 %.
Fondy ze zisku

Jak u ostatnich variant i pesimistickd varianta planu pocita se s pfevodem celého vysledku
hospodareni na ostatni rezervni fondy, stejné jako tomu bylo v minulosti. Statutarni a ostatni
fondy jsou dlouhodob& nezménéné, proto ani v nasledujicich letech neni planovéna jejich

zména.
Vysledek hospodareni béZného obdobi

Vysledek hospodareni bézného obdobi odpovidéa vysledku hospodateni po zdanéni. O jeho
rozdéleni rozhoduje valnd hromada v nésledujicim roce, pravidelné pfesunem v celé vysi
do ostatnich rezervnich fondld. Vyplaceni podilu na zisku vzhledem k vysi dosazeného

hospodaiskému vysledku neni pldnovano.
Cizi zdroje
Rezervy

Odroku 2017 je tvofena ucetni rezerva za ucelem kryti ztraty pfi zméné vykupni ceny mléka.
K Cerpani rezervy lze ptistoupit v ptipadé poklesu ceny pod 7 K¢&/1. O¢ekavand vykupni cena
mléka se by neméla poklesnout pod 7,88 — 8,33 K¢&/I. V planu neni o¢ekavana zmeéna jeji

vyse.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 89

Dlouhodobé zavazky
Podobné jako u dalSich variant nejsou o¢ekavany nové dlouhodobé zavazky.
Kratkodobé zavazky

Na zakladé nizsich piijmu Ize oCekavat i zhorSenou hotovostni likviditu podniku, a tim 1

zpozdénému hrazeni zdvazkl z obchodnich vztahti. Plan pocita s jejich nartistem o 5 %.

Zavazky k zaméstnanciim jsou tvofeny zavazky z nevyplacenych mezd a zadvazky z ptijcek
od zaméstnanct. Na zaklad¢é zhorSujici se financni situace podniku, 1ze ocekavat v dalSim
obdobi nariist mnoZzstvi zaptjcenych finan¢nich prostredkt o 3 %. U mzdovych zavazkl a
zavazkl ze zdravotniho pojisténi neni ocekdvana zadnd zmeéna a jsou na dalSi obdobi

stanoveny ve stejné vysi jako v roce 2020.

U zéavazki vici statu se planuje narast ve vysi ocekavané inflace. Dohadné ucty pasivni jsou

predikovany na dal$i obdobi odhadem ve vysi 50 tis. K¢&.
Casové rozliSeni pasiv

Casové rozlifeni pasiv je vyhradné tvofeno vydajem ptistiho obdobi, vyplyvajicich
z nevyfakturovanych dodavek zemniho plynu. V roce 2021 je tato vySe stanovena ucetnim

odhadem ve vysi 700 tis. K¢ s naslednym navySovanim o vysi o¢ekavané inflace.

Tabulka 41. Planova rozvaha — pesimisticka varianta (vlastni zpracovani)

v tis. K¢ 2021 2022 2023

Aktiva celkem 145272 | 146349 | 146995
Stala aktiva 84 064 86 549 89 071
Dlouhodoby hmotny majetek 78 063 80 848 83 655
Pozemky a stavby 62 915 65915 68 915
Hmotné movité véci a jejich soubory 13 000 13 000 13 000
Ostatni dlouhodoby majetek 2148 1933 1 740
Dlouhodoby finan¢ni majetek 6 001 5701 5416
ObéZna aktiva 61 158 59 750 57 874
Zasoby 31 080 27972 25175
Pohledavky 25194 27714 30 485
PenéZni prostredky 4 884 4 064 2214
Casové rozli§eni aktiv 50 50 50
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Pasiva celkem 145272 | 146349 | 146 995
Vlastni kapital 121587 | 121979 | 121926
Zakladni kapital 51579 51579 51579
AZio a kapitalové fondy - 4844|- 5144|- 5429
Kapitalové fondy - 4844|- 5144|- 5429
Fondy ze zisku 73 667 74 852 75 544
Ostatni rezervni fondy 73 461 74 646 75338
Statutdrni a ostatni fondy 206 206 206
Vysledek hospodareni b. o. 1185 692 232
Cizi zdroje 22 985 23 655 24 339
Rezervy 2 837 2 837 2 837
Ostatni rezervy 2 837 2 837 2 837
Dlouhodobé zavazky - - -
Kratkodobé zadvazky 20 148 20 818 21 502
Zavazky z obchodnich vztahti 4942 5189 5449
Zavazky k zaméstnanctim 14 302 14 708 15125
Zavazky ze soc. a zdrav. pojisténi 269 279 279
Stat - daniové zavazky 585 592 599
Dohadné ¢ty pasivni 50 50 50
Casové rozliSeni pasiv 700 715 730

PLANOVY PREHLED O PENEZNICH TOCICH

Planovy ptehled o penéZnich tocich, vypracovany na zékladé dat z pesimistické varianty

planu, je zpracovan ve zjednodusené podobé nepfimou metodou.

Tabulka 42. Planovy ptehled o penéznich tocich — pesimisticka varianta

(vlastni zpracovani)

v tis. K¢ 2021 2022 2023
Stav penéznich prostiedkl a penéznich

ekvivalentli na zacatku obdobi 8 634 4 884 4 064
Vysledek hospodareni po zdanéni 1185 692 232
Odpisy 7500 7500| 7500
Zména stavu pohledavek a aktivnich uéth |- 2290 |- 2520 |- 2771
Zm¢éna stavu zédvazki a pasivnich uctl 419 670 684
Zména stavu zdsob - 3108 2797
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Zmeéna stavu ¢as. rozliSeni aktiv 6 - -

Zm¢éna stavu cas. rozliSeni pasiv - 250 15 15

Zmeéna stavu rezerv - - -

Cisty penéZni tok z provozni ¢innosti 6570 9 465 8 457
Vydaje na potizeni stalych aktiv -10320|- 9985|-10 022
Zména hodnoty dlouhodobého majetku - |- 300|- 285

Cisty penéZni tok z investi¢ni ¢innosti |- 10 320 |- 10 285 | - 10 307
Cisty penéZni tok z finanéni ¢innosti - - -
Cisté sniZeni / zvySeni penéZnich

prostiredkii - 3750|- 820|- 1850
Stav penéznich prostiedkl a penéznich
ekvivalentli na konci obdobi 4 884 4 064 2214

5.2 Hodnoceni variant dlouhodobého planu

Ekonomicka efektivnost jednotlivych variant dlouhodobého pléanu je vyhodnocena pomoci

pomérovych ukazatel finan¢ni analyzy.

5.2.1 Analyza zadluZenosti

Celkova zadluZenost a mira zadluZenosti dosahuje ve vSech variantach nizkych hodnot, coz
svéd¢i o tom, Ze 1 v dalSich letech bude podnik financovat své aktivity prostfednictvim
vlastnich zdrojii. Pesimistickd varianta dlouhodobého finan¢niho planu vykazuje vyssi
hodnoty oproti jinym vysledkiim, ptfesto nedosahuje doporucenych hodnot, ani hodnot
zadluZenosti v odvétvi. Ukazatel urokového kryti u pesimistické varianty nedosahuje

doporucenych hodnot, coZ by mohlo vést k problémiim se splacenim ptijcek a jejich trok.

Tabulka 43. Porovnani ukazateli zadluZenosti (vlastni zpracovani)

2021 2022 2023
Zakl. | Opt. | Pes. | Zakl. | Opt. | Pes. | Zakl. | Opt. | Pes.

Celkova zadluZenost
(v %) 14,0 | 13,9 | 158 | 12,5 | 12,5 ]| 16,2 | 11,2 | 11,3 | 16,6

Mira zadluzenosti VK | 0,16 | 0,16 | 0,19 | 0,14 | 0,14 | 0,19 | 0,13 | 0,13 | 0,20
Urokovékryti 18,09]23,25| 4,32 |20,17]23,29| 2,92 |19,77|22,66| 1,61
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5.2.2 Analyza likvidity

Z analyzy bézné a pohotové likvidity jednotlivych variant dlouhodobého finan¢niho planu
je zfejmé, ze ve vSech obdobich je hodnota udrzovana nad doporucenymi hodnotami.
Ukazatelé hotovostni likvidity se pohybuji ve stanoveném intervalu, pouze u pesimistické
varianty v roce 2023 lze pozorovat jejich pokles. Podil Cistého pracovniho kapitdlu se
pohybuje nad hranici 60 % a potvrzuje kratkodobou financ¢ni stabilitu podniku v planovém
obdobi.

Tabulka 44. Porovnani ukazatelt likvidity (vlastni zpracovani)

2021 2022 2023
Zakl. | Opt. | Pes. | Zakl. | Opt. | Pes. | Zakl. | Opt. | Pes.
Bézna likvidita 3,50 | 3,58 3,04 3,44 |3,18 2,87 | 3,76 | 3,39 | 2,69

Pohotova likvidita 1,75 | 1,85 1,49] 1,50 | 1,38 | 1,53 | 1,60 | 1,52 | 1,52
Hotovostni likvidita | 0,52 | 0,70 { 0,24 | 0,20 | 0,25 | 0,20 | 0,24 | 0,41 | 0,10
CPK/A 30% |31 % [28% | 26 % [23% |27 % | 26 % [23 % |25 %
CPK/OA 71 % |72 % 67 % | 71 % [69 % [65% | 73 % [70% |63 %

5.2.3 Analyza rentability

Nejvyssi hodnoty rentability trzeb Ize ocekavat v roce 2021 a 2022 u zdkladni a optimistické
varianty. Pokles v roce 2023 je zplisoben zvySenim néakladl. U pesimistické varianty jsou
ve vSech obdobich dosahované hodnoty rentability trzeb pfiliS nizké. Pi1 srovnani
jednotlivych hodnot je zfejmé, Ze rentabilita vlastniho a celkového kapitalu v dalSich letech
postupné klesa u vSech variant. Nejvy$$i hodnoty dosahuje u optimistické varianty

dlouhodobého planu.

Tabulka 45. Porovnani ukazatell rentability (vlastni zpracovani)

2021 2022 2023
Zakl.| Opt. | Pes. | Zakl. | Opt. | Pes. | Zakl. | Opt. | Pes.
Rentabilita trzeb
(v %) 83 1 99 | 00 8,0 8,5 1,3 6,8 6,0 | 0,8
Rentabilita celkového
kapitélu (v %) 46 | 6,2 1,3 4.5 6,2 | 0,9 3,9 46 | 0,5

Rentabilita vlastniho
kapitalu (v %) 4,1 5,6 1,0 4,0 4.8 0,6 3,4 3,4 0,4
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5.2.4 Analyza aktivity

Obrat aktiv a obrat zasob nedosahl v dalsim obdobi doporucenych hodnot, ale meziro¢né 1ze

pozorovat postupny nartist hodnot u vSech planovanych variant.

V planovacim obdobi se nepodafilo snizit dobu obratu pohledavek natolik, aby byla nizsi
nez doba obratu kratkodobych zavazk. U zakladni a optimistické varianty dochazi
k postupnému snizovani obou ukazatell, tim se snizuje doba, po kterou je podnik
v nevyhodné pozici véfitele. Pesimistickd varianta situaci podniku zhorSuje, doba obratu

pohledavek neimérné roste oproti dob¢ obratu zavazkii.

Tabulka 46. Porovnani ukazateld aktivity (vlastni zpracovani)

2021 2022 2023

ZaKkl. | Opt. | Pes. | Zakl. | Opt. | Pes. | Zakl. | Opt. | Pes.
Obrat aktiv 0,43 10,49 0,37 | 0,43 | 0,49 | 0,37 | 0,44 | 0,50 | 0,38
Obrat zasob 2,01 [ 234|172 2,09 | 2,58 |1,95| 2,17 | 2,84 | 2,20
Doba obratu zasob 179 | 154 | 210 | 172 | 139 | 185 | 166 | 127 | 164
Obrat pohledavek 2,87 3,53 12,12 3,15 | 4,11 | 196 | 3,44 | 4,77 | 1,82
Doba obratu
pohledavek 125 | 102 | 170 | 114 &8 | 183 | 105 76 | 198
Obrat kratkodobych
zavazki 3,52 | 4,06 |2,65| 4,07 | 4,65 |2,62| 4,68 | 5,30 | 2,58
Doba obratu
kratkodobych zavazkl | 102 89 | 136 88 77 | 138 77 68 | 140

5.3 Kratkodoby finanéni plan

Kratkodoby finan¢ni plan je zpracovan na jednotliva ¢tvrtleti roku 2021. Vychazi ze zakladni
varianty dlouhodobého planu. Tato varianta je zvolena z toho divodu, Ze je z vypracovanych
variant nejvice pravdépodobna. Odrazi nejpiesnéji budouci vyvoj objemu vyroby a rlst cen

na trhu.

Kratkodoby finan¢ni plan je zpracovan v podob¢ planového vykazu zisku a ztraty, planové
rozvahy a plénového piehledu o penéznich tocich spolecnosti. Hodnoty polozek
v jednotlivych obdobich jsou sestaveny v kumulované vysi. Trzby zemédélského podniku
jsou zasadné ovliviiovany sezonnimi vlivy. Plan je sestaven na zakladé skute¢ného vyvoje

polozek v roce 2020.
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Pro prvni a druhé ctvrtleti jsou pldnovany trzby, zména stavu zasob vlastni Cinnosti a
aktivace v objemu 30 %, ve tfetim a ve ¢tvrtém 20 %. Vykonova spotieba a osobni naklady
jsou planovany pro prvni ctvrtleti ve vysi 20 %, pro druhé¢ a tieti 25 % a pro ctvrté 30 %.

Odpisy jsou rovnomérné rozdéleny ve vysi 25 % pro kazdé obdobi.

Ostatni provozni vynosy jsou s vyjimkou jinych provoznich vynost stanoveny ve stejném
poméru jako vykonova spotieba. Jiné provozni vynosy, které tvoii pfedevSim dotace,
ocekavaji hlavni ¢ast vynost az ve Ctvrtém Ctvrtleti. Ostatni provozni naklady vychazeji
ze stejného rozdéleni jako vykonova spotifeba, pouze u dani a poplatki je o¢ekavana hlavni

¢ast nakladu az ve ¢tvrtém kvartale.

K vypoctu trokt z ptijéek dochazi vzdy jedenkrat rocné ke konci roku, proto je ocekavano,
ze k G¢tovani nakladovych urokii probéhne az ve ¢tvrtém ctvrtleti. Ostatni financni vynosy
jsou tvofeny finan¢nimi bonusy za odbé&r zboZi a jsou uctovany ke konci roku. Ostatni
finan¢ni néklady, tvofené bankovnimi poplatky, predstavuji v kazdém c¢tvrtleti 25 % ro¢nich

nakladt. Dan z pfijmu je i€tovana az po provedeni ucetni zaverky ve ctvrtém kvartale.

Tabulka 47. Planovy vykaz zisku a ztraty — ¢tvrtletni (vlastni zpracovani)

v tis. K¢ 1. Q 2021 | 2. Q 2021 | 3. Q 2021 [4. Q 2021
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 18702 37403 49 871 62 339
Trzby za prodej zboZi 54 108 144 180
Vykonova spotieba 9 383 21112 32 841 46 916
Naklady vynalozené na prodané zbozi 32 73 113 162
Spotteba materialu a energie 5611 12 623 19 636 28 052
Sluzby 3740 8416 13 092 18 702
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti - 402 | - 804 |- 1072|- 1340
Aktivace - 723 |- 1446|- 1928|- 2410
Piidana hodnota 10 498 18 649 20174 19 353
Osobni naklady 3217 7 239 11 260 16 087
Mzdové naklady 2367 5326 8 285 11836
Néklady na soc. a zdrav. zab. 800 1 800 2 800 4001
Ostatni néklady 50 113 175 250
Upravy hodnot v provozni oblasti 1875 3750 5625 7 500
Upravy hodnot v provozni oblasti — trv. 1875 3750 5625 7500
Ostatni provozni vynosy 200 570 1180 13 000
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Trzby z prodaného dl. majetku 180 405 630 900
Trzby z prodaného materidlu 20 45 70 100
Jiné provozni vynosy - 120 480 12 000
Ostatni provozni naklady 284 646 1022 2110
Zustatkova cena prodaného dl. majetku 90 203 315 450
Prodany material 14 32 49 70
Dang¢ a poplatky - 6 28 690
Jiné provozni naklady 180 405 630 900
Provozni vysledek hospodareni 5321 7 584 3447 6 656
Nékladové uroky a podobné néklady - - - 373
Ostatni finan¢ni vynosy - 1 4 100
Ostatni finan¢ni néklady 2 4 5 7
Finan¢ni vysledek hospodareni - 2| - 3|- 1]|- 280
Vysledek hospodareni pied zdanénim 5319 7 581 3 446 6 376
Dan z ptijmil za béZnou ¢innost - - - 1211
Vysledek hospodaieni za uc¢. obdobi 5319 7 581 3 446 5165

Stala aktiva se mezironé snizuji o vysi odpisii a zvySuji o nartst ostatniho dlouhodobého
majetku daného obménou zékladni stdda krav. Investice do dlouhodobého hmotného
majetku jsou planovany az ve cCtvrtém cCtvrtleti. U dlouhodobého finanéniho majetku
nenastane Zadna zména. ObéZna aktiva koresponduji se sezonnimi vykyvy. U zasob dochazi
v prvnich dvou kvartalech k poklesu, a po sklizni k jejich ristu. Pohledavky jsou zvySovany
umérné podle trzeb a je planovano, Ze 50 % pohledavek bude uhrazeno v obdobi, ve kterém

vznikly, zbyla ¢ast v nasledujicim ctvrtleti.

Vlastni kapital se v pritbéhu obdobi méni vlivem zmény hospodaiského vysledku. U cizich
zdrojii je naplanovano meziro¢ni snizovani jeho hodnoty. Zavazky z obchodnich vztaht
odpovidaji sezénnim vlivim, mezirocné rostou a koncem roku dochazi k jejich poklesu.
U zéavazka k zaméstnanciim je planovan postupny pokles, zpisobeny snizovanim objemu

pujcek.
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Tabulka 48. Planova rozvaha — ctvrtletni (vlastni zpracovani)
v tis. K¢ 1.Q 2021 | 2.Q 2021 | 3.Q 2021 | 4.Q 2021
Aktiva celkem 146 021 148 179 144 651 146 860
Stala aktiva 79 369 77 494 75 619 84 661
Dlouhodoby hmotny majetek 73 368 71 493 69 618 78 660
Pozemky a stavby 59915 60 915 61915 62 915
Hmotné movité véci a jejich soubory 10 994 8 046 5095 13 000
Ostatni dlouhodoby majetek 2 459 2532 2 608 2 745
Dlouhodoby finan¢ni majetek 6 001 6 001 6 001 6 001
Obézna aktiva 66 653 70 685 69 032 62 149
Zasoby 29 526 28 050 30 855 31 080
Pohledavky 30208 33 859 29 433 21759
Penézni prostredky 6919 8776 8 744 9310
Casové rozliseni aktiv - - - 50
Pasiva celkem 146 022 148 179 144 651 146 860
Vlastni kapital 125 721 127 983 123 848 125 567
Zakladni kapital 51579 51579 51579 51579
Azio a kapitalové fondy - 4844 |- 4844 |- 4844 |- 4844
Kapitalové fondy - 4844 |- 4844 |- 4844 |- 4844
Fondy ze zisku 71253 73 667 73 667 73 667
Ostatni rezervni fondy 71 047 73 461 73 461 73 461
Statutdrni a ostatni fondy 206 206 206 206
Vysledek hospodateni min. let 2414 - - -
Vysledek hospodateni b. o. 5319 7 581 3446 5165
Cizi zdroje 20 301 20 196 20 803 20593
Rezervy 2 837 2 837 2 837 2 837
Ostatni rezervy 2 837 2 837 2 837 2 837
Dlouhodobé zavazky - - - -
Kratkodobé zavazky 17 464 17 359 17 966 17756
Zavazky z obchodnich vztahti 3500 3 800 4 800 4001
Zavazky k zaméstnanclim 13492 13 087 12 694 12 598
Zavazky ze soc. a zdrav. pojisténi 472 472 472 472
Stat - danové zavazky - - - 585
Dohadné ¢ty pasivni - - - 100
Casové rozliSeni pasiv - - - 700
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Planovany ptehled o penéznich tocich je sestaven na jednotliva Ctvrtleti ve zjednodusené
variant¢ nepfimou metodou. Podnik by mél mit dostatek financnich prostredka

pro financovani svych aktivit.

Tabulka 49. Planovy ptehled o penéznich tocich — Ctvrtletni (vlastni zpracovani)

v tis. K¢ 1. Q 2021 | 2. Q 2021 | 3. Q 2021 [4. Q 2021
Stav penéznich prostiedkli a penéznich

ekvivalentli na zaatku obdobi 8 634 6919 8776 8 744
Vysledek hospodaieni po zdanéni 5319 2262|- 4135 1719
Odpisy 1 875 1 875 1 875 1 875
Zm¢éna stavu pohledévek a aktivnich ¢t |- 7304 |- 3651 4426 7 674
Zm¢éna stavu zadvazki a pasivnich uctl - 2265]- 105 607 | - 210
Zmena stavu zasob 1554 1476|- 2805]- 225
Zména stavu Cas. rozliSeni aktiv 56 - - |- 50
Zm¢éna stavu Cas. rozliSeni pasiv - 950 - - 700

Zmeéna stavu rezerv - - - -

Cisty penéZni tok z provozni &innosti |- 1715 1857 |- 32 11 483

Vydaje na potizeni stalych aktiv - - - |- 10917

Dopady zmén vlastniho kapitalu - - - -

Cisty penéZni tok z investi¢ni ¢innosti - - - |- 10917

Cisty penézni tok z finan¢ni ¢innosti - - - -

Dopady zmén vlastniho kapitalu - - - -
Cisté sniZeni / zvyeni pen&Znich
prostiredkii - 1715 1857 |- 32 566
Stav penéznich prostredkl a penéznich
ekvivalentii na konci obdobi 6919 8776 8 744 9310
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6 ANALYZA RIZIK

Podnikéni pfinasi celou fadou rizik. Jejich identifikace je dulezitd pti fizeni kazdého
procesu, stejné tak pfi tvorbé financniho planu. Sledovani rizik umoziuje ptijmout vhodna

rozhodnuti a pfispét k jejich eliminaci rizik. Také ¢innost vybrané spole¢nosti ohrozuje cela

vvvvvv

Zésadni vynosovou polozku podniku tvoii trzby z prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb. Vysi
trzeb zasadné ovliviiuje fada faktort. Mezi rizika v zemédé€lstvi patii predevSim vyrazny

pokles vykupnich cen zemédé€lské produkce, vyvolany propadem cen na trzich.

Dalsim rizikem ovliviiujici vyrazné€ vynosy podniku mtize byt velka netroda, vyvolana jak
neptiznivymi klimatickymi podminkami, chorobami nebo pifemnoZenymi Skudci, nebo
onemocnéni hospodaiskych zvifat. K eliminaci rizika ma spolec¢nost uzavieno pojisténi,
které caste¢né pokryje nasledny vypadek piijmu.

Mezi dali rizika lze zahrnout nartist cen vstupt, prace a energii. Casteéné by zvysené
naklady mély pokryt zvySené prodejni cenami, ale i tak by doslo k poklesu hospodatského
vysledku podniku.

Dal$im moznym rizikem, které muze ovlivnit hospodafeni podniku, je ztrata jediného
odbératele mléka. Vzhledem k tomu, Ze podnik mé na fizeni odbératele vliv, a produkci
mléka je moZné prodat do jinych mlékaren, neni o¢ekavané riziko vysoké, ale je tieba jej
brat do uvahy, nebot’ by mélo za nasledek nove vzniklé ndklady nebo pokles vykupni ceny

mléka.

Dutlezitym rizikovym faktorem je nedostatek zaméstnanct. Jiz nyni ma podnik nedostatek
pracovnikl v rostlinné vyrobé a je nucen nckteré prace zaddvat u externich dodavateld.
Stavy pracovnikl v Zivo€iSné vyroby jsou prozatim naplnény. OvSem na trhu prace klesa
pocet kvalifikovanych zeméd¢€lskych pracovniki, a do budoucna hrozi, ze v ptipadé
odchodu ¢i dlouhodobé nemoci né€kolika zaméstnancti, nebude mozné sehnat v kratké dobé

odpovidajici nahradu, a mize byt ohroZen provoz podniku.

Na zékladé definovanych rizik je zpracovéna rizikova analyza. Hodnota pravdépodobnosti
je stanovena uvahou dle hodnoceni, od téméf vyloucené az k témeét jisté, v Ciselném
vyjadieni 0,1 — 5,0. Vyznam rizika je podobné urcen ve stupnici od 0,1 do 5,0, od téméf

neznatelné az ke katastrofické. Uroven rizika tvoii souéin téchto dvou hodnoceni.
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Tabulka 50. Hodnoceni rizik (vlastni zpracovani)

Riziko Pravdépodobnost Vyznam | Urovelii rizika
Pokles vykupnich cen 1,5 4,0 6,00
Neuroda 3,5 3,0 10,50
Nemoc zvirat 1,0 2,0 2,00
Narust cen 3,0 3,5 10,50
Ztrata odbératele 2,0 2,0 4,00
Nedostatek zaméstnanct 4,0 3,5 14,00

Podle hodnoceni rizik (Tab. 50) patfi k nejvétSim rizikim podniku nedostatek
kvalifikovanych pracovnikt. Dalsi rizika, kterda mohou ovlivnit hospodafeni podniku, patii

neuroda a nardst cen vstupd, prace a energii.

Definovana rizika se mohou projevit na vysi trzeb nebo zmén¢ vykonové spotieby, nasledné
na vysledku hospodateni spole¢nosti. Vypracovana citlivostni analyza naznacuje vliv téchto

zmén na hospodaisky vysledek u zédkladni varianty dlouhodobého plénu.

Tabulka 51. Zavislost vysledku hospodateni na zméné¢ trzeb
(vlastni zpracovani)

Zména Vysledek hospodareni v tis. K¢
2021 2022 2023
0% 5165 5218 4592
+1% 5790 5869 5267
+2% 6415 6519 5942
+3% 7 041 7170 6617
-1% 4 540 4 567 3917
-2% 3915 3917 3242
-3% 3 289 3266 2 567
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Tabulka 52. Zavislost vysledku hospodafeni na zméné

vykonové spotieby (vlastni zpracovani)

Zména Vysledek hospodareni v tis. K¢
2021 2022 2023
0% 5165 5218 4592
+1% 4591 4 620 3963
+2% 4018 4021 3334
+3 % 3444 3423 2705
-1% 5739 5816 5221
-2% 6312 6415 5850
-3% 6 886 7013 6479
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7 NAVRHY A DOPORUCENI

Pro analyzovanou spolecnost zabyvajici se zemédélskou prvovyrobou byly na zakladé
poznatkl ziskanych z provedenych analyz, sestaveny tii varianty dlouhodobého finan¢niho

planu.

Hlavnim pfinosem préace pro spole¢nost bylo vytvofeni uceleného konceptu dlouhodobého
finan¢niho planovani. Na zéklad¢ raznych scénait predikce trzeb byly sestaveny tii mozné
varianty dlouhodobého planu a provedeno jejich zhodnoceni pomoci ukazatelli financni
analyzy. Pro podnik bylo sice planovani dilezité, avSak plany meély spi§ kratkodoby
charakter, a jejich zakladni naplni bylo planovani zisku. Dosavadni planovani bylo
navrhovano bez prognéz budouciho vyvoje podniku a pfi jeho sestaveni nebyly vyuzity
ukazatelli finan¢ni analyzy. Pfipravené variantni feSeni mize byt pro podnik namétem,
jakym zpiisobem muze plany tvofit, a zdrojem informaci, jakych hodnot lze v budoucnu

dosahnout.

Praci byla potvrzena hypotéza, Ze vyuZzitim programu MS Excel lze ziskat detailn&jsi
zohlednéni ukazatell pti tvorbé financnich plant a celkové je zvySena pfesnost financnich
pland. Lze jej tedy povazovat za vhodny nastroj pro tvorbu planti a posouzeni rtiznych

ukazatelii financni analyzy.

Sestavend finan¢ni analyza pfinesla n¢které zajimavé podnéty, které mohou pomoci zlepsit
hospodarskou situaci podniku. Podle ukazatele zadluZenosti bylo zjiSténo, Ze podnik je
financovan pifevazné z vlastnich zdroji. Mimo piijatych pijcek od zaméstnancii necerpal
v poslednich letech zadné Gvéry, a neplanuje v tomto ohledu zddné zmény. Nizké hodnoty
ukazatele svéd¢i o stabilni finanéni situaci podniku s minimalnim podnikatelskym rizikem.
Vyuziti vlastnich zdrojii ke kryti obéZznych aktiv ovSem neni efektivni, nebot’ se jedna
o draz$i dlouhodobé zdroje. ZvySeni podilu cizich zdroji by mélo pozitivni vliv i na zvySeni

rentability vlastniho kapitélu.

I hodnoceni likvidity vypovida o velmi dobré finan¢ni stabilit¢ podniku. Vysoké hodnoty
téchto ukazatell, ale svéd¢i o neefektivnim vazani financnich prostfedkti. Volné finanéni

prosttedky by bylo vhodné zhodnotit, naptiklad za pomoci kratkodobych investic.

Ukazatele aktivity prokdzaly, Ze podnik mél ve srovnani s odvétvim neimérné vysokou dobu
obratu zasob, a pfi porovnani doby obratu pohledavek a zavazki, Ze se podnik dlouhodobé
nachdzi v nevyhodné pozici véfitele. SniZzeni hodnoty zasob a pohledavek by pozitivné

ovlivnilo tyto ukazatele a uvolnilo c¢ast vazanych financnich prostiedki. Mezi mozné
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zpisoby, jak docilit snizeni pohledavek, tvofenych predev§im neuhrazenymi dodavkami
za mléko jedinému odbératele, je pokusit se pfesunout prodej mléka k jinym spole¢nostem

s lepsi platebni moralkou.

Dlouhodoby plan podniku byl sestaven ve tfech moznych variantach budouciho vyvoje.
Zakladni varianta ptfedstavuje nejpravdépodobnéjsi budouci vyvoj podniku s ohledem
na predem stanovené cile. Pfi jeji tvorbé byla snaha o dalsi investi¢ni rozvoj podniku a

o zlepSeni ukazatelli finan¢ni analyzy.

Optimisticka varianta dlouhodobého planu byla sestavena s o¢ekdvanym vyraznym riistem
vykupnich cen na trhu, zvySujici se produkci a vys$si hodnotou investic do podniku v dalsich
produkce mléka pfi poklesu prodejnich cen vyrobki, s o€ekavanym riistem vstupii a daiiové
povinnosti. Tato varianta se snazila pomoci Uspory ndkladii dosahnout kladného

hospodatského vysledku.

Pti porovnani sestavenych variant planu dosahuji vSechny varianty planu kladného vysledku

hospodateni. NejvysSiho hospodaiského vysledku dosahuje optimisticka varianta planu,

cvwr

Srovnani jednotlivych variant pomoci ukazateli finan¢ni analyzy potvrdilo nizkou
rentabilitu trzeb u pesimistické varianty a dostate¢nou rentabilitu vlastniho kapitalu
u zakladni 1 optimistické varianty. Hodnota zadluzenosti byla u v§ech variant i nadale nizka,
avsak hodnoty urokového kryti u pesimistické varianty poklesly pod doporuc¢enou mez, coz

by mohlo vést k problémiim splacenim piijcek a z nich plynoucich trokd.

Bézna likvidita byla 1 nadédle nad hranici doporu¢enych hodnot u vSech vypracovanych
variant. Hodnoty hotovostni likvidity se v planovaném obdobi sniZovaly na doporucenou

miru, pouze u pesimistické varianty v roce 2023 poklesla jeji vySe pod optimalni hranici.

Doba obratu zasob se postupné snizovala, avSak ani v jedné varianté, nedosahla jeji vyse
srovnatelnych hodnot s odvétvim. Ukazatele doby obratu pohledavek a zavazki
u optimistické 1 zékladni varianty pfinesly meziro¢ni sniZeni, ale na zéklad¢ jejich srovnani
pouze optimistickd varianta dosdhla sniZzeni doby, kdy je podnik v pozici véfitele.
U pesimistické varianty doSlo ke zvySeni doby obratu i prodlouzeni doby uvérovani

odbératelt.

Pro vyhled na jednotliva ctvrtleti nadchédzejicitho roku pomoci kratkodobého finan¢niho

planu byla vybrana zakladni varianta, kterd nejlépe vystihuje budouci mozny vyvoj podniku.
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Mezi nejveétsi rizika, které vyplynuly z analyzy rizik, pattil nedostatek pracovniki ve vyrobé.
Podnik by mél do budoucna zménit zptisob, jakym vyhledava nové pracovniky, a zaméfit se
na obsazovani volnych pozic absolventy ze zemédélskych skol a ucnovskych obort.
Zpusob, ktery by mohl motivovat budouci adepty k praci ve spole¢nosti, je zavedeni
moznosti placenych praxi, brigdd nebo pfimo podporou v dob¢ studia. DalSim zplGsobem
k udrzeni a ziskani dostate¢ného naplnéni pracovnich pozic je tvorba uceleného motiva¢niho
systému odménovani, ktery by zajistoval pracovnikiim dostate¢ny zaruceny piijem a dalsi
motivaci k dlouhodobé ¢innosti ve spolecnosti, napt. formou piispévki na dopravu, prémii
za vérnost, prispévky na dovolenou apod. I piesto, ze se podati zajistit dostatek pracovniki,
je nutné do budoucna pocitat s investicemi do novych stroji s vétsi mirou automatizace a

umeélé inteligence.
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ZAVER

Cilem diplomové prace bylo sestaveni dlouhodobého finan¢niho planu na nadchazejici tii
roky. Jedna z moznych variant byla nasledné rozpracovana do kratkodobého ctvrtletniho
planu na rok 2021. Finan¢ni plany byly sestaveny s ohledem na cile a preferované strategie
podniku, a na zaklad¢ internich informaci, které byly poskytnuty vedeni spolecnosti.

Vypracované finan¢ni plany by mély pomoct urcit budouci smér spolec¢nosti a byt oporou

jejich budoucich rozhodnutich.

Prvni cast prace byla zaméfena na ziskani poznatkd, tykajici se finan¢niho planovani,
formou literarni reSerSe odborné literatury. Dosazené védomosti byly dale vyuzity
v praktické ¢asti diplomové prace. Praktickd cast prace byla rozvrzena do dvou oddila,
na analytickou a projektovou ¢ast. V analytické ¢asti prace byla predstavena spolecnost a
provedena analyza vnéjsiho a vnitiniho prostfedi spole¢nosti. Nasledn¢é byla provedena
SWOT analyza, jejimz tkolem bylo odhalit silné¢ a slabé stranky podniku, a poukazat
na mozné pfilezitosti a hrozby, které mohou ve spolecnosti nastat. Zavérem analytické ¢asti
prace byla provedena financni analyza a zhodnoceni finan¢ni situace podniku pomoci
ukazateli finan¢ni analyzy a srovnanim s odvétvim. Z vysledku provedené analyzy
vyplynulo, Ze se jedn4 o zdravy podnik, ktery nemd problémy hradit své zavazky, a jeho

hospodateni je dlouhodobé ziskové.

V projektové ¢asti byl na zaklad€ poznatkd, které vyplynuly z analyzy, a podle predikce
trzeb vypracovan dlouhodoby finanéni plan spolecnosti na obdobi 2021 az 2023.
Dlouhodoby plan byl vypracovan ve tfech variantach, které¢ by mély odpovidat moznym
scénafim hospodafeni podniku. Jednotlivé varianty byly nasledné porovnany pomoci
ukazateld finan¢ni analyzy. Ze zékladni varianty, kterd se zdala nejvice pravdépodobnou,
byl sestaven kratkodoby ctvrtletni plan na rok 2021. V zavéru projektoveé Casti prace byla
provedena analyza rizik a vypoc¢ten mozny dopad rizik na hospodaieni podniku v zévislosti

na zmen¢ vyse trzeb a vykonové spotieby.

Zaveérem diplomové prace byly vypracovany navrhy a doporuceni, které by mohly vést

v dalSich letech ke zlepSeni hospodarského vyvoje dané spolecnosti.
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PRILOHA P I: ROZVAHA 2020

ROZVAHA

v plném rozsahu

ke dni 31.12.2020

(v celych tisicich K&)

Nazev a sidlo ucetni jednotky
Agrodruzstvo Postoupky

druzstvo
IC: Postoupky 14
KROMERIZ
25560221 76701
Oznas. AKTIVA ?:';'('3 Bé&zné udetni obdobi e
b b ¢ Br:tto Kor;kce Nealto Nino
AKTIVA CELKEM (A.+B.+C.+D.) [ 001 210 285 -66 367 143918 137 243
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0 [] 0 0
Stala aktiva (B.L+B.IL.+B.lIl) | 003 147 611 -66 367 81244 83470
B.I Diouhodoby nehmotny maietER(swﬁe‘ Bl1a2B152)| 004 0 0 0 0
e Nehmotné vysledky vyvaje 005 0 1] 0 0
g Ocenitelna prava 006 0 [] 0 0
2.1, | Software 007 0 0 0 0
2.2. | Ostatni ocenitelna prava 008 0 [} 0 0
3. Goodwill 009 0 o} 0 0
4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 010 0 0 0 0
e T TN, | o1 0 0 0 0
5.1. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012 0 o] 0 0
5.2. | Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 013 0 1] 0 0
B.Il. Diouhodoby hmotny majetek (soucet B.iL1.aZB.I.5.2) | p14 141 610 -66 367 75243 76 907
1. Pozemky a stavby 015 75570 -15 655 59 915 57 935
1.1. | Pozemky 016 35 467 0 35 467 32 583
1.2. | Stavby 017 40103 -15 655 24 448 25352
2. Hmotné movité véci a jejich soubory 018 59 659 -46 718 12 941 15626
3. Ocefavaci rozdil k nabytému majetku 019 0 0 0 0
4, Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 020 6381 -3 994 2387 3 346
4.1. | Péstitelské celky trvalych porosti 021 0 0 0 0
4.2. | Dospéla zvifata a jejich skupiny 022 6381 -3 994 2387 3 346
4.3. | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 023 0 0 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek
5. a nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 024 0 0 0 0
5.1. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 025 0 0 0 0
5.2. | Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 026 0 1] 0 0




Oznaé. AKTIVA :giﬁ Béné tdetni obdobi Wiie o
Brutto Korekce Netto Netto

a b e 1 2 3 4
B.III. RAAte e Rosncil majelek(mum BaLtazBa72y| 927 6001 0 5001 § 963
1. Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 028 0 0 0 0
2. Zapujcky a Uvéry — ovladana nebo ovladajici osoba 029 0 0 0 290
3. Padily — podstatny viiv 030 3358 0 3358 3471
4. Zapujcky a Uvery — podstatny vliv 031 0 0 0 0
5. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 032 2643 0 2643 2802
6. Zapuljcky a avéry - ostatni 033 0 0 0 0
7. Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 034 0 0 0 0
7.1. | Jiny dlouhodoby financni majetek 035 0 0 0 0
7.2. | Poskytnuté zélohy na dlouhodoby finanéni majetek 036 0 0 0 1]
C. Obézna aktiva (C.L.+C.lL +C.ll. + C.IV.) | 037 62618 0 62618 53 573
C.L Zasoby (soucet C.1.1.az C.1.5.) | 038 31 080 0 31080 25749
1. Material 039 1718 0 1718 850
2. Nedokonéena vyroba a polotovary 040 7 405 0 7405 6588
3. Vyrobky a zbozi 041 15 896 0 15 896 13 099
3.1 | Vyrobky 042 15 896 0 15 896 13 099
3.2 | Zbozi 043 0 0 0 0
4. Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 044 6061 0 6 061 5212
5. Poskytnuté zalohy na zasoby 045 0 0 0 0
cl Pohledavky (C..1 + C.IL2) | 046 22904 0 22904 25074
1. Dlouhodobé pohledavky 047 0 0 0 0
1.1. | Pohledavky z obchodnich vztaha 048 0 0 0 0
1.2. | Pohledavky — oviadané nebo ovladajici oscba 049 0 0 0 0
1.3 Pohledavky — podstatny vliv 050 0 0 0 0
1.4. | OdloZena danova pohledavka 051 0 0 0 0
1.5. | Pohledavky - ostatni 052 0 0 0 0
5.1.| Pohledavky za spoleéniky 053 0 0 0 0
5.2.| Dlouhodobé poskytnuté zalohy 054 0 0 0 1]
5.3.| Dohadné uéty aktivni 055 0 0 0 0
5.4.| Jiné pohledavky 056 0 0 0 0




Minulé Gé.

Oznaé. AKTIVA Cislo Bézné ucetni obdobi obdobi
fadku Brutto Korekce Netto Netto
a b € 1 2 3 4

2, Kratkodobé pohledavky 057 22 904 0 22 904 25074
21. | Pohledavky z obchodnich vztahi 058 14124 o] 14 124 17 285
22 Pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba 059 0 Q 0 0
2.3. Pohledavky — podstatny vliv 060 0 o] 0 0
2.4. Pohledavky - ostatni 061 8780 0 8780 7789
4.1.| Pohledavky za spolecniky 062 0 0 0 0
4.2.| Socialni zabezpedéeni a zdravotni pojisténi 063 0 o] 0 0
4.3.| Stat- danfové pohledavky 064 4590 0 4590 6 607
4.4.| Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 3453 a 3453 375
4.5.| Dohadné ucty aktivni 066 750 0 750 750
4.6.| Jiné pohledavky 067 -13 a -13 57
3. Casové rozligeni aktiv 068 0 0 0 0
3.1. Naklady pfistich obdobi 069 0 0 0 0
55 Kompexni naklady pfistich obdobi 070 0 a 0 0
3:3. Prijmy pfistich obdobi 071 0 0 0 0
C.I. Kratkodoby finanéni majetek (C.I1. + C.lIL2) | oT2 0 L] 0 0
1 Podily — ovlddana nebo ovladajici osoba 073 0 Q 0 0
2. Ostatni kratkodoby finanéni majetek 074 0 o] 0 0
C.IV. Penézni prostiedky (C.IV1. +C.IV.2) | 075 8634 0 8634 2750
1 Penézni prostfedky v pokladné 078 24 0 24 38
2. Penéznl prostfedky na tétech 077 8610 a 8610 2712
D. Casové rozliseni aktiv (D.1.+D.2+D.3.) | 078 56 0 56 200
1. Naklady pfistich obdobi 079 44 0 44 56
2. Komplexni naklady pfistich obdobi 080 0 o] 0 0
3. Prijmy pfistich obdobi 081 12 0 12 144




Oznat PASIVA Radka Stav v b&Zném ucet. Stav v minulém Gcet.
&islo obdobi obdobi
a b c 5 6

PASIVA CELKEM (A.+B.+C.+D.) | 082 143 918 137 243
A, Vlastni kapital (AL +AIL+AlL+AIV.+ AV. + AVL) | 083 120 402 118 281
Al Zakladni kapital (AlL1. +A1.2. +A1.3)) | 084 51579 51 599
1. Zakladni kapital 085 51579 51589
2, Vlastni podily (-) 086 0 0
3. Zmény zakladniho kapitalu 087 0 0
All Azio a kapitalové fondy (souéet ALIL1. + All.2.) | 088 -4 844 -4 572
1. Azio 089 0 0
2. Kapitalové fondy 090 -4 844 -4 572
2.1,| Ostatni kapitalové fondy 091 2 2
2.2.| Ocenovaci rozdily z precenéni majetku a zavazka (+/-) 092 -4 846 -4 574
23 k()cr’:rirz?;caicg:ﬁdily z precenéni pfi pfeménach obchodnich 093 0 o
2.4.| Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+/-) 094 0 0
2.5.| Rozdily z ocenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci (+/-) 095 0 0
Al Fondy ze zisku (ALY, + AlNL2) | 096 71253 69 486
1. Ostatni rezervni fondy 097 71047 69 280
2. Statutamni a ostatni fondy 098 206 206
AIV. Vysledek hospodaieni minulych let {+{-€)A-w.1- ., 099 0 0
1. Nerozdéleny zisk nebo neuhrazend ztrata minulych let (+/-) 100 0 0
2. Jiny vysledek hospodareni minulych let (+/-) 101 0 0
AV, Vysledek hospodafeni bézného Ucetnino obdobi (+/-) 102 2414 1768
AN Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-) 103 0 0
B.+C. Cizi zdroje (soutet B.+C.) | 104 22 566 18 280
B. Rezervy (souget B.1. az B.4.) | 105 2837 2837
T Rezerva na duchody a podobné zavazky 106 0 0
2: Rezerva na daf z pfijmi 107 0 0
3. Rezervy podle zvlastnich pravnich predpisd 108 0 0
4. Ostatni rezervy 109 2837 2837




Oznac. PASIVA Radka Bézné ucetni Minulé ucetni
cislo obdobi obdobi
a b c 5 6

Zavazky (CL+ClI.) | 110 19729 15 443
C.l Dlouhodobé zévazky (soucet C.1.1.az2C.19.) | 111 0 0
1. Vydané dluhopisy 112 0 0
1.1. | Vymeénitelné dluhopisy 113 0 0
1.2. | Ostatni diuhopisy 114 0 0
2. Zavazky k uvérovym institucim 115 0 0
3. Dlouhodobé pfijaté zalohy 116 0 0
4, Zavazky z obchodnich vztahi 117 0 0
5. Dlouhodobé sménky k uhradé 118 0 0
6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 119 0 0
T Zavazky - podstatny vliv 120 0 0
8. Odlozeny danovy zavazek 121 0 0
9. Zavazky - ostatni 122 0 0
9.1. | Zavazky ke spolecnikim 123 0 0
9.2. | Dohadné Géty pasivni 124 0 0
9.3. | Jiné zavazky 125 0 0
C.IL. Kratkodobé zéavazky (soucet C. Il.1. az C.II.8.) 126 19 729 15 443
1. Vydané dluhopisy 127 0 0
1.1. | Vyménitelné diuhopisy 128 0 0
1.2. | Ostatni diuhopisy 129 0 0
2. Zavazky k uvérovym institucim 130 0 0
3. Kratkodobé pfijaté zalohy 131 0 0
4, Zévazky z obchodnich vztahi 132 4707 2 410
5. Kratkodobé sménky k Uhradé 133 0 0
6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 134 0 0
7. Zdavazky - podstatny vliv 135 0 0
8. Zavazky ostatni 136 15 022 13033
8.1. | Zavazky ke spoleénikim 137 4 10
8.2. | Kratkodobé finanéni vypomoci 138 0 0
8.3. | Zavazky k zaméstnancim 139 13 909 12 409
8.4. | Zavazky ze socidlniho a zdravotniho pojisténi 140 472 450
8.5. | Stat— danové zévazky a dotace 141 585 164
8.6. | Dohadné udty pasivni 142 50 0
8.7. | Jiné zdvazky 143 2 0
c.n. Casové rozliseni pasiv (C.NLA+C.L2) | 144 0 0
1 Vydaje pfistich obdabi 145 0 0
2. Vynosy pristich obdobi 146 0 0
D. Casové rozliseni pasiv (D.1.+D.2) | 147 950 682
1. Vydaje pfistich obdobi 148 950 682
2, Vynosy pfistich obdobi 149 0 0

Sestaveno dne:
Pravni forma uéetni jednotky:

30.03.2020
druzstvo

Predmét podnikani Géetni jednotky: zemédélska prvovyroba

Podpisovy zaznam:




PRILOHA P II: VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2020

VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové élenéni
v plném rozsahu

kedni 31122020 (v celych tisicich Kg) G
Agrodruzstvo Postoupky
druzstvo

Ic Postoupky 14
KROMERIZ
25560221 76701
Oznadeni TEXT Cislo Skute&nost v Géetnim obdobi
ook bézném minulém
a b C 1 2
| Trzby z prodeje vyrobkd a sluzeb 01 50536 53 335
. Trzby za prodej zbozi 02 100 191
A, Vykonova spotieba (soucet A1. az A.3.) 03 41 238 42 796
A1 Naklady vynaloZené na prodané zbozi 04 93 185
2 Spoltieba materialu a energie 05 26 701 28 185
3. Sluzby 06 14 444 14 426
B Zména stavu zasob viastni ginnosti (+/-) 07 -4 463 -476
C. Aktivace (-) 08 -1576 -3415
D. Osobni naklady (soucet D.1.a2 D.2.) 09 16 087 16 617
D. 1. Mzdové naklady 10 12 316 12 169
v Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ost.nakl. 1 3771 4 448
2.1. | Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 12 3518 4 201
2.2. | Ostatni naklady 13 253 247
E. Upravy hodnot v provozni oblasti (soucet E.1.aZ E.3.) 14 7 496 6 925
E. 1 Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 7 599 6 925
1.1. | Upravy hodnot dlouhodobéhe nehmotného a hmot.majetku - trvalé 16 7 599 6 925
1.2. | Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmot.majetku - dotasné 17 0 0
2, Upravy hodnot zasob 18 0 0
3. Upravy hodnot pohledavek 19 -103 0
. Ostatni provozni vynosy (soucet lll.1 az 1ll.3.) 20 13 294 13 539
1, Trzby z prodaného dlouhadobého majetku 21 1465 1518
2. Trzby z prodaného materidlu 22 104 92
3; Jiné provozni vynosy 23 11725 11 929
F. Ostatni provozni naklady (soucet F.1azF.5.) 24 2279 2 441
F.1 Zustatkovéa cena prodaného dlouhodobého majetku 25 767 932
2 Prodany material 26 73 61
3 Dané a poplatky 27 512 575
4. Rezervy v provozni oblastni a komplexni naklady pfistich obdobi 28 0 0
5 Jiné provozni naklady 29 927 873
% Provozni vysledek hospodafeni (+-) 30 2 869 2177




Oznaceni TEXT Cislo Skute€nost v ucetnim obdobi
fedlls béZném minulém
a b c 1 2
V. Vynosy z dlouhodobého fin.majetku-podily (soucet IV.1 +1V.2.) 3 0 0
1 Vynosy z podilil - ovidadana nebo ovladajici osoba 32 0 0
2. Ostatni vynosy z podild 33 0 0
G. Naklady vynaloZené na prodané podily 34 0 0
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 35 0 0
(soucet V.1 +V.2.)
1. Vy"r":osy z ostatniho dlouhodobého finannéiho majetku - oviadajici nebo 36 0 0
ovladana osoba

2. Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 37 0 0
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 38 0 0
Vi Vynosové lroky a podobné vynosy (soucet VI.1 + VI1.2.) 39 5 13
1. Vynosoveé Uroky a podobné vynosy - ovladana nebo ovladajici osoba 40 5 13
2 Ostatni vynosové Uroky a podobné vynosy 41 0 0
I Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42 0 0
J. Nakladové troky a podobné naklady (souéet J.1+J.2) 43 381 363
e 1; Nakladoveé troky a podobné naklady - ovladana nebo ovladajici osoba 44 381 363
2. Ostatni nakladové droky podobné naklady 45 0 0
VIl Ostatni finanéni vynosy 46 732 73
K. Ostatni finanéni naklady 47 7 8
¥ Finanéni vysledek hospodaieni (+/-) 48 349 -285
hid Vysledek hospodafeni pred zdanénim (+/-) 49 3218 1892
L. Daii z pfijma (souget L.1 +L.2.) 50 804 124
L, 1L Dan z pfijmu splatna 51 804 124
2. Daii z pfijml odloZena (+/-) 52 0 0
i Vysledek hospodafeni po zdanéni (+/-) 53 2414 1768
M. Pievod podilu na vysledku hospodareni spoleénikim (#/-) 54 0 0
e Vysledek hospodafeni za uéetni obdobi (+/-) 55 2414 1768
Cisty obrat za Géetni obdobi = L+IL+IL+IV_+V +VI+VII 56 64 667 67 151

Sestaveno dne: 30.03.2021
Pravni forma Gé&etni jednotky: druZstvo
Predmét podnikani ucetni jednotky: zemédélska prvovyroba

Podpisovy zaznam:




PRILOHA P III: ROZVAHA 2019

ROZVAHA

v plném rozsahu

ke dni 31.12.2019

(v celych tisicich K&)

Nazev a sidlo ucetni jednotky
Agrodruzstvo Postoupky

druzstvo
IC: Postoupky 14
KROMERIZ
25560221 76701
Oznas. AKTIVA ?:';'('3 Bé&zné udetni obdobi e
b b ¢ Br:tto Kor;kce Nealto Nino
AKTIVA CELKEM (A+B.+C+D.) [ 001 199 111 -61 869 137 242 135 868
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0 [] 0 0
Stala aktiva (B.L.+B.IL+B.II.) | 003 145 237 -61 766 83 471 78 685
B.IL Dlouhodoby nehmotny maietEk(souEel Bl 1.a2 B5.2) 004 0 0 0 0
e Nehmotné vysledky vyvaje 005 0 1] 0 0
g Ocenitelna prava 006 0 [] 0 0
2.1, | Software 007 0 0 0 0
2.2. | Ostatni ocenitelna prava 008 0 [} 0 0
3. Goodwill 009 0 o} 0 0
4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 010 0 0 0 0
W e e N 0 0 0 y
5.1. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012 0 0 0 0
5.2. | Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 013 0 1] 0 0
B.Il. Diouhodoby hmotny majetek (soucet B.iL1.aZB.I.5.2) | p14 138 674 -61766 76 908 72 380
1. Pozemky a stavby 015 72 686 -14 750 57 936 56 636
1.1. | Pozemky 016 32583 0 32583 30379
1.2. | Stavby 017 40103 -14 750 25 353 26 257
2. Hmotné movité véci a jejich soubory 018 59 052 -43 426 15 626 13129
3. Ocefavaci rozdil k nabytému majetku 019 0 0 0 0
4, Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 020 6936 -3 590 3 346 2615
4.1. | Péstitelské celky trvalych porosti 021 0 0 0 0
4.2. | Dospéla zvifata a jejich skupiny 022 6936 -3 590 3 346 2615
4.3. | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 023 0 0 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek
5. a nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 024 0 0 0 0
5.1. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 025 0 0 0 0
5.2. | Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 026 0 1] 0 0




Oznaé. AKTIVA :giﬁ Béné tdetni obdobi Wiie o
Brutto Korekce Netto Netto

a b e 1 2 3 4
B.III. RAAte e Rosncil majelek(mum BaLtazBa72y| 927 6563 0 §,963 8303
1. Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 028 0 0 0 0
2. Zapujcky a Uvéry — ovladana nebo ovladajici osoba 029 290 0 290 180
3. Padily — podstatny viiv 030 3471 0 3471 3433
4. Zapujcky a Uvery — podstatny vliv 031 0 0 0 0
5. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 032 2802 0 2802 2692
6. Zapuljcky a avéry - ostatni 033 0 0 0 0
7. Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 034 0 0 0 0
7.1. | Jiny dlouhodoby financni majetek 035 0 0 0 0
7.2. | Poskytnuté zélohy na dlouhodoby finanéni majetek 036 0 0 0 1]
C. ObéZna aktiva (C.L.+C.+ClI. +CIV.) | 037 53 674 -103 53 571 57 106
C.L Zasoby (soucet C.1.1.az C.1.5.) | 038 25749 0 25749 25599
1. Material 039 850 0 850 1176
2. Nedokonéena vyroba a polotovary 040 6 588 0 6 588 6861
3. Vyrobky a zbozi 041 13099 0 13 099 10 957
3.1| Vyrobky 042 13 099 0 13 099 10 957
3.2 | Zbozi 043 0 0 0 0
4. Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 044 5212 0 5212 6 605
5. Poskytnuté zalohy na zasoby 045 0 0 0 0
c. Pohledavky (C.1+C.IL2) | 046 25175 -103 25072 20 253
1. Dlouhodobé pohledavky 047 0 0 0 0
1.1. | Pohledavky z obchodnich vztaha 048 0 0 0 0
1.2. | Pohledavky — oviadané nebo ovladajici oscba 049 0 0 0 0
1.3 Pohledavky — podstatny vliv 050 0 0 0 0
1.4. | OdloZena danova pohledavka 051 0 0 0 0
1.5. | Pohledavky - ostatni 052 0 0 0 0
5.1.| Pohledavky za spoleéniky 053 0 0 0 0
5.2.| Dlouhodobé poskytnuté zélohy 054 0 0 0 0
5.3.| Dohadné uéty aktivni 055 0 0 0 0
5.4.| Jiné pohledavky 056 0 0 0 0




Minulé Gé.

Oznaé. AKTIVA Cislo Bézné ucetni obdobi obdobi
fadku Brutto Korekce Netto Netto
a b € 1 2 3 4

2, Kratkodobé pohledavky 057 25175 -103 25072 20 253
21. | Pohledavky z obchodnich vztahi 058 17 386 -103 17 283 14 563
22 Pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba 059 0 Q 0 0
2.3. Pohledavky — podstatny vliv 060 0 o] 0 0
2.4. Pohledavky - ostatni 061 7789 0 7789 5690
4.1.| Pohledavky za spolecniky 062 0 0 0 0
4.2.| Socialni zabezpedéeni a zdravotni pojisténi 063 0 o] 0 0
4.3.| Stat- danfové pohledavky 064 6 607 0 6 607 1338
4.4.| Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 375 Q 375 483
4.5.| Dohadné ucty aktivni 066 750 0 750 3623
4.6.| Jiné pohledavky 067 57 a 57 246
3. Casové rozligeni aktiv 068 0 0 0 0
3.1. Naklady pfistich obdobi 069 0 0 0 0
55 Kompexni naklady pfistich obdobi 070 0 a 0 0
3:3. Prijmy pfistich obdobi 071 0 0 0 0
C.I. Kratkodoby finanéni majetek (C.I1. + C.lIL2) | oT2 0 L] 0 0
1 Podily — ovlddana nebo ovladajici osoba 073 0 Q 0 0
2. Ostatni kratkodoby finanéni majetek 074 0 o] 0 0
C.Iv. Penéini prostfedky (C.IV1. + C.IV.2) | 075 2750 0 2750 11 254
1 Penézni prostfedky v pokladné 078 38 0 38 20
2. Penéznl prostfedky na tétech 077 2712 a 2712 11234
D. Casové rozliseni aktiv (D.1.+D.2+D.3.) | 078 200 0 200 77
1. Naklady pfistich obdobi 079 56 4] 56 82
2. Komplexni naklady pfistich obdobi 080 0 o] 0 0
3. Prijmy pfistich obdobi 081 144 0 144 -5




Oznat PASIVA Radka Stav v b&Zném ucet. Stav v minulém Gcet.
&islo obdobi obdobi
a b c 5 6

PASIVA CELKEM (A.+B.+C.+D.) | 082 137 242 135 868
A, Vlastni kapital (AL +AIL+AlL+AIV.+ AV. + AVL) | 083 118 281 116 415
Al Zakladni kapital (AlL1. +A1.2. +A1.3)) | 084 51599 51 648
1. Zakladni kapital 085 51599 51648
2, Vlastni podily (-) 086 0 0
3. Zmény zakladniho kapitalu 087 0 0
All Azio a kapitalové fondy (souéet ALIL1. + All.2.) | 088 -4 572 -4 719
1. Azio 089 0 0
2. Kapitalové fondy 090 -4 572 -4 719
2.1,| Ostatni kapitalové fondy 091 2 2
2.2.| Ocenovaci rozdily z precenéni majetku a zavazka (+/-) 092 -4 574 -4 721
23 k()cr’:rirz?;caicg:ﬁdily z precenéni pfi pfeménach obchodnich 093 0 o
2.4.| Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+/-) 094 0 0
2.5.| Rozdily z ocenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci (+/-) 095 0 0
Al Fondy ze zisku (ALY, + AlNL2) | 096 69 486 66 969
1. Ostatni rezervni fondy 097 69 280 66 763
2. Statutami a ostatni fondy 098 206 206
AIV. Vysledek hospodaieni minulych let {+{-€)A-w.1- ., 099 0 0
1. Nerozdéleny zisk nebo neuhrazend ztrata minulych let (+/-) 100 0 0
2. Jiny vysledek hospodareni minulych let (+/-) 101 0 0
AV, Vysledek hospodafeni bézného Ucetnino obdobi (+/-) 102 1768 2517
AN Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-) 103 0 0
B.+C. Cizi zdroje (soutet B.+C.) | 104 18 279 19 343
B. Rezervy (souget B.1. az B.4.) | 105 2837 2837
T Rezerva na duchody a podobné zavazky 106 0 0
2: Rezerva na daf z pfijmi 107 0 0
3. Rezervy podle zvlastnich pravnich predpisd 108 0 0
4. Ostatni rezervy 109 2837 2837




Oznac. PASIVA Radka Bézné ucetni Minulé ucetni
cislo obdobi obdobi
a b c 5 6

Zavazky (CL+ClI.) | 110 15 442 16 506
C.l Dlouhodobé zévazky (soucet C.1.1.az2C.19.) | 111 0 0
1. Vydané dluhopisy 112 0 0
1.1. | Vymeénitelné dluhopisy 113 0 0
1.2. | Ostatni diuhopisy 114 0 0
2. Zavazky k uvérovym institucim 115 0 0
3. Dlouhodobé pfijaté zalohy 116 0 0
4, Zavazky z obchodnich vztahi 117 0 0
5. Dlouhodobé sménky k uhradé 118 0 0
6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 119 0 0
T Zavazky - podstatny vliv 120 0 0
8. Odlozeny danovy zavazek 121 0 0
9. Zavazky - ostatni 122 0 0
9.1. | Zavazky ke spolecnikim 123 0 0
9.2. | Dohadné Géty pasivni 124 0 0
9.3. | Jiné zavazky 125 0 0
C.IL. Kratkodobé zéavazky (soucet C. Il.1. az C.II.8.) 126 15442 16 506
1. Vydané dluhopisy 127 0 0
1.1. | Vyménitelné diuhopisy 128 0 0
1.2. | Ostatni diuhopisy 129 0 0
2. Zavazky k uvérovym institucim 130 0 0
3. Kratkodobé pfijaté zalohy 131 0 0
4, Zévazky z obchodnich vztahi 132 2409 3532
5. Kratkodobé sménky k Uhradé 133 0 0
6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 134 0 0
7. Zdavazky - podstatny vliv 135 0 0
8. Zavazky ostatni 136 13033 12974
8.1. | Zavazky ke spolegnikim 137 10 12
8.2. | Kratkodobé finanéni vypomoci 138 0 0
8.3. | Zavazky k zaméstnancim 139 12 409 12 236
8.4. | Zavazky ze socidlniho a zdravotniho pojisténi 140 450 430
8.5. | Stat— danové zévazky a dotace 141 164 110
8.6. | Dohadné &ty pasivni 142 0 186
8.7. | Jiné zdvazky 143 0 0
c.n. Casové rozliseni pasiv (C.NLA+C.L2) | 144 0 0
1 Vydaje pfistich obdabi 145 0 0
2. Vynosy pristich obdobi 146 0 0
D. Casové rozliseni pasiv (D.1.+D.2) | 147 682 110
1. Vydaje pfistich obdobi 148 682 110
2, Vynosy pfistich obdobi 149 0 0

Sestaveno dne:
Pravni forma uéetni jednotky:

31.12.2019
druzstvo

Predmét podnikani Géetni jednotky: zemédélska prvovyroba

Podpisovy zaznam:




PRILOHA P 1V: VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2019

VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové élenéni
v plném rozsahu

kedni 31122019 (v celych tisicich K¢) G
Agrodruzstvo Postoupky
druzstvo

Ic Postoupky 14
KROMERIZ
25560221 76701
Oznadeni TEXT Cislo Skute&nost v Géetnim obdobi
ook bézném minulém
a b C 1 2
| Trzby z prodeje vyrobkd a sluzeb 01 53335 57 126
L. Trzby za prodej zbozi 02 191 127
A. Vykonova spotifeba (soucet A.1. az A.3.) 03 42 796 45 889
A1 Naklady vynaloZené na prodané zbozi 04 185 127
2 Spoltieba materialu a energie 05 28 185 29 510
3. Sluzby 06 14 426 16 252
B Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 07 -476 224
C. Aktivace (-) 08 -3415 -2 244
D. Osobni naklady (soucet D.1.a2 D.2.) 09 16 617 15 887
D. 1. Mzdové naklady 10 12 169 11 668
2: Naklady na socialni zabezpeéeni, zdravotni poji$téni a ost.nakl. 1 4 448 4219
2.1. | Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 12 4 201 4019
2.2. | Ostalni naklady 13 247 200
E. Upravy hodnot v provozni oblasti (soucet E.1.az E.3.) 14 6925 8 519
E. 1 Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 6925 8 536
1.1. | Upravy hodnot dlouhodobéhe nehmotného a hmot.majetku - trvalé 16 6925 8 536
1.2. | Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmot.majetku - dotasné 17 0 0
2, Upravy hodnot zasob 18 0 0
3. Upravy hodnot pohledavek 19 0 A7
. Ostatni provozni vynosy (soucet lll.1 az 1ll.3.) 20 13 539 16 422
1. Trzby z prodanéha dlouhodobého majetku 21 1518 2616
2. Tr#by z prodaného materialu 22 92 17
3; Jiné provozni vynosy 23 11 929 13 789
F. Ostatni provozni naklady (soucet F.1azF.5.) 24 2 441 1972
F.1 Zustatkova cena prodaného dlouhedobého majetku 25 932 635
2. Prodany material 26 61 0
3 Dané a poplatky 27 575 453
4. Rezervy v provozni oblastni a komplexni naklady pfistich obdobi 28 0 0
5 Jiné provozni naklady 29 873 884
% Provozni vysledek hospodafeni (+/-) 30 2177 3428




Oznaceni TEXT Cislo Skute€nost v ucetnim obdobi
fedlls béZném minulém
a b c 1
V. Vynosy z dlouhodobého fin.majetku-podily (soucet IV.1 +1V.2.) 3 0 0
1 Vynosy z podilil - ovidadana nebo ovladajici osoba 32 0 0
2. Ostatni vynosy z podild 33 0 0
G. Naklady vynaloZené na prodané podily 34 0 0
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 35 0 0
(soucet V.1 +V.2.)
1. Vy"r":osy z ostatniho dlouhodobého finannéiho majetku - oviadajici nebo 36 0 0
ovladana osoba
2. Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 37 0 0
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 38 0 0
Vi Vynosové lroky a podobné vynosy (soucet VI.1 + VI1.2.) 39 13 1
1. Vynosoveé Uroky a podobné vynosy - ovladana nebo ovladajici osoba 40 13 1
2 Ostatni vynosové Uroky a podobné vynosy 41 0 0
I Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42 0 0
J. Nakladové troky a podobné naklady (souéet J.1+J.2) 43 363 366
Joo1 Nakladoveé uroky a podobné naklady - ovladana nebo ovladajici osoba 44 363 340
2. Ostatni nakladové troky podobné naklady 45 0 26
VI Ostatni finan&ni vynosy 46 73 161
K. Ostatni finanéni naklady 47 8 7
¥ Finanéni vysledek hospodaieni (+/-) 48 -285 =211
hid Vysledek hospodafeni pred zdanénim (+/-) 49 1892 3217
L. Daii z pfijma (souget L.1 +L.2.) 50 124 700
Lo, Dan z pfijmu splatna 51 124 700
2. Daii z pfijml odloZena (+/-) 52 0 0
- Vysledek hospodafeni po zdanéni (+/-) 53 1768 2 517
M. Pievod podilu na vysledku hospodareni spoleénikim (#/-) 54 0 0
e Vysledek hospodafeni za uéetni obdobi (+/-) 55 1768 2 517
Cisty obrat za Géetni obdobi = L+IL+IL+IV_+V +VI+VII 56 67 151 73 837
Sestaveno dne: 16.5.2020
Pravni forma Gé&etni jednotky: druZstvo

Predmét podnikani ucetni jednotky: zemédélska prvovyroba

Podpisovy zaznam:




PRILOHA P V: ROZVAHA 2018

ROZVAHA
v plrém rozzahu

. 5 . Harev a sidlo Odetni jednodky
ke dni 31122018 (v celjch teicich KE)

AgmodruEstvo Posio upky

drugstvio
I2: Postoupky 14
Fp— KROMERIZ
TETOA
Cranat. AKTRA Cik Béng itetni obdobi L
fadku obdobi
b b = Br|1.|1h Knrzuh:n hh;n M:m

AKTIVA CELKEM {A+BEsCD] | 001 182 657 56760 135 867 135 724
A Pohleddvky za upsany zdkladni kapital o2 0 o o 0
B. Stald aktiva EBI+RIL+BH] | 003 135171 S668T TAES4 B3 693
BL Dicuhodoby nehmetny majetek o musa| 004 a o a a
1. M metné visledky viva e il o i il o
F3 Ooenitelnd prava 008 L} L] L} L}
2.1, | Sctwae oo7 o o il o
2.2 | Ostatnioceniels prava [ili] il il i il
a Good will i3] o o il o
4. |Ostatnidbuhodoby nehmotny majedek o1 il il il 0
TR o st bed vl ot o ot o o o 0
&.1. | Poskyinwié mhioby na diou hodoby nehmotng maje ek o1z 1] 1] 1] a
5.2 | Medokonéeny diouhodaby ne hmatny maje ek 013 o o o o
B  |Dlouhcdobty hmotny majetek (soubBEA1SBEST]| g4 128 066 6 68T T2378 TH 622
1 |Pozemky a stavby 015 To4m2 A3846 56638 55 964
1.1. | Pozemiky 016 anara il 037 8 B
1.2 | stavby 017 40103 BET-T] 26267 27 101
2 Himotngé movilé véci a jejch soutory (igl] 5231% a8 207 1312 18 103
3 |Ceefovact oadil k raby mu majetku o1 i o o il
4 | Ostaini diouhodoby hmotry majetek 020 6248 ELET 2614 284
4.1. | Péstitmkke ce by tvakich porstid 021 o i i o
4.2 | Dospétd zvifata a pjich skuginy if=] 6248 SIEM 2614 2 E24
4.3, | Jiny diouhodo by hmotny mojede k 023 il il o il
5.1 | Poskytnuwié miloly na diouhodoby hmo try ima ik 025 1] 1] 1] 1]
5.2 | Medokonéeny diouhodoby hmety maje ek (i i il i £




Dz AKTIVA :::; B8 2né ifetni obdo bl LI
o b a Er1|.nh Knrzuh:n H:;h H::‘I:
pu | Mouhodoby ﬂ'“""ﬁ'"''"-“i"t""mlm‘ |~ 6305 0 6305 7T
1z Pod ily - ovlddana nebo ovladajici osoba om2a 0 0 i} i}
i ZplEky advéry - ovldana neto oviddajici osoba [iri-] &0 o 180 0
a Pod ity = podstatny viv oo 43 o 3433 Aa51
4. ZiplFky a 0véry - mdstainy viv o3t o o i} o
5 Caiaini diouhodobe cennéd mmpiry a podily oaz 262 [t} 22 27a0
G. ZiplEky a dvéry - cstaini k] o o i} o
7. Ostatni diouhodoby finanéni majetek izl ] L L L L
7.1, | Jiny diouhodoby fnandni mojeds k as [t} o [t} [t}
T2 Posloytnuie zlohy ma diouhodo by finandni mapiek [ix]:] i) i) i} i)
c. Obéina akfiva {CL#+ClL+ CHL+CIV} | 037 aram =103 57 108 51 749
cl. Zisoby {soudet C. L1. aE C.LS) | 034 25590 L 25 529 25 67T
1. Material 0ag 1176 o 1176 103
2 e cho konéend wytoba a ook vary 4o GEE1 o G 851 5596
A Wyrobky a zhodi [ 10657 L] 10 857 13 8e
A1 | Wyobky 42 10857 o 10 857 13089
A2 | Zbodi 043 5} 5} 0 o
4. Miada a ostatni zvifta a jejich skupiny 044 G G5 1] G E05 5851
5. Poslkyinuie zilohy na mEoby 045 5} o o o
ca Pohledavky {1+ CH2) | M8 20358 =103 20 253 2245
1. Dlouhodobé pohlodavky w7 L L L L
11 Pohleddwky z obchodnich wziahi 2] o o o o
12. Poh ledd vy = owlddana nebo oviadajici osoba e i) i} i) i)
13, | Pohleddvky = mostainy viv (1.7 1] 1] a 1]
14. | Odiodend dafiovd pohledavia os1 o o o o
1.5. | Pohledavky - ostatni 052 L] L] L L}
5.1.| Pohleddvky za smobdniky 053 o o o o
52.| Diouhodobs moskyinuté xdiohy 54 o o o o
53.| Dohadné aéty alktheni 055 o o i} o
S4.| Jiné pohbddviy (56 o o o o




Minulé 0.

Ozt AETIVA Gisho Bé Fné (eini obdobi oidob
e B Worehce Pt Fetn
B b = 1 2 a 4
2 Krafkodobé pohledivky st 20 358 =103 20 253 22 45
2.1, | Pohledivky z obchodnich vziahd e] 14 GEG =10 14 563 18 %8
F5-5 Poh leda vy — owlddana nebo ovidajici osoba 59 1] o 1] 1]
24 Pohledd viky - odstainy v Lsi] i} i} 0 o
24. | Pohledavky - ostaini 081 5 690 L} 5820 4 547
4.1.| Pohleddvky = smiedniky 2 i} i} i} i}
42 | Socidni miezeden azdavotni mjE®ni [iax] i) i) i) i)
43| S1- dafiove pohleddvky 064 138 i} 1338 55
44 | Ketkodobd mskytnuie zhlohy 065 483 o 483 a0
45 | Dohadneg déty akivni es ] A623 1} 623 2 @51
46 | Jiné pohbdiviy 057 245 o 246 11
i Casove rozlifeni aktiv filo:)
. M klady pfEtich obdobi e
T Kompexni mkbdy pfgtich obdobi OF0
EE Phjmy phgtich obdobi o7
CLL Krafkodoby finandni majetak a2} o7z a L} L} a
A Pod ity = owladana nebo owlida jici osoba ora 1] 1] 1] o
2 Ostaini kevtkodoby finandni majetek 074 i} o o [t}
LH L Penéini prostiedky LAV« S | OFS 11254 L} 11 254 iz
1. Penédni postiedky « mkbhdné ovE m i} 20 L]
2 Penéini postiedky ma 0édech ory 12 o 11234 3 1m
[ Casove rozli Beni akiiv DA.+D2+D2) | 078 kil L] 4 =2
1. Mikbdy pfEtich obdobi erg=} 2 o az X8
2. Komple xni nakiady pf Stich obdobd QEd i} i} i} 5}
A Phjmy plgtich obdobi oat -5 o -5 24




Cznad PASIG Fadka Staxd o béEném Ofel St v minuBm et
gislo obdobi obdobi
a b -] 5 5]

PASIVA CELKEM o+B+C+D) | DB2 135867 1357M
A Viasini kapital (AL + AL+ AT+ ANV« AV = AN} | 082 116415 115048
Zakadni kapital (ALl +Al2 +AL3) | 084 51648 51 668
1. Zakhdni kaptal ms 51648 51 668
2 Yhsini modily {-) =1 i} [t}
a Zmény zakladniho kapialu w7 5} 5}
AL Azio a kapitdlové fondy {soudet AN 1.+ ANL2) | 088 4719 =4 104
1. A L1 il il
2 Kapitalove fondy o -4 T18 =4 104
2.1.| Cstaini kaptibvé fondy =B} 2 2
22 | Ocefiovaci oadily z phece néni majpiku a zivazki (#~) [L=F] AT -4 106
24, Tmin;::::?:lzdihz pFece néni pfi plemé&nach obchadnich ma o o
24| Roedily z piemén obchod nich komporaci f#-} a4 i) i)
25| Poedily z ocenéni pfi pieméndch obchodnich korporaci (#4) i1 i} i}
AN Fondy ze zisku (ANLL & AmL2) | (B B608 S8 872
1. Ostaini reme feni fondy w7 G 763 58 467
2 Sttutimia cstaini fondy L] 206 206
AN, Vysledek hospodaf eni minulych lﬂ{&.l-:m-t ——— ®e o o
LE Merozoéle my zisk nebo neuhraze na zitdts minuljch let (+4) 100 o o
2 Jiny wyskdek hospodaikni minubch bt (- 101 o &}
AN Wyskdek hospodani BiEného déetniho obdobd (4 02 2517 2
AL Frzhodnuio o zdbhové wyplaté podik e zisk £ 103 1] 1]
Bl Ciri zdroje {soudet B = C) | 104 19 342 20554
B. Rezarvy {soufet B.1.azBA) | 105 28w 28w
1. Reee rva na dichody a podobng zévaziy 106 i} i}
5 Rezerda na dafi z phijmid o7 o o
A Reze rvy mdle zvBitnich pawnich piedpsd 108 i) i)
4 Crmtaini e ey 08 2 8% 289




Cznat. PAS A Fadka Béns dcedni Minu déeini
[=.14] obdobid obdobi
a b -4 5 [}
C. Zavarky CL+CH) | 110 18505 17 757
C1 Dicuhodobs zavarky {soudet C.L1.azCA6} | 111 fi] [i]
1. Wydans diuhopisy 112 [i] [i]
1.1, Wyméniehé dlvhopsy 113 1] i}
12. | Osiatni duhopsy 114 1] 1]
2. Favarky k dwvirowpm instiucim 115 i} i}
a. Drouhodobe it mkohy 116 i} 1]
4. Zawvarky z obchodnich wztahil 17 i} i}
5. Driou hodobe sménky k ahradé 118 1] i
6. Zavarky - owhidand ne o ovidajici osobm 119 i) [i]
. Favarky - podstainy i 120 1] 1]
a. O ek iy dafiony 8 v k 121 i} i}
a. Zavarky = ostatni 122 [} [}
a1, | Zavazky ke spobednikim 123 1] 5]
92.| Dohadne Gty msini 124 1] 1]
93| Jind =Avarky 125 i} i}
CAH. Krafkodobs ravarky {soufet C.IL1.aE CHA) | 128 16505 17 757
1. ydana diuhopisy 127 L] L]
1.1, Wyménite e divhopsy 128 1] a
12| Ostatnidhopsy 129 1] 1]
2. Zavazky K dwdrowypm insfitucim 130 i) 458
a. Ketkodobe phijpis = ohy 131 1] a
4. Zavarky z obchodnich wztahil 132 a5M 742
5. Ketkodobe sménky K dhradé 133 1] 1]
6. Zavarky - ovbdand e bo oviddajic csom 13 i} i}
2z Zavarky - podstainy v 135 i} i}
a Zavarky ostatni 136 12 674 13557
B | Zavasky ke solednikam 137 12 7
A2, | Ksatkodobé finanéni swymmoci 13 i} i}
B3| Zdvarky k maméstnancim 1% 12 2% 11719
B4 | Zavazky ze sccidhnibo a odrawotniho mE®ni 140 &30 413
B5. | St -dafiove mvazky a dolace 141 110 =12 3]
BF. | Dohadns oéty msieni 142 186 53
B7. | Jing mvarky 143 1] 1]
CAL Casové rozlifeni pasiv (CHA+CH2)] 144
1. ydaje pfi tich obdobi 145
2 Vyney piftich obdokbi 146
o Casové rozlibeni pasv GisGE | 147 10 2
1. ‘Wydaje pfftich obdobi 148 110 &0
2. Wynosy pftich obdobi 148 i) i)
Sestveno dne: 0304 2018
Fravniforma uéeinl jed nothy: drugstvo

Fledmét podnikani uéetni pdnotky: zemédékbks prvovimoba

Podpeovy z&znam:




PRILOHA P VI: VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2018

VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové Elenéni
W plinéd m mzsahu

ke dni 3 .12.2018 iv cetich fiskcich K& Nieaht 2 sbloy MGt | ol
Agmodrustvo Postouphy
drugstvo

I Postoupky 14
25560221 ?Kg?Dﬂl':l'l ERIZ
Cenmadeni TEXT Cish Skutetnosty (fetnim otdobi
il - i
a =] =]

I Tedby z prods e vymobki a shieb o1 &7 126 56 48T
I Tebby za prode) zbedi o2 127 124
A Vykonova spotfeba {soufet Al az A3} | 03 45 BEO 43 400
At Maklady vynakatens ma prodans zbadi 04 127 118
g Spoffeta materidl asnege 05 2 510 27 827
a. Sty 0 16 252 15 654
B. Zména stavu z@sob visini Sinncsti (4] ov 224 -1278
. Mdivace (-} [il:] -2 244 -1821
Oscbni naklady fscufetD1ai 0.2} | 09 15 BET 15 180
D1 Mazrkowe nakiady 10 11 GB8 11 152
2. Niklady na scdalni zaberpe&eni, zdravodni pojiiténi a ostnakL 11 4 219 4 028
21. | Maklady nasociini zabezpeéenia zdravotni fojEténi 12 4019 3 845
22. | ostmindkiady 13 200 183
E Upravy hodnot v provoeni oblasi {soudet E Laz E2} 14 B 519 G 452
E1 Upravy hodnet dicuhodobéhe nehmotnéhe ahmotnéhe majetku 15 B 536 6 515
1.1. | Upravy hednot dbuhodobého nehmotného a hmotmajp ik - tvalké 16 8 536 G515
12, | Upravy hednotdbuhedobéhe nehmeing ho a hmotmajpik - dodasné 17 o a
2. Uprany hodnot zdsct 18 o 0
3. Uprany' hod no o b vek 19 -17 453
n Ostaini provozni vinosy {scufet HL1 22103} | 20 16 422 20 224
1. Trity z proda ného diouhoda b ho majetku 21 2 616 & TEo
2 Triby z prochnd ho male Adki 22 17 36
a Jiné prowozni wypnosy 23 13 78S 11 428
F. Ostamni proveeni nakady {scufetF1aEF5) | 24 1972 5 207
Foi. Zistatkovd cena predansho dicuhodobeého majetku 25 G35 a0
z Prodany mate il 26 0 ]
a Dané a o patky 7 453 552
4 Rezs vy ¥ provoznl obbstnia kompkeni ndkhdy (ftich obdob 28 0 2 837
5. Jiné provozni ndkhidy 20 884 a17
Prowozni wisleds k hospodakni 45} an 3 428 9 795




Cznadeni TEXT Cislo Skutefnost v e inimobdobi
il EéEng i minu
a b -] 1 2

. Vynosy z diouhodobého fin.maje tku-podily {soudet V.14 1V.2.} n ] 0
1: Wnosy 2 podilh - ovisdana nebo ovbidajicd nsoba = o o
2. Cstatni vynosy = podild kx| [i] [n}
G. Maklady wynaldené na prodans podily M (] (4]
v Vynosy z ostainiho dicuhodobsho finanénihe “Tn:u&t'ﬂj iy a5 ] 0
i | e R N R AE: | g g
2 | Ostainivynosy z ostainiho diou hodobého finanéniho majp itk w 0 ]
H. Mkl dly 5o uwisejic 5 s tatnim dio uhodo Bpm finan énim majet kem = i o
VL Vynosové droky a podobnd vy nosy {soudet VL1 & VL2) B 1 1
1. | Wnosowe droky a podobné vinesy - ovidand nelbn cvidajici cso o 4n 1 1
2 | Ostainivpnosove dmky a podabng vinosy # o o
I Uprawy hodnota rezeny ve finanéni oblasti 42 o i}
X Hakladové iroky a podobné naklady (soudet Ji1s 42} | 41 366 410
i Makladowe dmky a fodobné naklad y - ovlddana neto oviddajici osoba 44 MO 338
2 Csiatni nakladowe droky mdobne nd kiady 45 35 73
Vi | Omtatni finanéni winosy a5 161 1 9096
K O=taini finanéni naklady 47 T 7
] Finané&ni vysledek hospodafeni {&&} =211 980
- Vysledek hospodafeni pled zdandnim (=) ] 3217 10775
L Dah z pfigmd {soudetl 1+ L2} 700 1 964
O I8 Daf z pfi i splatng a1 o0 1 OE4
2. Dafi z pfijmi odbdend (+~) a2 0 ]
- Vysladek hospodaf eni po zdanéni (= -] 53 2 517 8 B11
M. Pievod podilu navysledku hospodafeni spoleEnikdm [+ 54 0 [
- Vsl adek hospodaf eni za Géeini obdobi 4] 55 2 51T 8811
Cisty obrat za Gdetni obdobi = 1.+ L+ MLV Va1 58 T3 BAT T8 232

Sestaveno dne: 03,04 2019
FPrEvni forma uéetni jpdnothy: drufstvo
Fledmé&t podnikani GEetnl jpdnotky: zemédéla ks prvoviroba

Pod pisovy zéznam:




PRILOHA P VII: ROZVAHA 2017

ROZVAHA
v plrém rozzahu
ke dni 31122017 (v celychteicich KE)

Harev a sidlo Odetni jednodky
AgmodruEstvo Posio upky

drugstvo
(=] Postoupky 14
p— KROMERIZ
TETOA
Cranat. AKTRA Cik Béng itetni obdobi L
fadku obdobi
b b = Br|1.|1h Knrzuh:n hh;n M:m

AKTIVA CELKEM (AsBscsn) | o0 182 481 HETS 1a57M 125 214
Y Pohledévky za ups.any zdkladni kapital 002 0 [ o 0
B Dllouhodoby majetek BlsnLspm) | 003 140330 H6637 a36e 74 503
BL | Dtouhodoty nehmotny maek = 2 3 5
1. | Mehmotng wslediy vizkumu a vjvoje 0o o o o o
F3 Ooenitelnd prava 008 L} L] L} L}
2.1. | Softwam i o o o o
2.2 | Ostatni ocenielnd priva o o o o o
1 | Goodwil 00 o o o o
4 | Ostatnidbuhcdoby nehmetng majetek 010 o ] o o
TR o st bed vl ot o ot o o o 0
&.1. | Poskyinwié mhioby na diou hodoby nehmotng maje ek o1z 1] 1] 1] a
5.2 | Medokonéemy diouhedoby ne hmotr maje ek 013 o o o o
BA  |Dlouhodoty hmotny majetek {scubet BRI 2BE52) | g4 13325 S6637 THEZ aF 225
L |Poemky a stavby 015 68008 Azo42 S5064 52 027
1.1, | Pezsmky 016 2B AE i 2RAE 21676
1.2 | Sty 017 40043 A2042 27 101 =051
2 | Hmoiné movis veci a jejch soutney 018 s7821 an718 18103 12243
1 |Ocefovaci ozl k nabyis mu majetku 019 o o o o
4 | Ostaini diouhodaoby hmotny majetek 020 a6 -aa77 2624 228
4.1, | Péstitebke ceky tvalych pomstd oz o o o o
42 | Dompéts zvitata a jpjich sk piny 0z GE1 -aa77 2624 2 6
4.2 | Jiny diouhodety hmotn majesk 023 o o o o
i a:‘adoh':namj dﬂﬂww hmotny mai;;“n o4 -5 0 - 8
5.1 | Poskytnuwié miloly na diouhodoby hmo try ima ik 025 1] 1] 1] 1]
5.2 | Medokonéeny diouhedoby hmetny majeiek 05 -8 o -8 20




Dz AKTIVA :::; B8 2né ifetni obdo bl LI
o b a Er1|.nh Knrzuh:n H:;h H::‘I:
BAL “W'W'd“biﬁ“'ﬁ“""“iﬂ"m“ |~ ToM 0 7T 778
1z Pod ily - ovlddana nebo ovladajici osoba om2a 0 0 i} i}
i ZplEky advéry - ovldana neto oviddajici osoba [iri-] 3w o 30 o
A Pod ity = podstatny wie Ao 3951 o aa51 4 533
4. ZiplFky a 0véry - mdstainy viv o3t o o i} o
5 Caiaini diouhodobe cennéd mmpiry a podily oaz 2780 [t} 27a0 2745
G. ZiplEky a dvéry - cstaini k] o o i} o
7. Ostatni diouhodoby finanéni majetek izl ] L L L L
7.1, | Jiny diouhodoby fnandni mojeds k as [t} o [t} [t}
T2 Posloytnuie zlohy ma diouhodo by finandni mapiek [ix]:] i) i) i} i)
c. Obéina akfiva {CL#+ClL+ CHL+CIV} | 037 5186 =120 51 749 50 654
cl. Zisoby {soudet C. L1. aE C.LS) | 034 25877 L 25677 24 DET
1. Material 0ag 1031 o 1031 :=L]
2. hedo konéend wyroba a oot vany ] 5566 o 5 5a6 5 R4
A Wyrobky a zhodi [ 13088 L] 13 e 12 B4
A1 | Wyobky 42 13089 o 13099 12 843
A2 | Zbodi 043 5} 5} 0 o
4. Miada a ostatni zvifta a jejich skupiny 044 5851 1] 5851 4 841
5. Poslkyinuie zilohy na mEoby 045 5} o o o
ca Pohledavky {1+ CH2) | M8 23065 =120 2245 298
1. Dlouhodobé pohlodavky w7 L L L L
11 Pohleddwky z obchodnich wziahi 2] o o o o
12. Poh ledd vy = owlddana nebo oviadajici osoba e i) i} i) i)
13, | Pohleddvky = mostainy viv s ] ] i] ]
14. | Odiodend dafiovd pohledavia os1 o o o o
1.5. | Pohledavky - ostatni 052 L] L] L L}
5.1.| Pohleddvky za smobdniky 053 o o o o
52.| Diouhodobs moskyinuté xdiohy 54 o o o o
53.| Dohadné aéty alktheni 055 o o i} o
S4.| Jiné pohbddviy (56 o o o o




Minulé 0.

ot AETIVA Gisl Bé Fné (eini obdobi oidob
e B Worehce Pt Fetn
B b = 1 2 a 4

2 Krafkodobé pohledivky st 231 065 =120 22845 22918
2.1, | Pohledivky z obchodnich vziahd e] i@ 518 B 1] 18 388 17 148
22 Poh leda vy — owlddana nebo ovidajici osoba 2] i) i) i) i)
24 Pohledd viky - odstainy v Lsi] 5} i} 0 o
24. | Pohledavky - ostaini 081 4 547 L} 4 547 5 Tas
4.1.| Pohleddvky = smiedniky 2 i} i} i} i}
42 | Socidni miezeden azdavotni mjE®ni [iax] i) i) i) i)
43| S1- dafiove pohleddvky 64 G55 i} G55 125
44 | Ketkodobd mskytnuie zhlohy 065 70 o Fan a70
45 | Dohadneg déty akivni es ] 2851 1} 2851 a5
46 | Jiné pohbdiviy 057 1 o 11 4 658
L Hrafkodoby finandni majetek fCHLY.+ Cmz) | D68 L} L] a L}
1. Pod ity = oviddana neto owldajici osoba L) i} o o o
2. Ostatni kadkodoby firanéni majetek 070 0 0 0 &}
[H LTS Penéini prostiedky LIV s o2 | 0T ERFi [} 127 16
12 Penédni postiedky « mkhdné 072 18 1] k] 23
2. Penéini postiedky ma iech 073 aim o 108 A648
[ Casowe rozli Beni akfiv DA.«D2+D2) | 074 2a2 L} 22 a7
1. Mikbdy pfEtich obdobi 075 268 o 268 10
2. Kormple xni nakiady pfStich obdobd O [t} e} o [t}
a Phjmy phgtich obdobi o7 24 i} 24 47




Cznad PASIVA Fadia Stare v béEnsém (fed Staw v minuBm et
=11 olbdoki olbdobi
a b -] 5 5]

PASIVA CELKEM Ao+B+C+D) | OTH 1357 125214
A Viasini kapital (AL # AL+ AN+ ANV« AV +«ANL) | OT9 115048 10729
Zakadni kapital (ALY +AL2 +A13) | 080 518668 51 668
1. Zakhdni kaptal oat 51668 51 GEA
2 Vhstni modily {-) il=e 5} &}
a Zmény zakladniho kapialu &3 5} 5}
Al Azio a kapitalové fondy {soudet AN 1+ ANL2) | OB4 =4 104 =156
1. Afo i1 il il
Fa Kapitalove fondy L] =4 104 =1 566
2.1.| Cstaini kapitibvé fondy a7 2 2
22| Coefovaci oxdily z plece néni map itk o mvarkd (#-) [l 2] -4 106 -A568
a3 :amin;::::?:lzdihz pFece néni pfi plemé&nach obchadnich o o o
2.4.| Rozdily z piemén obchod nich ko poraci #-) [il= 5] i} i}
25 | Roxdily z ocenéni pfi piemé ch obchodnich korpoiraci (#54) oai i) i)
A Fondy ze zisku (ANLL & AML2) [il:r) S8ETI S2AaTa
1. Ostaini reze reni fondy 1] SE467 S2ETA
2 Sttutimia cstatni ondy [i]=T} 206 206
ATV, Vysledek hospod.af eni minulych ll{h:fm-t SRR o5 o o
1. Mesno zokéde my zisk minukch et i} 1} 0
2 Mesu hroee na zirdta minukch led ) a7 i} i)
a Jiny wyskdek hosodaikni minukch bet (-} [il="} o 1}
AN Wyskbdek hospoda ni BiEného déetniho obdobd (4 - il==} aa 310
AL Rozhodnuio o mbhowe vyplatd podil m zsku ) 100 i} i}
Bl Ciri zdroje {soudet B+ C) | 101 20 54 17821
B. Rezervy {soudet B.1.azBA} | 102 2 897 [i]
1. Fee rva na dichody a podobng zdvazky 103 i} i}
2. Rezerda na dafi z plijmd 104 i) i)
a Reze rvy modle zvBiinich pawnich piedpsd 106 i) i)
4 Ostaini rezeny 106 287 &}




Cznat. PAS A Fadka Béns dcedni Minu déeini
[=.14] obdobid obdobi
a b -4 5 [}
C. Zavarky {CL+CH) | 107 1T 757 17 a2
C1 Dicuhodobs zavarky {soudet C.L1.azC16} | 108 fi] 458
1. Wydans diuhopisy 108 [i] [i]
1.1, Wyméniehé dlvhopsy 110 1] i}
12. | Osiatni duhopsy i1 1] 1]
2. Favarky k dwvirowpm instiucim 112 i} 458
a. Drouhodobe it mkohy 113 i} 1]
4. Zawvarky z obchodnich wztahil 114 i} i}
5. Driou hodobe sménky k ahradé 115 1] i
6. Zavarky - owhidand ne o ovidajici osobm 116 i) [i]
. Favarky - podstainy i 17 1] 1]
a. O ek iy dafiony 8 v k 118 i} i}
a. Zavarky = ostatni 118 [} [}
a1, | Zavazky ke spobednikim 120 1] 5]
92.| Dohadne Gty msini 121 1] 1]
93| Jind =Avarky 122 i} i}
CAH. Krafkodobs ravarky {soufat C.IL1_aE CHA) | 123 1T 757 17 485
1. ydana diuhopisy 124 [i] [i]
1.1, Wyménite e divhopsy 125 1] a
12| Ostatnidhopsy 126 1] 1]
2. Zavazky K dwdrowypm insfitucim 127 458 452
a. Ketkodobe phijpis = ohy 128 1] a
4. Zavarky z obchodnich wztahil 129 3742 azm
5. Ketkodobe sménky K dhradé 130 1] 1]
6. Zavarky - ovbdand e bo oviddajic csom 131 i} i}
2z Zavarky - podstainy v 132 i} i}
a Zavarky ostatni 133 13 557 13725
B1. | Zawasky ke smolednikim 13 7 7
A2, | Ksatkodobé finanéni swymmoci 135 i} i}
B3, | Zdvarky kzaméstnancim 13 11718 12354
B4 | Zavazky ze sccidhnibo a odrawotniho mE®ni 137 413 aAe0
B5. | S ~-dafiove zvazky a dolace 13 [="21n) aA7TE
BF. | Dohadns oéty msieni 13 538 561
B7. | Jing mvarky 140 1] ¥
. Casové rozlifeni pasiv 141 F] il
1. Wydaje pfEtich obdobi 142 a2 a
2 Wyney pitich obdobi 143 i} i}
Sastaveno dne: 18.04 2018
Préavni forma wéetni jpdnothy: druzstvo

Predmét pod nikéani uéetnl jednotky: zemédélsks prvoviroba

Podpleovy zaznam:




PRILOHA P VIII: VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2017

VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové Elenéni
W plinéd m mzsahu

ke dni 12,2017 iv cetich fiskcich K& Nieaht 2 sbloy MGt | ol
Agmodrustvo Postouphy
drugstvo

Ted Postoupky 14
25560221 ?KSTDGII:“ ERIZ
Oznadeni TEXT Cisb Skueénosty iEetnim obdobi
Pt v e
a =] =]

I Tedby z prods e vymobki a shieb o1 5R 487 56 M8
I Tikby za prodej zhaki o2 124 130
A Vkonova spotfeba {scuet Al aEAd) | 03 43 400 44 297
At heklady vy lodeng na prodans zbasi 04 119 134
2. Spoffeba materiEl asnege 05 27 62T 0173
a. Shitby 0t 15 654 13 985
B. Zména stavu z@sob visini Sinncsti (4] ov -1278 H36
. Mdivace (-} [il:] -1821 -2883
Osobni naklady {soudet D1ar D2} L] 15 180 14 381
D1 Mzdo v naklady 10 11 152 10 531
2 Hiklady na scoidini zaberpedeni, zdravoini pojiiténi a cstnakL 11 4 028 3 8a0
21. | Makiady nasociini zabszpedenia sdravatni fojEténi i2 3 845 3 GTE
22, | Ostamnindkiady 13 183 172
E Upravy hodnot v provoeni oblasi {soudet E Laz E2} 14 G 452 G197
E 1 Upravy hodnot dicubodobsho nehmotného a hmotnsho majetku 15 6 515 6 239
1.1, | Upravy hodnotdbuhodobého nehmotného a hmobmajpitku - talé 16 G 515 6 238
12 | Upravy hodnot dbuhodobého nehmoingbo a hmotmajpiku - defasné 17 0 i)
2- Uy hodnot zasob 18 4] [}
3. Uprany' hod no o b vek 19 53 42
[ Ostaini provozni vynosy {soudet HL1 az 1LY} 20 20 224 16 330
1. Trity z proda ného diouhoda b ho majetku 21 8 TE0 338
2. Triby = peroda ne ho mate sk 22 36 3
a Jiné provozni winosy 23 11 428 12 97
F. Ostaini provoeni nakdady {soudat F.1 a£F5) 24 5 207 3021
F. 1. Zistatkova cem prodangho diouhodobeého majpetku 25 Q01 892
2 Zistatkoyd com prodansho materilu 26 0 2
a Dané a fopatky 27 552 701
4. Rezeny ¥ provozni obhsinia kompkxni mkbdy @fitich obdobi 28 2 Ba7T 0
% Jing provoznl rakbdy 28 a17 1 326
Provozni wyslede k hospodaini f+-) an 9 a5 8 146




Cznadeni TEXT Cislo Skutefnost v e inimobdobi
il EéEng i minu
a b -] 1 2

. Vynosy z diouhodobého fin.maje tku-podily {soudet V.14 1V.2.} n ] 0
1: Wnosy 2 podilh - ovisdana nebo ovbidajicd nsoba = o o
2. Cstatni vynosy = podild kx| [i] [n}
G. Maklady wynaldené na prodans podily M (] (4]
v Vynosy z ostainiho dicuhodobsho finanénihe “Tn:u&t'ﬂj iy a5 ] 0
i | e R N R AE: | g g
2 | Ostainivynosy z ostainiho diou hodobého finanéniho majp itk w 0 ]
H. Mkl dly 5o uwisejic 5 s tatnim dio uhodo Bpm finan énim majet kem = i o
VL Vynosové droky a podobnd vy nosy {soudet VL1 & VL2) B 1 [1]
1. | Wnosowe droky a podobné vinesy - ovidand nelbn cvidajici cso o 4n 1 g
2 | Ostainivpnosove dmky a podabng vinosy # o o
I Uprawy hodnota rezeny ve finanéni oblasti 42 o i}
4 Hakladoweé droky a podobng naklady {soudet J.1+ J2} 43 410 422
H e Makladowe dmky a fodobné naklad y - ovlddana neto oviddajici osoba a4 338 345
2 Csiatni nakladowe droky mdobne nd kiady 45 73 77
Vi | Omtatni finanéni winosy a5 1 9096 ag
K O=taini finanéni naklady 47 T 14
] Finané&ni vysledek hospodafeni {&&} SR0 =389
- Vysledek hospodafeni pled zdandnim (=) 0 10 775 7 757
L Daf z phigmd {soudetL14L2) 1 964 1447
T Dafi = i prvi) s piatr &1 1084 1447
2. Dafi z pfijmi odbdend (+~) a2 [ul Al
- Vysladek hospodaf eni po zdanéni (= -] 53 8 811 6 310
M. Pievod podilu navysledku hospodafeni spoleEnikdm [+ 54 0 [
- Vsl adek hospodaf eni za Géeini obdobi 4] 55 EE| & 30
Cisty obrat za Gdetni obdobi = 1.+ L+ MLV Va1 58 TH 232 T2 555

Sestaveno dne: 18.04 2018
FPrEvni forma uéetni jpdnothy: drufstvo
Fledmé&t podnikani GEetnl jpdnotky: zemédéla ks prvoviroba

Pod pisovy zéznam:




PRILOHA P IX: ROZVAHA 2016

ROZVAHA
v piném rozsahu i Niézow a sidlo dbetni jednotiy
ke dni 31.12.2016 (v celjch tisicich Kg) el P
druZstvo
Ko Postoupky 14
KROMERIZ
25560221 26701
Cisko Minulé 0
Cnat. AKTIVA i Biiné vdetn| cbdobi el
b b ¢ Brusio Komion Natio Natio
1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (Asmsc+D) | 001 178 270 -53 056 125 214 117 142
A Pohledivky za upsany zékiadnl kapital D02 o ] ] ]
B Diouhodobsf majetek (B LB L+EIL) | 003 127 376 52 673 T4 503 68 854
Bl Dlouhcdoby nehmotny I'I'.}m[m BL 142 BIS2) 004 a3 -33 o [*]
1. | Mehenotng vislediy vizkuru a v 05 o ] ] ]
2. |OCcenitelnd préva 006 ] ] ] ]
2.1, | Sofware o7 ] ] ] ]
2.2, | Ostatnd ccaniteind priva i) ] ] ] 1]
3. | Goodwil [ o ] ] ]
4. | Datstni dloubodaby nenmalg majebsk 010 3 -3 ] o
5. |Poskynusd zhlohy ra dlouhodoby mehmotny majeizk
nedakontany dlouhosoby nesmotng majetak w1 w o o 0
5.1, | Poskytnuté zdlohy na dlauhodaby nehmotnf majessk | 012 ] ] ] ]
5.2, | MedakenBery doubadaby nehmotry majebak 013 ] ] ] ]
Bl. |Dlouhodeby hmotng majetek (seubst B2 BIEL) | o4 120 085 52 B0 67 225 61 567
1. | Pazemky & staviy 15 64 105 12078 52 027 45272
1.1, | Pozamby 016 23076 ] 23 676 21 528
1.2, | Gravby omr 40128 -2 o8 28 051 3744
2. Hirmailid miovil® véei & jejich soubory ] A48 D50 36 g7 12 243 13876
3. | Desfiovaes rezdil k nabylsmy majebo o1g ] ] ] ]
4. | Ostatni dlouhodoby hmotng majatal 020 Y T 2838 2437
4.1, | Pastitalski culky tyakch parostl et o o ) ]
4.2, | Diospdla zvifats a jeich skupiny 02z 6 B8 -3 588 2626 2437
4.3, | Jing diouhodoby heetng majelek 023 o ] ] ]
5. |a nedokondeny disuhodoby hmatny majetek il i o = 1
5.1, | Poskytnuaté zilchy na douhodaby hmotng majesek 025 ] ] ] ]
52, | MegakenEeny doubadaby hmotny majesek 026 ) ] 20 2




Cislo Minulé 0F,

Cznatk, AKTIVA telku Biddri: Ofetnl obdobi obdol

s b s | |/ L SR ] &R e
B | Dlounedony fnentnl el et B sat Bz 9 ks . LA bl
1. Padily - avlddand reba cvibdajicl csoba 028 o o 1] o
2. Zapljtky a iwary — ovladand rabo oviddajicl csoba a9 o 1] o o
3, Padily = podeiabng vi 030 4533 0 4533 4458
4, Ziplitky a dwliry — podstaing wiv a3 o o o o
5. Ostatni dlouhodobsd cannd papiny 8 podily naz 2748 ] 2748 2 B8
B, Zig ity a (wry - osbatni 033 o 0 0 0
7. Ostatni diouhodoby finanénd majatek o34 o <] -] -]
T, | Jing disuhodoby fnandnl magetek Q35 ] e} 1} [t}
7.2, | Paskyirutd zilohy na diashedoby finandal majesek 035 o 0 o o
. ObdEnd aktiva (G, + GUL + GIL + GV} | @37 50 gar 183 50 654 4T 82
C.L Zhsoby (soudet G, L1, aE C.LE) | 038 24 DET <] 24 06T 23 598
1 Matanal k] B35 ] [ BET
2 Madokoniend viroba & polofovany 040 5 B84 o 5684 5436
5 Wirabky a rhadi 041 17 843 0 12843 13512
E1 | Wyrobky 042 12 B43 o 12 843 13512
32| Zbadl 043 o o 1] 1]
4. Miadd & ostalni zvitata & jejich skupiny Qa4 4 B 1] 4 841 avea
B Paskylmuld zdlohy na sdsoby 045 o 1} 0 0
ca Fohladéviy (S + CHZ) | D48 palil] =183 22918 21 678
1. Diouhodobd pohledéicy 4T o -] [} ]
1.1. | Pohleddvicy z chchednich vetahd 12 1-] o 1} 1} 0
12. | Pohledivicy = oviddand rabo ovisdagicl csoba 048 o o o o
1.3. | Pohledévicy — podstatny vilv Q80 i} o a 0
14, | Odiodend dafovd pohleddvia a5 V] 1] 1] 1]
1.5. | Pohleddviy - ostatni 052 o o [ [
5.1.| Pohledévioy za spoledniky Q53 o o o o
52| Dicunodobé poskytnusé zalohy 054 o o a a
5.3.| Dohadné Gty akbivni 055 ] o] o] o]
54| Jind pohlieddvicy Q56 o o a a




Ozrak

Biing Gietnl obdobi

Minulé 08,

AKTIVA Frsa cbdobl

o " a2 Br;mu Knr;kne N:m Nilh:
z Kritkodobé pohladivicy 057 23 088 AE3 22 918 21 678
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a ] - g 6
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1, Ao as o 0
2 Kapitilovs fondy 086 -1 566 -3 ETT
2.1,| Ostaind kapitdiovd fondy nar 2 2
2.2, | Oosfiowac romdily z pleceninl majeficu a zdvazki (+-) [ag -3 8B -3 578
23 m:;u:frgdlhl z placanéni pfi plamdindch abchodnich 8 o o
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Ajy, | Vsledekhospodatent mindljcn et [‘H[A.nrn. s AN+ a3y | B8 9 0
1. Rarozodlery zisk minubjch ket oaE ] 1]
2, Mauhrazend zirita minubjch bt (-} ar 0 o
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1, Razena na dlchody a padobné sivazky 103 o o
2, Rezenva na daft z pfjmd 104 0 o
a Rezeniy podie 2vidgdinich prévnich pfedpisd 108 ] ]
4, Ostatnd rezeny 106 i} o




Qznad, PASNA Peiiclca Bidnd ddwini Minulé Géninl
sl ohdabi ohdabi
a b [ L B
c. Zhwazky [CL+CH) | 107 17823 16 207
cl. Dlouhodobé zévaziy (soudet C. 1.1, a2 .18, | 108 458 20
1. Vydané divhopisy 108 o o
1.1, | Vyméritelnd duhogisy 110 o o
1.2 | Ostatnd duhopisy 111 o 0
2 Zdivaricy k Uvlravgm Insiucim 112 458 920
3 Dlouhodabs plijabé zélohy 113 o [
4, Zévazicy z cbchodnich vatahi 114 o [}
& Dilouhodobs smiinky k Ghradé 15 o [}
& Zavarky - oviadand nebo ovladajic oscba 116 o [
7. Zivariy - podstatny viv "7 o o
B Oclladery dafiovy zivazek 118 o [
-3 Ziwazky - ostsini 118 o o
0.1 | Zavarky ke spoletnikim 120 o [
B2 | Dahadné déty pasivii 121 o o
0.3 | Jing zdvasky 122 o o
ciL Kratkodobé zévarky {soutet C. IL1. a2 C.HLE) | 123 17 485 15 287
1. Vydand diuhopisy 124 o 1]
1.1, | VymEnBeing duhogisy 125 o o
1.2. | Ostatnd dlunhoplsy 126 il o
2 Ziivaricy k (vliravim insiucim 127 4657 482
=1 Krabuodabd pfijath zdlohy 128 o o
4. Ziivarky z obehadnich vetahi 120 3278 4336
B Krabuodobea smBnky k Ghrads 130 o o
& Zavazicy - ovlddand nebo oviddajlcl ascba LEL o ]
T. Ziivarky - podataing viv 132 o o
B Ziwarky osiztni 133 13728 10 48T
B.1. | Zavezky ke spoleEnikim 134 7 ar
B2. | Kritiodabs finandn wpomoo 123 o ]
B | Zévazcy k zaméstnancim 1% 12 384 9 G
B4, | Zdvarky ze sociflniho a zdraveinihe pojitEni 137 380 392
BE. | Stil - dafiows rdvazky a dotace 138 376 M
BE. | Dahadns dily pasivni 139 551 108
B7. | Jing zavazky 140 ar o
D, Casov rozlidoni pask 1 [ o
1. | Wydaje phistich codobi 142 il o
2 | Wymosy pristich obdobi 143 o o
Sestaveno dne: 28.03.2017 Podpigovy zaznam:
Prawnl forma Oetnl jednotky: drustvo

Pradmét podnikan| G2etnl jadnotky: zemadalskd prvaviroba




PRILOHA P X: VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2016

VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové Elenéni
W plinéd m mzsahu

ke dni 1.12.2016 iv cetich fiskcich K& Nieaht 2 sbloy MGt | ol
Agmodrustvo Postouphy
drugstvo

Ted Postoupky 14
25560221 ?KS?%T ERIZ
Oznadeni TEXT Cisb Skueénosty iEetnim obdobi
Pt - e
a =] =]

I Tedby z prods e vymobki a shieb o1 55 (18 61 GBE
I Tikby za prodej zhaki 0z 130 =]
A Wjkonova spoticha (soudet Al aE A} | 03 4 292 45 BO6
At Maklady vynakatens ma prodans zbadi 04 134 102
3 Spoffeba materidl asmege 05 an 173 31 438
a. Sty 0 13 985 14 0BG
B. 2ména stavu mAsob visini dinnos i {44} o7 4536 3409
. Mdivace (-} [il:] -2B93 -1963
Osobni naklady {soudet D1ar D2} L] 14 381 13 327
o1 hzro v nakiady 10 10 531 9 586
2. Niaklady na soodini zaberpadeni, zdravodni pojiitén a ostnakl 11 3 B850 3 T4
21. | Makiady nasociini zabszpedenia sdravatni fojEténi 12 3 6TE 357G
22 | Ostinindkiady 13 172 162
E Upravy hodnot v provoeni oblasi {soudet E Laz E2} 14 6197 G 451
E1 Upravy hodnot dicuhodobsho nehmoinéhe ahmotnsho majetiu 15 & 230 B 451
1.1. | Upravy hednot dbuhodobého nehmotného a hmotmajp ik - tvalké 16 G 239 G 451
12 | Upravy hodnot dbuhodobého nehmoingbo a hmotmajpiku - defasné 17 W] a
3. Upranvy hod ot zésob 18 o] i}
3. Uprany' hod no o b vek 19 42 0
n Ostaini provozni vimosy {soudet NL1 aE 1LY} | 20 16 330 16 583
1. Trity z proda ného diouhoda b ho majetku 21 3 a8 3695
2 Triby = peroda ne ho mate sk 22 3 44
a Jiné provozni wnosy 23 12 a7 12 844
F. Ostaini provoeni nakdady {soudat F.1 a£F5) 24 3021 3374
F.1. Zimtatkovd cona prodaného diouhodobého maje tku 25 982 1849
2. Zisiatkowa cema prodansgho materilu 26 2 21
A Dané a popatky 27 To1 548
4 Fieae vy  prowoznl obbstnia kompkxni rakbdy G@Etich obdobi 28 ¥ o
4. Jing provozni nakbdy 29 1 5826 B5E
Prowozni wyslede k hos podaini f+-) an B 146 8 164




Cznadeni TEXT Cislo Skutefnost v e inimobdobi
I BéEne m minu kEm
a b -] 1 2
™. Vynosy z diouhodobého fin majethu-podily (soudet IV 1e 1V2} k1 0 [}
1 Wnoay z godill - ovldand neba owbidajicl nsoba a o o
2. Cstatni vynosy = podild kx| [i] [n}
G. Maklady wynaldené na prodans podily M (] (4]
" Vynosy z ostaniho dicuhodobaho finanéniho mai::u&w_‘ i 0 0
0 B e s i g g
2 | Ostinivpnosy z ostatniho diou bodobeho finanéniho majetku a7 o o
H. Meiklady souwisejici s ostatnim dio uhods bim finanEnim majetkem " o [¥]
VL Vynosové droky a podobnd vy nosy {soudet VL1 & VL2) B 9 20
1. | Wyncsowe dmky o podobngé vinosy - oviidand nebo ovidajci ot 40 o 20
2. | Cmimini vpnosove doky a podobng vinosy 4 ¥ o
I Uprawy hodnota rezeny ve finanéni oblasti 42 o i}
XL Hakladows iroky a podobng naklady (soufet L1402} | 43 422 408
| Makladowe dmky a fodobné naklad y - ovlddana neto oviddajici osoba 4 M5 268
2 Csiatni nakladowe droky mdobne nd kiady 45 77 140
VIl | Cstatnifinanéni wnosy 45 38 og
K Os=iatni finanéni naklady 47 14 B2
] Finané&ni vysledek hospodafeni {&&} -3B89 -352
- Vysledsk hospodaf eni pfed zdanénim (&/+ L] T 757 T 812
L Daf z phigmd {soudetL14L2) 1447 1870
L 1 Dafi z gl s platnd 51 1447 1 870
2. Dafi = pfi vl od bZenad (+1-) a2 0 [u}
- Vysledek hospodaf ani po zdanéni = -] 53 6 310 5042
M. Pievod podilu navysledku hospodafeni spole&nik dm (+-} 54 0 0
- Vysledek hospodafani za déetni obdobi {#5-] 55 6 310 5 a4
Cisty obrat za ddeini obdobi = 1= L= M4V Vs VeVl 56 T2 555 TE 486
Sestaveno dne: 2B.03.2017 Peod pisovy zéznam:
FPrEvni forma uéetni jpdnothy: drufstvo

Fledmé&t podnikani GEetnl jpdnotky: zemédéla ks prvoviroba
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