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ABSTRAKT

Cilem diplomové prace je vytvorfit fungujici a stabilni podnikatelsky subjekt v oboru
fyzioterapie. Teoreticka c¢ast, ktera zahrnuje literarni reSerSi, je vychodiskem pro
vypracovani praktické casti diplomové prace. Pojedndvd o zivotnim cyklu podniku,
podnikani a popisuje nalezitosti podnikatelského planu. V praktické casti prace byly
na zaklad¢ PEST analyzy analyzovany politické, ekonomické, socidlni a technologické
vlivy, které na podnikatelsky subjekt ptisobi. Pomoci SWOT analyzy byly zhodnoceny
predpokladané silné a slabé stranky podniku a jaké jsou potencialni hrozby a pftilezitosti
spole¢nosti. V projektové ¢asti diplomové prace je popsana idea nového podnikatelského
subjektu. Jsou popsany predpoklddané fixni a variabilni ndklady, celkova vySe vstupnich
vydaji a stanoveni pfedpokladanych trzeb spole¢nosti. Nésleduje financni plan, ktery
zobrazuje predpokladany vysledek hospodafeni, rozvahu a vykaz zisku a ztraty
k 31. 12. 2022 a nasleduje vyhled na nasledujici rok. V zavéru prace je popsana ¢asova a

rizikova analyza.

Kli¢ova slova: fyzioterapie, podnikani, podnikatelsky plan, naklady

ABSTRACT

The aim of this master thesis is to create a plan for a functional and stable physiotherapy
company. The theoretical part including the literature research is the foundation for the
practical part of the master thesis. It deals with the concept of a business and describes the
requirements of a business plan. In the practical part the political, economic, social and
technological influences that may impact on a business organization are analysed based on
PEST analysis. Using SWOT analysis the expected strengths, weaknesses and the potential
threats and opportunities of the business are assessed. In the project part of the diploma thesis
the concept of the newly created business is described. The expected fixed and variable costs,
the total amount of initial expenditure and the expected revenue are outlined. This is
followed by the financial plan stating the expected financial result, balance sheet and income
statement as of the 31st December 2022 and the outlook for the following year. This diploma

thesis concludes with a time and risk analysis.

Keywords: physiotherapy, business, business plan, costs
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UvVOD

V dnesnim hektickém svéte je pro lidi velmi obtizné najit si chvilku sama pro sebe a ¢as pro
aktivni ¢i pasivni odpocinek. V moderni spolecnosti neustale ptibyva pracovniki, kteii maji
sedava zamé&stnani, jednd se napf. o statni i administrativni zaméstnance, pfes pracovniky
na dispecinkovych oddé€leni az po samotné profesionalni fidice. Sedavé zaméstnani
a nedostatek ¢asu na sport a sebe sama vede ke zvySovani obezity populace. Obezita
je problém, ktery ve znané mife ohrozuje i Ceské déti, které stale vice sedi se svymi
chytrymi telefony doma u televize a stale min sportuji a béhaji venku se svymi vrstevniky.
Obezita je ovSem onemocnéni, které s sebou pfinds$i nesmirnou fadu problémd hned
v nékolika oblastech. Jednou z téchto oblasti je i pohybovy aparat, kdy obezita zplisobuje
nadmérné zatéZzovani kloubt, zplsobuje bolesti patete, artrozy, Spatné drzeni téla a fadu
dalsich komplikaci, v jejichz disledku tato vékova skupina vyhledavé stale vic pomoc
v ordinacich fyzioterapeuti. Lidé jsou v sou¢asném modernim svété vystavovani témer
ze vSech stran velkému stresu a tlaku, coZ se €asto odrazi i1 na jejich zdravi. Mohou trpét
chronickymi bolestmi hlavy, zad v oblasti bederni a kréni patete, a musi tak rovnéz vyhledat

odbornou péci U fyzioterapeuti.

O zdravi se lidé mnohdy zalinaji starat, az kdyz zacinaji pocitovat néjaky problém,
nebo trpi zdravotnimi komplikacemi jejich blizkd osoba. V této chvili si fada z nich zoufa,
pro¢ neucinili preventivni opatfeni, aby se jim nemoc vyhnula. A jednim z téchto
preventivnich opatfeni mize byt prave i rehabilitace, ktera, jak jiz bylo zminéno, oplyva
preventivnimi, ale samoziejmé i 1écivymi UCinky na zdravi svych pacientt a klienti.
Preventivni pilisobeni rehabilitace zac¢ind jiz u miminek, kdy je pediatrickymi doktory
sledovano spravné postaveni kyc¢li miminek, a v pfipadé problému, jsou tyto déti posilany
na specialni pracovisté, kde jsou détem poskytovany rehabilitace a cviceni. Dalsi prevence
rehabilitaci spoCiva naptf. v kontrole spravného drzeni téla, kontrola vyvoje déti
nebo 1 vysvétleni, jak spravn€ manipulovat a zvedat té¢Zké predméty. Co se tyka lécebné
oblasti rehabilitaci, tak je velmi Siroké, nebot’ rehabilitacich je hojné vyuzivano v dobé

rekonvalescence pacientll po zlomeninéach, trazech apod., a patii k oborim, které dokazi

vratit nemocné lidi zpét do Zivota.

Tato diplomova prace se si klade za cil, vytvofit podnikatelsky plan spole¢nosti, ktera bude
podnikat v oblasti fyzioterapie a bude se tak moct podilet, na zlepSovani kvality zdravi

a Zivota obyvatel, které se v poslednich letech pomérné zhorsuje.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem diplomové prace je na zaklad¢ teoretickych poznatki, které jsou popsany v teoretické
¢asti, vytvorit co mozna nejrealnéjsi podnikatelsky plan, na jehoz zakladé by mohl vzniknout
plnohodnotny, zivotaschopny podnik provozujici podnikatelskou ¢innost v oblasti

poskytovani sluzeb fyzioterapie.

Struktura diplomové prace je standartni a obsahuje teoretickou a praktickou ¢ast. Teoreticka
&ast seznamuje S tim, co je podnikani, jaké jsou pravni formy podnikani v Ceské republice,
jaky je zivotni cyklus podniku, dale je charakterizovan samotny podnikatelsky plan,
jaké by mél mit nélezitosti a jaké jsou nejcastéj$i chyby pii jeho sestavovani. V posledni
¢asti jsou pak popsany vybrané analyzy pouzivajici se pfi analyzovani podnikového okoli.
Nez ovSem mohlo dojit k samotnému sepsani teoretické ¢asti, musela byt provedena literarni

reSerSe n¢kolika dostupnych prament, ze kterych bylo v pritbéhu prace cerpano.

V analytické ¢asti diplomové prace, kterd je rozdélena na praktickou a projektovou cast,
je za pomoci analyzy PEST a SWOT popsano interni a externi prostfedi planované
spolecnosti. Za pomoci SWOT analyzy byly objektivné zhodnoceny silné a slabé stranky
zamyslené spolecnosti a jaké pro spole¢nost na trhu existuji ptilezitosti a hrozby. Pomoci
Porterova modelu konkurencnich sil doslo k vyhodnoceni jednotlivych prvki tohoto
modelu, kterymi jsou hrozba vstupu novych konkurentli na dany trh, rivalita mezi
soucasnymi konkurenty, jakou disponuji vyjednavaci silou zakaznici a dodavatelé, a jestli

na trhu existuje, a jak je velka hrozba substitutt.

V prvni kapitole projektové ¢asti bude prvné predstaven novy podnikatelsky subjekt, budou
zde specifikovany zédkladni tidaje o daném subjektu a jaky bude pfedmét podnikatelské
¢innosti této spolecnosti. Protoze novy podnikatelsky subjekt chce své podnikani rozjet
v oblasti poskytovani zdravotnickych sluzeb, konkrétné jde o obor fyzioterapie, je v dalsi
¢asti projektové prace specifikovano, jaky je postup pro ziizeni nestatniho zdravotnického
zatizeni. Déle je v ramci projektové ¢asti navrzen piedpokladany vzhled prostor ordinace,
kancelafe a kuchynky, vcetné uvedeni rozloh jednotlivych mistnosti. Prostory spole¢nosti
je nutno vybavit potfebnym ndbytkem, ktery bude financovan ¢aste¢né z vlastnich zdrojt,
které byly do podnikani vlozeny. Po vy¢isleni vSech ptfedpoklddanych vstupnich vydaja bylo
zjiSténo, Ze bude nutné sjednat dlouhodoby bankovni uvér, ktery byl vybran na zakladé
vetejn¢ dostupnych informaci. Nabidku poskytovanych sluzeb tvoti z velké ¢asti odborné

sluzby fyzioterapie. Vedle vycisleni pfedpokladanych néklada byly dale rovnéz vycisleny
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odhadované trzby spole¢nosti. K zavéru prace byly sestaveny ucetni vykazy spolecnosti
k 31.12.2021. Finan¢ni plan je konkrétné tvofen rozvahou a vykazem zisku a ztraty. Stejné
vykazy byly sestaveny i pro vyhled na nasledujici rok. V Gplném zavéru projektové Casti
byla provedena Casova a rizikova analyza projektu, kdy v ramci Casové analyzy byl
vyhotoven €asovy harmonogram realizace zamyslen¢ho podnikatelského planu. Rizikova
analyza specifikuje pravdépodobna rizika, kterd mohou ohrozit zamysleny podnikatelsky

zamer.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

13

I. TEORETICKA CAST
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1 PODNIKANI

Podnikéni je v souc¢asné dobé nedilnou soucasti zivota celé spole¢nosti. V naSich zivotech
hraje nezastupitelnou roli, nebot’ diky podnikateliim a jejich ¢innosti méme vyrobky, sluzby
atada z nas i svd zaméstnani. Za¢it podnikat neni v Ceské republice jiz tak obtizné, jak tomu
bylo diive. V soucasné dobé mohou zacinajici podnikatelé pozadat o pomoc odborné
poradenskeé spolecnosti a fadu informaci, které se tykaji podnikéni, jeho samotného zalozeni,
pies vybér vhodné pravni formy podnikéni az po jeho samotné ukonceni, jsou piistupné

na internetu.

Autofi Stokesd, Wilson a Madorova (2010, s. 6) povazuji podnikani za jednu
Z nejzasadngjsich soucasti naich Zivotd. Cinnost podnikatel hraje ve spolegnosti
nezastupitelnou roli. Je zndmo minimdlné 8 funkci vyskytujici se v definici podnikani,
a to lid¢, ktefi podnikaji; prostredi, ve kterém podnikani; vytvafeni organizaci, podnikatelské
chovani; piilezitosti a inovace; pfidana hodnota nejen pro podnikatele, ale i pro celou

spole¢nost; mozna rizika ve spolecenské, organizacni i osobni roving.

Podnikani pfedstavuje soustavnou ¢innosti provadénou vlastnim jménem a na vlastni

odpovédnost za Gcelem dosazeni zisku. (Tuckova et al., 2019, s. 9)

Zuvedené definice podnikani vyplivaji zdkladni charakteristické znaky podnikatelské

¢innosti:

e Soustavna cinnost je takova cCinnost, kterd je vykonavana s vidinou budouciho
pokracovani. Dulezity je umysl opakované ¢innost provozovat. Nejedna se tedy

o ¢innost, kterd by byla nahodil4 nebo pfileZitostna.

e Samostatnost znamena, zZe osoba provozujici danou ¢innost sama rozhoduje o dobé,
vykonu a organizaci Cinnosti dle svého vlastniho uvazeni. Rovnéz musi sama
zajiStovat finanéni zabezpefeni chodu podnikatelské cinnosti a rozhodovat

0 naloZeni se ziskem z ¢innosti.

e Vlastni odpovédnost znamena, Ze podnikajici osoba nese veskera rizika vyplivajici
z podnikatelské cCinnosti a odpovidd za své veskeré zavazky veskerym svym

majetkem.

e Dosazeni zisku je povazovano za nejvetsi hnaci motor podnikani. (Tuckova et al.,

2019, s. 9)
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Podnikatel je osoba, kterd ,,samostatn¢ a soustavné vykonava vlastnim jménem, na svijj ucet
vydélecnou Cinnost, a to dle Zivnostenského zdkona ¢i obdobnym zplisobem, za tcelem

dosazeni zisku.* (Zakon ¢. 89/2012 Sb., ob¢ansky zakonik)

Na vlastni Gcet znamena, ze podnikdme na své vlastni jméno ¢i pod nazvem podniku.

Vyjadiuje to skute¢nost, ze nemtizeme podnikat na jméno jiné osoby.

1.1 Pravni formy podnikani

Zvolit si vhodnou pravni formu podnikéni je klicovym rozhodnutim kazdého zacCinajiciho
podnikatele a podnikatelky. Pti rozhodovani o pravni form¢ podniku je nutné zvazit hned
nékolik aspektl, kterymi se jednotlivé pravni formy od sebe odliSuji. Predevsim
jde o aspekty jako je piistup ke kapitdlu a jeho pocatecni vyse, zplisob ruceni za zdvazky
spolecnosti, ucast na zisku ¢i ztraté, pocet zakladatelti, administrativni narocnost zalozeni

podniku (Zamec¢nik et. al., 2008, s. 26).

Dle autor Nyvltové a Marinice (2010, s. 37) je pii vybéru konkrétni pravni formy podnikéani
zapotiebi zvazit fadu aspektli a mozné disledky jako napft. zplisob fizeni, odpovédnost

za rizika, danové aspekty a dal$i odvodové povinnosti ¢i ucetni predpisy.

Ptipustnymi pravnimi formami podnikani, dle Obchodniho zakoniku uvadi, jsou podnikani

pravnickych a fyzickych osob.

1.1.1 Podnikani fyzické osoby

Z historického hlediska se jednad o nejstarSi formu podnikéni a patii k nejjednodusSim
formam podnikani v Ceské republice (dale jen ,,CR*). Hlavnim charakteristickym rysem
podnikani jako fyzicka osoba (dale jen ,,FO*) je osobni zainteresovanost podnikatele
pfi realizaci podnikatelské ¢innosti. Mezi pfedni vyhody této pravni formy podnikéani
je mozné zatadit napf. niz8i pocatecni kapital, neni nutnost zapisu do obchodniho rejstiiku
(déle jen ,,OR*), dale nizs§i administrativni ndklady a niz§i regulace ze strany statu. Naopak
nevyhodou je neomezené ruCeni za zévazky souvisejici s podnikatelskou cinnosti,
kdy za né podnikatel ru¢i celym svym majetkem a asové vytizeni (Siman a Petera, 2010,

s. 34).

1.1.1.1 Zivnostenské podnikdni

Zivnostenské podnikani je v CR upraveno zakonem ¢&. 455/1991 Sb., o Zivnostenském

podnikéani, ktery definuje Zivnost jako ,,soustavnou ¢innost provozovanou samostatné,
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vlastnim jménem, na vlastni odpovédnost, za Ucelem dosazeni zisku a za podminek
stanovenych timto zakonem.” Podnikat na zaklad zivnosti Ize pouze na zaklad¢ vydani

zivnostenského opravnéni Zivnostenskym uradem.

K zalozeni Zivnosti a ziskani zivnostenského opravnéni je tfeba spliiovat vSeobecné

podminky, kterymi jsou:

e plnoletost, plna svépravnost — podnikat mtze osoba starsi 18 let, mozno nahradit
povolenim soudu k souhlasu zakonného zastupce nezletilé osoby k provozovani

podnikatelské ¢innosti,

e nezadluZenost — dolozit na Zivnostenském ufadu, ze Zzadatel nema dluhy

¢i nedoplatky na socialnim a zdravotnim pojisténi,

e zpusobilost, bezithonnost — dulezit¢ je, aby Zadatel o zivnostenské pravné byl
bezthonny a mél Cisty trestni rejstiik,

e kvalifikaci — jestlize chce zadatel zalozeni zivnosti jiné nez volné, bude muset
dolozit i pfislusnou kvalifikaci v oboru.

(Dostupné online z: https://www.ziba.cz/jak-zalozit-zivnost-a-zivnostensky-list/)

U nékterych typt Zivnosti je vedle vSeobecnych podminek tieba splnit i podminky zvlastni

(§ 7 Zivnostenského zakona), kterymi jsou:

e odbornd ¢i jind zplsobilost — jsou vdzana na dosazeni urcitého stupné vzdélani,

absolvovani praxe apod. (Zakon &. 455/1991 Sb. Zivnostensky zakon)
Novotny (2011, str. 129) déli zivnosti podle zpusobu ziskani zivnostenského opravnéni na:

e Ohlasovaci — mohou byt provozovany na zakladé ohlaseni zivnostenskému ufadu,
pokud jsou splnény podminky, které stanovuje zakon. Opravnéni podnikat vznika

dnem ohlaseni. Ohlasovaci zivnost se dale déli na:

o Volnd — K provozovani je dostatecné splnéni vySe uvedenych vSeobecnych
podminek, zahrnuje pies 80 oborG ¢innosti jako je napf. provozovani
e-shopu.

o Remesind — Kjejimu provozovani je zapotiebi splnénych vseobecnych
podminek uvedenych vySe, a mnavic 1 splnéni zvlaStni podminky,

a to prokézani vyuceni v daném oboru, napt. pekatstvi, kadetnictvi apod.
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o Viazana — K provozovani tohoto typu zivnosti je zapotiebi splnit v§eobecné
podminky, zvlastni podminky a déle je nutna praxe v oboru ¢i slozeni
nutnych kvalifika¢nich zkousek, jedna se napt. o provozovani zivnosti vedeni

ucetnictvi, provoz autoskol apod. (Tuckova et al., 2019, s. 23).

e Koncesované — zivnost lze provozovat jen na zaklad¢ statniho povoleni,
tzv. koncese. Opravnéni podnikat vznikd dnem doruceni koncesni listiny.
Napt. se jedna o zivnosti jako je vyroba a Gprava lihu, cestovni kanceléafe, pohtebni

sluzba apod.

Zivnost tedy miZze provozovat FO, ktera splituje vieobecné piipadné i zvlastni podminky.
Pokud FO zada o zivnostenské opravnéni, musi dolozit, Ze Zivnost byla zaloZena a jeji
odpovédny zéastupce spliiuje vSeobecné potazmo i zvlastni podminky pro jeji provozovani.
(Schwartzhoffova, 2018 s. 17) V ptipadé, ze FO nesplituje zvlastni podminky provozovani
zivnosti, musi stanovit tzv. odpovédného zastupce. Odpovédny zéstupce tedy umoziuje
FO podnikat i v oborech, pro které nema dostate¢nou kvalifikaci. (Dostupné online z:

https://www.ipodnikatel.cz/odpovedny-zastupce-pro-zivnost-u-fyzicke-osoby-osvc/)

Zivnostensky ufad (dale jen ,,ZU“) vede veskerou agendu, ktera souvisi s podnikanim
na zaklad¢ Zivnostenského opravnéni, tj. napt. nahldSeni, vyfizovani zadosti o koncese,
evidence podnikatelti v zivnostenském rejstiiku, ustanoveni odpovédného zastupce, kontroly
povolovani otevieni provozovny apod. (Schwartzhoffova, 2018 s. 17) Oproti minulosti
je dnes zna¢né rychlejsi a jednodussi zaloZeni Zivnosti, nebot’ se dnes jiz nemusi ¢ekat
na vydani zivnostenského litu, protoZe se dnes jiz nevydava. Namisto toho doslo k zfizeni
systému tzv. centralnich registra¢nich mist a ta jsou k dispozici na vsech ZU. (Sedlik,
Mikulaskova, 2012, s. 20) Na téchto centralnich registracnich mistech se Ize ptihlasit na tzv.
jednotném registracnim formuléfi a lze tak na jedno podani podat najednou vSechny
skutecnosti, které jsou nutné k zalozeni Zivnosti. Opravnéni k provozovani Zivnosti je mozné
vyiidit elektronicky ¢ na poboc¢kach Ceské posty pies tzv. Czech Point, v tomto pfipadé
je nutné navstivit ZU z diivodu podepsani vyplnéného registraéniho formulafe, zaplaceni
poplatku, ktery ¢ini 1000,- K¢ a 500,- K¢ za kazdou dalsi zivnost a pfevzeti Zivnostenského
opravnéni. Ddle je mozné ziskat opravnéni na kterémkoliv centrdlnim registranim mistu

bez ohledu na misto trvalého bydlist¢ (Schwartzhoffova, 2018 s. 17).
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1.1.2 Podnikani pravnické osoby

Pravnicka osoba (déle jen ,,PO*) je pravnim subjektem disponujici pravy a povinnostmi
a ma zpusobilost k pravnim ukontim, jiz od okamziku vzniku. PO je navenek zastupovana
statutarnim organem. K zalozeni PO je potfebné sepsani pisemné zakladatelské listiny
a vznika okamzikem zapisu do obchodniho rejstiiku. (Dostupné online z: https://www.profi-

kancelar.cz/vyznam-terminu-pravnicka-osoba/)

Obchodni rejstiik  je dostupny vefejnosti a kazdy do néj mize nahlédnout,

napf. prostfednictvim internetové stranky www.justice.cz.

Podnikat jako PO ma oproti podnikani jako FO fadu vyhod a samoziejmé i par nevyhod.

Mezi ur¢ité vyhody mtizeme napfi. zatradit:
e obecné PO ma omezengj$i ruceni nez FO — neruci celym svym majetkem,
e oddéleni obchodniho matku od soukromého vlastnictvi,

e spole¢tnik PO nemusi vykonavat podnikatelskou c¢innost osobng¢, a dokonce
spole¢nost nemusi fidit sdm — mize si najmout jednatele, ktefi za n¢j budou zastavat

vedeni spolecnosti,

e vetsi piehled o ekonomické situaci a majetku spolecnosti diky povinnému vedeni

podvojného ucetnictvi,

e snaz$i usporadani a pravni jistota vzajemnych vztaht, pokud se na fizeni spole¢nosti

podili vice osob,

e lze prodat obchodni podil ve spolecnosti za tcelem ziskani dalSiho spole¢nika
¢i kapitalu.
(Dostupné online z: https://portal.pohoda.cz/pro-podnikatele/chci-zacit-podnikat/jak-zacit-
podnikat-jako-pravnicka-osoba/)
Naopak jako nevyhody PO oproti FO mizeme zminit napt.:
e nemoznost preruseni podnikatelské ¢innosti,

e vyssi naklady na zalozeni spolecnosti a vy$§i administrativni naklady na provoz
spolecnosti,

vvvvvv

e povinné zfizeni datové schranky.
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(Dostupné online z: https://portal.pohoda.cz/pro-podnikatele/chci-zacit-podnikat/jak-zacit-
podnikat-jako-pravnicka-osoba/)

Obchodni korporaci se dle zdkona €. 90/2012 Sb., o obchodnich korporaci, rozumi obchodni

spolecnosti a druzstva. Obchodnimi spolecnostmi jsou:

e vefejnd obchodni spolecnost,

e komanditni spole¢nost,

e spolecnost s ru¢enim omezenym,

e akciova spolecnost,

e druzstvo,

e cvropska spolec¢nost a

e cvropské hospodaiské zajmové sdruzeni. (Joskova et al, 2015, s. 9)
Nyni se ve zkratce sezndmime s nejCastéji pouzivanymi pravnickymi osobami, které
se vyskytuji na tizemi CR.
1.1.2.1 Verejnd obchodni spolecnost (v. 0. S.)

Jedna se o osobni obchodni spolecnost, kterd vznika uzavienim a podepsanim spolecenské
smlouvy vSemi €leny spolecnosti. Dle § 95 odst. 1 zdkona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich
korporacich, je vetejna obchodni spolecnost spolecnosti alespont 2 osob, které se ti€astni na

jejim podnikani nebo sprave jejiho majetku a ruci za jeji dluhy spole¢né a nerozdilné.

Zisk si spolecnici rovnéz rozd€luji ve stejném poméru mezi sebe, jestlize neni
ve spoleCenské smlouvé spolenosti stanoveno jinak. (Tuckova et al., 2019, s. 12)
Spolecenskad smlouva mimo jiné obsahuje taky informace o predmétu podnikatelské ¢innosti
spole€nosti, urceni spole¢nikli uvedenim jména nebo jmen a piijmeni, v ptipadé PO nazvu

a bydliste ¢i sidla. (Zakon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich.)

1.1.2.2 Komanditni spolecnost

Komanditni spole¢nost je osobni spole¢nosti smiSen¢ho typu. Jeden ¢i vice spolecnikil
za zavazky spoleCnosti ruci celym svym majetkem, to jsou tzv. komplementafi a jeden
¢i vice spolenikii ru¢i omezené, a to do vySe svého nesplacen¢ho vkladd, to jsou
tzv. komanditisté. Pouze osoba spliiujici zdkonné v§eobecné podminky provozovani zivnosti

muze byt komplementafem. Komplementafi tvofi statutarni organ komanditni spolecnosti.
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Dosazeny zisk je rozdélen mezi komanditisty a komplementafe na zéklad¢ spolecenské

smlouvy. (Vebr et al, 2012, s. 73)

1.1.2.3 Spolecnost s ru¢enim omezenym (s. r. o. ¢i spol. s 1. 0.)

Jde o kapitdlovou obchodni spole¢nost, kterda povinné vytvari zakladni Kkapital,
jehoz minimdlni vysSe ¢ini 1,- K¢&. Kapitalova povaha spolecnosti s ru¢enim omezenym
je potvrzena zpusobem zdanéni dosazeného zisku spole¢nosti, ktery mize byt rozdélen mezi

spole¢niky ¢i je pieveden na ucet nerozdéleného zisku minulych let. (Béhounek, 2014,
s. 13-14)

Ve spolecenské smlouvé se spolecnici dohodnou na podminkdch podnikani, jako
je napt. nazev a sidlo spolecnosti, piredmét podnikatelské Cinnosti, vySe vkladi, statutarni

organy apod. Spolecnost je povinna zfizovat organy jako je

e valna hromada, ktera pfedstavuje nejvyssi organ spoleénosti, rozhoduje poétem hlasi

ptitomnych,

e statutarni orgén, ktery je tvofen jednim ¢i vice jednateli, kdy jednatel mize byt
zarovenn 1 spolecnikem, jednatel spolecnosti nese odpovédnost za fadné vedeni
ucetnictvi a musi spliiovat v§eobecné podminky provozovani Zivnosti (Tuckova et

al., 2019, s. 13).

Dozor¢i radu maze s. r. o. narozdil od akciové spolecnosti ziidit dobrovolné, pokud
je to ovSem urceno ve spolecenské smlouvé spolecnosti. Jistou vyhodu u této pravni formy
podnikani lze spatfovat ve skuteCnosti, Ze muize byt zalozena jen jednim spole¢nikem
a spolecnici ruci za dluhy spolecnosti omezené, dale proti akciové spolecnosti je snadnéjsi
zaloZzeni a podstatné niz§i vysSe zakladniho kapitdlu. (Dostupné online z:
https://portal.pohoda.cz/pro-podnikatele/chci-zacit-podnikat/jak-zacit-podnikat-jako-

pravnicka-osoba/)

1.1.2.4 Akciovd spolecnost (a.s.)

Jde o kapitalovou spolecnost, kterda ma zakladni kapitdl rozdéleny na urcity pocet akcii
o urCit¢ hodnoté. Minimdlni vySe zdkladniho kapitdlu ¢ini 2 mil. K¢

Zakladnimi rysy a. s. jsou:
e povinnost akcionaiti vlozit urcity majetek do spolecnost,

e Ucast spolecnikill na fizeni chodu spole¢nosti skrze jeji statutarni organ,
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e spolecnost ma povinnost mit pii zalozZeni i v pribéhu celé své existence zakladni
kapital v minimalni vys$i 2 mil. K¢
e ztrata spoleCnosti neni rozdélovana mezi spolecniky, ale nese ji sama spolecnost,

e spolec¢nici maji zadné ¢i omezené ruceni za zavazky spolecnosti. (D&dic€ et. al., 2012,

s. 2-3)

Statutarnim orgdnem spolecnosti je predstavenstvo a zastupuje spole¢nost navenek. Dal§im
organem spolecnosti, ktery musi a. s. povinn¢ zfidit, je dozor¢i rada, kterd ma kontrolni
funkci a dohlizi na ¢innost piedstavenstva. (Dostupné z: https://portal.pohoda.cz/pro-

podnikatele/chci-zacit-podnikat/jak-zacit-podnikat-jako-pravnicka-osoba/)

Kazdy z akcionaiti mé néarok na vyplatu podilu na zisku (dividendu) na zakladé dosazené¢ho
hospodaiského vysledku spole¢nosti. Vyplaceni podilu na zisku musi byt schvalenou valnou
hromadou spole¢nosti. Vyse dividendy, ktera ptipada akcionaii je zavisla na poméru
jmenovité hodnoty akcie akcionafe ke jmenovité hodnot€ akcii zbylych akciondit. (Dédi¢

et. al., 2012, s. 245-246)

1.1.2.5 Druistvo

Jde o spolecenstvi neuzavieného pocétu osob. DruZstva jsou zakladana nejenom za Gcelem
podnikéni, ale rovnéz za Gcelem zajiSténi socidlnich, hospodarskych ¢i ostatnich potieb
¢lenti druzstva. Clenové druzstva nerudi za zavazky druzstva, ale druZstvo za porudeni
zavazkll odpovida celym svym majetkem. Zakladni kapital ¢ini nejméné 50 tis. K&.
(Vebr et al, 2012, s. 75) Druzstvo musi mit minimalné¢ 3 c¢leny a jeho organy
jsou predstavenstvo, kontrolni komise a c¢lenské schlize, kdy statutdrnim orgdnem
je predstavenstvo. (Dostupné z: https://portal.pohoda.cz/pro-podnikatele/chci-zacit-
podnikat/jak-zacit-podnikat-jako-pravnicka-osoba/)
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2 PONIKATELSKY PLAN

Jit hledat jehlu do kupky sena, i takto bychom mohli vyjadfit zalozeni nového
podnikatelského planu, ovSem tomu, komu se to Uspésné podaii, cekaji ho odmény nejen
vV podobé hmotného bohatstvi, ale i dosazeni urc¢ité osobni spokojenosti. Nicméng,
nez zacinajici podnikatel dosdhne zminovaného bohatstvi a tispéchu, ¢ekd ho trnité cesta.
(Blackwell, 2017, s. 1) Z tohoto divodu je proto velmi dulezité, aby zacinajici podnikatel
dobie zvazil a ovéfil realnost svého zamysleného podnikatelského planu. (Svobodova a

Andera, 2017, s. 69)

Pfed samotnou tvorbou podnikatelského planu, anglicky business plan, obvykle stoji
podnikatel, ktery méa odvahu a snahu si vybodovat vlastni podnik a osamostatnit se. OvSem
sestaveni podnikatelského pldnu neni jen ukolem nové zacinajicich podnikateld a podnik.
Podnikatelsky zamér totiz rovnéz zpracovavaji i existuji podniky, a to v piipadé, ze chtéji
rozsifit svou podnikatelskou ¢innost a dale vytvoreni podnikatelského planu muze byt
pfinosné i v situaci, kdy ma byt néktera ¢ast podnikatelské ¢innosti fizené utlumena.
Podnikatelsky plan lze vétsinou chapat jako pisemnou koncepci budované spole¢nosti nebo
jeji casti. Jde predevsim o dokument, ktery je napomocen podnikateliim v zacatcich své
podnikatelské &innosti, tak i pozdé&ji p¥i Fizeni zab&hlé podnikatelské ¢innosti. (Cerveny et

al, 2014, s. 1)

Sepsani podnikatelského planu d4 hodné prace. ProC se s jeho sestavenim méame vlastné
namahat? Diky podnikatelskému planu jsou v§eobecné a mnohdy nejasné vize prevedeny
do realné a konkrétni predstavy o podnikani. Sestaveni podnikatelského planu zvySuje Sanci
na uspéch. Jeden z moznych pohled na podnikatelsky plan je, ze je hazardni, protoze
do ur¢ité miry zacinajici podnikatel hazarduje se svymi penézi, anebo s penézi banky
¢i investora. (McKeever, 2017, s. 6-7) Cile, které jsou vyty¢ené v podnikatelském planu,
mohou pozdéji slouzit jako kontrola UspéSnosti podnikdni, tj. k porovnani skute¢nosti
s planovanymi cili. Dal$im neméné dulezitym divodem pro sestaveni kvalitniho
podnikatelského zaméru je ziskani finan¢nich prostfedkll od banky, protoZe praveé jiz tolikrat
zminény podnikatelsky plan je to, co piesvéd¢i banku o zaptijceni €i nezaplijceni penéznich
prostiedkt ve form¢ bankovniho tvéru. Banka v pfedloZzeném podnikatelském zaméru hleda
vSechny potfebné informace potfebnych ke stanoveni podminek, za kterych se urcitym
zpusobem zucastni podnikatelské ¢innosti. Z tohoto ditvodu je pottebné shromazdit vSechny
podstatné a dulezité informace v planu, aby jeho Ctenafi byli stoprocentné presvédceni

i 0 dlouhodobém tspéchu podnikani. (Cerveny et al, 2014, s. 1)
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Jak je jiz naznaceno v fadcich vySe, podnikatelsky plan by mél byt faktickym vyjadienim
cilti a zaméra podnikatele, jeho strategie a pomocnikem pro jeji realizaci. Na vSech svych
urovnich by strategie m¢la vzit v uvahu dané piedpoklady pro podnikatelskou ¢innost, které
vyplivaji z vnéjsiho okoli spole¢nosti, z jeji soucasné vnitini situace a rovnéz z urcité faze
zivotniho cyklu, v niz se spolecnost ¢i jeji vyrobky, anebo sluzby praveé nachazi. Pii samotné
tvorb¢ firemni strategie je nutné zkoumat, ve kterych oblastech bude s velkou
pravdépodobnosti dochazet k velkym zménam a jak lze vyuzit piedvidatelné
1 nepfedvidatelné situace. Vyuziti novych, odliSnych budoucich pfilezitosti by mélo byt
cilem strategii. Na tato dand zdkladni fakta tak navazuje GspéSny nebo nelspéSny
podnikatelsky plan. Na zacatku sestaveni podnikatelského planu kazdé spolecnosti je tedy

nezbytné dikladné promyslet:
e Vv ¢em tkvi podnikatelské ¢innost spolecnosti,
e co je pro zdkazniky spolecnosti hodnota,

e Vv ¢em jsou piednosti spolecnosti v daném oblasti podnikani a zda jsou tyto piednosti

dostateéné a

e kde se nachazi trh pro danou podnikatelskou ¢innost a kde se budou trhy nachazet

v budoucnu. (Cerveny et al, 2014, s. 3)

Autorka Marinovic Matovic (2020, s. 3) uvadi, Ze podnikatelsky plan je vytvafen s cilem
analyzovat pozici; moznosti, jak zdokonalit stavajici produktovou fadu nebo zavést novy
produkt, dale jak posoudit ziskovost nového vyrobniho programu a v poslednich letech
predevsim, jak ziskat finan¢ni prostfedky od bank, fondd, investorG nebo obchodnich

partnerti.

2.1 Struktura a nalezitosti

Struktura podnikatelského planu neni stanovena Zadnymi rigidnimi pravidly a je tedy pouze
na autorovi planu, jakou strukturu si zvoli, protoze kazda banka nebo investor ma rozdilné
pozadavky na strukturu i samotny rozsah podnikatelského planu, kdy kazdy ze zminénych
subjektll mize mit rozdilné poZadavky na potiebné¢ dokumenty a jejich formu. (Srpova,
2011, s. 14) Rada autort, véetné autorky Srpové (2011, s. 14-15) a autora Blackwella (2017,
s. 6) uvadi svou vlastni strukturu podnikatelského planu, ktera se velmi podoba struktute,

kterou uvadi internetova stranka businessinfo.cz

(Dostupné online z: https://www.businessinfo.cz/navody/podnikatelsky-plan-a-strategie/)
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titulni list,

e obsah,

e 1vod, ucel a pozice dokumentu,

e shrnuti,

e popis podnikatelské prilezitosti,

e cile spolecnosti a vlastnik,

e potencidlni trhy,

e analyza konkurence,

e marketingova a obchodni strategie,
e realizac¢ni projektovy plan,

e financni plan,

¢ hlavni pfedpoklady uspéchu projektu, rizika projektu,
e piilohy projektu.

Kazdy vySe zminény bod mozné struktury podnikatelského planu by mél byt struéné€ popsan
a podat tak obrazek, o ¢em dany bod pojedndva. Kazdy bod by mél byt popsan tak,

aby zainteresovana osoba byla schopna udrzet pozornost. (Blackwell, 2017, s. 6)

2.1.1 Titulni list, obsah, uvod a uc¢el dokumentu

Na titulnim listu byva uveden nazev spolecnosti a jeji logo, dale nazev podnikatelského
planu, jméno autora planu vcetné dalezitych osob apod. Samotny obsah podnikatelského
planu by mél byt stru¢ny, uvadi se, Ze by mél byt na jednu max. jeden a pil A4. Obsah

umozni ¢tenafi planu se v ném rychle orientovat.
(Dostupné online z: https://www.businessinfo.cz/navody/podnikatelsky-plan-a-strategie/)

Textova ¢ast podnikatelského planu zacind uvodem, kdy dojde k vyjasnéni ucelu daného
planu, jeho rozsahu, uplnosti, podrobnosti, zda se jiz jedna o finalni verzi ¢i nikoli apod.
V Gvodu je doporuceno uvadét, pro jaké uzivatele je podnikatelsky plan urcen,
napf. pro potencidlni investory, banky. Co se ty€e pozice dokumentu, zde je vhodné uvést,

Ze se jedna o verzi 1.1., v které prvni a druha kapitola neni rozpracovana do podrobnych
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detaild, protoze se na nich stale pracuje a potiebné detailni informace budou doplnény do tii

dni.
(Dostupné online z: https://www.businessinfo.cz/navody/podnikatelsky-plan-a-strategie/)

Nektefi autofi povazuji titulni list, obsah, tivod a ucel podnikatelského planu spise jako
formalni zélezitost a zacinaji strukturu podnikatelského planu az od shrnuti, které obsahuje

hlavni body plénu a prvotnimu seznameni se s napadem. (Svobodova, Andera, 2017, s. 76)

2.1.2 Shrnuti

Shrnuti podnikatelského planu nesmi byt chapano jako uvod, protoze se jednd o stru¢nou
charakteristiku toho, co je podrobnéji popsano na dalSich strankéch podnikatelského planu.
Shrnuti ma povzbudit ¢tenafe do dalSiho ¢teni a probudit v ném zvédavost po dalSich
informacich. Ve shrnuti mizeme kratce popsat nasledujici body, které mohou poslouzit

jako jeho osnova:
e Jaké produkty ¢i sluzby bude spolecnost poskytovat?
e V ¢em jsou produktu/ sluzby spole¢nosti lepsi nez konkurenéni?

e Vsem spociva konkuren¢ni vyhoda spole¢nosti?

Jaky ptinasi produkty/ sluzby spolecnosti uzitek pro zdkaznika?

Stru¢ny popis cilového trhu.

Informace tykajici se kapitalové naro¢nosti, nutnost cizich zdrojti a schopnost jejich

splaceni, délka financovani apod.
(Dostupné online z: https://www.businessinfo.cz/navody/podnikatelsky-plan-a-strategie/)

Celkovy rozsah shrnuti do jisté miry zavisi na celkovém charakteru daného podnikatelského
planu a také na vySi potfebného kapitalu. Pfi sestavovani shrnuti se mize vyskytnout
problém pifedev§sim v tom, jak mnozstvi podstatnych informaci co nejvice zestrucnit.
Paradoxné, 1 pfestoze se shrnuti nachdzi na samotném zacitku planu, dochazi

k jeho zpracovani az v okamziku, kdy je podnikatelsky plan uplny. (Srpova, 2011, s. 16)

2.1.3 Popis podnikatelské prilezitosti

V této ¢asti podnikatelské planu je nutné objasnit, v ¢em spociva podnikatelské piilezitost
spolecnosti, a to, zda jde o nalezeni trzni mezery, objeveni nového technologického postupu

apod. Jde o snahu pfesvédcit Ctenare podnikatelské planu, ze pravé nyni je ta nejlepsi mozna
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chvile pro jeho realizaci. Je tfeba zminit, kdo novy vyrobek ¢i sluzbu potiebuje a jakym
zpusobem bude idea pfeménéna do podoby zisku. Pfi popisu podnikatelské ptilezitosti

je tteba zaméfit se na:

e popis vyrobku ¢i sluzby (v piipadé¢ vyrobku jde o urCeni fyzického vzhledu

a Vv pripadée sluzby o popis vlastnosti),
e konkuren¢ni vyhodu vyrobku nebo sluzby,
e uzitek pro zédkaznika.
(Dostupné online z: https://www.businessinfo.cz/navody/podnikatelsky-plan-a-strategie/)

Pfi popisu nového nabizeného vyrobku je vhodné uvést, zda jde o vyrobek zcela novy,
¢i ten, ktery na trhu jiz existuje, dale je vhodné zminit celkovy popis a objasnéni jeho
vlastnosti a ucelu pouziti a zda existuji k vyrobku doplikové sluzby, jako napft. servisni
préce, poradenské sluzby apod. U sluzby je nutné zminit, jak funguje a v ¢em spociva, jakym
zpisobem bude poskytovana a jaké vyzaduje vybaveni a zafizeni. Nabizeny vyrobek
nebo sluzba musi mit konkurencni vyhodu a mél by byt lep$i nez konkurence na trhu.
Je proto velmi dulezité vytvaiet lep$i nabidku pro zakazniky s profesiondlnim servisem

a zajimavou koncepci, nez jakou ma konkurence. (Srpova, 2011, s. 17)
Je nezbytné zdiraznit, jaky uzitek plyne zdkaznikiim z nabizeného vyrobku nebo sluzby,
v ¢em je lepsi nez konkurencni vyrobek ¢i sluzba, protoze pouze Vv piipadé, Ze nabizeny

produkt nebo sluzba ptinéseji uzitek pro zékazniky, je podnikatelsky plan uspésny.
(Dostupné online z: https://www.businessinfo.cz/navody/podnikatelsky-plan-a-strategie/)

V ramci této ¢asti planu je vhodné se stru¢n€ zminit o autorovi napadu. Dale je rovnéz
na misté si predem zjisti legislativni poZadavky, které se na dany vyrobek nebo sluzbu
vztahuji, nejcastéji jde napt. o hygienické pozadavky, ziskdni koncesi a licenci, pozarni

a bezpecnosti opatfeni apod. (Svobodova a Andera, 2017, s. 76)

2.1.4 Cile spolecnosti a vlastniki

Tato ¢ast podnikatelského planu se snazi své Ctenafe presvédcCit o tom, ze podnikatelsky

projekt je nyni Gspé&s$né realizovatelny.

Banky a investofi, ktefi jsou ochotni podstoupit riziko a poskytnout kapital si mysli,

ze do urcité miry rozhoduje o uspéchu nebo naopak neuspéchu vedeni spolecnosti,
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kdy by management m¢l mit potiebné znalosti a schopnosti o jednotlivych produktech

a trzich.

(Dostupné online z: https://www.businessinfo.cz/navody/podnikatelsky-plan-a-strategie/)

2.1.4.1 Cile spolecnosti

Je vhodné nadefinovat vizi spolecnosti, tedy pfedstavu o tom, kam se chce podnik za urcity
Cas posunout, a kam chce sméfovat v budoucnu. Jakmile je vize stanovena, Ize z ni odvodit
samotné cile spoleCnosti, které by mély byt SMART. Slovo SMART je zkratkou péti
anglickych slov:

specific — specifické,

e measurable — méfitelné,

e achievable — ptijatelné,

e realistic — redlné, uskutecnitelné,
e timed — ¢asoveé vymezené.

Vyse uvedena slova ve struénosti popisuji, jaké vlastnosti by mély cile mit. Cile by mély mit
kratkou formulaci a vzdy by méli podporovat reklamu a propagaci. V podnikatelském planu,

by cile m¢ly byt stanoveny zhruba na pét let s upfesnénim na jeden az dva roky.

(Dostupné online z: https://www.businessinfo.cz/navody/podnikatelsky-plan-a-strategie/)

2.1.4.2 Cile viastnikii a managementu

V ramci této Casti podnikatelského planu dojde ke kratkému piredstaveni vlastnikl
spole¢nosti a jejich klicovych osobnosti. Je uvedeno, jakou roli zastavaji ve spolecnosti
v dobé jejiho zaloZeni a rlstu a jakym zpiisobem se budou jejich role vyvijet v dal§im
¢asovém horizontu. Témto informacim vénuji zna¢nou pozornost predevs§im investofi, ktefi
managementu firmy ptikladaji velky vyznam, protoze je ve velké mife zastadvan nézor,
ze kvalitni vedeni, byt jen s primérnym vyrobkem ¢i sluzbou, je leps$i nez primérny

management s vysoce kvalitnim produktem (Srpova, 2011, s. 18).

Vlastnici a vedeni spolecnosti pottebuje k hodnoceni uspésného rozvoje spolecnosti sledovat
ekonomické ukazatele jako je zisk, obrat, trzni podil na trhu a rentabilitu. Vedle
ekonomickych a finan¢nich ukazatelii by nemély byt opomijeny ani cile v socialni oblasti

jako napf. tvorba novych pracovnich mist a regionalni rozvoj (Foret, 2012, s. 22).
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2.1.5 Potencidlni trhy

Uspésna realizace business planu nastane v piipadg, Ze existuje trh majici zajem o vyrobky
¢1 sluzby, které podnikatelsky plan pifinasi, a proto je analyza trhu jednou
dostateén¢ velky trh, se zna¢nou kupni silou pro generovani dostatecnych zisku.
(Svobodova, Andera, 2017, s. 82) Velmi dulezité je spravné vymezit, co je celkovy trh,
ana jaky cilovy trh se chceme zaméfit v ramci celkového trhu. Celkovy trh zahrnuje vSechna
mozna vyuziti daného produktu. Nicmén¢ v ramci podnikatelského planu se nepopisuje cely
trh, nybrz trh cilovy. Je nezbytné popsat charakteristické znaky cilového trhu, a ¢im 1épe
se to podafi, tim lip se vyrobky nebo sluzby dokazi pfizplisobit pfanim a potfebam
zakaznikii. Naopak pfi jeho nedostatecném charakterizovani mitize dojit k podcenéni
nebo piecenéni vyrobku ¢i sluzby. Samotny uspéch vyrobku nebo sluzby je ve schopnosti
uspokojit urCité prani a potieby zakaznikii. Neni vhodné prizptisobovat nabizeny produkt
jednotlivému zakazniku. Je tfeba zakazniky segmentovat do skupin dle zvolenych kritérii,
napt. podle moznosti pouziti, na zakladé¢ jejich pozadavkt na kvalitu, cenu, dale
na zakazniky s podobnym nakupnim chovanim apod. Na zakladé nalezenych a definovanych
pozadavkl na trzni segment ¢i segmenty jsou zvoleny ty, které slibuji v budoucnu nejveétsi

zisky. Pro ovéfeni spravného vybéru segmentd, je mozné pouzit kritéria:
e velikost a rlist segmentu,
e sila konkurentt na trhu,
e schopnost vymezit se vii¢i nabidce konkurence,
e dostupnost zakaznikd,
e shoda vyrobku ¢i sluzby s potiebami zakaznikd.
(Dostupné online z: https://www.businessinfo.cz/navody/podnikatelsky-plan-a-strategie/)

Pti vybéru cilového segmentu je nezbytné neopomenout skutenost, ze vybrany segment
bude schopen zaplatit za vyrobek nebo sluzbu. Rozd¢€leni trhu dle vybraného cilového trhu
je ndpomocno k vypracovani marketingové strategie a zvySeni jeji celkové ucinnosti.

(Srpova, 2011, s. 18)

Jakmile je vymezen trh, je vhodné o ném ziskat v§echny potfebné informace. Spole¢nici
nebo investofi ocekavaji potiebné statistiky o velikosti a rastu trhu, ale i o poptavce

a zmeénach v preferencich a chovani zakaznikli. K ziskani téchto pottebnych udaji
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je nezbytné provést obtizny a nédkladny priizkum trhu. V ptipad¢, ze se spole¢nost rozhodne
ucinit si prizkum trhu sama, uSetii tim penize a zdroveii mnohem lépe pozna segment trhu
a muze navazat kliCové kontakty. P¥i samotném prizkumu trhu je vhodné si sestavit seznam
otazek, na které je nutné odpoveédét, dale sepsat informace, jenz vedou k zodpovézeni
sepsanych otazek a kde je ziskat, vytvofit dotaznik, ktery oslovi zdkazniky, obchodni
partnery, dodavatele aj. Pti sestaveni prizkumu trhu je vhodné nesoustiedit se pouze na Cisla,

ale na celkovy popis cilového trhu a jeho predikeci do budoucna.
(Dostupné online z: https://www.businessinfo.cz/navody/podnikatelsky-plan-a-strategie/)

Muze se stat, ze predevsim u otazek velikosti cilového trhu, spole¢nost neziska spolehliva
data, a proto prichdzi na tfadu odhady. Je tfeba respektovat a dodrzovat zasady,
jako napft. sestavit odhad na bezpeéném zaklad¢, odhad musi byt srozumitelny a logicky
a nesmi byt staven na neurcitych domnénkach, dale je nutné peclivé informace ovétovat
a kazdy odhad by na zavér mél byt podroben kritickému zkoumani, zda vysledek dava smysl

(Stpové, 2011, s. 21).

2.1.6 Analyza konkurence

V této Casti podnikatelského planu je tfeba upustit od mylné predstavy, Ze plan pfinasi zcela
inovativni, vyjimeény az ptevratny produkt, ktery na trhu nema konkurenci, ale je dulezité,
aby si zakladatelé uvédomili, ze kazdy problém se da vyftesit vicero riznymi zpusoby.
Pfi cestovani z jednoho mista na druhé 1ze vyuzit hned n¢kolik dopravnich prostredk, jako
je napf. auto, vlak, autobus, kolo, chlize nebo letadlo. Mnohdy se ale o0 mozné konkurenci
ani nevi, a proto je velmi dileZité provést peclivou analyzu konkurence. (Srpova, 2011,

s. 21)

Autofi Svobodova a Andera (2017, s. 87) uvadi jako dtivod pro zpracovani dukladné analyzy
konkurence zjisténi, v jakych ¢asovych intervalech je nutné sledovat konkurenc¢ni prostiedi,
a jaké, na zakladé¢ vysledki ztohoto pozorovani, vyvodit zavéry o sledovaném

konkuren¢nim prostiedi.

V prvni kroku analyzy konkurence dojde k urCeni skute¢né konkuren¢ni spolecnosti,
tedy vSech téch spolecnosti, které nabizeji stejné ¢i podobné vyrobky nebo sluzby a plsobi
na stejném cilovém trhu. Vedle skute¢nych konkurentt je vhodné vzit v ivahu i potencidlni
konkurenty, coZ jsou spolecnosti, které dnes nepfedstavuji riziko, ale mohou ho pfedstavovat
v budoucnu. Jejich uréeni je vhodné provést na zakladé zvolenych kritérii, kdy je nutné tato

jednotliva kritéria popsat po obsahové strance a ujasnit si, kdo pro nas konkurent je.
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(Dostupné online z: https://www.businessinfo.cz/navody/podnikatelsky-plan-a-strategie/)

Jakmile jsou uréeni konkurenti, je v dalsim kroku vhodné zmapovat vsechny jejich pfednosti
a samoziejmé i nedostatky. Nezbytnosti je zaméfit se na skutecné i potencialni konkurenty
a zhodnotit je na zéklad¢ kritérii, jako je napft. obrat, podil na trhu, kvalita vyrobkt a sluzeb,

rust spole¢nosti, prodejni fetézec, poskytovany servis zdkaznikiim, dostupnost apod.
(Dostupné online z: https://www.businessinfo.cz/navody/podnikatelsky-plan-a-strategie/)

Diky provedeni peclivého srovnani skute¢né i potencialni konkurence je mozné urcit, jakou
disponuji konkuren¢ni vyhodou. Pfi posuzovéni silnych a slabych stranek konkurentl
je teba brat v tivahu nikoli subjektivni hodnoceni, ale reference zdkazniki (Srpova, 2011,

S. 22).

2.1.7 Marketingovy plan

V této casti podnikatelského pldnu je nadefinovana marketingova strategie spolecnosti,
kterou spolec¢nost nastini zptisob, jak se chce prosadit na cilovém trhu. Tato strategie urcuje
cile marketingové politiky spole¢nosti na delsi ¢asové obdobi, dale urCuje zajmy trznich
segmentl a opatfeni k uskutecnéni marketingové strategie. Marketingova strategie je odliSna
pro obdobi vstupu spolec¢nosti na trh a pro obdobi, kdy je spole¢nost na trhu znama.

(Jakubikova, 2013, s. 171)
V rdmci marketingové strategie jsou feSeny rozhodnuti:
e 0 marketingovém mixu,
e vybéru cilového trhu a
e urceni pozice produktu na trhu.
(Dostupné online z: https://www.businessinfo.cz/navody/podnikatelsky-plan-a-strategie/)

Pro vybér cilového trhu je vychodiskem segmentace trhu, ktera je popsana v Kkapitole
3. 1. 5. Potencialni trhy. Jakmile je vybran cilovy trh, je diilezité se rozhodnout, jakou chce
spolecnost zaujmout pozici ve zvolenych segmentech. Urceni pozice produktu na trhu
predstavuje postaveni konkrétniho vyrobku ¢i sluzby na trhu v porovnani s nabidkou
konkurence. Cilem je odlisit se od konkurence na trhu a dosazeni specifického vnimani
vyrobku ¢i sluzby zdkazniky. Urceni trzni pozice produktu je postup zalozeny ne tfech

krocich:


https://www.businessinfo.cz/navody/podnikatelsky-plan-a-strategie/
https://www.businessinfo.cz/navody/podnikatelsky-plan-a-strategie/
https://www.businessinfo.cz/navody/podnikatelsky-plan-a-strategie/

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 31

1. identifikace mozné konkuren¢ni vyhody vyrobku ¢i sluzby a na jejim zakladé

budovat pozici,

2. vybeér nejlepsi konkuren¢ni vyhody, kterd je pro zakazniky diilezita a zaroven

je v souladu s moznostmi a marketingem spole¢nosti,

3. zvoleni efektivniho zplisobu propagace této konkuren¢ni vyhody.

(Dostupné online z: https://www.businessinfo.cz/navody/podnikatelsky-plan-a-strategie/)

Rozhodnuti o marketingovém mixu vychazi ze zvoleného trZzniho segmentu a pozice

produktu na trhu. Marketingovy mix je tvofen nastroji, které se vzajemné dopliuji,

v

asi nejznamé;jsi je 4P marketingovy mix, ktery je slozen ze 4 néstroji, a to produkt, cena

(price), distribuce (place) a propagace (promotion).

Produkt tvoii podstatu firemni nabidky a uspokojuje potieby zakazniki. Je velmi
dilezité se v podnikatelském planu rozhodnout, které nové produkty budou na trh
uvedeny a jaké star§i vyrobky nebo sluzby budou stazeny z prodeje.
Dale je v souvislosti s produktem nezbytné fesit jeho atributy, tedy vlastnosti, design,
znacku, baleni produktu, dodatec¢ni sluzby apod. Nesmi byt opomenut ani samotny
zivotni cyklus produktu, jakym zpisobem bude probihat jeho vyvoj, uvedeni na trh,

postup pii inovaci produktu apod.

Cena, konkrétné jeji vyska a stabilita jsou prvky vytvarejici ptijmy spoleénosti, které
ptredstavuji zdroj pro existenci a dal$i rozvoj spolecnosti. Cenova politika ovliviiuje
nakupni chovani spotiebitelli a tim i samotnou konkuren¢ni pozici spole¢nosti

na trhu. Cenova politika vychazi z firemnich cild, kdy je témto cilim podfizena.

Distribuce, tedy navrh nejlepsi mozné organizace prodeje. V ramci podnikatelského
planu je tfeba popsat distribucni cesty. Ve své podstaté jde o odpovédi na otazky
typu: Bude spolecnost zajistovat veSkeré prodejni aktivity? Bude prodej vyrobku
probihat napfimo koneénému zakaznikovi? Pokud je tfeba vyuzit pii prodeji
mezi¢lanky, které spolecnosti ¢i instituce oslovit? Bude se spolupracovat

s maloprodejci ¢i velkoprodejci?

Propagace vyrobku je velmi dulezita a diky ni se podnik snazi stimulovat poptavku,
dale poskytovat informace o vyrobku ¢i sluzbé, o kvalité nabizeného produktu.
Spravnou propagaci Ize u zdkazniki vytvofit kladny postoj a preference k nabizené

sluzbé ¢i vyrobku. K propagaci 1ze vyuzit nékterou ze slozek komunika¢niho mixu,
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a to reklamu, podporu prodeje, pfimy marketing, osobni prodej ¢i public relations,

tj. vztahy s vefejnosti.

©)

Reklama je neosobni, placend forma nejcastéji prostiednictvim masmédii,
jako jsou socialni sité, internet, televize, radio apod. Mezi jeji prednosti patii,
ze dokaze vyrobky dostat do podvédomi Siroké vefejnosti v relativné kratkém
Case, nevyhodou naopak je, ze se jedna o jednosmérnou komunikaci,
¢imz klesa jeji presveédcivost.

Podpora prodeje lze realizovat jak u konecnych spotiebitell,
tak 1 u obchodnich zprostfedkovateli. Mezi formy podpory prodeje,
jenz jsou orientovany na kone¢né zakazniky, patii napft. slevové zvyhodnéni,
prodejni kupdny, zékaznické kluby a jejich vérnostni programy, vzorky
zdarma apod. Jako nastroje podpory prodeje u zprostiedkovatelll 1ze uvést
ptiplatky za reklamu, bezplatné nabidky zbozi, slevy z katalogovych cen,

umisténi propagacnich plakatt v prodejnach apod.

Ptimy marketing je uskute¢iiovan prostiednictvim telefonil, e-maild a dalSich
kontaktnich prostfedkd, pro ziskani pfimych odpovédi a nazord zdkaznika
a vefejnosti.

o 4

komunikace. Jde o ziskavani zakaznik na zékladé osobniho rozhovoru.
Vyhodou je, Ze prodejce, tedy nabizejici, md moznost sledovat reakce
zakaznika, vnimat jeho potieby a flexibilné€ se jim ptizplsobit. Mezi piiklady

osobni prodeje 1ze zahrnout napt. veletrhy, obchodni setkani, vystavy apod.

Public relations 1ze chapat jako vztah, ke vSem trZznim subjektim
a zainteresovanym stranam. Ulohou je pfispét ke zvyseni dobrého jména
spolecnosti. Jedna se o pomérné finanéné nendro¢nou formu komunikace

vyuzivajici napt. dary, sponzoring, komunikace s médii apod.

(Dostupné online z: https://www.businessinfo.cz/navody/podnikatelsky-plan-a-strategie/)

2.1.8 Vyrobni plan

V ramci této ¢asti podnikatelského planu je popsan vyrobni proces. Rozsah a podrobnosti

popisu vyrobniho planu pfedev§im zavisi na tom, jaky vyznam ma vyroba pro podnik.

V jeho ramci je vhodné se zminit o vyrobnich postupech, o strojich a zafizenich,
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dale o vyrobni kapacité, materidlovém a surovinovém zabezpeceni a vyrobnich prostorach.

(Veber, Srpova, 2012, s. 102)

Vhodné je uvést a stru¢né popsat, jak vyroba produktu ptispiva k tispéSnosti spolecnosti,
jako napft. zda ma spole¢nost oproti své konkurenci levnéjsi vyrobni postup pfi srovnatelné
kvalité vyrobkd, zda je podnik schopen vyrabét podstatné soucastky, které nejsou na trhu
nebo zda firma disponuje technologii, kterou nema nikdo jiny na trhu apod. (Veber, Srpova,

2012, s. 102)

Vyrobni principy, pozadavky na kvalifikaci zaméstnanct, to jsou aspekty, které by se ctenar
mél v ramei této ¢asti podnikatelského planu dozvédét. Z popisu strojii a vyrobniho zatizeni
by dale mélo vyplynout, kdy se koupi a kolik budou stat, dale ve které fazi vyrobniho procesu
se dané¢ komponenty vyrabi a kdy bude zafizeni uvedeno do vyrobniho procesu.
Rovnéz je vhodné zminit potenciélni rizika a opatfeni pro jejich eliminaci, ¢imz management

prokaze svou pfipravenost na tuto moznou skutecnost. (Veber, Srpova, 2012, s. 103)

Jako dal§i by méla byt ve strucnosti zminéna vyrobni kapacita, a jakym zpisobem
ji spole€nost bude vyuzivat a v neposledni fadé popsat vztahy s dodavateli. Je nezbytné
si ujasnit, které suroviny a materidl jsou pro vyrobu kli¢ové z hlediska kone¢ného produktu

a samoziejme urcit 1 ty s vysokym nakupnim rizikem. (Veber, Srpova, 2012, s. 103)

2.1.9 Realiza¢ni projektovy plan

Jednim z velmi dulezitych krokt pfi tvorbé podnikatelského planu je casovy harmonogram
veskerych Cinnosti véetné dodavatelského zajisténi. Prvné je tfeba urcit vSechny nezbytné
kroky a ¢innosti, jenz museji byt podniknuty v souvislosti s podnikatelskym zamérem, dale
je vhodné stanovit milniky, kterych chceme dosahnout a rovnéz termin jejich dosaZeni.
Planované aktivity lze znazornit pomoci useckového diagramu, diky kterému je zfetelné,
kdy a jaké ¢innosti musi zacit, jak dlouhé maji trvani a termin jejich konce. Pfi finanénim

planovani lze z iseckového diagramu urcit termin a vysi osobnich a investi¢nich vydaja.
(Dostupné online z: https://www.businessinfo.cz/navody/podnikatelsky-plan-a-strategie/)

Jiz vobdobi =zahijeni projektu je nutné stanovit realné piedpoklady casového
harmonogramu, posouzeni projektovych rizik, potfeby realizacnich zdrojti a odhad rozpoctu,

nebot’ vSechny uvedené parametry se promitnou do ceny projektu. (Svozilova, 2016, s. 122)
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2.1.10 Finan¢ni plan

Finan¢ni plan prevadi vSechny jiz uvedené casti podnikatelské planu do finan¢ni podoby
a z ekonomického hlediska prokazuje realnost celého planu. Vystupy finan¢niho planu
jsou tvofeny planovanou rozvahou a vykazem zisku a ztrat, dale planem penéznich tokd,

finan¢ni analyzy, bod zvratu, plan nakladi apod. (Veber, Srpova, 2012, s. 104).

U zacinajici spolecnosti je nutné mit dostatek financ¢nich prostfedkd na zalozeni podniku,
dale je nutné mit prostfedky na ndkup dlouhodobého a obé&zného majetku a dostatek
finan¢nich zdroji na zahajeni podnikatelské Cinnosti, tedy dokézat zafinancovat provozni

naklady, dokud spole¢nost neobdrzi prvni trzby.
(Dostupné online z: https://www.businessinfo.cz/navody/podnikatelsky-plan-a-strategie/)

V ramci finanéniho planu je vhodné uvést nckteré pomérové finanéni ukazatele,
jako je napft. rentabilita, aktivity, likvidita a zadluzenost, které slouzi k pfesvéd¢eni externich
subjektti o dlouhodobém rentabilnim podnikatelském planu. Jako dal§i je vhodné
neopomenout vypocet bodu zvratu, ktery ukazuje, pfi jakém mnozstvi produkce se rovnaji
naklady a trzby spolecnosti. V neposledni fad¢ je dalsi nélezitosti financniho planu névrh
na financovani projektu. V ptfipadé, ze spolecnost potiebuje cizi zdroje, je vhodné uvést
jejich vysi, podminky pijceni a dobu, za kterou budou splaceny (Veber, Srpova, 2012,
s. 104).

Pro kazdého ¢tenate podnikatelského planu je klicova jinéd informace. Pro véfitele je velmi
dalezitou informaci schopnost spolecnosti splacet Gveéry a na tuto skutecnost se pfi
hodnoceni planu zaméfuji. Investofi naopak za dileZitou veli¢inu povazuji celkovou
hodnotu spolecnosti, a proto by podnikatelsky zamér mél investory presvédCit o tom,
ze hodnota podniku bude v ¢asovém horizontu 5-7 let udrzitelné rast (Veber, Srpova, 2012,

5. 104).

2.1.11 Rizika podnikatelského planu

V ramci podnikatelského planu lze jako riziko chapat negativni odchylky od cile
a poji se s neptiznivymi dopady na spolecnost. Na podnikatelskym plén lze diky analyze
rizik nahliZzet ze dvou uhli pohledu. Vedle nastinéni mozné rizikové situace, slouzi rovnéz
pro piipravu pottebnych preventivnich opatfeni nutnych realizovat, jestlize rizikova situace
opravdu nastane, aby byl snizen konkrétni vyznam rizika. Existuje nékolik moznych

zpusob, jak dé€lit rizika, lze je dé€lit napf. na vnéjsi, vnitini a na ovlivnitelné a neovlivnitelna.
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Na zékladé jejich vécného obsahu je lze délit na trzni, ekonomickd, vyrobni, finanéni,

politicka, socialni aj. (Veber, Srpova, 2012, s. 105-106).

Hlavni slozkou pfti analyzovani rizik je dopad a pravdépodobnost vyskytu hrozby. Analyza

rizik vétsinou zahrnuje:
e identifikaci aktiv — tj. vymezeni posuzované spole¢nosti a popis vlastnénych aktiv,

e stanoveni hodnoty aktiv — urCeni hodnoty aktiv a jejich vyznam pro spolecnost,

ohodnoceni dopadu mozné ztraty, poSkozeni ¢i zmény na existenci spolecnosti,

o identifikaci slabin a hrozeb — jaké udalosti mohou negativné ovlivnit hodnotu aktiv,

uréeni slabych mist spolec¢nosti, jez mohou zapficinit pisobeni hrozeb,

e stanoveni zdvaznosti hrozeb a miry zranitelnosti — tj. urCeni pravdépodobnosti
mozného vyskytu hrozby a miry zranitelnosti spolecnosti vii¢i hrozbé (Smejkal a

Rais, 2013, s. 81).

Autofi Fotr a Hnilica (2014, s. 53) ve své publikaci uvadéji, ze analyza rizik se provadi
napt. dle analyzy citlivosti ¢i expertniho hodnoceni. Expertni hodnoceni se poziva v ptipadé,
ze lze obtizné ¢i vibec kvantifikovat riziko. Zakladnim nastrojem expertniho hodnoceni
je matice hodnoceni rizik. Jeji podstata spo¢iva v posouzeni vyznamnosti dvou hledisek.
Jedno hledisko je tvofeno pravdépodobnosti vyskytu rizika a druhé tvofi intenzita

negativniho dopadu rizika na podnik nebo projekt.

Naopak analyza citlivosti je vhodna pro analyzu kvantifikovatelnych rizik, kdy je mozné
modelovat na faktorech rizika zavislost finan¢nich kritérii a jinych ovlivnitelnych
proménnych. Podstata analyzy citlivosti spo¢iva v zajisténi citlivosti konkrétniho finanéniho
kritéria na pravdépodobné zmény faktorti riziky ovliviiujici toto zvolené kritérium.
Jeji zakladni formou je jednofaktorova analyza, ktera zjiStuje dopady izolovanych zmén
rizikovych faktorii na vybrané finan¢ni kritérium, pficemz vSechny ostatni predpokladané
hodnoty faktorti jsou neménné. Zmeény hodnot vSech dil¢ich rizikovych faktorGt mohou mit
povahu bud’ optimistickych ¢i pesimistickych hodnot odchylek od planovanych hodnot (Fotr
a Hlinica, 2014, s. 53).
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2.2 Nejcastéjsi chyby pri tvorbé podnikatelského planu

Pii tvorbé podnikatelského planu se jeho autofi dopoustéji Casto chyb. K nejbéznéji

se objevujicim chybam patii zamérné zkresleni udajt, podcenéni konkurenéniho prostredi,

nerealny odhad budouciho vyvoje a nejasné specifikované cile.

Zameérme zkreslené tidaje — velmi Casto dochézi ke zkreslovani idajii ve vykazech
spolecnosti, konkrétné v rozvaze, vykazu zisku a ztraty nebo ve vykazu o penéznich
tocich neboli cash flow. Nemélo by dochazet k podcenéni skutecnosti, Ze je jednani
vedeno s cizim ¢lovékem, ktery o dané spoleCnosti a projektu nic nevi. Téméf
vSechna obchodni jednani jsou vzdy domluvena dopiedu a investofi maji Cas
se pfedem seznamit s projektem spolecnosti, a u jiz existujiciho podniku se mohou
ve sbirce listin seznamit s minulymi uéetnimi vykazy. Rada investord je fadngé
proskolena a védi, které hodnoty se v G€etnich vykazech nejcastéji zkresluji a rovnéz

jsou dukladné seznameni s podobou podnikatelského planu.

Nejasné specifikované cile — byt se to nemusi na prvni pohled zdat, je dulezité,
aby bylo vénovano dostatecné mnozstvi ¢asu ptipravé strategie a cilti spolecnosti.
V piipad€, ze této oblasti nebude veénovana dostatecnd pozornost, mize dojit
k ptehlédnuti nékterych kli¢ovych aspekti, kterou mohou ovlivnit plany spoleénosti.
Na investory toto opomenuti miiZze zaplsobit dojmem, Ze autor pldnu nemé zajem

o dlouhodobou existenci na trhu, coz mize vést k Uplné ztraté zajmu investora.

Nerealny odhad budouciho vyvoje byva jednou z nej€astéjSich chyb. V prvni roce
je kiivka trZzeb velmi skromna, ale v dalSich letech je znazornéna s rapidnim
nartistem. Ocekavani takového vyvoje trzeb je velmi nerealné. Podstatné je zistat
nohama na zemi a ocekavat spise postupny nardst trzeb v nékolika letech a vzit

Vv uvahu kupni silu obyvatelstva.

Podcenéni konkurence je dalsi ¢astou chybou. Mnohdy si autofi podnikatelského
planu mysli, ze pfichazi na trh s naprosto revolu¢ni novinkou. I zde plati, ziistat
nohama na zemi a sledovat konkurenci na trhu, kterou je tfeba dukladné znat.
Je vhodné dopiedu se zamyslet nad otdzkami jako napft. ,,Jak na danou novinku
zareaguji velci hra¢i na trhu?“ ,Jak velké existuje nebezpeci ukradnuti

nebo okopirovani napadu?* ,,Budou mit zdkaznici o novy produkt zajem?*

(Dostupné online z: https://portal.pohoda.cz/pro-podnikatele/uz-podnikam/business-plan-
neboli-podnikatelsky-plan-%E2%80%93-jak-na-n/)
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2.3 Business modely

S rozvojem informacnich technologii se zacalo rovnéz rozsifovat i souslovi business model
(déle jen ,,BM*), ale velkd pozornost se tomuto pojmu zacala vénovat az v poslednich letech.
Doposud ovSem neni v literatuie ptesnd definice BM, nebot’ BM v sobé zahrnuje Siroké
mnozstvi rozdilnych konceptl a teorii, a proto k pochopeni tohoto konceptu je dilezité

porozumét jeho klicovym vlastnostem. (Voelpel et al, 2004, s. 260)

vvvvv

zakaznikiim, za kterou dostava od zdkaznikii zaplaceno, tedy jakym zplsobem podnik
profituje. Obdobné na BM nahlizi i autofi Osterwalder a Pigneur (2012, s.14), kteti definuji

BM jako ptedstavu zakladniho principu, jakym firma vytvaii, ziskava a ptedava hodnotu.

Autor Chesbrough (2010, s. 355) popsal funkce, které by mél BM spliiovat, ¢imz dal svou

odpovédét na otazku, co to BM je. Jedna se o nasledujici funkce:
e BM formuluje tvorbu hodnoty,
e specifikuje trzni segmenty,
e popisuje mechanismus ziskavani pfijmu,
e popisyje strukturu hodnotového fetézce k vytvoreni podnikové nabidky,
e podrobné definuje ptijmovy mechanismus pfi prodeji,
e predbézné kalkuluje piijmy a naklady,
e specifikuje pozici firmy v sito odbératelti a dodavateld,

e diky formulovani konkurencni strategie, ziska firma konkuren¢ni vyhodu.

2.3.1 Business model Canvas

K pochopeni koncepce BM je vhodné vyuzit platno, anglicky canvas, a odtud tedy BM
Canvas. Diky platnu je mnohem jednodussi BM popsat, promyslet a dale s nim pracovat.
K popisu BM Canvas je pouzito celkem 9 stavebnich prvkl ukazujici logiku podniku,
jak chce vydé¢lavat penize. Jedna se o nasledujici stavebni prvky: zdkaznické segmenty,
hodnotové nabidky, vztahy se zdkazniky, klicovy partnefi, kandly, klicové Cinnosti, klicové
zdroje, zdroje piijmi a struktura nakladd. Tyto prvky pokryvaji 4 dilezité oblasti kazdého
podniku, a to nabidku, zdkazniky, infrastrukturu a financni Zivotaschopnost podniku.

(Osterwalder a Pigneur, 2012, s.15). Nasledujici obrazek 1 zobrazuje platno BM Canvas.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 38

Klicovd v | Klicové 1 Hodnotové Vrtahy se ~) Zdkaznické .
partnerstvi & Cinnaosti 45 | nabidky Lral | 2dkazniky L segmenty -!:_.
Klicové vy Kandly y—
droje c2T v/

- Vi
Struktura . Zdroje )
ndkladi v pfijmd Y
~f O

Obrazek 1 Platno BM Canvas (zdroj: Osterwalder a Pigneur, 2010)

BM Canvas ma byt podnikatelim napomocen 4 zpusoby. Jednim z téchto napomocnych
zpusobl je samotné grafické znadzornéni modelu véetné vSech jeho vzdjemné propojenych
prvki, které napomaha k tvorbé a promysleni celého BM. Déle umoZiiuje podnikateltim,
vedoucim pracovniklim zaméstnanciim a zadkaznikiim pochopit, jak firma s jednotlivymi
komponentami pracuje. Na zaklad¢ tohoto pochopeni model usnadiiuje komunikaci vSech
zajmovych skupin podniku a stdvé se tak zdkladem pro diskuzi o novych podnikatelskych
ptilezitostech spolecnosti a na druhou stranu usnadiuje zjist'ovani chyb a potencialnich rizik.
Tfetim zptusobem, kterym je BM Canvas ndpomocen podnikatelim je ten, Ze je nuti,
aby se na své podnikdni divali zpohledu kazdého prvku odd€lené, ale soucasné
I jako na jeden vzajemné propojeny celek. Tento fakt je velmi podstatny, protoze fada
podnikatelli ma tendenci sledovat jen urcité ¢asti své spolecnosti a opomijet zbylé klicové
komponenty. Ctvrty zptsob tkvi v grafickém zobrazeni modelu, ktery podporuje inovativni
a kreativni mysleni vSech v podniku (Trimi, 2012, s. 457).

Jak jiz bylo napséno, platno je tvofeno 9 provazanymi stavebnimi prvky, které budou stru¢né

popsany dle knihy Tvorba business modelti od autortt Osterwalder a Pigneur, 2010:
e Zakaznické segmenty jsou definované skupiny subjektli a osob, na které je podnik
zaméfen, je dilezité si pokladat otazky kdo jsou dileZziti zdkaznici spolecnosti

a pro koho je hodnota vytvaiena. (Osterwalder a Pigneur, 2010, s. 20-21)
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e Hodnotova nabidka popisuje spojeni nabizenych sluzeb nebo vyrobka tvofici
hodnotu pro zékazniky spolecnosti. Ve své podstaté¢ jde o fakt, pro¢ zakaznici

preferuji jednu firmu pfed druhou. (Osterwalder a Pigneur, 2010, s. 23-25)

e Kandly se zaméfuji na komunikaci a kontakt spolecnosti se zdkazniky
a na poskytovani hodnotové nabidky. Je nezbytné zvazit, které distribu¢ni kanaly
jsou zékaznickym segmentem spolecnosti preferovany. Dale je snaha o zvySeni
povédomi o nabizené sluzb¢ ¢i produktu, cesty prodeje, doruceni a v neposledni fadé
prodejni  podpora.  (Dostupné  online z:  https://medium.com/design-
Kisk/srovn%C3%A1n%C3%AD-%C3%BA%C4%8Delu-a-zp%C5%AFsobu-
u%C5%BEit%C3%AD-lean-canvas-a-business-model-canvas-fb82565d0a2f)

e Budovani a udrzovéani dobrych vztahti se zakazniky je nezbytné pro dlouholetou
prosperitu spole¢nosti. Tento prvek v sobé zahrnuje ziskani novy zakaznik,
ale 1 udrzeni si souCasnych zakaznikt. Je vhodné si polozit napt. otazky, jaky typ
vztahl ocekavaji jednotlivé zdkaznické segmenty, jak jsou vztahy nakladné ¢i jaky

typ vztaht jiz byl vytvoien. (Osterwalder a Pigneur, 2010, s. 28-29)

e Klicova partnerstvi piedstavuji sit’ dodavatelii a obchodnich partneri spolecnosti,
prostiednictvim které podnik zabezpecuje svou cCinnost. Navazovani partnerstvi
muze vznikat zfady divodl, jako napf. z divodu snizovani rizika a nakladu,
z dtivodu optimalizace podnikatelské ¢innosti apod. (Osterwalder a Pigneur, 2010,
s. 38-39)

vvvvvv

hodnotové nabidky, udrzovani vztahi se zékazniky, expandovani na nové trhy a tim
zabezpecit piijmy spolecnosti. Lze je rozdelit do nékolika skupin, a to duSevni
a fyzické zdroje, lidské zdroje a finan¢ni zdroje. (Osterwalder a Pigneur, 2010, s. 35)

vvvvvv

aby doSlo k zabezpeceni jejiho fungovani, a rovné maji vliv na tvorbu hodnotové

nabidky, pronikani na nové trhy apod. (Osterwalder a Pigneur, 2010, s. 37)

e Struktura nékladl popisuje vSechny naklady, které souvisi s fungovanim urcitého
BM. Je vhodné si polozit otazky typu, které naklady souvisejici s BM
jsou nejdilezité;si, jaké kliCové zdroje a ¢innosti jsou nejnakladnéjsi. (Osterwalder a

Pigneur, 2010, s. 40-41)


https://medium.com/design-kisk/srovn%C3%A1n%C3%AD-%C3%BA%C4%8Delu-a-zp%C5%AFsobu-u%C5%BEit%C3%AD-lean-canvas-a-business-model-canvas-fb82565d0a2f
https://medium.com/design-kisk/srovn%C3%A1n%C3%AD-%C3%BA%C4%8Delu-a-zp%C5%AFsobu-u%C5%BEit%C3%AD-lean-canvas-a-business-model-canvas-fb82565d0a2f
https://medium.com/design-kisk/srovn%C3%A1n%C3%AD-%C3%BA%C4%8Delu-a-zp%C5%AFsobu-u%C5%BEit%C3%AD-lean-canvas-a-business-model-canvas-fb82565d0a2f
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2.3.2 Business model Lean Canvas

BM Lean Canvas je modifikovanou verzi piedchoziho BM, ktery byl vytvoien podnikatelem
Ashem Mauryanem. V modelu doSlo k nahrazeni prvku klicovych partnert, kli¢ovych
¢innosti, klicovych zdroji a vztaht se zakazniky novymi prvky, a to problém, klicové
metriky, neférova vyhoda a feSeni. Cilem modelu bylo zajisténi, co mozna nejvétsi
akceschopnosti. Dle této myslenky bylo platno modelu upraveno, aby zachytilo
nejriskantnéjsi oblasti, které jsou nejbéznéjsim divodem netspéchu zacinajicich podniki.

BM Lean Canvas je vhodny pro zaCinajici podnikatelské subjekty.

(Dostupné online z. https://medium.com/design-kisk/srovn%C3%A1n%C3%AD-
%C3%BA%C4%8Delu-a-zp%C5%AFsobu-u%C5%BEit%C3%AD-lean-canvas-a-business-
model-canvas-fb82565d0a2f)

Jak jiz bylo zminéno vySe, vplatnu BM Lean Canvas doslo k nahrazeni nékterych
stavebnich prvkd pivodniho BM Canvas, prvky novymi, které jsou v nasledujicich tadcich

struéné popsany:

e Stavebni prvek ,,problém* nahrazuje v ptivodnim BM Canvas prvek ,partnefi®,
protoZze u zacinajicich podnikii nejsou dileziti. Vétsina zacinajici podnikl selhdva
z dtivodu pfilisSného zaméfeni se na vyvoj technologii a produktd, misto toho,

aby se zamé&fili na potfeby a piani zakazniku. (Slintak, 2018, s. 58)

e Reseni slouzi pro nalezeni zpUsobu, jak vyfesit zjiiténé problémy, protoze pokud
jsou problémy dobie znamy, je mnohem jednodus$si najit vhodné feSeni k jejich
odstranéni. (Dostupné online Z https://medium.com/design-
Kisk/srovn%C3%A1n%C3%AD-%C3%BA%C4%8Delu-a-zp%C5%AFsobu-
u%C5%BEit%C3%AD-lean-canvas-a-business-model-canvas-fb82565d0a2f)

e Klicové metriky byly zavedeny, aby si mohli zacinajici podnikatelé promyslet,

co je pro je pro né uspéch a jakym zpisobem ho chté&ji méfit. (Slintak, 2018, s. 59)

e Neférova vyhoda predstavuje de facto konkurenéni vyhodu, kterou nelze snadno
napodobit. MiiZe se jednat napf. o urCitou nepfenositelnou zkuSenost, piistup
k informacim  apod. (Dostupné online z:  https://medium.com/design-
kisk/srovn%C3%A1n%C3%AD-%C3%BA%C4%8Delu-a-zp%C5%AFsobu-
u%C5%BEit%C3%AD-lean-canvas-a-business-model-canvas-fb82565d0a2f)


https://medium.com/design-kisk/srovn%C3%A1n%C3%AD-%C3%BA%C4%8Delu-a-zp%C5%AFsobu-u%C5%BEit%C3%AD-lean-canvas-a-business-model-canvas-fb82565d0a2f
https://medium.com/design-kisk/srovn%C3%A1n%C3%AD-%C3%BA%C4%8Delu-a-zp%C5%AFsobu-u%C5%BEit%C3%AD-lean-canvas-a-business-model-canvas-fb82565d0a2f
https://medium.com/design-kisk/srovn%C3%A1n%C3%AD-%C3%BA%C4%8Delu-a-zp%C5%AFsobu-u%C5%BEit%C3%AD-lean-canvas-a-business-model-canvas-fb82565d0a2f
https://medium.com/design-kisk/srovn%C3%A1n%C3%AD-%C3%BA%C4%8Delu-a-zp%C5%AFsobu-u%C5%BEit%C3%AD-lean-canvas-a-business-model-canvas-fb82565d0a2f
https://medium.com/design-kisk/srovn%C3%A1n%C3%AD-%C3%BA%C4%8Delu-a-zp%C5%AFsobu-u%C5%BEit%C3%AD-lean-canvas-a-business-model-canvas-fb82565d0a2f
https://medium.com/design-kisk/srovn%C3%A1n%C3%AD-%C3%BA%C4%8Delu-a-zp%C5%AFsobu-u%C5%BEit%C3%AD-lean-canvas-a-business-model-canvas-fb82565d0a2f
https://medium.com/design-kisk/srovn%C3%A1n%C3%AD-%C3%BA%C4%8Delu-a-zp%C5%AFsobu-u%C5%BEit%C3%AD-lean-canvas-a-business-model-canvas-fb82565d0a2f
https://medium.com/design-kisk/srovn%C3%A1n%C3%AD-%C3%BA%C4%8Delu-a-zp%C5%AFsobu-u%C5%BEit%C3%AD-lean-canvas-a-business-model-canvas-fb82565d0a2f
https://medium.com/design-kisk/srovn%C3%A1n%C3%AD-%C3%BA%C4%8Delu-a-zp%C5%AFsobu-u%C5%BEit%C3%AD-lean-canvas-a-business-model-canvas-fb82565d0a2f
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3 ANALYZA PODNIKOVEHO OKOLI

Vse, co stoji uvnitf i mimo firmu je podnikovym okolim. Jeho znalost je nezbytna
pro pochopeni vztahti s okolnim svétem, schopnosti adaptace a vyuziti piilezitosti
pro ovliviiovani okoli. Okoli podniku se dé€li na vnéj$i a vnitini. Vnéjsi okoli v sobé zaroven
zahrnuje i mikrookoli, které zahrnuje faktory, jenz muze podnik ovlivnit a makrookoli
podniku, které naopak zahrnuje faktory, které podnik ovlivnit nemiize. Vnitini okoli podniku
je spjato s faktory a v§emi vlivy, které ptisobi uvniti dané spole¢nosti, jedna se napft. o cile,

zdroje podniku apod. (Dvotéacek a Sluncik, 2012, s. 27)

3.1 Makroprostiedi

V ramci makroprostiedi je spolecnost vystavena pusobeni fad¢ nekontrolovanych vlivii
a faktort, které utvareji a formuji trh, zdroje spole¢nosti i samotné konkuren¢ni prostiedi.
Tyto vlivy jsou zdrojem piilezitosti a zmén majici vliv na uspéch ¢i neuspéch dané firmy.
Makroprostiedi zahrnuje faktory jako kulturni, demografické, ekonomické, technologické,
politické a ptirodni.

(Dostupné online z: https://managementmania.com/cs/marketingove-makroprostredi)
Smyslem analyzy makroprostfedi podniku je dat impuls managementu, aby vnimal v SirSich

souvislostech, a rovnéz se analyza snazi poukazat na soucasné i potencialni pfilezitosti

a hrozby. Mezi nejznamé&;jsi metody patii PEST analyza a metoda ,,4C*.

(Dostupné online z:
https://is.muni.cz/el/econ/podzim2015/MPH_STRP/Prednaska_c. 5 Strategicka_analyz_

vnejsiho_prostredi.pdf?lang=en)

3.1.1 PEST analyza

PEST analyza je pfedbéznou analyzou s hlavni funkci identifikovat prostredi, ve kterém
spole¢nost ¢i projekt pusobi. Poskytuje udaje a informaci, které umozni organizaci

predpovedét nové situace a skutecnosti. (Frynas, Mellahi, 2015, s. 129)

Jedna se o jednu z nejvice rozsahlych analyz. Nazev PEST vznikl z poc¢atecnich slov vliv,
kterych se analyza dotyka, a to politicko-legislativni, ekonomické, sociokulturni

a technologické vlivy.

(Dostupné online z: https://zsf.cz/show/pest-analyza-pri-ktere-neusnes)
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o Politicko-legislativni vlivy — lze sem zahrnout napf. antimonopolni zakon, ochrana
spottebitele, pracovni pravo, danova politika, regulace v oblasti zahrani¢niho
obchodu. Tato oblast zkoumé zakony, ptedpisy, stabilita statnich a municipalnich

instituci, politické trendy apod.

e Ekonomické vlivy — oblast zahrnuje faktory jako napt. hospodaiské cykly, inflaci,

urokovou miru, nezaméstnanost, kupni silu, trendy DPH apod.

e Sociadlné-kulturni faktory — zde je zkouman trh prace, zvyklosti demografické

ukazatele, aroven vzdélani, mobilita obyvatelstva apod.

e Technologické vlivy — jde pfedev§im o podporu vyzkumu a vyvoje, nové objevy,

rychlost zastaravani, zmény technologie apod.
e (Dostupné online z: https://zsf.cz/show/pest-analyza-pri-ktere-neusnes)

Analyza vychdzi z popisu skutecnosti, které byly dalezité pro vyvoj externiho prostiedi
v minulosti, a zvazuje, jak se tyto faktory méni v €ase. Poté je tfeba odhadnout, do jaké miry

muze vyvoj faktoru ovlivnit vyvoj externiho prostiedi.
(Dostupné online z: https://zsf.cz/show/pest-analyza-pri-ktere-neusnes)

PEST analyza poskytuje odpovédi na otazky jako napf. Jaké jsou moZné G€inky jednotlivych

vlivi? Které z faktorli maji na podnik vliv? Které vlivy a faktory jsou pro podnik v blizké

vvvvvv

na podnikatelskou ¢innost.

(Dostupné online z: https://zsf.cz/show/pest-analyza-pri-ktere-neusnes)

3.1.2 Metoda,,4C*

Tato metoda ma byt ndpomocna pii hledani odpovédi, jak rozsifovat aktivity firmy, tedy
konkrétn¢, zda je rozSifovat v rdmci regionu, statu, kontinentu nebo celého svéta. Metoda
»4C* pfimo navazuje na PEST analyzu, protoZe v rdmci metody ,,4C* jsou zkoumany
4 skupiny, a to zakaznici, zajmové regiony, konkurenti a naklady. Nazev metody je odvoz
od prvnich pismen anglickych ndzvli uvedenych skupin. Z hlediska jednotlivych skupin
je podstatné vnimat urcité aspekty. Z hlediska zajmovych skupin je podstatné vnimat rozvoj
trzniho potencidlu a zvlaStnost jednotlivych regionti, z hlediska zdkaznikli je nezbytné

sledovat rozvoj poptavky a vyvoj vnimanych hodnot, z hlediska nakladu je dalezité sledovat
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dan¢, osobni naklady a mzdy a konkurenty je mysleno sledovani soucasné i potencidlni

konkurence.

(Dostupné online z: https://www.altaxo.cz/provoz-firmy/management/rizeni-

podniku/metody-pest-a-4c)

3.2 Mikroprostredi

Mikroprostiedi podniku zahrnuje hlavni faktory jako jsou dodavatelé, odbératelé, firemni
prostiedi véetné zaméstnanci, konkurence, zakaznici, vztahy s vefejnosti, firmy poskytujici
sluzby. Vsechny tyto faktory firmu urcitym zpisobem ovliviuji, spole¢nost je na nich
zavisla a mize je aktivné ménit, protoze kazda firma si vybira své zaméstnance, dodavatele

sama na zaklad¢ svych vlastnich pozadavcich.

(Dostupné online z: https://managementmania.com/cs/marketingove-mikroprostredi)

3.2.1 Analyza péti sil SF

Analyza péti sil 5F, neboli Porteriv model 5 sil, je analyza odvétvi a jeho rizik. Cela analyza
pracuje s 5 prvky, a to soucasni konkurenti, potencialni konkurenti, kupujici, dodavatelé
a substituty. Podstatou analyzy je piedpovidani vyvoje konkurence na trhu v daném odvétvi
na zakladé odhadu eventualnich objektt a subjektll, ktefi ptisobi na daném trhu a rizika

hrozici podniku z jejich strany:

e soucasni konkurenti — konkrétné, jak moc je konkurence siln4, aby mohla ovliviiovat

mnozstvi a cenu nabizenych vyrobku ¢i sluzeb,

e potencidlni konkurenti — pravdépodobnost jejich vstupu na dany trhu a nasledné
jejich ovlivnéni nabizeného mnoZstvi vyrobkl nebo sluzby a moZnost ovlivnéni

jejich ceny,

e kupujici a dodavatelé¢ — tykd se to rovnéz jejich schopnosti na ovlivnéni ceny

a mnoZzstvi vyrobkil nebo sluzeb,

e substituty — tedy zda na trhu v jiném odvétvi existuji produkty nebo sluzby, které

by mohly nahradit danou sluzbu nebo vyrobek.

(Dostupné online z: https://managementmania.com/cs/analyza-5f)


https://www.altaxo.cz/provoz-firmy/management/rizeni-podniku/metody-pest-a-4c
https://www.altaxo.cz/provoz-firmy/management/rizeni-podniku/metody-pest-a-4c
https://managementmania.com/cs/analyza-5f

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

44

Nové vstupujici

hrozby

kupni

kupni
@ @Konmrménl @
prostredi
sila

sila

Substituty a
komplementy

Dodavatelé

Obrazek 2 Porteriiv model (zdroj: https://www.strateg.cz/Strategicka analyza.html)
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II. PRAKTICKA CAST
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4 PREDSTAVENI PODNIKATELSKEHO ZAMERU

Podnikatelsky plan je sestavovan za ucelem zaloZeni nového podnikatelského subjekt
nesouci nazev K+M physiotherapy, s. r. o., ktery se bude ve své podnikatelské ¢innosti

zabyvat poskytovanim profesionalnich sluzeb fyzioterapie a kineziotapingu.

Pravni formou spolecnosti bude spolecnost s ru¢enim omezenym a jednd se o nestatni
zdravotnické zafizeni. SpoleCnost ma 2 spolecniky, ktefi v zaCatcich podnikani budou
ve spolecnosti pracovat sami. Kazdy ze spolecnikli se bude orientovat na oblast, které
rozumi. Spole¢nik Bc. Martina PolaSkova disponuje odbornou zpusobilosti, ktera
je pozadovana legislativou souvisejici s provozem nestatniho zdravotnického zafizeni.
Ma vysokoskolské vzdélani v oblasti fyzioterapie a kineziotapingu. V této oblasti ma
dlouholeté¢ zkuSenosti a patficné certifikaty. Druhy spole¢nik Bc. Kristyna Hoferkova
se bude zabyvat provozni ¢asti spoleCnosti, reklamou, propagaci a ucetnictvim, nebot’
ma vysokoskolské vzdélani v oblasti ekonomie a zkuSenosti ze svého soucasného

zaméEstnani.

Spole¢nost K+M physiotherapy, s. r. 0. bude spole¢nosti s ru¢enim omezenym. Zakladni
kapital bude ve vysi 50 000 K¢. Vklad kazdého spole¢nika bude €init 25 000 K¢&, takze kazdy
spolec¢nik bude disponovat podilem ve vysi 50 %. Statutdrnim organem spolec¢nosti budou
jednatelé, a za spole¢nost budou jednat a podepisovat kazdy samostatné. Jednateli

spolecnostmi budou sami zakladatelky spolecnosti.

Sidlo spolecnosti se bude nachdzet v obci Topolnd na adrese Topolnd 204, 687 11.
Spolecnost zde bude mit pronajaté prostory, které jsou dostatecné velké pro vytvoreni
pfijemné vypadajici ordinace a kancelafe, pro feSeni administrativnich zaleZitosti.

Tato budova byla zrekonstruovana a je obci vyuZzivana jako komunitni centrum.
Spolecnost predpoklada, Ze svou podnikatelskou ¢innost za¢ne provozovat od 1. 4. 2021.

Veskeré datumy, které jsou v diplomové préci nize uvedeny, jsou pouze orientacni a slouzi
pro provedeni propoCtl pfedpokladanych nédkladii, vynosti a hospodaiského vysledku.
Pii skute¢né realizaci podnikatelského planu budou datumy upraveny dle fakticky
ocekavané skuteCnosti. V dobé, kdy je diplomova prace piredkladana, zminovany

podnikatelsky subjekt jesté nebyl zapsan do OR.
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5 ANALYZA OKOLI FIRMY

Pro rozbor podnikatelského prostiedi byly zvoleny 3 nejpouzivanéjsi analyzy,

a to PEST analyza, Porteriv model 5 sil a SWOT analyza.

5.1 PEST analyza

Jak jiz bylo uvedeno v teoretické ¢asti, jde o analyzu zabyvajici se analyzovanim politicko-

pravnich, ekonomickych, socidlné-kulturnich a technologickych vlivi.

5.1.1 Politicko-pravni vlivy

Vlada CR je pravicové orientovana a vladni koalice je tvofena hnutim ANO a CSSD.
Premiérem vlady CR je Andrej Babis. V soucasné dobé je vlada CR ve svém rozhodovani
siln¢ ovlivnéna celosvétovou pandemii nemoci COVID-19 a republika se jiz rok potyka
s vyhlasovanim dalSich a dalSich nouzovych stavii a opatfenich, ktera nejsou pro podnikatele
nikterak pfizniva. Politickou situaci je zapotfebi neustdle sledovat, nebot’ zasedani vlady

a vyhlasovani nutnych opatfeni a restrikci je téméf na dennim potradku.

Dalsim politickym rizikem, ktery mtize spolecnost potkat, je zmeéna obsazeni obecniho utadu
po volbach do obecniho zastupitelstva, a s tim spojend moZzna neochota dal pronajimat
spolecnosti prostory, protoZe nové obecni zastupitelstvo mize mit jiné zdjmy na vyuZiti

téchto prostor.

5.1.2 Ekonomické vlivy

V makroekonomie se pro urcovani vykonnosti ekonomiky statu pouziva ukazatel hruby
domaéci produkt (dale jen ,,HDP*). Ukazatel HDP vyjadiuje celkovou penézni hodnotu
sluZzeb a statki vyprodukovanych na daném tzemi za urcité obdobi a ukazatel je uvadén
Vv procentech. Dilezitymi ukazateli jsou inflace, vyvoj tuzemské mény vi¢i méndm

zahrani¢nim apod.

Celosvétova pandemie nemoci COVID-19 ma razantni dopady na celosvétovy vyvoj
ekonomiky. V disledku trvani pandemie COVID-19, a rovnéz diky danové reformé, platné
od 1. 1. 2021, vlada CR schvalila zvySeni schodku statniho rozpoc¢tu z 320 miliard
na neuvéfitelnych 500 miliard K& Rada odbornikii povaZuje toto navyseni za

neopodstatnéné.
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Ohledn& ekonomického vyvoje vroce 2021 piedpoklada Ceska narodni banka (dale
jen ,,CNB“) nartist HDP, kdy za predpokladu uvoliiovani pandemickych opatieni dojde
K ristu spotfeby domacnosti.

V disledku pandemie nemoci COVID-19 doslo k nartstu miry inflace v CR, kterd v zafi
a fijnu roku 2020 ¢inila 3,3 %, coz je nejvyssi hodnota za posledni 4 roky. Na hodnoté okolo

3 % se mira inflace drzi po celou dobu trvani pandemie. Vyvoj prumérné ro¢ni miry inflace

od ledna 2016 po leden 2021 je zachycen na nasledujicim obrazku €. 3.
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Obrazek 3 Primérna ro¢ni mira inflace (zdroj: Kurzy.cz © 2000-2021)

5.1.3 Socialni vlivy

V soucasnosti je predpoklad zvysujici se miry nezaméstnanosti, nebot’ opét v disledku
svétové pandemie dochdzi kuzavirani podnikd poskytujici sluzby, pohostinstvi
apod. a s vysokou pravdépodobnosti, pro mnohé malé podnikatele bude tato situace kriticka
a budou muset zacit propoustét své zaméestnance. Podnikatelsky zamér v pocatcich nebude

vyzadovat mnoho zaméstnanct, ale do budoucna je piedpoklad ristu spolec¢nosti.

5.1.4 Technologické vlivy

K realizaci zamysleného podnikatelského planu neni nutné specialnich a nakladnych

technologickych zatizeni.

5.2 Porteruv model 5 sil

Na zakladé Porterova modelu 5 sil dochazi k vyhodnoceni jednotlivych prvki tohoto
modelu, kterymi jsou hrozba vstupu novych konkurenti na dany trh, rivalita mezi
soucasnymi konkurenty, jakou disponuji vyjednavaci silou zdkaznici a dodavatelé

a zda, a jak velka, existuje na trhu hrozba substitutt.
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5.2.1 Soucasna konkurence

Nejvyznamnéjsi konkurenty na trhu s poskytovanim sluzeb fyzioterapie v rdmci Zlinského
kraje, pfedevsim v oblasti blizké okresu Uherské Hradisté, jsou vnimany zdravotnicka
stiediska Fyzio Zlin, Rehacentrum Nika ve Zliné, Rehabilitaéni ambulance v Uherském
Hradisti, Rehafyzio — Alice Vichova v Uherském Hradisti a FYZIOTHERAPY s.r.o.
V Napajedlich, nabizejici kvalitni sluzby fyzioterapii a rehabilitaci. Jedna
se o stfediska s dlouholetou tradici. VSechna zminéna stfediska maji od svych zdkaznika
velmi pozitivni recenze. Jelikoz jsou tato zdravotnickd stiediska vnimana za velmi silné

konkurenty, je nutné vyuzit v boji s konkurenci cenové i necenové nastroje.

Nejsiln€jSim nastrojem necenové konkurence je reklama. Stavajici firmy poskytujici
své sluzby jsou pomérné pozadu s reklamou a propagaci. V soucasném svété modernich
technologii a internetu, je pro podnikatele pfinosné spolupracovat s influencery na socidlnich
sitich, ktefi svou recenzi dokazi dostat produkty a sluzby do podvédomi vetejnosti.
Vyse zminénd strediska tohoto nevyuzivaji, a tim ziskdvd nové vstupujici spolecnost

vyhodu.

Konkurence je schopna snizovat ceny jak snizenim marze, tak 1 snizenim nakladd. K cenové

konkurenci v odvétvi dochazi predevsim proto, ze nabizi totozné sluzby svym pacienttim.

5.2.2 Hrozba vstupti nové konkurence do odvétvi

Miize se se jednat o nove vznikajici firmy ¢i zdravotnicka stfediska, ktera se rozhodla rozsitit
své portfolio nabizenych sluZzeb o poskytovani fyzioterapie. Cilem vSech je snaha o ziskani

co nejveétsiho podilu na trhu, za co mozna nejkratsi dobu.

Podnikatelsky subjekt se chce prosadit piedevsim na trhu s poskytovanim kvalitnich sluzeb

fyzioterapie. Lze specifikovat n€kolik moznych bariér pro vstup na dany trh:

e Spolecnosti, které na trhu pisobi uz delsi dobu, maji vybudované dobré jméno
u dodavateld, odbératelti a rovnéz u svych pacientt. Pro nové ptichozi spolecnost

bude obtizné presvédcit dlouholeté pacienty, aby ptesly k ni.

e Vstupujici spolecnost na trh musi vynaloZzit znacnou ¢ast finan¢nich prostredka
do reklamy a propagace, aby se spolecnost se svym portfoliem nabizenych sluzeb

dostala do podvédomi Siroké vefejnosti.

e Jako dal§i pravdépodobnou bariéru je nutné uvést mozny nerovny pfistup

I
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dobu, maji zabezpeceny ptistup do prodejni sité. Spolecnosti, které na trh vstupuji
nove, si tak musi zajistit prodejni sit€ pro své sluzby, nebo se jim musi podafit
vytlacit stavajici konkurenci. K tomu jim muze byt zna¢né napomocna spravné

zvolena reklama a propagace, ktera je ovsem nakladna a do jisté miry rizikova.

e Jiz existuji obchody a spole¢nosti v daném odvétvi mohou u svych dlouholetych
dodavatell mit mnozstevni slevy nebo zvyhodnéné ceny na zdravotnické pomucky.
Diky tomu mohou nastavit niz$i ceny nez konkurence, a tim jim vznika oproti svym

konkurentiim citelnd konkuren¢ni vyhoda.

e Dalsi bariéra pro vstup do odvétvi je nutnost, aby nova spolecnost chystajici
se vstoupit na trh, mé¢la k dispozici zaméstnance, ktefi maji patiicné vzdélani v

oblasti fyzioterapie a certifikaty o absolvovani masérskych kurzt.

I pfestoze na trhu neni mnoho poskytovatelt sluzeb kvalitni fyzioterapie, je vstup do odvétvi
pomérné obtizny, a to predevsim proto, ze pro noveé ptichoziho poskytovatele této sluzby

bude velky problémem, ziskat kvalifikované zaméstnance.

5.2.3 Vyjednavaci sila zakazniki

Co se tyCe poskytovani samotné fyzioterapie, tak se li§i Urovni piistupu zaméstnanct
k pacientim a samoziejm¢é kvalitou poskytované sluzby. V ramci poskytovani
fyzioterapeutickych sluzeb bude pacientim rovnéz poskytovano profesionalni kineziotaping
s moznosti vysvétleni, jak spravné tzv. tejpovani provadét. V téchto oblastech nemaji

pacienti vysokou vyjednavaci silu.

Naopak tomu je u poskytovani masazi, které jsou na trhu zastoupeny ve vétsim poctu,
a mnoho lidi se masiruje doma sama navzajem. Z toho vyplyva, Ze v této oblasti bude

vyjednavaci sila zadkazniku vyssi.

Vyjednavaci sila pacientl je v daném odvétvi pomérné nizkd, a to predevsim diky tomu,
ze poskytovatell fyzioterapie neni na trhu mnoho a ptrechod k jinému poskytovateli neni
pro zékazniky tak jednoduchy. OvSem, 1 pfes tuto skutecnost, bude nové zacinajiciho

podnikatele vynalozit velké usili, aby dokazal ziskat svou stalou klientelu.
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5.2.4 Vyjednavaci sila dodavateli

Pro uspésné fungovani podniku, je nutné mit né€kolik riznych dodavateld, od dodavatelt
zdravotnického vybaveni, cvi¢ebnich pomtcek a tejpi, pies dodavatele bézného

kancelarského materialu. Kazdy dodavatel disponuje rozdilnou vyjednavaci silou.

Vyjednavaci silu dodavateli dodavajicich zdravotnické pomucky a vybaveni Ize vyhodnotit
jako vysokou. Tito dodavatelé jsou zvykli dodavat vétsi mnozstvi zdravotnického materialu
do nemocnic a velkych zdravotnickych zatizeni a nov¢ zacinajici podnik velké mnozstvi
vybaveni do zacatku nepotiebuje. Ani vbudoucnu se nedd predpokladat,
ze by se vyjednavaci sila dodavateli vyraznym zplisobem zmensSila, nebot’ podnikatelsky

plan zatim nepocita s alternativou, ze by se podnik rozrostl do rozmérti nemocnic.

Dale jsou dileziti dodavatelé kancelafského materidlu. Diky jejich velkému mnoZstvi
a moznosti nakoupit si kancelaiské potieby v papirnictvi a rovnéz diky moznosti snadného

nalezeni levnéj$i alternativy, Ize vyhodnotit jejich vyjednavaci silu za pomérné nizkou.

5.2.5 Hrozba substituta

V soucasné dob¢€ neexistuje substitut, ktery by nahradil poskytovani sluzeb fyzioterapie
a kineziotapingu. Nov¢ vznikajici podnikatelsky subjekt bude poskytovat komplexni sluzby
fyzioterapie, reflexnich masazi i kineziotapingu, neni tedy hrozbou, Ze by domaci masaze,
byt spomickou, a domaci protahovani, dokdzaly nahradit profesiondlni sluzby

kvalifikovanych pracovnikli ve specifické oblasti odborné reflexni masaze.

5.3 SWOT analyza

Dalsi pottebnou analyzu, kterou je vhodné si zpracovat je SWOT analyza, ktera slouzi
K ur¢eni pozice spolecnosti na trhu. Diky jejimu zpracovani se spole¢nost dozvi podstatné
informace o hrozbach a prilezitostech, 0 silnych a slabych strankach, a na které faktory
by se vedeni spole€nosti mélo soustfedit, jaké pfijat zmény ¢i jakym zplsobem vyuZit

své prednosti K ziskani konkurenéni vyhody na trhu.
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Silné stranky Slabé stranky
Kvalita poskytovanych sluzeb Nizke portfolio nabizenych sluZeb
E Vysoka kvalifikace zaméstnancu Nizke povédomi o novém podniku
© |Znalost socialnich siti a modernich |na trhu
ﬁ technologii Pocatetni zadluZenost podniku
Y |Profesionalni pfistup k pacientim Nevybudovana image
E Investice do reklamy a propagace Lokalita
E [Nizké mzdové nakiady
= Zvysujici se kvalifikace zaméstnancu
Prilezitosti Hrozby
E Vybudovani stalé klientely Nepfiznivy vyvoj ekonomiky
© [Potencial rustu na trhu Pandemie nemoci COVID-19
ﬁ Zvysujici se trend domaciho cviéeni |Bariéry vstupu na trh
Y |spoluprace s mistnimi amatérskymi |Existujici konkurence
E fotbalovymi kluby Vladni restrikce
E NiZ&i kupni sila obyvatelstva
m Cenova véalka konkurence

Obréazek 4 SWOT analyza (zdroj: vlastni zpracovani)

Na zakladé vysledkli zpracované SWOT analyzy Ize vidét, ze nov€ vznikajici spole¢nost
disponuje do ur¢ité miry zdravym sebevédomim a dokazala objektivné posoudit a nalézt
fadu silnych stranek. Na druhou stranu dokazala spolecnost nadefinovat mozné hrozby,

které by j1 mohly béhem podnikani potkat.

Mezi silnymi strankami je mimo jiné uvedena vysoka kvalifikace zaméstnancti. Ve svych
zacatcich pocita spolecnost s jednou kvalifikovanou pracovnici, kterd bude poskytovat
odborné sluzby fyzioterapie a kineziotaping. Tato pracovnice ma ukoncené vysokoskolské
vzdélani v oboru fyzioterapie na Karlové Univerzité v Praze. V ramci svého studia
absolvovala kurz kineziotapingu, kde ziskala patfi¢ny certifikat. Fyzioterapii se vénuje
jiz delsi dobu, takZze ma ve svém oboru potiebné zkusSenosti. Alfou a omegou uspésného
podnikani je poskytovéni, co mozna nejkvalitnéjSich sluzeb. Spolecnost si na kvalité
odvedené prace bude zakladat a od svych zaméstnancii vyzadovat, coz spolecnost povazuje

rovnéz za jednu ze svych silnych stranek.

Jako dalsi silnou stranku vidi spole¢nost v profesionalnim a pratelském pfistupu ke svym
pacientim. Spolecnost si uvédomuje skutecnost, ze si musi vybudovat stalou, silnou
zakladnu svych pacientt, kteti nebudou chtit piejit ke konkurenci, proto jsou pro spolecnost

na prvnim misté potfeby a komfort pacientt.
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Silna stranka tkvi i v neustdlém vzdé€lavani a proskolovani zaméstnancti v oblasti novych
technik cviCeni, protahovani a neustdle novych poznatki v oblasti fyzioterapie,

Kineziotapingu a rehabilita¢nich masazi.

Nové vznikajici spole¢nost si je rovnéz védoma faktu, ze bez reklamy a patfi¢né propagace
by bylo téméf nemozné se na trhu uchytit. Vedle starSich a klasickych forem reklamy,
jako je reklama v radiu, je v planu vyuzit, v souc¢asné dob¢ velmi oblibené formy propagace,
a to prostrednictvim socialnich siti, jako je napt. Instagram. Spole¢nost by velmi rada chtéla
oslovit a nabidnout poskytnuti svych sluzeb influenceraim, ktefi maji velky pocet sledujicich,
aby v ptipad¢, ze budou s kvalitou sluzby spokojeni, udélali na svych instagramovych tétech
pozitivni reklamu. Prestoze se jednd o nakladnou formu reklamy s nejistym vysledkem,

je spolecnost ochotna urcité financni prostfedky do reklamy a propagace investovat.

Protoze se jedn4 o novou spole¢nost na trhu, vnimé podnik jako svou slabou stranku nizké
povédomi vefejnosti o jeji existenci a doposud nevybudovanou image. Nicméné
do budoucna je piedpoklad, ze tyto zminéné slabé stranky budou odstranény, a dokonce

je cil, aby se z nich staly silné stranky spole¢nosti.

Nizké portfolio nabizenych sluZeb 1ze vnimat jako dalsi slabou stranku spole¢nosti. Ov§em
v daném odvétvi je i konkurenci nabizeno nizké mnozstvi sluzeb spojenych s danou
podnikatelskou ¢innosti. Dalsi slabinou spolecnosti je jeji pocatecni zadluzenost. K zalozeni
a uspeSnému rozjeti byznysu bude spole¢nost potfebovat od banky dlouhodoby Gvér, jehoz

splaceni spole¢nosti bude néjaky cas trvat.

Jako nejvétsi prileZitost spatifuje spolecnost ve zvySujicim se trendu domdciho cviceni
a sportovani. Predev§im v dneS$ni dobé, kdy pandemiec COVID-19 vyrazné ovlivnila
fungovani fitcenter a posiloven, zacala znac¢na fada lidi praktikovat domaci posilovani, kdy
Spatnou technikou provadéni cvikil, si mizou zpusobit fadu zranéni a zdravotnich potizi.
V disledku rostouciho trendu domaciho cviceni je dalsi pfileZitost skryta v potencidlnim
rustu spoleCnosti, kdy s rostouci klientelou bude tfeba zaméstnat nové kvalifikované

zameéstnance.

Dalsi vyznamnd pfilezitost pro nové vznikajici podnik spofiva v moZzném navazani
spoluprace s mistnimi amatérskymi i profesiondlnimi fotbalovymi kluby.

Za nejvetsi hrozbu 1ze povazovat stdvajici konkurenci na trhu, kterd ma své podnikani jiz

dlouhou dobu rozjeté. Konkurence je oproti nové vstupujicim subjektiim na trh ve znacné

vyhod¢ predevsim proto, Ze ma vybudovanou stalou klientelu, ktera se k ni rada vraci.
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V dusledku celosvétové pandemie nemoci COVID-19 doslo k fadé udalostem a politickym
rozhodnutim, které razantni zptisobem ovlivnila a ovliviiuji vyvoj ekonomiky na tizemi CR.
Je realna hrozba, Ze slabsi podniky na trhu zaniknout a vzroste nezaméstnanost, ¢imz dojde
ke snizeni kupni sily obyvatelstva, z cehoz pro podnik plyne potencidlni hrozba ztraty

nékterych pacienti.

S touto situaci dale souvisi celkové neptiznivy vyvoj ekonomiky, kdy banky budou velmi
opatrné z hlediska poskytovani uvéri, redlnou hrozbou je pro spolecnosti tedy skutec¢nost,
ze ji banka nemusi poskytnout dlouhodoby uvér, ktery bude spoleCnost piedev§im

ve svych zacatcich podnikatelské ¢innosti potiebovat.

K uspésnému prosazeni na trhu musi spolec¢nost ziskat kvalifikované zaméstnance, ktefi
budou disponovat patfiénym vysokoskolskym vzdélanim a pracovnimi zkusenostmi, redlnou

hrozbou pro podnik je, ze nebude schopen ziskat potiebné zaméstnance, nebot’ studium

wev

Dle vysledka analyzy je patrné, Ze by spolecnost méla zaujmout strategie ST, tedy strategii

konfrontace, a své silné stranky vyuzit k tomu, aby odvratila potencialni hrozby.

5.4 Analyza oborového prostredi

Podle statistik celkové vydaje na systém zdravotni péCe financované prostfednictvim
vSeobecného zdravotniho pojiSténi, dosahly za rok 2019 celkem 309,8 mld. K¢, v porovnani
s rokem 2018 doSlo k meziro¢nimu nariistu vydaji 0 9,1 %, coZ v absolutnim vyjadfeni ¢ini
celkovy narist 0 25,9 mld. K¢. Vydaje tak v roce 2019 poprvé piekonaly hranici 300 mld.
K¢ Na mezirocnim narastu se vyrazné podilely vydaje za ambulantni [éCbu,
které zaznamenaly nariist 0 9,3 mld. K¢. Ambulantni 1é¢ba se tak z cca jedné tietiny podilela
na celkovych vydajich zdravotnich pojistoven (dale jen ,,ZP“) na zdravotni péci.
Na nasledujicim obrazku jsou zobrazeny vydaje na zdravotni pééi v CR financované
prostfednictvim ZP od roku 2010 do roku 2019. (Informace dostupné online z:
https://www.czso.cz/documents/10180/142872080/26000521k2.pdf/e705fd64-fe41-4d71-
90f2-012144f6b2fb?version=1.1)


https://www.czso.cz/documents/10180/142872080/26000521k2.pdf/e705fd64-fe41-4d7f-90f2-012144f6b2fb?version=1.1
https://www.czso.cz/documents/10180/142872080/26000521k2.pdf/e705fd64-fe41-4d7f-90f2-012144f6b2fb?version=1.1
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Obrazek 5 Vydaje na zdravotni pé¢i v CR financované prostiednictvim zdravotnich
pojistoven (zdroj: https://www.czso0.cz)

Vydaje ZP na zdravotni péci v oblasti rehabilitaéni péce bylo v roce 2019 pojistovnami
vynaloZeno na 15,9 mld. K¢. V oboru rehabilitaéni a fyzikalni mediciny (dale jen ,,FBLR*)
je kazdoroéné osetieno v CR v praméru 2 349 497 pacientii. Za rok 2019 bylo v boru FBLR
oSetfeno na 2 328 157 pacientd, coz je 218 pacientd na 1 000 obyvatel, a z toho bylo
ambulantni 1écba poskytnuta vice nez 80 % pacientim. (Informace dostupné online z:
https://www.uzis.cz/res/f/008334/nzis-rep-2020-k22-a052-rehabilitacni-a-fyzikalni-
medicina-2019.pdf)

V roce 2019 pripadalo na 100 000 obyvatel pouze 83 fyzioterapeutil, cozZ znamena, ze pocet
aktivnich fyzioterapeutii byl v tomto roce cca 8 873. Z toho ¢isla je patrné, Ze fyzioterapeutl
je v CR pomérné velmi malo, i piesto, Ze dochazi ke zvy$ovani poétu vysokoskolskych
oborii fyzioterapie. Poclty pacient vyzadujici péci fyzioterapeuti neustale ptibyva,
a to predevsim v oblasti mladych lidi. V soucasné dobé¢ bolest zad ¢i hlavy trapi uz i nactileté
a lidi kolem dvaceti, tficeti let. Tento narist je zpiisobem sedavym zplisobem zaméstnani
jak u pocitacu v kancelafi, tak i za volantem. Détskych pacientti ptibyva z velmi obdobného
divodu, stale mnohem vice déti méné sportuje a svij volny Cas tak travi sedénim
u pocitacovych a videohernich her, ¢i hrani her na svych smartphonech. Mimo jiz zminéné
pripady, pfibyva rovnéz pacientil se sportovnimi urazy, kdy je na viné rovnéz sedavy zptisob
zivota, ktery je ve vétSiné piipadl spojen s nadvahou aZ obezitou, s ¢im jde ruku v ruce
i vy$8i nachylnost ke zranéni, zhorSena motorika, a dale snizujici se schopnost koordinace
lidi. V dasledku toho, Ze se mnohdy lidé snazi svou dlouhodobou ne¢innost kompenzovat

napft. ojedinélym b&hanim, tenisem, jizdou na koleckovych bruslich apod., si ve vétSiné


https://www.czso.cz/
https://www.uzis.cz/res/f/008334/nzis-rep-2020-k22-a052-rehabilitacni-a-fyzikalni-medicina-2019.pdf
https://www.uzis.cz/res/f/008334/nzis-rep-2020-k22-a052-rehabilitacni-a-fyzikalni-medicina-2019.pdf
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ptipadll zplsobi zranéni vazii, kolen ¢i zlomeniny dlouhych kosti. Tato zranéni pak piivadi

,hesportovce* do ordinaci fyzioterapeutii v ramci rekonvalescence a rehabilitac¢nich cviceni.

(Informace  dostupné online z:  https://www.ctidoma.cz/zivotni-styl/2019-07-04-

fyzioterapeutu-je-zoufale-malo-na-rehabilitace-se-ceka-tydny-zranenych)

Nasledujici tabulka 1 zobrazuje pocet vykonl a vySetfeni, kterd byla poskytnuta lékafti
a fyzioterapeuty. Z tabulky je patrné, ze pocty vySetfeni a vykon 1ékait maji od roku 2016
do roku 2018 klesajici tendenci. Naopak pocty vysetreni fyzioterapeutli mély v tomto obdobi
mirné stoupajici tendenci, ale poCty provadénych vykont, ze strany fyzioterapeuti naopak
zaznamenaly pokles. Vroce 2019 dosloke zvySeni poctu provadénych vykont
fyzioterapeutd oproti roku 2018, ale k poklesu provadénych vysetieni. Tento pokles mize

vykontl, a dale samoziejmé nedostatenym poctem fyzioterapeutli na tzemi CR.

(Informace dostupné online z: https://www.uzis.cz/res/f/008334/nzis-rep-2020-k22-a052-
rehabilitacni-a-fyzikalni-medicina-2019.pdf)

Tabulka 1 Podty vykont a vySetieni Iékait a fyzioterapeutti v CR v letech 2016-2019
(zdroj: vlastni zpracovani podle wWww.uzis.cz)

2016 2017 2018 2019
Potet vySetfeni IékaFem 1556721 | 1556412 | 1497400 | 1534585
Potet vykoni lékaFe 2263367 | 2028408 | 1869440 | 2022618
DL B 3794629 | 3851797 | 4253097 | 3375430
fyzioterapeutem

Potet vykonii fyzioterapeuta | 44 807 444 | 44961509 | 42 630 149 | 51 178 775

K nejcastéji provadénym vykonim fyzioterapeutd patii rehabilitace, které jsou poskytovany
k 1écbé kosterni a svalové soustavy a pojivové tkang, kdy pacienti s témito problémy

neustale ptibyva, v roce 2019 jich bylo celkem 1 449 632.

(Informace dostupné online z: https://www.uzis.cz/res/f/008334/nzis-rep-2020-k22-a052-
rehabilitacni-a-fyzikalni-medicina-2019.pdf)

Nasledujici tabulka 2 podava obraz o poctu pacientt, ktefi byli pfijati k ambulantni 1é¢be, a
to bud’ ve zdravotnickém zafizeni, ¢i doma a pocty pacientd, ktefi jiz ke své 1€cb¢ potiebovali
hospitalizaci na lizkovém rehabilitaénim oddé€leni, nebo na jiném oddéleni v nemocnici.
V letech 2016 az 2018 dochézelo ke zvySujicimu se poctu pacientl, ktefi podstupovali
ambulantni 1é¢bu ve zdravotnickych zafizenich nebo doma. V roce 2019 doslo k mirnému

poklesu téchto pacientli. Naproti tomu, pocet pacientl, ktefi vyzaduji ke své 1écbé


https://www.ctidoma.cz/zivotni-styl/2019-07-04-fyzioterapeutu-je-zoufale-malo-na-rehabilitace-se-ceka-tydny-zranenych
https://www.ctidoma.cz/zivotni-styl/2019-07-04-fyzioterapeutu-je-zoufale-malo-na-rehabilitace-se-ceka-tydny-zranenych
http://www.uzis.cz/
https://www.uzis.cz/res/f/008334/nzis-rep-2020-k22-a052-rehabilitacni-a-fyzikalni-medicina-2019.pdf
https://www.uzis.cz/res/f/008334/nzis-rep-2020-k22-a052-rehabilitacni-a-fyzikalni-medicina-2019.pdf
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hospitalizaci na lizkovém rehabilita¢nim oddé€leni mé kolisavou tendenci a pocet pacientii
vyzadujici hospitalizovani na jiném nemocni¢nim oddéleni ma ve sledovaném obdobi

klesajici tendenci.

Tabulka 2 Pocet piijatych pacientii k ambulantni 1é¢b¢ a k 1é¢bé vyzadujici hospitalizaci v
letech 2016-2019 (zdroj: vlastni zpracovani podle www.uzis.cz)

1989 844 1972054 (1872329

2 099 584

7282 14 499 19762 17 072

71539 67 528 72974 64 292

400 884 405458 | 379250 | 374464
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6 PROJEKTOVA CAST

V projektové ¢asti bude pifedstaven novy podnikatelsky subjekt, ktery se chce na trhu
prosadit. Dale bude odhadnuta pfedpokladana struktura nakladi, stanoveni prognoz prodeje
nabizenych sluzeb. Dale bude rovnéz na zékladé planovanych vstupnich vydajii urcena vyse
potiebného dlouhodobého bankovniho uvéru. Nasledné bude sestavena zahajovaci rozvaha

vcetné vysledku hospodaieni a vykazy na nasledujici rok.

6.1 Predstaveni nového podnikatelského subjektu K+M physiotherapy,

S.r.o.

Novy podnikatelsky subjekt nesouci nazev K+M physiotherapy, s. r. o. se bude ve své
podnikatelské Cinnosti zabyvat, jak jiz samotny nazev napovida, poskytovanim

profesionalnich sluzeb fyzioterapie, kineziotapingu a rehabilitaénich masazi.

Pravni formou spolec¢nosti bude spole¢nost s ru¢enim omezenym a jednd se o nestatni
zdravotnické zafizeni (dale jen ,,NZZ*). Spole¢nost ma 2 spolecniky, ktefi v zacatcich

podnikéani budou ve spole¢nosti pracovat sami.

Kazdy ze spole¢nikti se bude orientovat na oblast, které rozumi. Spole¢nik Bc. Martina
Polaskova disponuje patficnou odbornou zpusobilosti, kterd je pozadovana legislativou
souvisejici s provozem NZZ. Ma vysokoskolské vzdélani v oblasti fyzioterapie,
kineziotapingu a rehabilitaénich masazi. V této oblasti ma dlouholeté zkusSenosti a patii¢né
certifikaty. Druhy spole¢nik Bc. Kristyna Hoferkova se bude zabyvat provozni Casti
spole¢nosti, reklamou, propagaci a i€etnictvim, nebot’ ma vysokoskolské vzdélani v oblasti

ekonomie a zkuSenosti ze svého souc¢asného zaméstnani.

6.1.1 Zakladni idaje

Spole¢nost K+M physiotherapy, s. r. 0. bude spolec¢nosti s ru¢enim omezenym. Zakladni
kapital bude ve vysi 50 000 K¢. Vklad kazdého spole¢nika bude ¢init 25 000 K¢, takze kazdy
spole¢nik bude disponovat podilem ve vysi 50 %. Statutarnim organem spole¢nosti budou
jednatelé, a za spole¢nost budou jednat a podepisovat kazdy samostatné. Jednateli
spolecnostmi budou sami zakladatelky spolecnosti, tedy Bc. Martina PolaSkova a

Bc. Kristyna Hoferkova.

Sidlo spolecnosti se bude nachdzet v obci Topolnd na adrese Topolnda 204, 687 11.

Spole¢nost zde bude mit pronajaté prostory, které jsou dostatecné velké pro vytvoreni
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pfijemné vypadajici ordinace a kancelafe, pro feSeni administrativnich zélezitosti. Tato

budova byla zrekonstruovéana a je obci vyuzivana jako komunitni centrum.

Obec je z podnikatelského planu nadSend, nebot’ podnikatelsky zamér ma potencial zlepsit

povédomi o obci v okoli a ptildkat tak do obce nové turisty.

Spolecnost predpoklada, ze svou podnikatelskou ¢innost za¢ne provozovat od 1. 4. 2021,
to tedy znamena, ze v roce 2021 bude podnikat 6 mésict, se kterymi je v ramci prace

pocitano pro provedeni vypoctl k vycisleni predpokladanych nakladi a trzeb za rok 2021.

6.1.2 Predmét podnikatelské ¢innosti

K + M physiotherapy s. r. 0. se na trhu chce prosadit v oblasti poskytovani kvalitnich sluzeb
fyzioterapie, kineziotapingu a rehabilitanich masazi. Spole¢nost si bude zakladat
na pratelském a profesiondlnim pfistupu ke svym pacientim a klientim. K zaloZeni
spole¢nosti je nutné vytidit vazanou zivnost s ustanovenim odpovédného zastupce, kterym
bude ustanovena Bc. Martina Polaskova, ktera ma patti¢né odborné vysokoskolské vzdélani

v oblasti fyzioterapie.

6.1.3 Postup pri zfizeni nestatniho zdravotnického zarizeni

Spole¢nost K+M physiotherapy, s. r. 0. musi zazadat Krajsky tfad Zlinského kraje, odbor
zdravotnictvi, o registraci NZZ. O registraci mohou zadat jak FO, tak 1 PO. V ptipadé
PO je nutné ustanovit odborného zastupce, ktery musi spliiovat podminky uvedené v Zakoné
¢. 160/1992 Sb., o zdravotni péfi v NZZ. Odpovédnym zéastupcem u spolecnosti
K+M physiotherapy, s. r. 0 je stanovena Bc. Martina Polaskova, ktera spliiuje podminky
podle § 6 zdkona ¢. 160/1992 Sb., a protoze splnila i podminku minimalné 1 roku praxe,

muze své povolani vykonavat bez odborného dohledu.

Legislativa dale stanovuje hygienické pozadavky na provoz NZZ, technické a vécné
pozadavky na vybaveni zdravotnického zatizeni, které musi byt vybaveno pro druh a rozsah
poskytované zdravotnické péce, kterou bude pacientim NZZ poskytovat. Hygienické
poZadavky jsou stanoveny Provoznim fadem, ktery musi schvalit Krajskd hygienicka
stanice. Provozni fad obsahuje informace o pracovisti NNZ, personalni obsazeni, specifikaci
a rozsah poskytované zdravotnické Cinnosti, ordinacni dobu, vybaveni, déle sterilizace
a dezinfekce pracovisté, feSeni odpadového hospodarstvi a naklddani s nebezpecnym
zdravotnickym odpadem. PoZadavky na vécné a technické vybaveni zdravotnického zatizeni

jsou stanoveny zakonem ¢. 372/2011 Sb., Zakon o zdravotnich sluzbach a podminkach jejich
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poskytovani. Zde jsou stanoveny pozadavky a pfedepsané minimalni rozlohy a vyska
mistnosti NZZ, dale je stanoveno ze NZZ musi byt umisténo v nebytovych prostorech,

vSechny mistnosti dale musi byt vétratelné a vytapéné a snadno piistupné pacientim.

Po splnéni zadkonem stanovenych podminek, je krajsky ufad povinen ucinit rozhodnuti
0 registraci, ¢imz vznikd opravnéni k provozovani NZZ. Cely proces registrace
je dvoufazovy. Prvné musi zadatel o registraci NZZ pozéadat ptislusny krajsky ufad o souhlas
S personalnim a vécnym vybavenim zafizeni, dale s druhem a rozsahem poskytované
zdravotni péce. K zadosti o souhlas je nezbytné ptilozit i vSechny pozadované piilohy, které
musi obsahovat zdkonem stanovené nalezitosti. Ptilohy predstavuji dokumenty, kterymi jsou
napt. doklad o vzdélani a zdravotni zpusobilosti, dale osvéd¢eni k vykonu odborné
zdravotnické péce bez nutnosti odborného dohledu, doklad o beztthonnosti a vypis z rejstiiku
trestll, dale taky najemni smlouva a provozni tdd NZZ. V této fazi mize byt provedeno
mistni Setfeni pracovniky krajského uradu, ktefi posoudi zpusobilost NZZ. Pokud nejsou
shledany nedostatky, ¢i porusSeni zdkonem stanovenych podminek, je Zadateli vydano
spravni rozhodnuti 0 souhlasu. Teprve v druhé fazi je Zadatelem podana, po nabyti pravni

moci o vydani souhlasu, zaddost o registraci NZZ.

Pfed zahajenim podnikatelské Cinnosti v oblasti poskytovani sluzeb fyzioterapie je jesté
nutné uzaviit smlouvu s pojistovnou o pojisténi odpoveédnosti za Skodu zpiisobenou osobam
Vv souvislosti poskytovanim dané zdravotni péce, kdy pojisténi musi trvat po celou dobu
provozovani ¢innosti. Dale je tieba s pojiStovnou uzaviit smluvni pojisténi odpoveédnosti

za Skodu vzniklou zamé&stnanciim pfi plnéni prace.

(Informace dostupné online z
https://is.muni.cz/el/1451/podzim2011/bp1167/um/Postup_pri_zrizeni_NZZ.pdf?fbclid=Iw
AR3_CYWwRhcPIq0Ir9fgasBxOUR7eNc8ZErAnRe3gLrlgkKN9Z-L_5J9tmCOE)

6.2 Predpokladany vzhled NZZ

Ordinace spole¢nosti se bude nachazet v nov€ zrekonstruovaném komunitnim centru obce
Topolna. Jedna se o nebytové prostory, kde se v piizemi budovy nachazi pobocka Ceské
posty, kadefnictvi ¢i veterinarni ordinace, ktera ma sviij samostatny vchod z boku budovy.
V prvnim patfe budovy se dale nachazi télocvi¢na, kde probihaji placené lekce jumping
fitness a zbyvajici prostory, které tvofi znanou ¢ast prvniho patra, jSou volné k prongjmu.
Shodou okolnosti tyto prostory dfive slouzily jako ordinace praktického Iékare,

ktery se rozhodl piestéhovat na nedaleky pecovatelsky diim, a tyto prostory tak zstaly


https://is.muni.cz/el/1451/podzim2011/bp1167/um/Postup_pri_zrizeni_NZZ.pdf?fbclid=IwAR3_CYwRhcPIq0Ir9fgasBx0UR7eNc8ZErAnRe3qLrIqKN9Z-L_5J9tmCOE
https://is.muni.cz/el/1451/podzim2011/bp1167/um/Postup_pri_zrizeni_NZZ.pdf?fbclid=IwAR3_CYwRhcPIq0Ir9fgasBx0UR7eNc8ZErAnRe3qLrIqKN9Z-L_5J9tmCOE
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nevyuzité, ¢ehoz podnikatelky velmi rady vyuziji, nebot’ se jim tak naskytd moznost

k prondjmu idedlnich prostor.

Nabizeny prostor ma celkovou rozlohu 38 m?. Po konzultaci se starostou obce je mozné
si prostory drobnymi stavebnimi apravami ptizpusobit podle vlastnich potieb. V mistnosti
jiz je piipraven dfez, ktery si podnikatelky rozhodly ponechat a vyuzit ho v malé kuchynce.
Celkova mistnost bude rozdélena na 3 samostatné mistnosti, a to na ordinaci, malou

kuchynku a na kancelar.

Ordinace bude mit rozlohu 20 m?, kuchyiika 3 m? a kancelaf 15 m?. Rozvrzeni mistnosti
je ovlivnéno piedev§im umisténim diezu, ktery je situovan zhruba uprostied celé mistnosti,
kde byl takto umistnény jiz ptfed rekonstrukci budovy v ordinaci praktického lékare.
V kone¢ném dusledku je toto umisténi diezu velmi idealni, protoze je tak zajistén snadny
ptistup do kuchynky jak z ordinace, tak i z kancelafe. Mala kuchyiika bude od obou mistnosti
odd¢lena zdi, vytvorené ze sadrokartonu a od obou mistnosti bude oddélena dvetmi,
aby se eliminoval hluk. Dalsi stavebni uprava, kterou je nutné ucinit je probourani dvefi
Z mistnosti  kanceldte do chodby, aby se do kancelafe nechodilo pies ordinaci.
Ptedpokladané vydaje vynalozené na drobné stavebni Gpravy a koupi 4 dveti byly vycisleny
ptiblizné na 42 471 K&.

Veskeré stavebni Upravy budou konzultovany s vedenim obce a pot€ i se stavebnim Gradem.

Predpokladany vzhled celého objektu je zobrazen na nasledujicim obrazku 6.

— OKNO ] i OKNO —
. ORDINACE
KANCELAR : 1
] 20 m?
15 m2 KUCHYN
3m?
Kuchynsky
kout
|| DVERE || [oveRe ]
CHODBA

JUMPING FITNESS wC

Obrazek 6 Plan prostor NZZ v 1. patfe budovy (zdroj: vlastni zpracovani)
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6.3 Nabidka sluzeb

Nabidka sluzeb spole¢nosti K+M physiotherapy, s. r. o. bude nabizet pomérné Siroké
spektrum poskytovanych sluzeb, které povedou ke zlepsSeni zdravotniho stavu pacientd.
Poskytovani sluzeb nebude zaméfeno jen na poskytovani rehabilitaci a 1écebné péce,
ale fyzioterapeutka bude pacientim poskytovat rovnéz poradenskou, regeneracni
a diagnostickou péci. Kazdy pacient bude mit vytvofen individualni 1é¢ebni program,

ktery povede k celkovému zlepSeni zdravotniho stavu a kvality zivota pacientt.
Spolecnost se bude zabyvat individualni fyzioterapii, kterd bude zamétena na:
e Dbolesti v oblasti bederni, hrudni a kréni patete,
e Dolesti hlavy,
e Dbolesti kloubt — koleno, rameno apod.
e Spatné drzeni téla,

e pooperacni rekonvalescence nekterych operacnich vykont (operace kolene, ramene,

plastika vazt apod.)
e cviceni po porodu i v te¢hotenstvi,
e sportovni fyzioterapie,
e konzultace a poradenské sluzby.

Déle bude spolecnost poskytovat fyzioterapeutickou metodu kineziotaping, ktera pomaha
predevs§im uvolnit pfetizené a namahané svaly. V oblasti poskytovani této sluzby si budou
moci klienti domluvit i moZnost nalepeni tejpli, aby doSlo ke zpevnéni svalll v piipadg,
ze se budou chystat na naro¢nou fyzickou aktivitu jako je sport, dlouha tlra ¢i jiny narocny

pohyb.

Jako dalsi bude spolecnost poskytovat rehabilitacni sluzby, konkrétn¢ se bude jednat

0 rehabilitacni reflexni masaze.

6.3.1 Cenik poskytovanych sluzeb

Cenik poskytovanych fyzioterapeutickych sluzeb a sluzeb kineziotapingu, ktery je uvedeny
na nasledujicim obrazku 7, je platny pro pacienty, ktefi nemaji lékaisky piedpis
nebo poukazku na oSetfeni vystavenou svym praktickym Iékafem, v ramci dopliikové

a preventivni péce.
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Pacienti, kterym byl lékafem vystaven platny ptedpis FT 06 a jejich ZP je ncktera
ze smluvnich pojistoven, maji veskeré poskytované sluzby hrazeny ZP. Mezi smluvni
pojistovny patii Vieobecna zdravotni pojistovna, Ceska pramyslova zdravotni pojistovna
a Zdravotni pojistovna ministerstva vnitra. V piipadé opakované neomluvené neptitomnosti
pacienta s poukazem FT 06 na objednaném terminu den pifedem, dojde za tuto skutecnost
k nat¢tovani poplatku ve vysi 150 K¢ a terapie nebude pacientovi nahrazena.
Pfi neomluvené nepiitomnosti pacienta bez poukazu FT 06 na objednaném terminu dojde

k propadnuti zaplaceného terminu bez mozZnosti nahrady.

6.3.2 Platcovstvi DPH

Poskytovani sluzeb fyzioterapie je na zakladé novelizovaného znéni § 58 odst. 1 zédkona
o DPH osvobozeno od dané. K osvobozeni od DPH na zaklad¢ uvedeného paragrafu nastava

v okamziku, kdy jsou souc¢asné splnény 3 podminky:

e jde o zdravotni sluzby (déle jen ,,ZS*) definované zakonem o ZS, kdy tyto sluzby
zdravotni péce, dle § 2 odst. 4 zdkona €. 372 o ZS a podminkach jejich poskytovani,
Vv sobé¢ zahrnuji 1éCebné, preventivni, diagnostické, oSetfovatelské, 1écebné

rehabilitacni a jiné zdravotni ikony provadéné zdravotnimi pracovniky,

e 7S jsou poskytovany jejich poskytovatelem, kdy rozsah poskytovanych sluzeb je dan

opravnénim poskytovatele k poskytovani téchto sluzeb,
e jde o Cinnosti s cilem 1é¢ebnym ¢i chranicim lidské zdravi.

(Informace online dostupné z https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2011-372)


https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2011-372
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K+M physiotherapy, s.r. 0.

Fyzioterapeut: Be. Martina Polaskova
CENIK POSKYTOVANYCH FYZIOTERAPEUTICKYCH SLUZEB:

*  Vstupni kineziologicky rozbor (pfed kazdym zahijenim terapie) cca 30 min ... 430 K¢

* Fyzioterapie (ofetieni za kazdou zapo&atou jednotku) cca 25 mun .................. 380 K¢
* Rehabilitace s Redcord Workstation Professional cca 20mmn_ .. 420 K¢
¢ Kineziotaping cca 15mun........ ... 100-150 K&
¢ Poplatek za pouziti rehabilitaénich pomiieek. ... 20K¢g
* Permanentka 5x fyzioterapie cca25min. ... 1450 K&
* Darkovy poukaz na hbovolnouterapus. ... _odd400Ké

Cenik poskytovanich fyzioterapeutickych sluzeb je platny pro pacienty, ktefi nemaji lekafsky
predpis na ofetfeni vystavenou svym praktickym lékafem, v rame1 doplikovée a preventivni
péce. Pacients, kterym lekaf vystavil platny pfedpis FT 06 a jejich zdravotni pojistovnou je
nektera ze smluvnich pojistoven, maji veikeré poskytované sluzby hrazeny zdravotni
pojistovaou.

! Upozorfiujeme, 7e opakovana neomluveni nepritomnost pacienta s poukazem FT 06
na objednaném terminu den pfedem je zpoplatnéna poplatkem 150 K¢ a terapie se
nenahrazuje.

Pii neomluvené nepiritomnosti pacienta bez poukazu FT 06 na objednaném terminu dojde
k propadnuti zaplaceného terminu bez nahrady!!!

Smluvni pojistovny: CPZP. VZP, ZP MV

CENIK POSKYTOVANYCH MASAZI:

* Reflexnimasaz 30min ... 480 KE
* Darkovypoukaznamasaz ... _od400 Ké

""Pii neomluvené nepritomnosti na objednaném terminu dojde k propadnuti zaplaceného
terminu bez nihrady!!!

Obrazek 7 Cenik (zdroj: vlastni zpracovani)

6.3.3 Ordinacni a provozni hodiny

Ordinac¢ni hodiny spole¢nosti stanovily podnikatelky kazdy den od 7:00 hodin rano a konec

pracovni doby je stanoven kazdy den jinak.

V pondéli konéi ordinaéni hodiny v 17:00, v ttery a ve Ctvrtek jsou ordinacni hodiny
do 15:00, ve stiedu az do 18:00 a v patek byly ordina¢ni hodiny stanoveny do 13:00 hodin.
Prestavka na obéd je stanovena kazdy den od 12:00 do 12:30 hodin.
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Stejna provozni doba plati 1 pro pracovni dobu kanceléie spole¢nosti. Ordina¢ni a provozni

doba spolecnosti je zndzornéna v nasledujici tabulce 3.

Tabulka 3 Ordinac¢ni a provozni doba (zdroj: vlastni zpracovani)

Pondéli 7:00 - 12:00 | 12:30 - 17:00
Utery 7:00 - 12:00 | 12:30 - 15:00
Stieda 7:00 - 12:00 | 12:30 - 18:00
Ctvrtek 7:00 - 12:00 | 12:30 - 15:00
Patek 7:00 - 13:00 -

6.4 Odhad vstupnich vydajua

Do stupnich vydaji musi byt zahrnuta vratna kauce ve vysi 3mésicnich ndjmu. Déle celkové
vybaveni ordinace a kancelafe, coz tvofi soubor samostatnych movitych véci,
jako je rehabilita¢ni a vySetfovaci lehatko, masazni lehatko, 2 psaci stoly, 2 kancelaiské
zidle, tiskarna, cvicebni a zdravotnické pomticky, zidle pro pacienty. Do vstupnich vydaja
jsou zahrnuty i administrativni poplatky spojené se zaloZzenim spolec¢nosti a vyse zdkladniho

kapitalu spole¢nosti.

Souhrnny piehled ekonomickych tdaji je v kapitole ¢. 8.

6.4.1 Vybaveni ordinace

Prostory ordinace musi byt pln¢ funk¢ni a splitovat obecné pozadavky. Témito obecnymi
pozadavky jsou velikost ordinace, ktera bude velka 15 m?, dale v ni musi byt zajistén p¥isun
pitné a teplé vody a rovnéz musi byt zabezpecen odvod odpadnich vod. Prostory ordinace

budou vétratelné, vytapéné a piipojeny na vefejny rozvod elektiiny.

Pro spravné fungovani ordinace je zapottebi ji mit vybavenou profesionalnim, kvalitnim

a modernim vybavenim spojené S poskytovanim kvalitnich sluzeb fyzioterapie.

Do zakladniho vybaveni ordinace je nezbytné zahrnout velmi kvalitni rehabilitacni
a vysetfovaci lehatko s nastavitelnou vyskou a masazni lehatko, ktera budou rovnou zahrnuta
do nékladii. Z vybaveni ordinace budou do nakladl dale zahrnuty 2 néaslapné vahy, psaci
stiil, kancelarska zidle, notebook vcetné zakoupené licence Microsoft Office, tiskarna, stolni
lampicka, zidle pro pacienty, kovova kartotéka pro zdravotni karty pacientli a paravan,
za kterym si pacienti budou moci odlozit své obleceni a zrcadlo. Ze zdravotnickych pomtcek
jsou do nakladd zahrnuty gymnasticky mic, ovladatelny zavésny aparat Redcord

Workstation Professional, sady pro kineziotaping a odporové gumy.
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Tabulka zobrazujici potfebné vybaveni ordinace, vcetné cen je zobrazena v Kapitole

8.1 Rekapitulace vstupnich vydajt.

6.4.2 Vybaveni kancelare

Kancelai bude vybavena psacim stolem s kancelarskou zidli, dale stolni lampickou vcetné
zidle pro pacienty a hosty. Dalsi vybaveni, které bude rovnou zahrnuto do nakladu,
je notebook slicencemi Microsoft Office a ucetnim softwarem Pohoda. Nezbytnym
vybavenim kancelaie jsou dale knihovna a oto¢ny regdl na Sanony, ve kterém budou

archivovany piijaté a vydané faktury, pokladni doklady a interni doklady spole¢nosti.

Pro vytvofeni co mozna nejpiijemnéjsi atmosféry bude kancelaf vybavena sadou obrazl

na zed’ a drobnymi pokojovymi rostlinami.

Tabulka zobrazujici potfebné vybaveni kancelafe spolecnosti, véetné cen je zobrazena

v kapitole 6.1 Rekapitulace vstupnich vydaju.

6.4.3 Vybaveni kuchynky

Soucasti prostor je i mala kuchyrika, ktera byla pfipravena véetné diezu a kuchynské baterie
jiz v dobé kolaudace zrekonstruované budovy komunitniho centra. Kuchyiika bude

oddélena od ordinace i od kancelafe, aby nerusila pacienty spole¢nosti.

Pro zajisténi plného komfortu pacientti, bude v kuchyice k dispozici kdvovar a rychlovarna
konvice pro ptipravu lahodné kavy a caje. K ptipraveé napoji je nezbytné zakoupit hrnky,

kavove 1zicky a pribornik pro jejich uskladnéni.

V kuchyfice bude ulozena i tiskarna, aby jeji ¢innost neruSila cinnost v ordinaci
ani v kancelafi. Tiskarna bude ulozena na komodg, ve které se budou ukladat papiry a tonery

do tiskarny.

Tabulka zobrazujici potfebné vybaveni kuchyiiky spolecnosti, véetné cen je zobrazena

v kapitole 8.1 Rekapitulace vstupnich vydaja.

6.4.4 Ostatni naklady

K zalozeni podnikatelského subjektu je dale tieba zaplatit poplatky souvisejici se zalozenim
spolecnosti s rucenim omezenym. K zalozeni spole¢nosti bude vyuzito sluzeb notafe,
ktery se postara o vSechny potiebné dokumenty a néleZitosti, jako je vyfizeni zivnostenského

opravnéni, zapis do OR, sepsani zakladatelské listiny, zapsani vlastniki do Evidence
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skute¢nych majiteld apod. Celkové naklady souvisejici s touto sluzbou jsou vycisleny
pfiblizné v celkové vysi 19 239 K¢.

Jak jiz bylo zminéno vyse, do vstupnich vydaji musi byt zahrnuta i vratna kauce ve vysi
tfi mésic¢nich najma. Mésicni ndjem prostor ¢ini 8 470 K¢, z toho vyplyva, ze pozadovana

kauce za 3 mésice bude v celkové vysi 25 410 K¢

Pted zahdjenim ¢innosti je nutné upravené prostory opét zkolaudovat, pozadat o udéleni
souhlasu a nasledné pozadat o registraci NZZ krajsky urad Zlinského kraje. S tim souvisi

dalsi administrativni poplatky, které budou piiblizné ve vysi 3 020 K¢.

6.4.5 Celkové vstupni vydaje

Do celkovych vstupnich vydaji spolecnosti jsou zahrnuty naklady spojené s vybavenim
ordinace, kancelafe a kuchynky. Déle je zde vyc¢islend kauce za najem prostor, poplatky

spojené se zalozenim s. r. 0. a poplatky za registraci NZZ na krajském ufad¢.
Celkova vyse predpokladanych vstupnich vydaji, véetné vratné kauce, ¢ini 404 703 K¢.

Tabulka zobrazujici predpokladané celkové vstupni vydaje spoleCnosti je zobrazena

v kapitole 8.1 Rekapitulace vstupnich vydaju.

6.5 Dlouhodoby bankovni uvér

K realizaci podnikatelského pldnu je nezbytné mit dostatek finan¢nich prostredk.
Na zéklad¢ predpokladanych celkovych vstupnich vydajt, které ¢ini 404 703 K¢ je nutné
sjednat uvér v celkové vysi 450 000 K¢.

Je velmi pravdépodobné, Ze v disledku celosvétové pandemie nemoci COVID-19, budou
banky z hlediska zasady opatrnosti, zptisiovat podminky pro poskytovani bankovnich

uvérd, a Ze bude dochézet k rlstu trokovych sazeb.

Na trhu je velkd fada bankovnich subjektli poskytujici specializované programy
pro poskytnuti Gvért za¢inajicim podnikatelim. P¥i vybéru banky byly srovniany CSOB
a Komer¢ni banka, kdy doslo k posouzeni vyhodnosti nabizenych tvérti a ptjcek na zakladé

dostupnych informaci.
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6.5.1 CSOB

Bankovni instituce CSOB nabizi hned n&kolik bankovnich avért pro zaginajici podnikatele,
které déli podle jejich ucelu a dale nabizeji specializované ivérové nabidky, coz jsou veéry

na miru podle oboru podnikani.

Jednim z nabizenych bankovnich uvért je i tzv. Rychly Gvér. Uvér je mozno sjednat
az do vyse 4 000 000 K& s dobou splaceni az 8 let s roéni trokovou sazbou 6,9 %. Uvér
je uréen pro zivnostniky a firmy. Uvér Ize sjednat na pobodce banky. Pro jeho sjednani
je dblezité mit dafiové piiznani zadatele. Uvér lze vyuzit na vybaveni kancelate, dilny

¢i prodejny. Banka u uvéru nevyzaduje dokladani ucelu Cerpani.

Podani a vyhodnoceni zadosti uvéru je zpoplatnéno castkou ve vysi 3 % z vySe Gvéru,
za poskytnuti Gvéru je bankou uctovan poplatek ve vysi 0,5 % z vySe avéru, za sluzby
spojené se spravou uvéru je dale uctovan poplatek v minimalni vysi 300 K¢ za kazdy
zapocaty mésic po celou dobu trvani avéru, a v pripadé mimotadné splatky uvéru je bankou
uctovan poplatek ve vysi 2 % z vySe splatky uvéru. V piipad¢, Ze bude klient chtit v avérové

smlouvé upravit podminky, bude mu nat¢tovan poplatek v minimélni vysi 3 000 K¢.

(Informace dostupné online Z:

https://www.csob.cz/portal/documents/10710/423623/sazebnik-sme-cz.pdf)

6.5.2 Komer¢ni banka

Komer¢ni banka nabizi pro podnikatele sjednani tzv. Profi uvér Start, ktery je urcen
pro za¢inajici podnikatele na rozjezd podnikani. Uvér lze sjednat az do vyse 1 000 000 K¢&
s dobou splaceni aZ 5 let pfi maximalni ro¢ni urokové sazbé 9,9 %. Banka garantuje pfipsani
penéz na ucet do 2 tydnd od vyplnéni dotazniku, ktery je pristupny na webovych strankach
banky. Po vyplnéni dotazniku nasleduje osobni schlizka na pobocce banky, kde jsou
doladény detaily, nebo je mozné sjednat uvér i po telefonu. Na zaklad¢ ptredlozeného
podnikatelského planu dojde k navrzeni optimalniho podnikatelského uvéru. Uvér

je poskytovan jak na material, tak i na techniku, prostory ¢i vybaveni kancelate.

Sjednani a vyhodnoceni Zadosti uvéru je zdarma, za realizaci uvéru je uctovan poplatek
ve vys§i 1 000 K¢ + 0,6 % a za mé&sicni spravu tvéru zaplati klient 200 K¢, 300 K¢
nebo 600 K¢ na zéklad€ pottebné vyse Gvéru. V piipadé, ze bude klient chtit v avérové

smlouve upravit podminky, bude mu natctovan poplatek ve vysi 1 000 K¢ + 0,6 %.
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(Informace online dostupné z: https://www.ms-kb.cz/ceny-a-sazby/podnikatele-podniky-a-
municipality-v-obsluze-pobocek/#uvery)

6.5.3 Srovnani CSOB a Komer¢ni banky

I ptes skute¢nost, ze CSOB ma vyraznd vyssi poplatky souvisejici s poskytnutim uvéru,
a to v celkové vysi 21 000 K¢, byl na zaklad¢ orientaéné provedeného priizkumu nabidek
bankovnich Gvérd, vyhodnocen bankovni Gvér pravé od této banky jako nejvyhodnéjsi,

a to predevsim z divodu vyrazné€ nizsi nabizené ro¢ni urokové sazby.

Na zékladé tivérové kalkulacky na obrazku 8 je mozné vidét, Ze Gvér bude splacen po dobu
43 mésict v pravidelnych mésiénich splatkach ve vysi 11 842 K& véetnd uroku. Uvér bude
preplacen celkem o 59 206 K¢, pokud by byl uvér sjednan u Komeréni banky, doslo
by k jeho pteplaceni o 86 382 K¢&.

Prvni splatka dlouhodobého bankovniho 1véru podle splatkového kalendare,
ktery je ptilozen v priloze P |, je stanovena na Cerven roku 2021 a posledni splatka uvéru

je splatna v prosinci roku 2024.

Uvér bude zajistén zastavnim pravem k nemovitosti podnikatelky Be. Kristyny Hoferkové.

varianta: | spocitat mésitni splatku v|
mésicni splatka: K&

trokova sazba: %
délka Gvéru:
vySe UvVeru: KE

navyseni avéru: 59 206 KE

Obrazek 8 Vypodet mési¢ni splatky u CSOB (Zdroj: https://www.finance.cz/)


https://www.finance.cz/)
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7 ODHAD FIXNICH A VARIABILNICH NAKLADU

V ramci nasledujici kapitoly bude navrzeno a propocitano, jaké spolecnost predpoklada

a Vv jaké vysi odhaduje fixni a variabilni naklady.

7.1 Odhad fixnich nakladu

Mezi fixni nédklady spolecnosti patii ndjemné prostor ordinace a kancelaie. Mésicni najemné
bylo na zéklad€ ndjemni smlouvy s obci stanoveno na 8 470 K¢&. Najemné zacne byt placeno
od dubna roku 2021 a naklady budou vycisleny vcetné zbyvajicich 9 mésicti do konce
prvniho kalendainiho roku existence spole¢nosti. Najemné je splatné vzdy k1. dni
kalendarniho mésice. Déle byla stanovena vratna kauce, kterd ¢ini trojnasobek mési¢niho

najmu, coz je 25 410 K¢.

7.1.1 Mzdy

Ve svych zagatcich bude spoleénost K+M physiotherapy, s. r. 0. zaméstnavat 2 kmenové
zaméstnance, kterymi budou samy jednatelky spole¢nosti. Jednatelka Bc. Martina Polaskova
bude vykonavat ¢innost hlavni fyzioterapeutky, masérky a bude poskytovat rovnéz sluzby
kineziotapingu. Druha jednatelka Bc. Kristyna Hoferkova bude mit na starost ucetnictvi,
propagaci a reklamu a celkovy provozni chod spole¢nosti. Obé jednatelky budou
ve spole¢nosti zaméstnany na dohodu o provedeni prace (déle jen ,,DPP*) a maji podepsano
prohlaseni k dani. Jednatelky si stanovily do zacatku podnikani fixni mési¢ni ¢istou mzdu
ve vysi 10 000 K¢&. Mzda jednatelek byla stanovena na zakladé vzajemné dohody a uvazeni
osobnich potfeb obou jednatelek. Obé¢ jednatelky nemuseji platit ndjemné za své soukromé

bydleni, nebot’ jesté bydli u svych rodicii, a protoze obé€ Ziji v obci Topolnd, nebudou muset

vynakladat penézni prostiedky na dopravu do zaméstnani.

Zvolena vysSe Cisté mésicni mzdy vychazi ze zdsady opatrnosti, kdy jednatelky nechtéji
spolecnost v jejich zacatcich zatézovat pfiliS vysokymi mzdovymi ndklady. Fixni mzda
Vv této vysi je zatim dohodnuta na dobu 21 mésicii s tim, Ze pokud bude spolecnost opravdu

dosahovat piedpokladanych ziski, dojde k jejimu zvySeni nebo k vyplaceni podill na zisku.

7.1.2 Reklama a propagace

Spolecnost chce znacnou cCast financnich prostredki investovat do reklamy a propagace.
K co nejefektivnéjsi propagaci hodld vyuzit silu socidlnich siti, konkrétné¢ Facebooku

a Instagramu. Na Facebooku se chce spolecnost zpocatku propagovat reklamou.
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V této souvislosti je nutné vytvortit nejdiive facebookovou stranku, a poté vytvotit samotnou
reklamu. Facebokovou stranku povede podnikatelka Kristyna Hoferkova, kterd se bude
snazit o vytvoreni velmi atraktivni stranky. Do propagace a reklamy na této socialni siti bude
mésicné investovano 605 K¢. Reklama pobézi 15 dni v mésici. V nésledujicim kalendaimim
roce spolecnost nebude propagovat reklamu na Facebooku kazdy mésic, ale pouze 5 mésicti

b&hem roku, aby se nestala pro uzivatele socidlni sité otravnou.

V poslednich letech patii mezi nejoblibenéjsi socialni sité Instagram. V prvni fadé je nutné
ziidit firemni instagramovy profil. Podobné¢ jako je tomu u Facebooku, je i na Instagramu
stanovena minimalni ¢astka, kterou je nutné vlozit do propagace ptispévku. Tato minimalni
Castka je ve vysi 30 K¢ na den. Piispévek Ize na Instagramu propagovat nejdéle 1 mésic,
poté musi byt reklama opét obnovena. Reklama na Instagramu funguje na principu
propagovani urcitého ptispévku na firemnim profilu. U daného ptispévku se musi zvolit cil
reklamy, cilovy okruh uzivateli a dale denni rozpocet a trvani reklamy. Podnikatelky
se rozhodly, Ze budou pfispévek na Instagramu propagovat 14 dni s denni sazbou 75 K¢.
Celkova cena za reklamu na Instagramu na 1 mésic tak vyjde na 1 270,5 K¢. Spole¢nost
se rozhodla do konce roku 2021 propagovat piispévek na Instagramu za stejnych podminek
jesté 4krat. V nasledujicim roce spolecnost predbézné planuje propagovat prispévky

za stejnych podminek piiblizné 7krat.

Vramci  propagace  spoleCnosti  na  socidlnich  siti  hodlda  spolec¢nost
K+M physiotherapy, s. r. 0. oslovit i influencery, ktefi by na svych Instagramovych profilech
udélali spolecnosti reklamu. K této sluzbé bude jako prvni oslavena sle¢na Barbora Miklova,
coz je Ceska profesionalni tenistka zijici ve Zling, ktera ma na svém instagramovém uctu
vice nez 65 000 sledujicich. V ramci propagace bude sle¢né¢ Miklové poskytnuta bezplatna
sluzba, a pokud bude se sluzbou spokojena, dojde k navazani spoluprace. Barbora Miklova
si za spolupraci a propagaci spolecnosti na svém uctu necha zaplatit celkem 24 200 K.

Jejich sluzeb hodlé spole¢nost vyuzit do konce roku 2021 celkem 2krat. V nésledujicim roce

spolecnost piedbézné planuje se slecnou Miklovou spolupracovat 3krat.

7.1.3 Ostatni naklady a fixni naklady celkem

Cena za elektfinu je stanovena pronajimatelem na mési¢ni ¢astku 3 630 K¢&. Stejné tak tomu
je bude i za cenu vody, kdy bude pronajimatel rovnéz pozadovat mésicné 3 630 K¢. Cela
budova komunitniho centra pouzivd pro vytapéni prostor zemni plyn, tudiz i prostory

ordinace a kancelare spolecnosti jsou vytapény plynem. Cena za plyn je opét stanovena fixni
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mesicni ¢astkou ve vysi 3 630 K¢. Cena za vodu, elektfinu a plyn bude splatna vzdy spolu
s najmem prostor. V ptipadé, ze spolecnosti vznikne preplatek, pronajimatel ji ho vrati na
zacatku nasledujiciho roku, naopak v piipadé nedoplatku, bude po spolecnosti pronajimatel

danou ¢astku vymahat.

Predbézné mésicni splatky bankovniho uvéru jsou stanoveny dle splatkového kalendare
vyhotoveného bankou, kde je uvedena i mési¢ni vyse trokii. Bankovni uvér byl v ramci
sestaveni podnikatelského planu vyhodnocen pouze ptiblizné€ na zakladé verejné dostupnych
informaci. Fakticka podoba dlouhodobého bankovniho uvéru bude znama az po vyhotoveni
kone¢ného podnikatelského planu, a samoziejmé po absolvovani osobnich schiizek
s pracovniky jednotlivych bankovnich instituci. Pfibliznd podoba splatkového kalendate,

se kterym je pracovano, je uvedena v piiloze I.

Do fixnich naklada spolecnosti bylo dale zahrnuto 1 pojiSténi odpovédnosti, které musi mit
spole¢nost uzaviené. M¢&sicni vyse tohoto pojisténi byla stanovena na 2 000 K¢. Do konce

roku 2021 bude tedy uhrazeno pojisténi ve vysi 18 000 K¢&.

Jednatelky spolec¢nosti dale stanovily, Ze mési¢ni naklady na ndkup kévy, mléka, suSenek,
¢aju, mineralnich vod a dalSiho obéerstveni, pfipadné postovného, budou v maximalni vysi

1500 K¢.

Tabulka zobrazujici celkové ptedpokladané fixni néaklady je zobrazena v kapitole

8.2 Rekapitulace fixnich a variabilnich nakladu.

7.2 Odhad variabilnich naklada

Do téchto nakladii jsou zahrnuty jednordzové hygienické povlaky na rehabilitacni
a vySetfovaci lehatko a lehatko masazni, desinfekce na ocisténi téchto lehatek a vSech
ostatnich rehabilitaénich pomtcek, dale podlozky na cvi€eni, tejpy, pracovni odév, masazni

olejicky a rovnéz gymnasticky mi¢ a odporové gumy.

Tabulka zobrazujici celkové piedpokladané variabilni naklady je zobrazena v kapitole

8.2 Rekapitulace fixnich a variabilnich naklada.
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8 FINANCNI PLAN

Finan¢ni plan spole¢nosti K+M physiotherapy, s. r. o. je vytvofen od zahajeni podnikatelské
¢innosti, coz bude od 1. 4. 2021 do konce roku 2021 a dale na nasledujici obdobi,
tedy na ucetni obdobi od 1. 1. 2022 do 31. 12. 2022 a bude slozen z rozvahy, vykazu zisku

a ztraty a planovaného vysledku hospodareni.

Nez dojde k samotnému zobrazeni ucetnich vykazi, tedy konkrétn€ rozvahy a vykazu zisku
a ztraty, je nutné provést rekapitulaci celkovych ptedpokladanych vstupnich vydajt, fixnich

a variabilnich nakladii a odhadovanych trzeb spolecnosti.

8.1 Rekapitulace vstupnich vydajua

Pro =zabezpeCeni spravného fungovani ordinace je zapotfebi ji mit vybavenou
profesionalnim, kvalitnim a modernim vybavenim spojené s poskytovanim kvalitnich sluzeb
fyzioterapie. Veskeré vybaveni, které bude muset spole¢nost pied zahajenim

své podnikatelské ¢innost pofidit, je uvedeno v nésledujici tabulce 4.
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Tabulka 4 Vybaveni ordinace (zdroj: vlastni zpracovani)

Polozka Il:(l)n?: Dodavatel Cena za kus Cena celkem
Mt 1 | juventasshop.cz | 25823 K& 25 823 K&
vySetiovaci lehdtko
Masazni lehdtko 1 medhelp-shop.cz 23 400 K¢ 23 400 K¢
Renigolt GionEEten | ) redcord.cz 79 990 K& 79 990 K&
Professional
Gymnasticky mic¢ 2 e-sportshop.cz 165 K¢ 330 K¢
Naslapna viha 2 $70.cZ 14 480 K¢ 28 960 K¢
Zrcadlo 1 zrcadla.cz 575 K& 575 K&
Tejpovaci sadapo 6 ks | 5 Kinesion-tejping.cz 1 740 K¢ 10 440 K¢
Odporové gumy 5 medhelp-shop.cz 75 K¢ 375 K¢
Psaci stil 1 JYSK s.r.0. 3 000 K¢ 3000 K¢
Kanceldiska Zidle 1 JYSK s.r.o. 1250 K¢ 1250 K¢
Notebook 1 DATART.cz 12 889 K¢ 12 889 K¢
MS Office 1 |softwareprovsechny.cz| 1859 K¢ 1 859 K¢
Stolni lampicka 1 JYSKs.r.o. 400 K¢ 400 K¢
Kovova kartotéka 1 jastcz.cz 25 567 K¢ 25567 K¢
Zidle pro klienty 2 JYSK s.r.o. 500 K¢ 1 000 K¢
Sada obrazii na zed’ 1 IKEA.com 1 290 K¢ 1 290 K¢

Celkem za vybaveni 217 148 K&

ordinace

Nasledujici tabulka 5 zobrazuje nezbytné vybaveni kancelafe spole¢nosti, které budou muset

podnikatelky taktéz pofidit, pro zabezpeceni bezproblémového chodu spolecnosti

1 po provozni strance.
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Tabulka 5 Vybaveni kancelare (zdroj: vlastni zpracovani)

Polozka ll:(:ncs?nt Dodavatel Cena za kus Cena celkem
Psaci stil 1 JYSK s.r.o. 3000 K¢ 3 000 K¢
Kancelaiska zidle 1 JYSK s.r.o. 1250 K¢ 1250 K¢
Notebook 1 DATART.cz 12 889 K¢ 12 889 K¢
Licence MS Office 1 |softwareprovsechny.cz| 1 859 K¢ 1 859 K¢
IS Pohoda Komplet 1 ucetni-systemy.cz 19 336 K¢ 19 336 K¢
Stolni lampicka 1 JYSK s.r.o. 400 K¢ 400 K¢
Zidle pro Klienty 1 JYSK s.r.0. 500 K¢& 500 K¢&
Knihovna 2 JYSK s.r.o. 2 150 K¢ 4 300 K¢
Otocny regal na
$anony 1 wexta.cz 7 996 K¢ 7 996 K¢
Rostliny a kvétiny 5 OBl 35 K¢ 175 K¢
Obraz na zed’ 1 IKEA.com 699 K¢ 699 K¢
Celkem za vybaveni i ) ) 52 404 K&

kancelare

Pro zajisténi komfortu pacienti a klientll i podnikatelek samotnych, byla ve spole¢nosti

zfizena mala kuchyiika, kterd musela byt pied zahajenim podnikani vybavena potfebnym

kuchyniskym vybavenim. Vybaveni kuchyniky zobrazuje nasledujici tabulka 6.

Tabulka 6 Vybaveni kuchyiiky (zdroj: vlastni zpracovani)

Pocet

kuchynky

Polozka Kusi Dodavatel | Cena za kus Cena celkem
Tiskarna 1 |[DATART.cz| 4790K¢ 4790 K¢
Kavovar 1 |DATART.cz| 12999 K¢ 12 999 K¢
Rychlovarna konvice 1 |DATART.cz 499 K¢ 499 K¢
Sada hrnki 1 Orion 399 K¢ 399 K¢
Sada IZi¢ek 1 [Lidl-shop.cz 129 K¢ 129 K¢
P¥ibornik 1 JYSK s.r.o. 1 500 K¢ 1 500 K¢
Mala lednice 1 |[DATART.cz| 2990K¢ 2990 K¢
Komoda 1 JYSK s.r.o. 700 K¢ 700 K¢
Celkem za vybaveni i ) ) 24 006 K&

Nasleduje tabulka 7, ktera zobrazuje celkové predpoklddané vstupni vydaje spolecnosti.
Do vstupnich vydaji jsou vedle vydajii na vybaveni prostor spole¢nosti zahrnuty 1 provedené
stavebni Upravy, poplatky za ivér a zalozeni spoleCnosti. Je zde zahrnuta i1 vratnd kauce,

ktera bude ovSem ve vykazech vykdzana na dlouhodobych zalohéch.
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Tabulka 7 Celkové vstupni vydaje (zdroj: vlastni zpracovani)

Vydaj Castka
Stavebni upravy 42 471 K¢
Vybaveni ordinace 217 148 KE
Vybaveni kancelare 52404 Ke
Vybaveni kuchyiky 24006 K¢
Kauce 25410 K¢
Registrace NZZ 3025 K¢
Poplatky za uvér 21 000 K¢
ZaloZeni s.r.o. 19 239 K¢

Celkem 404 703 K¢

8.2 Rekapitulace fixnich a variabilnich nakladu

Do fixnich nakladl spole¢nosti byl zahrnut ndjem prostor, reklama na socidlnich sitich,
jejichZ ocenéni je blize popsano v kapitole 5.5.2 Reklama a propagace. Dale jsou do fixnich
nakladi zahrnuty pravidelné mési¢ni platby za energie, mzdy jednatelek spolecnosti,
pojisténi odpovédnosti a dale finanéni prostiedky na zajiSténi obcCerstveni pro klienty
a pacienty spolecnosti.

Fixni naklady jsou vycisleny mési¢né, dale do konce roku 2021, coz jsou néklady

za 9 mesict podnikatelské Cinnosti spolec¢nosti a dale vySe fixnich nékladd roc¢né, tedy

za 12 mésicu.
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Tabulka 8 Fixni néklady (zdroj: vlastni zpracovani)

Naklad Castka mési¢né Castkaz%ozimnce re Castka ro¢né
Ndjem 8 470 K¢& 50 820 K¢& 101 640 K¢
Reklama a
propagace na 605 K¢& 3 630 K¢ 3025 K¢
Facebooku
Reklama a
propagace na 1270 K& 5082 K& 8 894 K¢
Instagramu
Reklama a
propagace 24 200 K& 48 400 K& 72 600 K&
Barborou
Miklovou
Voda 3630 K¢ 21 780 K¢ 43 560 K¢
Elektiina 3630 K¢ 21 780 K¢& 43 560 K¢&
Plyn 3630 K¢ 21 780 K¢ 43 560 K¢
Mzdy jednatelu 10 000 K¢ 60 000 K¢ 120 000 K¢

10 000 K¢ 60 000 K¢& 120 000 K¢
I?roky z uvéru 2 588 K¢ 14 721 K¢ 23 456 K¢
Pojisténi 2 000 K& 12 000 K& 24 000 K&
odpovédnosti
Obcerstveni 1 500 K¢ 9 000 K¢ 18 000 K¢
Celkem - 328 991 K¢ 622 296 K¢

Cena variabilnich nakladi byla stanovena na zakladé odhadu aritmetickym pramérem podle
odhadovaného denniho poctu pacientl a predpokladané spotieby jednotlivych ndkladovych

polozZek.

Je odhadovano, Ze by ordinaci mohlo denné navstivit v priméru 12 pacientd, tento odhad

byl stanoven na zakladé¢ pracovnich zkusenosti Bc. Martinou PolaSkovou.
Cena 10 ks jednorazovych hygienickych povlakli na lehatko stoji 367 K¢, cena za 1 povlak
tak ¢ini 36,7 K¢, denné je predpokladano, Ze ordinaci navstivi 12 pacientl, cena za jednotku

je tak ve vysi 3,06 K¢.
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Tabulka 9 Variabilni naklady (zdroj: vlastni zpracovani)

Naklad Cena za jednotku
Jednorazové hygienické “
povlaky na lehdtko 306 K¢
Dezinfekce 5,53 K¢
PodloZky na cvic¢eni 20,75 K¢
Tejpy 24,17 K¢
Gymnasticky mi¢ 13,75 K¢
Odporové gumy 6,25 K¢
Pracovni odévy 7,78 K&
Masazni oleje 18,25 K¢
Celkové variabilni .
naklady 99,53 K¢

8.3 Odhad trzeb

Spolec¢nost ocekava, ze ordinaci denné€ navstivi v priiméru 12 pacientl. Je predpokladano,
ze spolecnost budou vice navstévovat pacienti s vystavenym platnym ptredpisem FT 06
od praktickych Iékaii, odhadem asi 8 takovych pacienti denné a zbyvajici 4 pacienti
si budou poskytovanou terapii hradit sami. Poskytnutd zdravotni péce je se smluvni

ZP uhrazena na zaklad¢ bodového systému.

Ucinit odhad ptedpokladaného zisku bodl za poskytnuti zdravotni péce je pomérné velmi
obtizné, protoze bodovy zisk se samoziejmé 1iSi diagnézou pacienta a délkou samotné
rehabilitace. Jednotlivé vykony pro obor fyzioterapie, a mnohé dalsi obory, véetné bodovych
hodnot, jsou dany vyhlaskou ¢. 472/2009 Sb. kapitola 902 — fyzioterapeut, ktera je cela

uvedena v Priloze P I1.

Pro lepsi stanoveni odhadu ptfedpoklddan¢ho zisku bodii, byly stanoveny 4 modelové
situace, které se v praxi fyzioterapie vyskytuji nejvice. Na zdkladé modelovych situaci
je uvedeno, jak jsou body za jednotlivé vykony ud¢lovany a jaky pfinasi ordinaci,
po piepoctu na penize, zisk. Za jednotlivé navstévy pacientti v ordinaci plyne spole¢nosti
rozdilny zisk boda, ktery je ovlivnén rozdilnou kombinaci 1écebnych procedur a celkovou
délkou terapie. Proto doSlo na zékladé¢ modelovych situaci k orientacnimu vy¢isleni, kolik
V pruméru pfinese spolecnosti bodovy zisk 1 navstéva pacienta a na zaklad¢ této zjisténé

hodnoty byl nasledné€ vypocitan finanéni piijem.

Prvni modelova situace byla vytvofena na pacienta, ktery se 1é¢i po plastice vazi v koleni.

Jeho rehabilitacni plan vyZaduje celkem 8 névstév ordinace, kdy mu bude fyzioterapeutkou
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poskytovana potiebna profesionalni zdravotni péce. V nasledujicich tabulkach 10 a 11 jsou
zapsany jednotlivé procedury, které pacientovi musi byt poskytnuty, véetné jejich bodového
ohodnoceni za vSech 8 navstév. Celkovy bodovy zisk z 8 navstév byl vycislen v celkové vysi
4 437 bodl, které kdyz se vydéli 8 navstévami, vyjde primérny pocet bodli na jednu
navstévu pacienta, coz je 555 bodu. Stejnym zpisobem bylo postupovéano i u modelovych

situaci 2, 3 a 4, které jsou zobrazeny V tabulkach 10 a 11.
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Tabulka 10 Modelové situace 1 a 2 (zdroj: vlastni zpracovani)

Modelova situace 1: Pacient po
plastice vazu v koleni, celkem 8

Modelova situace 2:
Rehabilitace ramenniho kloubu,

navstév celkem 6 navstév
Bodové Bodové
Naviteva Kod hodnoty Naviteva Kod hodnoty
procedury za procedury za
vykon vykon
21001 249 21001 249
21413 33 21413 33
1. 21415 116 1. 21415 116
21221 349 21221 349
21113 20 21113 20
21413 33 21413 33
5 21415 116 5 21415 116
21221 349 21221 349
21113 20 21113 20
21413 33 21413 33
3 21415 116 3 21415 116
21221 349 21221 349
21113 20 21113 20
21413 33 21413 33
" 21415 116 " 21415 116
21221 349 21221 349
21113 20 21113 20
21413 33 21413 33
5 21415 116 5. 21415 116
21221 349 21221 349
21113 20 21113 20
21413 33 21003 44
5 21415 116 21415 116
' 21221 349 6. 21413 33
21113 20 21221 349
21413 33 21113 20
7 21415 116
21221 349
21113 20
21003 44
21415 116
8. 21413 33
21221 349
21113 20
Celkem bodi 4 437 | Celkem bodiu 3401
Prumérny pocet bodi 555 | Priimérny pocet bodii 567
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Tabulka 11 Modelové situace 3 a 4 (zdroj: vlastni zpracovani)

Modelova situace 3: Pacient po Modelova situace 4: Pacient s
totalni endoprotéze ky¢elniho chronickymi bolestmi zad,
kloubu, celkem 8 navstév celkem 7 navstév
Bodové Bodové
Naviteva Kod hodnoty Naviteva Kod hodnoty
procedury za procedury za
vykon vykon
21001 249 21001 249
1. 21413 33 1 21415 116
21221 349 ' 21412
5 21413 33 21221 349
' 21221 349 21415 116
3 21413 33 2. 21413 33
' 21221 349 21221 349
4 21413 33 21415 116
' 21221 349 2 21413 33
5 21413 33 21221 349
21221 349 21415 116
6 21413 33 4. 21413 33
' 21221 349 21221 349
7 21413 33 21415 116
' 21221 349 5. 21413 33
21003 44 21221 349
8. 21413 33 21003 44
21221 349 5 21415 116
' 21413 33
21221 349
Celkem bodii 3 349 | Celkem bodu 3248
Prumérny pocet bodi 419 | Prumérny pocet bodu 464

Nasledujici tabulka 12 uvadi vysledky z vypoctu, ktery je uveden na obrazku 9. V tabulce
jsou uvedeny primérné pocty bodi za jednotlivé navstévy pacientit z modelovych situaci
1 az 4 a je zde vypocitany jejich celkovy primér, ktery je ve vysi 392 bodi. Tyto body, musi
byt vynasobeny 0,83 K¢, ¢imz se ziska jejich prepocet na penize. Hodnota 0,83 K¢ za bod
pro obor fyzioterapie, je dana vyhlaSkou ¢. 471/2009 Sb. Celkovy zisk z navstévy jednoho

pacienta byl tak na zédklad¢ odhadu stanoven na 501 K¢.
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Tabulka 12 Primérny pocet bodii za jednu navstévu (zdroj: vlastni zpracovani)

Pacient 1 555
Pacient 2 567
Pacient 3 419
Pacient 4 464
Cell.(emobodu za navstévy 2004
pacientu
Priimérny pocet bodu za 1

;v 501
ndvstévu
P{'u‘{nverny bodovy zisk za 416 K&
navstévu

Tabulka 12 zobrazuje odhadovany vynos, ktery bude ordinaci pfinaset pacient za jednu
navstévu, ktery ovSem ordinaci navstivi na zakladé¢ platného predpisu FT 06, ktery mu byl
vystaven praktickym lékafem ¢i 1ékatkou. Jak jiz bylo uvedeno vyse, ordinace ptedpoklada,

ze téchto pacientd by denné mohlo piijit 8.

Podnikatelky déle ptedpokladaji, ze 4 pacienti denn¢ budou samoplatci, kteti si budou sluzby
hradit v hotovosti na zaklad¢ stanoveného ceniku, ktery je zobrazen na obrazku 7. Tyto
pacienty je vhodné rozdé€lit na ty, kteti chtéji masérské sluzby a na ty, ktefi chtéji sluzby
fyzioterapeutické. Pii takové uvaze tedy podnikatelky dale predpokladaji, Ze 3 klienti budou
chtit masérské sluzby a jeden klient bude chtit fyzioterapii. U fyzioterapie musi kazdy
samoplatce podstoupit vstupni kineziologicky rozbor v cen¢ 430 K¢ a dale mu je poskytnuta
dalsi fyzioterapeutické sluzba v hodnoté 380 K¢, denni ptijem za pacienta samoplatce je tedy
odhadovan ve vysi 810 K¢. V oblasti rehabilitaénich masazi je poskytovana odborna reflexni
masaz vV hodnoté 480 K¢. Priimérny denni pfijem za tuto skupinu pacientii tak ¢ini 563 K¢.
Pijjem z téchto nabizenych sluzeb je pocitdn pouze jako kombinace nejcastéji

poskytovanych sluzeb v praxi.

V nasledujici tabulce 13 jsou uvedeny 3 mozné varianty navstévnosti ordinace,
a jaké finan¢ni piijmy z jednotlivych variant plynou. Jde o variantu pesimistickou,
realistickou a optimistickou. Pfi provadéni vypocti bylo pracovéno s primérnym poctem
pracovnich dnll v kalendafnim mésici, ktery je 21 pracovnich dni. V optimistické varianté
je pocitano s denni navsStévnosti 14 pacientl, zcehoz 3 jsou samoplatci a zbytek
ma vystaveny platny predpis od lékate. V realistické varianté je pocitdno, Ze ordinaci
navstivi 12 pacientii dennég, ze kterych budou 4 samoplatci. Pesimistickd varianta pocita

s dennim poctem pacientl 10, ze kterych je 6, co maji vystaveny platny predpis od 1€kare.
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Ve vSech zminénych variantach je proveden vypocet predpokladaného ptijmu od pacienti,
kterym je terapie hrazena ZP, a rovnéz piedpoklddany pfijem pacientii a klientd,

ktefi si za sluzby plati v hotovosti. ZP posilaji penize vzdy nasledujici kalendaini mésic.

V dalSich propoctech diplomové prace je pracovano s realistickou variantou.

Tabulka 13 Odhadované mési¢ni vynosy spolecnosti za poskytovani sluzeb (zdroj: vlastni

zpracovani)
Varianty

Pesimisticka Realisticka | Optimisticka

Pocet navstév denné 10 12 14
Z toho: - - -

pacienti s piedpisem 6 8 11
samoplatci 4 4 3
Prumérny prijem od ZP za 1 nav§tévu 501 K¢ 501 K¢ 501 K¢
Celkovy prijem od ZP za den 3 006 K¢ 4 008 K¢ 5511 K&
Celkovy prijem od ZP za 21 pracovnich
dni 63 126 K¢ 84 168 K¢ 115 731 K¢&
Pl:ﬁznvérn)'f prijem od samoplatci za 1 563 K& 563 K& 563 K&
navstévu
Celkovy prijem od samoplatcii za den 2252 K¢ 2252 K¢ 1 689 K¢
Celkovy’prljen,l od samoplatci za 21 47 292 K& 47 292 K& 35 469 K&
pracovnich dni
Celkem prijem za 21 pracovnich dni 110 418 K¢& 131 460 K¢ 151 200 K¢

8.4 Porovnani trzeb a nakladu od 1. 4. 2021 do 31. 12. 2021

V tabulce 14 jsou uvedeny variabilni naklady a trzby spole¢nosti za 9 mésici provozu
spolecnosti. Ptredpokladané variabilni ndklady spolecnosti jsou odhadovany mésicné
na 5 684,6 K¢. Variabilni néklady byly vycisleny na zadkladé piedpokladané spotieby
hygienickych potieb, dezinfekce, pouZivani cvi€ebnich pomicek a jednorazovych potahti
na lehatko. Fixni ndklady spole¢nosti byly mésicné vycisleny na 69 523 K¢ vcetné
mzdovych  ndkladi a  urokit  zbankovniho uveéru. M¢ésiéni  pfijem
spole¢nosti K+M physiotherapy, s. r. o. byl na zakladé realistické varianty odhadnut

na 131 460 K¢.
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Tabulka 14 Porovnani trzeb a naklada roku 2021 (zdroj: vlastni zpracovani)

Castka m&si¢né | Castka do konce roku 2021
Trzby 131 460 K¢ 1183 140 K¢
Variabilni naklady 5684 K¢ 51161 K¢
Fixni naklady 69 523 K¢ 461 652 K¢
C'elk(.)ve vstupni i 379 293 K&
vydaje
Hospodarsky vysledek 56 253 K¢ 291 033 K¢

Odhadovany zisk spole¢nosti K+M physiotherapy, s. r. 0. za prvnich 9 mésici svého

pusobeni na trhu ¢ini po odecteni vSech naklada a vydaji 291 033 K¢ pied zdanénim.

8.5 Zahajovaci rozvaha

Zahajovaci rozvaha bude sestavena k okamziku vzniku spole¢nosti a jejimu zapsani do OR,
k tomuto datu dojde K upsani zakladniho kapitalu spolecnosti, ktery bude evidovan

na pasivnim uctu 411 — Zakladni kapital ve vysi 50 000 K¢.

Aktiva spole¢nosti budou tvoiena vkladem penézni hotovosti podnikatelek na podnikatelsky

bankovni tidet vedeny u CSOB ve vysi 50 000 K&.

Tabulka 15 Zahajovaci rozvaha (zdroj: vlastni zpracovani)

Aktiva Pasiva
221 50 000 K¢& 411 50 000 K¢
p 50 000 K¢ X 50 000 K¢

Dlouhodoby bankovni Givér neni v zahajovaci rozvaze zobrazen, protoZe zahajovaci rozvaha
se sestavuje ke dni vzniku tcetni jednotky a v této dob¢ jesté¢ bankovni Gvér, na zakladé

Casové analyzy, ktera je popsana v kapitole, nebyl spole¢nosti poskytnut.

8.5.1 Pijcka spolecnikii spolecnosti

Podnikatelky se v poloving dubna roku 2021 rozhodly do spole¢nosti vlozit 350 000 K¢
formou bezurocné puajcky, aby méla spoleCnost dostatek finan¢nich prostredka
na zabezpeceni svého bezproblémového chodu. Smlouva o0 poskytnuti bezuro¢né pijcky
od spolecnikli spolecnosti je prilozena v Ptiloze III. Jednd se o dlouhodobou ptjcku, ktera

ma nastavenou splatnost v podobé jednorazové platby, ktera bude splatna v roce 2023.
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8.6 Rozvaha k 31.12. 2021

Na konci roku 2021 jsou aktiva spolecnosti tvofena predevsim obéznym majetkem. Obézna

aktiva jsou tvofena penézi na bankovnim uctu a v pokladné.

Na bankovni G¢et budou spole¢nosti posilany penize od ZP za proplacené sluzby. Do konce
roku 2021 je na zaklad¢ realistické varianty ptredpokladano, ze bude na ucet, za poskytované
sluzby piipsano od ZP celkem 673 344 K¢. Dale je zustatek na bankovnim uctu tvoien
pocatecnim vkladem na bankovni ucet ve vysi 50 000 K¢, pijckou od spole¢nika ve vysi
350 000 K¢ a bankovnim uvérem ve vysi 450 000 K¢. Z bankovniho uctu budou hrazeny
celkové vstupni vydaje v predpokladané vysi 404 703 K¢, dale mzdy jednatelek spole¢nosti,
energie, najemné, reklama a propagace, variabilni naklady, splatky avéru, pojisténi
odpovédnosti, ndklady na reprezentaci a uroky zUv€ru.  V nasledujici tabulce
16 jsou pro piehlednost zobrazeny piirustky a ubytky na uctu 221 — Bankovni tcet za rok
2021.

Tabulka 16 Pfirustky a ubytky na bankovnim tG¢tu v roce 2021 (zdroj: vlastni zpracovani)

221 - Bankovni tcet
P¥iristky Ubytky
Celkové vstupni
PS 50 000 K¢ | vydaje 404 703 K¢
Néjemné, reklama a
Pujcka spoleéniki 350 000 K¢ |propagace a energie 233 167 K¢
Uvér od CSOB 450 000 K& | Mzdové naklady 160 000 K¢&
Trzby od ZP 4-11/2021 673 344 K¢ [ Splatky Gvéru 65910 K¢
Uroky z Givéru 16 985 K&
Variabilni naklady 51161 K¢
Pojisténi 18 000 K¢
Néklady na
reprezentaci 13 500 K¢&
P¥irastky celkem 1523 344 K¢ | Ubytky celkem 963 426 K&
Koneény stav k 31.12.2021 559 918 K¢

Penize od ZP jsou vyplaceny zpétn€, proto musel byt vytvofen aktivni ucet ¢asového

rozliSeni, kde jsou vy¢isleny trzby od ZP za mésic prosinec.

Penize v pokladné tvoii trzby za sluzby, které jsou spolecnosti placeny od samoplatcti
a je predpokladano, ze za 9 mésicl piisobeni bude v hotovosti spolecnosti zaplaceno
425 628 K¢. Dale je v aktivech spolecnosti zahrnuta vratna kauce ve vysi tfi mésicnich

ndjmu, tj. ve vysi 25 410 K¢.
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Pasiva spolecnosti jsou tvofena zdkladnim kapitdlem ve vysi 50000 K¢, dale
je na zavazkovém uctu zachycena beziro¢na pujcka od spoleénika ve vysi 350 000 K¢. Dale
jsou Vv pasivech spole¢nosti zahrnuty zavazky vici zaméstnancim, coZ piedstavuje mzdy
jednatelek spole¢nosti za mésic prosinec, které budou vyplaceny v lednu 2022. Do pasiv
spole&nosti rovnéz patii poskytnuty bankovni avér od CSOB. Splaceni Givéru zaéne v &ervnu
roku 2021. Na zaklad¢ splatkového kalendare, ktery je zobrazen v piiloze P I, bude v roce
2021 splaceno 65 910 K¢ a budou splaceny troky ve vysi 16 985 K¢.

Dale je v pasivech zahrnut pfedpokladany zisk spole¢nosti za rok 2021. Zisk spole¢nosti ¢ini

235 743 K¢ po zdanéni.

Na nasledujicim obrazku 9 je zobrazena rozvaha spole¢nosti k 31. 12. 2021.

IE)Ie vyhlasky ROZVAHA Nazev a pravni forma Ucetni jednotky:
¢. 50072002
= K+M physiotherapy, s. r. o.
ke dni 31. prosince 2021 Sidlo GEetni jednotky:
(v celych tisicich K&) Topolna 204
687 11
I¢ Topolna
Predmét podnikani /Einnosti OE. .-
B&Zné Getni obdobi Mil‘:j'é;'{ﬁ
AKTIVA SRt
Brutto Korekce Netto Netto
1 2 2 4
AKTIVA CELKEM 1 1095 0 1095 0
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 2 1] 1] 0 0
B. Stala aktiva 3 0 0 0 0
C. Obézna aktiva a7 1011 0 1011 0
D. Casové rozliseni aktiv 78 84 0 84 0
Bézné icetni Minulé G&
PASIVA obdobi obdobi
5 6
PASIVA CELKEM 82 1095 0
| A Vlastni kapital 83 286 0
B.+C. Cizi zdroje 105 809 0
B. Rezervy 106 0 0
C. Zavazky 111 809 0
D. Casove rozlideni pasiv 148 0 0
jr?es_ta\.reno éPodpis odpovédné osoby (statutarni organ):. éPodpis osoby odpovédné za sestaveni (sestavil):

Obrazek 9 Rozvaha k 31. 12. 2021 (zdroj: vlastni zpracovani)

Radek rozvahy ¢&. 37 je tvofen koncovym stavem penéznich prostiedki na bankovnim tétu
k 31. 12. 2021, tj. 559 917 K¢, dale kone¢nym stavem penéznich prostfedkti v pokladné

spolecnosti ve vysi 425 628 K¢ a vratnou kauci ve vysi tfi mesi¢nich najmi, tj. 25 410 K¢.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 87

Rédek rozvahy ¢. 84 predstavuje ¢asové rozliSeni aktivni, na kterém je evidovana trzba

od ZP za mésic prosinec ve vysi 84 168 K¢.

Radek ¢. 83 je tvofen zakladnim kapitalem spole¢nosti ve vysi 50 000 K¢ a predpokladanym
ziskem spolecnosti za rok 2021 ve vysi 235 743 K¢.

Radek & 111 je tvofen nesplacenou &asti dlouhodobého bankovniho uvéru ve vysi
384 090 K¢, dale zavazkem vici spole¢niklim za poskytnutou bezirocnou pljcku ve vysi
350 000 K¢, zavazky vici zaméstnancim ve vysi 20 000 K¢, které predstavuji mzdu

jednatelek spoleCnosti za mésic prosinec 2021 a dale dan ze zisku ve vysi 55 290 K¢.

8.7 Vykaz zisku a ztraty k 31. 12. 2021

Na zaklad¢ realistické varianty jsou pfedpokladané trzby spole€nosti za prvnich 9 mésict
provozu odhadovany na 1183 140 K¢. Vynosy spolecnosti jsou tvofeny trzbami

za poskytované sluzby.

Znac¢nou nakladovou polozku piedstavuji vstupni vydaje, do kterych bylo zahrnuto veskeré
vybaveni ordinace, kancelaie a kuchyniky spolec¢nosti a poplatky za registraci NZZ, poplatky
za vyfizeni Gvéru a notafské poplatky za zaloZeni spolecnosti. Veskeré vybaveni bylo
zahrnuto rovnou do nakladu, protoze na zakladé danové reformy ze zac¢atku roku 2021 doslo
ke zvySeni hranice, pro zatazeni polozek do majetku spolecnosti. Tyto vstupni vydaje, véetné

drobnych stavebnich Uprav, jsou odhadovany na 404 703 K¢.

Néklady spolecnosti jsou tvofeny pojiSténim odpovédnosti, Uroky zGveéru, mzdovymi
naklady, vydaji na reklamu a propagaci, naklady na reprezentaci, naklady na energie

a splatky uvéru.

Nasledujici tabulka 17 zobrazuje zkracenou verzi vykazu zisku a ztraty spolecnosti
k31. 12. 2021. Oficidlni verze vykazu, kterd bude odevzdana na finanéni Gfad je déana

v ptiloze P IV: Vykaz zisku a ztraty k 31. 12. 2021.
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Tabulka 17 Vykaz zisku a ztraty k 31. 12. 2021 (zdroj: vlastni zpracovani)

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
ke dni 31. prosince 2021
Skute¢nost v ucetnim
(v celych tisicich K<) obdobim
bézném minulém
1 2
Trzby z prodeje vlastnich vyrobkii a
l. sluzeb 1 1183 0
A Vykonna spotieba 3 634 0
2. Spotieba materialu a energie 5 443 0
3. [Sluzby 6 191 0
D Osobni naklady 9 180 0
1. | Mzdové naklady 10 180 0
F Ostatni provozni naklady 24 40 0
3. [Dané a poplatky 27 22 0
5. |Jiné provozni ndklady 29 18 0
* Provozni vysledek hospodaieni (+/-) 30 329 0
J Nakladové uroky a podobné naklady 43 17 0
Ostatni nakladové troky a podobné
2. [néklady 45 17 0
K Ostatni finan¢ni naklady 47 21 0
* Finan¢ni vysledek hospodareni (+/-) 48 -38 0
** | Vysledek hospodareni pred zdanénim | 49 291 0
L Daii z prijmu 50 55 0
1. |Dai z ptijmu splatna 51 55 0
** | Vysledek hospodareni po zdanéni 53 236 0
Vysledek hospodareni za ucetni
*** | obdobi (+/-) 55 236 0
* | Cisty obrat za u¢etni obdobi 56 1183 0

Radek & 1 vykazu zisku a ztrity je tvofen predpokladanymi trzbami spole¢nosti

za poskytované sluzby. Pro rok 2021 jsou trzby odhadovéany v celkové vysi 1 183 140 K¢.

Radek ¢&. 3 Vykonova spotieba je tvofen soudtem fadkd 5 a 6. Radek 5 je tvofen souétem
vydajii za vybaveni ordinace ve vysi 217 148 K¢, za vybaveni kancelafe ve vysi 52 404 K¢
a za vybaveni kuchynky ve vysi 24 006 K¢, déle predpokladanymi variabilnimi néklady
zarok 2021 ve vysi 51 161 K¢ a dale ndklady na vodu, plyn a elektiinu za rok 2021 v celkové
vy§i 98 010 K¢&. Radek 6 vykazu zisku a ztraty je tvofen souétem mési¢nich najmt do konce
roku 2021 ve vysi 76 230 K¢, dale reklamou a propagaci na Facebooku ve vysi 5 445 K¢,
Instagramu v castce 5 082 K¢ a od sleény Barbory Miklové ve vysi 48 400 K¢. Dale jsou
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v ramci tohoto fadku zahrnuty i néklady na reprezentaci, tj. obcCerstveni v celkové vysi

13 500 K¢ a drobné stavebni Gpravy prostor ve vysi 42 471 K¢.
Radek ¢. 10 je tvofen mzdovymi naklady za rok 2021 v celkové vysi 180 000 K.

Radek ¢&. 24 je opét souttovym fadkem, jehoz soudet je dan fadky 27 a 29. Radek &. 27
je tvofen souctem poplatku za vyfizeni registrace NZZ ve vysi 3 025 K¢ a poplatkem
pro notafe za zaloZeni spole¢nosti ve vysi 19 239 K&. Radek ¢. 29 vykazu zisku a ztraty

je pak tvoten pojisténim odpoveédnosti za rok 2021 v celkové vysi 18 000 K¢.
Radek ¢. 45 je tvofen splacenymi tiroky z tvéru v celkové vysi 16 985 K&.

Na tadku €. 47 je zachycen poplatek za vyfizeni a sjednani dlouhodobého bankovniho uvéru

ve vysi 21 000 K¢.

A na tadku €. 51 je zachycena dan ze zisku v celkové vysi 55 290 K¢.

8.8 Planované CASH FLOW za rok 2021

V roce 2021 je planované cash flow sestaveno pro kazdé ctvrtleti.

V nésledujici tabulce 18 je vypocitano cash flow pro II. ¢tvrtleti roku 2021, tedy pro mésice
duben az cerven 2021. Stav bankovniho Gctu je v tomto ¢tvrtleti tvofen pocatecnim vkladem
ve vysi 50 000 K¢, dale byl na bankovni et piipsan bankovni vér od CSOB v celkové
vysi 450 000 K¢ a bezuro¢na pijcka od spolecnika v celkové vysi 350 000 K¢&. Dale byly
Vv pritbéhu od dubna do ¢ervna 2021 na bankovni ucet pfipsany trzby za poskytované sluzby
od ZP ve vysi 168 336 K&. Trzby od ZP jsou v tomto Ctvrtleti pfipsany na bankovni tcet
pouze za mésic duben a kvéten, protoze Cervnova platba bude od ZP vyplacena az v mésici

¢ervenci.

Stav v pokladné¢ je tvofen platbami pacientli v hotovosti za poskytované sluzby.
Zde je ptedpokladano, Ze za mésic duben az Cerven, bude do pokladny z téchto plateb

vlozeno celkem 141 876 K¢.

Z bankovniho uctu spolecnosti byly v prubéhu tohoto ¢tvrtleti uhrazeny celkové vstupni
vydaje ve vysi 404 703 K¢. Tyto vydaje jsou tvofeny vydaji na vybaveni ordinace, kancelare
a kuchynky, dale drobné stavebni upravy prostor, vratna kauce, registrace NZZ, poplatky

za sjednani bankovniho tvéru a platba notéii za zapsani spole¢nosti do OR.

Dale bylo z bankovniho G¢tu placeno najemné spolecnosti za mésice duben az Cerven,

protoze najemné je splatné vzdy k prvnimi dni daného mésice, dale energie, které jsou
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placeny v zéalohach spolecné s najmem prostor. Dale byly z bankovniho G¢tu hrazeny
predpokladané variabilni naklady. Banka si z bankovniho uctu strhla splatku avéru véetné
urokli za mésic Cerven, protoze dle splatkového kalendare, ktery je pfilozeny v piiloze P 1,
zaCina spole¢nost splacet dlouhodoby bankovni uvér od cCervna 2021. Od penéznich
prostfedkll na bankovnim uétu bylo déle odecteno pojisténi odpovednosti, které je splatné
vzdy na zacatku dané¢ho mésice, za toto Ctvrtleti bylo pojisténi odpoveédnosti v celkové vysi
6 000 K¢. V tomto ¢tvrtleti byly z bankovniho G¢tu uhrazeny také mzdové naklady za mésic
duben a kvéten, za mésic ¢erven budou mzdy vyplaceny v ¢ervenci. Z bankovniho uctu byla
hrazena reklama na Facebooku, Instagramu a rovnéz reklama a propagace od sle¢ny Barbory

Miklové.

Planované cash flow, po odeCteni vesSkerych nakladd a vstupnich vydajt
od ptfedpokladanych penéznich prostiedki na bankovnim uctu a pokladné, vychazi

589 476 K¢.

Tabulka 18 Planované CASH FLOW za II. ¢tvrtleti roku 2021 (zdroj: vlastni zpracovani)

Plinované CASH FLOW za duben aZ ¢erven 2021
221 - Bankovni ucet 1018 336 K¢
Pocatecni stav bankovniho Gctu 50 000 K¢
Uvér od CSOB 450 000 K¢
Pijcka spolecnika 350 000 K¢
Trzby Od ZP za 4-5/2021 168 336 K¢
211 - Pokladna 141 876 K¢
Trzby v hotovosti 4-6/2021 141 876 K&
Niklady hrazeny z bankovniho uctu 570 736 K¢
Celkové vstupni vydaje 404 703 K¢
Néjem za 4-6/2021 25410 K¢
Mzdy za 4-5/2021 40 000 K¢
Néklady na reprezentaci 4-6/2021 4 500 K¢
Energie 4-6/2021 32 670 K¢
Variabilni naklady 4-6/2021 17 054 K¢
Reklama na Facebooku 1 815 K¢
Reklama na Instagramu 2 541 K¢
Reklama Barbora Miklova 24 200 K¢
Splatky uvéru 6/2021 9255 K¢
Uroky z ivéru 6/2021 2 588 K&
Pojisténi odpoveédnosti 4-6/2021 6 000 K¢
Planované CASH FLOW za I1. ¢tvrtleti 2021 589 476 K¢
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V nésledujici tabulce 19 je vypocitano cash flow pro IIL. ¢tvrtleti roku 2021, tedy za mésice

¢ervenec az zari 2021.

Stav bankovniho uctu je vtomto Ctvrtleti tvofen trzbami za poskytované sluzby
od ZP ve vysi 252 504 K¢. Trzby od ZP jsou v tomto Ctvrtleti pfipsany na bankovni ucet
za meésic Cerven, Cervenec a srpen, trzba od ZP za mésic zafi bude vyplacena opét
az v nasledujicim mésici, tedy v fijnu a bude tak zahrnuta az do cash flow pro nésledujici
Ctvrtleti. Stav v pokladné je tvoien platbami pacienti v hotovosti za poskytované sluzby.
Je piedpokladano, ze za toto Ctvrtleti, bude do pokladny z téchto plateb vlozeno celkem
141 876 K¢.

Stejné, jako tomu bylo v minulém ctvrtleti, bude z bankovniho u¢tu placeno najemné
spolecnosti za mésice Cervenec az zati v celkové vysi 25 410 K¢ a energie v celkové vysi
32 670 K¢. Déle byly z bankovniho G¢tu hrazeny pfedpokladané variabilni ndklady. Banka
si z bankovniho G¢tu strhla splatku tveéru véetné Grokli za mésic Cervenec az zaii 2021.
Od penéznich prostfedkit na bankovnim ucétu bylo dale odeéteno pojisténi odpovédnosti
v celkové vysi 6 000 K¢. V tomto Ctvrtleti byly z bankovniho G¢tu uhrazeny také mzdové
naklady za mésic Cerven, Cervenec a srpen. Z bankovniho uctu byla hrazena reklama

na Facebooku, Instagramu a rovnéz reklama a propagace od sle¢ny Barbory Miklové.

Po odecteni veSkerych nakladii od predpokladanych penéznich prostfedki na bankovnim
uctu a pokladné a od navedeného stavu cash flow za predchdzejici Ctvrtleti, vychazi

planované cash flow 774 140 K¢.
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Tabulka 19 Planované CASH FLOW za III. ¢tvrtleti roku 2021 (zdroj: vlastni zpracovani)

Plinované CASH FLOW za Cervenec aZ zari 2021
Pocdtecni stav CASH FLOW 589 476 K¢
221 - Bankovni ucet 252 504 K¢
Trzby od ZP za 6-8/2021 | 252 504 K¢
211 - Pokladna 141 876 K¢
Trsby v hotovosti 7-9/2021 | 141 876 K&
Niklady hrazeny z bankovniho uctu 209 716 K¢
Néajem za 7-9/2021 25410 K¢
Mzdy za 6-8/2021 60 000 K¢
Naklady na reprezentaci 7-9/2021 4 500 K¢
Variabilni naklady 7-9/2021 17 054 K¢
Reklama na Facebooku 1 815 K¢
Reklama na Instagramu 2 541 K¢
Reklama Barbora Miklova 24 200 K¢
Energie 7-9/2021 32 670 K¢
Splatky tivéru 7-9/2021 28 084 K¢
Uroky z Givéru 7-9/2021 7 442 K¢
Pojisténi odpoveédnosti 7-9/2021 6 000 K¢
Planované CASH FLOW za III. ¢tvrtleti 2021 774 140 K¢

V nésledujici tabulce 20 je vypocitano cash flow pro IV. ¢tvrtleti roku 2021, tedy za mésice

fijen az prosinec roku 2021.

Stav bankovniho Uétu je vtomto Ctvrtleti opét tvofen trzbami za poskytované sluzby
od ZP ve vysi 252 504 K¢. Trzby od ZP jsou v tomto ctvrtleti pfipsany na bankovni tcet
za mésic zafi, fijen a listopad, trzba od ZP za mésic prosinec bude vyplacena
opét az v nasledujicim mésici, tedy v lednu roku 2022. Stav v pokladné je tvofen platbami

pacientil v hotovosti za poskytované sluzby v predpokladané vysi 141 876 K&.

Stejn€, jako tomu bylo v minulém ctvrtleti, bude z bankovniho uctu placeno najemné
spolecnosti za mésice fijen aZ prosinec v celkové vysi 25 410 K¢ a energie v celkové vysi
32670 K¢. Dale byly zbankovniho Gétu hrazeny predpokladané variabilni naklady
a naklady na reprezentaci. Banka si z bankovniho uctu strhla splatku Gvéru véetné trokd
za mésic fijen az prosinec 2021. Od penéznich prostiedkil na bankovnim uctu bylo dale
odecteno pojisténi odpovédnosti v celkové vysi 6 000 K¢ Vtomto Cctvrtleti byly
Z bankovniho uc¢tu uhrazeny také mzdové naklady za mésic Cerven, Cervenec a srpen.

Z bankovniho uctu byla hrazena reklama na Facebooku v celkové vysi 1 815 K¢. Propagace
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a reklama od sle¢ny Barbory Miklové a reklama na socialni siti Instagram, nebyla v tomto

ctvrtleti uhrazena, nebot’ nedoslo k jejich vyuziti.

Po odecteni veskerych nékladi od predpoklddanych penéznich prostfedki na bankovnim
uctu a v pokladné a od navedeného stavu cash flow za piedchazejici Ctvrtleti, vychazi

planované cash flow 985 545 K¢.

Tabulka 20 Planované CASH FLOW za IV. ¢tvrtleti roku 2021 (zdroj: vlastni zpracovani)

Plinované CASH FLOW za Fijen aZ prosinec 2021
Pocatecni stav CASH FLOW 774 140 K¢
221 - Bankovni tcet 252 504 K¢
Trzby od ZP za 9-11/2021 252 504 K¢
211 - Pokladna 141 876 K¢&
Trzby v hotovosti 10-12/2021 141 876 K&
Naklady hrazeny z bankovniho uétu 182 975 K¢
Najem za 10-12/2021 25410 K¢
Mzdy za 9-11/2021 60 000 K¢
Naklady na reprezentaci 10-12/2021 4 500 K¢
Variabilni naklady 10-12/2021 17 054 K¢
Reklama na Facebooku 1 815 K¢
Reklama na Instagramu - K¢
Reklama Barbora Miklova - K¢
Energie 10-12/2021 32 670 K¢
Splatky tivéru 10-12/2021 28 571 K¢
Uroky z uvéru 10-12/2021 6 955 K¢&
Pojisténi odpovédnosti 10-12/2021 6 000 K¢
Plinované CASH FLOW za IV. ¢tvrtleti 2021 985S 545 K¢

8.9 Porovnani trzeb a nakladu za rok 2022

V tabulce 21 jsou uvedeny variabilni naklady a trzby spole¢nosti za provoz spolecnosti
za cely rok 2022. Predpokladané variabilni nédklady spole¢nosti jsou odhadovany mési¢né
na 5 680 K¢. Variabilni naklady byly vycisleny na zdklad€¢ ptedpokladané spotieby
hygienickych potieb, dezinfekce, pouZivani cvi¢ebnich pomicek a jednordzovych potahti
na lehatko. Fixni naklady spolecnosti byly za cely rok vyc¢isleny na 621 610 K¢. Roéni piijem
spole¢nosti K+M physiotherapy, s. r. 0. byl na zakladé realistické varianty odhadnut
nal577 520 K¢.
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Tabulka 21 Porovnani trzeb a naklada za rok 2022 (zdroj vlastni zpracovani)

Céastka mésiéné | Castka do konce roku 2022
Triby 131 460 K¢ 1577520 K¢
Variabilni naklady 5684 K¢ 68 215 K¢
Fixni naklady 69 523 K¢ 621 612 K¢
gy‘;jlgc‘l’gli‘“ky 56 254 K& 887 693 K¢

Odhadovany zisk spole¢nosti K+M physiotherapy, s. r. 0. za cely rok 2022 ¢ini po ode¢teni
vSech nakladt 887 693 K¢ pied zdanénim.

8.10 Rozvaha k 31. 12. 2022

Béhem roku 2022 nema spolecnost v planu provadét zadné rozsahlé investice, ale chce
se zaméfit na vybudovani stabilniho pfijmu, snizit zadluzenost spolecnosti a vybudovat

si stalou a silnou zakladnu pacientt a klientt.

Na konci roku 2022 jsou aktiva spole¢nosti opét tvofena predev§im ob&znym majetkem.

Obézna aktiva jsou tvofena penézi na bankovnim Uc¢tu a v pokladné.

Od penéznich prostiedki na bankovnim Uctu byly odecteny veSkeré naklady, které
spole¢nost béhem roku 2022 musela uhradit. V nasledujici tabulce 22 jsou pro pichlednost

zobrazeny pfirtstky a ibytky na G¢tu 221 — Bankovni ucet za rok 2022.

Tabulka 22 Ptirdstky a ubytky na bankovnim G¢tu v roce 2022 (zdroj: vlastni zpracovani)

221 - Bankovni ucet
Pririastky Ubytky
Ngjemné, reklama a
PSk1.1.2022 559 918 K¢ propagace a energie 316 838 K¢
Trzby od ZP 1-11/2022 925 848 K¢ Mzdové naklady 240 000 K¢
Trzba od ZP za 12/2021 84 168 K¢ Splatky uvéru 119 332 K¢
Uroky z Givéru 22 773 K&
Variabilni ndklady 68 215 K¢
Pojisténi
odpovédnosti 24 000 K¢
Néklady na
reprezentaci 18 000 K¢
DPPO 2021 55290 K¢
Priristky celkem 1569 934 K¢ I'betky celkem 864 445 K¢
Konecny stav k 31.12.2022 705 486 K¢
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Stav pokladni hotovosti je k 31. 12. 2022 tvofen jejim pocatecnim stavem, ktery byl ve vysi
425 628 K¢ a trzbami za poskytované sluzby od samoplatcti za rok 2022, které jsou
predpokladany ve vysi 567 504 K¢. Koneény stav uctu 211 — Pokladna je k 31. 12. 2022
tedy ve vysi 993 132 K¢.

Pasiva spolecnosti jsou stejné¢ jako na konci roku 2021 tvofena zakladnim kapitalem,
bezaro¢nou pajckou od spolecnika, kterd bude splacena az v roce 2023. Dale zavazky vici
zaméstnanciim, coz predstavuje mzdy jednatelek za mésic prosinec, které budou vyplaceny
v lednu 2023. V pasivech je zahrnuta nesplacena ¢ast bankovniho uvéru. Na zakladé
splatkového kalendafe, ktery je zobrazen v piiloze P I, bude vroce 2022 splaceno
119 332 K¢ a budou splaceny uroky ve vysi 22 773 K¢&. Konecny stav bankovniho uvéru
tak k 31. 12. 2022 ¢ini 264 761 K¢.

V pribéhu roku 2022 doslo na zdkladé¢ rozhodnuti spole¢nikli spolecnosti
k vytvoteni pasivniho uctu 428 — Nerozdéleny zisk minulych let, na ktery byl preveden Cisty
zisk spolec¢nosti za rok 2021 ve své pIné vysi. Spolecnost v roce 2022 dosahla Cistého zisku
719 163 K¢.

Na nasledujicim obrazku 10 je zobrazena rozvaha spole¢nosti k 31. 12. 2022.
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E)Ie vyhlasky ROZVAHA Nazev a pravni forma GZetni jednotky:
€. 50072002
Sb. K+M physiotherapy, s.r. 0.
ke dni 31. prosince 2022 Sidlo GEetni jednotky:
(v celych tisicich K&) Topolna 204
687 11
I¢ Topolna
Predmét podnikani /Einnosti OE. .
B&2né Zetni obdobi M":)‘;'égfé
AKTIVA SRR
Brutto Korekce Netto Netto
1 2 2 4
AKTIVA CELKEM 1 1808 0 1808 1095
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 2 1] 1] 0 0
B. Stala aktiva 3 0 0 0 0
C. Obézna aktiva a7 1724 0 1724 1011
D. Casové rozliseni aktiv 78 84 0 84 84
Bézné cetni Minulé G&
PASIVA obdobi obdobi
5 6
PASIVA CELKEM 82 1808 1095
A Vlastni kapital 83 1005 286
B.+C. Cizi zdroje 105 803 809
B. Rezervy 106 0 0
C. Zavazky 111 803 809
D. Casové rozlideni pasiv 148 0 0
jr?es_ta\.reno éPodpis odpovédné osoby (statutarni organ): éPodpis osoby odpovédné za sestaveni (sestavil):

Obrazek 10 Rozvaha k 31. 12. 2022 (zdroj: vlastni zpracovani)

Radek rozvahy ¢. 37 b&zného obdobi je tvofen koncovym stavem penéznich prostiedki
na bankovnim uc¢tu k 31. 12. 2021, tj. 705 486 K¢, dale konecnym stavem penéznich
prostfedkll v pokladné spolecnosti ve vysi 993 132 K¢ a vratnou kauci ve vysi tff mési¢nich

n&jm, tj. 25 410 K&.

Radek rozvahy ¢&. 84 bézného obdobi piedstavuje Easové rozliseni aktivni, na kterém je stejné
jako v rozvaze sestavované k 31. 12. 2021 evidovana trzba od ZP za mésic prosinec ve vysi

84 168 K¢.

Radek ¢. 83 bé&Zného obdobi je tvoten zékladnim kapitdlem spolednosti ve vysi 50 000 K&,
nerozdélenym ziskem minulych let ve vysi 235743 K¢ a predpokladanym ziskem

spolecnosti za rok 2022 ve vysi 719 163 K¢.

Radek & 111 b&ného obdobi vykazu zisku a ztraty je tvofen nesplacenou &asti
dlouhodobého bankovniho uvéru ve vysi 264 761 K¢, dale zavazkem vuci spole¢nikiim

za poskytnutou bezuro¢nou ptjcku ve vysi 350 000 K¢, zavazky viici zaméstnanciim ve vysi
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20 000 K¢, které predstavuji mzdu jednatelek spolecnosti za mésic prosinec 2022 a dale dan

ze zisku ve vysi 168 530 K¢&.

8.11 Vykaz zisku a ztraty k 31. 12. 2022

Predpokladané trzby spole¢nosti jsou za rok 2022 odhadovany na 1 577 520 K¢&. Vynosy

spole¢nosti jsou tvofeny pouze trzbami za poskytované sluzby.

Naklady spolecnosti jsou tvofeny pojisténim odpovédnosti, uroky ztvéru, mzdovymi
naklady, vydaji na reklamu a propagaci, naklady na energie, variabilnimi naklady, naklady
na reprezentaci a najmem prostor.

Naésledujici tabulka 23 zobrazuje zkracenou verzi vykazu zisku a ztraty za k 31. 12. 2022.

Oficialni verze vykazu, kterd bude odevzdana na finan¢ni ufad je dana v ptiloze P V: Vykaz

zisku a ztraty k 31. 12. 2022.
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Tabulka 23 Vykaz zisku a ztraty k 31. 12. 2022 (zdroj: vlastni zpracovani)

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

ke dni 31. prosince 2022

Skutec¢nost v i¢etnim

(v celych tisicich K¢) obdobim
bézném | minulém
1 2
Trzby z prodeje vlastnich
l. vyrobkii a sluzeb 1 1578 1183
Vykonna spotieba 3 403 634
2. Spotfeba materialu a energie 5 199 443
3. Sluzby 6 204 191
Osobni naklady 9 240 180
1. Mzdové naklady 10 240 180
Ostatni provozni naklady 24 24 40
3. Dan¢ a poplatky 27 0 22
o. Jiné provozni néklady 29 24 18
Provozni vysledek hospodareni
* (+/-) 30 911 329
Nakladové uroky a podobné
naklady 43 23 17
Ostatni nakladové uroky a
2. podobné naklady 45 23 17
Ostatni finan¢ni ndklady 47 0 21
Finan¢ni vysledek hospodareni
* (+/-) 48 -23 -38
Vysledek hospodareni pred
*x zdanénim 49 888 291
Daii z prijmi 50 169 55
1. Dan z pifijmu splatnd 51 169 55
Vysledek hospodareni po
** zdanéni 53 719 236
Vysledek hospodareni za ucetni
ekl obdobi (+/-) 55 719 236
* Cisty obrat za u¢etni obdobi 56 1578 1183

Radek ¢. 1 b&zného obdobi vykazu zisku a ztraty je tvofen predpokladanymi trzbami

spolecnosti za poskytované sluzby. Pro rok 2022 jsou trzby odhadovany v celkové vysi

1577520 K¢.

Radek ¢&. 3 b&zného obdobi je tvofen souétem fadktl 5 a 6 bézného obdobi. Radek 5 je tvoten

souctem predpokladanych variabilnich nakladd za rok 2022 ve vysi 68215 K¢

a dale ndklady na vodu, plyn a elektfinu za rok 2022 v celkové vysi 130 680 Kc.

Radek 6 bézného obdobi vykazu zisku a ztraty je tvofen souétem mési¢nich najma za rok
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2022 ve vysi 101 640 K¢, déale reklamou a propagaci na Facebooku ve vysi 3 025 K¢,
Instagramu v castce 8 894 K¢ a od sle¢ny Barbory Miklové ve vysi 72 600 K¢. Dale jsou
v ramci tohoto fadku zahrnuty i néklady na reprezentaci, tj. obcCerstveni v celkové vysi

18 000 K.

Radek &. 10 b&zného obdobi je tvofen mzdovymi naklady za rok 2022 v celkové vysi
240 000 K¢.

Radek ¢&. 29 bézného obdobi vykazu zisku a ztraty je pak tvofen poji§ténim odpovédnosti

zarok 2022 v celkové vysi 24 000 K¢.

Radek &. 45 b&zného obdobi je tvoten splacenymi Groky z avéru v celkové vysi 22 773 K&.

A na tadku €. 51 bézného obdobi je zachycena dan ze zisku v celkové vysi 168 530 K¢.

8.12 Planované CASH FLOW za rok 2022

V nasledujici tabulce 24 je vypocitano cash flow pro L. ¢tvrtleti roku 2022, tedy za mésice

leden az biezen roku 2022.

Pocateéni stav cash flow je tvofen souctem kone¢ného zustatku na bankovnim uctu, coz
k 31. 12. 2021 bylo 559 917 K¢ s kone¢nym stavem penéz v pokladné, coz k 31. 12. 2021
bylo ve vysi 425 628 K¢.

Stav bankovniho Uétu je vtomto Ctvrtleti opét tvofen trzbami za poskytované sluzby
od ZP ve vysi 252 504 K¢&. Trzby od ZP jsou v tomto ¢tvrtleti pfipsany na bankovni tcet
za mésic prosinec, leden a tUnor, trzba od ZP za mésic prosinec bude vyplacena
opét az v nasledujicim mésici, tedy v lednu roku 2022. Stav v pokladné je tvofen platbami

pacientil vV hotovosti za poskytované sluzby v predpokladané vysi 141 876 K&.

Stejné, jako tomu bylo v minulém ctvrtleti, bude z bankovniho G¢tu placeno najemné
spolecnosti v celkové vysi 25410 K¢ a energie v celkové vysi 32 670 K¢. Daéle byly
Z bankovniho G¢tu hrazeny pfedpokladané variabilni ndklady a néklady na reprezentaci.
Banka si z bankovniho uctu strhla splatku uvéru za leden az biezen 2022 v celkové vysi
29 068 K¢ a uroky z uvéru za stejné mésice v celkové vysi 6 459 K¢ Od penéznich
prostfedkli na bankovnim uc¢tu bylo dale odecteno pojisténi odpovédnosti v celkové vysi
6 000 K¢. V tomto ctvrtleti byly z bankovniho G¢tu uhrazeny rovnéz mzdové néklady.
Z bankovniho uctu byla hrazena reklama na Facebooku za mésic leden v celkové vysi

605 K¢. Propagace a reklama od sleny Barbory Miklové v mésici tnor v celkové vysi
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24200 K¢ a reklama na socidlni siti Instagram za mésic leden a unor v celkové
vysi 2 541 K¢.
Po odecteni veskerych nékladi od predpoklddanych penéznich prostfedki na bankovnim

uctu a v pokladné a od navedeného stavu cash flow za predchazejici ctvrtleti, vychazi

planované cash flow 1 116 129 K¢.

Tabulka 24 Planované CASH FLOW za L. ¢tvrtleti roku 2022 (zdroj: vlastni zpracovani)

Plinované CASH FLOW za leden aZ brezen 2022

Pocdatecni stav CASH FLOW 985 545 K¢

221 — Bankovni ucet 252 504 K¢
Trzby od ZP za 12/2021 a 1-2/2022 ’ 252 504 K¢

211 - Pokladna 141 876 K&

Trsby v hotovosti 1-3/2022 | 141 876 K&
Naklady hrazeny z bankovniho uétu 263 797 K¢
Néjem za 1-3/2022 25410 K¢
Mzdy za 12/2021 a 1-2/2022 60 000 K¢
Néklady na reprezentaci 1-3/2022 4500 K¢
Variabilni naklady 1-3/2022 17 054 K¢
Reklama na Facebooku 605 K¢
Reklama na Instagramu 2 541 K¢
Reklama Barbora Miklova 24 200 K¢
Energie 1-3/2022 32 670 K¢
Splatky tivéru 1-3/2022 29 068 K¢
Uroky z Givéru 1-3/2022 6 459 K¢&
Pojisténi odpovédnosti 1-3/2022 6 000 K¢
DPPO 2021 55290 K&
Planované CASH FLOW za 1. ¢tvrtleti 2022 1116 129 K¢

V nasledujici tabulce 25 je vypocitano planované cash flow pro II. ¢tvrtleti roku 2022.

Stav bankovniho uctu je v tomto cCtvrtleti opét tvofen trzbami za poskytované sluzby
od ZP ve vysi 252 504 K¢. Trzby od ZP jsou v tomto Ctvrtleti pfipsany na bankovni tcet
za mésic bfezen az kvéten. Stav v pokladné je tvofen platbami pacientd v hotovosti

za poskytované sluzby v pfedpokladané vysi 141 876 K¢.

Stejn€, jako tomu bylo v minulém ctvrtleti, bude z bankovniho uctu placeno najemné
spole€nosti v celkové vysi 25410 K¢ a energie v celkové vysi 32 670 KE. Daéle byly
Z bankovniho U¢tu hrazeny pfedpokladané variabilni ndklady a néklady na reprezentaci.
Banka si z bankovniho G¢tu strhla splatku Givéru za duben az cerven 2022 v celkové vysi

29 572 K¢ a troky zuvéru za stejné meésice v celkové vysi 5 954 K¢&. Od penéznich
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prostfedkll na bankovnim uc¢tu bylo dale odecteno pojisténi odpovédnosti v celkové vysi
6 000 K¢. V tomto ctvrtleti byly z bankovniho G¢tu uhrazeny rovnéz mzdové naklady.
Z bankovniho uctu byla hrazena reklama na Facebooku za mésic duben a Cerven v celkové
vysi 1 210 K¢&. Propagace a reklama od slecny Barbory Miklové v mésici kvétnu v celkové
vysi 24 200 K¢ a reklama na socidlni siti Instagram za mésic duben a kvéten v celkové vysi
2 541 K¢. Dale je do nékladi, které maji byt v tomto ctvrtleti uhrazeny, zapocitana i dan

ze zisku za rok 2021 v celkové vysi 55 290 K¢.

Po odecteni veskerych nékladi od predpokladanych penéznich prostfedki na bankovnim
uctu a v pokladné a od navedeného stavu cash flow za predchéazejici Ctvrtleti, vychazi

planované cash flow 1 301 398 K¢.

Tabulka 25 Planované CASH FLOW za Il. ¢tvrtleti roku 2022 (zdroj: vlastni zpracovani)

Planované CASH FLOW za duben aZ Cerven 2022
Pocdatecni stav CASH FLOW 1116 129 K¢
221 - Bankovni ucet 252 504 K¢
Trzby od ZP za 3-5/2022 | 252504 K&
211 - Pokladna 141 876 K¢
Trzby v hotovosti 4-6/2022 ‘ 141 876 K&
Naklady hrazeny z bankovniho uétu 209 111 K¢
Néjem za 4-6/2022 25410 K¢
Mzdy za 3-5/2022 60 000 K¢
Naklady na reprezentaci 4-6/2022 4 500 K¢
Variabilni naklady 4-6/2022 17 054 K¢
Reklama na Facebooku 1210 K¢
Reklama na Instagramu 2 541 K¢
Reklama Barbora Miklova 24 200 K¢
Energie 4-6/2022 32 670 K¢
Splatky tvéru 4-6/2022 29 572 K¢
Uroky z tvéru 4-6/2022 5954 K¢
Pojisténi odpoveédnosti 4-6/2022 6 000 K¢
Planované CASH FLOW za II. ¢tvrtleti 2022 1301 398 K¢

V nasledujici tabulce 26 je vypocitano planované cash flow pro III. ¢tvrtleti roku 2022.

Stav bankovniho uctu je vtomto Ctvrtleti opét tvofen trzbami za poskytované sluzby
od ZP ve vysi 252 504 K¢. Trzby od ZP jsou v tomto ctvrtleti pfipsany na bankovni tcet
za mésic Cerven az srpen. Stav v pokladné je tvofen platbami pacientd v hotovosti

za poskytované sluzby v predpokladané vysi 141 876 K¢.
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Stejn¢ jako tomuto bylo v minulém ctvrtleti, bude z bankovniho uctu placeno najemné
spolecnosti v celkové vysi 25410 K¢ a energie v celkové vysi 32 670 K¢. Daéle byly
Z bankovniho uc¢tu hrazeny predpokladané variabilni ndklady a ndklady na reprezentaci.
Banka si z bankovniho u¢tu strhla splatku uvéru a uroku z Gvéru za mésice Cervenec az zafi.
Od penéznich prostfedkit na bankovnim uctu bylo dale odecteno pojisténi odpovédnosti
Vv celkové vysi 6 000 K¢ za mésice Cervenec az zafi. V tomto ctvrtleti byly z bankovniho
uctu uhrazeny rovnéz mzdové naklady v celkové vysi 60 000 K¢. Z bankovniho uctu byla
hrazena reklama na Facebooku za mésic srpen v celkové vysi 605 K¢&. Propagace a reklama
od sle¢ny Barbory Miklové v mésici zaii v celkové vysi 24 200 K¢ a reklama na socidlni siti

Instagram za mésic Cervenec a zafi v celkové vysi 2 541 K¢.

Po odecteni veskerych ndklad od predpokladanych penéznich prostfedki na bankovnim
uctu a v pokladné a od navedeného stavu cash flow za ptedchézejici Ctvrtleti, vychazi

planované cash flow za III. ¢tvrtleti roku 1 487 274 K¢.

Tabulka 26 Planované CASH FLOW za III. ¢tvrtleti roku 2022 (zdroj: vlastni zpracovani)

Plinované CASH FLOW za Cervenec az zari 2022

Pocdtecni stav CASH FLOW 1301398 K¢

221 - Bankovni ucet 252 504 K¢
Trzby od ZP za 6-8/2022 | 252504 K&

211 - Pokladna 141 876 K¢

Trsby v hotovosti 7-9/2022 | 141 876 K&
Niaklady hrazeny z bankovniho uctu 208 504 K¢
Najem za 7-9/2022 25410 K¢
Mzdy za 6-8/2022 60 000 K¢
Naklady na reprezentaci 7-9/2022 4 500 K¢
Variabilni naklady 7-9/2022 17 054 K¢
Reklama na Facebooku 605 K¢
Reklama na Instagramu 2 541 K¢
Reklama Barbora Miklova 24 200 K¢
Energie 7-9/2022 32 670 K¢
Splatky uvéru 7-9/2022 30 085 K¢
Uroky z uvéru 7-9/2022 5439 K¢&
Pojisténi odpoveédnosti 7-9/2022 6 000 K¢
Planované CASH FLOW za II1. ¢tvrtleti 2022 1487 274 K¢

V nasledujici tabulce 27 je vypocitano planované cash flow pro IV. ¢tvrtleti roku 2022.

Stav bankovniho ultu je vtomto Ctvrtleti tvofen trzbami za poskytované sluzby

od ZP ve vysi 252 504 K¢. Trzby od ZP jsou v tomto Ctvrtleti pfipsany na bankovni ucet
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za mésic zaii az listopad. Stav v pokladné je tvofen platbami pacienti v hotovosti

za poskytované sluzby v predpokladané vysi 141 876 K¢.

Stejn¢, jako tomu bylo v minulém ctvrtleti, bude z bankovniho uctu placeno najemné
spolecnosti v celkové vysi 25410 K¢ a energie v celkové vysi 32 670 K. Daéle byly
Z bankovniho uctu hrazeny ptedpokladané variabilni naklady a ndklady na reprezentaci.
Banka si z bankovniho G¢tu strhla splatku avéru a trokt z véru za mésice fijen az prosinec.
Od penéznich prostfedkit na bankovnim uctu bylo dale odecteno pojisténi odpovédnosti
Vv celkové vysi 6 000 K¢. V tomto ctvrtleti byly z bankovniho u¢tu uhrazeny rovnéz mzdové
naklady v celkové vysi 60 000 K¢. Z bankovniho uctu byla hrazena reklama na Facebooku
za mésic listopad v celkové vysi 605 K¢ a reklama na socialni siti Instagram za mésic fijen

v celkové vysi 1 271 K¢.

Po odecteni veskerych ndkladl od ptfedpoklddanych penéznich prostfedki na bankovnim
uctu a v pokladné a od navedené¢ho stavu cash flow za ptedchazejici Ctvrtleti, vychazi

planované cash flow za posledni ¢tvrtleti roku 1 698 619 K¢.

Kone¢ny stav casf flow k 31. 12. 2022 je shodny s vykadzanymi zlstatky v pokladné

a na bankovnim uctu.

Tabulka 27 Planované CASH FLOW za IV. ¢tvrtleti roku 2022 (zdroj: vlastni zpracovani)

Planované CASH FLOW za Fijen aZ prosinec 2022

Pocdtecni stav CASH FLOW 1487 274 K¢

221 - Bankovni ucet 252 504 K¢
Trzby od ZP za 9-11/2022 | 252 504 K&

211 - Pokladna 141 876 K¢

Trsby v hotovosti 10-12/2022 | 141 876 K&
Niaklady hrazeny z bankovniho uctu 183 035 K¢
Najem za 10-12/2022 25410 K¢
Mzdy za 10-12/2022 60 000 K¢
Naklady na reprezentaci 10-12/2022 4 500 K¢
Variabilni naklady 7-9/2022 17 054 K¢
Reklama na Facebooku 605 K¢
Reklama na Instagramu 1271 K&
Reklama Barbora Miklova - K¢
Energie 10-12/2022 32 670 K¢
Splatky tivéru 10-12/2022 30 607 K¢
Uroky z avéru 10-12/2022 4919 K&
Pojisténi odpoveédnosti 10-12/2022 6 000 K¢
Planované CASH FLOW za IV. Ctvrtleti 2022 1698 619 K¢
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8.13 Zhodnoceni ekonomického vyvoje spolecnosti

Na zakladé provedenych ptredpokladanych vypoctid vyhotovenych ve finan¢nim planu lze
konstatovat, Ze zamysleny podnikatelsky plan mé skute¢nou Sanci na uspéch a ddva moznost

vytvofit rentabilni spole¢nost v oblasti fyzioterapie.

Jiz za prvnich 9 mésict podnikatelské ¢innosti v roce 2021 je predpokladano, ze spolecnost
dosahne Cistého zisku v celkové vysi 235 743 K¢. Dle planovaného cash flow za toto obdobi,
je mozné vidét, ze spolecnost za celou dobu vykazuje kladné cash flow, coz vypovida

o skute¢nosti, ze podnikatelsky subjek bude mit dostatek penéznich prostredka.

V roce 2022 je piedpokladano, ze spolecnost bude zazivat ptiznivy ekonomicky vyvoj.
Spole¢nost K+M physiotherapy, s. r. 0. bude fungovat jiz po cely rok 2022, a za tento rok
je predpokladan zisk ve vysi 719 163 K¢ po zdanéni.

Planované cash flow, které je sestaveno za kazdé kalendaini Ctvrtleti roku 2022, poskytuje
obrazek, Ze spoleCnost bude mit dostatek penéZnich prostfedkli a Ze dochazi k jejich

neustalému pozvolnému nartstani.

K tomuto nartstani bude s velkou pravdépodobnosti dochézet 1 v nésledujicich letech. Je
tedy predpoklad, ze spole¢nost bude schopna dostat svym zavazklim, které ma predevsim
viiéi bankovni instituci CSOB. Spole¢nost bude do budoucna nadile schopna splacet
bankovni uvér dle splatkového kalendaie bez problému, nebo bude dokonce schopna
pozadat o mimofadné splaceni Gvéru. Rovnéz je vysoce pravdépodobné, ze podnikatelsky
subjekt bude schopen dostat i zavazku vuéi spole¢nikiim, kdy jiz v roce 2023 dojde ke

splaceni poskytnuté beziro¢né ptijcky spolecnikii ve vysi 350 000 K¢&.

Do budoucna dojde k oddluzeni spole¢nosti, ktera jiz nebude zatizena ptijékou spole¢niku,
a nejpozdéji od roku 2025, ani dlouhodobym bankovnim tGvérem, ktery je dle splatkového
kalendate splatny v prosinci 2024.

Spolecnost do budoucna piedpoklada, ze jeji zisky nadéale porostou. Zvysujici zisk bude
moct spolecnost vyuzit k mozné investici, a to konkrétné k odkoupeni pronajatych prostor,
nebo k postaveni zcela novych, vlastnich prostor, pfipadné¢ k celkovému rozsifeni
spole€nosti o dalsi kvalifikované zaméstnance. S novymi zaméstnanci dojde ke zvySeni
mzdovych nakladii. Toto zvySeni, ale bude kompenzovano tim, Ze spole¢nost bude schopna
za den zvysit pocet objednanych pacientli. Mzdy obou jednatelek budou samoziejmé taky

zvyseny.
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8.14 Shrnuti zamySleného podnikatelského planu

Podle zpracovaného podnikatelského zaméru a predpokladaného finan¢niho planu
1ze konstatovat, ze realizace prezentované myslenky na zalozeni podnikatelského subjektu
Vv oblasti poskytovani sluzeb fyzioterapie je mozna a opravdu realnd. Toto tvrzeni je mozné
podlozit 1 skuteCnosti, ze poptavka po fyzioterapeutech je velmi vysoka,
a do budoucna Ize ocekavat, ze bude jesté vyssi. Potfebnych odbornikti z oboru je na trhu

velky nedostatek, protoze fada odborniki odchazi do zahrani¢i za vy$$imi vydélky.

Na zaklad¢ provedenych analyz podnikového okoli v praktické ¢asti diplomové prace bylo

zjisténo, ze novy podnikatelsky subjekt ma Sanci se na trhu uchytit a byt konkurenceschopny.

Realizace podnikatelského planu bude potiebovat dostatek Casu a urcitou sumu vlastnich
penéznich prostfedkd. Je nutné sehnat potifebné vybaveni ordinace, vhodné prostory
a upravit je dle zakonnych norem a pozadavku, jinak by spole¢nosti nemohla byt vydana
registrace nestatniho zdravotnického zatizeni od krajského ufadu, bez které by nemohla
podnikatelskou cinnost provozovat. I ptfes vyS$i vstupni vydaje a potfebu sjednani
dlouhodobého bankovniho uvéru, je zalozeni spole¢nosti v oboru fyzioterapie krokem, ktery
prinasi s vysokou pravdépodobnosti moznost na vytvoreni stabilni, funk¢ni a rentabilni

spolecnosti.

Stejné, jako pro vyhotoveni ostatnich podnikatelskych plant, bylo i pti zpracovani tohoto
podnikatelského zdméru vyuZita Cisla stanovena na zéklad¢ piedpokladaného odhadu.
Veskeré odhady vychazi z odborné praxe zoboru od fyzioterapeutky Bc. Martiny
Polaskové. Nicméné se jednd o odhady, které mohou byt v konecném disledku
od skuteCnosti vice ¢i méné odliSné. Proto pfed samotnou realizaci prezentovaného
podnikatelského planu bude muset dojit k vyhotoveni aktudlnich analyz podnikatelského
okoli, stanoveni novych, aktualngjSich odhadt ¢isel a déle k osobni navstévé bankovnich
instituci a vyslechnuti si nékolika moZznych nabidek tivérovych smluv s riznymi trokovymi

sazbami a podminkami, nez se podafi vybrat nejvyhodné&jsi avérovou smlouvu.
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9 CASOVA A RIZIKOVA ANALYZA

9.1 Casova analyza

Proces realizace podnikatelského zaméru byl odhadnut na celkovou dobu trvani 86 dni.
Podnikatelky z davodu nepfiznivé se vyvijejici situace ohledné pandemie nemoci COVID-
19 zacaly s vytizovanim potiebnych opravnéni pomérné brzy, a to hned na zacatku ledna
roku 2021. Jako prvni zacaly s vyfizovanim zivnostenského opravnéni, o které zazadaly
5. 4. 2021, které jim bylo vydano o 13 dni pozd¢ji. Béhem doby, kdy podnikatelky ¢ekaly
na zivnostenské opravnéni, byly nalezeny k pronajmu vhodné prostory ptimo v obci
Topolna. Den po vydani zivnostenského opravnéni, tedy 19. 4. 2021, podnikatelky podepisi
najemni smlouvu s obci Topolné o prondjmu prostor v komunitnim centru obce. Nasledujici
den se podnikatelky schazi s notafem, ktery jim ma pomoci s vyfizenim vSech potiebnych
naleZitosti tykajici se zalozeni spole¢nosti s ru¢enim omezenym. Celé vyfizeni zabralo notafi
5 dni a dne 25. 4. 2021 byla spole¢nost zapsana do OR. Po propoctu ptedpokladanych
vstupnich nakladti, ndkladt fixnich a wvariabilnich a zohlednéni vlastnich zdroju
podnikatelek, dospély jednatelky k zavéru, Ze je nutné sjednat dlouhodoby bankovni uveér
ve vys$i 450 000 K¢&. Doba schvalovani uvéru trva u vybrané bankovni instituce maximalné
16 dni. Dne 26. 4. 2021 se jednatelky spolecnosti rozhodly pujc¢it spolecnosti formou
bezurocné plijcky 350.000 K¢, ze kterych byla jesté ten dan zaplacena vratna kauce ve vysi
3mésic¢nich najmu prostor. Po uplynuti 16 dni bylo podnikatelkam bankovni instituci
sd¢leno, Ze jim bude poskytnut dlouhodoby podnikatelsky bankovni uvér ve vysi
450 000 K¢ a jednatelky spolecnosti, tak mohly kone¢né s bankovni instituci podepsat
uvérovou smlouvu. Penize z Gvéru byly na podnikatelsky ucet spole¢nosti pfipsany o 2 dny
pozdéji, tedy 12. 5. 2021. V tento den podnikatelky konzultovaly stavebni Gpravy prostor,
aby vyhovovaly zdkonem stanovenym podminkam pro bezpecné a kvalitni fungovani sluzeb
ve svém NZZ. Samotnd uprava prostor zacala probihat hned nasledujici den, tedy
13. 5. 2021. Upravy prostor nevyzadovaly nikterak velké zasahy do budovy, stailo postavit
pouze 2 pticky ze sadrokartonu, probourat 1 diru ve zdi na dvete a pak samotné instalovani
dvefti. Celé upravy prostor tedy trvaly 2 dny a byly s vedenim obecniho ufadu konzultovany
a samoziejmé schvaleny. Dne 15. 5. 2021 zacaly podnikatelky s nakupem vybaveni
ordinace, kancelare a kuchyiky. V dasledku pfetrvavajici pandemie nemoci COVID-19
musela byt téméft vétSina vybaveni objednéna pies internet, ¢imz doslo k prodlouzeni celého

procesu vybavovani prostor na celych 19 dni. Samotné instalace veSkerého vybaveni
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probihala 1 cely den, kdy podnikatelkdm pomdhaly rodinni pfisluSnici. Hned nasledujici den
podaly podnikatelky zadost o registraci NZZ na Krajském ufad¢é Zlin. Je piedpokladano,
7e¢ potiebna registrace spole¢nosti bude vydana az 30. 6. 2021, tedy pouhy den pied
zahajenim provozu spoleCnosti. Na zdklad¢ provedeného Casového planu ovSem probiha
otevieni ordinace v¢as. Propagovani spole¢nosti bylo zahajeno jiz v mésici bfeznu, ale jedna

se o bezplatnou propagaci na zéklad¢ hlaSeni obecniho rozhlasu.

V nasledujici tabulce 28 je ¢asovy harmonogram rozepsan na jednotlivé tikony, dobu jejich

trvani a kolik dni zbyva do zah4jeni provozu spole¢nosti.

Tabulka 28 Casovy harmonogram (zdroj: vlastni zpracovani)

Realizace podnikatelského ziméru 05.04.2021 86 86
Podfl'm' de’dosti o0 Zivnostenské 05.04.2021 13 73
oprdvnéni

Vydani Zivnostenského oprdavnéni 18.04.2021 1 72
Prondjem prostor 19.04.2021 1 71
Konzultace s notdirem o zaloZeni s.r.o. 20.04.2021 5 66
ZaloZeni s.r.o. 25.04.2021

ZaloZeni bankovniho uctu 25.04.2021 1 6
Podani Zadosti o uvér 25.04.2021 S
Piijcka spolecnika 26.04.2021 1 64
SloZeni kauce 26.04.2021

Podepsani uivérové smlouvy 10.05.2021 16 48
Pripsani uvéru na ucet 12.05.2021 5 16
Konzultace stavebnich uprav prostor 12.05.2021

Uprava prostor 13.05.2021 2 44
Ndakup vybaveni prostor 15.05.2021 20 24
Instalace vybaveni 07.06.2021 1 23
Ziddost o registraci NZZ 09.06.2021

Bezplatna propagace — hldSeni 09.06.2021 1 22
obecniho rozhlasu

Vydani registrace NZZ 30.06.2021 22 0
Otevi‘eni ordinace 01.07.2021 0 0

9.2 Rizikova analyza

Pro zpracovani rizikové analyzy provozu spole¢nosti K+M physiotherapy, s. r. 0., byla
vybrana mozné rizika, kterd pfimo souviseji s podnikdanim v dané oblasti a vyraznym
zpusobem mohou podnikatelskou ¢innost zminované spole¢nosti ovlivnit. Tato rizika jsou

blize popsana V nasledujicich fadcich.
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e Riziko nepresvédcivého podnikatelského ziméru

Skute¢né riziko, které mize podnikatelsky zamér ohrozit jiz na jeho samotném zacatku,
je fakt, ze podnikatelsky zdmér nebude zpracovan se vSemi nalezitostmi a dostate¢né
presvédcive, aby byl spolecnosti na jeho zaklad€, poskytnut od bankovni instituce potifebny
dlouhodoby bankovni uvér, ktery bude v zacatcich podnikéni pro spole¢nost velmi dilezity.

Tim by doslo k ohrozeni celého zamysleného podnikatelského planu.
e Provozni rizika

Rizika, kterda se ukryvaji v provozni oblasti jsou napi. pteruseni nebo porucha dodavky
elektrické energie, plynu ¢i vody v dusledku ¢ehoz by muselo po dobu tohoto vypadku dojit
Kk pferuseni poskytovanych sluzeb. Riziko, které muze ovlivnit cely chod spole¢nosti
je pfipadna $patna komunikace mezi jednatelkami a vzajemné neporozuméni si, ¢i riziko

ve velmi odlisnych nazorech na fizeni provozu jednotlivych oblasti spole¢nosti.
e Rizika pri pripravé — splnéni pozadavkii a ziskani registrace NZZ

Dalsim vyznamnym rizikem, které mulze ohrozit pfipravovany podnikatelsky plan
je neziskani vSech patfinych povoleni, kterd jsou nezbytnd. Pro uspé$né zahdjeni
podnikatelské ¢innosti v oblasti poskytovani ZS v NZZ je nutné mit vyfizenou registraci
NZZ na Krajském turadé. Legislativa stanovuje hygienické poZadavky na provoz NZZ,
technické a vécné pozadavky na vybaveni zdravotnického zafizeni, které musi byt vybaveno
pro druh a rozsah poskytované zdravotnické péce, kterou bude pacientim NZZ poskytovat.
Hygienické pozadavky jsou stanoveny Provoznim fadem, ktery musi schvalit Krajska
hygienicka stanice. Pozadavky na vécné a technické vybaveni zdravotnického zatizeni jsou
rovnéZ stanoveny zakonem. Zakon mimo jiné urcuje minimalni rozlohu a vyS$ku mistnosti

NZZ. Po splnéni zdkonem stanovenych podminek, krajsky ufad vyda povoleni o registraci.
e Riziko nedodrZeni harmonogramu

V pribéhu procesu ziskavani povoleni o registraci nového NZZ, muze dojit ke zpozdéni
zamysleného Casového harmonogramu realizace podnikatelského planu, v disledku
provadéni mistniho Setfeni Gifednich pracovniki, kteti nemuseji byt spokojeni s upravenymi
prostorami ordinace. V piipadé jejich nespokojenosti by muselo dojit k dalsim stavebnim
upravam, které by vedly nejen ke zvySeni vstupnich nakladl, ale rovnéz k celkovému

naruseni otevieni ordinace.
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e Ekonomicka a finan¢ni rizika

Zde je nutné uvést Spatné stanoveny odhad piedpokladanych néklada, trzeb a zisku
spole¢nosti, mozné riziko insolvence, dale neschopnost splacet dlouhodoby bankovni uvér,
zvyseni ceny najmu prostor a energie. Spatné hospodaieni spoleénosti a fizeni ekonomiky

podniku na zakladé nevhodnych a neuvazenych rozhodnuti jednatelek spolecnosti.
e Pandemie nemoci COVID-19

V roce 2020 vypukla celosvétova pandemie nemoci COVID-19, kterd zna¢né zmeénila
fungovani Zivota spole¢nosti napii¢ celym svétem. Zivot v CR byl ovlivnén neustale novymi
vladnim nafizenimi a restrikcemi, ktera méla vést k omezeni az zabranéni Sifeni tohoto
onemocnéni. Dochazelo k uzavirani provozoven poskytujici sluzby, k uzavirani nékterych
obchodii omezovani volného pohybu osob a k masivnimu narust prace lidi z domova.
Za&atkem roku 2021 byla situace v CR pomérné velmi kriticka, kdy dochézelo ke striktnim
vladnim nafizenim v omezovani pohybu osob, kdy doslo, az na povolené vyjimky, k zdkazu
volného pohybu osob mezi okresy. Prestoze dochdzi k postupnému rozvoliiovani vladnich
nafizeni a zlepSovani vyvoje nemoci v disledku o¢kovani, je stale rizikem, Ze vznikne nova

mutace viru, na které ockovani nebude ucinné a dojde k opétovnému zavadéni restriktivnich

vladnich nafizeni a opatteni.
e Informacéni a socialni rizika

Neinformovanost pacientli a klientdl o nové vzniklé ordinaci poskytujici sluzby fyzioterapie.
Spatné nastavena a zacilend reklama na socialnich sitich jako je Instagram
a Facebook a nedostatecna propagace. Pacientim a klientim, ktefi si budou hradit sluzby
sami se mizou zdat ceny vysoké, a v disledku pandemie nemoci COVID-19, ktera jesté
bude mit vyznamny dopad na hospodaiskou situaci CR, se muize snizit kupni sila

obyvatelstva.
e Trzni a podnikatelska rizika

Dalsi riziko je shleddvano ve skutecnosti, Ze pacienti a klienti budou davat piednost
konkurenci, kterd je na trhu déle a je jiz osvédCena a mé fadu spokojenych stalych pacientd.
Konkurenti mohou stanovit niz§i ceny za stejnou sluzbu. Riziko je spatfovdno v mozném
neuspéchu spolecnosti na trhu, v malém zajmu pacientii a klienti o poskytované sluzby

u nové spolecnosti, pievySovani vydajii nad piijmy a v hrozbé zadluzeni spolecnosti.
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ZAVER

Cilem diplomové prace bylo vytvofit podnikatelsky plan na zaloZzeni nového
podnikatelského subjektu podnikajici v oboru fyzioterapie. K naplnéni cile diplomové prace
bylo prvotnim ptedpokladem zpracovani teoretické casti, ve které bylo definovano
podnikani, pravni formy podnikani v Ceské republice, dale byl definovan podnik
a jeho zivotni cyklus. Prostor byl vénovan i rozsahlejSimu popisu podnikatelského planu,
jeho struktury a nalezitosti, které by mél obsahovat a dale byly rovnéz shrnuty nejcastéjsi
chyby pii tvorbé podnikatelského planu. Nabyté poznatky byly vyuZzity pfi zpracovani

praktické, potazmo projektové ¢asti diplomové prace.

V praktické ¢asti byl vé€novan prostor pro zpracovani analyzy podnikového okoli. K tomu
byly vyuzity PEST analyza, analyza konkuren¢niho prostiedi tzv. PorterGv model
5 F a SWOT analyza. Analyza PEST poslouzila k vyhodnoceni legislativnich vlivl
na podnik, socialné¢ kulturni vlivy, dale vlivy ekonomické a technologické. Na zakladé
analyzy konkurenc¢niho prostiedi doSlo k analyzovani, jaké potencidlni rizika a hrozby
plynou pro nové vznikajici spole€nost z tohoto prostiedi, jakou vyjednavaci silou disponuji
zakaznici, dodavatelé nebo zda existuje na trhu substitut, ktery by pro nabizenou sluzbu mohl
pfedstavovat vyznamné ohrozeni. Prostfednictvi Porterova modelu 5 F bylo mimo jiné
zjisté€no, Ze vyjednavaci sila pacientl je v daném odvétvi pomérné nizka, a to pfedevsim diky
tomu, Ze poskytovateld fyzioterapie na trhu neni mnoho. Pomoci SWOT analyzy byly
zhodnoceny potencialni pfilezitosti, hrozby, silné a slabé stranky. Na jejim zaklad€ doslo
k vyhodnoceni, ze velkou pfilezitosti by pro spole¢nost bylo navazani spoluprace

s amatérskymi fotbalovymi kluby.

V projektové casti doSlo prvné k predstaveni nového podnikatelského subjektu
K+M physiotherapy, s. r. 0., ktera bude provozovat vazanou Zivnost v oboru fyzioterapie
s ustanovenym odpovédnym zastupcem Bc. Martinou Polaskovou. Dale nasledoval v ramci
uvodni casti projektové Casti struény popis, jak zaloZit nestatni zdravotnické zafizeni.
Nasledné byl zobrazen piedpokladany vzhled prostor, které byly drobnou stavebni upravou
pfeménény na ordinaci, malou kuchynku a kancelai spole¢nosti. Prostory objektu musely
byt kompletné vybaveny, aby mohla spole¢nost zazddat Zlinsky krajsky ufad o registraci
nestatniho zdravotnického zafizeni, bez kterého by nemohla zacit provozovat svou
podnikatelskou ¢innost. Nasledné byly vycisleny ptedpoklddané celkové vstupni vydaje,
které v sob& zahrnuji veSkeré vybaveni ordinace, kancelafe a kuchynky, drobné stavebni

upravy, registraci zdravotnického zafizeni, kauci ve vysi 3mésicnich ndjmi a naklady
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spojené se zalozenim spolecnosti. Nejnakladnéjsi polozkou bylo celkové vybaveni ordinace
nezbytnym materidlem. Prestoze mély podnikatelky naseteny i své vlastni finan¢ni zdroje,
bylo nutné sjednat dlouhodoby bankovni Gvér, aby bylo zabezpeCeno dostatek finan¢nich
prostiedkli do rezervy, protoze stanovené odhady trzeb nemusi zobrazovat skute¢ny priabéh
provozu spole¢nosti. Nasledné byla odhadnuta predpokladana vyse fixnich a variabilnich

nakladu, a to do konce roku 2021.

Spole¢nost nebude mit zpocatku zddné kmenové zaméstnance, kromé jednatelek
spolecnosti, které zabezpeci cely provoz spolecnosti, jak po odborné strance poskytovani

sluzeb fyzioterapie, tak i po strance vedeni ucetnictvi a obstarani propagace spole¢nosti.

Zahajeni provozu spolecnosti bylo naplanovano na 1. 4. 2021, coz znamena, ze byly v tomto
roce predpoklddané nédklady a trzby vypocitany za 9 mésicl. Za toto obdobi byly vypocitany
ptedpokladané trzby spolecnosti, které byly porovnany s jejimi celkovymi odhadovanymi
naklady. Na zaklad¢ tohoto porovnani bylo zjisténo, Ze se spolecnost po prvnich 9 mésicich
zahajeni provozu bude nachazet v zisku, lze tedy piepokladat, Ze podnikani bude rentabilni.
Byl sestaven i finan¢ni plan s vyhledem na nasledujici ucetni obdobi, tedy na rok 2022.
Tento plan je tvofen rozvahou, vykazem zisku a ztrat sestavené k31. 12. 2021
a k 31. 12. 2022. Finan¢ni plan je dale tvofen planovanym cash flow za kazdé kalendaini
Ctvrtleti existence spolecnosti za rok 2021 a cely rok 2022. Spole¢nost do budoucna

piedpoklada, Ze jeji zisky dale porostou.

V zavéru projektové casti byla vyhotovena ¢asova a rizikova analyza. Na zakladé casové
analyzy doSlo k sestaveni ¢asového harmonogramu, ze kterého lze vycist, Ze realizace
projektového planu zabere celkem 86 dni. Casovy pritbéh jmenovanych tikont byl stanoven
orienta¢né a v praxi mize dojit k prodlouzeni doby vytizeni jednotlivych ukont, a je proto
vhodné stanovit si vétsi Casovou rezervu. Pomoci rizikové analyzy byla specifikovana
nejpravdépodobnéjsi rizika, ktera mohou vyznamnym zplsobem ovlivnit uspéSnost
projektu. Protoze se jedna o novy podnikatelsky subjekt, je pro spole¢nost velkym rizikem,
ze o jeji existenci nebude mit okoli potuchy. Dalsi rizikem je neziskani potiebné registrace

nestatniho zdravotnického zatizeni od Zlinského krajského tiradu.

Prezentovand myslenka na zalozeni daného podnikatelského subjektu mé potencial byt,
samoziejmé po drobnych tpravach a aktualizaci dat, zrealizovana i ve skute¢nosti, v ¢emz

spociva i hlavni pfinos této diplomové prace.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

a.s.  Akciova spolecnost

BM  Business model

CR  Ceska republika

DPP  Dohoda o provedeni prace

FBLR Rehabilita¢ni a fyzikalni medicina
FO  Fyzicka osoba

NZZ Nestatni zdravotnické zafizeni

OR  Obchodni rejstiik

OSVC Osoba samostatné vydéleené ¢inna
PO  Préavnicka osoba

S.r.0. Spolecnost s ru¢enim omezenym
V. 0. S. Vefejna obchodni spolecnost

ZP  Zdravotni pojiStovna

ZS  Zdravotni sluzby

ZU  Zivnostensky ufad
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PRILOHA P I: SPLATKOVY KALENDAR

v Pocatecni - , Kone¢na
Rok Mésic hodnota Urok Umor hodnota
2021 [cervenec 450 000 K¢ 2 588 K¢ 9255 K¢ 440 745 K¢
2021 |[srpen 440 745 K¢ 2 534 K¢ 9 308 K¢ 431 438 K¢
2021 |zari 431 438 K¢ 2481 K¢ 9361 K¢ 422 076 K¢
2021 |ftijen 422 076 K¢ 2427 K¢ 9415 K¢ 412 661 K¢
2021 |listopad 412 661 K¢ 2373 K¢ 9469 K¢ 403 192 K¢
2021 |[prosinec 403 192 K¢ 2318 K¢ 9524 K¢ 393 668 K¢
2022 |leden 393 668 K¢ 2264 K¢ 9 578 K¢ 384 090 K¢
2022 |unor 384 090 K¢ 2209 K¢ 9 634 K¢ 374 457 K¢
2022 |brezen 374 457 K¢ 2 153 K¢ 9 689 K¢ 364 768 K¢
2022 | duben 364 768 K¢ 2097 K¢ 9 745 K¢ 355023 K¢
2022 | kvéten 355023 K¢ 2041 K¢ 9 801 K¢ 345222 K¢
2022 |Cerven 345222 K¢ 1 985 K¢ 9 857 K¢ 335365 K¢
2022 |[cervenec 335365 K¢ 1 928 K¢ 9914 K¢ 325452 K¢
2022  |[srpen 325452 K¢ 1871 K¢ 9971 K¢ 315481 K¢
2022 | zari 315481 K¢ 1 814 K¢ 10 028 K¢ 305 453 K¢
2022 [fijen 305 453 K¢ 1 756 K¢ 10 086 K¢ 295367 K¢
2022 |listopad 295367 K¢ 1 698 K¢ 10 144 K¢ 285224 K¢
2022 [prosinec 285224 K¢ 1 640 K¢ 10 202 K¢ 275022 K¢
2023 |leden 275 022 K¢ 1 581 K¢ 10 261 K¢ 264 761 K¢
2023 |unor 264 761 K¢ 1 522 K¢ 10 320 K¢ 254 441 K¢
2023 |bfezen 254 441 K¢ 1 463 K¢ 10 379 K¢ 244 062 K¢
2023 | duben 244 062 K¢ 1403 K¢ 10 439 K¢ 233 624 K¢
2023 | kvéten 233 624 K¢ 1 343 K¢ 10 499 K¢ 223 125 K¢
2023 |Cerven 223 125 K¢ 1 283 K¢ 10 559 K¢ 212 566 K¢
2023 [cervenec 212 566 K¢ 1222 K¢ 10 620 K¢ 201 946 K¢
2023 |[srpen 201 946 K¢ 1161 K¢ 10 681 K¢ 191 265 K¢
2023 | zari 191 265 K¢ 1100 K¢ 10 742 K¢ 180 523 K¢
2023 [fijen 180 523 K¢ 1 038 K¢ 10 804 K¢ 169 719 K¢
2023 |listopad 169 719 K¢ 976 K¢ 10 866 K¢ 158 853 K¢
2023 [prosinec 158 853 K¢ 913 K¢ 10 929 K¢ 147 924 K¢
2024 |leden 147 924 K¢ 851 K¢ 10 991 K¢ 136 933 K¢
2024  |unor 136 933 K¢ 787 K¢ 11055 K¢ 125 878 K¢
2024 | biezen 125 878 K¢ 724 K¢ 11 118 K¢ 114 760 K¢
2024 | duben 114 760 K¢ 660 K¢ 11 182 K¢ 103 578 K¢
2024 | kvéten 103 578 K¢ 596 K¢ 11246 K¢ 92 331 K¢
2024 | Cerven 92 331 K¢ 531 K¢ 11311 K¢ 81 020 K¢
2024 | Cervenec 81 020 K¢ 466 K¢ 11376 K¢ 69 644 K¢
2024  [srpen 69 644 K¢ 400 K¢ 11442 K¢ 58 202 K¢
2024 | zari 58 202 K¢ 335 K¢ 11 507 K¢ 46 695 K¢
2024 [fijen 46 695 K¢ 268 K¢ 11 574 K¢ 35121 K¢
2024 | listopad 35121 K¢ 202 K¢ 11 640 K¢ 23 481 K¢
2024  [prosinec 23 481 K¢ 135 K¢ 11707 K& 11774 K&




|2025 | leden

11774 K&

68 K¢

11774 K¢




PRILOHA P II: KAPITOLA 902 - FYZIOTERAPEUT

Kapitola 902 - fyzioterapeut
21001 KOMPLEXNI KINEZIOLOGICKE VYSETRENI

Komplexni kineziologické vysetieni provadéné fyzioterapeutem zplsobilym k vykonu
povolani bez odborného dohledu. Obsahuje podrobné odebrani anamnézy, s dirazem na
pracovni a socialni ¢ast, ergonomické vyhodnoceni, zhodnoceni subjektivnich obtiZi s
hlavnim zfetelem k pohybovému aparatu. Viastni kineziologické vySetfeni zahrnuje objektivni
vySetfeni podle zavaZnosti postiZzeni, s naslednou diferencialné-diagnostikou, klinickou
rozvahou a se stanovenim cill fyzioterapie. U déti hodnoti stupef psychomotarického
vyvoje.

Soucasti vwkonu je doporuéeni vhodnych kompenzaénich pomucek dle stavu pacienta, jako i
edukace pacienta.

Vykon osahuje | administrativni Cinnost s nim spojenou a zapis o celem postupu do
dokumentace.

Lze vykazat pouze 1x pii zahajeni kineziterapie. U pacientl s indikaci kinezioterapie (LTV —
l&é¢ba pohybem) bez omezeni frekvenci.

Kategorie: P —hrazen plné
OF: 1/1 den

OM: bez omezeni

&as vykonu: 45

body: 249

Nositel INDX |Cas

K2 2 45

ZUM: ne
ZULP: ne

21002 KINEZIOLOGICKE VYSETRENI

Kineziologické vysetieni provadéné fyzioterapeutem po ziskani odborné zplsobilosti k
vykonu povolani. Obsahuje odebrani anamnézy, zhodnoceni subjektivnich obtizi s hlavnim
zfetelem k pohybovému aparatu. Vlastni kineziologické vysetieni zahrnuje celkové objektivni
vySetfeni dle typu postizeni z pohledu fyzioterapeuta, a v souladu s doporucenim
odesilajiciho lékafe, s naslednym stanovenim cill fyzioterapie.

Sougasti vykonu je doporudeni vhodnych kompenzaénich pomucek dle stavu pacienta, jako i
edukace pacienta.



Vykon osahuje i administrativni €innost s nim spojenou a zapis o celém postupu do

dokumentace.

Lze vykazat pouze 1x pfi zahajeni kineziterapie. U pacientd s indikacl kinezioterapie (LTV —
I&€ba pohybem) bez omezeni frekvenci.

Kategorie: P — hrazen plné
OF: 1/1 den

OM: bez omezeni

&as vykonu: 30

body: 66

Nositel|INDX |Cas

K1 1 30

ZUM: ne
ZULP: ne

21003 KONTROLNI KINEZIOLOGICKE VYSETRENI

Kontrolni kineziologické vySetifeni provadéné fyzioterapeutem dle typu postiZzeni a pomoci
zvolené vySetfovaci techniky odpovidajici souéasnému zdravotnimu stavu pacienta zhodnoti
odezvu organismu na zvolene fyzioterapeutické postupy a vyhodnocuje Gg¢innost pouzitych
postupt.

Vykon osahuje i administrativni ¢innost s nim spojenou a zapis o celém postupu do zdravotni
dokumentace.

U pacientd s indikaci kinezioterapie (LTV — lé¢ba pohybem) bez amezeni frekvenci.

Kategorie: P —hrazen plné
OF: 1/1 den, 411 &tvrtleti
OM: bez omezeni

&as vykonu: 20

body: 44

Mositel|INDX |Cas

K1 1 20

ZUM: ne
ZULP: ne

21005 MOIRE VYSETRENI



VySetfeni opticky zachycujici tvar a symetrie téla.

Kategorie: P —hrazen plné

OF: 1/1 &Etvrilet!

OM: S - pouze na specializovanem pracovisti
Cas vykonu: 15

body: 85

Nositel|INDX | Cas

K2 2 15

ZUM: ne
ZULP: ne

21017 VYSETRENI S POUZITIM PRISTROJE

Jde o funkéni wyietfeni ob&hového, respiratniho a pohybového systému pro ugely lééebné
rehabilitace.

Kategorie: P — hrazen piné

OF: 1/1 &tvrtleti

OM: S - pouze na specializovaném pracovisti
¢as vykonu: 15

body: 87

Nositel|INDX|Cas

K2 2 15

ZUM: ne
ZULP: ne

21019 POLYEMG. VYSETRENI

Cilen& zamé&fené vysetieni, slouZici k zhodnaceni pohybavych stereotypl pacienta a k
vybéru individualnich cvikt dle vysledki vySetfeni — kalkulace provedena na jeden kanal - 45
minut.

Kategorie: P —hrazen piné

OF: 1/1 &tvrtleti

OM: S — pouze na specializovaném pracovisti
cas vykonu: 45

body: 541



Nositel|INDX |Cas
K3 |3 |45
Kt |1 |45
ZUM: ne
ZULP: ne

21113 FYZIKALNI TERAPIE Il

Galvanizace, iontoforéza, diadynamik, aplikace IF proudt, ultrazvuk, magnetoterapie,
podtlakové pfistroje, intermitentni pfistrojova komprese, pfistrojové trakce, TENS, parafinova
lazen. Klasické fyzikalni dkony vyZadujici uréitou naroénost na &as a odbornost terapeuta: 15
minut. Kombinaci vykon fyzikalni terapie | — IV Ize na 1 pacienta vykazat maximainé 4krat
za den.

Kategorie: P —hrazen piné

OF: 2/1 den

OM: A — pouze ambulantné — agregovan do OD
&as vykonu: 15

body: 20

Nositel INDX |Cas

K1 1 7

ZUM: ne
ZULP: ne

21115 FYZIKALNI TERAPIE Il

Diatermie (kratkovinna, mikrovinna), Vasotrain, 4-komorova galvanicka lazef, elekirolédebna
vana. Kombinaci vykonu fyzikalni terapie | — IV |ze na 1 pacienta vykazat maximalné 4krat za
den.

Kategorie: P — hrazen plné

OF: 2/1 den 20/3 mésice

OM: S — pouze na specializovaném pracovisti
&as vykonu: 15

body: 74

Nositel INDX |Cas




K2 2 10

ZUM: ne
ZULP: ne

21117 FYZIKALNI TERAPIE IV

Specialni selektivni stimulace, stimulace oslabenych svall, myofeedback. Spec. vykony,
které kladou vysoky narok odborny i éasovy na terapeuta. Kombinaci vykonu fyzikalni terapie
| -1V |ze na 1 pacienta vykazat maximalné 4krat za den.

Kategorie: P —hrazen plné

OF: 2/1 den

OM: S - pouze na specializovaném pracovisti
Cas vykonu: 30

body: 180

Nositel|INDX |Cas

K2 2 30

ZUM: ne
ZULP: ne

21211 LECEBNA TELESNA VYCHOVA SKUPINOVA TYP |, 3 - 5 LECENYCH

Cvigeni skupiny pacient( stejn& nebo podobné postizenych na pokaji, v télocviéné, venku na
hiisti, 4 15 minut. Vykazuji se 4 min. na jednoho pacienta.

Kategarie: P — hrazen piné
OF: 2/1 den

OM: bez omezeni

tas vykonu: 4

body: 9

Nositel|INDX |Cas

K1 1 4

ZUM: ne
ZULP: ne

21213 LECEBNA TELESNA VYCHOVA SKUPINOVA TYP I1., 6-12 LECENYCH

Cviteni skupiny pacient( stejné nebo podobné postizenych na pokoji, venku, na hfisti a
jinych sportovistich, 4 15 minut. Vykazuje se na jednoho pacienta 4 2 minuty.



Kategorie: P — hrazen piné

OF: 2/1 den

OM: S — pouze na specializovaném pracovisti
¢as vykonu: 2

body: 4

Nositel|INDX | Cas

K1 1 2

ZUM: ne
ZULP: ne

21215 LECEBNA TELESNA VYCHOVA — INSTRUKTAZ A ZACVIK PACIENTA A JEHO
RODINNYCH PRISLUSNIKU

Vysvétleni a nacvik Gkonu, kieré bude pacient provadét s rodinnym pfisluénikem nebo sam
bez pfitomnosti fyzioterapeuta. Vykon nelze kombinovat s dalsimi vykony LTV.

Kategorie: P — hrazen piné
OF: 1/1 tyden

OM: bez omezeni

¢as vykonu: 30

body: 66

Nositel|INDX|Cas

K1 1 30

ZUM: ne
ZULP: ne

21217 LECEBNA TELESNA VYCHOVA SKUPINOVA V BAZENU S TEPLOU VODOU - 15
MINUT

Skupinové cvieni v bazénu s vyhfivanou vodou u stejné nebo podobné postiZenych. Délka
trvani vykonu pro skupinu je 15 minut, kalkulace pro 1 pacienta = 4 min. V pfipadé dalSiho
pouZiti hradi pacient.

Kategorie: P — hrazen piné

OF: 1/1 den 5/1 Ctvrtleti

OM: S - pouze na specializovaném pracovisti
Cas vykonu: 4

body: 19



Nositel| INDX|Cas

K1 1 4

ZUM: ne
ZULP: ne

21219 LECEBNA TELESNA VYCHOVA INDIVIDUALNI POD DOHLEDEM NA
PRISTROJICH

Terapie s pouZitim pFistroju véetné vertikalizace na stavécim stole dle pokynl a pod
kontrolou fyzioterapeuta. Vykony individualni LTV lze vzajemné kombinovat nejvySe do 60ti
minut dvakrat v jednom dni.

Kategorie: P — hrazen piné

OF: 4/1 den

OM: S - pouze na specializovanem pracovisti
Eas vykonu: 15

body: 36

Nositel INDX |Cas

K1 1 15

ZUM: ne
ZULP: ne

21221 LECEBNA TELESNA VYCHOVA NA NEUROFYZIOLOGICKEM PODKLADE

WyuZiti metodik — vEetné pfisluineho vysetfeni — PNF, reflexni lokomoce — Vojta, Bobath,
senzomotoricka stimulace, Rood, Peto, Brunstroem, Schroth, Klapp, Brunkov, spiralni
dynamika aj. Vykony individualini LTV Ize vzajemné kombinovat nejvyse do 60ti minut
dvakrat v jednom dni.

Kategorie: P — hrazen piné

OF: 2/1 den

OM: S — pouze na specializovaném pracovisti
¢as vykonu: 45

body: 349

Nositel|INDX | Cas

K3 3 45




ZUM: ne
ZULP: ne

21223 LECEBNA TELESNA VYCHOVA V HUBBARDOVE TANKU

Individualni cvi¢eni obtizng mabilnich pacient( v teplé vodé véetn& moZné masaze pfi
zapojeni vodni trysky. Vykony individualni LTV [ze vzajemné kombinovat nejvyse do 60ti
minut dvakrat v jednom dni.

Kategorie: P — hrazen plné

OF: 2/1 den

OM: S — pouze na specializovaném pracovisti
&as vykonu: 15

body: 103

Nositel| INDX | Cas

K1 1 15

ZUM: ne
ZULP: ne

21225 LECEBNA TELESNA VYCHOVA INDIVIDUALNI — KONDICNI A ANALYTICKE
METODY

Individualni LTV, naprava motorickych poruch analytickymi metodami, cviéeni na rozsah
pohybu, svalovou silu, dechova gymnastika, cviCeni na nafadi a s naCinim. Vykony
individualni LTV lze vzajemné kombinovat nejvy$e do 60ti minut dvakrat v jednom dni.

Kategorie: P —hrazen plné

OF: 2/1 den

OM: S - pouze na specializovanem pracovisti
Cas vykonu: 15

body: 33

Nositel INDX |Cas

K1 1 15

ZUM: ne
ZULP: ne

21315 VODOLECBA Il



Vodolé&ebné procedury aplikované na konéetiny — vzestupné konéetinové koupele, vifivé
koupele, stfidavé noZni koupele, studené zapafovaci koupele.

Kategorie: P —hrazen piné

OF: 20/3 mésice

OM: S — pouze na specializovaném pracovisti
&as vykonu: 15

body: 49

Nositel INDX |Cas

K1 1 15
ZUM: ne

ZULFP: ne

21317 VODOLECBA IlI

Stfidavé skotské stfiky nebo podvodni masaz. Iritaéni nebo relaxaéni vodolécebné
procedury.

Kategorie: P —hrazen plné

OF: 1/1 den 10/1 &twrtleti

OM: S — pouze na specializovaném pracovisti
&as vykonu: 15

body: 88

NositelINDX |Cas

K1 1 15

ZUM: ne
ZULP: ne

21413 TECHNIKY MEKKYCH TKANI

Sméfuji k dosaZeni balance mékkych tkani a redukce bolestivych stavi. (Tento vykon
nezahrnuje klasickou masaz, mobilizace patefe ani perifernich kloub).

Kategorie: P —hrazen piné
OF: 2/1 den

OM: bez omezeni

&as vykonu: 15

body: 33



Nositel|INDX|Cas

K1 1 15

ZUM: ne
ZULP: ne

21415 MOBILIZACE PATERE A PERIFERNICH KLOUBU

Jedna se o nenasilnou metodu, charakteristickou specifickymi postupy vyuZivajicimi prvky

manualni terapie s hlavnim cilem normalizovat funkci pohybového systému.

Kategorie: P —hrazen plné
OF: 2/1 den

OM: bez omezeni

¢as vykonu: 15

body: 116

Nositel INDX|Cas

K3 3 15

ZUM: ne
ZULP: ne

21713 MASAZ REFLEXNI A VAZIVOVA

Manualini lééebny zédsah na povrchu téla, aplikovany v mistech druhotnych, anemocnénim
reflexné vyvolanych zmén, véetné pfedehfati.

Kategorie: P —hrazen piné
OF: 1/1 den 10/1 &tvrtleti
OM: bez omezeni

¢as vykonu: 30

body: 169

Nositel|INDX | Cas

K2 2 30

ZUM: ne
ZULP: ne

21717 INDIVIDUALNI LTV — NACVIK LOKOMOCE A MOBILITY



Vertikalizace, nacvik chize, uZivani proteticke pomucky. Vykony individualni LTV |ze

vzajemné kombinovat nejvyse do 60ti minut dvakrat v jednom dni.

Kategorie: P —hrazen piné
OF: 2/1 den 20/1 &tvrtleti
OM: bez omezeni

&as vykonu: 15

body: 33

Nositel INDX |Cas

K1 1 15

ZUM: ne
ZULP: ne

(Informace dostupné online z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2009-472)


https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2009-472

PRILOHA P III: SMLOUVA O PUJCCE

Smlouva o pujcce

Uzaviena nize uvedencho dne, mésice a roku
mezi

Be. Kristynou Hoferkovou, nar. 21. ¢ervna 1996, trvalym bydlistém Topolna 433, 687 11
Topolna,
Bc. Martinou Poliskovou, nar. 8. srpna 1996, trvalym bydlistém Topolna 72, 687 11
Topolna

(dale jen ,véfiteli*)
a

K+M physiotherapy, s. r. 0., Topolna, 687 11 Topolna

zastoupena jednateli spole¢nosti Be. Kristynou Hoferkovou, 21. &ervna 1996, trvalym
bydlistém Topolna 433, 687 11 Topolna a Martinou Polaskovou, nar. 8. srpna 1996, trvalym
bydlistém Topolna 72, 687 11 Topolna

(dale jen ,,dluznik*)

L.
Véfitelé na zakladé této smlouvy poskytnou dluznikovi pljcku v korunach éeskych v celkové
Castee Ké 350.000 K¢ (slovy: tii sta padesat tisic korun). Pijéenou &astku penéz je véfitel
povinen poskytnout dlufnikovi nejpozdéji do 26. 4. 2021 bezhotovostné vkladem na bankovni
acet dluznika.

Smlouva nabyva platnosti dnem podpisu smluvnimi stranami.

IL.
Dluznik se zavazuje vritit zapujéenou ¢astku nejpozdéji vterminu do 31. 3. 2023 a to
bezlirocné.

1.

Dluznik vznava ¢astku K¢ 350.000 K¢ za sviij dluh co do divodu a vyse.

Iv.
Smlouva je vyhotovena ve tfech vyhotovenich pfi¢em? kaZda smluvni strana obdrZi po
jednom vyhotoveni.

V.
Tuto smlouvu lze zménit, upravit nebo doplnit pisemnymi, éislovanymi dodatky,
podepsanymi opravnénymi zastupei obou smluvnich stran.



Veskeré vztahy touto smlouvou vyslovné neupravené se Fidi obcanskym zakonikem.

V1.
Viechny ti1 smluvni strany shodné prohlasuji, Ze smlouvu uzaviely po vzidjemné dohodé,
vazné a srozumitelné, Soucasné také potvrzuji, Ze si smlouvu fadné piecetly, Ze tato nebyla
sjednana v tisni ani za jinak jednostranné nevyhodnych podminek jeji autenticnost stvrzuji

svymi podpisy.

V Topolné dne 26. 4. 2021

véfitelé dluznik



PRILOHA P IV: VYKAZ ZISKU A ZTRATY K 31. 12. 2021

Dle

vyhiasky VYKAZ ZISKU A ZTRATY ezl
gbo/zooz ke dni 31. prosince 2021 K+M physiotherapy, s. r. 0.
S (v celych tisicich K&) Sidlo ugetni jednotky:
DRUHOVE CLENENI Topolna 204
687 11
IC Topolna
Predmét podnikani /€innosti
uc. j.
Skute€nost v u¢etnim obdobi
bé&Zném minulém
1 2
I Trzby z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb 1 1183 0
II. Trzby za prodej zbozi 2 0 0
A. Vykonova spotreba 3 634 0
1. Naklady vynaloZené na prodané zbozi 4 0 0
Spotieba materialu a energie 5 443 0
Sluzby 6 191 0
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 7 0 0
Aktivace (-) 8 0 0
D. Osobni naklady 9 180 0
1. Mzdové naklady 10 180 0
5 Nféklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni 11 0 0
naklady
2. 1| Naklady na socialni zabezpecéeni a zdravotni pojisténi 12 0 0
2. 2| Ostatni naklady 13 0 0
E. Upravy hodnot v provozni oblasti (f. 15 + 18 + 19) 14 0 0
1 Upfavy hgdnot dlouhodobého nehmotného a hmotného 15 0 0
majetku (f. 16 + 17 )
1 Upravy hodnot'dlouhodobého nehmotného a hmotného 16 0 0
majetku - trvalé
1 Upravy hodn9t dlguhodobého nehmotného a hmotného 17 0 0
majetku - docasné
Upravy hodnot zasob 18 0 0
Upravy hodnot pohledavek 19 0 0
1. Ostatni provozni vynosy (i. 21 + 22 + 23) 20 0 0
Ill. 1| Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21 0 0
2 | Trzby z prodaného materialu 22 0 0
3 | Jiné provozni vynosy 23 0 0
F. Ostatni provozni naklady (¥. 25 az 29) 24 40 0
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 0 0
Prodany material 26 0 0
Dané a poplatky 27 22 0




Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich

4, obdobi 28 0 0
5. Jiné provozni naklady 29 18 0
& Provozni vysledek hospodareni (+/-) 30 329 0
V. llyggc))sy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily (F. 32 31 0 0
IV. 1 |Vynosy z podilll - ovladana nebo ovladajici osoba 32 0 0
2 | Ostatni vynosy z podild 33 0 0
G. Naklady vynaloZzené na prodané podily 34 0 0
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku (F.
V. 36 + 37) 35 0 0
V. 1 Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku - 36 0 0
' ovladana nebo ovladajici osoba
2 | Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 37 0 0
Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim
H. - 38 0 0
majetkem
VI. Vynosové uroky a podobné vynosy (i. 40 + 41) 39 0 0
vl 1 Vynosoveé uroky a podobné vynosy - ovladana nebo ovladajici 40 0 0
osoba
2 | Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 41 0 0
l. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42 0 0
J. Nakladové uroky a podobné naklady (i. 44 + 45) 43 17 0
Nakladové uroky a podobné naklady - ovladana nebo
1. i 44 0 0
ovladajici osoba
2. Ostatni nakladové uroky a podobné naklady 45 17 0
VII. Ostatni finanéni vynosy 46 0 0
K. Ostatni finanéni naklady 47 21 0
@ Finanéni vysledek hospodareni ( +/-) 48 -38 0
kx5 Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) (f. 30 + 48) 49 291 0
L. Daii z pfijma (. 51 + 52) 50 55 0
Dari z pFijma splatna 51 55 0
Dan z pfijm0 odlozend ( +/-) 52 0 0
o Vysledek hospodareni po zdanéni ( +/-) (i. 49 - 50) 53 236 0
M. Prevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikdm (+/-) 54
e Vysledek hospodareni za uéetni obdobi (+/-) (F. 53 - 54) 55 236
. \(;.Illsty obrat za ucetni obdobi = 1. + II. + IIl. + V. + V. + VI. + 56 1183 0
Podpis
Sestaveno odpovédné
dne: osoby Podpis osoby odpovédné za sestaveni (sestavil):
’ (statutarni
organ):




PRILOHA P V: VYKAZ ZISKU A ZTRATY K 31. 12. 2022

Dle g A Nazev a pravni forma Gcetni
Vyhiasky VYKAZ ZISKU A ZTRATY rea?
& K+M physiotherapy, s. r
2%0/2002 ke dni 31. prosince 2022 o phy Py, s.T.
(v celych tisicich K&) Sidlo ucetni jednotky:
DRUHOVE CLENENI Topolna 204
687 11
IC Topolna
Predmét podnikani /€innosti
ue. j.:
Skute€nost v ucetnim obdobi
béZném minulém
1 2
I Trzby z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb 1 1578 1183
II. Trzby za prodej zbozi 2 0 0
A. Vykonova spotreba 3 403 634
1. Naklady vynaloZené na prodané zbozi 4 0 0
Spotieba materialu a energie 5 199 443
Sluzby 6 204 191
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 7 0 0
C. Aktivace (-) 8 0 0
D. Osobni naklady 9 240 180
1. Mzdové naklady 10 240 180
Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a
2. 7 11 0 0
ostatni naklady
2. 1| Naklady na socialni zabezpecéeni a zdravotni pojisténi 12 0 0
2. Ostatni naklady 13 0 0
E. Upravy hodnot v provozni oblasti (f. 15 + 18 + 19) 14 0 0
1 Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného 15 0 0
’ majetku (f. 16 + 17 )
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného
1. - ] 16 0 0
majetku - trvalé
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného
1. - o 17 0 0
majetku - docasné
Upravy hodnot zasob 18 0 0
Upravy hodnot pohledavek 19 0 0
Il Ostatni provozni vynosy (F. 21 + 22 + 23) 20 0 0
Ill. 1| Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21 0 0
2 | Trzby z prodaného materialu 22 0 0
3 | Jiné provozni vynosy 23 0 0
F. Ostatni provozni naklady (f. 25 az 29) 24 24 40
1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 0 0
2. Prodany material 26 0 0
3. Dané a poplatky 27 0 22
4 Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich 28 0 0

obdobi




5. Jiné provozni naklady 29 24 18
@ Provozni vysledek hospodareni (+/-) 30 911 329
V. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily (. 31 0 0
32 + 33)
IV. 1 |Vynosy z podilll - ovladana nebo ovladajici osoba 32 0 0
2 | Ostatni vynosy z podill 33 0 0
G. Naklady vynalozené na prodané podily 34 0 0
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku (F.
V. 36 + 37) 35 0 0
V. 1 Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku - 36 0 0
' ovladana nebo ovladajici osoba
2 | Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku | 37 0 0
Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim
H. . 38 0 0
majetkem
VI. Vynosové turoky a podobné vynosy (i. 40 + 41) 39 0 0
vl 1 Vyr!osc.)'v(f:‘ uroky a podobné vynosy - ovladana nebo 40 0 0
ovladajici osoba
2 | Ostatni vynosové troky a podobné vynosy 41 0 0
I. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42 0 0
J. Nakladové uroky a podobné naklady (i. 44 + 45) 43 23 17
Nékladové uroky a podobné naklady - ovladana nebo
1. gt o 44 0 0
ovladajici osoba
2. Ostatni nakladové uroky a podobné naklady 45 23 17
VII. Ostatni finanéni vynosy 46 0 0
K. Ostatni finanéni naklady 47 0 21
2 Finanéni vysledek hospodareni ( +/-) 48 -23 -38
kx5 Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) (f. 30 + 48) 49 888 291
L. Daii z pfijma (. 51 + 52) 50 169 55
Dan z pfijmu splatna 51 169 55
2. Dari z pFijm0 odlozena ( +/-) 52 0 0
**x Vysledek hospodareni po zdanéni ( +/-) (F. 49 - 50) 53 719 236
M. Prevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikiim (+/-) 54
ik Vysledek hospodareni za Gcetni obdobi (+/-) (. 53 - 54) 55 719 236
* \C/:Illsty obrat za G€etni obdobi = I. + II. + lll. + IV. + V. + VI. + 56 1578 1183
Podpis
Sestaveno odpovédné
dne: osoby Podpis osoby odpovédné za sestaveni (sestavil):
’ (statutarni
organ):




