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ABSTRAKT

Bakalatska prace se zaméfuje na analyzu ndkladii ve vybrané spolec¢nosti, jejich zhodnoceni
a nasledné doporuceni zmén v oblasti optimalizace ndkladi této spolecnosti. Prace je

rozdélena do teoretické a praktické ¢4sti.

V teoretické ¢ésti je zpracovéna literdrni reSerSe vybranych literarnich zdroji vysvétlujici
zékladni pojmy a postupy k provedeni analyzy ndkladi jako je definice ndkladu, klasifikace
ndkladi, modelovani ndkladi a kalkulace. Tyto vybrané pojmy jsou ndsledné vyuzity

k provedeni praktické Casti prace.

V praktické ¢ésti je zpracovdna charakteristika vybrané spolecnosti a ndsledna analyza
nakladt vybrané spolecnosti za vybrané roky 2015-2020. Analyza ndkladi je provedena dle
druhového Clenéni a ¢lenéni v zavislosti na objemu vyroby véetné nasledného modelovani

ndkladd, tj. stanoveni bodu zvratu a provozni paky.

Kli¢ova slova: néklady, kalkulace, bod zvratu, provozni pdka

ABSTRACT

The bachelor's thesis deals with analysis of costs of the selected company, their evaluation
and subsequent recommendation of changes in the field of cost optimization of this

company. The thesis is divided into theoretical and practical part.

The theoretical part deals with a literature search of selected literary sources explaining the
basic concepts and procedures for performing cost analysis such as cost definition, cost
classification, cost modelling and calculation. These selected terms are used to perform the

practical part of the work.

The practical part deals with the characteristics of the selected company and the subsequent
analysis of the costs of the selected company for the selected years 2015-2020. The cost
analysis is performed according to the type breakdown and the breakdown depending on the
production volume, including the subsequent cost modelling, i.e. the determination of the

break-even point and the operating leverage

Keywords: costs, calculation, break-even point, operating leverage
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UVOD

Spolecnost, jako podnikatelsky subjekt, byva zpravidla zalozen svymi vlastniky za icelem
dosazeni jeji maximdlni trzni hodnoty. Aby se vSak trzni hodnota spoleCnosti mohla
zvysovat, je zapotiebi, aby spole¢nost dosahovala zisku, ktery miZe déle investovat do svého
rozvoje. DosazZeni zisku se vSak u Zddné at’ uz vyrobni ¢i nevyrobni spolecnosti neobejde
bez pocitecniho vynaloZeni urcitého mnozstvi finan¢nich prostfedkd, které nazyvame
naklady. Za zisk tedy povazuje rozdil mezi vynosy a ndklady spolecnosti. Pokud néklady
pfevysuji vynosy, pak tento oznacujeme jev za ztratu. Z kratkodobého pohledu neni ztrata
pro spolecnost nebezpecnd, avSak z dlouhodobého pohledu muZe zaptiCinit i zdnik

spolecnosti.

Vysi zisku mize spolecnost pti zachovani stejné produktivity ovlivnit dvéma zptisoby a to
bud’ zvySenim cen svych produktli, coZ ovlivni vys$i ndsledné¢ dosaZenych trzeb (vynosi)
anebo sniZzenim ndkladl. Znalost svych ndkladii je tedy pro spolecnost stéZejni informaci
pro fungovani jeji podnikatelské Cinnosti.

V priibéhu let se vyvinulo mnoho moznosti a systému cClenéni a kalkulaci ndkladt od
nejjednodussich jako je druhové ¢lenéni ndkladi, ¢i kalkulace prostym délenim, aZ po ty
slozit¢jsi, které mohou kombinovat i vice jednoduchych metod ¢i riiznych piistupli
k ¢lenéni nédkladl. Kazda spole¢nost piistupuje k fizeni svych ndkladt odliSnym zptsobem,

vzdy je vSak nutné, by spolecnost zvolila spravny piistup, podle svych potieb.

V prvni, teoretické ¢asti této prace budou predstavy zdkladni pojmy z oblasti ndkladd, jako
je vymezeni pojmu ndkladl z financniho, ekonomického a hodnotového pojeti ndkladii. Dale
budou predstaveny razné piistupy k moznostem clenéni ndkladt, postupy modelovani
ndkladu, tj. stanoveni bodu zvratu, provozni paky a nakladovych funkci. V posledni ¢asti
teoretické  Casti budou predstaveny zdkladni pojmy z oblasti kalkulaci, tj. zdkladni

Vv s

kalkula¢ni vzorce a nejbéZnéjsi metody kalkulaci.

sz w2z

V druhé, praktické casti této prace bude predstavena vybrand spolecnost, jeji zaméieni
a majetkova a finan¢ni struktura. Ndsledné bude provedeno rozdé¢leni nakladt dle druhového
¢lenéni ndkladii a jejich zhodnoceni pomoci vertikdlni a horizontdlni analyzy. Déle bude
provedeno rozdéleni ndkladii na variabilni a fixni ndklady, tj. rozdéleni v zdvislosti
na objemu vyroby. Na zdkladé tohoto rozdéleni bude stanoven bod zvratu a provozni péka.
V zavéru praktické casti bude provedeno vyhodnoceni soufasného stavu a poskytnuta

doporuceni k ptipadnym zlepSenim v piistupu fizeni ndkladl ve spole¢nosti.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem této bakaléaiské prace je zpracovani analyzy nékladl ve vybrané spole¢nosti

za vybrané roky 2015 — 2020.

Analyza bude zpracovdna na zdkladé¢ teoretickych poznatkd ziskanych pomoci literarni
reSerSe vybranych literdrnich zdrojl a to ptedev§im rozborem vybranych finan¢nich vykazi,
zejména pak vykazu zisku a ztraty za uvedené obdobi, internich dcetnich vykazl a dalSich
informaci poskytnutych pracovniky firmy. Vztahy mezi jednotlivymi ndkladovymi
poloZzkami budou stanoveny pomoci matematicko-statistickych metod, jako je vertikalni

a horizontdlni analyza pro sledovani rozloZeni a vyvoje vybranych nakladu.

Dil¢imi cili analyzy ndkladi v této praci pak bude rozdé€leni ndkladl, na zdklad¢ kterého
bude provedena analyza bodu zvratu, provozni pdky a modelovani ndklada na zédkladé zmén
objemu vyroby. Ziskand data budou zpracovana v tabulkéch, pfipadné graficky zndzornéna

v grafech. V neposledni fadé bude provedena analyza kalkulacni metody spole¢nosti.

Vedlejsim cilem této prace je taktéz provedeni doporuceni vybrané spolenosti v oblasti

fizeni nakladu.
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I. TEORETICKA CAST
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1 DEFINICE ZAKLADNICH POJMU

Na definici zédkladnich pojmt miiZeme pohliZzet ze dvou zdkladnich pohledi a to z pohledu
finanéniho a manazerského tucetnictvi. Zdkladnim rozdilem mezi témito pohledy jsou
uzivatelé a pravidla, podle kterych je vedeno finan¢ni a manazerské ucetnictvi. Financni
ucetnictvi je vedeno v legislativné stanovenych pravidlech, obsahuje pfesné stanovené
informace a jeho uZivateli jsou piedevs$im externi uzivatelé, jako jsou ufady, banky a ostatni
ekonomické subjekty, jimiZ jsou napiiklad odbératelé a dodavatelé spolecnosti. Vedeni
manaZzerského ucetnictvi naopak neni pfesné€ stanoveno, obsahuje volitelné informace a jeho
uzivateli jsou predevSim interni uZivatelé, tj. manaZzefi a majitelé spole¢nosti. (Drury, 2015,
s. 5-6.). PfestoZe manazerské ucetnictvi nema presn¢ stanovend pravidla, vychazi ze stejnych
dat jako finan¢ni ucetnictvi, tj. udaji vedenych ve finan¢nich vykazech. Manazerské
ucetnicti miiZze zahrnovat i informace které nejsou nikde hlaseny a slouZi pouze pro interni

ucely pldnovéni, rozhodovani a kontrolni ¢innosti (Kolitz, 2017, s. 21).

V této préci bud vyuZit pfedevSim pohled manazerského ucetnictvi.

1.1 Naklady a vynosy

Pojem nédklady lze podle Tausl-Prochdzkové (2018, s. 18, s.44) chéapat jako penézné
vyjadienou spotfebu vyrobnich faktorti i¢elné vynaloZenych na tvorbu vynosu, které taktéz
predstavuji penézné vyjadienou ¢astku ziskanou podnikem ze vSech svych ¢innosti za urcité
obdobi. Jinymi slovy lze tedy ndklady chdpat jako souhrn v§eho co jsme museli do podniku

vlozit, abychom svou ¢innosti generovali zisk vyjadfeny v penézich.

Pojem ndklady je vSak mozné chdpat ve vice rovinich a to ve finanénim pojeti naklada
a manazerském pojeti nakladi, které se déle ¢leni na hodnotové pojeti ndkladli a ekonomické

pojeti ndkladt (Popesko a Papadaki, 2016, s. 27).

1.1.1 Finan¢ni pojeti nakladi

Finan¢ni neboli také danové pojeti ndkladl je vyuzivdno ve financnim ucetnictvi. Naklady
pak lze vysvétlit jako pohyb na stranich rozvahy a to bud’ ibytkem aktiv, nebo ptirtistkem
pasiv ve form¢ dluhti ¢i zdvazkl. Financéni pojeti ndkladii je obvykle vyjadieno
v pofizovacich cenéch a je vyuZivano prevazné externimi uZivateli, jako jsou ufady, ¢i banky

(Popesko a Papadaki, 2016, s 27).
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1.1.2 Hodnotové pojeti nakladi

Hodnotové pojeti ndkladti vychdzi s financniho pojeti ndkladl a je taktéZ zaloZeno na
penézné vyjadienych cendch daného ndkladu. Na rozdil od finan¢niho pojeti se vSak
nezaklddd na pofizovacich cendch, ale cendch odpovidajici hodnoté v Case spotieby i
zhodnoceni téchto ndkladl napt. procesem vyroby. Hodnotové pojatymi ndklady mohou byt

napt. kalkula¢ni odpisy a droky (Kral, 2018, s. 69).

1.1.3 Ekonomické pojeti naklada

Ekonomické pojeti ndkladl na rozdil od financniho a hodnotového pojeti ndkladi nebere na
védomi pouze redln¢ uskutecnované ndklady, ale také ndklady probihajici v procesu
rozhodovéni, tj. ndklady vznikajici pfi vyhodnocovani riznych variant, takzvané oportunitni
naklady (Kral, 2018, s. 71-72). Oportunitni ndklady, neboli také ndklady obétované
piileZitosti, méfi pené¢zné vyjadienou hodnotu piilezitosti, které byla ztracena ¢i obétovana
kviili volb¢ jednoho postupu, ktery vyZadoval vzdani se alternativniho postupu (Drury, 2015,

s. 37-38).

1.2 Piijmy a vydaje

Pi{jmy a vydaje na rozdil od vynosi a ndkladii zachycuji skute¢ny pohyb penéZnich
prosttedk, tj. penéZnich tokl. Tyto pohyby se zaznamendvaji do vykazii cash flow. Mezi
piijmy a vynosy a také vydaji a ndklady mohou vznikat ¢asové nesoulady, které zapiicinuji
napiiklad, Ze vznik vynosu nemusi byt zaroven pifijmem (obdrzeni finan¢nich prostiedk)
a vnik ndkladu nemusi byt zdrovei vydajem (vynaloZeni finan¢nich prostfedkt) (Kndpkova

etal., 2017, s. 51-55).

1.3 Vykaz zisku a ztrat

Vykaz zisku a ztrat je spolu s rozvahou, kterd podava prehled o majetku a zdrojich jeho kryti
urcité spolecnosti k ur¢itému datu, jednim ze zdkladnich vykazl pouZivanych v ceském
ucetnictvi. Vykaz zisku a ztrat rozviji polozku rozvahy vysledek béZného hospodateni
beéZného ucetniho obdobi a to souhrnem vsech vynost a ndklada spolecnosti k ur¢itému datu
bez ohledu zda vznikaji skutecné pifjmy a vydaje. Ve vykazu zisku a ztraty jsou pismeny

oznadovany naklady a &islicemi oznaGovany vynosy (Steker, 2016, s. 240).

Veskeré ndlezitosti rozvahy a vykazl ziskl a ztrét jsou stanoveny ve Vyhlasce ¢. 410/2009

Sb., kterou se provadéji nekterd ustanoveni zdkona ¢. 563/1991 Sb., o tucetnictvi, ve znéni
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pozdéjsich predpist, pro neékteré vybrané ucetni jednotky. Formulédi vykazu ziskl a ztrat
ukazuje konecné zistatky syntetickych uctli ndkladl a vynost, véetné vysledkd hospodatreni
a to ve dvou sloupcich ukazujicich hospodafeni ucetni jednotky za béZné (aktudlni obdobi)

a minulé obdobi (obdobi piedchézejici aktudlnimu obdobi) (CESKO, 2009).
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2  KLASIFIKACE NAKLADU

Vzhledem ke skutecnosti, Ze 1ze ndklady chépat ve vice vySe zminénych rovinich, mohou
byt i samotné ndklady ¢lenény podle vice moznosti déleni. Déleni ndkladi dle odliSnych

Mowe

2019, s. 99).

Klasifikaci nédkladi tedy rozumime rozdéleni ndkladi do rtznych skupin dle jejich
spolecnych znakt tak, aby bylo fidicimu subjektu umoznéno tyt ndklady spravné fidit

a ovliviiovat pfi€iny jejich vzniku (Popesko a Papadaki, 2016, s. 31).

Néklady mizeme délit napiiklad podle druhu, Géelu, zavislosti na zménach objemu vyroby,

podle podnikovych funkci ¢i v zavislosti na rozhodovani (Tausl-Prochdzkova, 2018, s. 20).

2.1 Druhové ¢lenéni nakladu

vV,

z klasifikace ndkladl dle financniho tcetnictvi, tak jak je vykazovano ve vykazech zisku
a ztraty (Popesko a Papadaki, 2016, s 31). Za jednu z nejvétSich vyhod druhového ¢lenéni
ndkladt 1ze povazovat pfimou vazbu vzniku téchto ndkladl k déetnim dokladii vztahujicich
se kvynalozeni penéznich prosttedkii na tyto ndklady, coz vede k snadn&jsi
kontrolovatelnosti a prikaznosti pro kontroly provddéné finan¢nimi dfady nebo auditory

(Fibrov4, 2019, s. 68).

Druhovym ¢lenénim nédkladii délime ve své podstaté nédklady podle spotfebovdvaného
vstupu, jako jsou materidl, energie, osobni ndklady, sluzby a ostatni. (Tausl-Prochazkova,

2018, s. 20). Tyto vstupy miizeme podle Synka (2011, s. 82) rozd¢lit na:

— spotfebu surovin, energii a jiného vyrobniho ¢i pomocného materidlu;
— odpisy vyrobnich strojli, budov ¢i jiného investicniho nehmotného majetku;
— mzdové nédklady a ostatni obdobné ndklady jako jsou mzdy nebo platy, platby
socidlniho a zdravotniho pojistént;
- finan¢ni ndklady naptiklad dan¢, poplatky, troky ¢i pojistné;
— ndklady na externi sluzby ¢i prdace, kterymi mohou byt ndjemné, cestovné, ¢i
udrzbatské prace.
Druhové ¢lenéni ndkladii ndm tedy jednoznacné ik, jak velké mame jednotlivé vydaje, coz
muze efektivné napoméhat fidit napt. dodavky materidlu, energii, sluZzeb, pracovnich sil

a jinych potiebnych zdrojti, avSak z pohledu manaZerského nelze podle tohoto ¢lenéni
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uréovat hospodérnost a efektivnost vyuzivani jednotlivych zdroji, protoZe ndm nevyjadiuje

pti¢inu vzniku téchto nakladt (Kral, 2018, s. 77).

2.2 Ucelové ¢lenéni nakladu

Ucelové ¢lenéni nakladt navazuje na jiz zminéné druhové &lenéni nakladi a podrobngji
nam rozviji tyto ndklady dle podstaty, ¢i odtivodnéni vynaloZeni téchto nakladi. Ugelovym
¢lenénim ndkladt tak nasledné tfidime jednotlivé druhy ndkladld ke konkrétnim Cinnostem
pii tvorbé vykonit, ¢imz miiZzeme ndsledné sledovat i celkové vykony jednotlivych dtvart
spoleCnosti. MiiZzeme tak ndsledn¢ lépe hodnotit a fidit hospodarnost a efektivnost

jednotlivych ndkladt (Fibrova, 2019, s. 68).

Na ucelové ¢lenéni ndkladlh miiZzeme pohliZet ze dvou zdkladnich pohledi a to:
a) Naklady technologické a ndklady na obsluhu a fizent;

b) Néklady dé€lené podle vztahu k jednici provadéného vykonu

2.2.1 Naklady technologické a naklady na obsluhu a Fizeni

Pohled rozdéleni ndkladi na ndklady technologické a ndklady na obsluhu a fizeni byva
v praxi méné vyuZivanym a to prevazné z diivodu, zZe ne vzdy byva zcela jednoznacné, kdy
dany néklad souvisi s konkrétni technologii nebo uz s fizenim ¢i obsluhou (Popesko
a Papadaki, 2016, s. 34-35). Technologickymi ndklady mohou byt naptiklad spotieba
materidlu na vyrobu daného vykonu, odpisy vyrobniho zafizeni, spotiebovana energie, ¢i
mzdy vyrobnich d€lnika). Piikladem ndkladt na obsluhu a fizeni pak mohou byt ndklady na
provoz vyrobnich hal, mzdy administrativnich pracovnikli a jiné ndklady spojené

s administrativou podniku (Fibrov4, 2019, s. 69).

2.2.2 Naidklady délené podle vztahu k jednici provadéného vykonu

Néklady podle vztahu k jednici provddéné vykonu rozdélujeme na ndklady jednicové
a néklady rezijni.

Néklady jednicové se stejné jako prvniho pohledu opiraji o ndklady vztahujici se k urcité
technologii, avSak tyto ndklady se vztahuji ke konkrétni jednotce daného vykonu, operaci ¢i

¢innosti. Jednicové ndklady byvaji zpravidla stanovené normami pomoci kalkulace na

jednotku vykonu (Krél, 2018, s. 80).
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Néklady reZijni naopak nejdou spojit s jednotkou konkrétniho vykonu. Rezijni ndklady tak
zahrnuji ndklady napfi¢ celym technologickym procesem jako je administrativa, odpisy

stroju, ¢i informacni systém spolecnosti (Popesko a Papadaki, 2016, s. 35-36).

Dle Lazara (2012, s. 12) Ize také ndklady jednicové oznalit jako piimé (pfimo souvisi
s konkrétnim vyrobkem) a rezijni naklady jako ndklady nepiimé (zahrnuji ostatni naklady
spojené provozem). Podrobné rozd¢lni ndkladl na piimé a nepiimé je popsdno v nésledujici

¢asti 2.3 Kalkula¢ni ¢lenéni nakladu.

2.3 Kalkulaéni ¢lenéni nakladua

Kalkula¢ni ¢lenéni ndkladli ndm taktéZ jako ucelové ¢lenéni nakladii zdGvodiiuje vynaloZeni
konkrétniho ndkladu, coz znamend, zZe konkrétni ndklad lze spojit s konkrétnimi vyrobky
nebo sluzbami a umoznuje ndsledné¢ provadét analyzu rentability neboli ziskovosti
konkrétnich vyrobkd nebo sluZeb. Znalost ziskovosti jednotlivych vyrobkl a sluzeb ndm
muZe z manaZerského hlediska pomoci uleh¢it rozhodovéani ve dvou moZnostech a to vyrobit

nebo koupit (Synek, 2011, s. 83).

Na rozdil od ucelového clenéni ndkladl se kalkulaéni ¢lenéni ndkladii nevztahuje pouze

k jedné jednotce vykonu, ale k ur¢itému druhu vykonu (Popesko a Papadaki, 2016, s. 36).

V kalkula¢ni ¢lenéni ndkladl se tedy déli na pfimé a nepiimé ndklady. Za ptimé ndklady lze
oznacit vSechny nédklady, které souvisi s konkrétnim vykonem. Naklady pfimo souvisejici
s konkrétnim vykonem vSak nemusi byt pouze jednicové ndklady vykonu, ale také ndklady
na vyzkum a vyvoj, pofizeni licence, technicka pfiprava vyrobku nebo reklama a ndklady
na odbyt (Krél, 2018, s. 85). Ndklady nepiimé jsou naopak ndklady, které souvisi s vice
druhy vykoni a to predevSim jako zajiSténi administrativné-hospodarskych cinnosti.
Aby mohly byt tyto ndklady spravné pfifazeny, je nutné urcit zplisob jejich piifazovani do
rozpoctu prostfednictvim propoctu (Fibrova, 2019, s. 72). Piikladem nepiimych nédkladt
mohou byt mzdy administrativnich pracovnikli a manaZeri, prondjmy nebo odpisy

vyrobnich hal a strojii. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 37).

Pfifazovani pifimych a nepiimych ndkladii ke konkrétnim vykonlim spole¢nosti miiZze byt
rozdilné. Pro konkrétni vyrobek tak miZeme ndklady na skladovédni ve vlastnim skladu
a platy zaméstnancti skladu povazovat za nepiimé, avSak budeme-li ¢dst tohoto skladu
pronajimat na skladovani cizich vyrobktli, budeme tyto ndklady povazovat pro sluzbu

prondjmu za naklady ptimé (Drury, 2020, s. 29).
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2.4 Clenéni niakladi v zavislosti na objemu vyroby

Clenéni ndkladi v zavislosti na objemu vyroby patii mezi Clenéni ndkladl, diky kterému
muzeme v manazerském tucetnictvi vyhodnocovat budouci vysi ndkladd, tj. raznych variant

pottebnych ndkladi (Krél, 2018, s. 85).

Clenénim nakladt v zdvislosti na objemu vyroby dokdZeme nésledné odpovidat na otizky
typu (Drury, 2020, s. 33):

— Jak se zméni naSe ndklady a vynosy, pokud se zvysi / snizi nase aktivita?

— Jaky bude mit dopad na zisky, sniZime-li prodejni cenu a zvySime-li objem prodeje?

- Kolik musime vyd¢lat, abychom pokryli veSkeré naklady?
V ramci tohoto ¢lenéni rozliSujeme ndklady na néklady variabilni, fixni, pfipadn¢ smiSené.
(Popesko a Papadaki, 2016, s. 38).
Variabilni naklady jsou ndklady zavislé na zméné objemu vyroby a to tak, Ze s rostouci
aktivitou roste i vySe variabilnich ndkladii. Pokud variabilni ndklady rostu stejné rychle, jako
objem vyroby pak hovofime o proporciondlnich variabilnich nédkladech. V pfipadé,
Ze variabilni ndklady rostou rychleji, nez objem vyroby pak se jednd o nadproporciondlni
neboli regresivni ndklady, pokud rostou variabilni ndklady pomaleji, neZ objem vyroby jednd
se o podproporciondlni neboli degresivni ndklady. Z manazerského pohledu povaZujeme
nadproporcindlni ndklady za jev negativni a v rdmci rozhodovani musime pfijmout takova
opatfeni, aby se riist variabilnich ndkladti zpomalil (Synek, 2011, s. 87). Jak jiZ bylo feCeno,
celkové variabilni ndklady maji rostouci charakter, avSak pii jednotkovém pohledu
na variabilni ndklady, tj. na variabilni ndklady na jeden vyrobek ¢i sluZzbu maji tyto variabilni
ndklady konstantni charakter (Popesko a Papadaki, 2016, s. 39)
Fixni naklady se na rozdil od variabilnich nakladi se zménou objemu vyroby neméni
a souvisi predevSim se zajiSténim podnikatelského procesu, nesouvisi tedy s konkrétnim
vyrobkem, ale spiSe s Casovym obdobim. Ve své podstaté je miZzeme rozdé€lit do dvou
kategorif a to fixnich ndkladl investi¢nich rozhodnuti a vyhnutelnych fixni ndklady. Za fixni
ndklady investi¢nich rozhodnuti mizeme povazovat napiiklad ndkup nové vyrobni haly
¢i stroje, ¢imZ nastane jejich zvySeni, k jejich sniZzeni pak miZeme opét docilit prodejem této
haly ¢i stroje. Za vyhnutelné fixni ndklady naopak miZeme povaZovat ndklady na energie
potifebné pro provoz vyrobni haly i stroji nebo ndklady na administrativniho pracovnika,
zjednoduSené¢ tedy ndklady potiebné pro zajisténi celkového provozu. (Kral, 2018, s. 88-89).

Celkové fixni ndklady tedy maji ve své podstat¢ konstantni (neménny) charakter pfi
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zvySujicim se objemu vyroby, naopak pii jednotkovém pohledu na variabilni nédklady

muzeme sledovat jejich klesajici charakter (Popesko a Papadaki, 2016, s. 39).

2.5 Clenéni naklada v zavislosti na rozhodovani

Jako posledni zde bude prfedstaveno clenéni ndkladd v zavislosti na rozhodovani. Toto
&lenéni je typické pro manaZerské tcetnictvi. Clenéni nakladt v zdvislosti na rozhodovéni
muzeme rozc€lenit do vice riznych pohledii a relevantni a irelevantni ndklady, utopené
ndklady, imputované a vdzané ndklady, oportunitni ndklady (Popesko a Papadaki, 2016,
s. 47-50). Naklady mtzeme taktéz rozd¢lit na implicitni a explicitni (Synek, 2011, s. 86).

2.5.1 Relevantni a irelevantni naklady

Relevantni a irelevantni ndklady nevychdzi ze skutecné¢ vynaloZenych prostiedk,
ale naopak jsou spiSe pohledem na vySi budoucich nakladl, které nas cekaji v ramci
budouciho rozhodnuti, kdy zvaZujeme vice moznych variant. Za relevantni naklady
relevantnich ndklada tak muze byt cena dvou rtiznych materidlii s obdobnymi vlastnimi,
které chceme pouZit pro svou vyrobu. Za irelevantni naklady pak povazujeme ty ndklady,
které se v rdmci ndmi zvolenych variant ve své vysi nelisi, jsou tedy pro nase rozhodnuti

nedulezité. (Krdl, 2018, s. 94).

Jednim z druhti relevantnich ndkladi jsou takzvané rozdilové ndklady. Tyto ndklady ndm

ukazuji rozdil ndkladl pted a po piijeti naseho rozhodnuti (Popesko a Papadaki, 2016, s. 48).

2.5.2 Utopené naklady

Utopené néklady lze povazovat za jinou verzi irelevantnich. Tyto néklady byly vyloZeny
v minulosti, jejich vysi nelze zménit Zddnym budoucim rozhodnutim a zaroveni nAm mohou
negativn¢ ovlivnit budouci rozhodovani. Jedinou moZnosti jejich snizeni je podle Popeska

a Papadaki (2016, s. 49) provést opacné piisobici investi¢ni rozhodnuti.
Za utopené ndklady miiZeme povaZzovat napiiklad ndklady diive zakoupeny materidl, ktery
jiz neni zapotiebi pouzit. Stejn¢ tak mizeme za utopené ndklady povazovat odpisy, diive

zakoupeného a nevyuZzivaného majetku. (Drury, 2020, s. 36-37).
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2.5.3 Imputované a vazané naklady

Imputované a vazané ndklady jsou spjaty s pfitazenim vSech disledki naseho rozhodnuti ke
konkrétnim ndkladim. Imputované naklady ovliviiuji na zaklad¢é rozhodnuti podnik jako
celek, tj. mohou ovlivnit zisk nebo ztratu podniku, pfipadné i nepenézni faktory jako je dobré
jméno spoleCnosti. Vazané naklady vznikaji v budoucnu, pfestoZe jsou spjaty

s rozhodnutim v soucasnosti (Popesko a Papadaki, 2016, s. 50).

2.5.4 Oportunitni naklady

Oportunitni ndklady, neboli také alternativni ndklady ¢i ndklady obétované ptilezitosti ndim
mefi velikost ndkladu piileZitosti (alternativy), kterd byla ztracena ¢i ob&tovana pii volbé
jedné z vice moZznych variant. Tyto ndklady taktéZ nejsou evidovany v danovém tucetnictvi
a jsou tedy zalezitosti ¢isté manaZerského ucetnictvi. V piipad¢, Ze zadné alternativni vyuZziti
nasSich zdroji neexistuje, povazujeme oportunitni ndklady za nulové, nemusime je tedy pfi
naSem rozhodnuti zohlednovat. Pokud v§ak miiZeme nase zdroje pouZit na jinou alternativu
naSeho rozhodnuti napiiklad, zda potiebou soucdstku vyrobit nebo koupit, pak ndklady
obétované pfilezitosti existuji a musime je zahrnout do nasSeho rozhodnuti (Drury, 2020,

s. 37-38).

Za urcity typ ndkladl obétovanych pfilezitosti Ize podle Popeska a Papadaki (2016, s. 50)

povazovat implicitni néklady, které jsou popsdny nize.

2.5.5 Explicitni a implicitni naklady

Za explicitni naklady miZeme povazovat ty ndklady, které vynakladame v penéZni formé,
a to napiiklad na ndkup materidlu, energie, ndjemné ¢i droky. Implicitni naklady jsou
naopak ndklady, které nemaji penézni formu a nejsou taktéz evidovdny ani ve finan¢nim
Ucetnictvi. Za implicitni ndklady mizeme povazovat napiiklad podnikatelovu uslou mzdu

z jiného zaméstnani (Synek, 2011, s. 86).
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3 MODELOVANI NAKLADU

Pod pojmem modelovani ndkladi rozumime moderni metody fizeni ndkladii postavenych
na odhadech a predpokladech téchto budoucich nékladd, ¢imz ndm usnadnuji fizeni naSich
ndkladt a to formou vytvareni riznych variant budoucich naklada spolecnosti. Tyto metody
jsou zaloZené pievazné¢ na klasifikaci ndkladii v zdvislosti na objemu vyroby. Diky
modelovani ndkladii miZeme efektivnéji sestavovat plany vyroby, v rozpoctech kalkulovat
vyrobni rezie. Za zédkladni ndstroj pro modelovani ndkladt dle klasifikace v zavislosti
na objemu vyroby jsou povaZovédny rozhodovaci dlohy na existujici kapacité, z nichz

Vev s

za nezdkladnéjsi povazujeme analyzu bodu zvratu (Popesko a Papadaki, 2016, s. 43).

3.1 Stanoveni bodu zvratu

Bod zvratu predstavuje podle Kréle (2018, s. 91) objem prodanych vykoni, pti kterém jsou
ziskanymi vynosy pokryty vynaloZené ndklady. U vyrobniho podniku lze pak toto tvrzeni
vyjadiit také jako kolik vyrobkii musi podnik vyrobit a prodat, aby pokryl veskeré néklady
na jejich vyrobu (Tausl-Prochazkov4, 2018, s. 49).

Analyzu bodu zvratu mizeme provadét v piipadech kdy (Drury, 2020, s. 192):
vSechny ostatni proménné vyjma objemu vyroby zlstavaji konstantni;
proddavame jeden produkt, pfipadné produktovou kombinaci;

celkové naklady a vynosy maji linedrni funkci;

zisky se pocitaji na zdklad€ variabilnich ndkladu;

naklady lze pfesné rozdélit na fixni a variabilni;

AN O S e

analyza se vztahuje pouze k ur¢itému rozsahu, nebo kratkodobému ¢asovému dseku.

Pro stanoveni vztahu pro vypocet bodu zvratu (¢pz) je nezbytné rozd¢lit ndklady na variabilni
a fixni ¢4st. Na zdklad¢ tohoto rozdéleni miizeme od ceny vykonu (p) odecist jednotkové
variabilni néklady (), ¢imZ zjistime kryci pfispévek na dhradu fixnich ndkladt (), neboli
také prispévek na tvorbu ziskli. Vypocet celkového kryciho piispévku (U) pak mlizeme
vyjadiit rozdil mezi celkovymi trzbami podniku (7)) a celkovymi variabilnimi ndklady (VN).
u=p-> U=T-VN
Vztah pro vypocet bodu zvratu (gaz) tedy udava kolik krycich pfispévki (p-b) musime
vynaloZit na pokryti fixnich ndkladt (FN) spole¢nosti (Popesko a Papadaki, 2016, s. 44):
FN

qBZ:p—b
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Stanoveni bodu zvratu je pro fizeni ndklada dilezitym okamZikem, kdy podnik svou ¢innosti
ukon¢il ztritu a zacal generovat zisk. Grafickym zndzornénim miZeme tento vztah mezi
trzbami (vynosy) a ndklady jednoduseji vyjadfit. Grafické zndzornéni je pak manazery
vyuzivano pro snadnéjsi vyjadieni napt. o kolik se ndm zméni zisk, sniZime-li fixni ndklady.
V misté kde se stfetne pfimka ndkladli a vynosu nastdva bod zvratu. Plocha nalevo od bodu

znaci ztratu a plocha napravo znaci zisk. (Davis a Davis, 2020, s. 35).

A

Celkové
naklady

o, o, o o
Obrazek 1 - Grafické znazornéni bodu zvratu (Kral, 2018, s. 92)

Do vztahu pro vypocet bodu zvratu miZeme taktéZ zahrnout pozadovany zisk (Z) spolecnosti

a to tak, ze tento poZadovany zisk pficteme k fixnim ndkladim (FN). Vysledny vztah ndim

pak udava kolik krycich ptispévku (p-b) musime vynalozit na pokryti fixnich nakladta (FN)

a pozadovaného zisku (Z) spole¢nosti (Tausl-Prochdzkov4, 2018, s. 50):

FN +Z
4Bz+z = ﬁ
V zakéazkové vyrobé nebo ve vyrob¢ riiznorodych produkei vyuzivdme pro vyjadieni bodu
zvratu tzv. globdlni ndkladovou funkci. Variabilni ndklady jsou pak vyjadfeny pomoci
pomérového (haléfového) ukazatele variabilnich ndkladd. Haléfovy ukazatel (h) je pak
mozné vypocitat jako podil variabilnich néklada a celkové produkce nebo celkovych trzeb
(Q nebo 7). Bod zvratu (BZ) nasledné vypocitdme jako podil fixnich ndkladt (FN) hodnoty
1 — haléfovy ukazatel (h) (Popesko a Papadaki, 2016, s. 46).

h_VN 57 — FN
0  1-—h

3.1.1 Provozni paka

Provozni pédka je veli¢ina odvozend od bodu zvratu, kterd ndm uddva pomér mezi fixnimi

a variabilnimi ndklady, tj. podil fixnich ndkladii na celkovych nédkladech. Vysoky podil
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fixnich ndkladt spole¢nosti ndm zvySuje provozni paku, coZ md za nésledek, Ze je bodu
zvratu dosaZeno pifi vysSsi hodnoté, avSak ndsledny rist zisku je mnohem rychlejs$i nez
u spolecnosti, kterd ma vyssi podil variabilnich nédkladt a dosdhne bodu zvratu pfi mnohem
technologiemi, jako jsou napf. automatizované vyrobni linky (Popesko a Papadaki, 2016,

s. 47).

Kromé samotné provozni paky mizeme také urcit stupen provozni paky. Stupeil provozni
paky ndm nasledn¢ ukazuje, jak se zméni zisk pii zvySeni prodeje (trZeb) o jedno 1%. Vztah
pro vypocet stupné provozni péky lze vyjadfit jako podil procentni zmény zisku (Z;, Zo)

a procentni zmény trzeb (7, Tp) (Tausl-Prochdzkova, 2018, s. 58-60).

Z1 — 2y

3 . 7
stupen provozni paky = ﬁ
1 0

To

3.2 Stanoveni nakladovych funkci

Stanoveni ndkladovych funkci je taktéz jako stanoveni bodu zvratu zavislé a clenéni ndkladl
v zavislosti na objemu vyroby, tj. rozd€lni na variabilni a fixni ndklady. Ndkladové funkce
vyjadiuji matematicky vztah mezi objemem vyroby tj. vystupy a ndklad potfebnymi
na vyrobu tohoto objemu. Z vySe uvedeného vyplyva, Ze miiZeme urcit rychlost rastu
ndkladl ve vztahu k objemu vyroby a diky ndkladovym funkcim pak rozd¢lit variabilni

naklady na proporciondlni, naprporcionalni a podproporcidlni (Synek, 2011, s. 90).

Nékladové funkce miiZzeme rozdélit podle zplsobu jejich vyuziti a Casovému useku,
ke kterému se vztahuji. Chovani ndkladii v kraitkém a dlouhém obdobi je odlisSné. Kratké
obdobi manazefi vyuzivaji k operativnimu fizeni, dlouhé obdobi naopak manazefi vyuZzivaji
k strategickému tizeni (Tausl-Procdzkova, 2018, s.25). Mezi zdkladni zpilisoby pro
stanoveni ndkladovych funkci patfi podle Tausl-Prochdzkové (2018, s. 28) klasifika¢ni

analyza, metoda dvou obdobi, bodovy diagram a regresni a korelacni analyza.

Nejjednodussi vyjadieni ndkladové funkce je vyjadreni proporciondlnich ndkladl, které ma

linedrni ndkladovou funkci. Celkové ndklady pak miiZeme vyjadfit pomoci vztahu:

N=FN+vnXxQ
kdy (FV) jsou fixni ndklady, (vn) jsou jednotkové variabilni ndklady a (Q) je objem produkce
(Tausl-Procazkova, 2018, s. 25).
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Podproporcionédlni a nadproporciondlni naklady pak mohou mit kvadraticky nebo

exponencidlni tvar ndkladové funkce. Tyto ndklady pak miZeme vyjadiit pomoci vztahli
Nadproporciondlni riist ndklada:

N =FN +vn; X Q + vn, X Q?

Podproporciondlni rist ndkladi:

N =FN +vn; X Q —vn, X Q?
kdy (FN) jsou fixni ndklady, (vn;2) jsou jednotkové variabilni ndklady a (Q) je objem
produkce (Tausl-Prochdzkové, 2018, s. 26).

Pro vypocet ndkladové funkce v riznorodé vyrobé ¢i poskytovani riznorodych sluzeb
stanovujeme tzv. globdlni ndkladovou funkci, pfi které nahrazujeme soucin variabilnich
ndkladti a vyrobeného mnozstvi haléfovym ukazatele variabilnich ndklada (k) (Tausl-

Prochazkova, 2018, s. 61).

N=FN+hXxT

3.2.1 Kratkodoba nakladova funkce

Jak jiz bylo feCeno, kratkodobd ndkladova funkce se vztahuje ke kratkému obdobi, coz
znamena, ze se v tomto bdobi méni pouze nékteré Cinitele ve form¢ variabilnich nakladi.
Fixni ndklady v kratkém obdobi zlstavaji zpravidla stabilni a povétSinou je jejich vyse taktéz
omezena maximalni vyrobni kapacitou. Za ménici se Cinitele miZeme povazovat napiiklad
mnoZzstvi spotifebovaného mateidlu, ¢i prace, neménymi Ciniteli jsou pak naptiklad odpisy
vyrobnich strojii a budov. Jak jiz bylo feceno vyse kratkodobé ndkladvé funkce vyuzivame
zpravidla pro strategické fizeni, jako je napiiklad optializace vyroby (Synek, 2011, s. 91).
Prabéh kratkodobé ndkladové funkce je zobrazen niZe na Obrazku 2.

naklady nadpreporciondini
ndklady

naklady tvaru
obracencho S

proporcionaini
ndklady variabiini

naklady

podpreporciondini
ndklady

J

objem vyroby

fixni
naklady

Obrazek 2 — Kratkodobd nékladova funkce (Synek, 2011, s. 91)
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3.2.2 Dlouhodoba nakladova funkce

Dlouhodobé nédkladovéd funkce je na rozdil od kriatkodobé ndkladové funkce vztaZena
k dlouhému obdobi. V dlouhém obdobi se miiZe na rozdil od kratkého obdobi ménit nejenom
vyse variabilnich nékladt, ale také vySe fixnich ndkladl. Zména vyse fixnich ndkladi mize
Dlouhodobd ndkladové funkce tedy nepracuje s fixnimi ndklady, ale primérnymi celkovymi
margindlnimi ndklady (Synek, 2011, s. 91). Priibéh dlouhodbé ndkladové funkce je zobrazen

niZe na Obrazku 3.
promémé
naklady

KNF ~ kritkodobi nikladova funkce
DNF - dicuhodeba ndkladova funkce DNF

KNF1

KNF2

|
|
1
|
|

0 objem vyroby Q

Obréazek 3 — Dlouhodoba ndkladové funkce (Synek, 2011, s. 92)
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4 KALKULACE

Pojem kalkulace mizeme podle Tausl-Prochdazkové (2018, s. 81) vysvétlit jako pisemny
ptehled ndkladl roztiidénych dle jednotlivych polozek. Fibrova (2019, s. 231) ve své knize
zase uvadi, zZe kalkulaci rozumime zjiSténi ¢i stanoveni ndkladii, marZe, nebo jiné naturdlné

vyjadrené jednotkové ¢i hodnotové veliCiny.

Zékladnim principem kalkulace je pfifazovani neboli také alokace ndkladli objektu
kalkulace. Objektem kalkulace pak mohou byt dil¢i i findlni vystupy spole¢nosti. Naklady
muiZeme pfifazovat piimo nebo nepiimo. Pifimé pfifazeni ndkladi znamend, Ze mezi
vyrobkem a ndkladem existuje pfimd vazba. U nepiimého pfifazeni ndkladii mezi ndkladem
a objektem piima vazba neexistuje, obvykle z ditvodu, Ze jsou tyto ndklady spojené s vice

objekty (Popesko a Papadaki, 2016, s. 65).

Stanoveni pfedmétu kalkulace je obvykle zavislé na vymezeni predmétu kalkulace, zplisobu
pfitazeni nédkladl a jejich struktufe. Pfifazovani ndkladii k pfedmétu kalkulace zdvisi
obvykle na kalkula¢ni jednici piipadné kalkulovanym mnoZstvi, kdy za kalkulaéni jednici
povazujeme zpravidla jeden vykon vyjddfeny konkrétni jednotku (jeden kus, jeden m, jeden
I atd.) Kalkulované mnoZstvi je pak urCity pocet téchto jednic obvykle pfifazené podle

ptislusného podilu fixnich ndkladi (Kral, 2018, s. 135).

Kalkulace konkrétniho vykonu by méla byt vzdy srozumitelnd, ptehledn a strucna (Fibrova,

2019, s. 231).

Kalkulace miiZe byt zaméfena jak na kalkulaci ndkladi, tak na kalkulaci ceny. Kalkulaci
ndkladli miiZeme déle rozdélit na predbéZnou kalkulaci a vyslednou kalkulaci. PfedbéZnou
kalkulaci mizeme déle rozdélit na propoctovou kalkulaci, planovanou kalkulaci a operativni
kalkulaci, kdy propoc¢tovou kalkulaci mizeme jesté rozd¢lit na kalkulaci redlnych nebo
cilovych ndkladi. VySe uvedené clenéni ndkladii povaZujeme za kalkulaéni systém

spolecnosti (Popesko a Papadaki, 2016, s. 67).

Kalkulace mtiZzeme také rozdélit podle doby sestavovani a to na kalkulace predb&zné
a vysledné. Jednim z nejzakladnéjSich Clenéni kalkulaci je vSak ¢lenéni z hlediska tGplnosti
ndkladl a to na absorpcni kalkulace, tj. kalkulace dplnych ndkladii a neabsorpcni kalkulace
neboli kalkulace netdplnych ndklada. Kalkulace dplnych ndkladd obsahuje veskeré ndklady
spolecnosti spjaté s konkrétni kalkulac¢ni jednici, naopak kalkulace netplnych ndkladi

pracuje pouze s piimymi ndklady (Tausl-Prochdzkova, 2018, s. 85).
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4.1 Absorpéni kalkulace

Jak jiz bylo feceno, absorpcni kalkulace jsou kalkulace dplnych nakladl, coZ znamen4, Ze
jsou do této kalkulace zahrnuty veskeré piimé i nepiimé néklady. Absorp¢ni kalkulace jsou
vyuzivéany pii dlouhodobych analyzach vykonu, ale také pro cenové rozhodovani (Popesko

a Papadaki, 2016, s.78-79).

Absorp¢ni kalkulace, neboli také kalkulace plnych ndkladi muzeme podle Krale (2018,
s. 165-166) vyuzivat také pfi stanoveni a obhajob¢ cen individudlnich zakdzek, coz je
vhodné pro zakdzkovou vyrobu, ale také k vyjadfeni provdzanosti ndkladi a prodavanych
vykont, pro zji$téni dlouhodobych piinost jednotlivych vykon na celkovém zisku, prib&zné
kontroly stavu zdsob, a jiné reproduk¢ni dlohy.

Vv s

Kalkulace plnych ndkladi mé i své nevyhody, z nichZ za tu nejvyraznéjsi jak ve své knize
uvadi Fibrova (2019, s. 238-239) mizeme povazovat statické zobrazeni kalkulovanych
hodnotovych veli¢in. Toto statické zobrazeni ndm nasledné zapfiCifiuje, Ze nami zjiSt€né

(analyzované) vykony dostdvame s ur¢itym zpozdénim, ¢i naopak s predstihem.

Absorp¢ni kalkulace mize nejjednoduseji roz¢lenit na kalkulace délenim (prosté kalkulace
délenim, stupniovité kalkulace délenim, a kalkulace délenim s pomérovymi neboli
ekvivalentnimi Cisly), pfirdzkové kalkulace a kalkulace ve sdruzené vyrobé (Tausl-

Prochazkova, 2018, s. 85).

4.2 Kalkulaéni vzorce

Zakladni kalkula¢ni vzorce miiZzeme rozdélit na typovy kalkulaéni vzorec, retrogradni

kalkula¢ni vzorec a dynamickou kalkulaci.

4.2.1 Typovy kalkula¢ni vzorec

Typovy kalkula¢ni vzorec, n€kdy také klasicky kalkula¢ni vzorec nebo vSeobecny vzorec.
Tento vzorec patii podle Synka (2011, s. 101-103) k nejpouZzivangjSimu kalkula¢nimu
vzorci vyuZzivanymi podniky v Ceské republice. P¥i vyuZiti typového vzorce rozliSujeme
naklady do tif skupin a to na 1) vlastni ndklady vyroby, které obsahuji ptimé jednicové
naklady vykonu a vyrobni neboli provozni rezii, 2) vlastni ndklady vykonu, obsahujici

spravni rezii a 3) Uplné ndklady vykonu, obsahujici odbytové ndklady.

Jak Krél (2018, s. 151) tak Popesko a Papadaki (2016, s. 71) ale také Synek (2011, s. 101)

ve svych knihach uvadi kalkula¢ni vzorec ndsledovné:
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Uplné vlastni ndklady vykonu: 1-6
Zisk (ztrata)

1.  Pfimy material

2.  Ptimé mzdy

3.  Ostatni pifimé naklady

4.  Vyrobni (provozni) rezie

A. Vlastni ndklady vyroby (provozu): 1-4
5. SpravnireZie

B. Vlastni ndklady vykonu: 1-5
6. Odbytova rezie

C.

7.

D.

Cena vykonu zakladni: 1-7

Obrazek 4 — Typovy kalkula¢ni vzorec (vlastni zpracovani)
Nevyhodou typového kalkulaéniho vzorce je statické zobrazeni ndkladii ve vztahu
ke kalkula¢ni jednici, kdy v rdmci rozhodovacich tloh nejsou jednotlivé nakladové polozky
posuzovény z pohledu jejich relevance, ale naopak jsou ndklady spojovany podle riznych

principt alokace (Krdl, 2018, s. 152).

4.2.2 Retrogradni kalkula¢ni vzorec

U typového kalkula¢niho vzorce jsme mohli pozorovat, ze zdkladni cena vykonu byla
posledni poslednim vystupem této kalkulace. Retrogradni kalkula¢ni vzorec postupuju

pfesné naopak.

Nejprve je stanovena cena vykonu. Tato cena byva obvykle stanovena jako trzni cena, tj.
cena jakou je spottebitel ochoten akceptovat. Od této ceny je ndsledné odecitany ndklady,
které l1ze povazovat za rozdil mezi cenou a poZadovanym ziskem. Nédklady se tak musi
pfizpusobit poZadované cen¢ vykonu. Retrogradni kalkulacni vzorec lze nazvat také jako

rozdilovy (Popesko a Papadaki, 2016, s. 73).

Tato kalkulace ndkladd urcuje hospodarnost a ziskovost daného vykonu, jedna se tedy

o duverné informace nevhodné pro externi subjekty (Kral, 2020, s. 153).

Jak Kral (2020, s. 153) tak také Popesko a Papadaki (2016, s. 73) uvadi ve svych knihach

nasledujici retrogradni kalkula¢ni vzorec.
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Zakladni cena vykonu:

- Docasné cenové zvyhodnéni
- Slevy zdkaznikim
- sezOnni

- mnozstevni

Cena po tpravéch:
- Néklady
Zisk

Obrazek 5 — Retrogradni kalkulacni vzorec (Popesko a Papadaki, 2016, s. 73)

4.2.3 Dynamicka kalkulace

U dynamické kalkulace vyuZivdme roz¢lenéni ndkladii na piimé a nepiimé a zaroven tyto
naklady ¢lenime dle faze reprodukéniho procesu. Tato kalkulace se dle Krale (2012, s. 142)
vyuziva prevazné pii oceniovani vnitropodnikovych vykont pfeddvanych napii¢ organizaci.

Piimé (jednicové) naklady

Ostatni piimé naklady - variabilni

- fixni
Piimé naklady celkem
Vyrobni rezie - variabilni
- fixni
Naklady vyroby
Prodejni rezie - variabilni
- fixni
Naklady vykonu

Spravni rezie

PIné naklady vykonu
Obrazek 6 — Dynamicky kalkula¢ni vzorec (Krél, 2012, s. 142)

4.3 Metody kalkulaci

Zpisoby stanoveni predpokladané vySe ndkladt daného vykonu oznacujeme jako kalkula¢ni
metody. Tyto metody, jak jiz bylo popsdno vySe, zdvisi na predmétu kalkulace, zptsobu

pififazovani ndkladu a struktute nakladi (Krél, 2012, s. 124).

V priibéhu let se dle potfeb vyvinulo mnoho kalkula¢nich metod. Kalkulacni metody
muZeme rozdélit na dvé zdkladni skupiny a to na kalkulace ndkladG v hromadné vyrobé
a kalkulace ndkladi v zakdzkové vyrobé. Mezi kalkulacni metody v hromadné vyrobé

vyuzivame v piipad¢, Ze spolecnost vyrabi homogenni produkt a patii napiiklad prosta
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kalkulace délenim nebo kalkulace dé€lenim s ekvivalentnimi C&isly. Kalkulaéni metody
v zakdzkové vyrob¢ pak vyuZzivame v piipadech, kdy spole¢nost vyrabi vysledné produkty
sriznou cCasovou i ndladovou ndrocnosti, patfi sem napiiklad piirazZkova kalkulace

a kalkulace ptfimych nepiimych néklad (Popesko a Papadaki, 2016, s. 80).

, Volba kalkulacni metody, kterou bude podnik vyuZivat v praxi musi vidy vychdzet
z podminek a moZnosti konkrétniho podniku. Pro nektery podnik zcela postaci ty
nejjednodussi metody, pro néktery je potreba si metodu prizpusobit a vyuZit sofistikovanéjsi
model. Zddnd z metod neni lepsi ani horsi. Vidy zdleZi na konkrétni situaci.“ (Tausl-

Prochazkova, 2018, s. 83).

4.3.1 Prosta kalkulace délenim

Prostd kalkulace délenim je nejjednodussim a nejzdkladnéjSim typem kalkulace kdy se
naklady za sledované obdobi vydéli poctem kalkula¢nich jednic. Jeji vyuziti se uplatiuje
pfedev§im hromadné vyrobé produkujici homogenni produkt, poptipad¢ sluzbu (Tausl-

Prochazkova, 2018, s. 86).

4.3.2 Kalkulace délenim s ekvivalentnimi ¢isly

Kalkulace dé€lenim s ekvivalentnimi Cisly vychdzi ze své podstaty z prosté kalkulace
délenim. Vychdzi z ptfedpokladu, Ze podnik vyrabi produkty, ¢i provozuje sluzby, které jsou
si podobné, avsak lisi se pouze v jednom métitelném parametru, napiiklad v délce, velikosti,

vvvvvv

kalkula¢nich metod (Popesko a Papadaki, 2016, s. 83-84).

Néklady jsou jednotlivym vystupim pfifazoviany na zdkladé¢ predem vypocitanych
ekvivalencich neboli také pomérovych c¢isel, pomoci kterych zjistime hodnotu tzv.

pfepoctenych jednic (Fibrova, 2019 s. 255).

Typickému ptedstaviteli vyrobku (sluzby) je pfifazena hodnota 1, dalSim vyrobkiim je
nasledn¢ pfifazena hodnota mensi nebo vétsi 1 vyjadiujici rozdilnou hodnotu ménéného
parametru (napt. délka, velikost). Souctem téchto hodnot zjistime hodnotu piepoctené
jednice, neboli také ekvivalentu. Vysledné naklady na dané vystupy jsou nasledné vypocteny
jako celkové ndklady vydélené celkovym poctem vyrobkd a nésledné vyndsobené

ekvivalentem (Popesko a Papadaki, 2016, s. 83).
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4.3.3 Prirazkova kalkulace

Spolec¢nosti nemusi vZdy produkovat stejnorodé produkty nebo poskytovat homogenni
sluzby. Z tohoto diivodu jsou potieba kalkulace, které se hodi pro podniky produkujici
riznorodé produkty. Pfirdzkova kalkulace je vyuzivana ptfedevsim pro sériovou vyrobu ¢i
hromadnou vyrobu rtznorodych vykont. Piimé ndklady jsou pfifazovany piimo
ke kalkula¢ni jednici, nepfimé (rezijni) ndklady jsou pak pfifazovidny ve formé pfirdzky

(rezie) k ptimym ndkladiim, neboli také rozvrhové zdkladné (Synek, 2011, s. 108).

Rezijni piirazku miiZzeme urcit dvéma zpusoby a to jako procentni piirdZka k rozvrhové
zakladné, nebo jako pevné stanovend sazba v K¢. Rozvrhové zdkladna by méla byt snadno
zjistitelnd, dostatecné velkd a mit jasny vztah k dal§im ndkladt objektu kalkulace. Za ptiklad
rozvrhové zdkladny muzeme povazovat napi. pfimé mzdy nebo piimy matridl (Tausl-

Prochazkova, 2018, s. 91).

Procentni ptirdZku (PP) miiZzeme podle Popeska a Papadaki (2016, s. 100) vypocitat podle
nasledujiciho vztahu, kdy nepfimé rezijni ndklady (NRN) vydélime rozvrhovou zdkladnou
v K¢ (RZ):
_ NRN
RZ

Pevné stanovenou sazbu v K¢ (RS) je pak moZzné podle Popeska a Papadaki (2016, s. 100)
vypocitat nésledujicim vztahem, ve kterém nepiimé reZijni ndklady (NRN) vydélime
rozvrhovou zdkladnou v naturdlnich jednotkdch (RZ). Naturdlni jednotky pak vyjadiujeme

jako penézni jednotku za jednotku naturdlni zdkladny napt. K¢/h:

RS NRN
RZnaturélni jenotky

PriraZkova kalkulace méd vSak podle Synka (2011, s. 109) velkou nevyhodu v tom,
Ze uzivatelé této kalkulace Casto zapominaji prepocitavat piirdZkovou reZzii pfi zménach

objemu vyroby.

Variantami pfirdzkové kalkulace je dédle sumacni a diferenciovand piiraZkova kalkulace.
Sumacni ptirdzkova kalkulace alokuje vSechny reZijni ndklady do jedné takzvané podnikové
rezie. Diferenciovand ptirdzkova kalkulace zpfesnuje pfirdzkovou kalkulaci rozdélenim
nepiimych ndkladii do skupin se samostatnymi rozvrhovymi zdkladnami. ReZijni néklady
pak ndsledné¢ miZeme rozdé€lit na zdsobovaci rezii, vyrobni reZii, odbytovou reZii a spravni

rezii (Popesko a Papadaki, 2016, s. 101-105).
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4.3.4 Kalkulace piimych a nepfimych naklada v zakazkové vyrobé

Kalkulace pfimych a nepiimych ndkladii v zakdzkové vyrob& vychdzi ze své podstaty
z ptirdzkové kalkulace. Kalkulaci pfimych ndkladl mizeme rozd¢€lit na pfimé materidlové
ndklady a pfimé mzdové ndklady. PFimé materialové naklady pfifazujeme na zaklad¢
materidlovych ¢i tzv. zakdzkovych listi obsahujici cenu jednotlivych poloZek piimého
materidlu vyskladnéného na realizaci konkrétni zakazky. PFimé mzdové naklady nésledné
piifazujeme zpravidla na zdklad¢ Casovych vykazi, které obsahuji jednotlivé tukoly zakazky
(vykonu) a kterym je predem stanovena konkrétni mzdova sazba (Popesko a Papadaki, 2016,

s. 96).

Nepiimé ndklady nasledné pfifazujeme napi. podle prirdZkové kalkulace.

4.3.5 Kalkulace variabilnich nakladu

Kalkulace variabilnich ndkladii patii mezi kalkulace netplnych nédkladi. Podle Fibrové
(2019, s. 241) vychézi tato kalkulace z pfedpokladu, Ze jsme nejprve rozliSili nédklady podle
pficin jejich vzniku, coZ znamend, Ze jsme odliSili ndklady spjaté s konkrétnim vykonem =
variabilni ndklady a ndklady vyvolané ¢asem = fixni ndklady. Variabilni i fixni ndklady pak

zahrnuji jak pifimé tak nepiimé naklady.

Kalkulace variabilnich ndkladl vyuZzivd ukazatel kryci piispévek, oznacovany také jako
ptispévek na thradu fixnich nékladii a tvorbu zisku. Vypocet kryciho piispévku byl popsan
vySe vbod¢ 3.1. Tuto kalkulaci provddime podle Popeska a Papadaki (2016, s. 116)
zpravidla ve tiech fazich, vZdy je nutné oddé¢len¢ sledovat variabilni na konkrétni vykon
a fixni ndklady:

1. Vypocet jednotlivych krycich piispévkil na jednotlivé vykony ¢i sluzby jako rozdil

jednotkové ceny vykonu a jeho variabilnich nakladt
2. Vyjadfeni celkového kryciho piispévku souctem jednotlivych krycich piispevki
3. Odectenim fixnich ndkladti od kryciho piispévku nésledné ziskdme hospodarsky

vysledek

Kalkulaci variabilnich ndklad mtizeme taktéZ rozdé€lit na jednostupiiovou a vicestupniovou
kalkulaci. Rozdil mezi témito dvéma variantami spo¢ivd v tom, Ze jednostupnova kalkulace
vztahuje veSkeré fixni ndklady k celé spoleCnosti, zatimco vicestupiiovd rozliSuje fixni
ndklady do skupin podle stejného vztahu, napt. vyrobnich stfedisek (Popesko a Papadaki,
2016, s 119-20).
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Kalkulaci variabilnich ndkladi miZeme vyuZivat napt. pti kratkodobych rozhodnutich, a to

zda je dany komponent levnéjsi vyrobit nebo koupit (Drury, 2020, s. 162).

4.3.6 Kalkulace podle aktivit

Kalkulace podle aktivit neboli také Activiry-Based Costing (ABC) je kalkulac¢ni systém
snazici se napravovat nedostatky tradi¢nich kalkulacnich metod. Tradi¢ni kalkulacni
systémy piifazuji ndklady vzdy ke konkrétnimu vykonu ¢i konkrétnimu stfedisku. Systém
ABC kalkulace pfifazuje ndklady nikoli ke konkrétnimu vyrobku, ale k aktivitim,

tj. pfifazuje ndklady k jednotlivym hlavnim ¢innostem procesu vyroby (Drury 2020, s. 267).

Kalkulace ABC je podle Druryho (2020, s.273) zpravidla stanovena na zakladé
nasledujicich ¢tyt kroku:

1. Identifikace hlavnich ¢innosti probihajicich ve spoleCnosti

2. Pftifazeni ndkladl k ndkladovym stiediskiim pro danou aktivitu
3. Stanoveni ndkladového faktoru pro kazdou hlavni ¢innost
4

. Prifazeni ndkladl na ¢innosti ke konkrétnimu vyrobku

V ramci kalkulace ABC rozliSujeme ndklady na piimé (piimo pfifaditelné ke konkrétnimu
vyrobku), nealokovatelné naklady (nepfifaditelné ke konkrétnimu vykonu, jejich podil
byva na celkovych ndkladech velmi nizky a zpravidla byvd pokryt marzi) a ndklady
aplikovatelné pomoci aktivit (podobné tradi¢nim reZijnim ndkladim). Aktivity pak miZeme
rozdélit z fyzického pohledu (napt. smontovéani vyrobku) nebo z logického pohledu (napf.

sledovani kvality, ¢i ndklady na uskladnéni) (Popesko a Papadaki, 2016, s. 139-141).
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5 SHRNUTI TEORTICKE CASTI

V prvni kapitole byly vysvétleny pojmy naklady a vynosy, na které mizeme pohlizet bud’
z finan¢niho pohledu, ktery je spjaty s finan¢nim tucetnictvim, ale také z pohledu
hodnotového a ekonomického pohledu, ktery je naopak spjat s manazerskym ucetnictvim,
které zahrnuje i ndklady které nejsou vykazovany ve finanénim ucetnictvi. Ddéle byl
vysvétlen rozdil mezi ndklady a vynosy a pfijmy a vydaji, kdy ne kazdy ndklad musi byt
soucasn¢ vydajem a ne kazdy vynos musi byt souCasné¢ piijmem. TaktéZ byl podrobnéji

predstaven jeden ze zdkladnich finan¢nich vykazi a to vykaz ziskl a ztrat.

Ve druhé kapitole byly pfedstaveny rizné moznosti ¢lenéni ndkladd, vcetné piipadného
vyuziti daného ¢lenéni. Z uvedenych moznosti Clenéni bylo pfedstaveno druhové Clenéni
nakladi, které je typické pro finan¢ni ucetnictvi a jehoz Clenéni odpovida idajim uvedenych
ve vykazu ziskl a ztrit. Ddle byly pfedstaveny typy c¢lenéni ndkladd vyuZivané
v manazerském ucetnictvi a to ucelové ¢lenéni ndkladl, kdy jsou jednotlivé druhy nédkladii
rozdéleny podle tcelu, na ktery byly vynaloZeny, kalkulacni ¢lenéni ndkladii ¢eleni nakladi,
které ¢leni ndklady na pifimé a nepiimé naklady, ¢lenéni v zavislosti na objemu vyroby, které
rozd¢luje ndklady na variabiln{ a fixni a ¢lenéni v zavislosti na rozhodovani, které miizeme

dale délit na relevantni a irelevantni ndklady, utopené ndklady, imputované ndklady,

oportunitni ndklady, a ndklady explicitni a implicitni.

Ve treti kapitole byly pfedstaveny zpusoby modelovani ndkladii a to stanoveni bodu zvratu
s nim souvisejici stanoveni provozni pdky. Bod zvratu ndm uddvd okamzik, ve kterém
podnik pokryl veskeré své ndklady, a zaCal generovat zisk. Provozni pédka a pfedev§im pak
stupent provozni pdky ndm udava rychlost rastu zisku. Nizka provozni pdka znaci nizky
podil fixnich ndkladd, je ji sice rychleji dosazeno, ale ndsledny zisk roste pomaleji nez pii
vysoké provozni pace, kterd pak naopak znaci vysoky podil fixnich ndkladd, je ji dosaZeno
pozd¢ji, ale nasledny zisk pak roste rychleji. Ddle byly predstaveny druhy nakladovych
funkci, tj. dlouhodoba a kratkodoba ndkladova kdy kratkodobou nédkladovou funkci mizeme
jeste rozdélit podle rychlosti riistu ndkladi na proporciondlni ndklady, nadproporcionalni

naklady a podproporcionélni néklady.

V posledni kapitole pak byl pfedstaven pojem kalkulace ndkladd, jeho princip a stanoveni
predmétu kalkulace. Predstaven byl také pojem absorpcni kalkulace, coz je kalkulace plnych
ndkladt. Dale byly predstaveny 3 zdkladni kalkulacni vzorce, tj. typovy kalkula¢ni vzorec,

retrogradni kalkulacni vzorec a vzorec pro dynamickou kalkulaci. V zavéru této kapitoly
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byly ptedstaveny kalkula¢ni metody od nejjednodussich po nejsloZzitéjsi, a to kalkulace
prostym dé¢lenim, kalkulace d€lenim s ekvivalencnimi ¢isly, pfirdzkova kalkulace,
kalkulace piimych a neptimych ndkladi v zakdzkové vyrobé¢, kalkulace variabilnich ndklad

a kalkulace podle aktivit.
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II. PRAKTICKA CAST
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6 CHARAKTERISTIKA VYBRANE SPOLECNOSTI

Vybrana spolecnost je spolecnost s ru¢enim omezenym zaloZend v roce 1993. Spolecnost
vznikla z ptevzeti privatizovaného opravarenského provozu jehoZz historie saha az do roku
1933, kdy byla zaloZena prvni dilna.

Pivodnim zaméfenim podniku byla oprava koZeluzskych stroji. Plynutim ¢asu a rozvojem

trhu se vSak zaméteni podniku postupné rozsitilo i na opravu strojii pro masny prumysl,

potravinaisky pramysl, chemicky a pneumatikéaisky primysl.

V soucasné dobé je ¢innost spolecnosti zaméfena pfevazné na stavbu novych stroji piipadné
jejich ¢asti a opravami stroji pro vyse uvedeny pramysl, piipadné¢ kombinaci obou téchto
¢innosti. Jednd se o zakdzkovou vyrobni ¢innost podle pozadavki zdkaznika, kterd je

s kazdym zdkaznikem vyfeSena technicky, nakreslena, a po odsouhlaseni ceny vyrobena.

6.1 Zakladni idaje o spole¢nosti

Vznik spoleCnosti: 1993
Pravni forma: spole¢nost s ruenim omezeny

Predmét podnikani: Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 az 3 Zivnostenského
zékona, v oborech Cinnosti: vyroba strojii a zafizeni, Velkoobchod
a maloobchod, zastavarenska cinnost a maloobchod s pouzitym
zbozim, poradenskd a konzultac¢ni Cinnost, zpracovani odbornych
studif a posudkl
Zamecnictvi, nastrojarstvi.
Obrabécstvi

Opravy ostatnich dopravnich prostiedkli a pracovnich stroja

Pocet spole¢nikii: do roku 2016 — 2 spolecnici (podily 50 %)
od roku 2016 — 1 spole¢nik

Zakladni kapitdl: 417 000,- K¢

6.2 Piedmét podnikani

Jak jiz bylo feceno, zdkladnim pfedmétem podnikani vybrané spolecnosti je stavba novych
stroji a generdlni opravy standardizovanych ale i nestandardizovanych strojii pro

kozeluzsky, masny, potravindisky a chemicky ¢i pneumatikaisky pramysl.
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6.2.1 CZ-NACE

Vybrand spole¢nost se sama osob¢é nezarazuje do Zadné z kategorii CZ-NACE, avS$ak lze ji

zaradit do kategorie:

28 — Vyroba stroji a zafizeni j.n. (ddle jen ,,NACE 28.9)
28.93 - Vyroba stroji na vyrobu potravin, ndpojl a zpracovani tabdku
28.94 - Vyroba stroju na vyr. textilu, odév. vyrobku a vyrobkll z usni

28.96 - Vyroba stroji na vyrobu plastl a pryze

Odvéti CZ-NACE 28 dominuji velké a stfedni podniky, které tvoftili vice nez 75 % trzeb
pfidané hodnoty a zaméstnancii tohoto odvéti. Ceské firmy dnes asto patif do nadnarodnich
spole€nosti, které jim oteviraji cestu na zahrani¢ni trhy, coz je pro mnoho firem velkym
krokem pro zvySeni konkurenceschopnosti. Problémem odvétvi jsou neustdle rostouci
ndklady pramyslové vyroby, které ovliviiuji konkurenceschopnost firem. Mnohé firmy tak
inovuji své vyrobni procesy, investuji do novych technologii, automatizuji vyrobu,
firem nedostatek pracovnikti, pfevazné pak téch dostate¢né kvalifikovanych a vzdélanych.
Tento problém lze vSak brét i jako piilezitost k rozvoji automatizace vyroby a zavadeéni
novych technologii do vyroby. (PANORAMA ZPRACOVATELSKEHO PRUMYSLU CR
2018, 2018). V Ceské republice je velkd podpora tohoto odvétvi ze strany Ministerstva
primyslu a obchodu v rdmci dotacnich programi na podporu inovaci a zavadéni novych
technologii do vyroby, napf. v rdmci Operacniho programu Podnikdni a inovace pro

konkurenceschopnost.

Vybrana spole¢nost nepatii do Zddné nadnarodni korporace.

6.3 Organizacni struktura

Vybrand spolecnost md v soucasné dob& pouze jediného spolecnika, ktery je zaroven
jedinym jednatelem spolecnosti. Jednatel zastdvd funkci hlavniho fidiciho i kontrolniho

organu spolec¢nosti. TaktéZ zastdva funkci obchodniho zastupce.

6.4 Zaméstnanci

Vybrand spolecnost se fadi mezi malé podniky. Primérny pocet zaméstnanct v letech 2015
— 2019 ¢inil primérny pocet 15 zaméstnancli, ztoho 5 zaméstnancl

technickohospodaiskych a 10 zaméstnancu bylo zaméstnano ve vyrobé. V roce 2020 doslo
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ke sniZeni poctu zaméstnancii a to na 13, z toho 3 zaméstnanci technickohospodaisti a 10

zameéstnancl ve vyrobé.

6.5 Majetkova a finan¢ni struktura

Majetkova a finan¢ni struktura podniku je zpracovana na zaklad€ Rozvah z let 2015-2020.

6.5.1 Majetkova struktura podniku

Majetkovou strukturu vybrané spolecnosti tvoii soubor veSkerého majetku vybrané
spolecnosti, tj. celkovych Aktiv spolenosti dle Rozvahy, jako je dlouhodoby majetek,
obéznd aktiva ve formé& zdsob, kratkodobych a dlouhodobych pohleddvek a penéznich

prostiedki.

Pfi prvnim pohledu do kterékoliv Rozvahy z let 2015-2020 je na prvni pohled patrné,
Ze vybrand spolecnost ma vétSinové mnozstvi svého majetku v obéZnych aktivech a jen

velmi malé mnoZstvi v dlouhodobém majetku.

Spole¢nost nema ve svém majetku zadné nemovitosti a dlouhodob€ podnikd v pronajatych

vyrobnich halé4ch.

Z odpisii dlouhodobého majetku lze soudit, Ze firma ma ve svém vlastnictvi pfevazné starsi
a téméf odepsany majetek, toto tvrzeni 1ze vyvodit pfi pohledu do analyzovanych rozvah
z let 2015-2020 kdy vyjimkou roku 2015 brutto hodnota dlouhodobého hmotného majetku
neklesla pod 5 500 tis. K¢, ani nevzrostla na 6 000 tis. K¢, zatimco zustatkova netto hodnota
se vpribéhu let pohybovala svyjimkou roku 2019 pouze v hodnotich mezi
600 — 710 tis. K¢, coZ znamen4, Ze témé&f veskery dlouhodoby majetek firmy byl jiz odepsén.
Spole¢nost sice jistym zpusobem navysSovala hodnotu svého dosavadniho majetku,
nejednalo se vSak o zddné zavratné investovani do rozvoje své vyrobni Cinnosti, ¢i obnove
svého strojového zafizeni. Nejvyssi zaznamenand investice probéhla mezi roky 2015/2016
uskutecnéna mezi roky 2018/2019. V roce 2016 byl taktéZ inovovén software pro tcetnictvi

a realizaci zakdzek ve spole¢nosti v hodnoté 89 tis. K¢&.
Jak jiz bylo feceno, nejvétsi podil na majetkové struktufe podniku tvoii obéznd aktiva.
Kromé roku 2020 pak u spolecnosti pfevazuji penézni prostiedky v pokladné&, nikoli penéZni

prostfedky na bankovnich uctech.
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Tabulka 1 — vybrané ukazatele majetkové struktury v letech 2015-2020 (vlastni

zpracovani)

V celych tisicich K¢ 2015 2016 2017 2018 2019 2020
AKTIVA CELKEM 15 310 9910| 17568 17521 16422 17035
Dlouhodoby majetek 930 692 700 750 962 608
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 69 40 10 0
Dlouhodoby hmotny majetek 930 692 631 710 952 608
Brutto hodnoty diouhodobého 5161 5539 5868 5782 5934 5744
hmotného majetku*

Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0 0
ObéZna aktiva 14 380 9218 16848 16761 15448 16415
Zasoby 3514 6472 6578 3917 4330 4333
- Material 409 861 858 930 1144 161
- Nedokonc¢ena vyroba 1504 4015 4124 1582 1103 2128
- Vyrobky a zboZzi 1601 1596 1596 1 405 2083 2044
Pohledavky 4 663 3626 9823 11287 10102 8 633
- Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0 0
- Kratkodobé pohleddvky 4 664 3626 9823 11287 10102 8 366
PenéZni prostfedky 6 202 - 880 447 1557 1016 3716
- PenéZni prostiedky v pokladné 132 244 439 1529 994 842
- PenéZni prostiedky na ti¢tech 6070 -1124 8 28 22 2874
Casové rozligeni 0 0 20 10 12 12

*tento fadek tabulky je pouze informativni, a neni zapoc€itdvan do celkovych hodnot aktiv

6.5.2 Finan¢ni struktura podniku

Finanéni strukturu vybrané spole¢nosti tvoii soubor veskerych zdroju financovani majetku
spolecnosti, tj. celkovych Pasiv spolecnosti dle Rozvahy, jako je vlastni kapitdl tvofeny
zékladnim kapitdlem, vysledkem hospodateni z minulych let a béZného obdobi, a cizi zdroje
tvofené rezervami, dlouhodobymi a kratkodobymi zdvazky. SpoleCnost zastidva
konzervativni zpusob financovani své podnikatelské Cinnosti, jak 1ze vidét pfi porovnani
pomérné nizkym nizkych hodnot cizich zdroji s vyrazné vyS$imi obéZnymi aktivy.
Konzervativni zplisob financovéni je pro spolecnosti bezpecny, avSak drahy, a pfipravuje
spolecnost o vyhodu tzv. danového Stitu. Tento konzervativni zplsob vSak spoleCnosti
umoznuje 1épe zvladat finan¢ni krizi, ktera pfiSla v roce 2020, kdy na rozdil od svych
konkurentl sice vykazuje ztratu, z diivodu vysokych pohleddvek po dobé splatnosti, av§ak
dosud nemusela pfistoupit k ukonceni své Cinnosti ¢i vétSimu propousténi svych

zameéstnancu.

Pti pohledu do Rozvah z let 2015-2020 je na prvni pohled patrné, Ze vybrand spole¢nost ma
od roku 2017 pomérné rovnomérné rozlozené finance mezi vlastnim kapitdlem a cizimi
zdroji. Do roku 2016 vyrazné prevazoval vlastni kapitdl nad cizimi zdroji. Nejvice vlastniho

kapitdlu ma vybrand spolecnost ulozeno ve vysledku hospodaieni z minulych let. Spolecnost
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ke svému financovani nepouzivd od roku 2016 dlouhodobé zdvazky (uvéry), pouze
kratkodobé zdvazky k ivérovym institucim a zdvazky z obchodnich vztahl. V piipade

nedostatku vlastnich financi na G¢tu vyuziva spole¢nost kontokorentu do vyse 5 mil. K¢.

Tabulka 2 — Vybrané ukazatele finan¢ni struktury v letech 2015-2020 (vlastni zpracovéni)

V celych tisicich K¢ 2015 2016 2017 2018 2019 2020

PASIVA CELKEM 15 310 9910) 17568 17521 16422 17035
Vlastni kapital 8146 8775 8073 9010 9 863 7227
Zéakladni kapital 417 417 417 417 417 417
AZio a kapitalové fondy 1 1 1 1 1 1
Fondy ze zisku 50 50 50 50 50 50
VH z minulych let 10 869 7678 7501 7 605 8543 9395
VH z béZného obdobi -3191 629 104 937 852 -2636
Cizi zdroje 7072 1 087 9 289 8§ 451 6 523 9 758
Rezervy 0 - 16 - 16 - 16 - 16 -16
Dlouhodobé zavazky 9 10 0 0 0 0
Kratkodobé zdvazky 7063 1093 9305 8 467 6 539 9774
- Zavazky k uv€rovym institucim 0 17 3438 3433 4 994
- Kratkodobé prijaté zalohy 0 1291 0 0 2 000
- Zavazky z obchodnich vztahi 416 6727 3819 1488 2287
- Ostatni Zavazky 677 1270 1210 1618 493
Casové rozlieni 92 48 206 60 36 50

6.6 Hospodareni spolecnosti

V letech 2015 a 2020 zaznamenala spole€nost ztratu ve vysi 3 191 tis. KC a 2 636 tis.
K¢&. V ostatnich analyzovanych letech 2016 — 2019 dosahovala spole¢nost zisku. Nejnizsi
zisk pak byl zaznamendn v roce 2017 a to zisk pouze ve vysi 104 tis. KE. Naopak nejvyssi

zisk pak byl zaznamenan v roce 2018 a to ve vysi 937 tis. K¢.

Tabulka 3 — Hospodateni spolecnosti v letech 2015-2020 (vlastni zpracovani)

V celych tisicich K¢ 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Celkové vynosy 45918 22019] 33016/ 36632 29080 15336
Celkové naklady 49109 21390] 32912 35695 28228 17972
Hospodarsky vysledek -3191 629 104 937 852] -2636

Pro lepsi prehlednost je vyvoj hospodateni spolecnosti zobrazen nize na obrazku €. 7.
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Obrazek 7 — Graf hospodateni spole¢nosti (vlastni zpracovani)
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7 ANALYZA SOUCASNE SITUACE SPOLECNOSTI

V nasledujici kapitole bude popsana analyza ndkladt soucasné situace spoleCnosti. Nejprve
bude stanovena analyza dle druhového Clenéni, nasledn¢ bude provedena analyza nikladt
v zavislosti na objemu vyroby, tj. roz¢lenéni ndkladii na variabilni a fixni ndklady. Déle bude

popsan kalkulaéni systém ndkladl spolecnosti.

Po rozd¢€leni bude provedeno modelovani ndkladi a to stanovenim bodu zvratu, provozni

paky stanoveni nakladové funkce pro rok 2020.

7.1 Analyza nakladi

sz vz

Jak bylo popsédno v teoretické Casti této bakaldiské prace, ndklady mizeme rozdé¢lit podle
riznych zptsobi do riiznych skupin podle jejich charakteristickych spole¢nych vlastnosti.
V této kapitole bude nejprve provedeno rozdéleni ndkladi podle druhového clenénd,
nasledn¢ bude provedeno ¢lenéni podle objemu vyroby tj. ¢lenéni na variabilni a fixni

ndklady a jako posledni bude provedeno ¢lenéni na piimé a nepiimé naklady.

7.1.1 Analyza dle druhového ¢lenéni

Druhové ¢lenéni ndkladii vychazi z ¢lenéni ndkladl predevsim podle finan¢niho tcetnictvi.
Toto ¢lenéni odpovidé Clenéni, které je uvedeno ve vykazu ziski a ztrat, ktery je jednim
ze zékladnich vykazl ucCetnictvi. V nésledujici tabulce jsou uvedeny vybrané polozZky

nakladl z vykazu ziski a ztrat.

Tabulka 4 — Vybrané néklady z vykazu zisku a ztraty 2015-2020 (vlastni zpracovani)

V celych tisicich K& 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Vykonova spotieba 36496 | 14518 | 24200 | 23718 | 17116 9 609
ZNbaOkzl?dy vynaloZené na prodané 771 13 0 122 93 109
Spotieba materidlu 6724 5908 | 12944 9521 2675 2190
Sluzby 29 501 8597 | 11256 | 14075 | 14348 7310
Zména stavu zsob vlastni 1053| -3009| -109| 2611| -289| -1094
¢innosti (+/-)

Osobni naklady 6233 6 520 7207 8586 7539 5521
Mzdové ndklady 4734 4938 5425 6337 5553 4272

Néklady na soc. zabezpecend,
zdrav. pojisténi a ostatni ndklady
Upravy hodnot v provozni

1499 1582 1782 2249 1 986 1249

623 616 410 305 383 326

oblasti

- Upravy hodnot DNM a DHM* 623 616 410 305 383 326
- Upravy hodnot z4sob 0 0 0 0 0 0
-Upravy hodnot pohleddvek 0 0 0 0 0 0

Ostatni provozni naklady 4 462 2514 210 67 3 088 3137
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- Zistatkova cena prodaného

dlouhodobého majetku 0 0 0 0 0 83
- Zustg}kova cena prodaného 4380 ) 367 3 0 2979 7636
materidlu

- Dané a poplatky 78 81 63 15 21 20
- Rezervy 0 0 0 0 0 0
- Jiné provozni ndklady 4 66 144 52 95 398
N:akladove aroky a podobné 1 18 57 126 223 246
naklady

Ostatni finan¢ni naklady 231 213 937 282 168 227
CELKOVE NAKLADY 49109 | 21390 | 32912 | 35695 | 28228 | 17972

*Upravy hodnot DNM a DHM = tipravy hodnot dlouhodobého nehmotného majetku a dlouhodobého

hmotného majetku = odpisy

Vertikalni analyza nakladi

Vertikdlni analyza spociva v procentnim vyjadieni podilu konkrétniho zvoleného nédkladu
na celkovych nédkladech spolecnosti. Vykonova spotfeba md ve vSech analyzovanych letech
nejvyssi podil na celkovych nédkladech spolecnosti. V nasledujici Tabulce €. 5 je uvedena

celkova vertikdlni analyza vybranych ndkladii dle Tabulky ¢. 4.

Tabulka 5 — Vertikdlni analyza vybranych nékladt dle druhového ¢lenéni
v letech 2015-2020 (vlastni zpracovani)

V % 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Vykonova spotieba 743% | 679% | 73,5% | 664% | 60,6% | 53,5%
iag(il?dy vynaloZené na prodané 0.6% 0.1% 0.0% 0.3% 0.3% 0.6%
Spotifeba materidlu 13,7% 27,6% 39,3% 26,7% 9,5% 12,2%
Sluzby 60,1% | 402% | 342% | 394% | 50,8% | 40,7%
VZ.mena .stavu zasob vlastni 21% | -14,1% 0,3% 7.3% 1,0% -6,1%
¢innosti (+/-)

Osobni niaklady 12,7% | 30,5% | 219% | 24,1% | 26,7% | 30,7%
Mzdové ndklady 9,6% | 23,1% 16,5% 17,8% 19,7% | 23,8%

Néklady na soc. zabezpecent,
zdrav. pojisténi a ostatni ndklady
Upravy hodnot v provozni

3,1% 7,4% 5,4% 6,3% 7,0% 6,9%

1,3% 2,9% 1,2% 0,9 % 1,4% 1,8%

oblasti

- Upravy hodnot DNM a DHM* 1,3% 2,.9% 1,2% 0,9% 1,4% 1,8%
- Upravy hodnot zdsob 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
—Upravy hodnot pohledavek 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Ostatni provozni naklady 91% | 11,8% 0,6 % 02% | 109% | 17,5%
éiﬁiﬁﬁ&f&iﬂﬁﬁaneho 0,0% | 00%| 00%| 00%]| 00%]| 05%
- Zustatkovd cena prodancho 89% | 11,1% | 00%| 00%| 105% | 14,7%
materialu

- Dané a poplatky 0,2% 0,4% 0,2% 0,0% 0,1% 0,1%
- Rezervy 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

- Jiné provozni ndklady 0,0% 0,3% 0,4% 0,1% 0,3% 2.2%
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Nflkladove aroky a podobné 0,0% 0,1% 0.2% 0.4% 0.8% 1.4%
naklady

Ostatni finan¢ni naklady 0,5% 1,0% 2,8% 0,8 % 0,6 % 1,3%
CELKOVE NAKLADY 100% 100% 100% 100 % 100 % 100 %

*Upravy hodnot DNM a DHM = tipravy hodnot dlouhodobého nehmotného majetku a dlouhodobého

hmotného majetku = odpisy

Vvykonova spotieba

Vykonova spotieba ma ve vSech analyzovanych letech 2015-2020 majoritni podil na
celkovych nédkladech spolecnosti. V letech 2015 a 2017 €inila vykonova spotfeba dokonce
vice nez 70%. Od roku 2018 ma podil vykonové spotieby klesajici trend, kdy nejnizZsi
analyzovand hodnota byla zaznamendna v roce 2020 a to 53,5%. Tento klesajici trend
odpovida i celkovému poklesu vySe ndkladli vykonové spotieby. Vysoky podil vykonové

spotieby, zvlasté pak spotfeby materidlu a sluzeb je charakteristicky pro vyrobni podniky.

Vykonovou spotifebu rozliSujeme na ndklady vynaloZené na prodané zboZi, spotifebu
materidlu a sluzby. Naklady vynaloZené na prodané zboZzi ¢inni ve vSech analyzovanych
letech méné nez 1% celkovych nakladti vykonové spotfeby. Ndklady vynalozené na sluzby
¢inni kromé roku 2017 majoritni poloZzku vykonové spotieby. Néklady na spotfebu materidlu

se pak kazdoro¢n¢ vyrazné lisi.

Do ndkladii na sluzby zahrnuje spolecnost cestovni ndklady, ndjemné, ndklady
na telekomunikaéni sluzby, dopravné, poStovni sluzby a ostatni sluzby. Spolecnost

kaZzdoro¢né vynaklddala za ndjemné postupné se zvySujici ¢astky 1,5 — 2 mil. K¢. V roce

2020 ¢inili néklady za ndjemné 2 043 tis. K¢&.

Do ndkladt spotieba materidlu zahrnuje spolecnost spotiebu materidlu — vyroba a rezie, déle
spotfeba pohonnych hmot, ndkup dohodového kriatkodobého hmotného majetku, ale také
spotfebu elektfiny, plynu vody a tepelné energie. Nejvyssi polozku pak zastupuje spotieba

materialu — rezie.

Osobni naklady

Osobni ndklady tvoii po vykonové spotiebé druhou nejvyssi polozku ndkladt. Osobni
ndklady se zpfevazné casti sklddaji ze mzdovych ndkladii zaméstnanci a s nimi
souvisejicich ndkladi na socidlni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni ndklady. V roce
2015 ¢inili osobni ndklady pouze 12,7% z celkovych ndkladi. V roce 2016 pak doslo
k vyraznému zvySeni na 30,5% a vroce 2017 pak doSlo zase sniZzeni na 21,5% podila

osobnich ndkladi na celkovych nékladech spolecnosti. Od roku 2018 ma pak podil osobnich
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ndkladl na celkovych ndkladech spolecnosti rostouci trend. Tento trend vSak neni zptsoben
rostoucimi osobnimi naklady, protoZe ¢astka osobnich ndkladi od roku 2018 kles4, ale spise

klesajicim podilem vykonové spotieby a globalnimu poklesu celkovych ndklada.

Upravy hodnot v provozni oblasti

Odpisy dlouhodobého majetku tvoii ve vSech analyzovanych letech pouze 1-3%

z celkovych ndkladt spole¢nosti.

Ostatni provozni naklady

Hodnota podilu ostatnich provoznich ndklada se v jednotlivych analyzovanych letech 1isi
ato vrozmezi od 9-17,5%. VétSinu podilu Ostatnich provoznich ndkladii pak tvoii
zustatkova cena prodaného materidlu. V letech 2017 a 2018 kdy podil ostatnich provoznich

nakladi ¢inil podil 0%, ¢inili i ostatni provozni ndklady hodnotu nizsi nez 1 %.

Nakladové droky a podobné nédklady a ostatni finanéni naklady

Podil ndkladovych udrokti a ostatnich finan¢nich ndkladi tvoifi u vybrané spolecnosti
ve vSech analyzovanych letech méné nez 3%, coz je typické pro vyrobni podniky. V téchto
ndkladech jsou spoleCnosti zahrnuty droky, kurzové ztraty, bankovni poplatky dary, smluvni

pokuty a ostatni finan¢ni ndklady.

Horizontalni analyza nakladu

Horizontdlni analyza ndkladi ndm ukazuje zmény ndkladi mezi jednotlivymi
analyzovanymi roky. Tyto zmény jsou vyjddieny v %. Kladné hodnoty znacéi zvysSeni

nakladové polozky, zdporné hodnoty pak znaci snizeni ndkladové polozky.

Tabulka 6 — Horizontédlni analyza vybranych ndkladi dle druhového ¢lenéni
v letech 2015-2020 (vlastni zpracovani)

V celveh tisicich K& 2015/ 2016/ 2017/ 2018/ 2019/
celycr tisicich e 2016 2017 2018 2019 2020
Vykonova spotireba -60,2 % 66,7 % -2,0% -27,8% -43,9%
I;jg‘;f‘dy vynaloZené na prodane 952%| -100,0%| 100,0%| -23.8%|  17.2%
Spotieba materidlu -12,1% 119,1% -26,4% -71,9% -18,1%
Sluzby 709%| 309%|  25,0% 19%|  -49.1%
Zména stavu zasob viastni 385,8% | 964%| -24954%| -11L,1%| 278,5%

¢innosti (+/-)

Osobni néklady 46%| 105%| 191%| -122%| -268%
Mzdové nédklady 4,3% 9,9% 16,8% -12,4% -23,1%
Naklady na soc. zabezpecent. S5%|  126%|  262%| -117%|  -371%
zdrav. pojisténi a ostatni naklady
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glf’l;itviy hodnot v provozni 1,1%|  -334%| -25,6%| 25,6%| -14,9%
- Upravy hodnot DNM a DHM* 1,1%| -334%| -25,6% 25.6%| -14,9%
- ijravy hodnot zasob 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
-Upravy hodnot pohleddvek 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Ostatni provozni naklady -43,7 % -91,6 % -68,1% | 4509,0% 1,6%
- Zstatkova cena prodaného

dlouhodobého majetku 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
- Zistatkovd cena prodaného 46,0%|  -99.9%| -1000%| 100,0%|  -11,3%
materialu

- Dané a poplatky 38%|  222%|  -16,2% 40,0% -4,8%
- Rezervy 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
- Jiné provozni naklady 1550,0%| 1182%|  -63,9% 82,7%| 318,9%
Nakladové uroky a podobné 63,6%| 2167%| 1211%| 77,0%| 10,3%
naklady

Ostatni finan¢ni naklady -7,8% 339,9% -69,9 % -40,4 % 35,1%
CELKOVE NAKLADY -56,4% 53,9% 85%| -209%| -36,3%

*Upravy hodnot DNM a DHM = tipravy hodnot dlouhodobého nehmotného majetku a dlouhodobého

hmotného majetku = odpisy

V roce 2015 méla vybrand spolecnost nejvyssi zaznamenané ndklady. Mezi roky 2015/2016
doslo ke snizeni celkovych ndkladti o vice nez 50%. Mezi roky 2016/2017 pak doslo ke
zvySeni ndkladd o 53,9%. Mirné rostouci trend ndklad pokracoval az do roku 2018. Mezi
roky 2018/2019 a 2019/2020 pak u vybrané spolec¢nosti dochdzelo k poklesu nékladii
020,9% a 36,3%. Grafické znazornéni vyvoje celkovych ndkladl je zobrazeno niZe

uvedeném grafu na Obrézku ¢. 8.
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Obrazek 8 — Graf vyvoje celkovych ndkladli vybrané spolec¢nosti (vlastni zpracovani)
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Vykonova spotieba

Jak jiz bylo feceno ve vyhodnoceni vertikdlni analyzy ndkladi dle druhového clenénd,
nejvyssi podil na celkovych ndkladech spolecnosti ma vykonova spotteba. V roce 2015 bylo

dosazZeno nejvyssich ndkladi vykonové spotieby a to 36 496 tis. K¢&.

Mezi roky 2015/2016 doslo k sniZeni celkovych ndkladi o 60%, z toho doslo k poklesu
ndkladll na spotfebu materidlu o 12% a nédkladl na sluzby o 70%. V ptelomu let 2016/2017
pak doslo ke zvyseni ndkladli na vykonovou spotiebu 66,7%, z toho se navysili ndklady na
spotfebu materidlu o 119% a ndklady na sluzby o 31%. Od roku 2017 dochézi k postupnému
snizovani nakladt vykonové spotieby. Celkové ndklady mezi roky 2017/2018 klesly o 2%,
z toho spotieba materidlu klesla o 26% a ndklady na sluzby vzrostli 0 25%. Mezi roky
2018/2019 pak doslo k celkovému poklesu vykonové spotieby o 27,8% z toho spotieba
materidlu klesla o 71% a nédklady na sluzby jiZ vzrostly pouze o 1,9%. Mezi poslednimi
analyzovanymi roky 2019/2020 pak doSlo k druhému nejvétSimu poklesu ndklada
vykonové spotieby a to 43,9% z toho o 18,1% klesla spotieba materidlu a o 49,1% klesly

naklady vynalozené na sluzby.

Vyvoj vykonové spotieby je zobrazen v grafu na Obrazku €. 9.
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Obrazek 9 — Graf vyvoje celkovych ndkladl vybrané spolec¢nosti (vlastni zpracovani)
Osobni ndklady

Osobni nédklady jejichZ hlavni soucasti jsou mzdové ndklady méli do roku 2018 rostouci
trend a to mezirocn¢ 2015/2016 o 4,6%, mezi roky 2016/2017 o 10,5% a mezi roky
2017/2018 o 19,1%. Vzhledem ke skuteCnosti, Ze do roku 2019 si spolecnost udrZzovala
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primérny pocet 15 zaméstnancd, je toto navySovani zapiicinéno spiSe rtstem mezd nez
nabirdnim novych zaméstnancii. Mezi roky 2018/2019 pak doSlo ke sniZeni osobnich
nakladt o 12,2% a mezi roky 2019/2020 pak doslo ke sniZeni o 26,8%. Posledni snizeni
ndkladd mezi roky 2019/2020 1ze odlivodnit sniZenim primérného po¢tu zaméstnanci z 15

na 13.

Pro lepsi pfehlednost je vyvoj osobnich ndkladii zobrazen graficky niZe na Obrazku ¢. 10.
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Obrazek 10 — Graf vyvoje celkovych ndkladi vybrané spolecnosti (vlastni zpracovani)

Upravy hodnot v provozni oblasti

Jak jiz bylo fe€eno, odpisy maji na celkovych nakladech spole¢nosti pouze velmi nizky podil
a svyjimkou pfelomu let 2018/2019 maji klesajici charakter, coZz je pro odpisy

charakteristické v ptipadé¢ Ze nejsou uskuteciovany nové investice.

V niZe uvedeném grafu na obrazku €. 11 je zobrazen vyvoj tpravu hodnot v provozni

oblasti.
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Obrazek 11 — Graf vyvoje celkovych ndkladi vybrané spole¢nosti (vlastni zpracovani)
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Ostatni provozni naklady

Rast i pokles ostatnich provoznich ndkladii se v pfevazné mite odviji od zlstatkové ceny
prodaného materidlu, ktery ma dle vertikalni analyzy hlavni podil na téchto nakladech. Tyto
naklady vSak maji na rust ¢i pokles celkovych ndkladi pouze minimdlni vliv z divodu jejich

nizkého podilu na celkovych ndkladech.

V niZe uvedeném grafu na Obrazku €. 12 je uveden vyvoj ostatnich provoznich ndkladu.
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Obrazek 12 — Graf vyvoje celkovych ndkladii vybrané spole¢nosti (vlastni zpracovani)

Nakladové droky a podobné ndklady a ostatni finanéni naklady

Vzhledem k vysi podilu ndkladovych droku a podobnych ndkladl a ostatnich finan¢nich
ndklad maji vyrazné vykyvy v ndriistech a poklesech mezi jednotlivymi roky zanedbatelny
vliv na celkové nédklady spolecnosti. Zatimco ndkladové troky a podobné ndklady maji
mirn¢ rostouci smér, v ostatnich finan¢nich nékladech lze pozorovat vyrazné vykyvy jak

v ndriistech tak poklesech
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Obrazek 13 — Graf vyvoje celkovych ndkladii vybrané spole¢nosti (vlastni zpracovani)
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7.1.2 Analyza nakladi v zavislosti na objemu vyroby

Analyza ndkladt v zdvislosti na objemu vyroby zahrnuje rozdé€leni ndkladli na variabilni
a fixni ¢ast. Rozd¢€leni ndkladi na variabilni a fixni v jednotlivych analyzovanych letech je
uvedeno v Tabulce ¢. 7. Toto rozdéleni vychazelo pievazné z jednotlivych nakladovych
druhil z vykazu zisku a ztraty, kdy na zdklad¢ informaci poskytnutych vedenim spolecnosti

byly vytvofeny jednotlivé pomé&ry polozZek, které jsou ¢astecné variabilni a ¢4stecné fixni.

Tabulka 7 — Variabilni a fixni ndklady 2015-2020 (vlastni zpracovani)

Naklady v celych tisicich K¢

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Podil v %
Variabilni naklady 12 822 4064 13853| 140064 5033 2773
26% 19% 42 % 39% 18 % 15%
Néklady vynaloZené na prodané 271 13 0 122 93 109
zboZi 2,11% 0,32% 0,00%| 0,87% 1,85% 3,93%
Spotfeba materidlu variabilni 6 052 5317 11649 8569 2 408 1971
¢ast (90%) upravend zménu 1053 -3 009 -109 2611 -289 -1 094
stavu zdsob z vlastni ¢innosti 7 105 2308 11540, 11180 2119 877
(+/-) 55% 57 % 83% 79 % 42 % 32%
Spotieba energie variabiln{ ¢4st 7 6 13 10 3 2
(plyn) 0,05% 0,15% 0,09%| 0,07% 0,06% 0,09%

5310 1547 2026 2534 2 583 1316
41,41%| 38,06%| 14,63%| 18,01%| 51,31%| 47,45%

SluZby, variabilni ¢4st (18%)

Mzdové ndklady variabilni ¢ast 95 99 109 127 111 85
(2%) 0,74% 2,44% 0,78%| 0,90% 2,21% 3,08%
Néklady na soc. zabezpecent, 30 32 36 45 40 25
zdrav. PojiSténi a ostatni

naklady variabiln{ &dst (2%) 0,23% 0,79% 0,26% 0,32% 0,79% 0,90%
Jiné provozni naklady 4 59 129 47 86 358
variabilni ¢ast (90%) 0,03% 1,46% 0,93%| 0,33% 1,70% | 12,92%

36287 17326 19059 21632 23195 15199

Fixni naklady 74% | 81%|  58%  61%|  82%  85%
Spotfeba materialu fixn{ ¢ast 40 35 78 57 16 13
(10%) 0,11% 0,20% 0,41% 0,26% 0,07% 0,09%
Spotieba energie fixni ¢ast 625 549 1204 885 249 204
(elektfina, voda, teplo) 1,72% 3,17% 6,32% 4,09% 1,07% 1,34%

24191 7050 9230 11542 11765 599%4

Sluzby, fixni Cast (82%) 66.67%| 40.69%| 4843%| 53.35%| 50.72%| 39.44%

Mzdové naklady fixn{ ¢ast 4 639 4 839 5317 6210 5442 4187
(98%) 12,78% | 27,93%| 27,90%| 28,71%| 23,46% | 27,54%
Niklady na soc. Zabezpecent, 1469 1550 1746] 2204 1946 1224
zdrav. PojiSténi a ostatni

naklady variabilni &dst (98%) 4,05% 8,95% 9,16%| 10,19% 8,39% 8,05%
2 623 616 410 305 383 326

k

Upravy hodnot DNM a DHM 1,72% | 3,56%| 2,15%| 141%| 1,65%| 2,14%
Zistatkova cena prodaného 0 0 0 0 0 83
dlouhodobého majetku 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,55%

Zustatkova cena prodaného 4 380 2367 3 0 2972 2 636

materidlu 12,07%| 13,66% 0,02%| 0,00%| 12,81%| 17,34%
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Dant a poplatky 78 81 63 15 21 20
021%| 047%| 033%| 0.07%| 009%| 0.13%

Jiné provozni ndklady fixni cast 0 7 14 5 10 40
(10%) 0.00%| 0.04%| 0.08%| 0.02%| 004%| 026%
Nékladové droky a podobné 11 18 57 126 223 246
naklady 0.03%| 0.10%| 030%| 0.58%| 096%| 1.62%
o 231 213 937 282 168 227
Ostatnf Financni ndklady 0.64%| 123%| 4.92%| 130%| 072%| 1.49%
ST 49109] 21390 32912 35695| 28228 17972
100%| 100%| 100%| 100%]| 100%| 100%

*Upravy hodnot DNM a DHM = tipravy hodnot dlouhodobého nehmotného majetku a dlouhodobého

hmotného majetku = odpisy

Variabilni naklady

Variabilni néklady piedstavuji v jednotlivych letech méné nez 50% celkovych nékladt.

Nejvyssi podil variabilnich ndkladii je zaznamenan v letech 2017-2018, tj. 42% a 39%.

V ostatnich letech ¢ini variabilni ndklady, pouze 26%, 19%, 18% a 15%. Hodnota

variabilnich ndkladi, je v letech 2016, 2017, 2019 a 2020 sniZena o zdporné hodnoty poloZek

ndkladi zména stavu zdsob vlastni ¢innosti (+/-). Variabilni ndklady se skladaji:

— Naéklady vynaloZené na prodané zboZi, v jednotlivych analyzovanych letech ¢inili

0 - 4% celkovych variabilnich ndkladd.

Variabilni ¢ast spotieby materidlu tvoii 90% celkovych nakladi spotieby materidlu dle
druhového c¢lenéni. Variabilni ¢ast spotfeby materidlu tvoii spotfebovany materidl
a spotfeba pohonnych hmot. Variabilni vySe spotfeby materidlu se v jednotlivych
analyzovanych letech lisi a to od 32% do 83% celkovych variabilnich ndkladi. Mezi
roky 2015-2017 je znatelny nartst podilu spotfeby materidlu na celkovych ndkladech,
kdy v roce 2017 bylo dosazeno nejvyssi hodnoty 83%. V nésledujicich letech se tento
podil snizoval aZ na nejnizs$i hodnotu dosazenou v roce 2020, tj. 32% z celkovych

variabilnich ndkladi spolec¢nosti, coZ souvisi i s poklesem celkové vyse téchto ndklada.

Variabilni ¢4st spotifeby energii tvofi ndklady na spotiebovany plyn, ktery je pfimo
vyuzivan pfi svafovani, které je soucasti nékterych vyrobnich procest. V jednotlivych

letech Cini tyto ndklady méné nez 1% celkovych variabilnich ndkladt spole¢nosti.

Variabilni ¢ast ndkladd na sluzby tvoii 18% celkovych ndkladl na sluzby. Variabiln{
¢ast ndkladl na sluzby se sklada cestovného, které se sklddd 100% zahrani¢ni ndklady
na cestovné a z 50% tuzemskych ndkladii na cestovné, z divodu kompletace zatizeni
zaméstnanci spolecnosti u odbératelt (50% tuzemskych nédkladli na cestovné je

povazovano za fixni ndklad a to jako ndklady na cestové jednatele
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a technickohospodatskych pracovnikll). Déle se tyto ndklady sklddaji dopravného
a sluZeb kooperace, pod kterymi jsou skryty napt. ndklady na préci elektrikére, ktery byl
najat na konkrétni prace u konkrétni zakazky. Nejvyssi podil pak maji ndklady na sluzby
kooperace a ndklady na cestovné. Ndklady na sluzby se v jednotlivych analyzovanych
letech lis{ a to od 14% do 51% celkovych variabilnich ndklad. Mezi roky 2015-2017
je znatelny pokles podilu ndkladd na sluzby na celkovych variabilnich ndkladech, kdy
v roce 2017 bylo dosaZeno nejnizs$i hodnoty 14,63%. V nasledujicich letech se tento
podil zvySoval az na nejvyssi hodnotu vroce 2019 51,31%. V roce 2020 je opét

evidovan pokles podilu ndkladi na sluzby na celkovych variabilnich ndkladech

spolecnosti.

Variabilni ¢ast mzdovych ndkladl tvoii 2% z celkovych mzdovych néklada. Spole¢nost
povazuje mzdové néklady za fixni, protoZe spolecnost tictuje vSechny mzdy jako Casové
mzdy a to jak ve vyrob¢, tak mzdy technickohospodatskych pracovnikl (v ptipadé, Ze
by byly ndklady rozdéleny na pfimé a nepiimé naklady vyroby, pak by ndklady pro
vyrobu piimé¢ tvofili cca 70% a nepiimé ndklady cca 30% celkovych mzdovych
ndkladt). Variabilni mzdové ndklady Cini pouze ndklady na zaméstnance zaméstnané
na dohodu o provedeni price, jejichZz mzda je ukolova. Variabilni ¢4st mzdovych
ndkladt tvofi v jednotlivych letech okolo 1 - 3% celkovych variabilnich ndkladd. Stejny
vyvoj odpovidd i variabilni ¢asti ndkladd na socidlni zabezpeceni, zdravotni pojisténi
a ostatni mzdové ndklady, které ve vSech letech tvofi méné nez 1% celkovych

variabilnich nakladu.

Variabilni ¢ast jinych provoznich ndkladl tvoii zhruba 90% celkovych provoznich
ndkladt. V letech 2015 - 2019 tvofi jiné provozni ndklady méné nez 0,03 - 1,7%
celkovych variabilnich ndkladd. V roce 2020 pak tento podil vzrostl na 12,92%.

Fixni naklady

Fixni nédklady pfedstavuji v jednotlivych letech vice neZ 50% celkovych ndkladt. Fixni

naklady se skladaji:

Fixni ¢ast spotfeby materidlu je rozdélena na 10% fixni spotfeby materidlu. Fixni ¢ast
spotfeby materidlu zahrnuje ndkup kratkodobého hmotného majetku do limitu pro
dlouhodoby majetek. Veskera spotfeba materidlu je spoleCnosti povaZzovéna za
variabilni nédklad. Fixni ¢4st spotieby materidlu tvoii v jednotlivych analyzovanych

letech méné nez 1% celkovych fixnich nakladu.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 55

s M2z

— Fixni ¢4st spotfeby energie tvoii spotieba elekttiny, vody a tepelné energie. Spolecnost
nerozliSuje spotiebu téchto energii ve vyrob¢€ a administrativé a kromé piimé spotieby
plynu, povazuje spotfebu energii za fixni ndklad. Spotieba energii ma mezi roky 2015-
2017 rostouci trend od 1,72 - 6,32% nasledné podil spotieby energii na celkovych
fixnich nékladech klesa a v letech 2019 a 2020 se pohybuje okolo 1% celkovych fixnich

nakladu.

- Fixni ¢ast ndkladl na sluzby tvoii 82% celkovych ndklada na sluzby. Ndklady na sluzby
tvoftily ve vSech analyzovanych letech 40 - 66% celkovych fixnich ndkladi. Nejvyssi
podil Cinili sluzby v roce 2015 tj. 66,67% nejnizsi pak v roce 2020 tj. 39,44. Fixni
ndklady na sluzby se sklddaji pfevdZzné z ndjemného vyrobnich hal, které tvofii
v analyzovanych letech okolo 2-2,5 mil. K¢ Ddle jsou tyto ndklady tvoreny
telekomunikacnimi a poStovnimi sluzbami a ndklady na prani. Nejvyssi podil pak maji
na fixni ¢asti celkovych fixnich ndkladii ostatni sluzby, které tvoii prevazné ndklady na
licence, monitoring, odstraiiovani odpadii, servis, stfeZeni objektu, preklady a opravy

aut.

- Fixni ¢4st mzdovych ndkladl tvoii 98% z celkovych mzdovych nédkladi. Jak jiz bylo
feceno, spole¢nost povazuje mzdové ndklady za fixni, protoZze veSkeré mzdy kromé
zaméstnancll na dohody jsou Casové mzdy a to jak pracovnikii ve vyrobé tak
i technickohospodéiskych pracovnik. Fixni ¢ast mzdovych ndkladd tvoii
v jednotlivych letech s vyjimkou roku 2015, kdy fixni ¢ast mzdovych ndkladi tvofila
okolo 12,78%, v praméru mezi 23,46 —28,71% celkovych fixnich ndkladd. Podil
fixnich ndkladi nemd v pribéhu analyzovanych let rostouci ani klesajici charakter.
Stejny vyvoj odpovidd i fixni ¢asti ndkladii na socidlni zabezpeceni, zdravotni pojisSténi
a ostatni ndklady. S vyjimkou roku 2015, kdy fixni ¢4st mzdovych ndkladl tvoftila okolo

4,05%, v priméru mezi 8,8-10,19% celkovych fixnich néklada.

— Odpisy neboli dpravy hodnot DNM a DHM jsou fixni ndkladem spole¢nosti. Primérna
hodnota se odpisi se pohybuje mezi 1,41 -3,56% podilu na celkovych fixnich

ndkladech. Nejvyssi hodnota podilu je zaznamendna v roce 2016 a nejnizsi v roce 2018.

Od roku 2018 ma pak podil odpisti na celkovych ndkladech rostouci trend, coz je

Mwe

— Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku je evidovana pouze roce 2020 a ¢ini

méné nez 1% celkovych fixnich naklad.
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Zustatkova cena prodaného materidlu se v jednotlivych analyzovanych letech 1isi a to
v rozmezi od 0% do 17,34%. Vyvoj podilu zlistatkové ceny prodaného materidlu mé od

roku 2018 rostouci charakter.

— Dan¢ a poplatky tvoii v jednotlivych letech méné nez 0,5% celkovych fixnich ndkladi.

Ptevaznou cast téchto ndkladi pak tvofi dan silniéni.

- Fixni ¢ast jinych provoznich nékladu tvoii zhruba 10% celkovych provoznich naklada.
V letech 2015-2019 tvofi jiné provozni ndklady méné nez 0,26% celkovych fixnich

nakladt. Mezi tyto ndklady jsou spoleCnosti zafazovany néklady na dary a pojiSténi.

- Naékladové uroky a podobné nédklady jsou spolecnosti povazovany za fixni naklady.
V pribéhu let 1ze pozorovat vzrustajici podil téchto fixnich ndkladd na celkovych

fixnich nakladech a to od 0 do 0,26% celkovych fixnich ndkladi.

— Podil ostatnich finan¢nich nékladl se ve vSech analyzovanych letech rizni. Nejnizsi
hodnota je zaznamenand roce 2015 tj. 0,64% nejvySsi pak v roce 2017 tj. 4,92%.
Spole¢nost fadi k témto ndkladt ndklady na kurzovni ztraty, bankovni poplatky a ostatni

finan¢ni naklady.

7.1.3 Rozdéleni nakladi na piimé a neprimé

V rdmci analyzy bylo provedeno rozdéleni ndkladli na pifimé a nepiimé nédklady, které je

v obdobném podrobnéj$im rozliSeni vyuZivano v ramci kalkulaci zakazek.

Piimé néklady tvoii v jednotlivych letech 34 - 56% celkovych ndkladii spolecnosti. Od roku
2016 do roku 2018 maji piimé ndklady rostouci trend, ktery mezi roky 2018/2019 klesl
o vice nez polovinu a do roku 2020 déle kles4. Nejvyssi podil je pak zaznamendan v letech
2017-2018. Piimé naklady tvoii pfimé ndklady na vynaloZené na prodané zbozi, pfima
spotfeba materidlu, pfiméd spotfeba energii ve formé& plynu pro svéireCe. Piimé mzdové
ndklady jsou tvofeny mzdovymi ndklady dé€lnika ve vyrobé, ktefi maji ¢asovou mzdu,
a déInikti dohodait, kteii maji ikolovou mzdu. Tyto ndklady tvoii ve vSech letech cca 70%
veskerych mzdovych ndkladi. Piimé sluzby pak tvoti kooperace, pfi které je vyuzivano napf.
sluzeb elektrikaie (OSVC) na praci na konkrétni zakézce, pifmé ndklady na dopravu zafizeni
k zdkaznikovi s ndslednou instalaci a pfimé ndklady na cestovné zaméstnancii, provadéjicich

instalace zafizeni u zakaznika.

Neptimé nédklady tvoii v jednotlivych letech 44 - 65% celkovych ndkladi spolecnosti.

Nejvyssi podil je pak zaznamenén v roce 2020. PrestoZe podil nepiimych nédkladii od roku
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2018 roste, celkova vyse téchto ndkladd rostla pouze v obdobi let 2016-2019, kdy v roce
2020 doslo opét k poklesu celkové vyse neptimych ndkladl. Neptimé ndklady tvoii ndklady
na poiizeni drobného kratkodobého hmotného majetku, spotfeba energii (elekttina, voda,
teplo), které spolecnost nerozliSuje na néklady spotfebované ve vyrobé a administrativni
budové, kdy spolecnost nerozliSuje ani spottebu elektfiny na jednotlivé stroje. Nepiimé
mzdové naklady pak tvoii ndklady na technickohospodarské pracovniky a pi{jmy
spolecnika, ktefi maji Casovou mzdu a jejichz ndklady tvofili v jednotlivych analyzovanych
letech cca 30% celkovych mzdovych ndkladd. Nepiimé sluzby tvofii licence, monitoring,
odstraniovani odpadil, servis, stfezeni objektu, pteklady a opravy aut. Mezi dal$i nepiimé
ndklady pak spadaji odpisy, zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a prodaného

materidlu, ostatni provozni ndklady, dan¢ a poplatky, dalsi financni néklady.

Tabulka 8 — Pfimé a nepiimé néklady 2015-2020 (vlastni zpracovani)

Naklady v celych tisicich K¢
Podil v %

2015 2016 2017 2018 2019 2020

17 041 8456 | 18549 | 19824 | 9791 | 6060
35% 40% 56 % 56% 35% 34%

Primé naklady

Pfimé ndklady vynaloZené na

P 271 13 0 122 93 109
prodané zboZi
Piima spotfeba materidlu 7 105 2308 | 11541 11180 | 2119 877
Piima spotieba energie (plyn) 7 6 13 10 3 2

P#imé mzdové nédklady
(zaméstnanci ve vyrobé + pohodéri) | 4 349 4582 | 4969 5979 4994 | 3756
Piimé sluzby (kooperace, doprava) 5310 1547 | 2026 2534 | 2583 | 1316
32068 | 12933 | 14364 | 15871 | 18437 | 11912

NepFimé naklady 65% | 60% | 44% |  44% | 65% | 66%
Drgbny kratkodoby hmotny 40 35 73 57 16 13
majetek

tSel;(l)(t)r)eba energie (elektfina, voda, 625 549 1204 885 249 204
Nepfime mzdove ndklady (THP + 1884 | 1938 | 2238 | 2607 | 2545| 1765
Spolecnik)

Nepiimé sluzby 24191 7050 | 9230 11542 | 11765 | 5994
Odpisy DNM a DHM 623 616 410 305 383 326
Zustatkova cena prodaného

dlouhodobého majetku 0 0 0 0 0 83
Zustatkovd cena prodaného 4380 | 2367 3 0| 2972| 2636
materidlu

Ostatni provozni naklady 4 66 144 52 95 398
Dané a poplatky 78 81 63 15 21 20
N/akladove uroky a podobné 11 13 57 126 223 246
naklady

Ostatni finan¢ni naklady 231 213 937 282 168 227
Celkové naklady 49109 | 21390 | 32912 | 35695 | 28228 | 17972

*QOdpisy DNM a DHM = Odpisy dlouhodobého nehmotného majetku a dlouhodobého hmotného

majetku
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7.1.4 Kalkulace nakladu

Kalkula¢ni systém ndkladl spolecnosti nelze jednoznaéné specifikovat, protoze kalkulace
kazdé zakazky probihd individudlné a pfizplisobuje naroktim a pozadavkim dané zakéazky.
Spolecnost se zaméiuje na zakdzkovou kusovou vyrobu a to i pies to, Ze nékteré vyrobky

jsou vyrobeny napt. v poctu 20 ks.

Zakladnimi typy poptdvek na zakazky jsou u vybrané spolecnosti:
1. Oprava stroje
2. Vyroba nového stroje nebo jeho ¢asti

3. Vyroba nebo oprava dili

Celkova cena zakazky a s ni ndasledn¢ souvisejici potfebné ndklady u oprav strojil
rozliSovany podle staii a typizace stroje. U opravy starého netypizovaného stroje je
dodrzovéno pravidlo a to dohoda se zdkaznikem, kdy je cena pro zdkaznika (a kalkulované
ndklady pro spolecnost) stanovena az po rozdélani stroje a vyhodnoceni opotiebeni dila.
U oprav zndmych a typizovanych stroji je cena pro zdkaznika (a kalkulované ndklady pro
spolecnost, bez piihlédnuti k chybovosti a selhdni lidského ¢i materidlového faktoru)
stanovena dopfedu a to s pomérné piesnym odhadem ceny opravy. Rozpocet zakdzky
na vyrobu nového stroje ¢i jeho Casti, tj. ceny a potfebnych ndkladii je pocitin pomoci

kalkulace. Cena a ndklady na vyrobu nebo opravu dilu je stanovena kategorii (tabulkové).

Za zaklad kalkulace se da povazovat prirazkova kalkulace s vyuzitim retrogradniho
kalkula¢niho vzorce. Veskeré kalkulace a fizeni vyrobnich operaci je fizeno pomoci
software HELIOS Orange s vyuzitim c¢arovych koéda se monitoruji casové délky
jednotlivych vyrobnich operaci a spotiebovany materidl. Pfifazenim Ccisla zakazky je
zpracovdna objedndvka v poZadovaném mnozZstvi. S pomoci ¢drovych kédi se nasledné
znaci jednotlivé operace jako je zahdjeni vyroby, spotfeba materidlu, pfeddvaci operace
z pracovnika na pracovnika, ukonceni vyroby atd. Tento systém ndsledné¢ vypocitava
vyslednou spotfebu normohodin. Dle sd€leni jednatele spolecnosti byl vypocet ceny prace
stanoven ddvno v minulosti a kazdoroén¢ je piepocitavan pouze dle vlivil inflace. Vysledna
cena jednotlivych zakazek vsak neni vypocitana pouze programem, konecné cena zakazky
se vzdy méni z hlediska rozhodovani ve spolecnosti a vzdy se odviji od ceny obvyklé pro

region, ve které spolecnost podnika.

Nejprve je pomoci programu vypocitan soucet predpoklddanych ndkladu, ktery je ndsledné

vydé€len odhadnutym poc¢tem prodanych hodin. Tato hodnota je povaZovéana ve své podstaté



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 59

za prumgér, se kterym se déle pracuje a to ptrizptisobovanim se konkurenci a dle normovych
tabulek za prace obvyklé. Zpravidla nejvétSim problémem pii stanovovani ceny byva
prostor mezi vypoctenym pramérem, kdy normové tabulky za prace obvyklé umoZziuji
navySeni ceny, avSak konkurence tlaci tuto cenu vyraznéji dolt. Pfizpiisobovani se krajové
cenové hladin€ probihd pfevazn¢ u koovoobrabéni, montéru, svairect. U montéril je vypocet
nejjednodussi a to pfimou hodnotou ceny prace. U svarecl se do ceny pripocitavaji ndklady
na energie a odpisy za svatovaci agregaty (svarovaci draty a dal$i variabilni ndklady).
U koovoobrabéni je pak vypocet zdkladni sazby navysen o odpis CNC stroju, ktery se jeste
upravuje po porovnani s konkurenci. VSechny stroje pak maji stanovenou cenu za hodinu

prace, podle jejich stafi a délky pracovniho procesu dané operace na konkrétnim stroji.

Materidl je do cen zakdzek kalkulovdn pievazné v trznich cendch, coZz ma obvykle
za nasledek zisk, a to z divodu mnoZstevnich slev od stdlych dodavatelti. V piipad¢, Ze by

trzni cena materidlu byla ztrdtov4, je za cenu materidlu povaZovana ndkupni cena.

Veskeré kalkulované ndklady jsou vZdy pocitany s urcitou rezervou a to z divodu moznych
zédvad zakoupeného materidlu, ale i moznosti selhani lidského faktoru. Pokud nastane
dohodnuté cena zakdzky, je prodej uskutecnén za dojednanou cenu i piesto, Ze je ve vysledku

Ztratova.

Kvili neustdlému se ptfizpisobovani ceny zakdzek ke vztahu ke konkurenci a riiznym
cenovym hladindm nemd spole¢nost stanovenou Zzddnou pevnou ziskovou pfirdzku.

Vysledny zisk na jednotlivé zakazky pak muze Cinit 0%, 40% i 100%.

7.2 Modelovani nakladu

Modelovani nakladi je jednim ze zakladnich cili této bakaléaiské prace. V ramci modelovani
ndkladli bude stanoven bod zvratu a provozni paka. Urceni téchto informaci miiZe byt pro

firmu rozhodujici pfi budoucich rozhodovani o své ¢innosti.

7.2.1 Stanoveni bodu zvratu

U spolecnosti poskytujici homogenni sluzby ¢i se zabyva hromadnou vyrobou lze bod zvratu
stanovit jako fixni ndklady vydélené krycim piispévkem na jeden vyrobek ¢i jednu sluzbu.
Vybrand spolecnost se v§ak zabyvd zakdzkovou vyrobou, coZ znamend, Ze se jednotlivé

kryci pfispévky na vytvorené produkty lisi. Bod zvratu je tedy nutné stanovit pomoci
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halétfového ukazatele. Haléfovy ukazatel ndm udava podil celkovych variabilnich ndkladii

na celkovych trzbach.

Pro vzorovy vypocet hodnoty bodu zvratu byl spocitan bod zvratu pro rok 2020. Nejprve
byla vyjadfena hodnota haléfového ukazatele (k) pro rok 2020, kdy namisto mnoZzstvi (Q)

byly pouzity celkové trzby (7) spolecnosti:

h_VN_ 2 773 tis. 01808
T 15336tis.

Nésledné byla tato hodnota dosazena do vztahu pro vypocet bodu zvratu:

FN 15199 tis.

= 15— 1—0,1808: 18 554 tis. K¢

BZ

Tabulka 9 — Vypocet bodu zvratu 2015-2020 (vlastni zpracovéni)

V celych tisicich K& 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Fixni néklady (FN) 36 287 17 326 19 059 21632 23195 15 199
Variabilni ndklady (VN) 12 822 4 064 13 853 14 064 5033 2773
Celkové trzby (T) 45918 22 019 33016 36 632 29 080 15 336
Halérovy ukazatel (h) 0,2792 0,1846 0,4196 0,3839 0,1731 0,1808
BOD ZVRATU (BZ) 50 346 21 248 32 837 35112 28 050 18 554

Pro lepsi prehlednost vyvoje dosahovani bodu zvratu v analyzovanych letech, byly hodnoty

dosaZenych trzeb a hodnoty bodu zvratu zobrazeny v grafu na obrazku ¢. 14.

Vyvoj trzeb a bodu zvratu
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20000 II m BOD ZVRATU
15000 I

10000 ]

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Trzby v celych tisicich K¢

Analyzované roky

Obrazek 14 — Graf vyvoje trZzeb a bodu zvratu (vlastni zpracovani)
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Bodu zvratu nebylo ve vSech analyzovanych letech dosaZenou pouze v letech 2015 a 2020.
V roce 2020 nebylo bodu zvratu dosaZeno z diivodu hospodéiské krize zpiisobené pandemii
COVID, ktera zapftiCinila, Ze odbératelé spolecnosti nebyli schopni uhradit své zdvazky viici

spolecnosti.

Mezi roky 2015-2016 doslo k vyraznému sniZeni hodnoty bodu zvratu a stejné tak doslo ke

sniZeni celkovych trZeb.

Od roku 2016 do roku 2018 se hodnota potiebna na dosazeni bodu zvratu zvySovala, stejné
tak se zvySovala i hodnota dosazenych trzeb. Od roku 2018 ma vyvoj bodu zvratu klesajici

trend, stejné jako vyvoj celkovych trzeb.

V letech kdy bylo dosazeno bodu zvratu, tj. v letech 2016 - 2019 se rezerva mezi trzbami
a bodem zvratu pohybovala v rozmezi od 179 tis. K¢ aZz 1 520 tis. K¢&. NejniZs$i hodnoty

pfitom bylo dosaZeno v roce 2017 a nejvyssi v roce 2018.

7.2.2 Provozni paka

Provozni pdka ndm udava podil fixnich ndkladl na celkovych ndkladech spole¢nosti. V niZe
uvedené Tabulce €. 9 jsou uvedeny vypocitané hodnoty podilu fixnich ndkladi na celkovych
ndkladech spolecnosti. Déle jsou zde uvedeny vypocitané hodnoty stupné provozni paky.
Pro ptehlednéjsi zhodnoceni jsou v Tabulce ¢. 8 uvedeny taktéZ hodnoty bodu zvratu, které

byly vypocitany v Kapitole 7.2.1.
Pro vzorovy vypocet hodnoty provozni pdky byla spocitana provozni paka pro rok 2020.

fixnindklady 15199 tis. K¢
celkové naklady B 17 972 tis. K¢

Provozni paka = = 0,853 x 100 =85%

Pro vzorovy vypocet hodnoty stupné provozni pdky byl spo€itdn stupeni provozni padky pro
prelom let 2017/2018 a to ptredevsim z diivodu, Ze v pielomu let 2018/2019 a 2019/2020

doslo ke sniZzeni hospodarského vysledku, ktery v roce 2020 pieSel dokonce do ztraty.

Z1—Zy 937 tis. —104 tis.

Zo  _ 104 tis.
T, — Ty 36632 tis.— 33 016 tis.

Ty 33016 tis.

Stupéen provozni paky = = 73,132
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Tabulka 10 — Provozni péka a stupenl provozni paky 2015-2020 (vlastni zpracovani)

V celjch tisicich K& 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Bod zvratu 50346 | 21248 | 32837| 35112| 28050] 18554
Fixni naklady 36287 | 17326| 19059 | 21632| 23195| 15199
Celkové naklady 49109 |  21390| 32912| 35695| 28228| 17972
Provozni paka 74 % 81% 58 % 61 % 82 % 85%
Vysledek 3191 629 104 937 852 2636
hospodateni

Celkové tr7by 45918 | 22019| 33016| 36632| 29080| 15336
Stupeii provozni 2,300 1,671 73,132 0,440 8,662
paky

Spolecnost dosahuje ve vSech analyzovanych letech vysoké provozni paky, kdy v Zddném
z analyzovanych let neklesla tato hodnota pod 50%, coZ znamen4, Ze podil fixnich naklada
tvoii ve vSech analyzovanych letech vice nezZ 50%. Pti vysokém stupni provozni péky, sice
zisk spolecnosti po dosazeni bodu zvratu roste rychleji, v§ak pro spolecnost znamena vysoké
(fixni) ndklady, které musi pokryt i v pfipad¢, Ze nemd zadné zakazky, ¢imZ nerealizuje

Zadnou vyrobu.

Vroce 2015 miiZeme pozorovat pomérné vysokou hodnotu povozni pdky 74%, coz
znamend, Ze v tomto roce prevladaly fixni nédklady spolecnosti. Bodu zvratu mélo byt
dosazeno pomaleji neZ pii vyssi mite variabilnich ndkladi, v kone¢ném vysledku vSak bodu
zvratu dosazeno nebylo, a to z divodu zdporného vysledku hospodateni, tedy ztraty
zapfi€inéné nizkymi trzbami. Stupenl provozni paky pro rok 2015 neni stanoven, protoze

hodnoty roku 2014 nejsou predmétem analyzy.

V roce 2016 miZzeme pozorovat jest¢ vyssi hodnotu provozni pdky 81%, bodu zvratu bylo
dosazeno pii 21 248 tis. K¢ a vysledny hospodéisky vysledek dosahoval vyse 629 tis. K¢.
Stupent provozni paky dosahl hodnoty 2,3, coZ znamend, Ze pti zvySeni trZzeb o 1% se ndm

zisk zvysil 2,3 krét.

Vv,

V roce 2017 klesla hodnota provozni paky na 58%, bodu zvratu bylo dosazeno pii vyss
hodnot€ nez v roce 2016 a to pti Castce 32 837 tis. KE Vysledny hospodaisky vysledek se
snizil o vice nez 500 tis. K¢ na hodnotu 104 tis. K¢. Dosazenou hodnotu stupné provozni

paky nelze interpretovat z divodu dosazeni zdporného vysledku - 1,671.

V roce 2018 vzrostla hodnota provozni paky na 61%, bodu zvratu bylo dosazeno opét pii
vys$s8i hodnoté nez v roce 2017 a to pfi Castce 35 112tis. K¢. Pfi srovnani roku 2017 a 2018

doslo k vyraznému zvyseni vysledku hospodateni a to ze 104 tis. K¢ na 937 tis. K¢. Stupen
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provozni paky dosdhl hodnoty 73,132, coZ znamena, Ze pii zvySeni trzeb o 1% se ndm zisk

zvysil 73 krét.

V roce 2019 doslo k vyraznému zvysSeni provozni paky na hodnotu 82%, bodu zvratu vSak
bylo dosaZeno pii niz$i hodnoté nez vroce 2018 a to pii 28 050 tis. K¢ a celkovy
hospodatsky vysledek se snizil na 852 tis. KC. Stupen provozni pdky dosahl hodnoty 0.4,
coZ znamend, Ze pii zvySeni trzeb o 1% se ndm zisk zvysil 0,4 krat. Hodnota niZ8i nezZ 1 ndm

jednoznacéné ukazuje sniZzeni zisku.

V roce 2020 se do hospodateni spole¢nosti promitla hospodaiska krize. Hodnota provozni
paky Cinila 85%, a spolecnosti nebylo dosaZeno bodu zvratu a spole¢nost zaznamenala po
letech kladnych hospodatskych vysledkl ztratu ve vysSi 2 636 tis. K¢. PiestoZe stupen
provozni paky byl vypocten s hodnotou 8,662, jedna se v tomto piipad¢ o zvySeni ztrity,

nikoliv zisku a to 8,6 krat.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 64

8 VYHODNOCENI NAKLADOVE ANALYZY

V nasledujici kapitole bude provedeno souhrnné vyhodnoceni analyzy nakladt ve vybrané
spolecnosti za roky 2015 —2020. Analyza byla zpracovana na zdklad€ Rozvah, Vykazii zisku

a ztraty, informaci od vedeni spole¢nosti a informaci z internich vykazl spole¢nosti.

V prvni kapitole praktické ¢asti této bakalafské prace byla predstavena vybrand spole¢nost,
kterd se zabyva zakdzkovou vyrobou a opravami strojnich zafizeni a strojnich soucdstek.
Analyzou majetkové a financni struktury spolecnosti bylo zjiSténo, Ze spolecnost ma jen
malé mnoZstvi financi uloZeno v dlouhodobém majetku. Tento majetek tvoii pfevazné starsi
vyrobni strojni zafizeni z divodu velmi nizké zlstatkové hodnoty majetku. StarSi vyrobni
zafizeni pak mohou mit vys$i spotfebu energii, neZ modern¢j$i zafizeni stejného typu.
Spole¢nost nemé ve vlastnictvi Zddné vyrobni haly a je v dlouhodobém prondjmu, ktery
vroce 2020 cinil okolo 2,1 mil. K¢ VéEtSinu majetku spole€nosti pak ve vSech
analyzovanych letech tvoftil obéZny majetek v podob¢ nedokoncené vyroby, zasob materidlu
a pohleddvek za odbérateli. Do roku 2019 méli pfevahu penézni prostfedky v pokladné,

v roce 2020 vSak zacali prevladat penézni prostfedky na bankovnim tctu spolecnosti.

Spole¢nost je zastdncem konzervativniho pfistupu k financovdni své cCinnosti, tudiz
nevyuzivd dlouhodobé tvéry ani jiné dlouhodobé zdvazky. Cinnost spoleénosti je tedy
financovana pievazné z obratu zakazek, tj. zisku z minulych let a kratkodobych zdvazka

k odbératelim. V piipad¢ nedostatku hotovosti je vyuzit kontokorent.

Ve druhé kapitole praktické ¢asti této bakalarské prace pak byla provedena analyza ndkladii
vybrané spolecnosti, tj. provedeni rozdéleni ndkladi dle druhového ¢lenéni véetné jejich
vertikdlni a horizontélni analyzy, nasledn¢ bylo provedeno clenéni ndkladii v zavislosti na
objemu vyroby, tj. na variabilni a fixni ndklady a Clenéni ndkladii na piimé a nepiimé
ndklady. Po rozdéleni ndkladl na variabilni a fixni ¢ast byl proveden vypocet bodu zvratu

a provozni paky v jednotlivych letech.

Provedenou vertikdlni analyzou ndklada dle druhového ¢lenéni bylo zjisténo, Ze ve vSech
analyzovanych letech c¢inila vykonova spotieba vice nez 50 % celkovych néklada
spole¢nosti, ptevazné pak spotifeba materidlu a sluzeb, a jejiz podil v prubéhu let klesal.
Druhou nejvétsi polozkou ndkladli pak byly nédklady na osobni ndklady, jejichZ podil
v prubéhu let vzrustal az na 30% celkovych ndkladl. Posledni vyznamnou polozkou nékladt

pak cinily ostatni provozni nédklady, jejichz podil se sice v pribchu let znacné lisil avSak
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nejvetsim podilem na ristu ¢i poklesu téchto ndkladti méla ziistatkovd cena prodaného

materialu.

Provedenou horizontdlni analyzou nékladt dle druhového ¢lenéni bylo zjisténo, Ze od roku
2018 dochéazi k poklesu celkovych ndkladii spole¢nosti. Pokles nékladu je evidovan témét
u vSech podilové vyznamnych polozek ndkladii, jako je vykonova spotfeba ¢i osobni
ndklady. Nartist ndkladd je pak evidovan pouze u ndkladi, které se dle vertikdlni analyzy

podili na celkovych ndkladech pouze v hodnotach 0-3% .

Rozdé€lenim ndkladl na variabilni a fixni ndklady, tj. rozdéleni v zavislosti na objemu vyroby
bylo zjiSténo, Ze ve vSech analyzovanych letech ¢i variabilni ndklady méné nez 50%
celkovych nédkladii spolecnosti a jejichZ podil postupné od roku 2017 klesa. Nejvétsi podil
pak maji na variabilnich ndkladech spotfeba materidlu (cca 90% z celkové spotieby
materidlu), které se v pribchu let pohybuji mezi 32-83%. Vyznamny podil na variabilnich
ndkladech ma4 variabilni ¢ast sluzeb (cca 18% z celkovych sluzeb), které se v pribchu let
pohybuji mezi 14-51%. Fixni ndklady spolecnost tvoii v jednotlivych letech majoritni podil
celkovych ndkladl spolec¢nosti, coZ znamend i vysokou hodnotu provozni paky, kterd byla
pro jednotlivé roky vypocitdna ndsledné v kapitole 7.2.2. Nejvyssi podil na fixnich
ndkladech pak maji sluzby, které v jednotlivych analyzovanych letech ¢ini cca 82%
celkovych sluZeb a v pribéhu analyzovanych let ¢ini 40 - 66% a jejichz celkovy vyse i podil
od roku 2018 postupné¢ klesd. Druhou nevyssi polozkou fixnich ndkladd jsou pak
v jednotlivych analyzovanych letech naklady na fixni ¢4ast mzdovych néklada (cca 98%) a to
z divodu, Ze spoleCnost pouzivd u vSech zaméstnanci ve hlavnim pracovnim poméru
casovou mzdu a tdkolovou mzdu vyuzivd pouze u zaméstnanci zaméstnanych na dohodu
o provedeni price. Celkovd vySe mzdovych ndkladi pak od roku 2018 klesa.
V analyzovanych letech 2015, 2016, 2019 a 2020 pak méli vyznamny vliv i podil fixni

naklady na ztistatkovou cenu prodaného materidlu a to 13-28%.

Rozdélenim ndkladd na piimé a nepiimé ndklady bylo zjiSténo, Ze piimé ndklady tvoii
v jednotlivych letech 34 - 56% celkovych nédkladt spolecnosti. Od roku 2016 do roku 2018
maji ptimé néklady rostouci trend, ktery mezi roky 2018/2019 klesl o vice nez polovinu a do
roku 2020 déle klesd. Nejvyssi podil je pak zaznamenan v letech 2017-2018. Nepiimé
ndklady pak tvoii v jednotlivych letech 44 - 65% celkovych nakladl spolecnosti. Nejvyssi
podil je pak zaznamenén v roce 2020, ve kterém je vSak zaroven zaznamendna i nejniZsi

castka celkovych neptimych nékladt.
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7 Mz

Po rozdéleni ndkladi na variabilni a fixni ¢ast byl proveden vypocet bodu zvratu. Spole¢nost
nedosdhla bodu zvratu v analyzovanych letech 2015 a 2020. V téchto letech prevySovaly
celkové ndklady trzby spole¢nosti, coz znamend, Ze spole¢nost byla ve ztrat¢ v roce 2015
cca 3,1 mil. K¢ a v roce 2020 cca 2,6 mil. K¢. V ostatnich letech bylo sice dosazeno zisku,
avSak tento zisk nijak zvlasté neptesahoval dosazenou hodnotu bodu zvratu. A ve vztahu
k celkovému obratu jej 1ze povazovat za minimdlni. Hodnota bodu zvratu ma navic od roku
2018 klesajici charakter. Ve vSech analyzovanych letech je pak spolecnosti dosahovéano

vysoké hodnoty provozni paky.

Provedenou analyzou bylo déle zjiSténo, Ze spolecnost provadi pomérné sloZité propocty
ndkladl jednotlivych zakdzek, kdy se pocéate¢ni kalkulace zakazky ptizpisobuje cené
obvyklé na trhu. Pfijaté a nasledn¢ realizované zakazky tak ve vysledku mohou ale i nemusi
vykazovat zisk, ktery je potiebny, aby se spolecnost mohla ddle rozvijet a obnovovat.
Spole¢nost pouzivd ke své Cinnosti komplexni informacni systém pro fizeni zakizek
1 uCetnictvi, prepocitdvani veSkerych zakazek dle cen regiondln¢ obvyklych vSak sniZzuje

jeho potencidl vyuziti pti kalkulovani zisku.
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9 NAVRHY A DOPORUCENI

Na zdkladé zhodnoceni analyzovanych ukazateld lze fici, Ze spolecnost se do roku 2020
nachédzela v pfiznivé financ¢ni situaci, kdy byla po 4 letech ziskii dosaZena ztrita ptes

2,5 mil. K¢.

PrestoZe celkové ndklady spole¢nosti maji od roku 2018 klesajici charakter, stejny vyvoj je
zaznamendan i u vyvoje celkovych trzeb. Pro zlepSeni situace spolecnosti tak neni podstatné
pouze zameéfeni se na snizovani celkovych ndklada spoleCnosti, ale také pokusit zamétit
na skute¢nosti ovliviiujici vysi trzeb, tj. zaméfit se celkové na ziskdvani vy$Sitho mnozstvi

zakézek, a predevs$im pak zakézek s vyS$im podilem zisku na celkové cené.

9.1 Vlastni vyrobni prostory

Jak jiz bylo fe€eno, spolecnost nemd Zadné vlastni vyrobni ani administrativni prostory.
Veskeré své vyrobni prostory ma v dlouhodobém prondjmu, ktery v poslednich letech ¢ini
cca 2 - 2,5 mil. K¢. Ziskanim vlastnich vyrobnich prostorti by se spolecnosti snizily ndklady

o néklady potfebné k tihrad¢ ndjemného a ndklady spojené s jeho administraci.

Zisk vlastnich vyrobnich prostor je vSak spojen s po¢atecnim vydajem na pofizeni vyrobnich
prostor, ktery je nasledné¢ vkladan do ndkladl spolecnosti v podobé odpist nemovitosti.
Z kratkodobého hlediska se tento vydaj muze zdat z poCatku vysoky, avSak pii rozloZeni do
horizontu budoucich let mtiZze byt tento ndklad ve vysledku nizZsi, nez kolik ¢ini ndklady
na ndjemné, které maji rostouci trend. Pofizeni vlastnich vyrobnich prostor by bylo
nevyhodné pouze v ptipadé, Ze by rocni odpisy vyrobni haly prevySovaly ¢astku k thradé
ndjemného. CoZ znamend, Ze v soucasné dob¢é kdy nemovitosti spadaji do 5 odpisové

skupiny pii rovnomérné odpisu s dobou odepisovani 50 let, by hodnota nemovitosti musela

pfesahovat minimalné 125 mil. K¢&.

Soucasnd situace spolecnosti, kdy je vétSina financnich prostfedkll spolecnosti uloZena
v zasobach a pohleddvkach a odbérateli spoleCnosti neni pro spoleCnost mozné pouZzit
k financovani vlastni nemovitosti vlastnich prostfedki, bylo by vSak mozné vyuZzit
dlouhodobého tvéru. Vzhledem k dosavadnimu niz§imu kriatkodobému zadluZeni
spolecnosti a neexistenci dlouhodobych zdvazkl k Gvérovym institucim by mél byt tento
zpusob pro spolecnost dostupnou moznosti financovani obzvlasté pak, pokud se ji podaii

v nésledujicich letech dosahovat kladnych hospodatskych vysledki.
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9.2 Zména pristupu k Fizeni zasob materialu

Spole¢nost vykazovala vletech 2015, 2016, 2019, 2020 pomérné vysoké ndklady
ze zustatkové ceny prodaného materidlu. V letech 2017, 2018 byly tyto ndklady naopak
minimélni. Spolecnost by se méla zaméfit na zjiSténi vzniku piiin téchto vykyvil
a predevS§im pak na zanalyzovédni svého pfistupu k fizeni zdsob. Spole¢nost nakupuje
materidl pfedevsim od stejnych vybranych dodavateld, kdy mé od vétSiny svych dodavatela

predem zjednané zakaznické ¢i mnozstevni slevy.

Pro spolecnost zamértujici se na zakdzkovou vyrobu byla vhodnd redukce potifebnych zasob
na minium potfebné pouze k pravé provadénym zakazkdm. Spolecnosti se tak snizi ndklady
z prodeje nadbytecného, casové znehodnoceného materidlu. Ne vzdy totiZz musi byt
prebyte¢ny materidl zakoupeny s mnoZzstevni slevou prodan v cen¢, jeZ by tuto cenu ¢asem
neztratila. Pokles ceny nemusi byt zplsoben jen ¢asem, ale také poklesem ceny daného
materidlu. Zménou piistupu k zptsobu fizeni zdsob, vSak budou ovlivnény jiz zavedené

dlouhodobé dohody s dodavateli

9.3 Zména pristupu k tvorbé cen zakazek

Spolecnost se pfi tvorbé cen svych zakazek vzdy fidi cenou obvyklou za obdobna zatizeni
a prace dle své konkurence. Timto zplisobem se vSak zisk na jednotlivé zakdzky rtzni
a v kone¢ném dusledku miiZze byt u urcitych zakazek jen minimalni. Vyssi procentni podil
zisku lze pozorovat spiSe u mensich , kusovych zakazek kdy se podil zisku pohybuje od
100-400%, u vétsich zakazek vSak spolenost Zaddny minimdlni procentni podil zisku
nekalkuluje. Ceny velkych zakédzek jsou stanoveny podle systémem vypocitanych ndklada
a porovndni s cenou obvyklou. Pokud by spole¢nost pfipocitdvala k ndkladim i napf.

pevnou procentni prirdzku zisku, méla by pak pii porovndvani ceny s cenou obvyklou vétsi

Sanci neuskute¢nit danou piipadnou zakazku se ztritou.

9.4 Zjisténi skute¢né vyrobni kapacity

Aby mohla spole¢nost realizovat vice zakdzek, ¢imz by se zvySily celkové vynosy
spolecnosti, méla by spolecnost zjistit své skutecné vyrobni kapacity a hodnotu jejich
soucasného vyuziti. Hodnotu vyuziti vyrobni kapacity mizeme zjistit napiiklad zjiSténim,
kolik hodin jsou vlastnéné stroje v prubéhu roku skutecné vyuzivany. Pokud nejsou nckteré
stroje dostate¢né vyuzivany, pak je na zvazeni spolecnosti zda si tyto stroje ponechd a najme

dalsi pracovniky, ktefi je mohou obsluhovat, coz vSak souvisi s vyS§im mnozstvim
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ziskanych a provedenych zakdzek. DalSi moZnosti pak je, Ze spole€nost tyto nadbytec¢nd

zafizeni prodé anebo je pronajme napf. jiné firmé, ¢i Zivnostnikovi.

9.4.1 Vyuziti vyrobni kapacity za rok 2019 a 2020

Spole¢nost ma jednosménny provoz 5 dni v tydnu se 7,5 hodinovou pracovni sménou, coz
znamend, Ze stroje mohou byt v provozu celkem 1 882,5 hodin za rok 2019 1 2020.
Spole¢nost méd celkem 8 velkych vyrobnich stroji, tj. 3 soustruhy, frézu, vrtaci CNC,
horizontdlni vyvrtavacku, hoblovku, a obrdZzecku. VSechny stroje pak mohou dohromady
pracovat 15 060 hodin za rok. Dle zjisténi vSak spolecnost zaméstnava pouze 4 soustruzniky,
ktefi na téchto strojich mohou pracovat. Kazdy pracovnik muze pracovat pti odecteni 20 dnil
dovolené pracovat 1 732,5 hodin a to bez zapocitani ptipadnych dnil pracovni neschopnosti.
Povaha zakdzkové vyroby spolecnosti taktéz zptisobuje, Ze zpravidla jsou v provozu pouze

4 pravé obsluhované stroje.

Vyuziti provozni kapacity strojii bylo stanoveno jako maximalni mozné vyuZiti v hodinach
tj. 1 882,5 hodiny (252 dnt1) pro kazdy jednotlivy stroj a jeho skute¢né vyuZziti v rdmci roki
2019 a 2020. Porovnani pro rok 2019 bylo zvoleno z diivodu, Ze tento rok nebyl zasazen
krizi zptisobenou pandemii COVID, rok 2020 byl nasledné zvolen jako posledni ukon¢ené
hospodarské obdobi. V niZe uvedené tabulce je uvedeno procentni vyuZiti vyrobnich kapacit

stroji za rok 2019 a 2020.

Tabulka 11 — Vypocet casového vyuziti vyrobnich strojii spolecnosti (vlastni zpracovani)

Nazev stroje 2019 2020

Soustruh SU 63 173548 hod | 231 dni | 92% | 1567.17 hod | 209 dni | 83%
Soustruh SUI 40 1783,57 hod | 238dni | 95% | 1332,52hod | 178 dni | 71%
Soustruh SRM 125 142,64hod | 19dni | 8% | 21742hod | 29dni | 12%
Fréza FA 5 AV 1143,79hod | 153dni | 61% | 303,02hod | 40dni | 16%
Vrtaci CNC VR5 64526 hod | 86dni | 34% | 531,89hod | 71dni | 28%
%ﬁ"{‘ﬁm VYVItdvacka |y 444 49 hod | 193 dni | 77% | 376,3hod | 50dni | 20%
Hoblovka HD 16 117327 hod | 156dni | 62% | 573,04hod | 76dni | 30%
Obrab&cka SM40 200,23 hod | 27dni | 11% | 15349hod | 20dni | 8%
Celkova kapacita 8268,73hod | -~ | 55% | 5054,68hod | - | 34%

(15 060 hodin)

Pfi pohledu na vyuziti celkové Casové kapacity vSech zafizeni miiZe dle vySe uvedené
tabulky vidét, ze v roce 2019 ¢inilo vyuziti vyrobnich kapacit spole¢nosti z pohledu ¢asu
pouze 55% z celkové mozné kapacity vSech vyrobnich zafizeni. V roce 2020 pak doslo,

predevs§im z divodl nastalé hospodéiské krize, k poklesu vyuZiti celkové mozné vyrobni
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kapacity vSech vyrobnich stroji na 34%. Nedostatecné vyuzivani vyrobnich kapacit nemusi
pro spole¢nost hned znamenat, Ze musi prodat vSechny nedostate¢né vyuZzivana zatizeni,
avSak méla by se pokusit ziskdvat vice zakazek, pti kterych budou tato zatizeni vyuzivéna,
coz souvisi i se zvySenim poctu kvalifikovanych zaméstnanct, ktefi mohou tyto stroje
obsluhovat. Pokud spole¢nost nezvysi pocty zakdzek, pak neni vhodné udrzovat zafizeni,
kterd jsou nevyuzivdna, a dalS$i kvalifikovand pracovni sila by pouze zvySovala dalsi

naklady.

Nejvice vyuzivanymi stroji jsou v letech 2019 i 2020 soustruhy SU 63 a SUI 40. Tyto
soustruhy byly v roce 2019 nezasazeného krizi vyuzivany s vice nez 90 % a i v roce 2020
nekleslo toto vyuziti pod 70% jejich celkového vyuZiti v rdmci uvedené ¢asové kapacity,

tyto stroje jsou tedy vyuzivany vice nez dostatecné.

Dal$im vyrazné vyuZivanym zafizenim byla v roce 2019 horizontdlni vyvrtdvacka WHN
13A jejiz vyuziti ¢inilo v roce 2019 77% celkové Casové kapacity zatfizeni. V roce 2020 vSak
toto vyuZiti kleslo na 20% celkové Casové kapacity zafizeni. Tento pokles lze pfisuzovat
nastalému poklesu zakazek z divodu hospodéiské krize. Pti tomto meziro¢ni poklesu, neni
nutné zafizeni ihned proddvat, avSak pro spole¢nost by bylo vhodné sledovat vyuZiti tohoto
stroje a hledani zakazek, pfi kterych mize byt tento stroj vyuZzit. Pokud by bylo jeho vyuZiti
1 nadéle nizké, méla by spole¢nost zauvazovat, zda spolecnosti nevznikaji jeho udrZovanim

zbyte¢né ndklady, a zda by pro spolecnost nebyly externé provedené operace levnéjsi.

Vyuziti Frézy FA 5 AV a Hoblovky HD 16 ¢inilo v roce 2019 61% a 62 % celkové ¢asové
kapacity zatizeni. V roce 2020 vsSak opét doslo k poklesu vyuzivani téchto stroji na 16%
a 30% celkovy ¢asovych kapacit zatizeni. Tento pokles miZeme opét jako prechoziho stroje
oduvodnit poklesem zakdzek z diivodu krize. V roce nezasazeném krizi vSak bylo vyuZiti
vys§i nez 50%. Z tohoto divodu je pro spoleCnost opét vhodné sledovat Casové vyuZiti

téchto zafizeni.

Vrtaci CNC VRS bylo dle provedenych vypoctu v roce 2019 vyuzivano z 34 % celkové
Casové kapacity zafizeni. V roce 2020 doSlo pouze k mirnému poklesu jeho vyuzivani na
28%. Toto zafizeni neni ani v jednom z analyzovanych let vyuZivano z vice nez 50 %. Za
priCinu lze povaZovat nedostatek kvalifikovanych pracovnikii pro toto zafizeni, ale také
nedostatek zakazek, pii kterych by mohlo byt vyuzivano. Vyuziti tohoto zafizeni nelze
povazovat za minimdlni, avSak spoleCnost by méla zauvaZovat, zda je schopnd ziskat vice

zakdzek ¢imZ by mohla pokryt ndklady na dalSiho kvalifikovaného pracovnika a ptipadné
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Vv s

tim zvysit vyuZiti tohoto stroje, ¢i zda by nebylo vhodnéjsi vyuZivat externich dodavatelii

vyrobnich operaci provddénych strojem a zafizeni prodat.

VyuZiti soustruhu SRM 125 a obrdbécky SM40 ¢ini jak v roce 2019 tak v roce 2020 méné
nez 12 % jejich celkového mozného vyuziti, coZ ¢ini jejich vyuziti vyrobni kapacity stoji
opravu minimdlni. Soustruh SRM 125 je tfetim soustruhem spole¢nosti, spolecnost by tedy
méla zauvaZovat nad tim, zda tento stroj pro neni nadbytec¢ny, avSak pii pohledu na vyuZiti
pfechozich dvou soustruht, jejichZ vyuZiti ¢inf vice 90% jejich celkové pracovni kapacity,
je pak diskutabilni zda pti zvyseni poctu zakazek spolecnosti by se po jeho odstranéni stala
casova vyrobni kapacita vSech soustruhil nedostate¢nd. VyuZiti obrabécky SM40 je taktéz
minimalni a tento stroj pro ni vychazi podle vySe uvedenych vypoctu nadbyte¢ny, spolecnost
by se mé¢la zauvazovat nad tim, zda si toto zafizeni ponecha, tj. zda seZene zakazky, pfi
kterych by doslo k vyuziti tohoto stroje nebo by externé provedené vyrobni operace pro
spole¢nost vyhodnéjsi. V ivahu muze pfijit i prondjem obou uvedenych nevyuZivanych

stroji, coZ by spole¢nosti generovalo pi{jmy, bez nutnosti tyto stroje prodat.

9.5 Pruzkum novych trznich mozZnosti

V ramci zvySeni ptipadnych trZeb, by se spolecnost mohla zaméfit na aktivni vyhleddvani
zdkaznikd a to i mimo svou regiondlni oblast, ¢imZ by docilila pohybu ve vysSich cendch
obvyklych. Timto zpisobem by v§ak molo dojit ke zvySeni ndkladl na dopravu. ZileZelo by
tedy vZdy na konkrétni zakdzce a dopravni vzdalenosti. Celkovym aktivnéj$Sim piistupem
k vyhleddvanim zakazek, tj. ziskdnim vice zakdzek, by taktéZ mohlo dojit ke zvySeni vyuZziti

vySe popsanych vyrobnich kapacit spolecnosti.

Spolecnost by se taktéZ mohla pokusit zaméfit na ziskdvani zakdzek vypsanych v ramci
dotac¢nich vybérovych fizeni. Vyhleddvani takovychto zakdzek je spjato s aktivnim
ziskdvanim zdkaznikd a pfi dotacnich vybérovych fizeni je taktéZ spjato s vySsi
administrativni z4atéZi. Tyto zakazky se v§ak obvykle pohybuji ve vyssich cendch obvyklych,

coz by pro spolec¢nost zvyklou na nizké ceny obvyklé mohlo byt ku prospéchu.
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ZAVER

V teoretické ¢asti této prace byl proveden rozbor vybranych literarnich zdroji. Predstaveny
byly pojmy ndklady a vynosy, zdkladni ucetni vykazy, druhy dé€leni ndkladt dle riznych
zpusobu podle jejich spolecnych znaki, zptisoby modelace ndkladli pomoci bodu zvratu,
provozni pdky a ndkladovych funkci. TaktéZ byl ptfedstaven pojem kalkulace, druhy
kalkula¢nich vzorct a metody kalkulaci. Tyto poznatky byly ndsledné vyuzity v praktické
¢asti této prace.

Nejprve byla pfedstavena vybrand spolecnost. Analyze bylo podrobeno podnikatelské
prostiedi spoleCnosti a majetkovd a finan¢ni struktura spole€nosti. K této analyze byly
vyuzity Rozvahy spolecnosti za analyzované roky 2015-2020 a informace poskytnuté
spolecnosti. StéZejni Casti prace pak bylo rozdé€leni ndkladi dle druhového ¢lenéni, dle
¢lenéni v zdvislosti na objemu vyroby, tj. na variabilni a fixni ndklady a rozdéleni ndkladt
na piimé a nepiimé naklady. Dale nédsledoval popis kalkula¢niho systému cen zakdzek
spolecnosti. V neposledni fad¢ byl stanoven bod zvratu, a provozni pdka spolec¢nosti, kdy
bylo zjisténo, zZe spolecnost dosahuje v jednotlivych analyzovanych letech vysokych hodnot

provozni paky a také, Ze bodu zvratu nebylo dosazeno pouze v letech 2015 a 2020.

Spolecnosti bylo na zdkladé provedené analyzy doporuceno poftizeni vlastnich vyrobnich
prostor, zména piistupu k systému fizeni zasob, zména ptistupu tvorbé cen s vyuZitim pevné
procentni ptirazky zisku. Déle byl proveden prizkum vyuZivanych provoznich kapacit stroji
za roky 2019 a 2020, kdy bylo zjiSténo, Ze nejméné 2 stroje jsou pro spolecnost nadbytecné
a dostate¢n¢ nevyuzivané, spolecnost by se tak méla zamyslet nad tim, zda najde pro stroje
vyuziti ziskdnim vice zakdzek, ke kterym budou potiebné, nebo zda tato zafizeni proda.
V souvislosti se ziskdvanim novych zakizek a piedev§im dosahovani vysSich ziskt, byl

spole¢nost doporucen prizkum novych trznich moznosti ziskdvani zakazek.

Predmétem této prace bylo provedenou analyzou zhodnoceni souc¢asného stavu spolecnosti
a na zéklad¢ poskytnutych doporuceni déat spolecnosti novy pohled na dosavadni fizeni

nakladu.
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PRILOHA P I: ROZVAHY ZA ROKY 2015-2020

Oznateni Text Cislof 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
fadku

AKTIVA CELKEM (¥. 02 + 03 + 37 + 74) 1| 15310, 9911] 17568| 17521| 16422 17035
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 2 0| o) 0| (o) 0| (o)
B. Dlouhodoby majetek (f. 04 + 14 + 27) 3 930 692 700 750 962 608
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek (¥. 05 + 06 + 09 + 010 + 011) 4 0 0 69 40| 10 0
B.I.1. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 5 0 0 0 0 0 0
B.l.2. Ocenitelna prava 6 0 0 69 40| 10 0
B.l.2.1. _|Software 7 0 0 69 40 10 0
B.l.2.2. |Ostatniocenitelna prava 8 0 0 0 0 0 0
B.1.3. Goodwill 9 [0 0| 0| 0| 0| 0|
B.1.4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 10 0 0 0 0 0 0

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek a nedokonceny
B.l.5. dlouhodoby nehmotny majetek 11 0 0 0 0 0 0
B.I.5.1. Poskytnuté zélohy na dlouhodoby nehmotny majetek 12 0 0 0 0 0 0
B.I.5.2. Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 13 0 0 0 0 0 0
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek (F. 15+ 18 +19+20+24) 14 930 692 631 710| 952 608|
B.II.1. Pozemky a stavby 15 0 0 0 0 0 0
B.I.1.1. |Pozemky 16 0 0 0 0 0 0
B.1l.1.2. |Stavby 17 0 0 0 0 0 0
B.1I.2. Hmotné movité véci a soubory movitych véci 18 930 692 631 710 952 608
B.1I.3. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 19 0 0 0 0 0
B.11.4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 20 0 0 0 0 0 0
B.Il.4.1. |Péstitelské celky trvalych porostt 21 0 0 0 0 0 0
B.11.4.2. |Dospéla zvifata a jejich skupiny 22 0 0 0 0 0 0
B.11.4.3. |Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 23 0 0 0 0 0 0
B.II.5. Poskytnuté zélohy na dlouhodoby hmotny majetek a nedokonceny dlouh 24 0 0 0 0 0 0
B.II.5.1. |Poskytnuté zilohy na dlouhodoby hmotny majetek 25 0 0 0 0 0 0
B.11.5.2. |B.II.5.2. Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 26 0 0 0 0 0 0
B.11I. Dlouhodoby finan¢ni majetek (F. 28 az 34) 27| [0) 0| 0| [8) 0| [8)
B.III.1. Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 28 0 0 0 0 0 0
B.III.2. Zapujcka a uvéry - ovlddana nebo ovladajici osoby 29 0 0 0 0 0 0
B.III.3. Podily - podstatny vliv 30 0 0 0 0 0 0
B.IIl.4. Zaphjcka a Uvéry - podstatny vliv 31 0 0 0 0 0 0
B.III.5. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 32 0 0 0 0 0 0
B.III.6. Zapujcky a uvéry - ostatni 33 0 0 0 0 0 0
B.III.7. Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 34 0 0 0 0 0 0
B.III.7.1. [Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 35 0 0 0 0 0 0
B.I11.7.2. |Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby finanéni majetek 36 0 0 0 0 0 0
C. Obé&Znd aktiva (F.38+46+ 68 +71) 37| 14380 9219| 16848| 16761| 15448 16415
C.l. Zasoby (F.39+40+ 41+ 44 +45) 38| 3514 6472 6578 3917 4330] 4333
C..1. Materidl 39 409 861 858| 930 1144 161
C.l.2. Nedokoncena vyroba a polotovary 40| 1504 4015 4124 1582 1103| 2128
C.1.3. Vyrobky a zboZi 41 1601) 1596] 1596 1405 2083 2044
C.1.3.1. Vyrobky 42 69| 69 69 [0 714 783
C.1.3.2. Zbozi 43 1532 1527 1527 1405 1369 1261
C.l.4. Mlada a ostatni zvitata a jejich skupiny 44 0 0 0 0 0
C.l.4. Poskytnuté zalohy na zasoby 45 0 0 0 0 0
C.II. Pohledavky (F.47+57) 46| 4664 3627 9823| 11287 10102 8366
C.II.1. Dlouhodobé pohledavky 47| 0 0 0 0 0 0
C.Il.1.1. |Pohledavky z obchodnich vztaht 48| 0 0 0 0 0 0
C.I1.1.2. |Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 49 0 0 0 0 0 0
C.I1.1.3. |Pohledavky - podstatny vliv 50| 0 0 0 0 0 0
C.Il.1.4. |OdloZena dariova pohledavka 51 0 0 0 0 0 0
C.I1.1.5. |Pohledavky - ostatni 52 0 0 0 0 0 0
C.I1.1.5.1. |Pohledavky za spoleéniky 53 0 0 0 0 0 0
C.11.1.5.2. |Dlouhodobé poskytnuté zalohy 54 0 0 0 0 0 0
C.11.1.5.3. |Dohadné ucty aktivni 55 [0 0| 0| [0 0| 0|
C.11.1.5.4. [Jiné pohledavky 56 0 0 0 0 0 0
C.11.2 Kratkodobé pohledavky 57| 4664] 3627| 9823| 11287 10102 8366
C.11.2.1. |Pohledavky z obchodnich vztahl 58| 4403] 3366 9507[ 8558 6643 5322
C.I1.2.2. |Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 59 0 0 0 0 0 0
C.I1.2.3. |Pohledavky - podstatny vliv 60 0 0 0 0 0 0
C.11.2.4. _[Pohledavky - ostatni 61 261 261 316 2729 3459 3044
C.I1.2.4.1. |Pohledavky za spolecniky 62 0 0 0| 2167 3431 2972
C.11.2.4.2. |Socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 63 0 0 0 0 0 0
C.11.2.4.3. |Stét - dariové pohledavky 64 261 261 304 523 31 82
C.11.2.4.4. |Kratkodobé poskytnuté zélohy 65 0 0 12 53 2 2
C.I1.2.4.5. |Dohadné ucty aktivni 66 [0 0| 0| [0 0| 0|
C.11.2.4.6. [Jiné pohledavky 67| 0 0 0 -14 -5 -12)
C.II. Kratkodoby financni majetek (f. 69 az 70) 68| 0| 0| 0| [0) 0| [0)
C.II1.1. Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 69 0 0 0 0 0 0
C.II1.2. Ostatni kratkodoby finan¢ni majetek 70| 0 0 0 0 0 0
C.IV. Penézni prostiedky (.72 az73) 71 6202 -880 447 1557 1016 3716
C.IV.1. Penézni prostiedky v pokladné 72 132 244 439 1529 994 842
C.IV.2. PenéZni prostiedky na uctech 73 6070 -1124 8 28 22 2874




D.l. Casové rozlideni (¥. 75 a7 77) 74 [0) 0| 20 10 12 12
D.l.1. Naklady pfistich obdobi 75 0 0 20, 10 12 12
D.I.2. Komplexni ndklady pfistich obdobi 76| 0 0| 0 0| 0 [0
D.I.3. PFijmy pfiStich obdobi 77| 0 0| 0 0| 0 o)

PASIVA CELKEM (F. 79 + 101 + 141) 78| 15310 9911 17568| 17521 16422| 17035
A. Vlastni kapitdl (f. 80+ 84 +92+95+99+100) 79| 8146] 8785 8073] 9010[ 9863] 7227
A.l. Zakladni kapitdl (¥. 81 aZ 83) 80 417, 417 417, 417 417, 417,
A.l.1. Zakladni kapital 81 417 417 417 417 417 417
A.l.2. Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 82 0 0| 0 0| 0 o)
A.l.3. Zmény zakladniho kapitalu 83 0 0| 0 0| 0 o)
A.ll. Azio (F.85a%86) 84 1 1 1 1 1 1
A.ll.1. Atio 85 0 0 0 0 0 0
A.ll.2. Kapitalové fondy 86 1 1 1 1 1 1]
A.ll.2.1. |Ostatni kapitélové fondy 87| 1 1 1 1 1 1]
A.11.2.2. |Oceriovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazka 88| 0 0| 0 0| 0 o)
A.ll.2.3. [Ocenovaci rozdily z precenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci 89| 0 0| 0 0| 0 [0
A.ll.2.4. [Rozdily z premén obchodnich korporaci 90| 0 0| 0 0| 0 o)
A.11.2.5. [Rozdily z ocenéni pti preménach obchodnich korporaci 91 0 0| 0 0| 0 o)
A.lll. Fondy ze zisku (¥.93+94) 92 50 50| 50 50| 50| 50
Alll.1. Ostatni rezervni fondy 93 50 50| 50 50| 50| 50
Alll.2. Statutdrnia ostatni fondy 94 0 0| 0 0| 0 (o)
A.IV. Vysledek hospodareni minulych let (F. 96 +98) 95| 10869| 7678 7501 7605 8543 9395
A.IV.3. Nerozdéleny zisk minulych let 96| 10869] 7678 7501] 7605 8543| 9395
A.IV.2. Neuhrazena ztrata minulych let 97| 0 0| 0 0| 0 [0
A.IV.1. Jiny vysledek hospodareni minulych let 98| 0 0| 0 0| 0 (o)

Vysledek hospodafeni béZného Géetniho obdobi (+/-) (F. 01- (+ 80+ 84 +
A.V. 92 +95 + 100 + 101 + 141)) 99| -3191 639 104 937 852| -2636
A VI, Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku 100 0 0| 0 0| 0 o)
B+C Cizizdroje (F. 102 + 107) 101] 7072 1078] 9289 8451] 6523| 9758
B.I. Rezervy (F. 103 az 106) 102 0 -16 -16 -16 -16 -16
B.I.1. Rezerva na dichody a podobné zavazky 103 0 0| 0 0| 0 o)
B.1.2. Rezerva na dan z pfijma 104 0 0| 0 0| 0 o)
B.I.3. Rezervy podle zvla$tnich pravnich pfedpist 105 0 0| 0 0| 0 o)
B.1.4. Ostatnirezervy 106 0 -16 -16 -16 -16 -16
C. Zavazky (. 108 + 123) 107| 7072 1094] 9305 8467 6539 9774
C.l. Dlouhodobé zavazky (f. 109 +112 +113+114+115+116+ 117+ 118+ 119) 108 9| 0 0| 0 0| 0|
C.I.1. Vydané dluhopisy 109 0 0| 0 0| 0 o)
C.I.1.1.  [Vyménitelné dluhopisy 110 0 0| 0 0| 0 o)
C.1.1.2. Ostatni dluhopisy 111 0 0| 0 0| 0 o)
C.1.2. Zavazky k ivérovym institucim 112 0 0| 0 0| 0 o)
C.I.3. Dlouhodobé pftijaté zalohy 113 0 0| 0 0| 0 o)
C.l.4. Zavazky z obchodnich vztah( 114 9 0| 0 0| 0 o)
C.I.5. Dlouhodobé sménky k uhradé 115 0 0| 0 0| 0 o)
C.1.6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 116 0 0| 0 0| 0 o)
C.I.7. Zavazky - podstatny vliv 117 0 0| 0 0| 0 o)
C.1.8. Odlozeny danovy zavazek 118 0 0| 0 0| 0 o)
C.1.9. Zavazky - ostatni 119 0 0| 0 0| 0 o)
C.1.9.1. Zavazky ke spoleénikiim 120 0 0| 0 0| 0 o)
C.1.9.2. Dohadné ucty pasivni 121 0 0| 0 0| 0 o)
C.1.9.3. [Jiné zavazky 122 0 0| 0 0| 0 o)
C.lI. Kratkodobé zdvazky (F. 124 +127 +128+129+ 130+ 131 + 132+ 133) 123| 7063| 1094| 9305 8467| 6539 9774
C.I.1. Vydané dluhopisy 124 0 0| 0 0| 0 o)
C.I1.1.1. [Vyménitelné dluhopisy 125 0 0| 0 0| 0 o)
C.I11.1.2. [Ostatni dluhopisy 126 0 0| 0 0| 0 o)
C.I1.2. Zavazky k ivérovym institucim 127 0 0| 17 3438 3433 4994
C.11.3. Kratkodobé pfijaté zdlohy 128 0 0| 1291 0 0[  2000]
C.I1.4. Zavazky z obchodnich vztah( 129 6431 416 6727 3819 1488| 2287,
C.II.5. Kratkodobé sménky k uhradé 130 0 0| 0 0| 0 o)
C.I1.6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 131 0 o) 0 0| 0 [0
C.I.7. Zavazky - podstatny vliv 132 0 0| 0 0| 0 o)
C.11.8. Zavazky ostatni 133 632 678 1270 1210 1618| 493
C.11.8.1. |Zavazky ke spole¢nikiim 134 31 30 29 30 29 29
C.11.8.2. [Kratkodobé finanéni vypomoci 135 0 o) 0 637 0 100
C.11.8.3. |Zavazky k zaméstnancim 136 252 227 285 287 244 193
C.11.8.4. |Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 137 161 150 586 188 163 131
C.11.8.5. [Stat - danové zavazky a dotace 138 188 271 370 44 1172 34
C.I1.8.6. [Dohadné ucty pasivni 139 0 0| 0 0| 0 o)
C.11.8.7. |Jiné zavazky 140 0 0| 0 24 10 6
D. Casové rozliseni (F. 142 + 143) 141 92 48 206 60 36 50
D.I.1. Vydaje pristich obdobi 142 92 48 206 60 36 50
D.l.2. Vynosy pfistich obdobi 143 0 0| 0 0| 0 o)




PRILOHA P II: VYKAZY ZISKU A ZTRATY ZA ROKY 2015-2020

Oznaceni| Text ;;Ij:; 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 2020
. Trzby z prodeje vyrobk( a sluzeb 1] 39752 19015 32473] 35997 28238 13978,00
1. Trzby z prodeje zboZi 2| 5821 510 355 0 482 684,00}
A. Vykonova spotfeba (soucet A.1. az A.3.) 3| 36496 14518| 24200] 23718] 17116 9 609,00
Al Ndklady vynaloZené na prodané zboZi 4 271 13 0 122 93 109,00
A.2. Spotfeba materialu 5| 6724 5908 12944 9521 2675 2190,00)
A.3. Sluzby 6] 29501 8597| 11256| 14075] 14348 7 310,00
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 7| 1053| -3009 -109| 2611 -289| -1094,00
C. Aktivace (-) 8| 0| 0| 0| 0 0 0,00
D. Osobninaklady (soucet D.1. az D.2.) 9] 6233 6520 7207 8586 7539 5 521,00
D.1. Mzdové naklady 10| 4734 4938 5425 6337 5553 4272,00]
D.2. Ndklady na socidlni zabezeceni, zdravotni pojisténi a ostatni ndklady 11) 1499 1582 1782 2249 1986 1249,00
D.2.1. Ndklady na socialni zabezeceni, zdravotni pojisténi 12| 1499 1582 1782 2113| 1836 1147,00
D.2.2. |Ostatnindklady 13| 0| 0| 0| 136 150 102,00}
E. Upravy hodnot v provozni oblasti (soucet E.1. a7 E.3.) 14] 623 616 410 305 383 326,00
E.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 623 616 410 305 383 326,00
E.1.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16} 623 616 410 305 383 326,00
E.1.2. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - docasH 17 0 0 0 0 0 0,00
E.2. Upravy hodnot zasob 18 0 0 0 0 0 0,00
E.3. Upravy hodnot pohledavek 19 0 0 0 0 0 0,00
1. Ostatni provozni vynosy (soucet Ill.1azZ I11.3.) 20 327| 2483 164 212| 356 479,00
11.1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21 0 10, 0 0 13 250,00
111.2. Trzby z prodaného materialu 22| 217 2363 57 151 67| 81,00
111.3. Jiné provoznivynosy 23] 110| 110| 107 61] 276 148,00
F. Ostatni provozninaklady (soucet F.1. az F.5.) 241 4462 2514 210 67| 3088 3137,00
F.1. Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 0 0 0 0 0 83,00
F.2. Zustatkova cena prodaného materialu 26| 4380 2367 3 0] 2972 2636,00]
F.3. Dané a poplatky 27| 78 81 63| 15 21 20,00}
F.4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 28| 0 0 0 0 0 0,00
F.5. Jiné provozni ndklady 29, 4 66 144 52 95 398,00
e Provozni vysledek hospodareni (+/-) 30| -2967 849| 1074 922) 1239] -2358,00)
V. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku —podily 31 0 0 0 0 0 0,00
V.1 Vynosy z podilli — ovladana nebo ovladajici osoba 32| 0 0 0 0 0 0,00
V.2 Ostatni vynosy z podilt 33| 0 0 0 0 0 0,00
G. Ndklady vynaloZené na prodané podily 34 0 0 0 0 0 0,00
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku (souc. V. 1+V.2.) 35) 0 0 0 0 0 0,00
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku - ovladajici nebo
V.1 ovladand osoba 36) 0 0 0 0 0 0,00]
V.2 Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku 37, 0 0 0 0 0 0,00
H. Ndklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 38| 0 0 0 0 0 0,00
VI. Vynosové Uroky a podobné vynosy (soucet VI. 1+VI.2.) 39 0 0 0 0 0 0,00
VI.1. Vynosové uroky a podobné vynosy —ovladana nebo ovladajici osoba 40 0 0 0 0 0 0,00
VI.2. Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 41 0 0 0 0 0 0,00
1. Upravy hodnot a rezervy ve finan¢ni oblasti 42 0 0 0) 0 0 0,00
J. Ndkladové uroky a podobné nédklady (soucetJ.1+)..2.) 43 11 18| 57 126 223 246,00}
J.1. Ndkladové uroky a podobné nédklady - ovldadand nebo ovlddajici osoba 44 0 0 0 0 0 0,00
J.2. Ostatni nakladové Groky podobné naklady 45 11 18| 57 126 223| 246,00
VII. Ostatni finan¢ni vynosy 46 18| 11 24 423 4 195,00
K. Ostatni finan¢ni naklady 47 231 213 937 282 168| 227,00}
e Finanénivysledek hospodareni (+/-) 48 -224 -220 -970) 15] -387 -278,00)
. Vysledek hospodareni pied zdanénim (+/-) 49| -3191 629 104 937 852 -2636,00
L Dani z pFijm (soucet L. 1+L.2.) 50) 0 0 0 0 0 0,00]
L1 Dan z ptijm0 splatnd 51 0 0 0 0 0 0|
L.2. Dari z pfijmU odloZend (+/-) 52 0 0 0 0 0 0
o Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 53] -3191 629 104 937 852| -2636,00)
M. PFfevod podilu na vysledku hospodareni spoleénikiim (+/-) 54 0 0
L Vysledek hospodareni za Gcetni obdobi (+/-) 55| -3191 629 104 937 852| -2636,00)
Cisty obrat za G¢etni obdobi=1. +1I. +1Il. +IV. +V. +VI. + VII: 56| 45918| 22019| 33016] 36632] 29080 15 336,00




