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ABSTRAKT

Bakalarské prace je zamétena na pohledavky a zavazky z obchodnich vztahli ve vybrané
spole¢nosti. Cilem prace je rozbor téchto polozek v rozvaze a doporuceni pro jejich lepsi
fizeni. Teoretickd Cast je rozdélena do tii zakladnich casti, kde v prvni a druhé ¢asti jsou
charakterizovany pohledavky a zavazky, jejich vznik, ocenéni, i€tovani, zajisténi a zanik.
Posledni ¢ast je vénovana finanéni analyze nékterych pomérovych ukazateli. Uvod
praktické casti je vénovan kratké charakteristice spolecnosti XYZ. Praktickd cast dale
pokracuje rozborem pohledavek a zavazkd v rozvaze, vznikem a zanikem pohledavek
a zavazki, jejich ocenénim a uctovanim. V zdvéru je uvedena kratka finan¢ni analyza

pohledavek a zavazkd.

Kli¢ova slova: pohledavky, zavazky, Gcetnictvi, finan¢ni analyza, obchodni vztahy

ABSTRACT

The bachelor thesis is focused on receivables and liabilities from business relationships in
the selected company. The aim of the work is the analysis of these items in the balance sheet
and recommendations for their better management. The theoretical part is divided into three
basic parts, where the first and second part characterizes receivables and liabilities, their
origin, valuation, accounting, collateral and extinction. The last part is devoted to the
financial analysis of some ratios. The introduction of the practical part is devoted to a brief
description of the company XYZ. The practical part continues with the analysis of
receivables and liabilities in the balance sheet, the emergence and termination of receivables
and liabilities, their valuation and accounting. In the conclusion, a brief financial analysis of

receivables and liabilities is given.

Keywords: receivables, liabilities, accounting, financial analysis, business relationships
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UvVOD

Témét kazdy podnikatelsky subjekt at’ uz fyzicka ¢i pravnicka osoba se kazdodenné setkava
se zultovacimi vztahy neboli s pohleddvkami a zdvazky a to bud’ v roli véfitele, nebo

dluznika.

Existuji asi dva zékladni druhy za¢tovacich vztahd a to uvniti spolecnosti nebo navenek.
Tyto vztahy jsou uvnitt spolecnosti predevsim vii¢i zaméstnanctim a spole¢niktim zatimco
navenek se jimi zabyvame v souvislosti s odbérateli, dodavateli, finan¢nimi institucemi,

statem nebo institucemi spojenymi se zdravotnim a socidlnim pojisténim.

Veskeré informace o pohledavkach a zdvazcich ndm podéava ucetnictvi. Takové informace
slouzi nejen pro interni uzivatele ale pfedevSim pro ty externi. Ti se na zakladé téchto
informaci rozhoduji, zda budou v budoucnu se spole¢nosti navazovat obchodni vztahy nebo

ne.

Bakalafska prace se zabyva tématem pohledavek a zdvazkl z obchodnich vztahti ve vybrané
spolecnosti. Prace je rozdélena do dvou casti, teoretické a praktické. Teoretickd cCast
zpracovava pohledavky a zdvazky s vyuzitim odborné literatury. V praci jsou vymezeny dle
platné legislativy a ndsledné jsou zde uvedeny informace o vzniku a zaniku, ocenéni, ¢lenéni,
uctovani nebo zajisténi. U pohledavek jsou také vymezeny opravné polozky k pohledavkam
a nasledny odpis. V zavéru teoretické Casti jsou pak charakterizovany nékteré pomérové

ukazatele finan¢ni analyzy, ze kterych pak vychazi zhodnoceni spole¢nosti v praktické ¢asti.

Prakticka Cast vychazi z poznatki, kterych bylo dosazeno v teorii. V uvodu je spolecnost
piedstavena, zejména jeji pfedmét podnikani, udaje o zaméstnancich a informace
o ucetnictvi. Prvni Cast je potom zaméfena na pohledavky dané spolecnosti. Ty jsou
na pocatku charakterizovany dle jednotlivych skupin v rozvaze. Nésledné jsou zde
zachyceny jednotlivé ucetni piipady, které ve spolecnosti v pribéhu ucetniho obdobi
nastdvaji a také zajiSténi a vymahani pohleddvek. Zavazky spolecnosti jsou zachyceny
v dalsi ¢asti, kde se lze dozvédét informace o jejich rozdéleni v rozvaze, dale o Gctovani
jednotlivych tcetnich ptipadi ale také o zavazcich po splatnosti. Zavérecna ¢ast je potom
vénovana finan¢ni analyze, kde jsou vypoclitany jednotlivé pomérové ukazatele, zejména
doba obratu pohledavek a zavazkl, ale také celkova zadluZenost spole¢nosti. Po finan¢ni
analyze nasleduje zhodnoceni spole¢nosti a nadvrhy na zlepSeni nedostatkli, které byly

v pritbéhu prace zjiStény.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavni cil, ktery si tato prace klade je analyzovani jednotlivych polozek pohledavek
a zavazkl z obchodnich vztahli ve vybrané spolecnosti, a na zékladé ziskanych vysledki

doporucit navrhy na zlepseni aktualniho stavu.

Spole¢nost, kterd bude v praci analyzovana, se zabyva prodejem kvétin nebo rtznych
aranzérskych potieb a na trhu pisobi jiz od roku 2001. Udaje ke zpracovani této prace budou
pievzaty z ucetnich zavérek za obdobi 2017 — 2020, zejména z rozvahy, vykazu zisku

a ztraty a z ptilohy.

V teoretické casti budou pohledavky a zavazky charakterizovany, budou zde informace
o jejich Clenéni, ocenéni, UCtovani a zajiSténi. V zdvéru této cCasti pak bude strucné
pfedstavena analyza nékterych pomérovych ukazateld, zejména ukazatele zadluZenosti

a aktivity. Tato ¢ast bude zpracovana pomoci literarni reSerSe odbornych zdrojt.

Poznatky ziskané z teoretické Casti budou nasledné aplikovany v praktické ¢asti na urcité
spolecnosti. Tato spole¢nost zde bude piedstavena a nasledné charakterizovana z pohledu
pohledavek a zavazki a jejich vznikem ¢i zénikem, ocenénim uctovanim nebo zajisténim.
Nasledovat bude finanéni analyza, zejména mira zadluzenosti a celkové zadluzeni

spolecnosti a doba obratu pohledavek a zavazkd.
V zé&véru prace pak bude vytvoreno zhodnoceni spolecnosti a ndvrhy na zlepSeni aktudlni
situace pro efektivnéjsi fizeni pohledavek a zavazki vychdzejici z financni analyzy

a informaci ziskanych v priabéhu zpracovani prace.
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I. TEORETICKA CAST
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1 CHARAKTERISTIKA POHLEDAVEK

Pohledavky predstavuji vyznamnou slozku obéznych aktiv podniku. Jejich vysSe a rychlost
splaceni mé vliv na celkovou likviditu podniku. Radné a véasné plnéni je jednou ze zasad

poctivého obchodniho vztahu. (Bafinova, 2007, s. 11)

Pohledavka predstavuje majetkové pravo na thradu penéz. Vznik pohledavky je spojen
nejcastéji s vynosem (napf. trzby za prodej vyrobkll nebo sluzeb na fakturu). V piipadé
platby zalohy dodavateli pfedem vznikd pohledavka jako narok na zbozi nebo sluzbu.
Obecné lze tedy pohledavku chapat jako dosud neuspokojeny (neuhrazeny) narok vétitele

viéi jingm dluznikim (fyzickym nebo pravnickym osobam). (Steker, 2016, s. 90)

Pohledavky mohou byt také charakterizovany jako typ finan¢nich G¢tl, na kterém se od
zékaznikli shromazd’uji dluzné castky za jiz poskytnuté sluzby nebo dodané zbozi.

Informace z tohoto uctu pak slouzi jako podklad pro rizné analyzy. (Robinson, 2015, s. 201)

Platebni neschopnost pfedstavuje v souCasném trznim prostiedi jeden z vaznych
ekonomickych ukazatelti, ktery velmi ovliviiuje financni zdravi podniku. Proto je dalezité,
zabyvat se pohledavkou jiz v okamziku jejiho vzniku, aby se zabranilo piipadnym
problémtim, které mohou nastat. Spolecnostem se doporucuje mit pohledavky pod neustalou
kontrolou finan¢niho managementu a piipadné zasdhnout, kdyz dluznik neuhradi sviij

zévazek. (Batinova, 2007, s. 11)
1.1 Pravni uprava

Pohledavky jsou pravné upraveny nasledovné:

e Zakon o ucetnictvi: zplisob ocenéni pohledavek, zdkaz vzdjemného zuctovani,

postup pfi inventarizaci majetku a zdvazkd.

e Vyhlaska k zdkonu o tucetnictvi: ndklady souvisejici s pofizenim pohledavek,

obsahové vymezeni jednotlivych pohleddvek a jejich zobrazeni v rozvaze.

o Ceské ti¢etni standardy pro podnikatele: postupy Giétovani pohledavek (CUS ¢&. 017
Zuétovaci vztahy), tvorba opravnych polozek (CUS &. 005 Opravné polozky).

e Smérnd UCtovd osnova pro podnikatele: UCtova tfida 3 Zuactovaci vztahy
(u podnikatelti jsou pohledavky zobrazeny i nepiimo v uctové tiidé 0 (napt. zalohy
na nakup dlouhodobého majetku) a v uctové ttidé 1 (napi. zalohy na ndkup zasob).

(Steker, 2016, s. 90)
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1.2 Vznik a zanik pohledavek

Obecné je vznik pohledavek charakterizovan jako ptechod vlastnickych prav, na splnéni
dodavky, na ptevedeni prav a povinnosti z dodaného zbozi ¢i vyhod z poskytnutych sluzeb
odbérateli — dluzniku. Vznik pohledavky se tedy vaze k ur€itému okamziku (momentu
realizace) s dohodnutou lhiitou splatnosti neboli k okamziku, ktery jiz nastal nebo nastane.

(Santriicek, 2012, s. 11)
Zpisoby zaniku pohledavek lze roz¢lenit nasledovné:
a) splnéni dluhu,
b) dohoda,
¢) zapocteni,
d) nemoZznost plnéni,
e) vypoveéd,
f) odstoupeni od smlouvy,
g) odstupné,
h) narovnani,
1) neuplatnéni prava,
j)  splynuti,
k) uplynuti doby,
1) smrt vétitele nebo dluznika. (Vaigert, 2005, s. 211)

Pohledavky z obchodniho styku jsou nejcastéjsi formou pohledavek a vznikaji vystavenim
platebniho dokladu dodavatelem vii¢i odbérateli a zanikaji thradou Castky, ktera je uvedena

na platebnim dokladu, odbératelem na et dodavatele. (Santricek, 2012, s. 11)

1.3 Druhy pohledavek
Podle pravniho diivodu jejich vzniku
Z hlediska pravniho diivodu vzniku se pohledavky ¢leni do nasledujicich zékladnich skupin:

1. pohledavky z obchodni vztahi,
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2. pohledavky z kapitalovych vztahil (za ovladanymi a fizenymi osobami a pohledavky

za ucetnimi jednotkami pod podstatnym vlivem),
3. pohledavky za spole¢niky, ¢leny druzstva a za tcastniky sdruzeni,
4. pohledavky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi,
5. danové pohledavky (vici statu),

6. pohledavky z poskytnutych zaloh (pokud nejsou vykézany v jinych polozkach

rozvahy),

7. dohadné ucty aktivni,

8. jiné pohledavky,

9. odlozena danova pohledavka. (Landa, 2008, s. 110)

Dalsi ¢lenéni pohledavek

a) bézné — dluznik se nenachéazi v neptiznivé finan¢ni situaci, tudiz se predpoklada
v€asné vyrovnani celé pohledavky,

b) sporné — dluznik ma vytky k ur¢itym nélezitostem pohledavky,

c) pochybné — pohledavky, které jsou po splatnosti, dluznik byl vyzvan k uhradé (napt.
upominky), tthrada pohledavky je moznd a pravdépodobnd at’ uz v ¢astecné nebo
uplné vysi,

d) nedobytné — jedna se o nenavratné pohledavky, nebo navratné jen v malé hodnot¢.

Pokud je dluznik v konkurznim nebo vyrovnavacim fizeni tak by pohledavka méla byt vzdy

nedobytnd. (Bafinova, 2007, s. 71)

1.4 Uéetni ¢lenéni pohledavek

Ucetni ¢lenéni pohledavek zavisi na dobé splatnosti. Doba splatnosti nam vyjadfuje Ihiitu,
ve které maji byt pohledavky uhrazeny (vyrovnany). Lhiita splatnosti zavisi na charakteru
pravniho tkonu, ze kterého pohleddvka vznikla, zejména ze smluv, jakoZ i ze zplsobené

Skody, z bezdlivodného obohaceni nebo z jinych skute¢nosti uvedenych v zakoné.

Pokud v okamziku sestaveni t€etni zavérky ma pohledavka dobu splatnosti delSi neZ jeden

rok, jedna se o pohledavku vykazovanou jako dlouhodoba.
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Na druhou stranu, pokud ma pohleddvka dobu splatnosti jeden rok a kratsi, jedna se

o pohledavku kratkodobou.

Zvl1astni charakter maji odlozené danové pohledavky, které se vzdy povazuji za dlouhodobé.

(Landa, 2008, s. 110)

1.5 Ocenovani pohledavek

Ocefiovani pohledavek je upraveno v zakoné o Gletnictvi (dale jen ZoU) a také je zde
vymezen okamzik ocenéni. Za okamzik ocenéni se povazuje vznik (resp. zanik) pohledavky,

jedna se napft. o provedeni sluzby, dodani materialu, postoupeni pohledavky.

Pii vzniku pohledavky se dle § 25 ZoU ocefiuji jmenovitou hodnotou, vkladem, pievzetim

nebo nabytim za uplatu pofizovaci cenou.

Déle je tu skupinka pohledavek, které se ocenuji jinou nez jmenovitou nebo pofizovaci
cenou. Jednd se o pohledavky, které ucetni jednotka nabyla a urcila k dalSimu prodeji.

Takové pohledavky se oceiiuji redlnou hodnotou. (Vaigert, 2005, s. 247)
Porizovaci cena

Poftizovaci cenou se ocetuji pohledavky nabyté za tiplatu nebo vkladem. Soucasti potizovaci

ocenéni, odmény pravnikiim a provize.

Jmenovita hodnota

Touto cenou se pohledavky oceniuji v dobé jejich vzniku.
Redlna hodnota

V § 27 ZoU je upraveno oceniovani touto hodnotou. Jednd se o specificky rezim ocenovani

pohledéavek ke dni ro¢ni Gi€etni zavérky.

Pti stanovovani realné hodnoty je tteba brat v tivahu tfi zdkladni kritéria:
e Casové hledisko,
e zplsob zajisténi pohledavky,

e informace o dluznikovi a jeho ekonomické situaci.
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Casové hledisko pohledivek po splatnosti, nedostatedné zajisténé pohledavky a také
nedostatecné informace o financni situaci odbératele a zhodnoceni rizika nezaplaceni

vyrazné snizuji redlnou hodnotu pohledavek. (Batinova, 2007, s. 73)

1.6 Opravné polozky k pohledavkam

V souvislosti se zvySujicim se poctem pohledavek, které se stavaji problémové z divodu
jejich obtizné vymahatelnosti, se zvySuje potieba bud’ jejich odpisu, nebo vytvoteni opravné
polozky k pohledavkam. Cesky tdetni standard ¢. 010 — Zvla$tni operace s pohledavkami,

obsahuje postup pro uctovani o pohledavkach po lhité splatnosti.

Opravna polozka vytvoiena k pohleddvce vyjadiuje nepfimé sniZzeni jeji hodnoty jejim
prouctovanim do naklada a na konkrétni ticet opravné polozky, pfi¢emz se piivodni hodnota
pohledavky evidované na majetkovém uctu neméni. Opravné polozky se vykazuji v rozvaze

v aktivech jako korekce snizujici brutto hodnotu aktiva na jeji netto hodnotu.

V ZoU je zakotveno G&tovani opravnych polozek vychazejici z obecné Gletni zasady
opatrnosti. Zasady pro tvorbu a pouzivani (Cerpani) opravnych polozek jsou obsazeny

ve Vyhlasce a v CUS ¢&. 005 — Opravné polozky.

Opravné polozky se tykaji pohledavek po lhaté splatnosti a vytvareji se pouze pii
piechodném sniZeni ocenéni hodnoty majetku (poklesu jeho hodnoty s ohledem na mozné
ztraty), které se zjisti napt. na podkladé vysledkl inventarizace a nesmi vykazovat aktivni
zustatek. Pokud dojde k piechodnému snizeni hodnoty pohledavky, mélo by byt povinnosti
uctovat o tvorbé opravnych polozek, aby tato pohledavka nebyla vykazovana v rozvaze
v nadhodnocené vysi. V zavislosti na délce prodleni s uhradou se stanovuje vySe opravné
polozky. Uéetni jednotky, které vedou zjednodusené tiéetnictvi dle ZoU, viak tuto moznost

nemaji. (Novotny, 2007, s. 126)

Pokud tvotfime zdkonné opravné polozky k pohledavkam, musi se jednat o pohledavky, které
byly pfi svém vzniku uctovany do zdanitelnych vynosti (nelze tvofit k osvobozenym
piijmim nebo k pfijmim nezahrnovanych do zékladu dané z pifjmf, dale k pfijmim
zdanénych srazkovou dani a vylou€eny jsou i vynosy spadajici do samostatného zakladu
dan¢). Vyjimkou jsou pohledavky nabyté postoupenim, u kterych neni podminka uctovani
do vynosli u nabyvatele, ale pfedpokladd se, Ze pohleddvka byla G¢tovana do vynosl

v okamziku svého vzniku — tedy u prvniho postupitele. U bézné podnikatelské jednotky
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predstavuje pfi splnéni podminek tvorba opravné polozky k pohleddvkam danovy naklad.

(Barttskova, 2020)

Tvorbu opravnych polozek zatuctujeme pomoci nakladového ucétu 558 — Tvorba a zactovani
zakonnych opravnych polozek v provozni ¢innosti nebo 559 — Tvorba a zuctovani
opravnych polozek v provozni ¢innosti na stranu M4 dati souvztazné s uctem 391 — Opravna
polozka k pohledavkam na stran¢ Dal. ZruSeni ¢i snizeni opravnych polozek pak zatuctujeme

prohozenim téchto ucth jako 391/558,559.

1.7 Odpisy pohledavek

S existenci pohledavky je vzdy spojeno riziko, Ze vySe pohledavky nebude dluznikem
uhrazena (nedobytnéd pohledavka). I pfes existujici riziko nezaplaceni jsou velkou vétSinou
prodeje vykoni uskuteCiiovany s odlozenym placenim (na fakturu), protoze v fadé piipadt
by se takové prodeje proti hotovému placeni viibec neuskutecnily.

Ucetni jednotka pfijimé uréitd opatieni, kterd maji zabranit ojedinélym vaznym vykyviim,
které pti neuhrazeni pohledavek dopadaji na vysledek hospodareni.

Skutecné nedobytnd pohledavka piedstavuje skodu, ztratu v plné vysi neuhrazené ¢astky.
V okamziku kdy se pohledavka stane nedobytnou (napi. kdyz dluznik zanikl), tak ji musi
ucetni jednotka odepsat do nékladd. Tim je pohledavka vyfazena z aktiv rozvahy v ptislusné
neuhrazené Castce a zhorsi se tak vysledek hospodaieni za obdobi, ve kterém jednotka nabyla
jistoty o nedobytnosti dané pohledavky. Tento zplsob vyfazeni se nazyva tzv. primy odpis
nedobytné pohledavky, ktery sice snizi celkovou vysi pohleddvek na vrub vysledku
hospodareni, ale v podstaté¢ porusuje zdsadu shody pii zjistovani ucetniho vysledku

hospodareni.

Aby v souvislosti s odpisem nedobytnych pohledavek nedochazelo k poruseni zasady shody,
postupuje Gcetnictvi ptislusné jednotky cestou tzv. nepfimych odpisii (opravnych polozek).

(Janhuba, 2016, s. 90)

Fakturu zatc¢tujeme jako 311 — Odbératelé souvztazné s vynosovym uctem 602 — Trzby
za sluzby a 343 — Dan z pfidané hodnoty. Odpis pohledavky pak zaltctujeme jako naklad
546 — Odpis pohledavky na strané M4 dati a 311 — Odbeératelé na strané Dal.
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1.8 Pohledavky v cizi méné

V okamziku ocenéni pohledavek v cizi méné se musi pfepocitat na ¢eskou ménu a zaroven
se musi dale evidovat jak v ¢eské tak v cizi mén¢. Pro piepocet mize t¢etni jednotka vyuzit

denni nebo pevny kurz:

a) Denni kurz — jedna se o kurz devizového trhu vyhlaSeného CNB, a to k okamziku
ocenéni. Pokud nakupujeme nebo prodavame cizi ménu za Ceskou ménu lze

k okamziku ocenéni pouzit kurz, za ktery byly hodnoty nakoupeny nebo prodany.

b) Pevny kurz — kurz, ktery si ucetni jednotka stanovi ve vnitinich ptedpisech
na zékladé devizového kurzu stanoveného CNB. Ucetni jednotka jej vyuziva po
piredem stanovenou dobu napt. mésic Ctvrtleti. Tato doba nesmi pfesahnout jedno
ucetni obdobi. Pokud ucetni jednotka vyuziva pevny kurz, mize ho pomoci vnitinich
pfedpisit ménit 1 v pribéhu stanovené doby. Ke konci rozvahového dne vsak tento

kurz nelze vyuzit, musi se pouzit aktualni kurz CNB platny k tomuto dni.

K okamziku uskute¢néni ucetniho ptipadu a ke konci rozvahového dne vznikaji kurzové
rozdily, které se musi uctovat vysledkove, tj. na vrub finan¢nich ndklada nebo ve prospéch
finan¢nich vynost. Pokud jsou pohledavky splaceny postupné, mizeme kurzové rozdily
uctovat az ke koncirozvahového dne vysledkove. Pokud v pribehu ucetniho obdobi vznikaji
kurzové rozdily, tak se uskutecnénim ucetniho piipadu rozumi napt. inkaso pohledavky,

postoupeni pohledavky nebo vklad pohledavky. (Steker, 2016, s. 99)

1.9 Uétovani pohledavek

Pro uétovani pohleddvek z obchodniho styku, které jsou zastoupeny zejména pohleddvkami
za odbérateli, se vyuziva uctu 311 — Odbératelé. Pojmy jako faktura, fakturace nejsou
definovany v zdkonnych ptedpisech (obchodnim zakoniku, ob¢anském zikoniku), proto
odvozujeme okamzik vzniku pohledavky od upravy obchodnich smluv — den splnéni
dodavky pak lze povazovat za den uskutecnéni ucetniho ptipadu (inkaso pohledavky,
postoupeni pohledavky). Na uctu 311 jsou tedy evidovany pohledavky vzniklé vystavenou

fakturou za ptedané vykony. (Kubickova, 2006, s. 85)

Nekteré pohledavky z obchodnich vztahti se mohou zménit na pohledavku sméne¢nou. Tato
skutecnost nastane v ptipad¢, kdy odbératel misto uhrady penéznich prostfedkii vystavi
dodavateli sménku. K takovym druhlim pohleddvek se pak vyuziva Gcet 312 — Sménky
k inkasu. Pohledavka se v takovém ptipadé zvysuje o trok do doby splatnosti sménky. Urok
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je pro ucetni jednotku finanénim vynosem, ktery je evidovan na vynosovém uctu 662 —

Uroky. (Kubi¢kova, 2006, s. 85)

V ptipadé ze ucetni jednotka poskytne dodavateli pted vlastnim plnénim ¢astecnou thradu
— zélohu, jedna se taktéz o pohledavku z obchodniho styku. Z divodu zdkazu kompenzace
pohledavek a zavazkli neni mozné uctovat zalohu na ucet zavazka 321 — Dodavatelé, ale je
potiebné evidovat tuhle zalohu na uctu pohledavek az do doby realizace dodavky a vzniku
zévazku. Pro takovy druh pohledavky je v uctové osnové uveden ucet 314 — Poskytnuté
zalohy. Jakmile zauctujeme vznik zavazku na tcet 321, tak tuto pohledavku musime ucetné
pievést jako snizeni zavazku (pro poskytnuté zalohy na ndkup materialu je vyuzivana uctova
tfida 1, skupina 15; na nakup dlouhodobého majetku pak ctova tida 0; princip uctovani je

pak obdobny). (Kubickova, 2006, s. 86)

Vzniklé pohledavky na zdkladé¢ reklamace dodavky od dodavatele se také povazuji
za pohledavky z obchodniho styku. K evidenci takovych pohledavek ndm slouzi ticet 315 —
Ostatni pohledavky. Tento tcet slouzi k zachyceni i dalSich pohleddvek vii¢i obchodnim
partnerim, pro které nelze vyuzit jiné Ucty pohledavek, napt. pti reklamaci (z divodu
reklamace ¢asti nebo celé¢ dodavky nam jako podklad pro vznik pohledavky vii¢i dodavateli

slouzi zapis o vadach). (Kubickova, 2006, s. 86)

V okamziku uznani reklamace je mozné je mozné ji ucCtovat i bez pouziti uctu 315
v minusovych hodnotach. Tim padem nedochézi k navySeni obratii na uctech, coz miize byt

vyhodnéjsi. (Kubickova, 2006, s. 87)

1.10 Zajistovaci prostiedky

Pted nebo pii vzniku pohledavek je vhodné zabezpecit pohledavky, aby se ptedeslo
problémim. K tomu ndm poslouZi zjiStovani informaci o obchodnich partnerech, disledné
zpracovani obchodnich smluv ¢i jisténi pohledavek tzv. zajiStovacimi instrumenty, napf.

sménka, bankovni zaruka, pojisténi pohledavek apod. (Bafinova, 2007, s. 12)

Zaloha — vyuzivani zaloh je v soucasné dobé& velmi rozsiteno. Cast nebo i celd hodnota
dodavky miiZze byt zaplacena formou zalohy. Dodavatel s odbératelem se mohou dohodnout

na jakékoliv vysi zalohy, protoze to neni nijak pravné upraveno. (Batfinova, 2007, s. 15)

Pojisténi pohledavek — pojisténi pohledavek je vhodné vyuZzit zejména pii obchodovani se

zahrani¢im, protoZze miZze vzniknout spousta rizik (platebni potize spojené s politickymi
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udalostmi v zemi, nepokoje, stavky). Asi nejzndméjsi spolecnosti zabyvajici se pojisténim

pohledéavek je EGAP (Exportni garan¢ni a pojisStovaci spole¢nost). (Batinova, 2007, s. 16)

Zastavni pravo — patii mezi vieobecné uznavané zajistovaci prostiedky. Ugastniky jsou
zastavni vétitel a zastavni dluznik nebo také zéastavee (kvili zajisténi dluznikova zavazku
zastavil véc). Zastavce a dluznik mohou byt bud’ stejné osoby anebo odlisné. K zajisténi
pohledavky nam zastavni pravo slouzi tak, ze v okamziku fadné a v€asného nesplnéni je

vétitel opravnén domahat se uspokojeni z véci zastavené. (Batinova, 2007, s. 17)

Bankovni zaruka — jedna se o specificky druh ru€eni, ktery zajistuje platebni i neplatebni
zavazky. Zavazek ze strany banky je neodvolatelny. Banka poskytuje plnéni vzdy v penéZni
formé. Osoba, jejiz zavazek ma byt zajistén, dava piikaz k vystaveni zaruky. (Batinova,

2007, s. 22)

Zajistovaci prevod prava — pro zajisténi svého zavazku miize dluznik prevést na vetitele
né¢jaké své majetkové pravo, které ze své podstaty musi byt pievoditelné. Mezi
neprevoditelnd prava, které nelze ptevést, patii napt. pravo autorské, pravo na plnéni vazané

na urcitou osobu. (Batinova, 2007, s. 25)

Smluvni pokuta — jedna se v podstaté¢ o nahradu skody, kterou si strany ujednaly, pfi
poruseni povinnosti. Charakter nahrady spociva v tom, Ze nezélezi na tom, jestli Skoda
skutecné vznikla nebo nevznikla. Pti poruseni povinnosti smluvni pokuta prost¢ musi byt

uhrazena. (Bafinova, 2007, s. 26)

Sménky — jedna se o zakonem piesné definovany obchodovatelny cenny papir. Sménky jsou
vyuzivany pro svoji jednoduchost (jsou regulovany zédkonem) a zarucenou navratnost

(zabezpeceni soudniho vymahani ve zkraceném tizeni). (Batinova, 2007, s. 28)

Faktoring — jedna se o odkup pohledavek pied dobou jejich splatnosti a nejsou vétSinou
zajiStény Za&dnym ze zajiStovacich instrumentl. Odkupem pohleddvek se zabyva
specializované faktoringové spolecnosti. Uzavird se pisemnd smlouva o postoupeni

pohledéavky na urcité casové obdobi. (Batinova, 2007, s. 35)

Forfaiting — jednd se v podstat¢ o faktoring, ale forfaitingové spolecnosti odkupuji
pohledavky se splatnosti minimalné 90 dni a provadéji odkupy i s n¢kolikaletou splatnosti.
DalSim rozdilem je, Ze pohledavky musi byt n¢jak jiStény (dokumentarni akreditiv, bankovni

zaruka). (Bafinova, 2007, s. 37)
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1.11 Vymahani pohledavek

I pfes to, Ze mame pohledavky zajisténé, mize i nadale dochazet k neuhrazeni pohledavek

dodavatele. V takovém ptipad¢ jiz neni jind moznost nez se obratit na:
e advokata, specialistu v obchodnim pravu a nasledn¢ na soud,
e zvoleny exekutorsky utad,

e odbornou inkasni agenturu, zabyvajici se mimosoudnim vyméahanim pohledavek

véritelt. (Pilatova, 2011, s. 25)
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2 CHARAKTERISTIKA ZAVAZKU

Zavazky jsou dluhy, které podnik dluzi svym vétitelim. Mohou vznikat n¢kolika zptisoby,
napf. nakupem zbozi na fakturu, nakupem vybaveni nebo obchodovatelnych cennych papira.

(Valouch, 2005, s. 15)
Jako priklad nam poslouzi dodani zbozi kdy:
Prodavajici je soucasné:
e dluznikem, kterému plyne povinnost dodat objednané zboZzi,
o v&fitelem, ktery ocekéava tihradu za dodané zbozi.
Kupujici je soucasné:
o v&iitelem, ktery ocekava dodani objednaného zbozi v€as a v pozadované kvalité

e dluznikem ve smyslu zaplaceni za dodané zboZi. (Sebestikova, 2013, s. 87)

2.1 Pravni uprava

Vse co se tyka zavazku, jako napt. zékladni postupy a dilezité nalezitosti, je pravné
upraveno v Zakoné o téetnictvi &. 563/1991 Sb., ve Vyhlagce &. 500/2002 Sb. a v Ceskych
ucetnich standardech €. 017 — Zuctovaci vztahy a ¢. 018 — Kapitalové ucty a dlouhodobé

zavazky.

2.2 Vznik a zanik zavazku

Vznikem zavazkii z obchodniho styku se nejcastéji rozumi zavazek vici dodavatelim, ktery
vznikd prevzetim zbozi, praci nebo sluzeb na fakturu. Ve smlouvé nebo na faktuie je
stanovena doba splatnosti zavazku, ktera v piipadé nedodrzeni znamena zaplaceni uroku

z prodleni. (Pasekova, 2005, s. 149)

Zanik zavazkl obdobné jako jejich vznik ¢i zména nastdva na zaklad¢ urcitych skutecnosti
stanovenych zakonem nebo jinym pravnim piedpisem. Obchodni zdvazkové vztahy mohou

zaniknout:
e splnénim,
e dohodou,

e odstoupenim od smlouvy,
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e zaplacenim odstupného,
e zapoctenim,

e vypovedi,

e uplynutim doby,

e neuplatnénim préva.

Co se tyka zaniku nesplnéného zavazku, existuji tyto zpisoby zéaniku: odstoupeni
od smlouvy, dodate¢na nemoZznost plnéni, odstupné, zmateni ucelu smlouvy. (Pliva, 2009,

s. 109, 110)

2.3 Clenéni zavazku

U zavazkl je dalezitym kritériem ¢lenéni predevsim, na jak dlouhou dobu budou zavazky
k dispozici ucetni jednotce, a proto se zavazky, stejn¢ jako pohledavky, déli na kratkodobé

a dlouhodobé.

Uzivateli ucetnich informaci umoznuje spravné oddéleni kratkodobych a dlouhodobych
zévazki posoudit, jakd vySe aktiv bude muset byt vynaloZzena na thradu vSech svych

zévazki v nasledujicim obdobi.

Z vazby na provozni cyklus vychazi alternativni moznost oddéleni kratkodobych
a dlouhodobych zdvazkii podobné¢ jako u aktiv. Jako kratkodobé zdvazky jsou klasifikovany

ty, které jsou uhrazeny v pribéhu jednoho provozniho cyklu.
Kratkodobé zavazky

Jsou splatné do 1 roku. VétSina dlouhodobych zavazki je splacena postupné, a proto je tieba
v rozvaze v ramci kratkodobych zadvazkl vykazat tu ¢ast dlouhodobych zavazk, ktera bude

splacena v pribéhu ucetniho obdobi.

Nejdulezitéjsi je ¢lenéni podle skupin véfitell. Zavazky vici dodavatelim (neboli zdvazky
z obchodniho styku) patii asi k nejtypictéjsi skupiné vétiteli. Mezi dalsi skupiny patii napf.
zavazky k zaméstnanclim, statu, pojiStovnam. V pribéhu hospodafeni tcetni jednotky,
vznikaji tyto zdvazky pravidelné. V rdmci opatfovani kratkodobych zdroji financovani tedy
mohou vznikat kratkodobé zavazky, jako napt. kratkodobé bankovni uvéry, pajcky apod.
DalSim zplGsobem ziskani kratkodobych zdroji financovani miize byt emitovani

kratkodobych dluhopisti nebo smének.
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Dlouhodobé zavazky

vvvvvv

skupin. Typickou skupinou jsou dlouhodobé bankovni Gvéry, pfijaté pljcky, emitované
dluhopisy s dlouhodobou splatnosti. Mezi dlouhodobé zavazky ale také mohou patfit
zavazky z obchodnich vztahii. (Dvotakova, 2017, s. 35, 36)

Vykazovani zavazki v rozvaze
V rozvaze jsou zavazky ¢lenény do nasledujicich skupin:

e vydané dluhopisy,

e zavazky k Gvérovym institucim

e kratkodobé/dlouhodobé piijaté zalohy,

e zavazky z obchodnich vztaht,

e kratkodobé/dlouhodobé sménky k thradé,

e zavazky — ovladana nebo ovladajici osoba,

e zavazky — podstatny vliv,

e odloZeny danovy zavazek,

e zavazky ostatni (zdvazky ke spolecnikiim, dohadné ucty pasivni, jiné zavazky).

(Vzorovy uctovy rozvrh, rozvaha a vysledovka, 2021)

2.4 QOcenovani zavazki

Zavazky se ocenuji k okamziku uskute¢néni Gc€etniho ptfipadu (dnem ve kterém dojde
ke splnéni dodavky, platbé zavazku). Pti vzniku se zdvazky ocetuji jmenovitou hodnotou

a pfi prevzeti zavazku pofizovaci cenou.

V ptipad€ zdvazkl v cizi méne, je musime piepocitat na ceskou meénu, a to kurzem

devizového trhu stanovenym Ceskou narodni bankou, k okamziku ocenéni:
e k okamziku uskute¢néni ticetniho ptipadu,
e ke konci rozvahového dne nebo k jinému okamziku sestaveni Gcetni zavérky.

Ucetni jednotka miize také v pribéhu Gidetniho obdobi pouzivat pevny kurz, ktery ale nelze
pouzit ke konci rozvahového dne. Kurzovy rozdil se potom zauctuje vysledkové bud’

do nékladt, nebo do vynost. (Kocmanova, 2006, s. 113)
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2.5 Zajisténi zavazki

K tomu abychom se ujistili, Ze zdvazky z obchodnich vztahti budou fadné a vcas splnény,
nam slouzi obchodni zékonik a novy obcansky zékonik, ktery upravuje zajistovaci pravni

prostedky, k uspokojeni véfitele ze zavazku dluznika. (Pospisilova, 2005, s. 53)

Zastavni pravo — jednd se o druh vécného prava kcizi véci. V ptipadé zavazki
z obchodniho styku slouZi k zajisténi pohledavky a jejiho ptisluSenstvi. Lze ho vyuzit
1 na zajisténi zavazku, ktery vznikne v budoucnu nebo na vznik zévazku, ktery je zavisly
na splnéni urc¢ité podminky. Ve smlouvé pak musime urcit predmét zastavy a pohledavku,
kterou zabezpecuje. Jako zastava nam muze slouzit: véc movitd i nemovitd, soubor véci,

pohledavka, obchodni podil apod. (PospiSilova, 2005, s. 56)

Smluvni pokuta — pokutu si mohou mezi sebou sjednat Gcastnici pro ptipad poruseni
povinnosti vyplyvajici ze smlouvy. Pouziti a efektivnost pokuty je limitovana solventnosti
zavazné strany. V piipad€ insolventniho dluZnika nebude mit pokuta vyznam pro uspokojeni

pohledavek vétitele. (PospiSilova, 2005, s. 59)

Ruceni — rucitelem se stava, ten kdo véfiteli prohlasi, ze v ptipadé¢ nesplnéni zavazku
dluznikem, uspokoji jeho potieby. V obchodnich vztazich ruceni vznikd: jednostrannym
pravnim ukonem rucitele, zavazkem ze smlouvy o uzavieni budouci smlouvy, ze zakona.

Rucit Ize jen za platny zadvazek nebo za ¢ast platného zavazku. (Pospisilova, 2005, s. 62)

Bankovni zaruka — vznik4 pisemnym prohlasenim banky v zarucni listin€. V ptipad¢, kdy
dluznik nesplni zavazek nebo jiné podminky stanovené v zarucni listiné, se banka zavazuje,
ze uspokoji vétitele do urCité vysSe penézni ¢astky. Druhy bankovnich zaruk jsou: zaruka

za uver, na placeni, za splnéni, za dodani, na splatku. (PospisSilova, 2005, s. 65)

Uznani ziavazku — podminkou uzndni musi byt uritost zdvazku a musi byt
nezpochybnitelné identifikovan. Dulezité je 1 to, aby zdvazek v priabéhu uznéani trval.
Zavazek je mozno uznat: placenim Urokl z dluzné Castky, CasteCnym plnénim, které lze
povazovat za uznani 1 zbytku zavazku, vyplyva-lIi tak z projevu viile dluznika. (PospiSilova,

2005, s. 69)

2.6 Uctovani zavazku

Kratkodobé zavazky k dodavatelim, které vznikaji pii doddvce majetku nebo sluzeb

uctujeme pomoci uctu 321 — Dodavatelé. (Sedlacek, 2010, s. 155)
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Zavazky z obchodnich vztahi mohou byt hrazeny sménkou, kterou uctujeme pomoci uctu
322 — Sménky k thradé. Sménka je charakterizovana jako cenny papir, ktery se stava
v ptipad¢ thrady zavazku vici dodavatelim sméne¢nym zavazkem, sménkou k uhradé.
Takovou sménku oceniujeme potizovaci cenou, ktera se sklada z ceny zadvazku a uroku. Pro
ucetni jednotku ptedstavuji 324 — Prijaté provozni zilohy od odbératele zavazek.

(Sedlagek, 2010, s. 156)

Dalsi zavazky z obchodnich vztahti, jako napt. reklamace, G¢tujeme pomoci uctu 325 —

Ostatni zavazky. (Sedlacek, 2010, s. 157)

Pro pfepocet zavazkll v cizi méné na Ceskou ménu pouzijeme kurz devizového trhu.
Evidence takovych zavazki musi byt vedena jak v cizi tak v ¢eské méné. Kurzové rozdily
uctujeme vysledkoveé a to pomoci uctu 563 — Kurzové ztraty nebo 663 — Kurzové zisky.
V piipad¢€ neuhrazenych zdvazkii ke konci rozvahového dne, je tieba pouzit aktualni kurz

Ceské narodni banky. (Sedlagek, 2010, s. 157)
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3 ANALYZA POHLEDAVEK A ZAVAZKU

Finan¢ni analyza zahrnuje pouziti finan¢nich udajii k vyhodnoceni vykonnosti spole¢nosti
a doporuceni, jak se mize v budoucnu zlepsit. Finan¢ni analytici vykonavaji svou préci
primarné v aplikace Excel, pomoci tabulky analyzuji historickd data a vytvareji projekce
toho, jak si mysli, ze spole¢nost bude v budoucnu fungovat. (What is financial analysis?,

2018)

Jednotlivé Ucetni vykazy jako rozvaha, vykaz zisku a ztraty, vykaz cash flow, vykaz
o zménach ve vlastnim kapitalu, nepiedstavuji oddélené piehledy udaji o majetku ale

odvozenych vykazil zjiStujeme, z ¢eho se nékteré polozky rozvahy skladaji:

e vykaz zisku a ztraty udava podrobné;jsi piehled o tvorbé zisku ptip. ztraty — jedna se

o polozky pasiv v rozvaze,

e vykaz cash flow podrobnéji informuje o obsahu polozky Finan¢ni majetek na strané

aktiv v rozvaze,

e vykaz o zménach ve vlastnim kapitalu prehledn¢ udava zmény jednotlivych forem

vlastniho kapitdlu, ke kterym doslo v pribé¢hu sledovaného obdobi.

Jednotlivé vazby mezi vykazy pak slouzi k ovéfeni, zda jsou udaje spravné nebo pro
pochopeni souvislosti a vypovidaci sily jednotlivych ukazatelli, které se v ramci finan¢ni

analyzy zjistuji. (Kubickova, 2015, s. 33)

Mezi zakladni nastroje finanCni analyzy patfi pomérové ukazatele, pomoci kterych nam
analyza ucetnich vykazli umoznuje ziskat rychlou piedstavu o finan¢ni situaci podniku.
Pomérové ukazatele se jim fika proto, Ze se davaji do poméru rizné polozky rozvahy, vykazu

zisku a ztraty, ptip. cash flow. (Knapkova, 2017, s. 87)

3.1 UkKkazatele zadluzenosti

Ukazatel zadluZenosti ndm ukazuje, jakou vysi rizika podnik nese pii daném pomeéru
a struktufe vlastniho kapitalu a cizich zdroji. Podnik své zdvazky musi hradit bez ohledu na
to, zda ma dostatek prostiedki k jejich uhrazeni a proto je zfejmé, Ze ¢im vyssi je ukazatel
zadluZenosti, tim vy$si riziko na sebe podnik bere. Na druhou stranu je ale uZite¢nd urcita

mira zadluZeni, protoze cizi kapitdl je levnéj$i neZ ten vlastni a to z toho divodu, Ze Grok
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jako ndklad snizuje zisk, ze které¢ho se plati dané - jedna se o tzv. danovy stit. (Knapkova,

2017, s. 87)

Celkova zadluZenost patii mezi zédkladni ukazatele zadluzenosti. Jeji doporuc¢ena hodnota

se pohybuje mezi 30 a 60 %. (Knapkova, 2017, s. 88)

Cizi zdroje

Aktiva celkem

Mira zadluZenosti je dilezita napt. pro banku, v pripadech, kdy podnik zad4 o novy uvér.

Doporucend hodnota je nizsi nez 1. (Knépkova, 2017, s. 89)

Cizi zdroje

Vlastni kapital

3.2 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity ndam umozinuji zjistit, zda pomér jednotlivych druhti aktiv v rozvaze
a soucasné nebo budouci aktivity je pfiméteny, jinak fe¢eno, zda podnik efektivné vyuziva

vlozené prostiedky. (Knapkova, 2017, s. 107)

Doba obratu pohledavek udava, jak dlouho je kapital drzen ve formé pohledavek. Tento
ukazatel nam vyjadiuje dobu mezi prodejem na obchodni uvér (na fakturu) a obdrzenim

platby od odbératelii. Cim kratsi doba, tim je to lepsi pro podnik. (Knapkova, 2017, s. 108)

Primérny stav pohledavek 360
*
Triby

Doba obratu zavazkil nam udava dobu od vzniku zavazku do doby jeho uhrady. Pii vypoctu
nam mohou vznikat problémy, které polozky zdvazki mame do vypoctu zahrnout. Miizeme

vyuzit nasledujici dva vztahy:

Kratkodobé zavazky z obchodnich vztahl + zavazky ostatni 360
*

Trzby

Kratkodobé zavazky z obchodnich vztaht 360
*

Vykonova spotteba

V ptipad€ prvniho vztahu zahrnujeme do vypoctu zdvazky z obchodnich vztaht a zavazky
ostatni coz jsou napf. zdvazky vi¢i zaméstnancim, statu, socidlnimu a zdravotnimu
pojisténi. Cilem vypoctu je to, aby vymezeni zavazka ptredstavovalo co nejpiesnéji bézné

zavazky podniku, které vznikaji pravidelné a jsou hrazeny. Ve jmenovateli je vhodnéjsi
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dosadit misto trzeb vykonovou spotfebu, ale potom musime do Citatele dosadit pouze

zavazky z obchodnich vztaht.

Ukazatel doby obratu zavazkl by mél dosahovat alespoit hodnoty doby obratu pohledavek.
Casovy nesoulad mezi vznikem a inkasem pohledavky a vznikem a uhradou zavazku p¥imo

ovliviiyje likviditu podniku. (Knapkova, 2017, s. 109)
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II. PRAKTICKA CAST
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4 INFORMACE O SPOLECNOSTI

Spole¢nost, ktera bude predstavena a analyzovdna z pohledu pohleddvek a zavazk
z obchodnich vztaht si nepfala byt jmenovana, proto pro ucely této bakalarské prace bude

nazyvana Spole¢nost XYZ, s. 1. 0.

4.1 Zakladni informace o spole¢nosti

Spole¢nost sidli v jthomoravském kraji a svoji provozovnu ma v jednom z nadkupnich center.
Zakladni kapital ¢ini 200 000 K¢ a byl zcela splacen majitelkou spole¢nosti. Statutdrnim
organem je jednatelka, kterd je zaroven 1 jedinym spolecnikem. Co se tyka zplsobu

zastupovani, tak za spole¢nost podepisuje a jednd ve vSech vécech jednatelka spolenosti.
Pfedmét podnikani je nasledujici:
e reklamni ¢innost a marketing,

e maloobchodni prodej a prondjem zvukovych a zvukove obrazovych zaznami a jejich

nenahranych nosict,
e poskytovani sluzeb pro rodinu a domacnost,

e pofadani odbornych kurzii, Skoleni a jinych vzdélavacich akci vcetné lektorské
¢innosti,

e specializovany maloobchod,

e navrharska, designérska a aranzérska ¢innosti.

SpoleCnost XYZ, se primarné¢ zabyva vyrobou a prodejem kvétinovych dekoraci.
Navrhovala a realizovala i1 kvétinovou vyzdobu na nékteré vyznamné Ceské spolecenské
akce, jako napf. Summit prezident, nebo Miss CR. Spoleénost také poiada rizné
workshopy na aranzovani kvétin pro Sirokou vetejnost a nove také poskytuje sluzbu dovozu
kvétin pfimo domt. Dalsi ¢innosti podniku je navrhovani a realizace okrasnych zahrad nebo

jezirek.

Spole¢nost se déli na dvé zakladni stiediska a to Kvétinatstvi a Détsky koutek. Od roku 2019
ptibylo nové stiedisko, kterému se fikd Realizace. Jedna se o sklad, kde spolecnost vyrabi
rizné kvétinové dekorace, které pak prodava v kvétindfstvi. Spolecnost si vSechny své

prostory musi pronajimat.
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V soucasné dobé¢ je ve spolecnosti zamestnano 11 zaméstnancti, z toho 9 pracuje na hlavni
pracovni pomér a 2 jsou brigadnici pracujici na dohodu o provedeni prace. V nasledujici
tabulce mizeme vidét pocet zaméstnanct za obdobi 2017 — 2020 a osobni naklady, které

byly v souvislosti s témito zaméstnanci vynalozeny.

Rok 2017 2018 2019 2020
Pocet zaméstnancu 17 18 19 11
Osobni naklady (K¢) 5631 000 6 409 000 7 520 000 6 402 000

Tabulka 1 Pocet zaméstnanctli a souvisejici osobni ndklady

(Finan¢ni vykazy spole€nosti; Vlastni zpracovani)

4.2 Historie spole¢nosti

Spolecnost byla zalozena vroce 2001. Pivodné se nezabyvala prodejem kvétin ale
provozem détského koutku v obchodnim domé. Po tfech letech se majitelka rozhodla,
ze chce délat to, co ji bavi a oteviela si obchod s kvétinami, kde zacala zaméstnavat lidi

a vénovat se designu kvétin.

4.3 Ugletnictvi spole¢nosti

Ugetnictvi spole¢nosti se ¥idi zdkonem o tdetnictvi &. 563/1991 Sb. ve znéni pozdgjsich
piedpisii, Vyhlaskou €. 500/2002 Sb. a ceskymi ucetnimi standardy. Spole¢nosti vede
podvojné ucetnictvi externi firma. Podle § 1b zdkona o ucetnictvi se spolecnost fadi mezi
mikro ucetni jednotky. Celkova netto hodnota aktiv ¢inila v minulém obdobi 3 860 000 K¢
a nepfesahla tedy hranici 9 000 000 K¢. Roc¢ni tthrn Cistého obratu stanoveny pro mikro
ucetni jednotku ¢ini 18 000 000 K¢ a ani tento ukazatel spolec¢nost neptesahla, protoze jeji
ro¢ni obrat ¢inil 15 283 000 K¢. Pocet zaméstnanct, ktery v priméru za minulé obdobi byl
11, sice ptekracuje primérnou hodnotu 10, kterd je dana pro mikro ucetni jednotku, ale

jelikoz spole€nost piekracuje charakteristiku pouze jednim z ukazateld tak pofad spada pod

mikro Ucetni jednotku.

Ucetnictvi je vedeno v Gi¢etnim systému, ktery vyuziva externi spole¢nost a to v Money S3.
Jedné se o program, ktery je vhodny spiSe pro mensi a stfedni podniky. V programu je mozné
uctovat vSe od mezd az po sklady. V8e je v souladu s legislativou a v pfipad€ novinek jsou

uzivatelé vcas informovani. Uctovani se provadi pomoci syntetickych ucth ceské ucetni
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osnovy a dale pomoci analytickych uctii, které si spolecnost vytvofila pro svou lepsi

orientaci v uétovani.

Spolecnost je mési¢nim platcem DPH a také samoziejmée podléha dani z piijmu pravnickych
osob. V souvislosti se sluzbou dovozu kvétin az domi spolecnost musela zakoupit

automobil, ktery podléha silni¢ni dani.

Spolecnost sestavuje tcetni zavérku k rozvahovému dni a to k 31. 12. ptislusného ucetniho
obdobi. Soucasti Ucetni zavérky je rozvaha, vykaz zisku a ztraty a priloha. V ptiloze

nalezneme pouzivané ucetni metody, zasady a zpiisoby ocenovani.
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5 POHLEDAVKY VE VYBRANE SPOLECNOSTI

Ptevaznou ¢ast informaci, kterda nam slouzi pro rozbor pohledavek v nasledujicich

kapitolach, zjistime z Gcetni zavérky za roky 2017, 2018, 2019 a 2020.

5.1 Vykazovani pohledavek v rozvaze

Takovym zakladnim zdrojem informaci o majetku podniku a zdrojich jeho kryti je rozvaha.

Pro pfibliZzeni zdkladniho pifehledu pohleddvek ndm poslouzi rozvaha k 31. 12. za

analyzované roky.

Aktivum 2017 2018 2019 2020
C. ObézZna aktiva 3433 3937 3 661 2 988
C.IL Pohledavky 2124 2 404 2283 1747
C.IL1. Dlouhodobé pohledavky 0 -121 0 0
C.IL.1.1. | Pohledavky z obchodnich vztahti 0 -121 0 0
C.11.2. Kratkodobé pohledavky 2124 2 525 2283 1747
C.I1.2.1. | Pohledavky z obchodnich vztaht 1161 970 773 433
C.I1.2.4. | Pohledavky — ostatni 963 1555 1510 1314
C.I1.2.4.3. | Stat — danové pohledavky 0 9 188 0
C.I1.2.4.4. | Kratkodob¢ poskytnuté zalohy 118 124 77 65
C.I1.2.4.6 | Jiné pohledavky 845 1422 1 245 1 249

V tabulce je mozné vidét, Ze v kazdém roce tvoii pohledavky vice jak polovinu ob&znych
aktiv. Spole€nost eviduje pouze pohledavky kratkodobého charakteru, které ke dni sestaveni

ucetni zadveérky predstavovaly dobu splatnosti krat$i nez jeden rok. Dlouhodoba pohledavka

Tabulka 2 Ptehled pohleddvek za jednotlivé roky v tis. K¢

(Finan¢ni vykazy spole€nosti; Vlastni zpracovani)

v roce 2018 ve vysi -121 000 K¢ predstavuje zadrzné.
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Vyvoj kratkodobych pohledavek
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Obrazek 1 Vyvoj kratkodobych pohledavek

(Finan¢ni vykazy spolecnosti; Vlastni zpracovani)

Z pocatku analyzovanych let mély kratkodobé pohledavky rostouci tendenci, coz se od roku
2019 zménilo. V roce 2020 si nizkou hodnotu pohledavek oproti predeslym rokiim mizeme
vysvétlit tak, ze v disledku koronavirové krize, kdy byly zruseny téméf vSechny spolecenské
akce, svatby nebo oslavy, spolecnost neméla tolik objedndvek, tudiz se hodnota jejich

pohledavek snizila.

Cim dél vice se na kratkodobych pohledavkach zagala podilet skupina Jiné pohledavky. Tato
skupina pohleddvek nepfedstavuje vystavené pohledavky na fakturu, ale to co bylo
v obchod¢ prodéno a zaplaceno bud’ kartou, nebo hotoveé. Jednd se v podstaté o trzby

za zbozi.

Déle mizeme sledovat postupné klesani hodnoty pohleddvek z obchodnich vztaht a také
kratkodobych poskytnutych zaloh. Klesani pohledavek z obchodnich vztahli je zptsobeno
tim, ze spole¢nost prodava své zbozi a sluzby vice na prodejné€ nez na fakturu a také z toho
diivodu, Ze spolecnost ¢im dal méné provadi realizace zahrad a zahradnich jezirek. Zalohy
klesaji z toho diivodu, Ze spole¢nost plati pohledavky z hlediska zaloh pfi jejich vzniku
kartou, tudiz zalohovou fakturu, pak jiz neni potieba vystavit a platit. Navic spole¢nost za ta
léta co pisobi na trhu, navazala dobré vztahy s nékterymi ze svych dodavateld, takze zalohy

Jiz nejsou vyZadovany.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 36

V roce 2019 méla spolecnost celkem vysokou danovou pohleddvku za statem ve vysi
188 000 K¢. Spolecnost zaplatila zalohy na dan z ptijmu pravnickych osob ve vysi 209 000
K¢, ale danova povinnost byla pouze 25 000 K¢, takze celkovy pieplatek, ktery stat
spole¢nosti vratil, ¢inil 184 000 K¢. Zbylé 4 000 K¢ ¢inil nadmérny odpocet z hlediska dané
z pridané hodnoty.

5.2 Vznik a zanik pohledavek

Vznikem pohledavky se v dané spolecnosti rozumi vystaveni faktury za prodané zbozi ¢i
poskytnuté sluzby. Pti vzniku pohledavky je samoziejmé dilezitd dohoda obou stran. Strany
si musi ujasnit, napf. které kvétinové dekorace zakaznik pozaduje aby nedoslo k problémiim,
dale pak termin dodani nebo cenu objednavky. V piipad¢ zahrad ¢i zahradnich jezirek, je

vvvvvv

V takovych piipadech je pak vyzadovana Caste¢na platba pfedem neboli zaloha.

Pohledavka mlize zaniknout vice zplisoby. Jednim ze zékladnich diivodl zaniku pohledavky
je splaceni faktury. Dal§imi divody pak mize byt odstoupeni od smlouvy nebo v ptipadé

podnikatelt ¢i pravnickych osob vzajemné zapocteni pohledavek a zavazkt.

5.3 U&tovani pohledavek

Po obdrzeni objednavky nebo podkladl pro fakturaci majitelka vystavi fakturu, kterou se
vSemi nalezitostmi odesle odbératelim a to bud’ postou, nebo v elektronické podobé. Po
skonceni mésice se faktury spolecné se vSemi dalSimi doklady daji externi spolecnosti, ktera

vSe zauctuje a zalozi do Sanonu.

Spole¢nost eviduje pohledavky jak tuzemské tak zahraniéni pomoci t¢tu 311 — Odbératelé.
Pohledavky jsou ocetiovany ve jmenovitych hodnotach, kdy se hodnota sklada zejména
z ptimych ndkladd na materidl a mzdy a samoziejmé také z marze. K ocenovani
zahrani¢nich pohledavek je v pribéhu ucetniho obdobi pouzivan pevny kurz, avSak
k rozvahovému dni se pouziva kurz stanoveny Ceskou narodni bankou pro tentyz den.
Spolecnost tedy v prubehu roku neuctuje o kurzovych rozdilech. Ke konci rozvahového dne,
pokud spole¢nost eviduje neuhrazenou zahrani¢ni pohledavku, ji pfepocte kurzem k tomuto
dni a ptipadny kurzovych rozdil zat¢tuje bud’ pomoci nakladového uctu 563 — Kurzova

ztrata nebo vynosového uctu 663 — Kurzovy zisk.

Spole¢nost se zahrani¢nimi odbérateli obchodovala jen v malé mife. AZ v roce 2020 méla

par objednavek ze sousedniho Némecka.
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Jelikoz se ve spolec¢nosti vyskytuji pouze kratkodobé pohledavky z obchodnich vztaht, tak
neni tifeba tvofit analytické ucty k dlouhodobym pohledavkam. Spole¢nost vyuziva z uctové
skupiny 31 — Pohledavky kratkodobé (dlouhodobé) ucet 311 — Odbératelé, dale ucet 314 —
Kratkodobé poskytnuté zalohy a ucet 315 — Ostatni pohledavky.

Uget 315 pouziva spoletnost zejména pii prodeji zbozi na prodejnd. Trzby za zboZi jsou
analyticky rozdéleny podle zpiisobu prodeje zbozi a to bud’ na fakturu, nebo v obchodé.
Trzby za sluzby jsou pak analyticky rozdéleny podle toho, ve kterém stfedisku tyhle trzby
vznikly.

V ptipadé€ zaniku pohledavky zapoctenim pouziva spole€nost ucet 395 — Vnitini zactovani
souvztazné s uctem pohledavky ¢i zadvazku. Tento ucet musi byt ke konci roku vyrovnany,

tj. ztistatek musi byt 0.

5.4 Struktura pohledavek dle jejich splatnosti

Nasledujici kapitola se bude zabyvat rozborem pohledavek z obchodnich vztahti podle jejich
lhity splatnosti. Existuji dva zptsoby, podle kterych se pohledavky déli a to do lhity
splatnosti a po lhiité splatnosti. Druhy zptisob déleni se nasledné Cleni podle jednotlivych
casovych intervall. Pro nase potieby pouzijeme asi nejvice pouzivané déleni a to intervaly

0—-30dnt, 31 —90 dnt, 91 — 180 dnii a 181 a vice dni.

Celkové ¢astky v tis. K¢ Podil v %
Pohledavky z obchodnich vztahu 433 100 %
Do splatnosti 355 82 %
Po splatnosti 78 18 %
e 0-30dnu 55 12,7 %
e 31-90dnia 6 1,4 %
e 91-180dnt 2 0,5 %
e 181 dnti a vice 15 3,5%

Tabulka 3 Struktura pohledavek dle jejich splatnosti

(Finan¢ni vykazy spole¢nosti; Vlastni zpracovani)

V tabulce je uvedena hodnota pohledavek z obchodnich vztaht k 31. 12. 2020, ktera ¢ini
433 tis. KE&. Vice jak tfi Ctvrtiny (82 %) jsou tvofeny pohledavkami do lhity splatnosti,
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zbylych 18 % je potom tvofeno pohledavkami po splatnosti, na kterych ma nejvétsi podil
casovy interval 0 — 30 dnt. V tomto intervalu se odbératelé vétSinou jen opozdi se svymi

platbami, coz je ke konci roku z diivodu svatkt celkem predvidatelné.
Udaje z predeslé tabulky si nazornéji ukazeme na nasledujicim grafu.

Pohledavky dle splatnosti

0,50%
1,40% .

3,50%

= Do splatnosti = 0-30dnd =31-90dn0 91-180dnd = 180 a vice dnl

Obrazek 2 Pohledavky dle splatnosti

(Finan¢ni vykazy spole€nosti; Vlastni zpracovani)

5.5 Opravné polozky k pohledavkam

Jakmile spolecnost zjisti, Ze ma v evidenci pohleddvky po splatnosti, tak k témto
pohledavkam tvoii opravné polozky podle § 8a nebo § 8c zakona o rezervach. Cim delsi je
doba po splatnosti pohledavky tim vé&tsi riziko nezaplaceni pohledavky sebou piinasi.
Tvorba opravné polozky predstavuje docasné sniZzeni hodnoty pohledavky. Spole¢nost
netvoii i€etni opravné polozky ale pouze danové. Opravné polozky ve vys$i 50 % neuhrazené
pohledavky, pokud uplynulo vice, nez 18 mésicii od splatnosti netvofi, ale tvofi pouze
opravné polozky ve vysi 100 % neuhrazené pohledavky, jestlize uplynulo vice nez 30 mésict

od splatnosti.
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Vyvoj opravnych polozek
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Obrazek 3 Vyvoj opravnych polozek

(Finan¢ni vykazy spolecnosti; Vlastni zpracovani)

Jak je mozné v grafu vidét, tak spole¢nost tvoti opravné polozky k pohledavkam az od roku
2018. V tomto roce dosahuji nejvyssi hodnoty a to 121 000 K¢. V nasledujicich letech pak

opravné polozky postupné klesaji.

Po uplynuti 30 mésicti od lhtity splatnosti pohledavky a vytvofeni opravné polozky ve vysi

100 % neuhrazené ¢astky spole¢nost XYZ nasledné pohledavku odepise.

5.6 Zajisténi pohledavek

Spolecnost mé stanovenou dobu splatnosti pohleddvek 14 dni. U obchodnich partnerti, se
kterymi ma spole¢nost uzavienou smlouvu napt. o udrzbé zahrady ma stanovenou dobu
splatnosti 30 dni. Smluvni Grok z prodleni je stanoven na 0,05 % z neuhrazené Castky za

kazdy den prodleni.

Dal8im zplisobem zajisténi pohledavek je tvorba zalohovych faktur. Ty spolecnost vytvari
pouze u zakézek, které jsou ve vysSich Castkach. Jednd se napf. o realizaci zahrad

a zahradnich jezirek.

5.7 Vymahani pohledavek

V momentu, kdy externi ucetni zjisti, Ze je v G€etnictvi neuhrazena pohledavka, ihned tuto

skutecnost sdéli majitelce, kterd ma na starosti vymahani pohledavek. Zhruba po 14 dnech
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po splatnosti faktury majitelka kontaktuje odbératele a to bud’ telefonicky, e-mailem nebo
postou, aby fakturu uhradili. 1. upominka vétSinou zabere a odbératelé pohledavku uhradi.
V ptipadech kdy odbératelé neuhradi po 1. upomince tak nasleduje dals$i. Spole¢nost jesté

nikdy nevymahala pohledavky pomoci pravnika.

5.8 Pohledavky po splatnosti

Nasledujici tabulka udava stav pohledavek z obchodnich vztahii vykazany v rozvaze za

jednotlivé roky a to ve lhiité splatnosti a po ni.

2017 2018 2019 2020

Obchodni pohledavky celkem (tis. K¢) 1161 970 773 433

Obchodni pohledavky ve 1hiité splatnosti (tis. K<) 456 506 597 355

Obchodni pohledavky po lhiité splatnosti (tis. K<) 705 464 176 78

Podil pohledavek po splatnosti 61 % 48 % 23 % 18 %

Tabulka 4 Obchodni pohledavky po splatnosti

(Finan¢ni vykazy spolecnosti; Vlastni zpracovani)

S klesajicim objemem pohledavek z obchodnich vztahii klesa 1 podil pohledavek po
splatnosti. V pritbéhu analyzovanych let se podil téchto pohledavek snizil o bezmala 50 %,
coz je pro spolecnost velice pfiznivé, protoze 80 % svych pohleddvek ji odbéeratelé uhradi

do lhity splatnosti.
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6 ZAVAZKY VE VYBRANE SPOLECNOSTI

Zdrojem informaci pro rozbor zévazki Spolecnosti XYZ, s. . 0., ze kterého budeme Cerpat
v nasledujicich kapitolach, jsou tcetni zaveérky za roky 2017 — 2020.

6.1 Vykazovani zavazki v rozvaze

Jak jiz bylo zminéno v kapitole 5.1 Vykazovani pohledavek v rozvaze, tak jako zékladni

zdroj informaci pro rozbor zavazkli ndm bude slouzit rozvaha za jednotlivé analyzované

roky.
Pasivum 2017 2018 2019 2020
C. Zavazky 5 444 5105 5 686 5344
C.L Dlouhodobé zavazky 0 379 239 90
C.l.2. Zavazky k avérovym institucim 0 379 239 90
C.l4. Zavazky z obchodnich vztaha 0 0 0 0
C.IL Kratkodobé zavazky 5 444 4726 5 447 5254
C.I1.2. Zavazky k Gvérovym institucim 1714 841 1593 1330
C.IL.3. Kratkodobé¢ prijaté zalohy 10 0 0 0
C.I11.4. Zavazky z obchodnich vztaha 1508 1 494 820 859
C.ILS. Zavazky ostatni 2212 2 391 3034 3065
C.IL8.1. | Zavazky ke spole¢nikiim 143 143 276 1817
C.IL.8.3. | Zavazky k zaméstnanclim 345 373 369 365
C.I1.8.4. | Zavazky ze socialniho 554 413 1101 342
zabezpeceni a  zdravotniho
pojisténi
C.IL.8.5. | Stat— danové zavazky a dotace 1 040 858 710 -198
C.I1.8.6. | Dohadné ucty pasivni 111 122 75 64
C.IL.8.7. | Jiné zavazky 19 482 503 675

Tabulka 5 Struktura zavazka v rozvaze

(Finan¢ni vykazy spole¢nosti; Vlastni zpracovani)
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Vyvoj kratkodobych zédvazku
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Obrazek 4 Vyvoj kratkodobych zavazkt

(Finan¢ni vykazy spolecnosti; Vlastni zpracovani)

Ve vySe uvedené tabulce je mozné vidét, ze na rozdil od pohledavek jsou témét v kazdém
roce jak kratkodobé tak i dlouhodobé zdvazky. Jedingm diivodem vzniku dlouhodobych
zévazki je uvér, ktery si ucetni jednotka vzala vroce 2018, protoze neméla dostatek

finan¢nich prostiredka.

Z tabulky 1 grafu lze vycist, ze kratkodobé zavazky v pribéhu jednotlivych let kolisaji.
Zavazky z obchodnich vztahii nam postupné klesaji a to ztoho divodu, Ze spolecnost

nakupuje material vice v obchodech nez na fakturu.

Jak je v grafu vidét, tak na rozdil od klesajicich zadvazkl z obchodnich vztahti ndm ¢im dal
vice stoupaji zavazky ostatni, které v poslednich dvou letech pfedstavuji nadpoloviéni
vétsinu kratkodobych zavazkl. Obrovsky narlst byl zachycen u zavazkl ke spole¢nikiim
respektive k jedinému spolecnikovi, ktery se v roce 2020 zvysil oproti pfedeslému roku o

vice jak 1,5 milionu K¢, protoZe majitelka vloZila do spole¢nosti vlastni penize.

Vysoké hodnota byla také zaznamenéana u zdvazki ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho
pojisténi, kde vroce 2019 ¢inil celkovy dluh pfes 1 milion korun. Hlavni pficinou je
skutecnost, Ze majitelka neodvadéla za své zaméstnance v¢as zdravotni a socidlni pojisténi,

které postupné nartistalo a nasledné se k nému ptipojily i pokuty.
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Co se tyka danovych zavazki, tak ty postupné klesaji a v poslednim analyzovaném roce jsou
dokonce v minusu, coz je zpisobeno tim, ze spolec¢nost kazdoro¢né dluzi prevazné na DPH.
Zavazek v roce 2020 spolecnost doplatila, protoze chtéla Cerpat statni dotace vyplacené kvili
koronavirové pandemii. Minusovy zlstatek je z toho divodu, ze spole¢nost zaplatila zalohy
na DPPO, které ke konci roku ucetni spole¢nost prevadi na ucet 341 — Dan z piijmu
a to minusem na stranu Ma dati. V okamziku kdy je podano danové ptiznani se pak tcet

vynuluje.

Nartstajici skupina jinych zavazka predstavuje ve spolecnosti ke konci roku povinnost
na dani z ptidané hodnoty. Pomoci dohadnych ucth pasivnich jsou pak evidovany zalohy

na elektrickou energii.

6.2 Vznik a zanik zavazku

Vznik zavazki ve spoleCnosti XYZ je nejCastéji spojen s objednavkou materidlu nebo
sluzeb, které spolecnost potiebuje pro vyrobu svého zbozi nebo k poskytovani sluzeb. Obé
strany se dohodnou na urcitych podminkach a nasledn¢ je dodavatelem vystavena faktura se
vSemi dohodnutymi nalezitostmi, ktera je povazovana za obchodni smlouvu a odeslana

odbeérateli bud’ elektronicky, nebo postou.

Zanik zavazku nastava nejCastéji thradou doslé faktury. Mezi dalsi zplisoby zdniku patii

napiiklad vzajemné zapocteni pohledavek a zavazkii nebo odstoupeni od smlouvy.

6.3 Uctovani zavazku

Z uctové skupiny 32 — Zavazky (kratkodobé) spolecnost vyuziva tcty 321 — Dodavatelé, 324
— Ptijaté zalohy a ti€et 325 — Ostatni zdvazky. Faktury jsou spole¢nosti zasilany bud’ postou,
nebo elektronicky. Ke konci mésice se vSechny faktury spole¢né s dalSimi doklady ptedaji

externi spolecnosti k zauctovani. Platby si majitelka provadi sama.

Se zavazky jsou samoziejmé spojeny ndklady. Spotfebu materidlu — ucet 501 ma spolecnost
analyticky rozdélenou zejména na spotfebu kvétin, pohonnych hmot nebo k Uctovani
o drobném majetku. Spolecnost uctuje zasoby materidlu zptisobem B, tedy rovnou do
spotieby. Ucet 518 — Ostatni sluzby je pak rozdélen na najemné, dopravu nebo ostatni
sluzby, do kterych spadd zejména uklid prostor. JelikoZ spolecnost plati ndjemné

v aktudlnim mésici, nemusi ho na ptelomu roku €asové rozliSovat.
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Vétsina zavazkl z obchodnich vztahti je zajiSténa smluvnim trokem ve vys$i 0,05 % za kazdy
den prodleni. Dal§im zplisobem zajisténi zavazkl, se kterym se spolec¢nost setkava, je

zajisténi zalohou.

Stejn¢ jako u pohledavek spolecnost nerozliSuje evidenci tuzemskych a zahrani¢nich
zavazkll pomoci analytickych ucti. Pouziva pouze zdkladni synteticky ucet 321 —
Dodavatelé. Zavazky se pii prijeti faktury ocenuji jmenovitou hodnotou. K ocenovani
zahrani¢nich zavazki se pouziva pevny kurz, ktery se vSak v pribéhu ucetniho obdobi mtize
zménit. K rozvahovému dni se vSak musi neuhrazené zavazky prepocitat kurzem
stanovenym Ceskou narodni bankou. V pribéhu tcetniho obdobi spoleénost netiétuje o
kurzovych rozdilech, ale na ptelomu roku, pokud spolecnost eviduje neuhrazeny zavazek,
ho podle daného kurzu pfepocita a zauctuje kurzovych rozdil pomoci bud’ ndkladového uctu

563 — Kurzova ztrata nebo 663 — Kurzovy zisk.

Spole¢nost obchoduje se zahrani¢nimi dodavateli v celkem velké mife. Hlavnim
zahraniénim dodavatelem je spole¢nost z Nizozemi, ktera proddva kvétiny. DalSimi

dodavateli je tfeba Némecko nebo Rakousko.

2017 2018 2019 2020

Tuzemsko | 10 738 | 71,3 % | 9162 | 69,8% | 7555 | 59,4% | 6306 | 58,4 %

Zahrani¢i | 4316 | 28,7% | 3972 | 30,2% | 5172 | 40,6 % | 4490 | 41,6 %

Celkem 15054 | 100% | 13134 | 100% | 12727 | 100 % | 10796 | 100 %

Tabulka 6 Podil zahrani¢nich a tuzemskych zavazki v tis. K¢ a v %

(Udaje z uéetniho programu spoleénosti; Vlastni zpracovani)

Na rozdil od zahrani¢nich pohledavek, které tvoti plné minimum celkovych pohledavek, je
tomu u zdvazki presné naopak. Pfedesla tabulka udava, Ze zavazky ze zahrani¢nich obchodli

kazdoro¢né rostou a v poslednim analyzovaném roce ¢ini bezmala polovinu vSech zévazk.

6.4 Struktura zavazki dle jejich splatnosti

Stejné jako pohledavky miZzeme zavazky délit dle jejich splatnosti na zavazky do splatnosti
a po splatnosti. K rozboru zavazkli po splatnosti nam poslouZi rozdéleni dle ¢asovych

intervalu.
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Celkové ¢astky v tis. K¢ Podil v %
ZavazKky z obchodnich vztahu 859 100 %
Do splatnosti 400 46,6 %
Po splatnosti 459 53,4 %
e 0-30dnu 283 32,9 %
e 31-90dnu 120 14 %
e 91—180dnid 56 6,5 %
e 181 dntli avice 0 0%

Tabulka 7 Struktura zavazku dle jejich splatnosti

(Finan¢ni vykazy spolecnosti; Vlastni zpracovani)
V tabulce jsou uvedeny hodnoty vykdzané k 31. 12. 2020. Celkové zdvazky z obchodnich
vztahtl Cinily 859 tis. K¢. Nadpoloviéni vétSinu €inily zavazky po splatnosti a to 53,4 %
zatimco ty do splatnosti 46,6 %. Nejvétsi podil na pozdnich zdvazcich maji ty po splatnosti

0 — 30 dnd.

Ptedesla tabulka v grafickém zndzornéni vypada néasledovné:

Zavazky dle splatnosti

® Do splatnosti  ®0-30dnd = 31-90dnd 91-180dnl

Obrazek 5 Zavazky dle splatnosti

(Finan¢ni vykazy spole¢nosti; Vlastni zpracovani)
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6.5 Zavazky po splatnosti

V nasledujici tabulce je uveden stav zdvazkl z obchodnich vztahi za jednotlivé roky

vykézany v rozvaze a jejich rozdéleni podle splatnosti.

2017 2018 2019 2020
Obchodni zavazky celkem (tis. K¢) 1508 1 494 820 859
Obchodni zévazky ve 1hiité splatnosti (tis. K<) 255 363 276 400
Obchodni zavazky po 1hite splatnosti (tis. K&) | 1253 1131 544 459
Podil zavazki po splatnosti 83 % 76 % 66 % 53 %

Tabulka 8 Obchodni zavazky po splatnosti

(Udaje z uéetniho programu spoleénosti; Vlastni zpracovani)

Nejhtife na tom byla spole¢nost v roce 2017, kdy obchodni zdvazky po splatnosti Cinily vice

jak ti1 ¢tvrtiny celkovych obchodnich zdvazkii. Celkové obchodni zdvazky se kazdoro¢né

snizovaly a spolu s nimi 1 podil zavazki po splatnosti. Na konci roku 2020 jsou evidovany

obchodni zavazky po lhiité splatnosti o 30 % niz$i nezZ v prvnim analyzovaném roce.
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7 ANALYZA POHLEDAVEK A ZAVAZKU

V nésledujici kapitole budou pohledavky a zavazky analyzovany z pohledu nékterych

ukazatelti zadluzenosti a aktivity.

Ukazatele zadluZenosti

2017 2018 2019 2020
Mira zadluZenosti -4,05 -11,58 -3,96 -3,57
Celkova zadluzenost 130 % 105 % 131 % 138 %

Tabulka 9 Ukazatele zadluzenosti

(Finan¢ni vykazy spole€nosti; Vlastni zpracovani)

V tabulce je mozné vidét, ze mira zadluZzenosti ma v kazdém roce zapornou hodnotu. To je
zpusobeno tim, Ze Spolecnost XYZ ma v kazdém z analyzovanych roka zapornou hodnotu

vlastniho kapitalu, coz miize zplsobit piipadny Gpadek spole¢nosti. Doporucena hodnota

v

Celkova zadluzenost by se méla pohybovat mezi 30 a 60 %, avSak v ptipad¢ analyzované
spolecnosti se skutecnost od tohoto standardu zna¢né lisi. Spole¢nost XYZ ma v kazdém

roce vice jak 100 % zadluZenost, coZ neni vitbec dobré.

Ukazatele aktivity

2017 2018 2019 2020
Doba obratu pohledavek 20,53 17,22 14,56 10,19
Doba obratu zavazku 65,77 68,98 72,43 92,43

Tabulka 10 Ukazatele aktivity

(Finan¢ni vykazy spole€nosti; Vlastni zpracovani)

Hodnoty doby obratu pohledavek jsou pro spolecnost velice ptiznivé. V tabulce je moZné
vidét, Ze tento ukazatel kazdym rokem klesd v priméru o 3 dny. Spole¢nost XYZ ma
stanovenou dobu splatnosti u pohledavek vétSinou 14 dnti, ale doba obratu pohledavek
vroce 2020 ¢ini 10 dnl, coz znamend, ze spolecnost obdrzi thradu za své pohledavky
v priméru o 4 dny diive nez je jejich doba splatnosti. S nizkou dobou obratu pohledavek

souvisi klesajici hodnota pohledavek z obchodnich vztaht.
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V mnoha zdrojich je uvedeno, Ze doba obratu zavazkti by méla byt vyssi jak doba obratu
pohledéavek, avSak nikoli ptili§ vysoka. V ptipad¢ analyzované spolecnosti doba obratu
zavazkl rok od roku stoupa, coz pro podnik neni ptilis piznivé. Vysoka doba obratu zavazkl

pak souvisi s vysokou zadluzenosti.

V nésledujicim grafu Ize pozorovat vyvoj doby obratu pohledavek a zavazki v jednotlivych

letech.
Doba obratu pohledavek a zavazk

100
90
80
70
60
50
40
30
20
10

Doba obratu ve dnech

2017 2018 2019 2020
Obdobi

M Doba obratu pohleddvek B Doba obratu zavazkd

Obrazek 6 Doba obratu pohledavek a zavazkt

(Finan¢ni vykazy spolecnosti; Vlastni zpracovani)
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8 ZHODNOCENI A NAVRH NA ZLEPSENI

Na zéklad¢ informaci, které byly zjistény pfi zpracovani této bakalatské prace v souvislosti
s pohledavkami, a zavazky z obchodnich vztahti bylo nalezeno n€kolik nedostatktl, které

budou nésledné¢ vymezeny a doporuceny navrhy na zlepSeni.

Pti zpracovani kapitoly, kterd se tykala pohleddvek, jsem nenasla zadné velké nedostatky.
V souvislosti s analyzou nckterych ukazateli aktivity je na tom spoleCnost, co se tyka
pohledavek velice ptiznive, protoze za posledni analyzovany rok ma spole¢nost dobu obratu

pohledavek pouze 10 dn.

Ackoliv mé spole¢nost pouze minimum pohledavek v cizich ménach i tak by mohla zlepSit
jejich evidenci a to tak, Ze by k syntetickému uctu 311 — Odbératelé zavedla analyticky tcet,

na kterém by se evidovaly pouze pohledavky ze zahranici, pro jejich lepsi ptehlednost.

Déle by spolecnost mohla zlepSit zplisob pouzivani opravnych polozek. Spole¢nost tvoii
opravné polozky az po 30 mésicich po lhiité splatnosti ve vysi 100 % neuhrazené castky, coz
zkresluje vysledek hospodafeni. Dle zdkona o rezervach muze spole¢nost tvofit opravné
polozky jiz po 18 mésicich od lhtity splatnosti pohledavky ve vysi 50 % neuhrazené Castky.
Tim by nebyl vysledek hospodafeni zkresleny a navic by se snizila 1 dan z pfijmu

pravnickych osob v souvislosti se snizenim vysledku hospodateni v daném roce.

Spolecnosti bych doporucila, aby se vice zaméfila na realizace zahrad a zahradnich jezirek,
protoze trzby za jednu takovou realizaci jsou vysoké a spolecnost by v tomto piipade
vystavovala zalohové faktury, které by ji pokryly pocatecni ndklady na material, takze by
zévazky z této realizace mohla hradit v€as a po dokonceni by diky marzi mohla hradit své

zbylé zavazky.

V ramci zajiStovacich prostiedkll spolecnost vyuziva v ptipadé pohledavek smluvni urok
z prodleni, ktery je uveden na faktufe a v souvislosti s hodnotnéj$imi zakdzkami vyuziva
zalohy. Myslim si, Ze pro tuto spole¢nost jsou tyto zajistovaci prostfedky dostacujici. Pokud
bude spolecnost do budoucna vice spolupracovat se zahrani¢im, tak bych ji doporucila
pojisténi pohleddvek, protoze pii obchodovani se zahrani¢im vznikaji vétsi rizika.
Zajistovaci prostifedky k zdvazkiim u dané spolecnosti nelze vyuzit.

Jak jiz bylo feeno u pohledavek tak 1 u zavazkl by spole¢nost méla vytvoftit analyticky tcet
k uctu 321 — Dodavatelé, protoZe na rozdil od pohledavek, kde styk s cizimi ménami byl

minimalni, u zavazkl je tomu pfesné naopak. Zavazky v cizich ménach rok od roku stoupaji
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a v roce 2020 ¢ini bezmala polovinu vSech obchodnich zavazkii. Proto by bylo piehlednéjsi

uctovat zahrani¢ni zavazky pomoci analytického uctu.

Spole¢nost by se méla zamyslet nad v€asnou uhradou svych zavazki. Kdyby hradila
zejména zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi v€as, nemusela by potom
platit pokuty, které z divodu pozdni tthrady vznikaji a dosahuji vysokych ¢astek. Tim by
néjaké penize usetiila a mohla je pouzit k thrad¢ svych dalSich zdvazkt, které ma napt. viici

statu na dani z piidané hodnoty.

U nekterych tuzemskych zavazkl z obchodnich vztahti dodavatelé nabizeji moznost skonta.
Skonto ptedstavuje druh slevy, ktery je stanoven procentem z prodejni ceny a odbérateli je
poskytnut v ptipad¢ diivejsi tthrady faktury. Zda je skonto, vyhodné zjistime tak, ze ho
porovname s urokovou mirou, za kterou by spole¢nost mohla v ptipad€ nevyuZiti skonta
penize investovat nebo si je ptij€it v piipade, ze by skonto chtéla vyuzit, ale neméla na néj
dostatek prostredkii. Spole¢nosti bych proto doporucila, aby jmenovala zodpovédného
pracovnika, ktery se na tyto faktury zaméii a v ptipade, kdy bude skonto vyhodné, ho

spole¢nost vyuzije.

Celkova zadluZenost, kterd by u zdravé spolecnosti méla dosahovat hodnot mezi 30 a 60 %,
¢ini u spolecnosti XYZ v pribéhu analyzovanych let v priméru 125 %. Pro nckteré
dodavatele by to znamenalo, Ze s tak zadluzenou spole¢nosti nebudou chtit obchodovat.
Mira zadluzeni, ktera by méla dosahovat zhruba hodnoty 1, klesa u analyzované spole¢nosti
do zapornych hodnot, coz je zptisobeno predevsim zapornou hodnotou vlastniho kapitalu.
S vysokou zadluzenosti souvisi také ukazatel doby obratu zavazku, ktery je v ptipad¢ téhle
spolec¢nosti vysoky a to 90 dnii. Spole¢nost by se proto méla zacit snazit splacet své zavazky

véas, jinak ji hrozi to, Ze by mohla na trhu skonit.

Jako dal$i mozny ndvrh doporucuji rozdélit analyticky sledovani jednotlivych divizi a urcit,
ktera je rentabilni a kterd divize je ztritovd. Nésledn€¢ bude mozZné navrhnout dalsi
podnikatelské kroky, kterym by se firma méla vénovat a kterym nikoliv, aby byl zajiStén

zakladni podnikatelsky zdmér, coz je dosahovat zisk.

Za tivahu dale stoji provést persondlni audit, zda skutecné vSichni zaméstnanci, jez tvoii
vysoké naklady a generuji vysoké odvody statu, jsou dobie kapacitné vyuziti. Doporucuji
proto zméfit efektivitu jejich préace, ptipadné najmout brigddniky, ktefi negeneruji vysokeé

odvody.
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ZAVER
Tématem bakalafské prace byla analyza pohleddvek a zavazkd z obchodnich vztaht

ve vybrané spolecnosti, kterd na trhu pisobi jiz od roku 2001 a zabyvé se zejména prodejem

kvétin a riznych aranzérskych potieb.

Prace byla rozdélena na teoretickou a praktickou Cast. V teorii bylo zpracovano téma
pohledavek, zavazkl a finan¢ni analyzy dle odborné literatury a dostupnych internetovych
zdrojli. Z poznatkt ziskanych pii zpracovani této ¢asti pak vychazi prakticka cast aplikovana

na vybranou spole¢nost.

V praktické ¢asti byly pohledavky stejné jako zdvazky charakterizovany dle jednotlivych
skupin vykazovanych v rozvaze dané spole¢nosti a to za roky 2017 - 2020. Dale zde byly
uvedeny informace o vzniku a zaniku pohleddvek a zavazkl, nékteré ucetni piipady,
se kterymi se spolecnost v priabéhu ucetniho obdobi setkava nebo také pohledavky a zavazky
po splatnosti a jejich ptipadné zajisténi ¢i vymahani. V zévéru této ¢asti pak byla provedena
kratkd finanéni analyza nékterych pomérovych ukazateli a to zadluzenosti (celkova
zadluzenost a mira zadluzenosti) a aktivity (doba obratu pohledavek a zavazki). Na konci
pak bylo provedeno zhodnoceni vysledkii ziskanych v pribéhu zpracovani prace

a doporuceni pro zlepsSeni nedostatki stavajiciho stavu.

Zavazny nedostatek byl zjistén v piipadé celkové zadluzenosti spoleCnosti, ktera dosahuje
vysokych hodnot oproti standardu. Spolecnosti bylo proto doporu¢eno vyuzivat moznosti
skonta, aby néjaké prostiedky usetfila. Dal§im zpiisobem jak by mohla spolecnost ziskat
n¢jaké penize je zaméfeni se na vetsi zakazky, u kterych by byly vystavovany zalohové
faktury a spole¢nost by tak mohla zavazky u takovych zakazek hradit ihned a z marze by

pak hradila zbylé zadvazky.

Spolecnosti bylo dale doporuceno, aby lépe pouzivala opravné polozky, které pfi sou¢asném
zpusobu tvoteni zkresluji vysledek hospodateni. Dal§i ndvrh na zlepSeni byl spojen se
zamestnanci, kteti vytvari vysoké naklady na odvody statu. Spole¢nost by méla zkontrolovat
vyuziti téchto zaméstnancii a piipadné zaméstnat brigddniky, ktefi nevytvaii tak vysoké

naklady.
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DPH Dan z pti dané hodnoty
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PRILOHA P I: ROZVAHA 2020

Minimaini zavazny vyéet informaci
podle vyhlasky & 500/2002 Sb.

ROZVAHA

v plném rozsahu

Obchodni firma nebo jiny nazev Uéetni jednotky:

ke dni 31.12.2020 Sidio nebo bydisté Géetni jednotky
a misto podnikani lisi-ii se od bydhsté
(v celych tisicich K&) .o otig o
Rok T Mésic IC —
2020 12 . bRA
L= — - =
| Oznateni AKTIVA ﬁ?&c L Béiné ucetni obdobi | Minulé ué. obdobi
L e == i 5
| Brutto | Korekce Netto
a b | %8 1 | 2 4
| N, - !, * . U ! o ——— e Ay { -1 -
AKTIVA CELKEM 001 68561,15 -2990,93 3860,22 432787
B. Stala aktiva 003 3819,65 : -2990,93 | 828,72 653,83
% Bl Diouhodoby hmotny majetek 014 381965 : -2990,93 828,72 653.83
B.IA. Pozemky a stavby 015 879,20 -193,66 685,63 397.45
| g - 1
B2 | Stavby 017 879,29 | -193,66 685,63 397.45
| — —— S — Sl LM
B2 | Hmotné movité véci a jejich soubory 018 294038 -2797,27 143,09 256,38
e Obézna aktiva 037 2988,32 0,00 2988,32 3661,06
cl. Zasoby | 038 780,46 0,00 780,46 909,42
gus  LRel .. .. Pl oo - (R PO i B o Dk e ¥ T8
| €13, lvvrobks‘amoii ‘ 041 780,46 | 0,00 780,46 909,42
T ——
ci32, ! Zbozi 043 780,46 0,00 780,46 | 909,42
I = {2 5 Mkl |
cl. | Ponledavky 048 | 174714 0,00 1747.14 | 228346
l T D s R M, o Ll ) e cfie |
ci2. :Kralkudobé pohledavky - | 057 174714 0,00 1747 14 228346
cnzi. | Pohledévky z obchodnich vztah | 058 43342 x| 43342 773.08
[ ; = - ho G e = =T = T T 1
chn2a. -_ﬁO_hledavkv_-iS?I_n_l_ - 1.061 | 71 3711?2; o B 0,00 " i 1 313‘72? 7 1510,38
C.l.2.4.3. Iiét - dafhové pohledavky | 064 0,00 | 0.00 188,29
i Cli2.44. | Krétkodobé poskytnuté zalohy 065 65,05 = P o
L -  T— ! i
| €246, | Jiné pohiedavky 067 124867 | X 124867 124504
.7c7:.|v‘ Penéini prostfedky = | o741 460,72 | 0,00 | 450_?2! 468,18 |
Pt il } ] + —
| v, | Penéni prostfedky v pokladng - 072 460,72 | x| 460,72 | 468,18
e e S K = : SRR, ] - s | i
D. Casove roziiseni aktiy 074 4318 0,00 | 4318 12,98
} 8 SR TSR | e b e |
DA, Naklady pfistich obdobi | o7s 4318 | x| 4318 | 12.98
- e e e —— M i } | i e




| Oznateni PASIVA |Cislo Béiné Minulé
‘ fadku'  Gcetni obdobi ucetni obdobi
| a b c 5 . [ 68 |
| PASIVA CELKEM 001 3860,21 4327,89
[a Viastni kapital - _ 002 Aa9707 143657
" Zakladni kapital - 03| 20000 20000
AL, Zaadn kaptdl 1l A5 v | 004 200,00 200,00 |
LA, Fondyzezisku [ 015 | 02,57 | 0257
AlllA. Ostatni rezervni fondy | ote | ez,gﬁii 92 57‘
AV, Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 018 -1 72§ 14 .35{ 417
LAV Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena zirdta minuljch let (+/-) 019 -1505,67 733,84
Adv.2. Jiny vysledek hospodareni r—nr-nu\\j'ch let 021 o 13347 :1 33.47
“av. Vysledek hospodafeni bézného Geetnino abdobi (+-) 022 ' 86173,
I'm.ec.  |Cizizdroie o ' 024 5 687!'7:7.497;
[c. Zavazky 030 568549
cl Dlouhodobé zavazky 031 238,61
ciz Zévazky k Gvrovym institucim [ oss | 90.29 2361
e, Kratkodobé zavazky | o4 5253,34 544688
lenz Zévazky k Gvérovym institucim o 3 050 132077 159328
lcila. | Zavazky z obehodnich vztahi J 052 T ssa7s ‘81993
c.a. Zavazky ostaini 056 3064,84  aomer
C.l.8.1. Zavazky ke spoleénikim 057 1817,14 i 275,64 |
C.I1.8.3. Zavazky k zaméstnancim 059 364,58 36_866 .
lcuna '[Zivecky 20 soctinine zabezpetent a 20ravetning popsten 060 34245 110075
| C.I1.8.5. Stat - dafové zavazky a dotace 081 = -198,00 716.30 ‘
| cu86 | Dohadné éty pasivii 062 6356| 7556
Iﬁll.&?. Jiné zavazky 063 67-5.1 0 3 502.-75 ‘
b, Casové rozliseni pasiv 064 1365 7807
I 0:1 e Vydaje pristich obdobi 085 13865/ « 78,97 ]

Pravni farma Géetni jednatky: Predmét podnikani:

Pozn.:

Sestaveno dne: Schvaleno valnou hromadou dne:

Podpisovy zaznam statutamiho organu Géelni jednotky
nebo podpisovy zaznam fyzické osoby, kierd je Uéetni jednotkou

-




Minimalni zavazny vyéet informaci
podle vyhlagky & 500/2002 Sb.

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
v plném rozsahu

PRILOHA P II: VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2020

Obchodni firma neba jiny nazev Géetni jednotky:

ke dni 31.12.2020 Sidlo nebo bydliété uéetni jednatky
a misto podnikani lisi-li se od bydlisté:
(v celych tisicich K&)
Rok Mésic IC
2020 12
| Oznateni o - [Cislo|  skutecnost v ucetnim obdobi
|Fadkuyp————— S
| béZném | minulém
b | ¢ 1 \ 2
‘ |.-_-“_ R T;—Z_b_y-z_a prodej vir&bkﬁ_a sluzeb L 001 5668 91114
‘ . Triby za prodej zbozi - ; 7007‘2” I “—9 515-1“- - -10 045 i
[ I Vykonova spulieh; S | 003 | 9531 ‘ 11282
‘ A.1. | Naklady vynaloiené:ap—mcl-ané'zbi;;i 3 S | oo4 i 5952} 6506
L s e e e, i |
A2, i Spotieba materidlu a energie - t 70057: 585 ‘, js?
A3, | Sluzby | oos | 2974 4021
D. 4: aﬂ;ﬁ;kﬁﬁi - e e oos _ 5402‘ == 7- E‘;‘ZU_
D.1. | Mzdové naklady 010 5233 5894
D.2. Né}dady naAs-oci;In'i:abezpeéeni. zdravotni poji§téni a ostatni naklady o1 1169 o 1. 625”
0.2.1, | Naklady na sociaini zabezpeceni a zdravotni pojisténi ”
D22, | Ostatrindkiady -
E | Upravy hodnot v provozni objast ) -

Up v;hodnm dlouhodobého nehmotného a hmotnéha male;u - . | 0;5 . 131 l 178
! _:3; nﬁdr{n} &mf:h‘ﬂho nehmotného a hmatného majetku - trvalé | 016 i 131_1___ ] 17?75 |

E.3. | Upravy hodnot pohledavek | 018 o| -121
Tm. | Ostatnl provoeni vynosy — lwe| 178 |
A Tr;by z prodaného ;Iouhodobéha majetku l 021 o 0. o 1 .
n.3. | Jine prov.uznl viﬁoay = R s e, I 023 1401 177 |
F. | ostami provozni naklady - J 024 = 382 o _;5-8j
F1 Zu;l;lkuvé c;n—a pradaného dmunadnhého;melku | 025 J . 451
F.3. | Dané a poplatky > az7 13 _-H |
F.6. ‘ Jiné provozni naklady 029 | 369: K -453;

g Provozni vysledek hospodafeni (+/) —— - 030 | 238 e
[ & AT Nakladove UMkyEDﬂdnbnéna‘kI;l;" =48 R 3 - ; . |é7. = 183
J.2, | Ostatni nakiadove droky a podobné naklady e i " [ oas | 167 183
7;( | Ostatni finanéni vynosy = ‘ i) T T 046 —“ R e-B 1‘—" 17‘
K. | Ostatni finanéni naklady < T 047 IZ‘IBf 17;7

. B _m\an:‘.nl vysledek hospodafeni (+/) e i 048 i ;2935 - -340
- Vysledek hospodafeni pfed zdanénim (+f-]“ GRS | el | 049 il 7-60 :8?3
L. | Daf z pfijmi i g 3 . i ) T;su i UT 29
L1 ba;ﬁ-zpﬁ]mﬂ splatna i jr_051__—_ “(-J - ;9
- [Vjsledek hospodateni po zdandni (+1) | oss s 2|
- i Vysledek huspudar’u?z—a—_ﬁéml obdobi (+/-) . 1_0;5_ B -507 -86‘:

N l‘ Cisty obrat za uetni obdobi | 056 o 16772 19351




