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ABSTRAKT

Bakalafskd prace na téma ,,Mzdové ucletnictvi ve vybrané spolecnosti“ se zabyva
mzdovym ucetnictvim ve spolecnosti DEK a.s. se zaméfenim na odménovani zaméstnanct
pomoci benefiti. Bakalatska prace je tvofena z teoretické a praktické Casti. V teoretické
¢asti prace rozebird nejprve pracovnépravni vztahy, zpisoby odménovani a dale obsahlejsi
kapitolu mzdovou problematiku, kterd zahrnuje Gcetni i danovy pohled. V praktické ¢asti
prace je strucny popis spolecnosti, jeji historie a mzdové Ucetnictvi zahrnujici vypocet
mezd a jejich zalUctovani. Tato cast obsahuje i dotaznikové Setfeni zaméfené na
zaméstnanecké benefity ve spoleCnosti. Zavér prace je vénovan vyhodnoceni
dotaznikového Setfeni a na zdklad€ ziskanych poznatki jsou uvedeny navrhy na zlepSeni

systému odménovani pomoci benefiti ve spolecnosti.

Kli¢ova slova: odménovani, mzdy, zaméstnanecké benefity, zaméstnanci, zaméstnavatel.

ABSTRACT

The bachelor’s thesis on the topic ,,Payroll Accounting in the Selected Company* deals
with payroll accounting in company DEK a.s. and it is focused on employee compensation
through benefits. The bachelor thesis contains two parts, the theoretical and the practical
part. The theoretical part is consisted of labour relations, methods of compensation and a
more comprehensive chapter on wage issues, which includes accounting and tax
perspectives. In the practical part of the thesis is a brief description of the company, its
history and payroll accounting including the calculation of wages and their accounting.
This part also includes a questionnaire investigation on employee benefits in the company.
The conclusion of the thesis is devoted to the evaluation of the questionnaire investigation
and on the basis of the acquired knowledge, suggestions for improvement the

compensation system through benefits in the company.

Keywords: compensation, wages, employee benefits, employees, employer.
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UvVOD

Bakalafskd prace na téma ,,Mzdové ucletnictvi ve vybrané spolecnosti“ se zabyva
mzdovym ucetnictvim ve spolecnosti DEK a.s. Blize je zkoumdna informovanost
zamé&stnancll se souCasnym systémem odménovani prostiednictvim zaméstnaneckych

benefitl a také danovy a ucetni dopad poskytovanych benefitt.

Bakalatskéa prace se krom¢ odménovani zaméstnancii pomoci zaméstnaneckych benefita
dale zabyva i mzdovou problematikou. Zaméstnaneckym benefitiim je potfeba porozumét
a spravné je zvolit tak, aby byly vyhodné pro zaméstnance i zaméstnavatele. Takové
zavedeni zamé&stnaneckého benefitu by mélo vést ke spokojenosti zaméstnancti a motivaci
pro podani lepSiho vykonu zaméstnance, ale zaroven by zavedeni nemélo zptsobit velky
nariist osobnich naklad ve spole¢nosti. Proto je velice dulezité mit spravné nastaveny

systém odménovani.

Mzdové problematice a systému odménovani se bude vénovat bakalaiska prace. Prace je

¢lenéna na dvé Casti, a to na ¢ast teoretickou a praktickou.

V prvni Casti bude ¢tenai obeznamen se zakladnimi pojmy tykajici se pracovnépravnich
vztaht, tedy vztahli mezi zaméstnavateli a zaméstnanci. Dalsi kapitola je zaméfena na
systém odménovani zaméstnancl, coz je jedna z nejdilezitéjSich Cinnosti v podnicich.
Zameéstnanci se znacné podili na vykonech a celkovych vysledcich ve spolecnosti, proto je
dilezité za vykonanou praci je patficné odménit. Posledni kapitola je zaméfena na
mzdovou problematiku, ktera feSi nafizenim vladdy stanovenou minimalni a zaruenou
mzdu a déle i ze zdkona povinné odvody, jako je zdravotni a socialni pojisténi. Dulezitou
kapitolou, kterd slouzi i pro ucely posledni kapitoly praktické €asti jsou zaméstnanecké

benefity poskytované zaméstnanciim. Konec posledni kapitoly je zaméfen na ucetni a

danovy pohled.

V druhé ¢asti budou poznatky z teoretické casti aplikovany na jednotlivych ptikladech
vypoctl mezd zaméstnanci, kde je upozornéno na vyznam znalosti mezd z hlediska tc¢etni
a danové problematiky. Dale ¢tenatr bude sezndmen se mzdovym ucetnictvim spolecnosti
DEK a.s., kde bude spole¢nost stru¢né piedstavena, kratce popsano jeji mzdové tcetnictvi

a odménovani zaméstnancii a nasledné budou popsany benefity poskytované spolecnosti.

Zavér prace bude vénovan dotaznikovému Setfeni ve vybrané pobocce zaméfeny na
soucasny systém odmeénovani benefity a ze ziskanych vysledkd bude vypracovan navrh na

zlepSeni systému odménovani ve spolecnosti pomoci zavedeni dalSich benefiti.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Bakalafskd prace na téma ,,Mzdové ucetnictvi ve vybrané spolecnosti“ se zabyva
mzdovym ucetnictvim ve spolecnosti DEK a.s. se zaméfenim na odménovani zaméstnanct
pomoci benefiti. Cilem bakaléiské prace je zhodnoceni systému mzdového ucetnictvi a
navrzeni doplnéni nabidky zaméstnaneckych benefiti pro zaméstnance vcetné dopadii do

mzdového ucetnictvi.

Jednim z dil¢ich cilt je zpracovani analyzy mzdového ucetnictvi ve vybrané spolecnosti.
K dosazeni stanoveného cile je vyuzito metody rozhovoru s hlavni administratorkou

spole¢nosti.

Druhym dil¢im cilem je zhodnoceni systému poskytovanych zaméstnaneckych benefiti ve
vybrané spolecnosti. K dosazeni stanoveného cile je proveden prizkum dosavadniho stavu
systému odménovani prostiednictvim sbéru dat uvnitt spole¢nosti metodou dotaznikového
Setfeni. Pomoci dotaznikového Setfeni na konkrétni pobocce je zkouména informovanost
zaméstnancll o zaméstnaneckych benefitech ve spolecnosti a na zdkladé¢ vyhodnoceni

téchto vysledki je doporucen navrh na zlepSeni prostrednictvim zavedeni dalSich benefiti.

V bakalaiské praci je hlavni aplikovanou metodou literarni reserSe, kterou je utvoren
uceleny prehled soucasné literatury dané problematiky. Dale ke zpracovani jsou pouzity
metody védecké prace, konkrétné deskripce a komparace. Deskripce popisuje jednotlivé
diléi kroky sméfujici k vypoctu cistych mezd zaméstnancli. Komparace se zaobira
porovnanim veliin v posledni kapitole bakalaiské prace, kdy se jedna o zavedeni nového
benefitu v podobé sluzebniho automobilu s moZznosti soukromého vyuziti a porovnani jej

s vypoctem mzdy zaméstnance pied zavedenim tohoto benefitu.

Zavér bakalarské prace je vénovan shrnuti poznatkli a ndvrhiim na zlepSeni na zakladé¢

vyhodnoceni dotaznikového Setteni.
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I. TEORETICKA CAST
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1 PRACOVNEPRAVNI VZTAHY

V prvni kapitole teoretické Casti bakalaiské prace bude cCtenaf obezndmen
s pracovnépravnimi vztahy. V prvni casti kapitoly bude popsano, co to jsou
pracovnépravni vztahy, kdo jsou jejich Ucastnici a jak pracovni pomér vznika. Dale bude
uvedeno, jak pracovni pomér je rozvazan a za jakych podminek nalezi zaméstnanci
odstupné. Konec prvni kapitoly bude vénovan dohodam o pracich konanych mimo

pracovni pomér, kde fadime dohodu o provedeni prace a dohodu o pracovni ¢innosti.

Pracovnépravni vztahy vznikaji mezi fyzickymi osobami jako zaméstnanci a fyzickymi
osobami nebo pravnickymi osobami jako zaméstnavateli pii vykonu zavislé prace.
Zakladnim pradvnim piedpisem, ktery oblast pracovnépravnich vztaht reguluje je zédkon ¢.
262/2006 Sb., zakonik prace (dale jen ,,ZP*), jehoZ pfedmétem je Uiprava pravnich vztaht
vznikajicich mezi zaméstnanci a zaméstnavateli v pracovnépravnich vztazich pti vykonu

nebo v souvislosti s vykonem zavislé prace. (Schmied a kol., 2020)

Predmétem pracovnépravnich vztahli je zejména vykon zavislé prace. Definice zavislé
prace je vymezena v § 2 ZP jako , prace, ktera je vykondvana ve vztahu nadrizenosti
zameéstnavatele a podrizenosti zaméstnance, jménem zaméstnavatele, podle pokynii

zameéstnavatele a zaméstnanec ji pro zaméstnavatele vykonava osobné. “ (ZP, § 2 odst. 1)

Pokud jsou vSechny zminéné pojmové znaky spole¢né naplnény, tak plati, Ze se jednd o
zavislou praci. ,, Zavisla prace musi byt vykondavana za mzdu, plat nebo odménu za prdci,
na naklady a odpovédnost zaméstnavatele, v pracovni dobé na pracovisti zaméstnavatele,

popripadé na jinem dohodnutém miste. “ (ZP, § 2 odst. 2)

Pracovnépravni vztahy nejsou jen vztahy mezi zaméstnavateli a zaméstnanci, jsou to také
vztahy kolektivni povahy, napt. mezi skupinou zaméstnancl a zaméstnavatelem nebo také

mezi jinymi zastupci zaméstnancli a zaméstnavatelem. (Subrt a kol., 2020)

K zékladnim pracovnépravnim vztahlim fadime dle § 3 ZP pracovni pomér a pravni vztahy
zalozené dohodami o pracich konanych mimo pracovni pomér — dohoda o provedeni prace

a dohoda o pracovni ¢innosti.

Pracovnépravni vztahy jsou principialné fizeny zdkonikem prace, ale jestlize nelze pouzit
tento zékon, tidi se tyto vztahy zdkonem ¢. 89/2012 Sb., obcanskym zékonikem, a to vzdy
v souladu se zdkladnimi zadsadami pracovnépravnich vztaht, které jsou uvedeny v § 1 ZP.

Vazba zakoniku prace na obcansky zakonik je zde proto, Ze pracovnépravni vztahy jsou
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soucasti prava soukromého. Zakon, ktery upravuje tyto soukromopravni vztahy je pravé

ob¢ansky zakonik. (Subrt a kol., 2021)

1.1 Ucdastnici pracovnépravnich vztahi

Smluvnimi stranami zakladnich pracovnépravnich vztahli jsou zaméstnavatel a
zamé&stnanec. Dle § 30 nového obcanského zdkoniku se Clovék stava plné svépravny
zletilosti, které se nabyva dovrSenim osmnactého roku véku. Pokud cloveék nedovrsil
osmnactého roku véku, tak se plna svépravnost nabyva piiznanim svépravnosti soudem
nebo uzavienim manzelstvi. Soud piiznd plnou svépravnost nezletilému, ktery dosdhl
Sestnactého roku veéku na jeho névrh se svolenim zakonného zdstupce nebo na navrh
zakonného zéstupce se souhlasem nezletilého, pokud je splnéna podminka si zajistit své
zalezitosti a zaroven je schopny sam se zivit. Jestlize je svépravnost nabyta uzavienim
manzelstvi, tak v pfipadé zaniku manzelstvi se neztraci, ani prohlaSenim manzelstvi za

neplatné se svépravnost neztraci. (Schmied a kol., 2020)

1.1.1 Zaméstnanec

Zaméstnancem podle § 6 ZP je fyzickd osoba, kterd je povinna k vykonu zavislé prace

v zékladnim pracovnépravnim vztahu.

Zpisobilost ziskani svych prav a piebirat na sebe povinnosti plynouci z pracovnépravnich
vztahil vznik4 fyzické osobé dovrSenim véku 15 let, nejdiive vSak ukoncenim povinné

Skolni dochézky. (Briha a kol., 2020)

1.1.2 Zaméstnavatel

Zameéstnavatelem se podle § 7 ZP rozumi pravnicka nebo fyzickd osoba, pro kterou je
fyzickd osoba povinna k vykonu zéavislé prace v zdkladnim pracovnépravnim vztahu.
Zpusobilost fyzické osoby pravné jednat v pracovnépravnich vztazich jako zaméstnavatel
je zalozena na jeji plné svépravnosti. Zaméstnavatelem se muze stat i osoba nezletila,
pokud ji bylo plné svépravnosti dosazeno ptfiznanim soudem nebo uzavienim manzelstvi
pted dovrienim osmnactého roku véku. Mezi pravnickou osobu fadime i Ceskou
republiku, proto se v § 9 ZP stanovi, ze za Ceskou republiku v pracovnépravnich vztazich
vystupuje a prava a povinnosti z nich vykonava organizaéni slozka statu, ktera jménem
statu v zakladnim pracovnépravnim vztahu zaméstnance zameéstnava. (Schmied a kol.,

2020)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 14

1.2 Pracovni pomér

Pracovni pomér je zakladan bud’ uzavienim pracovni smlouvy nebo vyjimecné na zakladé
jmenovani. V praxi mezi nej¢astéji pouzivané zptisoby vzniku pracovniho pomeéru patii
pracovni pomér zalozeny uzavienim pracovni smlouvy. Pracovni pomér vznikd dnem,
ktery byl ujednan v pracovni smlouvé jako den nastupu do prace. Pokud je pracovni pomér
zakladan jmenovanim, pak pracovni pomér vznikd dnem, ktery byl stanoven jako den
jmenovani na pracovni misto vedouciho zaméstnance. Zaméstnavatel mize od pracovni
smlouvy odstoupit v piipade€, ze zaméstnanec ve sjednany den nenastoupi do prace, aniz by
mu v tom branila piekdzka v praci nebo se zaméstnavatel do tydne o této piekazce nedozvi.

Pracovni pomér Ize sjednat na dobu urcitou nebo neurcitou. (Vybihal a kol., 2021)

Jmenovani je dovolené jen u postaveni, ve kterych to zdkon jednoznacné urc¢i. Podle
zakoniku prace jde pfedevsim o vedouciho organizacni slozky statu, organiza¢niho utvaru
organizacni slozky statu, organiza¢niho utvaru statniho podniku, organiza¢niho utvaru
statniho fondu, organiza¢niho utvaru v Policii Ceské republiky nebo také piispévkové

organizace. (TomsSej, 2020)

Jesté¢ pred uzavienim pracovni smlouvy je zaméstnavatel zavdzan obeznamit fyzickou

osobu (Vybihal a kol., 2020):

e s pravy a povinnosti pro ni, jako zaméstnance vyplyvajici z pracovni smlouvy,

pfipadné ze jmenovani,
e s pracovnimi podminkami,
e s podminkami odménovani, za nichZ ma byt prace vykondvana,

e s povinnostmi tykajicich se prace, kterd ma byt objektem pracovniho poméru,

plynouci ze zvlasStnich pravnich ptedpisii,

e pied uzavienim pracovni smlouvy zaméstnavatelem v danych ptipadech je nutné

opatieni vstupni 1ékaiské prohlidky.

1.2.1 Pracovni smlouva

Pracovni smlouva je nejcastéjsi zptisob vzniku pracovniho poméru. Jedna se o dvoustranné
pravni jednani zamé&stnavatele a zaméstnance zakladajici pracovni pomér mezi nimi, kde
formalni a obsahové ndlezitosti nafizuje zdkon. Je nutno pracovni smlouvu sjednat

v pisemné podobé, a to alesponn ve dvou vyhotovenich, kdy jedno znich dostane
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zaméstnanec, druhé zaméstnavatel. Za pisemné sjednanou pracovni smlouvu se poklada
smlouva podepsand obéma smluvnimi stranami bud’ neomezenou dobu dopiedu nebo v den

nastupu zaméstnance do zaméstnani. (Subrt a kol., 2020)
V pracovni smlouvé by mély byt uvedeny nejdalezitéjsi prava a povinnosti. Kazda
pracovni smlouva musi obsahovat 3 zakladni nalezitosti (ZP, § 34 odst. 1):

a) druh prace, kterou bude zaméstnanec pro zameéstnavatele vykonavat,

b) misto nebo mista vykonu prace, ve kterych ma byt prace vykonédvana,

¢) den nastupu do prace.

Zaméstnavatel mize se zaméstnancem sjednat ve svém zdjmu dal$i ustanoveni, ktera jsou
nepovinna. K takovym ustanovenim patii zkusebni doba, pracovni pomér na dobu urcitou,
krat$i pracovni doba nebo svoleni s posilanim na sluZebni cesty. Jestlize jsou uvedeny
v pracovni smlouvé Udaje o odméiovani a benefitech vychazi tak zaméstnavatel vstfic
zameéstnanci. Zavazek zaméstnavatele poskytnout zameéstnanci sjednany bonus nebo
benefit v pracovni smlouvé neni mozno zmeénit bez zaméstnancova svoleni. (TomsSej,

2020)

Ve smlouvé lze také dohodnout konkurenc¢ni dolozku, kdy zaméstnanec ma zakaz po
stanovenou dobu (nejdéle 1 rok po skonceni pracovniho poméru) vykonavat pro jiného
zaméstnavatele nebo na vlastni ucet Cinnost, ktery byla predmétem Cinnosti
zam¢stnavatele. (Vybihal a kol., 2021)

1.2.2 Skon¢eni pracovniho poméru

Ke skonceni pracovniho poméru mezi zameéstnavatelem a zaméstnancem muze dojit pouze
v ptipadech stanovenych v zakoniku prace, a to dvoustrannym nebo jednostrannym

pravnim tkonem nebo na zaklad¢ urcité udalosti. (Schmied a kol., 2020)
Podle § 48 ZP miiZe byt pracovni pomé&r rozvazan jen:

a) dohodou,

b) vypoveédi,

¢) okamzitym zruSenim,

d) zruSenim ve zkusebni dobé.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 16

Je-1i sjednan pracovni pomér na dobu urcitou konci také uplynutim této doby. Pracovni
pom¢ér cizince nebo fyzické osoby bez statni ptislusnosti konc¢i dnem, kterym ma skoncit
jejich pobyt na tzemi Ceské republiky. Pracovni pomér mize dale zaniknout smrti

zamestnance nebo zaméstnavatele. (Schmied a kol., 2020)

1.2.3 Odstupné

Zaméstnanci v ptipad¢ rozvéazani pracovniho poméru vypovédi danou zaméstnavatelem
z davodi uvedenych v § 52 pism. a) az c¢) zakoniku prace nebo dohodou z tychz divoda
nalezi od zaméstnavatele odstupné. Témito divody jsou zruseni zaméstnavatele nebo jeho
Casti, premisténi zaméstnavatele nebo jeho ¢asti a nadbytecnost zaméstnance. (ZP, § 52

pism. a) az c))

Pod odstupnym se rozumi forma jednordzového financniho vypotfadani patiiciho
zaméstnanci od zaméstnavatele v piipad¢, kdy ze zdkonem stanovenych diivodi musi dojit
ke skonceni jeho pracovniho poméru. Musi se jednat jen o odstupné z diivodii uvedenych v
§ 67 ZP, aby se odstupné nezahrnovalo do vymérovaciho zakladu pro odvod zdravotniho a

socialniho pojisténi. (Schmied a kol., 2020)

Odstupné nalezi zaméstnanci ve vysi nejméné (Vybihal a kol., 2021):
¢ jednonasobku primérného vydelku, jestlize pracovni pomér trval méné nez 1 rok;
e dvojnasobku primérného vydelku, jestlize pracovni pomér trval 1 az 2 roky;
e trojnasobku prumérného vydélku, jestlize pracovni pomér trval nejméné 2 roky.

JestliZe u zaméstnance nastdva rozvazani pracovniho poméru vypoveédi danou
zaméstnavatelem podle § 52 pism. d) nebo dohodou z téchto diivodi, nélezi zaméstnanci
od zaméstnavatele pii skonfeni pracovniho poméru odstupné alespon ve vysi

dvanactindsobku primérného vydélku. (Bruha a kol., 2020)

Zamgéstnavatel je vdzan zaméstnanci odstupné vyplatit po skonfeni pracovniho poméru
v nejbliz8i vyplatni dob¢ stanovené u zaméstnavatele pro vyplatu mzdy, jestlize se pisemné
nedohodne se zaméstnancem na vyplaté odstupného v den skonceni pracovniho pomeéru
nebo na pfistim terminu vyplaty. (Tomsej, 2020)

Primérnym vydélkem se stanovuje konkrétni vySe riznych narokti zaméstnancii plynouci
z pracovnépravnich vztahl, proto jej aplikuji zaméstnavatelé, 1 kdyz jeho pouziti je

dilezité v néjakych piipadech na Ufadu prace pii poskytovani a vypoctu vySe hmotného



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 17

zabezpeceni uchazeCli o zaméstnani (tzv. podpory v nezameéstnanosti). Tento prumérny
vydélek by mél sd€lovat pravdivou vydéleCnou turoven zaméstnance. Zaméstnavatel
zjistuje pramérny vydélek z hrubé mzdy zictované zameéstnanci k vyplaté v rozhodném
obdobi a z doby odpracované v rozhodném obdobi. Rozhodnym obdobi je piedchozi
kalendaini Ctvrtleti a primérny vydélek se zjiStuje k 1. dni nasledujiciho kalendainiho
mésice. Jestlize zaméstnanec v rozhodném obdobi neodpracoval nejméné 21 dnii, tak misto
pramérného vydélku se uplatni pravdépodobny vydélek. Jedna se o vydélek, kterého by
zaméstnanec pravdépodobné dosahl, pokud by po celé kalenddini cCtvrtleti pracoval.

(Vybihal a kol., 2021)

1.3 Dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér

Dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér jsou zvlastnosti ceského a slovenského
pravniho fadu, kdy zékon reguluje zvlaStni pravni vztah, ktery je sice usporadan
pracovnépravnimi predpisy, nicméné nejedna se o pracovni pomér. Tyto dohody se lisi od
pracovni smlouvy pfedevsim v upraveé skonceni pracovniho poméru, pracovni doby a doby
odpocinku, ptekazek v praci na strané¢ zameéstnance a odménovéani. Uvedena obecna
pravidla v téchto oblastech se na dohody nevztahuji. Podstatnym rozdilem oproti
pracovnimu poméru v téchto dohodach je, Ze zaméstnavatel zaméstnanci nemusi
rozvrhnout pracovni dobu a lze, aby zaméstnanec praci vykonaval podle vlastnich
casovych moznosti. Na dohody nedopada regulace skonceni pracovniho poméru a dohody
muze ukoncit jak zaméstnavatel, tak zaméstnanec s patnactidenni vypovédni dobou bez

uvedeni divodl. (TomSej, 2020)

Mezi dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér fadime dohody o provedeni prace
a dohody o pracovni ¢innosti. Zminéné dohody musi byt uzavirdny pisemné ve dvou
vyhotovenich, kdy jedno vyhotoveni zaméstnavatel vyda zaméstnanci. Pokud neni podoba

téchto dohod pisemna jsou tyto dohody neplatné. (Britha a kol., 2020)

Nize jsou dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér rozebrany.

1.3.1 Dohoda o provedeni prace

Dohodu o provedeni prace lze uzaviit v ptipad¢€, kdy Casovy rozsah prace nepiesahne za
kalendéini rok u jednoho zaméstnavatele vice nez 300 hodin. Do poctu hodin se zahrnuje
rovnéZz doba prace, kterou zaméstnanec pro zameéstnavatele vykonava v daném

kalendarnim roce na zaklad¢ jiné dohody o provedeni prace. U dohod o provedeni prace je
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nutné sdélit dobu, na kterou bude dohoda uzaviena, pfi¢emz tato doba neni nijak zakonem

omezena. (Vybihal a kol., 2020)

Z odmény odvede platce srazkovou dan, pokud jeho hruby ptijem ¢ini do vyse 10 000 K¢ a
soucasn¢ nepodepsané prohlaSeni poplatnika dané z pfijmi fyzickych osob ze zavislé
¢innosti. Zalohovou dan z odmény odvede platce, pokud jeho pfijem je nad 10 000 K¢
nebo ucinil prohlaSeni poplatnika dané¢ z ptijmu fyzickych osob ze zavislé Cinnosti. Jestlize
vydélek u dohod o provedeni prace nepiesdhne ¢astku 10 000 K¢, tak zaméstnanec ani

zamestnavatel neplati zdravotni a socidlni pojisténi. (Kirschnerova, 2021)

1.3.2 Dohoda o pracovni ¢innosti

Zaméstnavatel smi s fyzickou osobou uzavtit dohodu o pracovni ¢innosti, i kdyz ¢asovy
rozsah prace neptesdhne v piislusSném kalenddinim roce 300 hodin. U této dohody neni
mozné provozovat praci v métitku ptfesahujici v priméru polovinu ptfedepsané tydenni
pracovni doby, tedy nesmi piekrocit 20 hodin tydné. Rozsah pracovniho tvazku se
odhaduje v priméru na celou dobu, na kterou je dohoda uzaviena. Tato doba nesmi byt

delsi, nez je 52 tydnt. (Brtiha a kol., 2020)

Platce odvede z odmény srazkovou dan, jestlize jeho hruby piijem je do vySe 3 500 K¢ a
souCasn¢ nepodepsané prohlaseni poplatnika dané¢ z ptijmi fyzickych osob ze zavislé
¢innosti (dale jako ,,prohlaseni). Zalohovou daii odvede platce, jehoz piijem je do 3 500
K¢ a soucasné podepsané prohlaseni a od ptijmu 3 501 K¢&. Zaméstnanec, ktery vykonava
préci na zakladé této dohody se stava platcem pojistného na zdravotni a socidlni pojisténi

od pfijmu 3 500 K¢&. (Kirschnerova, 2021)

Vedle povinnych obsahovych nalezitosti stanovi zédkonik prace pro dohodu o pracovni
¢innosti, ze v ni musi byt zminény sjednané prace a sjednany rozsah pracovni doby.
Dohoda o pracovni ¢innosti miiZze byt sjednana jak na dobu ur€itou, tak na dobu neurcitou.

(Schmied a kol., 2020)
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2 ODMENOVANI

Tato kapitola bude zaméfena na odménovani zaméstnancu, kdy zacina definovanim toho,
co to vlastné odménovani je. Poté bude objasnén vyznam odmeénovani pomoci mezd a
jejich zakladnich forem, kdy zahrnuje i rozbor téchto forem. Kapitola déale pokracuje i
odménovanim pomoci platu, kdy toto penézité plnéni je poskytované zameéstnanci za praci
pro zaméstnavatele, kterou je vetejnd instituce. Dalsi formou odménovani budou i odmény
z dohod, kdy toto penézité plnéni je poskytované zaméstnanci za praci vykonavanou na
zaklad¢é dohody o provedeni prace nebo dohody o pracovni Cinnosti. Zavér druhé kapitoly

bude zaméfen na piiplatky za praci a naslednym popisem téchto ptiplatki.

Odménovani, ptredev§im finan¢ni zastdva mnoho motiva¢nich tloh. Kdy hlavnim poslanim
je opatfit a zachovat cenné zaméstnance, dale je motivovat k zvySeni produktivity prace, a
nakonec zabezpecit vnitini spravedlnost v odménovani. Organizace by méla stanovit
takovou strukturu mezd, kterd by byla pfiméfend pfinosu, narocnosti a odpovédnosti
dil¢ich pracovnich pozic a individudlnim vysledkim jednotlivych zaméstnanct. Toto
nastavené odménovani by nemélo byt pro organizaci pfili§ slozité a administrativné
narocné. Nemélo by ani byt v rozporu s rozpoctovymi moznostmi organizace. (Urban,

2017)

S odménovanim souvisi pojem motivace. Motivaci rozumime silu, ktera dodava energii,
fidi a udrzuje smér chovani a faktory, které ovliviluji chovani lidi uréitym zptsobem.
Nejvice jsou lidé motivovani, kdyz oc¢ekavaji, ze postup pravdépodobné povede k dosazeni
cile a cenéné odmeény — takoveé, ktera uspokoji jejich potieby a prani. Pojem motivace se
tyka vnitinich faktort, které ovliviiuji ¢innost a vnéjsich faktorti, které mohou pusobit jako
podnéty k ¢innosti. Dobfe motivovani lidé dosahuji vysokého vykonu a jsou pfipraveni

vykonavat samostatné vice prace, nez se od nich ocekava. (Armstrong, 2020)

Dle zékoniku prace je jednou z hlavnich zisad 1 zdkonité odménovani zaméstnance.
Jakéakoliv prace, kterou zaméstnanec vykonava by méla byt provadéna za odménu.
Nejenom zaméstnanci, ale i studenti nebo u¢ni v pfipadé povinnych praxi maji narok na
ptislusnou odménu za obdobi, po které provadi v organizaci piinosnou praci, ze které¢ mtize
mit dany zaméstnavatel prospéch. Pro studenty a ucné tuto vysi odmény pravni piedpisy

omezuji. (Tomsej, 2020)

Podstatna slozka zasady spravedlivého odménovani je i zdsada stejné odmény za praci

stejné hodnoty. Zakon definuje kritéria, jako jsou vzdé€lani, praktické znalosti a dovednosti,
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slozitost prace, pracovni vykonnost, vysledky prace a pracovni podminky. Témto
vyjmenovanym kritériim muize zaméstnavatel vénovat pozornost pii rozhodovani, co je
stejnou odménou za praci stejné hodnoty. Na téchto kritériich potom mohou vznikat

mzdové rozdily. (Tomsej, 2020)

Armstrong (2009) ve své knize Odménovani pracovnikti uvadi schéma (viz tabulka 1)

slozky celkové odmény. Kdy celkova odména spojuje vliv dvou hlavnich skupin odmén:

1) transakéni odmény — hmotné, hmatatelné odmény vyplyvajici z transakce mezi
zam¢estnavatelem a zaméstnancem, které se vztahuji na penézni odmény a

zaméstnanecké vyhody, a

2) relaé¢ni (vztahové) odmény — nehmotné odmény tykajici se vzdélavani a rozvoje,

ziskavani zkusenosti nebo zazitkl z prace.

Tabulka 1 Slozky celkové odmeny

Zakladni mzda/plat
P Celkova v penézich
Transak¢ni o
Zasluhova odména vyjadritelna
odmény
7 % vihod (hmotna) odména
amestnanecke vyhody Celkova odména
Relacni Vzd¢lavani a rozvoj _
Nepenézni/vnitini
(vztahové) 5
) Zkusenosti/zazitky z prace odmény
odmény

Zdroj: ARMSTRONG, Michael. 2009. Odmernovani pracovnikii. Praha: Grada. (vlastni

zpracovani)

Obecné plati, ze zaméstnanci nalezi za provedenou praci mzda, plat nebo odména z dohod.
Pod odménou z dohod si miizeme piedstavit penézité plnéni poskytované za praci
vykonanou podle dohod provadénych mimo pracovni pomeér, tj. dohody o pracovni
¢innosti a dohody o provedeni prace, kdy zaméstnavatel neni povinen pfidélit zaméstnanci
pracovni dobu. Pokud zaméstnanec provedl danou préci, vznikl mu pravni narok na
vyplatu mzdovych forem, které vyty¢i obecné platné 1 firmou oznamené mzdové predpisy.

(Vybihal a kol., 2020)

2.1 Mzda a jeji zakladni formy

Zameéstnanci v soukromém sektoru jsou odménovani mzdou. Jedine¢nosti mzdy je, Ze jeji

vySe neni usmérnéna pravnimi piedpisy. Z toho plyne, Ze zaméstnavatelé a zaméstnanci
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jsou pouze omezeni minimalni a zaru¢enou mzdou a také zasadou stejné odmény za praci

stejné hodnoty. (Tomsej, 2020)

Pod pojmem mzda se rozumi penézité plnéni nebo plnéni penézité hodnoty (naturalni
forma mzdy), kterou zaméstnavatel vyplaci zaméstnanci za vykonanou praci. Z hlediska
mzdového ucetnictvi jsou za mzdu pokladany vSechny slozky mzdy, které podléhaji dani
z pfijmu a jsou zaméstnanci zuctovany. Za mzdu se pak nepokladda plnéni poskytovana dle
zvlastnich predpist ve spojitosti se zaméstnanim, kdy se jedna o ndhrady mzdy, odstupné

nebo odména za pracovni pohotovost. (Schmied a kol., 2020)

Podle slozitosti, odpovédnosti a obtiznosti pracovnich podminek a docilenych pracovnich
vysledkl je zaméstnanci za praci vyplacena mzda. Mzdou mtzou byt i rizné doplatky ke
mzdé, jako jsou doplatky do minimdlni mzdy nebo nejnizsi Grovné zarucené mzdy a

doplatky pii pfemisténi na jinou praci. (Subrt a kol., 2020)

Pokud se zaméstnavatel nechce dostat do stietu se zdkony nebo dal§imi pravnimi predpisy
je povinen zameéstnanci vyplatit stanovenou vysi mzdy. V pfipadé, Zze zaméstnavatel
pfemysli o poskytnuti mzdovych pozitki nad rdmec zakona, tak musi tyto fakta uvést do
kolektivni smlouvy ¢i podnikovych mzdovych piedpist tak, aby smél prosadit nezbytné
zvyseni stanovenych Castek a sazeb. Je tfeba upozornit, ze pokud zaméstnavatel stanovi
zvySeni sazeb nebo ¢astek v kolektivni smlouvé nebo podnikovych mzdovych predpisech
dle urcitych podminek podnikatelského subjektu tak plati, ze tyto pozitky stanovené
vyhlaSenymi vnitropodnikovymi pravidly jsou stejné zdvazné jako obecné platné predpisy.

(Vybihal a kol., 2020)

Po provedeni prace zaméstnancem je mzda splatnd a je nutné, aby zaméstnavatel stanovil
v kolektivni nebo individudlni smlouvé tadny vyplatni termin. V ptipad€, Ze vyplatni
termin pifipadne na sobotu, ned¢€li ¢i svatek, je nutné vyplatit mzdu nejpozdé€ji do konce
ptistiho kalendainiho mésice po mésici, ve kterém vznikl zamé&stnanci ndrok na mzdu.

(Subrt a kol., 2020)

Mzda je ujednana v pracovni smlouve nebo v jiné smlouvé ¢i v kolektivni smlouvé nebo ji
zamgstnavatel ur¢i internimi smérnicemi ¢i mzdovym vymérem. Plati, Ze mzda nesmi byt
mensi neZ minimalni mzda a musi patfit zaméstnanci alespon ve vysi stanovené zdkonikem

prace. (ZP, § 113)
Podle Vybihala a kol. (2021) I1ze za mzdu pokladat:

e zakladni mzdu,
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osobni ohodnocent,
e periodické prémie,
e cilové prémie,

e naturalni mzdu,

e piiplatky,

e doplatky.

V praxi podnikatelskych subjektti rozliSujeme rtzné formy zakladni mzdy. Jednd se
zejména o mzdu casovou, ukolovou, podilovou, provizni a osobni. Tyto formy mezd jsou

popsany nize.

2.1.1 Casova mzda

Jedna se o nejjednodussi mzdovou formu, kde se neda mluvit o vlivu na zaméstnance tak,
aby zvysili svou produktivitu prace. Plati tu prosté pravidlo, a to kolik pracovnich hodin
nebo dni zaméstnanec odpracuje, tolik také dostane za svou préci zaplaceno. Z toho plyne,
ze Casova mzda se pouzije u odménovani téch praci, kde zvySovani pracovniho vykonu
neni potfebné, napiiklad pii vykonu jednoduchych pomocnych praci délnického charakteru
nebo pro zaméstnance vysoce kvalifikované, u kterych se neda zméfit vykon, jako jsou
prace védecké. V piipadé téchto zaméstnancti pro vyjadieni jejich kvalit a postoji k praci je
vhodné vyuzit bud’ osobniho ohodnoceni, nebo mési¢nich tarifli s rozmezim, jenz je mozné

rozlisit jejich hodnoceni rovnou v zakladni mzdé. (Treybal a Klimova, 2012)

2.1.2 Ukolova mzda

Ukolova mzda je zavisla na vykonu zaméstnance. V porovnani s ¢asovou mzdou je jeji
prednosti trochu snadnéj$i motivace zaméstnancli. Aby byla tkolovd mzda zavedena musi
byt splnéna podminka moznost vymezeni objektivni pracovni normy a poctivy zdznam
velikosti a kvality prace. V praxi se nejvice aplikuje tkolova mzda piima, kdy mize byt
nafizena pro urcité¢ho jednotlivce nebo jako skupinovy kol pro volnou ¢i vazanou Cetu.
V ptipad¢ volné Cety se mzda vypocita jako skuteCny spole¢ny vykon * tikolova sazba.
Viazana Ceta si vydélek mize stanovit jako Ceta volnd s tim rozdilem, Ze tarifni mzda se
nasobi koeficientem plnéni vykonu. Specifickym druhem tkolové mzdy je akordni mzda.
Jedna se o mzdu, kdy skupiné zaméstnancii je natizeno vykonat urcitou praci v dopiedu

daném terminu za pedem sjednanou ¢astku. (Vybihal a kol., 2020)
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2.1.3 Podilova mzda

Podilova mzda je nejCastéji znazornéna podilem, ktery se stanovi uréitym procentem na
vykonech v penéznim vyjadfeni, které predstavuje jisty podil na dosazené trzbé. Podstatou
podilu je ocekavana celkova mzda zaméstnance a predpokladany stupen penéznich

ukazatelt. (Brtiha a kol., 2020)

2.1.4 Provizni mzda

Provizni mzda se urc¢i jako podil v procentech z realizovanych obchodt, zakazek nebo

mnozstvi ziskanych klienti. (Vybihal a kol., 2021)

Odménovani provizni mzdou se pouziva predev§im u obchodnich zastupct, kteti konaji
svou praci mimo stalé pracovisté zaméstnavatele a je jen na nich, jak si svou praci

usporadaji a jak vyuZziji svlij pracovni Cas. (Treybal a Klimova, 2012)

2.1.5 Osobni mzda

Osobni mzdu uplatni zaméstnavatel u zaméstnanct, ktefi maji po delsi ¢asové obdobi
nemeénné pracovni tempo a potiebnou kvalitu prace. Miize byt urcena u délnickych profesi,

manazerskych pozic i vedoucich zaméstnancii. (Vybihal a kol., 2020)

2.2 Plat

Platem jsou odménovani zaméstnanci ve verejném sektoru. Oproti mzdé je rozdil v tom, Ze
plat je vyplacen z vetejnych zdroji a je nezbytné pfistoupit k n€kolika omezenim. Vyse
platu je regulovana a pevné zafixovana pravnimi ptedpisy. Krom¢ zakoniku préace tu hraje
hlavni roli také natizeni vlady ¢. 564/2006 Sb., o platovych pomérech zaméstnanct ve
vefejnych sluzbach a spravé. Plat zaméstnance se urci jako prisecik jeho platové tiidy a
platového stupné. Platova tfida se stanovi podle narocnosti prace a potiebného vzdélani,
které je podminkou vykonu prace. Platovy stupenn stanovuje délku praxe, kterou

zamestnanec ziskal. (Tomsej, 2020)

2.3 Odmény z dohod

Zaméstnanci pfislusi za praci vykondvanou na zakladé dohod o pracich konanych mimo
pracovni pomér odména. Odmeénu je mozné ujednat se zamestnancem nebo ji sjednat
v kolektivni smlouvé, popfipad€ ji stanovit ve vnitinim piedpise. Odména muize byt

v podobé hodinové nebo mési¢ni odmény. U pracich na zdklad¢ dohod o pracich konanych
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mimo pracovni pomér neni povinnost poskytovat ptiplatkové mzdy, jako je tomu u
pracovniho poméru. Zakon nenafizuje maximalni vysi odmeény, ale pfesto zaméstnavatel
musi pii nastaveni odmény brat ohled na rovnost zaméstnancii z pohledu odménovani.

Odmeéna z dohody nesmi klesnout pod hranici minimalni mzdy. (Schmied a kol., 2020)

Pro splatnost odmén z dohod plati to stejné, jako pro vyplatu mezd nebo platu. Odmeéna je
splatnd po provedeni prace zaméstnancem. Zaméstnavatel vyplati odménu zaméstnanci
nejpozdéji do konce pristiho kalendainiho mésice po mésici, ve kterém vznikl zaméstnanci
narok na odménu. U odmén zdohod zakon dovoluje, aby se zaméstnavatel se
zamé&stnancem domluvili o splatnosti a vyplaté jinym zptisobem nez za kalendaini mésic.
Tedy za jiné nez mési¢ni obdobi nebo v jiném nez fadném vyplatnim terminu. V ptipadé
jednorazové splatnosti odmény z dohody, vyplati zaméstnavatel tuto odménu az po
vykonani tplné pracovni povinnosti, a to v nejbliz§im vyplatnim terminu po vykonéni

prace. (Subrt a kol., 2020)

2.4 Priplatky za praci

Problematika ptiplatkli za praci je stanovena ve mzdovych predpisech. Zakonik prace a
dalsi souvisejici natizeni vlady vymezuje celkem 5 kategorii piiplatkd, a to predev§im (ZP,

§114-§ 118):

- mzda nebo nahradni volno za praci prescas,

N2

mzda, ndhradni volno nebo ndhrada mzdy za svatek,

N2

mzda za noc¢ni praci,

N2

mzda a ptiplatek za praci ve ztizeném pracovnim prostiedi,
—> mzda za praci v sobotu a v nedé¢li.

Vyse uvedené piiplatky zaméstnavatel pii splnéni urcitych podminek vyplaci zaméstnanci
povinng. V piedpisech je stanovena minimalni vySe ptiplatkli a zaméstnavatel by nem¢l
platit niz§i. Pouze tuto miniméalni vys$i miize upravit dle svych moznosti bud’ zvysit nebo
zvolit jiné piiplatky. Jestlize zaméstnavatel poskytuje ptiplatky zaméstnanci, tak neni
povinen vést evidenci ze strany odpracované doby dle jednotlivych druhil ptiplatkd, ale je
mu doporuceno néjakou evidenci zavést. Dle zdkona o mzdé v ptipad¢ provadeéni totozné

prace konkrétnim muzem a Zenou u stejného zaméstnavatele je uplathovana zasada stejné

mzdy, kdy muZ i zena musi mit stejnou vysi mzdy. (Vybihal a kol., 2020)
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2.4.1 Mzda nebo nahradni volno za praci prescas

Za dobu prace prescas prislusi zaméstnanci mzda zvySend nejméne o 25 % prumérného
hodinového vydélku, jestlize se zaméstnanec se zameéstnavatelem nedomluvili na
poskytnuti ndhradniho volna. Pokud se dohodli na poskytnuti ndhradniho volna dochazi
k vyrovnani mzdového néaroku pracovnim volnem. Nahradni volno musi byt zaméstnanci
poskytnuto nejpozdéji do 3 mésicli po vykonani prace piescas, pokud si zaméstnavatel se
zaméestnancem neujednali jinak. V pfipad¢, Ze se zaméstnavatel se zaméstnancem
nedohodli na poskytnuti ndhradniho volna musi zaméstnanci vyplatit ptiplatek za praci

ptescas. (Schmied a kol., 2020)

Préce prescas by méla byt zavadéna vyjimecné pii feSeni neo¢ekavané situace a nemeéla by
nahrazovat pevnou ¢ast pracovniho tydne zaméstnance. Mezi neo¢ekdvanou situaci fadime
narGst poptavek nebo absenci ostatnich zaméstnancli. Zameéstnavatel se muze se
zaméstnancem na vykonu prace pres¢as domluvit nebo mu ji mize i nakazat. V téchto
pripadech neni potifebna pisemna forma. Prace piesCas nemuze byt ptikazana mladistvym
zaméstnancim nebo zaméstnanciim se zkradcenou pracovni dobou. Tato prace je zakézdna

u t¢hotnych zaméstnankyn. (TomSej, 2020)

2.4.2 Mzda, nahradni volno nebo nahrada mzdy za svatek

Na prvnim misté zaméstnanci piislusi za dobu prace ve svatek nahradni volno v rozsahu
prace konané ve svatek. Za dobu nahradniho volna mé4 zaméstnanec narok na nahradu
mzdy ve vysi primérného vydélku. Zaméstnavatel si miiZze se zaméstnancem namisto
nahradniho volna sjednat i poskytnuti pfiplatku k ziskané mzdé¢ nejméné 100 %
pramérného vydélku. Pokud zaméstnanec z diivodu svatku, ktery ptipadl na jeho pracovni

den nepracuje, piislusi mu nahrada mzdy ve vysi primémého vydélku. (Subrt a kol., 2021)

2.4.3 Mzda za no¢ni praci

Pod pojmem nocni prace si mizeme piedstavit praci, kterou zaméstnanec vykondva
v ¢asovém rozmezi mezi 22. a 6. hodinou. Prace v noci je daleko vice vycCerpavajici a pfi
stalém vykonu muze zpusobit i zdravotni komplikace. Proto smi byt rozdélena do smén
nanejvys v rozpéti 8 hodin v ramci 24 postupné jdoucich hodin. Kdy prvni chranénou
skupinou zaméstnancli jsou mladistvi, pro které miZe byt prace v noci nebezpefna.
Mladistvi starSi véku 16 let tuto praci v noci smi vykonavat po dobu jedné hodiny, a to jen

v ptipad¢, kdy je to potieba pro jejich vychovu k profesi. Jejich prace musi pokracovat
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v denni pracovni sméné a kdyz je to nevyhnutelné mél by je kontrolovat zletily
zaméstnanec. Jestlize je zaméstnanec mladsi 16 let, tak no¢ni praci nesmi vykonavat
vubec. K druhé chranéné skupin€ patii t€hotné Zeny, které oproti praci prescas tuto praci
v noci smi vykonavat, ale v ptipad¢ jejich zadosti je zaméstnavatel povinen je piesunout na
denni préci. Pokud kolektivni smlouva nestanovi jinak, tak zaméstnanctim pobirajici mzdu

nalezi ptiplatek nejméné ve vysi 10 % primérného hodinového vydélku. (Tomsej, 2020)

2.44 Mzda a priplatek za praci ve ztiZeném pracovnim prostiedi

Za vykonanou praci ve ztizeném pracovnim prostfedi ndlezi zaméstnanci ptiplatek ve vysi
nejméné 10 % hodinové minimalni mzdy za kazdy ztézujici vliv. Minimalni hodinova
mzda je stanovena v nafizeni vlady ¢. 567/2006 Sb. a je ur¢ena pro 40hodinovou tydenni
pracovni dobu. Pfi jiné vySi stanovené tydenni pracovni doby je nezbytné minimalni
hodinovou mzdu pozménit. Piplatek za préci ve ztizeném pracovnim prostiedi vztahujici
se na pozménénou pracovni dobu musi ¢init nejméné 10 % této stanovené minimalni

mzdy. (Brtha a kol., 2020)

2.4.5 Mzda za praci v sobotu a v nedéli

Zameéstnanci k jeho ziskané mzd¢ pfislusi pfiplatek za dobu prace v sobotu a v nedé€li
nejméné ve vysi 10 % pramérného vydelku. Pokud zaméstnanec kona praci v zahranici,
tak zaméstnavatel mu mizZe poskytovat piiplatek misto za praci v sobotu a v ned¢€li za praci
ve dnech, na které dle mistnich podminek spada nepfetrZity odpocinek v tydnu. (Vybihal a

kol., 2021)
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3 MZDOVA PROBLEMATIKA

V posledni kapitole teoretické ¢asti bude ¢tenat sezndmen se mzdovou problematikou. Po
precteni se Ctenar bude Iépe orientovat v pojmech jako jsou minimélni mzda, zarucena
mzda, zaméstnanecké benefity, zdravotni a socidlni pojisténi. Ctenat bude dale obeznamen
1 s velmi dilezitymi kapitolami jako jsou ucetni a dafiovy pohled, které se mzdového

ucetnictvi a vypoctu mezd tykaji.

3.1 Minimalni mzda

Nejniz§i dovolena vySe odmény za praci v zékladnim pracovnépravnim vztahu je
minimélni mzda. Plati, Ze mzda, plat nebo odména z dohod nesmi byt nizs$i nez minimalni
mzda. Vyse minimalni mzdy je stanovena nafizenim vlady a jeji zdkladni sazba pro tento
rok ¢ini 15200 K¢&/mésic nebo 90,50 K¢/hod. Uvedena hodinova sazba je stanovena pro
pracovni dobu 40 hodin tydné. JestliZze je zamé&stnanci zkracena délka stanovené tydenni
pracovni doby poté tato sazba minimdlni mzdy umérn¢ vzroste. Doplatek do minimalni
mzdy patii zaméstnanci, jehoz celkovd mzda nedosahuje vySe minimalni mzdy. Pro tento
ucel se do dosazené mzdy nefadi mzda za préci prescCas, pfiplatek za praci ve ztizeném
pracovnim prosttedi, za praci v noci, ve svatek a ani priplatek za praci v sobotu a v ned¢li.
Toto se nevztahuje jen na mzdy, ale 1 na platy a odmény z dohod o pracich konanych mimo
pracovni pomér. Pokud je zaméstnanec odménovan platem, tak doplatek do minimalni
mzdy se poskytne vzdy. Doplatek do minimalni mzdy u odménovani mzdou se pouZzije
tehdy, je-li to sjednano pfedem. U odmény z dohod o pracich konanych mimo pracovni

pomér se pro doplatek vzdy pouZije minimalni hodinova mzda. (Subrt a kol., 2021)

3.2 Zaruéena mzda

Zaruc¢enou mzdou je mzda nebo plat, na kterou zaméstnanci vznikl narok podle zédkoniku
prace, smlouvy se zaméstnavatelem, kolektivni smlouvy, vnitiniho pfedpisu, mzdového
nebo platového vyméru. Nejnizsi Groven zaruené mzdy a podminky pro jeji vyplaceni
zaméstnancum stanovi vlada nafizenim, a to vétSinou s u¢innosti od zacatku kalendainiho
roku s pfihlédnutim k vyvoji mezd a spotiebitelskych cen. Nejnizsi Groven zaru¢ené mzdy
nesmi klesnout pod Castku, kterou stanovuje ZP v § 111 odst. 2 jako zdkladni sazbu
minimalni mzdy. Nejnizsi trovné této mzdy jsou vymezeny v natizeni vlady ¢. 567/2006

Sb., o minimalni mzd€ a nejnizsich Urovnich zaru¢ené mzdy a vymezeni ztizen¢ho
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pracovniho prostiedi a o vysi priplatku ke mzd¢€ za praci ve ztizeném pracovnim prostiedi.

(Schmied a kol., 2020)

Vybihal a kol. (2021) ve své knize Mzdové Ucetnictvi uvadi schéma (viz Tabulka 2)
nejnizsi troven zaruCené mzdy pro tydenni pracovni dobu 40 hodin, odstupiiovanou dle

slozitosti, odpovédnosti a namahavosti vykonévané préce, zatazené celkem do 8 skupin.

Tabulka 2 Nejnizsi uroven zarucené mzdy v roce 2021

Nejnizsi Groven zaru¢ené mzdy
Skupina praci
(K¢/hod.) (K¢/mésic)
1. 90,50 15200
2. 99,90 16 800
3. 110,30 18 500
4. 121,80 20 500
5. 134,40 22 600
6. 148,40 24 900
7. 163,90 27 500
8. 181,00 30400

Zdroj: VYBIHAL, Vaclav a kol., 2021. Mzdové ucetnictvi 2021: prakticky privodce.

Praha: Grada. (vlastni zpracovani)

3.3 Zdravotni pojiSténi

Podle zakona ¢. 48/1997 Sb., o vefejném zdravotnim pojisténi (dale jen ,,ZVZP*) a o
zméné a doplnéni nékterych souvisejicich zdkond jsou povinné pojistény vSechny osoby,
které maji na uzemi Ceské republiky trvaly pobyt nebo nemaji na uzemi Ceské republiky
trvalé bydlisté, ale jsou zaméstndny u zaméstnavatele, ktery ma na tuzemi CR sidlo nebo

trvaly pobyt. (Vybihal a kol., 2021)

PojiSténec méa pravo na volbu zdravotni pojiStovny a miZze si ji zménit jednou za 12
mésicl, a to pokazdé jen k 1. dni kalendainiho pololeti. Pravo volby zdravotni pojistovny
se neuplatni pfi narozeni ditéte a u vojakia a zakl vojenskych Skol, ktefi jsou dle zakona

pojisténi u Vojenské zdravotni pojiStovny. Pfi narozeni ditéte se dit€¢ dnem narozeni stava
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pojisténcem zdravotni pojistovny, kde je pojisténa matka ditéte. Pokud neni matka
zdravotné pojiSténa, stava se v den narozeni ditéte pojisténcem zdravotni pojisStovny, u
které¢ je pojistén otec ditéte. Piipadnou zménu zdravotni pojistovny smi jeho zédkonny

zastupce ditéti realizovat az po piidéleni rodného ¢isla. (ZVZP, § 11 odst. 1)

Podle Vybihala a kol. (2020) je okruh platct zdravotniho pojisténi vymezen nasledovngé:
e pojisténec — individualni platce,
e zaméstnavatel — hromadny platce,
o stat.

Stat je platcem pojistného pomoci statniho rozpoctu za tyto pojiSténce — nezaopatiené déti,
pozivatele diichodu z diichodového pojisténi, prijemce rodiCovského ptispévku, zeny na

matefské a osoby na rodi¢ovské dovolené, uchazece o zaméstnani a dalsi. (ZVZP, § 7)

Za osoby evidované u zdravotni pojisStovny plati stidt zdravotnim pojisStovnam od 1. ledna
2021 pojistné sazbou 13,5 % z vyméfovaciho zdkladu 13 088 K&, tj. v ¢astce 1767
K¢&/méesic. Podle § 3 zakona ¢. 592/1992 Sb. je vymétovacim zékladem zaméstnance thrn
piijmi ze zavislé Cinnosti, které jsou predmétem dané z piijmi fyzickych osob a nejsou od
této dané osvobozeny, a které mu zaméstnavatel zuctoval v souvislosti se zaméstnanim.
Zameéstnavatel odvadi pojistné, které je povinen platit za zaméstnance a soucasné odvadi
pojistné, které je povinen platit zaméstnanec, a to rovnou srdzkou z jeho mzdy i bez
souhlasu zaméstnance. Maximalni vymétovaci zdklad byl zruSen, ale plati minimalni
vymétovaci zéklad, kterym je platnd minimdlni mzda. Pro rok 2021 ¢ini minimalni
vymétovaci zéklad 15 200 K¢. Pojistné se plati za jednotlivé kalendaini meésice a je splatné

od 1. do 20. dne nasledujiciho kalendainiho mésice. (Subrt a kol., 2021)

Zamgéstnanci vznika povinnost platit pojistné dnem nastupu do zaméstnani. Zaméstnavatel
je povinen odvadét pojistné za zaméstnance. Zameéstnanec v den nastupu musi sdélit
zamé&stnavateli zdravotni pojiStovnu, u které je pojiStén. V piipadé zmény zdravotni
pojistovny je povinen zamestnanec ozndmit tuto zmeénu zaméstnavateli do 8 dnil po zméné

zdravotni pojistovny. (Schmied a kol., 2020)

Subrt a kol. (2021) ve své knize Abeceda mzdové ucetni vymezuje piehled existujicich

pojistoven k 1. lednu 2021, které¢ jsou zndzornény v tabulce 3.
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Tabulka 3 Prehled existujicich zdravotnich pojistoven k 1. 1. 2021

ZKkratka Nazev zdravotni pojistovny Kaéd
VZP CR Vseobecna zdravotni pojistovna CR 111
VoZP Vojenska zdravotni pojistovna CR 201
CPZP Ceska pramyslova zdravotni poji§tovna 205

Oborova zdravotni pojistovna zaméstnancti bank, pojistoven
Oborova ‘ 207
a stavebnictvi

Skoda MB | Zaméstnanecka pojistovna Skoda 209
7P MV Zdravotni pojistovna Ministerstva vnitra 211
Revirni Revirni bratrské pokladna 213

Zdroj: SUBRT, Botivoj a kol., 2021. Abeceda mzdové ticetni 2021. Olomouc: Anag.

(vlastni zpracovani)

3.4 Socialni pojisténi

Pojistné na socidlni zabezpeceni je upraveno zakonem ¢. 589/1992 Sb., o pojistném na
socialni zabezpe€eni a pfispévku na statni politiku zaméstnanosti, ve znéni pozdéjsich
predpist a dals$imi pravnimi piedpisy. Pojistné je vyznamnym piijmem vetejnych rozpocta.
Podili se ptiblizné 30 % na piijmové strance statniho rozpoétu v Ceské republice. Vybér
pojistného na socidlni zabezpeceni je provadén z diitvodu uskutenéni principu solidarity,
kdy zaméstnanci, zaméstnavatelé, osoby samostatn€ vydélecné ¢inné financné ptispivaji do
systému socidlniho zabezpeceni v zdkonem dané vysi za Ucelem pouZiti téchto financi
v ramci prerozdélovani obyvatelstvu. Piijemctim jsou poté davky vyplaceny pomoci
spravy socialniho zabezpeceni a dalSich vetejnych instituci (napt. OSSZ). Pojistné na
socialni pojisténi obsahuje ¢astky odvodu pojistného na diichodové a nemocenské pojisténi

a pfispévek na statni politiku zaméstnanosti. (Vybihal a kol., 2021)
Podle Schmieda a kol. (2020) jsou poplatnici pojistného:

e zameéstnanci,

e zaméstnavatelé,

e 0soby samostatné vydéle¢né ¢inné,
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e o0soby dobrovolné tcastné diichodového pojisténi,
e zahrani¢ni zaméstnanci.
Sazby pojistného podle Subrta a kol. (2021) &ini:
e uzaméstnance — 6,5 % z vymeétovaciho zdkladu zaméstnance
e uzamgstnavatele — 24,8 % z thrnu vyméfovacich zakladt
- 21,5 % na dichodové pojisténi,
- 2,1 % na nemocenské pojisténi,
- 1,2 % na statni politiku zamé&stnanosti.
e uOSVC -29,2 % z vymé&fovaciho zakladu

e u OSVC, kterd je ucastna dobrovolného nemocenského pojisténi — 2,1 %

z vymétovaciho zékladu

e u osoby, kterd je ucastna dobrovolné¢ho dichodového pojisténi — 28 %

z vymétovaciho zékladu
e u zahrani¢niho zaméstnance — 2,3 % z vymétovaciho zdkladu

Vymétovacim zakladem zaméstnance je uhrn piijmu, které jsou pfedmétem dané z piijmu
fyzickych osob a nejsou od této dané osvobozeny, a které mu zaméstnavatel zictoval
v souvislosti se zaméstndnim, které ma Gcast na nemocenském pojisténi. Vymeétovacim
zakladem u zaméstnavatele je uhrn vyméfovacich zékladl jeho zaméstnancl ucastnénych

nemocenského pojisténi. (Vybihal a kol., 2021)

Oproti zdravotnimu pojisténi ma socialni pojisténi stanoven maximalni vymérovaci zaklad.
Pro zaméstnance a OSVC je maximalnim vyméfovacim zikladem &astka ve vysi
48nasobku primérné mzdy, tj. castka 1701 168 K& (48 x 35441 K¢&). Po docileni
maximalniho vymétovaciho zakladu neplati zaméstnanec (6,5 %) a ani zaméstnavatel (24,8
%) pojistné na socidlni zabezpeceni z ¢astky zuctované zaméstnanci, kterd prevySuje tento
maximalni vyméfovaci zaklad. (Subrt a kol., 2021)

Pojistné za ptisluSny kalendaini mésic je povinen odvadét zaméstnavatel, a to vcetné
pojistného, které¢ je povinen platit zaméstnanec. Splatnost pojistného na socialni

zabezpeceni je od 1. do 20. dne v nésledujicim kalendainim mésici. (Schmied a kol., 2020)
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3.5 Zaméstnanecké benefity

Zamgéstnanecké benefity tvoii opatieni zaméstnavatele ur¢ena pro jeho zaméstnance, ktera
zdokonaluji blahobyt téchto zaméstnancti. Poskytuji se navic k penézni odméné a tvori
podstatnou ¢ast souhrnného souboru odmén. Jako slozka celkové hmotné odmény mohou
byt odsunuty na pozdéji nebo mit zasluhovou povahu, jako napt. penzijni pojisténi nebo
mohou byt okamzité, jako napi. podnikovy automobil. Zaméstnanecké benefity jsou
nakladnou skupinou celkového souboru materialnich odmén. Mohou ¢init az jednu tfetinu
nakladl na zakladni mzdy/platy, nebo dokonce vice, proto musi byt dikladné naplanovany

a vedeny. (Armstrong, 2009)

Uginnym prostfedkem pro podporu spokojenosti zaméstnanci, zlepseni firemni kultury a
tymové spoluprace zaméstnanci je spravné nastaveny systém zaméstnaneckych benefita.
Spolecnosti diky benefitim mohou mit spokojenéjsi zaméstnance, kteti jsou motivovani k
lepsim vykoniim a nemaji v imyslu vyhledavat jiné pracovni pfilezitosti. Maji dojem, Ze o
né jejich firma pecuje a o¢ekava vice nez jenom pracovni vysledky. Spolecnost si tak ziska
konkurenéni vyhodu pfi nabirani Spickovych zaméstnancl a vylepsi si tim celkovy dojem

spole¢nosti pro vetejnost. (Briha a kol., 2020)

Pro ucely praktické Casti bakalaiské prace v kapitole navrhy a doporuceni jsou popsany

nasledujici tii benefity a jejich dopady jak pro zaméstnavatele, tak zaméstnance.
Bezplatné poskytnuti manaZerského vozidla k soukromym tceliim

Jedna se o bezplatné poskytnuti motorového vozidla zaméstnavatelem jeho zaméstnanci
uréen¢ho k uziti nejenom pro sluzebni, ale 1 soukromé ucely. Z datiového hlediska na
stran¢ zaméstnance se postupuje dle ustanoveni § 6 odst. 6 zdkona ¢. 586/1992 Sb., o
danich z pfijmu. Z tohoto ustanoveni plyne, Ze bezplatné poskytnuti sluzebniho automobilu
zaméstnanci k pouziti 1pro soukromé ucely je povaZzovdna za nepenéZzni piijem
zamestnance Castka ve vysi 1 % vstupni ceny automobilu za kazdy kalendaini meésic
¢astka pro zvySeni hrubé mzdy je 1 000 K¢. Z pohledu zaméstnavatele se vychazi ze znéni
§ 24 odst. 2 zakona ¢&. 586/1992 Sb., o danich z piijmt a dale z pokynu GFR & D-22.
Veskeré néklady na spotfebované pohonné hmoty pro soukromé ucely si zaméstnanec
hradi sdm a pro zaméstnavatele nejsou danové uznatelné. Pokud by byl tento benefit
sjednan v kolektivni nebo jiné smlouvé, popiipadé ve vnitinim pfedpisu a zaméstnanec by

neuhradil ndklady na spotfebované pohonné hmoty pro soukromé ucely, tak by
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zaméstnavatel jejich thradu pokladal za danovy néklad podle § 24 odst. 2 pism. j) bod 5
zakona €. 586/1992 Sb., o danich z ptijmt. (Machécek, 2019)

Vzdélavani zaméstnancu — jazykové kurzy

Pro ucely bakaladiské prace a doporuceni zaméstnaneckého benefitu pro spolecnost je
vychazeno, Ze zaméstnanecky benefit ve formé¢ vzd€lavani zaméstnancl, konkrétné
jazykové kurzy souvisi s predmétem ¢innosti zaméstnavatele. V tomto piipad€ se jedna o
naklady spojené s odbornym rozvojem zaméstnancu, které souvisi s pfedmétem Cinnosti
zamestnavatele, proto jsou pro zaméstnavatele danoveé uznatelné podle znéni § 24 odst. 2
pism. j) bod 3 zékona ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijml a pro zaméstnance jsou od dané
osvobozeny podle § 6 odst. 9 pism. a) zdkona ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu. (Brtha a
kol., 2020)

Piispévky na kulturu, sport a rekreaci

Poskytnuti zaméstnaneckého benefitu v podobé piispévku zaméstnavatele na kulturu, sport
a rekreaci zaméstnanci se z danového pohledu lisi u zaméstnance i u zaméstnavatele, kdy
zaleZzi, jestli je pfispévek zaméstnavatele poskytovan formou nepenézniho nebo penézniho
plnéni. Jestlize je poskytovan ptispévek ve formé nepencézniho plnéni zaméstnavatele
potom nepenézni plnéni poskytované zaméstnavatelem zaméstnanci je osvobozeno od
dané z piijmia podle § 6 odst. 9 pism. d) zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijma a
z pohledu zaméstnavatele se bude jednat o danoveé neuznatelny vydaj podle § 25 odst. 1

pism. h) zdkona €. 586/1992 Sb., o danich z ptijmi. (Briha a kol., 2020)

Pokud zaméstnavatel poskytuje zaméstnanci piispévek ve formé penézniho plnéni nebude
se jednat o osvobozeni od dan¢ z ptijmi ze zavislé Cinnosti na stran¢ zaméstnance. Z toho
vyplyva, pokud zaméstnavatel poskytne zaméstnanci penézni piispévek na rekreaci nebo
zajezd zamé&stnanci bude se bez ohledu na vysi pfispévku jednat o zdanitelny piijem na
strané zaméstnance vcetné zahrnuti do vyméfovaciho zdkladu pro vypocet pojistného na
socidlni a zdravotni pojisténi. V pfipadé zaméstnavatele se penézni plnéni stdva danové
uznatelnym nakladem a postupuje se dle § 24 odst. 2 pism. j) bod 5 zdkona ¢. 586/1992
Sb., o danich z ptijmt. (Machacek, 2019)

3.6 Utetni pohled

V podkapitole ucetni pohled bude Ctenédi obezndmen se smérnou uctovou osnovou a dale

syntetickymi ucty, které jsou pouzivany pro zictovani mezd. Na konci podkapitoly budou
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uvedeny schémata vypoc¢tu mezd na hlavnim pracovnim poméru a na dohodu o pracovni

¢innosti, které budou aplikovany v praktické casti bakalaiské prace.

3.6.1 Smérna uctova osnova a tuctovy rozvrh

Smérna Gétova osnova (dale jen ,,SUO*) podle § 14 odst. 1 zakona ¢&. 563/1991 Sb. o
ucetnictvi ,, urcuje usporadani a oznacent uctovych trid, popripadé uctovych skupin nebo i
syntetickych uctit pro uctovani o stavu a pohybu majetku a jinych aktiv, zavazkii a jinych
pasiv, dale o nakladech a vynosech a o vysledku hospodareni.“ Na zékladé smérné uctové
osnovy jsou ucetni jednotky zavazany sestavit uctovy rozvrh, ve kterém vymezi Ucty
nezbytné k zauc¢tovani vSech ucetnich ptipadi a k sestaveni ucetni zavérky v konkrétni

Gidetni jednotce. (ZoU, § 14 odst. 1)

Ucetni jednotky dle ustanoveni § 14 odst. 3 zakona & 563/1991 Sb. uspoiadaji uétovy
rozvrth pro kazdé ucetni obdobi, kdy béhem tohoto obdobi je dovoleno uctovy rozvrh
upravovat a doplnovat. Jestlize nedojde k prvnimu dni ucetniho obdobi k obméné uctového
rozvrhu tykajici se pfedchazejiciho ucetniho obdobi, tak ucetni jednotka se fidi timto

rozvrhem i v pfistim uéetnim obdobi. (ZoU, § 14. odst. 3)

SUO pro podnikatele je rozdélena do deseti jednomistnych uétovych t¥id (0-9), které jsou
dale nejvyse déleny do deviti dvoumistnych uétovych skupin. Utové t¥idy a skupiny

smérné uctove osnovy jsou (Hass Kubatova, 2020):

- 0 — dlouhodoby majetek

- 1 —zéasoby

—> 2 —kratkodoby finan¢ni majetek a penézni prostiedky
- 3 —zuctovaci vztahy

- 4 —kapitalové ucty a dlouhodobé zavazky

- 5 —naklady

- 6 —vynosy

- 7 — zavérkové a podrozvahové Gcty

- 8,9 — vnitropodnikové tcéetnictvi

Uttova tiida 8 a 9 zahrnuje uéty vnitropodnikového uéetnictvi. Konkrétng t¥ida 8 se

pouzije pro zuctovani vnitropodnikovych ndkladi a tfida 9 k zictovani vnitropodnikovych
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vynost. Podstatou vedeni vnitropodnikového tcetnictvi je evidovat ndklady a vynosy za
dil¢i vnitropodnikové ttvary a poskytnout tak ucetni jednotce piehled o tom, jak si ktery
Gtvar vede. Utetni jednotka neni povinna toto vnitropodnikové Gdetnictvi vést. (Hass

Kubatova, 2020)

3.6.2 Uétovani mezd

Uc¢tova skupina 33 se pouzije k zobrazeni zavazkli mezi organizaci a zaméstnanci vcetné
socidlniho a zdravotniho pojisténi za zaméstnance. Spadaji sem ucty (Vybihal a kol.,

2021):

e 331 — Zaméstnanci — na tomto uctu zaméstnavatel poskytuje svym zaméstnanciim
mzdu za vykonanou préci. Déle se zde Gc¢tuje o zdravotnim a socidlnim pojisténi za
zaméstnance, kdy podle jednotlivych zaméstnanct se vede analyticka evidence na

mzdovych listech.

e 336 — Zuctovani s institucemi socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojiSténi —
zde jsou vedeny zavazky ze socidlniho a zdravotniho pojiSténi k pfislusnym
institucim. Dle jednotlivych zdravotnich pojistoven a zavazki ke spravé socialniho

zabezpeceni jsou ucty analyticky ¢lenény.

Uttova skupina 34 slouZi k zachyceni piedevsim tGétovacich vztaht k finanénimu orgéanu
z danovych povinnosti ucetni jednotky jako poplatnika nebo platce. Patii sem ucet

(madati.cz, © 2021):

e 342 — Ostatni primé dané — na tomto uc¢tu ucetni jednotka uctuje o dani z ptijmu,
jejiz odvod ma na starosti ucetni jednotka jako platce dan€ za dan vybranou od
poplatnikil nebo srazenou poplatnikiim. V pribéhu ti¢etniho obdobi se eviduji udaje
o placenych zalohach na dan z pfijmd, srazené dani z pfijmt zdanénych srazkou a

uhradach téchto zavazku.

Uétova skupina 52 zachycuje hrubé mzdy zaméstnanct, které se fadi mezi osobni
naklady. (Vybihal a kol., 2021)

K uctovani v uctové skupiné 52 slouzi ucty (Jindrova, Prochazkova a StrakoSova, 2021):

e 521 - Mzdové naklady — vSechny pracovnépravni ndroky zaméstnancl
z pracovniho poméru nebo i1 z dohod konanych mimo pracovni pomér se zachyti na

tomto uctu. Mzdy se zauctuji v hrubych ¢astkach, do kterych je zahrnuta i naturalni
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mzda, jestlize je souCdsti mzdy. Naturdlni mzda (nepenézni plnéni mezd) se

zauctuje zpravidla v béznych cenach, které uznava zédkon o danich z piijma.

e 524 — Zikonné socialni a zdravotni pojiSténi — ucetni jednotka na tomto uctu
zachycuje pojistné na socidlni zabezpeceni a pojistné na verejné zdravotni pojisténi

zameéstnancu.

e 527 — Zakonné socidlni naklady — ucetni jednotka na tomto uGc¢tu hradi svym
zaméstnancim néaklady na zlepSeni pracovnich a socidlnich podminek. Z pohledu
dané z pfijml se jedna o danov€ uznatelny ndklad, a to bud’ v plné vysi nebo
v ramci limitu stanového konkrétni i¢etni jednotkou vnitropodnikovou smérnici,

pripadné dal$imi pravnimi piedpisy. (Haas Kubatova, 2019)

e 528 — Ostatni socialni naklady — ucetni jednotka na tomto uc¢tu také hradi svym
zaméstnancim ndklady na zlepSeni pracovnich a socidlnich podminek na
pracovisti, ale s tim rozdilem oproti Gctu 527, ze tyto naklady jiz nejsou danové

uznatelné z hlediska dané z piijmu. (Haas Kubatova, 2019)

3.6.3 Schéma pro vypocet ¢isté mzdy

Z uvedenych schémat pro vypocet Cist¢é mzdy bude vychazeno i pro vypocet mezd
zaméstnancl v praktické ¢asti bakalatské prace. V tabulce 4 je uvedeno schéma vypoctu
¢isté mzdy na hlavnim pracovnim poméru a v tabulce 5 je schéma vypoctu Cisté mzdy na

dohodu o pracovni ¢innosti.
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Tabulka 4 Schéma vypoctu cisté mzdy na hlavnim pracovnim poméru

VYPOCET ZALOHOVE DANE

VYPOCET CISTE MZDY

Hruba mzda (HM)

Hruba mzda (HM)

Zaklad dané = HM

- ZP hrazené zaméstnancem 4,5 %

Zaokrouhleny zaklad dané na 100 K¢ nahoru

- SP hrazené zaméstnancem 6,5 %

Zaloha na dan z ptijma 15 % + 23 % z Casti
zakladu dané presahujiciho 4ndsobek primérné

mzdy (podle § 38h odst. 2 ZDP¥)

- vysledna zaloha na dan / + danovy

bonus

Zaloha na dan

Cista mzda (CM)

- slevy na dani (podle § 35ba ZDP¥)

Zaloha na dan po slevach podle § 35ba ZDPt

- danové zvyhodnéni (podle § 35¢ ZDP¥)

Vysledna zaloha na dan / dafiovy bonus

Zdroj: KIRSCHNEROVA, Pavlina, 2021. Dari z piijmii ze zdvislé cinnosti. Zlin: UTB.

(vlastni zpracovani)
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Tabulka 5 Schéma vypoctu cisté mzdy na dohodu o pracovni c¢innosti

VYPOCET SRAZKOVE DANE VYPOCET CISTE MZDY

Hruba mzda (HM) Hruba mzda (HM)

- ZP hrazené zaméstnancem 4,5 % (od

piijmu 3 500 K¢&)

Zaklad dané = HM

Zaokrouhleny zaklad dan¢ na celé 1 K¢ doli | - SP hrazené zaméstnancem 6,5 % (od
(podle § 36 odst. 3 ZDP¥) ptijmu 3 500 K<)
Srézkova dan 15 % - srazkova dan 15 %

Srazkova dan zaokrouhlena na celé 1 K¢

Cista mzda (CM)
dolu (podle § 36 odst. 3 ZDP¥)

- slevy na dani a dafiové zvyhodnéni

Vysledna dan

Zdroj: SCHMIED, Zdenék a kol., 2020. Priivodce mzdovou problematikou 2020.

Bohutiovice: Ucetni Portal. (vlastni zpracovani)

3.7 Darnovy pohled

Podkapitola danovy pohled se kratce zabyva sraZkovou a zdlohovou dani. Kdy zalohova
dan se uplatni vzdy at’ zaméstnanec ma nebo nema podepsané ProhlaSeni k dani kromé
dvou vyjimek, a to dohody o provedeni prace do 10 000 K& nepodepsané prohlaSeni nebo
prace malého rozsahu do 3 500 K¢ a nepodepsaného prohlaSeni, kdy se pouzije sraZkova

dan. Na konci podkapitoly budou zminény slevy na dani a danové zvyhodnéni.

3.7.1 Srazkova a zalohova dan

Pro ptipady uvedené v § 36 zédkona o danich z piijmi miZe byt pouzita sraZkova dan, jak u
pfijmt fyzickych osob, tak u pfijmi pravnickych osob. U pi{jmi ze zavislé Cinnosti
zdanénych srazkovou dani bude sazba dané Cinit 15 %. Podle zvlastni sazby dané¢ se zdani
piijmy ze zavislé ¢innosti plynouci na zédkladé dohody o provedeni préce, jestlize u t€hoZz
platce dan¢ nepfesdhne soucet vySe za kalendaini mésic ¢astku 10 000 K¢ a souCasné
pokud zaméstnanec u tohoto platce dané nepodepsal ProhlaSeni poplatnika dané z piijmi
fyzickych osob ze zavislé ¢innosti. Do danového pifiznani je mozné uvést tyto piijmy a

znich srazenou dan. Srdzkova dan se dale vztahuje na piijmy plynouci z kapitalového
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majetku, pfijmy z vyher a piijmy z autorskych honorati do 10 000 K¢&. (kurzy.cz, © 2000-
2021)

V piipadé, kdy se nevyuzije srazkova dan neboli zvlastni sazba dan¢ se pouzije zalohova
daii. Sazba zalohové dané ¢ini 15 % pro ¢ast zdkladu pro vypocet zalohy do 4nadsobku
primémé mzdy a 23 % pro Cast zakladu pro vypocet zalohy piesahujici 4ndsobek
primémé mzdy. Zalohova dan se pouzije v ptipadé, kdy poplatnik podepise Prohlaseni
poplatnika dan¢ z piijmut fyzickych osob ze zavislé ¢innosti. Dale se aplikuje na odmény u

dohod o provedeni prace vyssi nez 10 000 K¢. (Kirschnerova, 2021)

Jestlize u zaméstnavatele mame podepsané Prohldseni poplatnika dané z piijmu fyzickych
osob ze zavislé Cinnosti poté se zadlohova nebo srdzkova dan ponizi o nalezitou slevu na
dani (napf. slevu na poplatnika, studenta apod.). Zalohova dan funguje tak, Ze zamé&stnanci
je odectena ze mzdy v podobé zdloh, které jsou na konci zdatiovaciho obdobi zuctovany.

(Kandlerova, 2015)

3.7.2 Slevy na dani

Slevy na dani umoZiluji sniZit samotnou vypoctenou vysi dané u fyzickych osob o ¢astky
uvedené v tabulce 6, které stanovuje zédkon ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmt (déle jen

,ZDPi*).

Tabulka 6 Slevy na dani v roce 2021

Slevy na dani v roce 2021 Ro¢ni ¢astka Mésicni ¢astka
na poplatnika 27 840 K¢ 2320 K¢
na manzelku/manzZela 24 840 K¢ nelze
na invaliditu 1. a IL. stupné 2 520 K¢ 210 K¢
na invaliditu III. stupné 5040 K¢ 420 K¢
na drzitele prikazu ZTP/P 16 140 K¢ 1 345 K¢
na studenta 4 020 K¢ 335 K¢
za umisténi ditéte max. 15 200 K¢/dité nelze

Zdroj: vlastni zpracovani dle udaji obsazenych v ZDPi § 35ba
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Z:ikladni sleva na poplatnika

Zakladni slevu na poplatnika uplatni v§ichni zaméstnanci u zaméstnavatele, u kterého maji
podepsané prohlaseni k dani. Sleva na poplatnika pro rok 2021 ¢ini 27 840 Kc/rok,
mési¢né tedy 2 320 K¢&. (Subrt a kol., 2021)

Sleva na manzelku/manzZela

Sleva na manzelku nebo manzela se uplatni po skonceni zdanovaciho obdobi, tj.
kalendainiho roku. Po skonceni roku muze slevu 24 840 K¢ pouzit poplatnik, ktery bydli
ve spole¢né hospodafici domacnosti s manzelkou nebo manzelem, ktera (y) bud'to nema
zadné vlastni vydélky nebo jeji (jeho) vlastni vydélky nepiekroci ¢astku 68 000 K& za
zdanovaci obdobi. Je-li manzelce nebo manzelovi pfiznan prikaz ZTP/P a je prokazan
zaméstnavateli predlozenim pritkazu ZTP/P ¢éstka ro¢ni slevy na dani na manzelku nebo

manzela se zdvojnésobi. (Pelech, 2020)
Ziakladni a rozsirena sleva na invaliditu

Pokud je poplatnikovi piiznan invalidni diachod prvniho nebo druhého stupné
z diichodového pojisténi nalezi poplatnikovi zakladni sleva ve vysi 2 520 K¢ ro¢né, tj. 210
K¢ mésicné. (Schmied a kol., 2020)

Rozsitena sleva na invaliditu je ve vysi 5 040 K¢ rocné a mésicni Castka ¢inni 420 K¢&.
Podminkou pro uZiti rozsifené slevy na invaliditu je pfiznani vlastniho invalidniho

diichodu pro invaliditu tietiho stupng. (Subrt a kol., 2020)
Sleva na drzitele prikazu ZTP/P

Sleva na drZitele prikazu ZTP/P ve vysi 16 140 K¢ roéné mizZe byt uplatnéna 1 mésicné
v Castce 1345 K¢. Na slevu ma narok poplatnik, ktery ma pfiznany prikaz ZTP/P a
predlozi jej ptimo zaméstnavateli. Jestlize byl poplatnikovi pfiznan nérok na prikaz ZTP/P

a pobird invalidni dichod, slevy se s¢itaji. (Pelech, 2020)
Sleva na studenta

Sleva na studenta Cini 4 020 K¢ rocné, tedy 335 K¢ mési¢né a Ize ji pouzit po dobu
soustavné pfipravy na nastavajici profesi studiem nebo nafizenym vycvikem. Narok
poplatnika na uvedenou slevu je omezen jeho vékem 26 let, popiipad€é po dobu prezenéni
formy studia v doktorském studijnim programu 28 let. Zamé&stnanec potom ma narok na

slevu za mésice, kdy byl studentem. (Schmied a kol., 2020)
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Sleva za umisténi vyZivovaného ditéte v predskolnim zarizeni

Sleva za umisténi vyzivovaného ditéte v predSkolnim zafizeni tzv. Skolkovné je
spravovana zakonem ¢. 247/2014 Sb., o poskytovani sluzby péce o dit¢ v détské skupiné a
o zmeén¢ souvisejicich zakonii. Jednd se o rocni srazku cCastky vydaji prokazatelné
poplatnikem vynalozenych za umisténi ditéte v pfislusSném zdanovacim obdobim od ro¢ni
dané. Z toho plyne, Ze slevu je mozné uplatnit pouze v ramci ro¢niho zGctovani, a to
maximaln¢ do vyse meési¢ni minimalni mzdy U¢inné na zacatku daného kalendarniho roku,

tudiz za rok 2021 je hranice 15 200 K¢& za kazdé vyzivované dité. (Subrt a kol., 2021)

3.7.3 Darové zvyhodnéni

Poplatnik ma narok vyuzit danové zvyhodnéni na kazdého vyzivovaného potomka, se
kterym sdili spole€nou domacnost. Danové zvyhodnéni poplatnik muize vyuzit
prostfednictvim slevy na dani, danového bonusu nebo jejich kombinaci. Danovy bonus se
uplatni v pfipadé, pokud dosahuje minimélni vyse 100 K¢. Je-li dité drzitelem prikazu
ZTP/P poté se sleva zdvojndsobi. Aby poplatnik uplatnil danovy bonus musi ve
zdaniovacim obdobi dosdhnout pfijmu alespoil ve vySi Sestindsobku minimalni mzdy.

(Kirschnerova, 2021)
Jednotlivé vyse danového zvyhodnéni pro rok 2021 jsou uvedeny v tabulce 7.

Tabulka 7 Jednotlivé vyse danového zvyhodneni

Daiiové zvyhodnéni 2021 Roc¢ni ¢astka Mésicni ¢astka
Sleva na prvni dité 15204 K¢ 1 267 K¢
Sleva na druhé dité 19 404 K¢ 1617 K¢
Sleva na treti a kazdé dalsi dité 24204 K¢ 2017 Ke
Sleva na 1. dité (ZTP/P) 30408 K¢ 2 534 K¢
Sleva na 2. dité (ZTP/P) 38 808 K¢ 3234 K¢
Sleva na 3. a kazdé dalsi dité (ZTP/P) 48 408 K¢ 4 034 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani dle udajii obsazenych v ZDPft § 35¢
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II. PRAKTICKA CAST
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4 ZAKLADNI INFORMACE O SPOLECNOSTI

Prakticka cast bakaldiské prace bude vénovana mzdovému ucetnictvi ve vybrané
spoleCnosti a systému odménovani zameéstnanci prostiednictvim zaméstnaneckych
benefitii. Ke zpracovani byla vybrana holdingova spole¢nost DEK a.s. V kapitole bude
blize popséana charakteristika spole¢nosti, budou zminény dcefiné spolecnosti a néco malo

z historie Skupiny DEK.

4.1 Charakteristika spole¢nosti

Nazev spole¢nosti: DEK a.s.

Sidlo spolecnosti: Tiskarska 257/10, Praha 10 — Malesice, 108 00
Datum vzniku a zapisu: 18. prosince 2006

Pravni forma: Akciova spole¢nost

Spolecnost DEK a.s. byla zaloZena 18. prosince 2006 jako prévnicka osoba ve formé
akciové spolecnosti. Spolecnost je matefskou spolecnosti Skupiny DEK, kterd ma jako
hlavni predmét Cinnosti ndkup a prodej materidli pro stavebnictvi, elektroinstalace a
inzenyrské sité, dale projektovou, poradenskou a expertni ¢innost ve stavebnictvi, vyrobu

dfevénych a plechovych vyrobkl pro stavebnictvi.
Nejvyssi ovladajici osobou ve spolecnosti jsou Vit Kutnar a Petra Kutnarova.
Organizacni struktura spolecnosti se déli do nésledujicich oblasti:

- technické oddéleni,

—> provozni oddéleni,

- marketingové odd¢leni,

- finan¢ni oddélent,

- IT oddéleni.

Skupina DEK vznikla v roce 2007 transformaci pivodni spolecnosti DEKTRADE a.s. na
holdingovou strukturu. Ze spole¢nosti DEKTRADE a.s., kterd zGstala v té dobé& ve Skupiné
dominantni se oddélily spolecnosti vyrobni a spole¢nosti zamefené na poskytovani sluzeb.
Do Skupiny DEK byly postupné zaclenény dal$i spolecnosti, bud’ nové zaloZzené nebo
ziskané akvizicemi. K nejvyznamnégjSim patiily spolecnost obchodujici se stavebninami na

Slovensku, spole¢nost obchodujici s elektro materialem v Ceské republice, projektantska
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spole&nost, spolecnost v Ceské republice i Slovenské republice pronajimajici nemovitosti a
spoleCnost, ktera vytvari ocenovaci nastroje pro stavebnictvi. Skupina DEK se peclivé
orientuje na prospéch a spokojenost zdkaznikd. Kromé konkuren¢nich cen a dodacich
podminek stavi svou strategii na vysoké odbornosti a profesionalité, dale komplexnim

poradenském servisu pii dodavkach stavebnich materiald.

Nejvetsi spolecnosti holdingu jsou Stavebniny DEK a.s. Dlouhodobé zaujimaji ptedni
misto mezi dodavateli stavebnich materiald v Ceské republice i Slovenské republice.
Stavebniny DEK provozuji 85 pobodek v Ceské republice a 17 poboéek ve Slovenské

republice.

Spolecnost DEK a.s. je matefskou spole¢nosti Skupiny DEK. Matetska spole¢nost DEK
a.s. zabezpecCuje pro dcefiné spolecnosti servisni ¢innosti ekonomicke, IT, persondlni,

marketingové a provozni povahy. Mezi dcefiné spolecnosti se fadi:
e Stavebniny DEK a.s. — Ceska republika
e ARGOS ELEKTRO a.s.
e Stavebniny DEK s.r.0. — Slovenska republika
e DEKMETAL s.r.o.
e DEKWOOD s.r.o.
e ATELIER DEK
e URSCZas.
e G SERVIS CZs.r.o.

e First information systems, s.r.o.

4.2 Historie Skupiny DEK

Prvni spolecnost Skupiny DEK zaklad4d Vit Kutnar 8. bfezna 1993 se svymi spoluzaky
Jindfichem Hordkem a Ondifejem Hrdlickou, kdy zacinaji prodavat asfaltové pasy. O rok
pozd¢€ji vroce 1994 vznikd prvni pobocka v Ostravé a na trh se uvadéji vlastni znacky
modifikovanych asfaltovych pasit ELASTEK a GLASTEK. Spole¢nost se od roku 1995
postupné stdva komplexnim dodavatelem stavebné izolacnich materidla. Samostatné
sttedisko Atelier stavebnich izolaci, které piebira veskeré konzulta¢ni a poradenské sluzby

vznikd vroce 1998. V roce 2003 spolecnost rozsifuje svou piisobnost o novy vyrobni
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zavod DEKMETAL. O tfi roky pozdé&ji vroce 2006 se Skupina DEK stala nejvétSim
dodavatelem stavebnich materidla v Ceské republice. Prvni moderni prodejna
postavena v roce 2013 ve Vestci u Prahy. V roce 2016 DEK ziskal jednicku na trhu
spole¢nost ARGOS ELEKTRO, a.s. V roce 2018 DEK slavi 25 let své existence. Téhoz
roku se stala spoleénost URS CZ a.s. novou spoleénosti holdingu DEK. Za¢atkem biezna
2019 byl v prodejnach Praha Hostivar a Trutnov zahajen novy projekt, a to expresni prode;j

pro femeslniky DEK Expres.

4.3 Organizacni struktura DEK a.s.

Statutarnim feditelem a predsedou spravni rady je pan Ing. Vit Kutnar, ktery zaroven plni
funkci generalniho feditele DEK a.s. a Stavebnin DEK a.s. Dale ¢lenem spravni rady je
pan doc. Ing. Zden¢k Kutnar, CSc. a pani Ing. Petra Kutnarovd, MBA, ktera také zastava

funkci spravniho feditele.

Vrcholovy management skupiny DEK je déle tvofen: financénim feditelem DEK a.s.,
vykonnym feditelem DEKMETAL s.r.o., feditelem a jednatelem DEKMETAL s.r.o.,
marketingovym feditelem DEK a.s., provoznim feditelem DEK a.s., feditelem
DEKPROJEKT s.r.o., feditelem DEKWOOD s.r.o., technickym feditelem DEK a.s.,
feditelem IT DEK a.s., feditelem G SERVIS CZ, s.r.0., feditelem Stavebniny DEK s.r.o.,
feditelem URS CZ a.s., feditelem ARGOS ELEKTRO, a.s. a feditelem Stavebniny DEK

a.s.

Generalnim feditelem DEK a.s. je pan Ing. Vit Kutnar. Dale m4 spole¢nost v uz$im vedeni
finan¢niho feditele, provozniho feditele, technického feditele, marketingového feditele, IT
feditele a spravniho feditele, ktefi maji na starosti ptisluSna oddéleni, které nize popisuje

organiza¢ni schéma na obrazku 1.
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Generalni reditel

Finan¢ni Provozni
reditel reditel

Spravni
Feditel Feditel

IT Oddéleni
oddéleni @ vnitini spravy

Finan¢ni Provozni
oddéleni oddéleni oddéleni

Obrazek 1 Organizacni struktura DEK a.s. (vlastni zpracovani)
4.4 Zaméstnanci

V agend¢ spole¢nosti je kompletni sestava, kde je evidovany piesny pocet zaméstnanci.
Sestava zaméstnancli umoziiuje piehled o tom, kdo ve spolecnosti pracuje na staly
pracovni pomér nebo na dohody konané mimo pracovni pomér. Veskery ptehled o poctu
zaméstnancu je také dostupny na interni webové strance intranet, kde se podle firem da

selektovat kolik ma dana spole¢nost zaméstnancu.

Na konci unora roku 2021 bylo ve spole¢nosti celkem 3 151 zaméstnanct, kde v nize
uvedené tabulce 8 mulZeme vidét, Ze nejveétsi Cast tvoii zaméstnanci ve spolecnosti
Stavebniny DEK a.s., kterych je 2 091. Dominujici je i zastoupeni spole¢nosti ARGOS
ELEKTRO a.s., ktery ma pocet zaméstnancti 267, slovenské Stavebniny DEK s.r.o.

s poctem zaméstnanct 252 a matei'ska spolecnost DEK a.s. s po¢tem zaméstnanct 248.
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Tabulka 8 Zameéstnanci ve Skupiné DEK

Pocet zaméstnancti | Pocet zaméstnanci v %
DEK a.s. 248 7,87
DEKMETAL s.r.0. 75 2,38
DEKPROJEKT s.r.o. 95 3,02
DEKWOOD s.r.0. 47 1,49
G SERVIS CZ, s.r.0. 25 0,79
Stavebniny DEK a.s. 2091 66,36
URS CZ as. 51 1,62
ARGOS ELEKTRO, a.s. 267 8,47
Stavebniny DEK s.r.0. (Slovensko) 252 8,00
Skupina DEK 3151 100

Zdroj: vlastni zpracovani

Na obrédzku 2 je zndzornén vyvoj poctu zaméstnancl v pritbéhu 5 let. Z grafu lze vycist, ze
od roku 2016 do roku 2020 se pocet zaméstnanct zvysil z 1 584 na 3 014, coz je zvySeni
zameéstnancl témér o dvojnasobek. Poéty zaméstnancli ve spolecnosti stale rostou zejména

proto, ze spolecnost se neustale vyviji a rozriistd o nové spolecnosti.
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Obrazek 2 Vyvoj poctu zaméstnancui (vlastni zpracovani)
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5 MZDOVE UCETNICTVI VE SPOLECNOSTI

Tato kapitola bude vénovdna mzdovému ucetnictvi ve spolecnosti. Ctenar po piecteni této
kapitoly bude seznamen s odménovanim zaméstnanct a benefity, které spolecnost svym
zam&stnancim nabizi. Déle se mzdovym ucetnictvim ve spolecnosti, se vznikem a

skoncenim pracovnépravniho vztahu a pracovni dobou.

5.1 Odménovani zaméstnancu

Zaméstnanci jsou odménovani pevné danou fixni zakladni mzdou dle vnitfniho pfedpisu a
k ni mohou obdrzet obratové prémie, prémie nebo osobni ohodnoceni. Hruba mzda
zaméstnance je slozena z pevné slozky, tj. zédkladni mzda dle pracovni pozice, kterou
vykonavaji a zpohyblivé slozky, tj. pfiplatkd, osobniho ohodnoceni a prémii.
Zaméstnavatel svym zaméstnanciim kromé toho poskytuje dodatkovou slozku mzdy ve

formé riznych benefitd, které jsou popsany v kapitole nize.

Odménovani zaméstnanct je definovéno podle pozice nebo funkce ve spolecnosti. Mzda je

tedy rozdélena ve spole¢nosti na dvé zakladni mzdy, a to:

- Zakladni mzda standardni je zarucena a je stanovena pevnou mé&si¢ni sazbou, ale
pfesCasy vcetn¢ pfiplatki jsou vypldceny na zdkladé¢ pracovniho vykazu
zaméstnance, kdy prace prescas musi byt piedem nafizena a dodate¢né schvalena
nadfizenym. Zakladni mzda standardni je sjednana ve vétSiné€ ptipadd pro vSechny

ostatni zameéstnance.

- Zakladni mzda manaZerska je zarucena a je stanovena pevnou meési¢ni sazbou,

ale je jiz sjednana s pfipadnym piihlédnutim k praci pfesc¢as do 8 hodin tydné.

Spolecnost nema ukolové mzdy. VSichni zaméstnanci jsou odmeénovani mzdou za
odpracované¢ hodiny * hodinovd sazba daného zaméstnance. Zaméstnanci pro
zam¢stnavatele mohou vykonavat praci ptresCas, praci ve svatek nebo také odpracovat
sménu v sobotu. Za tyto prace nalezi zaméstnanci ze zdkona povinné piiplatky ke mzdé.

Nize jsou uvedeny vyse téchto piiplatki, které spole¢nost svym zaméstnanctiim poskytuje.
Mzda nebo nahradni volno za praci prescas

Zamgéstnancum, ktefi odpracuji vice nez je stanovend denni pracovni doba pfislusi
dosazend mzda a také ptiplatek nejméné ve vysi 25 % prumérného vydélku, pokud se

zamgstnavatel se zaméstnancem nedohodli na poskytnuti ndhradniho volna v rozsahu prace
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konané ptes¢as misto pifiplatku. Poskytnuti a nasledné cerpani néhradniho volna je

stanoveno zakonikem prace, a to nejpozdéji do tii mésicii od vzniku ndhradniho volna.
Mzda, nahradni volno nebo nahrada mzdy za svatek

Zamgéstnavatel svym zaméstnancim za odpracovani smény ve svatek krom¢ dosazené
mzdy za odpracovanou sménu poskytuje i ndhradni volno. Za dobu Eerpani néhradniho
volna zaméstnanci piislusi ndhrada mzdy ve vysi primérného vydélku. Misto ndhradniho
volna se zaméstnanec se zameéstnavatelem mohou dohodnout na poskytnuti ptipatku

nejméné ve vysi 100 % primérného vydelku.
Mzda za praci v sobotu

Z divodu mésic¢nich uzavérek ve spolecnosti se zejména administrativni pracovnici obc¢as
nevyhnou préci v sobotu, aby stihali veSkeré zpracovani faktur ve stanoveném terminu
mesiéni uzavérky. Za tuto dobu prace v sobotu piislusi zaméstnanci dosazend mzda a

ptiplatek nejméné ve vysi 10 % primérného vydélku.

5.2 Benefity poskytované ve spole¢nosti

Tato kapitola bude vénovat poskytovani zaméstnaneckych benefiti ve spolecnosti.
Spolecnost vyuziva plosné poskytovani vSech zaméstnaneckych benefiti vSem
zaméstnanciim, kdy vSichni zaméstnanci maji narok na vSechny benefity. Jestli benefity
cerpaji nebo ne zalezi jen na nich. Pfi poskytovani téchto benefitl ma posledni slovo vzdy
nadfizeny. Pokud si nadfizeny nepteje, aby ve zkuSebni dobé byl zaméstnanci benefit

nabidnut, tak zaméstnanci benefit poskytnut neni.
V soucasné dobé¢ spolecnost zaméstnanciim poskytuje nize uvedené benefity:

e Stravenkovy pausal — poskytovani pausalu, jeho vysi a dalsi okolnosti daného
benefitu lze upravit kolektivni smlouvou nebo vnitinim ptedpisem vydanym
zaméstnavatelem. Podstatou stravenkového pausalu je, Ze zaméstnavatel poskytne
zamé&stnanci za kazdou jeho sménu finanéni pfispévek na stravovani, ktery mu
vyplati ve formé penéznich prostiedkli pfimo na jeho bankovni ucet. Vyse
piispévku neni limitovana, avSak podle ustanoveni § 6 odst. 9 pism. b) zédkona ¢.
586/1992 Sb., o danich z pfijml je poskytovany piispévek osvobozen od dané
z ptijmi pouze do vySe 70 % horni hranice stravného, které lze zaméstnancim
poskytnout odménovanym platem pii sluzebni cesté trvajici 5 az 12 hodin. Pro

zaméstnavatele ptispévek na stravovani poskytovany jako penézité plnéni do
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limitu 75, 60 K¢/sména je danoveé uznatelny ndklad podle ustanoveni § 24 odst. 2
pism. j) bod 4 zakona ¢&. 586/1992 Sb., o danich z ptijmi. (Spanvirtova a Prigova,
2021)

o Piispévek zaméstnavatele na penzijni pripojiSténi — vySe pfispévku zavisi na
zaméstnavateli a neni nijak regulovana staitem. Vyhodou pro zaméstnance je, ze
piispévek zaméstnavatele na penzijni piipojisténi je od dané¢ osvobozen podle
ustanoveni § 6 odst. 9 pism. p) zdkona ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijma
v celkovém uhrnu az do vyse 50 000 K¢ ro¢né. Pro zaméstnavatele je tento
prispévek rovnéz danove uznatelnym nakladem na zéklad¢ ustanoveni § 24 odst. 2
pism. j) bodu 5 zdkona ¢. 586/1992 Sb., o danich z piijmd, a to bez limitu.
(Machacek, 2019)

o Prispévek zaméstnavatele na soukromé Zivotni pojisténi — je pro zaméstnance
podobné¢ jako prispévek zaméstnavatele na penzijni ptipojisténi od dan¢ osvobozen
podle ustanoveni § 6 odst. 9 pism. p) zédkona ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmi
v celkovém tihrnu az do vyse 50 000 K¢ ro¢né. Ptispévky zaméstnavatele jsou pii
splnéni zdkonnych podminek pro zaméstnavatele daniové ucinné bez omezeni na
zékladé obecného ustanoveni § 24 odst. 2 pism. j) bodu 5 zakona ¢. 586/1992 Sb.,
o danich z pfijmd. (Briiha a kol., 2020)

Spolecnost nabizi i sportovni kartu Multisport, ktera béhem posledniho roku z divodu

vyskytu onemocnéni Covid-19 a zhorSené epidemiologické situace neni moc aktivni.

Spole¢nost umoziuje zaméstnancim 1 moznost volby benefitu pomoci Cafeteria systému,
ve kterém si zaméstnanec voli vySe uvedené benefity podle toho, které pro né predstavuji
nejvyssi hodnotu. V systému Cafeteria je moznost volby zaméstnance, kdy spolecnost
zamé&stnance k benefitu nenuti je to Cist€ na rozhodnuti zaméstnance, jestli chce Cerpat
nektery benefit nebo nechce. V praxi to znamena, Ze ¢ast zaméstnancli nema zajem o
vSechny nabizené plosné benefity, napt. nechce sportovni kartu Multisport nebo nechce
cerpat benefit v podobé pifispévku zaméstnavatele na penzijni pfipojisténi, proto si zvoli
systém Cafeteria, kde si vybere dany benefit, o ktery ma zajem. Ve vétSin€ piipadi si

zamestnanci voli pouze nové zavedeny stravenkovy pausal.
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5.3 Mzdové ucetnictvi

Mzdové ucetnictvi ve spole¢nosti DEK a.s. je nastaveno jinym zpiisobem nez ve vetsSing
firem. Proto pojem mzdova ucetni ani v uvedeném organizacnim schématu spolecnosti na
obrazku 1 neni uveden. Termin mzdova ucetni se ve spoleCnosti pouziva zejména kvuli
tomu, ze ve vétsiné firem je vzdy zaméstnanec, ktery tuto pozici mzdové tcetni zastava.
Zpracovani mzdového ucetnictvi a vSech Ukoni snim spojenych spadd z hlediska

schématu organizac¢ni struktury pod oddéleni vnitini spravy.

Hlavni naplni vedouci oddéleni vnitini spravy (déle jen ,,hlavni administrator*) je natolik
rozsahla, ze nezahrnuje pouze zpracovani mezd, jako u klasickych mzdovych ucetnich.
Veskera prace klasické mzdové Ucetni je rozdélena mezi hlavniho administratora a
personalisty, ktefi zpracovavaji slozky zaméstnancl, ptihlaSuji a zdroven odhlaSuji
zaméstnance k institucim, potvrzuji potvrzeni o pfijmi do riznych bank a instituci.
Povinnosti administratora je komplexné nastaveny systém udrzet v tom stavu v jakém byl

vedenim nastaven.

Hlavni administrator m4 na starosti zpracovani mezd, nasledny vypocet mezd, import dat
od vedoucich a kontrolu chyb, pfipadné konzultace chyby s vedoucimi stiedisek, kdy po
opravé veskerych chyb mzdy administrator uzavie a odeile na vyplaty. Radny vyplatni
termin mezd je stanoven na 15. den kalenddiniho mésice nasledujiciho po mésici, ve
kterém vznikl zaméstnanci narok na mzdu. Mzdy jsou vyplaceny prostiednictvim
bankovniho UCtu na uUcet zaméstnance, ktery uvedl pii uzavieni pracovniho pomeéru.
Vyjimecéné se muze stat, Ze se zaméstnanec se zaméstnavatelem dohodnou na vyplaté
mzdy hotové zpokladny. Kazdy zaméstnanec vden vyplaty obdrzi od hlavniho

administratora vyplatni listek elektronicky prostfednictvim emailu.

Préace hlavniho administratora neni jenom o mzdéch a personalistice, ale dale pod n¢&j spada
1 oblast bezpecnost prace, pojisténi a banky. Kromé téchto naplni prace dale administrator
fidi 1 vykaz cash flow firem, ve kterém fesi s majitelkou, kde budou drZet jaké penize,
popiipad¢ kdy se bude platit jaka castka. Proto oddéleni vnitini spravy se netyka jenom
mezd, ale vSech zélezitosti a sluzeb spojenych se spravou spolecnosti, ktera obsahuje tyto
povinnosti mzdy, personalistiku, banky, pojiSténi a bezpecnost prace. Nad vedouci
oddéleni vnitini spravy je spravni feditel, kde tuto pozici zastdva majitelka pani Ing. Petra

Kutnarova, MBA.
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Hlavni administrator ke své praci pouziva informacni systém HELIOS Orange, ktery od
letosniho roku nahradil ptivodni mzdovy a persondlni systém Nugget SW. Z divodu
zavedeni nového mzdového systému se mzdy budou prvni dva az tfi mésice evidovat

v obou téchto systémech.

Na obrazku 3 je zaznamenan graf vyvoje nejen mzdovych ale i osobnich néakladi
spolecnosti v rozmezi 5 let. Jak jiz bylo zminéno u grafu vyvoje poctu zaméstnanci, tak
spoleCnost se neustale rozrista, proto poCty zameéstnancii stdle rostou. Tento narGst

zaméstnancll ma velky vliv i na rist mzdovych a osobnich nakladi.
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Obrazek 3 Vyvoj mzdovych a osobnich nakladii (vlastni zpracovani)
5.3.1 Zpracovani mezd

Piijetim nového zaméstnance do spolecnosti vznikd povinnost zpracovdvat mzdovou
agendu. Kazdy zaméstnanec za odvedenou praci ma narok na mzdu, kterou mu zpracovava
hlavni administrator. K vypoc¢tu mzdy musi mit administrator shromazdéné dilezité
podklady. Mezi takové potiebné podklady se fadi informace o odpracované dobé¢
zaméstnance, navstéva u lékafe a doba nemoci, Cerpani dovolené a dalsi detaily k pfiznéani
odmén nebo jinych pohyblivych slozek mzdy. Pro vypocet Cistych mezd zaméstnance
vyuzivd administrator mzdovy systém HELIOS Orange. Tento systém administratorovi
préci obrovskym zptsobem usnadni a také urychli, protoze reaguje na aktudlni legislativni

zmény v zakonech Gpravami automatickych vypocti ¢isté mzdy.

Veskeré mzdové ucetnictvi ve spolecnosti je elektronizované, tzn. agenda spolecnosti je

propojena se mzdovym systémem.

Postup pro schvalovani mezd ve spole¢nosti je nasledujici:
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- V agendé¢ je nastaven autorizacni piistup pro jednotlivé vedouci. Vedoucim muize
byt teditel pobocky, feditel regionu nebo vedouci daného stiediska, ktery ma

piifazené opravnéni na dané stredisko.

- Vedouci pracovnik ma opravnéni nejenom na editaci, ale i na autorizaci. Autorizaci

vedouci provadi systémové nactenim dvou krokd, a to:
1) Nejdiive provede vedouci pracovnik autorizaci dochazky.

2) Po autorizaci dochazky vedouci pracovnik za urcitych pravidel autorizuje

prémie.

- Potiebné doklady pro vyplatu mezd musi tito vedouci pomoci vySe uvedenych
dvou krokt ptedat hlavnimu administratorovi nejpozdéji do 5. dne nasledujiciho

mesice, kdy je den uzavérky.

—> Hlavni administrator si od vedoucich zkontroluje, zda vedouci provedli autorizaci a
poté jednim tlagitkem nadte najednou v CSV' souboru pies importni soubor do

mzdového programu HELIOS Orange.

5.3.2  Vznik, uzavieni a skonceni pracovnépravniho vztahu

Pti vzniku pracovnépravniho vztahu je nutno provést né€kolik naleZitosti, které jsou pevné
stanoveny vnitini smérnici ,,pfijeti zaméstnance, kde je povinna dokumentace. V této
smérnici je bodové uvedeno, co vSechno je potieba ud¢lat, aby zaméstnanec mohl byt
pfijat. Mezi hlavni body patii absolvovani vstupni lékatské prohlidky, souhlas osoby
uchazejici se 0 zamé&stnani se zpracovanim osobnich udajli, doklady o dosaZeném vzdélani
nebo vypis z Rejstiiku trestd. Bez splnéni téchto stanovenych bodii ve smérnici neni

zaméstnanec piijat.

Uzavieni pracovnépravniho vztahu se provede vzdy v den nastupu zaméstnance do
zamé&stnani a tento pracovnépravni vztah uzavird se zaméstnancem zplnomocnénd osoba.
Zplnomocnénou osobou muizou byt personalisté, hlavni administrator nebo 1 vedouci
pracovnik, ktery je zplnomocnén na zdkladé plné moci kuzavieni daného
pracovnépravniho vztahu. Uzavieni pracovnépravniho vztahu mize byt ve spolecnosti jak

na dobu urcitou, tak na dobu neurcitou.

Ve vétsiné ptipadii se pracovnépravni vztah uzavird na dobu urcitou, kdy tato doba je od

zacatku roku vétSinou do konce listopadu nebo do konce daného roku. Nejkrat§i mozna

" CSV je jednoduchy souborovy format uréeny pro vyménu tabulkovych dat
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doba uzavteni pracovnépravniho vztahu je ptlroku. Tato ptlro¢ni doba urcitd se pouzije u
nastupu zaméstnance v zafi, protoze je stanovena maximalné tii mésicni zkusebni doba a

doba urcita musi byt dvojnasobek zkusebni doby.

Pii skonceni pracovniho poméru je nutno sepsat ukonceni pracovniho poméru a také
odhlasit zaméstnance z veskerych instituci. Spolecnost méa k ukonéeni pracovnépravniho
vztahu také stanovenou vnitini smérnici, podle které se musi vzdy postupovat. Na zaklade
smérnice je vystaveno pisemné rozvazani pracovniho pomeéru, nasledné predani majetku,
vystupni list zaméstnance a na zavér spravni oddé€leni vystavuje potvrzeni o zaméstnani a
potvrzeni na Utad prace. Zaméstnanec také pii skondeni pracovniho poméru obdrzi
zapoctovy list a po skonceni roku, ve kterém zaméstnanec v zaméstnani skonc¢il musi

administrator zameéstnanci zaslat evidencni list dichodového pojisténi.

5.3.3 Pracovni doba

Pracovni doba ve spolecnosti je rozdélena do pétidenniho pracovniho tydne a ¢ini 40 hodin
tydné, tj. v ramci fixni pracovni doby 8 hodin denn¢ a 30 minut je povinnd pfestavka na
odpocinek. Piestdvka na odpocinek je pro vSechny zaméstnance povinna, tzn. je mu

automaticky systémem odectena z odpracované pracovni doby.

Vsichni zaméstnanci maji standardni pracovni dobu 40 hodin tydné. Zaméstnanec ma
moznost si sjednat pisemné v pracovni smlouvé 1 jiny typ uvazku, nez je 40 hodin tydné,
ale aZ po schvdleni nadfizenym nebo majitelem spole¢nosti. Zaméstnanci také mohou mit
sjednany zkraceny tivazek, dohodu o pracovni ¢innosti nebo dohodu o provedeni prace. Ve
spolecnosti je vice nabizena studentiim dohoda o pracovni ¢innosti neZ dohoda o provedeni

prace.
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6 VYPOCET MEZD

V této kapitole bude blize ptiblizena mzdova problematika v praxi. Vzhledem k citlivym
informacim a z divodu ochrany osobnich udaji zaméstnancti bude pro prakticky vypocet
mzdy a zalohy na dan zpiijmi fyzickych osob vychazeno z fiktivnich dat vybrané
spoleCnosti. Ve spolecnosti jsou témét vSichni zaméstnanci zaméstnani na hlavnim
pracovnim poméru. V sezénnim obdobi spolecnost zaméstnava i1 studenty na dohodu o

pracovni ¢innosti, kdy maji moznost zdokonalit své znalosti a ziskat praxi.

Pro vypocet mezd spolecnosti budou zvoleni celkem ¢tyfi fiktivni zaméstnanci. Na prvnim
zaméstnanci bude uplatnéna zdkladni mzda manazerskd, kterd zahrnuje jiz zaplacené
presCasy do vySe 8 hodin tydné. U zaméstnance dva bude aplikovana zdkladni mzda
standardni, kterd praci prfesCas vcetné pftiplatki vyplaci na zdkladé¢ pracovniho vykazu
zaméstnance. Zameéstnanec tii nebude mit stanovenou meési¢ni tarifni mzdu, ale mzdu
hodinovou. Poslednim zaméstnancem bude student, ktery bude zaméstnan na dohodu o

pracovni ¢innosti, kterou spolecnost studentiim nabizi.

Vypocet Cisté mzdy u téchto zaméstnancii bude proveden za mésic leden roku 2021.
V mésici lednu 2021 bylo celkem 20 pracovnich dni a 1 svatek, ktery ptipadl na pracovni

den (1. ledna). Pracovni doba zaméstnancti bude stanovena na 8 hodin denn¢.

6.1 Zaméstnanec 1

Zameéstnanec pracuje v casové mzd¢ na pozici manazersky pracovnik, kde jeho mésicni
tarifni mzda ¢ini 35 000 K¢, ktera zahrnuje 1 odpracované hodiny za praci pres€as. Kromé
tarifni mzdy dostava pravidelné osobni ohodnoceni. Osobni ohodnoceni je nastaveno na
5000 K¢. Vlednu cerpal od pondéli 4. ledna do patku 8. ledna (5 dni) dovolenou.
Zamgéstnanec musel 20. ledna k Iékatfi a vzal si volno. Od 1ékate donesl potvrzeni. Ve
svatek nepracoval. Pro vypocet piiplatkli a nahrad je stanoven primérny vydélek 190
K¢/hod. Zaméstnanec podepsal prohlaSeni poplatnika k dani z pfijmi, tudiz uplatiuje
mésicni slevu na dani na poplatnika a danové zvyhodnéni na dvé€ vyZivované déti.

Fond pracovni doby vcetné svatku je v lednu 21 dni * 8 hodin = 168 hodin. Zamé&stnanec
odpracoval za leden celkem 120 hodin. Vhledem k tomu, Ze se jednd o vypocet mésicni

tarifni mzdy, tak svatek 1. ledna 2021 je zahrnut do jeho odpracované doby a nedostava za

néj zvlast’ ndhradu mzdy.

Zamgéstnanec obdrzi na bankovni tcet vyplatu za leden v ¢astce 34 140 K¢.
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Tabulka 9 Vypocet mezd — zaméstnanec 1 (vlastni zpracovani)

Vypocet jednotlivych mzdovych slozek

Zaméstnanec 1

Vypocet, poznamky

Zakladni mzda 25 000 K¢ (35000/168) * 120
Nahrada mzdy — dovolena 7 600 K¢ (5*8)*190
Nahrada mzdy — placené volno (l€kar) 1520 K¢ 8 *190
Ostatni — osobni ohodnocent 5000 K¢ -
) 25000 + 7 600 + 1
HRUBA MZDA 39 120 K¢ 520+ 5 000
Pojistné zdravotni — zaméstnanec (4,5 %) 1761 K& 39120 * 0,045
Pojistné zdravotni — zaméstnavatel (9 %) 3521 K¢ 39120 * 0,09
Pojistné socialni — zaméstnanec (6,5 %) 2 543 K¢ 39 120 * 0,065
Pojistné socialni — zaméstnavatel (24,8 %) 9702 K¢ 39 120 * 0,248
Zaklad dané 39 120 K¢ hrub4 mzda
Zaokrouhleny ziklad dang 39200k | oK na 100 K
nahoru

Zaloha na dan (15 %) 5 880 K¢ 39200 * 0,15
Slevy na dani: - -

na poplatnika 2320 K¢ -
Zaloha na dan po slevach 3 560 K¢ 5880-2320
Danové zvyhodnéni na dité: 2 884 K¢ 1267+1617

na 1. dité 1267 K& -

na 2. dité 1617 Ke -
Vysledna dan (- odvod dané) - 676 K& 3560 —2 884
5 , 39 120 — 1 761 — 2
CISTA MZDA 34 140 K¢ 43 676
CASTKA K VYPLATE 34 140 K& -
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6.2 Zaméstnanec 2

Zamgéstnanec pracuje v ¢asové mzd¢ na pozici administrativni pracovnik, kde jeho mési¢ni
tarifni mzda ¢ini 25 000 K¢. Zaméstnanec z diivodu mésicni uzavérky pracoval piescas
celou sménu v sobotu 16. ledna. Misto ndhradniho volna se se zaméstnavatelem dohodli na
proplaceni pfiplatku. Zaméstnanec byl od 25. ledna uznan Iékatem docasn¢ prace
neschopnym. Ve svatek nepracoval. Pro vypocet ptiplatkli a ndhrad je stanoven prumérny
vydélek 155 Kc¢/hod. Zameéstnanec podepsal prohlaseni poplatnika k dani z pfijmi a
uplatiiuje méesi¢ni slevu na dani na poplatnika a dafové zvyhodnéni na jedno vyzivované
dite.

Fond pracovni doby vcetné svatku je v lednu 21 dni * 8 hodin = 168 hodin. Zaméstnanec

za mésic leden 2021 odpracoval celkem 136 hodin.

Tabulka 10 Vypocet mzdy — zaméstnanec 2 (vlastni zpracovadni)

Vypocet jednotlivych mzdovych slozek Zaméstnanec 2 | Vypocet, poznamky
Zakladni mzda 20239 K¢ (25 000/168) * 136
Ptiplatek za praci ptescas 310 K¢ 8 * (155 *0,25)
Priplatek za praci v sobotu 124 K¢ 8 * (155 *0,10)
HRUBA MZDA 20673 K& | 20239 +310+ 124
Pojistné zdravotni — zaméstnanec (4,5 %) 931 K¢ 20 673 * 0,045
Pojistné zdravotni — zaméstnavatel (9 %) 1861 K¢ 20 673 * 0,09
Pojistné socialni — zaméstnanec (6,5 %) 1 344 K¢ 20 673 * 0,065
Pojistné socialni — zaméstnavatel (24,8 %) 5 127Ke 20 673 * 0,248
Zaklad dané 20 673 K¢ hrub4 mzda
Zaokrouhleny zaklad dané 20 700 K¢ Zaokrouhleno na 100

K¢ nahoru
Zaloha na dan (15 %) 3 105 K¢ 20 700 * 0,15
Slevy na dani: - -
na poplatnika 2320 K¢ -
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Zaloha na dan po slevach 785 K¢ 3105-2320
Daiové zvyhodnéni na dité: - -
na 1. dité 1267 K¢ -
Vysledna dan (+ daniovy bonus) + 482 K¢ 785 —1267
v . 20673 — 931 — 1 344
CISTA MZDA 18 880 K¢ 4%
Neodpracované dny — nemoc 3 348 K¢ (155*0,9) *40 * 0,6
CASTKA K VYPLATE 22228 K& | 18880 +3 348

Zaméstnanec spadd pro vypocet nemocenské s primérmym hodinovym vydélkem 155
K¢é/hod do 1. redukéni hranice, kterd pro rok 2021 ¢€ini 206,85 K¢. Z 1. redukéni hranice je
zapocteno ve vysi 90 % primérného hodinového vydélku. Poté vypocet nemocenské je
proveden tak, Ze primérny hodinovy vydélek 155 K¢/hod je vynasoben 90 % a je ziskdna
castka 139,50 K¢, kterou dale je nutno vynasobit poctem 40 hodin nemocenské (5 * 8
hodin) a dale vynasobit 60 %, protoze nahrada mzdy pfislusi zaméstnanci ve vysi 60 %

upraveného primérného vydélku.

Zaméstnanec k 15. tnoru obdrZi vyplatu za mésic leden v ¢astce 22 228 K¢.

6.3 Zaméstnanec 3

Zaméstnanec pracuje v ¢asové mzd€ na pozici fadovy pracovnik, kde jeho hodinovd mzda
¢ini 170 K¢. Zaméstnanec pozadal zaméstnavatele o poskytnuti volna z divodu déarcovstvi
krve, které mu bylo 29. ledna poskytnuto. Poté donesl potvrzeni o odbéru krve. Ve dnech
13. ledna az 15. ledna (3 dny) cerpal dovolenou. Ve svatek nepracoval. Pro vypocet
ptiplatkli a nahrad je stanoven zaméstnanci primérny vydélek 175 Ké/hod. Zaméstnanec
podepsal prohldSeni poplatnika k dani z pfijm a uplatiiuje mési¢ni slevu na dani na
poplatnika.

Fond pracovni doby vcetné svatku v lednu byl 21 dni * 8 hodin = 168 hodin. Zamé&stnanec

odpracoval za leden 128 hodin. Vhledem k tomu, Ze se jedna o vypocet hodinové mzdy a

zaméstnanec ve svatek 1. ledna 2021 nepracoval, tak mu bude vyplacena ndhrada mzdy za
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svatek ve vysi primérného vydélku. Zaméstnanec obdrzi na bankovni ucet ¢astku 23 595

Ke.

Tabulka 11 Vypocet mzdy — zaméstnanec 3 (vlastni zpracovani)

Vypocet jednotlivych mzdovych slozek Zaméstnanec 3 | Vypocet, poznamky
Zakladni mzda 21 760 K¢ 128 * 170
Nahrada mzdy — dovolena 4200 K¢ (3*8)*175
Néhrada mzdy — za svatek 1400 K¢ 8 * 175
Néhrada mzdy — darcovstvi krve 1400 K¢ 8 * 175
, 21760 + 4 200 + 1
HRUBA MZDA 28 760 K¢é 400 + 1400
Pojistné zdravotni — zaméstnanec (4,5 %) 1 295 K¢ 28 760 * 0,045
Pojistné zdravotni — zaméstnavatel (9 %) 2 589 K¢ 28 760 * 0,09
Pojistné socialni — zaméstnanec (6,5 %) 1 870 K¢ 28 760 * 0,065
Pojistné socialni — zaméstnavatel (24,8 %) 7133 K& 28 760 * 0,248
Zaklad dan¢ 28 760 K¢ hrubd mzda
Zaokrouhleny zaklad dané 28 800 K¢ Zaokrouhleno ma 100
K¢ nahoru
Zaloha na dan (15 %) 4320 K¢ 28 800 * 0,15
Slevy na dani: - -
na poplatnika 2320 K¢ -
Zaloha na dan po slevach 2 000 K¢ 4320-2320
Vysledna dan (- odvod dang) -2 000 K¢ -
v . 28760 — 1295 — 1
CISTA MZDA 23 595 K¢é 870 - 2 000
CASTKA K VYPLATE 23 595 K¢& -
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6.4 Zaméstnanec 4

Poslednim zaméstnancem pro vypocet mezd je student, ktery je ve spolecnosti zaméstnan
na dohodu o pracovni ¢innosti. Jeho hodinova sazba je stanovena na 100 K¢/hod a v mésici
lednu celkem odpracoval 35 hodin. Student nepodepsal prohlaseni k dani. Pro porovnani je
proveden v tabulce 12 i vypocet Cisté mzdy v ptipadé, kdy by student prohlaSeni k dani
podepsal.

Tabulka 12 Dohoda o pracovni ¢innosti — zaméstnanec 4 (vlastni zpracovani)

HRUBA MZDA 3500 K¢ 3500 Ké
prohlaseni k dani NE ANO
srazkové/zalohova dan srazkova dan zalohova dan
zdravotni pojisténi 158 K¢ 158 K¢
socialni pojisténi 228 K¢ 228 K¢
zéklad dan¢ 3500 K¢ 3500 K¢
zaokrouhleni zakladu dané 3500 K¢ 3500 K¢
dan 525 K¢ 525 K¢
slevy na dani - 2 320 K¢
vysledna dan 525 K¢ 0 K¢
CISTA MZDA 2 589 K¢& 3114 K¢

Odmeéna z dohody o pracovni ¢innosti ¢inni 3 500 K¢ (35 hodin * 100 K¢/hod). U dohody
o pracovni ¢innosti a nepodepsaném prohlaseni je strZena sraZzkova dan ve vysi 15 %, tj.
525 K¢ (3500 K¢ * 15 %). V ptipadé podepsaného prohlaseni je zaméstnanci strzena
zélohova dan ve vysi 15 %, tj. 525 K¢ (3 500 K¢ * 15 %). Vzhledem k tomu, Ze student
nepodepsal prohlaseni k dani nemiiZe si uplatnit mési¢ni slevy na dani podle § 35ba zdkona
o danich z pfijmtl a vysledna dan ¢inni 525 K¢. K vyplaté je studentovi vyplacena odména
2 589 K¢ (3 500 K¢ — 158 K& — 228 K¢ — 525 K¢&). U podepsaného prohlaSeni je snizena
dan o slevu na poplatnika 2 320 K¢ a vyslednd dan je 0 K&, proto je Cista mzda 1 vyssi

3 114 K¢ (3 500 K& — 158 K¢ —228 K¢ — 0 K¢).
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6.5 Uc¢tovani mezd

Zauctovani mezd v tabulce 13 je provedeno dle uctového rozvrhu spolecnosti, ktery je

zpracovan ve smyslu platné uctové osnovy.

Odvody na socialni a zdravotni pojisténi jsou analyticky ¢lenény. Na uctu 336.1 —
Z0ctovani s institucemi socidlniho zabezpeceni a zdravotni pojisténi je evidovano socidlni
pojisténi a na uctu 336.2 — Zuctovani s institucemi socialniho zabezpeceni a zdravotniho
pojisténi je vedeno zdravotni pojisténi. Dale jsou analyticky ¢lenény také mzdové naklady.
Na uctu 521.1 — Mzdové néklady je zauctovana hruba mzda a na uctu 521.2 — Mzdové
naklady je ndhrada mzdy pfi docasné pracovni neschopnosti zaméstnance. Analytické
¢lenéni je zavedeno dale na Gctu 342.1 — Ostatni pfimé dané, kde je zaznamenana zalohova

dal a na G¢tu 342.2 — Ostatni pfimé dané je vedena srazkova dan.

Tabulka 13 Uctovani mezd (viastni zpracovani)

Doklad Ucetni pFipad MD D
vUD Ptedpis hrubych mezd 521.1 331
VUD Néhrada mzdy pii do¢asné pracovni neschopnosti 521.2 331
VUD Socialni pojisténi hrazené zaméstnavatelem 524 336.1
VvUD Zdravotni pojisténi hrazené zamé&stnavatelem 524 336.2
VvUD Socialni pojisténi hrazené zaméstnancem 331 336.1
VUD Zdravotni pojisténi hrazené¢ zaméstnancem 331 336.2
VvUD Srézka zalohy na dan z pi{jmi 331 342.1
VUD Srazkové dai z mezd 331 342.2
VUD Zaloha na dan (dafiovy bonus) 342.1 331
VBU Vyplata €isté mzdy zaméstnanciim 331 221
VBU Odvod socialniho pojisténi 336.1 221
VBU Odvod zdravotniho pojisténi 336.2 221
VBU Odvod zalohy na dan z ptijmi 342.1 221
VBU Odvod srazkové dan€ z mezd 342.2 221
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7 DOTAZNIKOVE SETRENI A JEHO VYHODNOCENI]

Tato kapitola bude vénovana dotaznikovému Setieni a jeho vyhodnoceni. Ke zjisténi
informovanosti zaméstnancti se soucasnym systémem odmeéinovani benefity byla zvolena
forma anonymniho dotaznikového Setfeni. Dotaznikové Setfeni bylo provedeno na pobocce
v Hodonin€ a probéhlo béhem kvétna 2021. Cilem dotaznikového Setfeni bylo zjistit, zda
jsou zaméstnanci spolecnosti DEK a.s. informovani o soufasném systému odmeénovani
prostiednictvim zaméstnaneckych benefit, jak spravedlivy systém benefiti jim piijde,
jaké benefity Cerpaji a o jaké benefity by méli z4jem, ale spolecnost jim je nenabizi. Byl
zvolen kratky dotaznik, ktery obsahoval celkem 9 otazek. Od zaméstnanct bylo vyplnéno
celkem 22 odpovédi, a to od muzii i Zen vSech veékovych kategorii. Zaméstnanci
v dotazniku odpovidali na otazky, jak dlouho jsou zaméstnani u spole¢nosti, jestli jsou
dostatecné informovani o systému benefitd ve spolecnosti, zda jsou jim poskytovany
zaméstnanecké benefity, poptipadé jaky benefit jim ve spolecnosti schazi a méli by o n¢j

zajem.
7.1 Vyhodnoceni dotaznikového Seti‘eni

Vzor dotazniku, ktery zaméstnanci obdrzeli je soucésti pfilohy P 1. Kazdd otdzka je
samostatné vyhodnocena a pro lepsi orientaci i1 graficky zndzornéna. Hodnoty v grafech

jsou uvedeny v procentech.

Nejveétsi zastoupeni odpoveédi pochazelo od zen pattici do vékové kategorie 30-39 let (59,1
%) a stfedoskolské vzdélani s maturitni zkouSkou (72,7 %). Na pracovni zafazeni ve
spolecnosti zaméstnanci nejvice odpoveédéli administrativni pracovnik. Dle mého nazoru je
to zplsobeno tim, Ze na pobocce v Hodoning sidli ekonomické oddéleni, které zpracovava
dodavatelské 1 odbératelské faktury. VétSina zaméstnanci je ve spoleCnosti zaméstnana

v rozmezi 2-5 let (59,1 %).

Zaméstnanci jsou dostatecné informovani o systému benefitii ve spole€nosti a pfijde jim
spravedlivy. VétSina zaméstnanct n€ktery zaméstnanecky benefit cerpa (86,4 %) pouze
13,6 % zaméstnancii uvedlo, Ze jim zaméstnanecky benefit neni poskytnut. Nejcastéjsi
benefity, které zaméstnanci Cerpaji jsou prispévek na stravovani (63,2 %), Cafeterie systém
(42,1 %), firemni telefon (63,2 %), ptispeévek zaméstnavatele na penzijni piipojisténi (57,9

%) a sportovni karta Multisport (36,8 %).



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 63

Z dotaznikového Setfeni plyne, Ze zaméstnanci maji zdjem i o dalS§i zaméstnanecké
benefity, které jim spolecnost neposkytuje. Takovymi benefity jsou zejména jazykové
kurzy (31,8 %), sluZebni automobil s moznosti soukromého vyuziti (40,9 %) a ptispévek
na kulturu, sport a rekreaci (31,8 %). Tyto benefity budou zaméstnavateli doporuceny

k zavedeni ve spole¢nosti v posledni kapitole této bakalarské prace.
Otazka €. 1 — Jaké je VaSe pohlavi?

Ve spolecnosti jsou zaméstnani jak muzi, tak Zeny. Na tuto otdzku zodpovedélo celkem 17

zen a 5 muzi. Z toho vyplyva, ze na pobocce v Hodonin€ jsou pfevazné zaméstnany Zeny.

Muz

mZena

Obrazek 4 Jaké je Vase pohlavi? (viastni zpracovani)

Otazka €. 2 — Ktera z niZe uvedenych kategorii zahrnuje Vas vék?

Celkové vysledky Setfeni odhalily, Ze zaméstnanci nejvice spadaji do v€kové kategorie 30-
39 let, kde tuto odpoveéd’ uvedlo celkem 13 zaméstnancti. DalSich 5 zaméstnanct uvedlo
veékovou kategorii 40-49 let. Jedna se prevazné o zaméstnance, ktefi béhem zivota jiz

nasbirali pomérmé hodné pracovnich zkuSenosti. Zbyli 4 zaméstnanci jsou zahrnuty do

m 30-39 let
40-49 let
mdo 29 let

Obrazek 5 Ktera z nize uvedenych kategorii zahrnuje Vas vek? (viastni zpracovani)
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vekové kategorie 29 let. Je to zplisobeno tim, Zze spolecnost se nebrani zaméstnavat i

absolventy Skol, které si zauci a také jim nabidne zamé&stnani na staly pracovni pomér.

Ywr

Otazka €. 3 — Jaké je VaSe nejvyssi dosazené vzdélani?

Na pobocce je zaméstnano nejvice zameéstnanch, ktefi maji stiedoskolské vzdelani
s maturitni zkouSkou. Tuto odpovéd uvedlo celkem 16 zaméstnancli. Vysokoskolské

vzdelani pak na pobocce ma z vracenych se 22 odpovédi celkem 6 zaméstnanc.

M stfedoskolské vzdélani s
maturitni zkouskou

vysokoskolské vzdélani

Obrdazek 6 Jaké je VaSe nejvyssi dosazené vzdelani? (viastni
zpracovani)

Otazka ¢. 4 — Jaké je VaSe pracovni zafazeni ve spole¢nosti?

Z provedenych vysledkid plyne, Ze nejvice zaméstnancli pracuje na pozici administrativni
pracovnik, kde tuto odpovéd’ zvolilo 16 zaméstnanctli. Na pozici vedouci pracovnik uvedli
odpovéd’ 2 zaméstnanci. Zbyly 4 zaméstnanci se zafadili na pozici fadovy pracovnik.
Pozici manazersky pracovnik neuvedl zadny zaméstnanec a je tomu tak proto, Ze tito

pracovnici maji kancelafe v sidle spolecnosti, které se nachazi v Praze.

m administrativni pracovnik
fadovy pracovnik

m vedouci pracovnik

Obrazek 7 Jaké je Vase pracovni zarazeni ve spolecnosti? (vlastni zpracovani)
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Otazka €. 5 — Jak dlouho jste zaméstnin/a u spolecnosti?

Na pobocce je zaméstnano dle zaznamenanych 13 odpovédi nejvice zaméstnancii
v rozmezi 2-5 let. Pouze 3 zaméstnanci uvedli, ze jsou u spolecnosti zaméstnani do 1 roku.
Dalsi 3 zaméstnanci odpovédéli, ze jsou ve spolecnosti zaméstnani déle nez 10 let.

Posledni 3 zaméstnanci jsou zaméstnani ve spolecnosti v rozmezi 6-10 let.

W 2-5 let
1rok a méné
6-10 let

M vice nez 10 let

Obrazek 8 Jak dlouho jste zaméstnan/a u spolecnosti? (viastni
zpracovani)

Otazka ¢. 6 — Jste dostatecné informovan/a o systému benefiti ve firmé?

VSichni dotazovani jsou dostate¢né informovani o systému benefiti ve spolecnosti.

Odpovéd’, Ze by nebyli zaméstnanci viibec informovani neuvedl Zddny zaméstnanec.

W spiSe ano

rozhodné ano

Obrazek 9 Jste dostatecné informovan/a o systéemu benefitii ve
firmé? (vlastni zpracovani)
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Otazka ¢. 7 — Myslite si, Ze je soucasny systém odménovani benefity spravedlivy?

U této otazky 7 zaméstnancii uvedlo, Ze soucasny systém odménovani benefity je
spravedlivy. Odpovéd’ spiSe ano zvolilo 9 zaméstnanci. Zbyvajicich 6 zaméstnanct uvedlo

odpoveéd’ na tuto otazku nevim.

M spise ano
rozhodné ano

Hnevim

Obrazek 10 Myslite si, Ze je soucasny systéem odménovani benefity
spravedlivy? (vlastni zpracovani)

Otazka €. 8 — Jsou Vam poskytovany zaméstnanecké benefity?

Z vysledki vyplyva, Ze vétSina zamé&stnanct 86 % néktery zaméstnanecky benefit vyuziva.
Celkem tedy 19 zaméstnancii z celkovych vracenych 22 odpovédi zaméstnanecky benefit
cerpa. Pouze 3 zaméstnanci odpovédéli, ze jim zaméstnanecky benefit neni poskytnut.
Nejspise se jednd o zaméstnance, ktefi jsou zaméstnani na dohody o pracich konanych

mimo pracovni pomér, kdy spolecnost takovym zaméstnanciim benefity neposkytuje.

Hano

ne

Obrazek 11 Jsou Vam poskytovany zaméstnanecké benefity? (vlastni
zpracovani)
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U této otazky zaméstnanci také volili, ktery benefit ve spolecnosti Cerpaji. Z grafu vyplyva,
Ze nejvice zaméstnanci vyuzivaji ptispévek na stravovani (63,2 %) a firemni telefon (63,2
%). Dale zamé&stnanci vyuZzivaji 1 ptispévek zaméstnavatele na penzijni ptipojisténi (57,9
%) a sportovni kartu Multisport (36,8 %), kde tento benefit zaméstnanci mohou vyuzit ve
fitness centrech 1 posilovnach. Moznost zaméstnancova vybéru nabizeného
zaméstnaneckého benefitu poskytovaného spolecnosti prostfednictvim systému Cafeteria
vyuzivé celkem 42,1 % zaméstnancl. MliZe se stat, ze ¢ast zaméstnancl o nabizené plo$né
benefity, jako jsou sportovni karta Multisport nebo prispévek zaméstnavatele na soukromé
zivotni pojisténi nema zajem, proto uptfednostiiuji systém Cafeteria, kde maji moznost
volby z nabizenych zaméstnaneckych benefitli. U tohoto systému si zaméstnanci mohou
zvolit tfeba jen piispévek na stravovani a zadny dal§i benefit Cerpat nemusi. Benefity

v podobé piispévku na soukromé Zivotni pojisténi zaméstnanci moc nevyuzivaji.
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Obrazek 12 Oznacte, které benefity Vam jsou poskytovany? (viastni
zpracovani)

Otazka ¢. 9 — Ktery zaméstnanecky benefit Vam ve firmé chybi a mél/a byste o néj
zajem?

U posledni otdzky zaméstnanci mohli zvolit, o ktery zaméstnanecky benefit by ve
spole¢nosti méli zajem, ale zaroven jej spolecnost nenabizi. Z grafu vyplyva, Ze nejvice
zadanym benefitem je sluzebni automobil s moznosti soukromého vyuziti, kdy tuto
odpovéd’ zvolilo celkem 9 zaméstnancl. Déle Zadanym benefitem je i1 pfispévek na
kulturu, sport a rekreaci, ktery si zvolilo celkem 7 zamé&stnancii. Celkem 7 zamé&stnancii by

méli z4jem 1 o rozSifeni znalosti pomoci vzdélavacich kurzli, a to konkrétné jazykové
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kurzy. V dnesni dobé je znalost jazykt dilezitd a obzvlast’ pro takovou velkou spole¢nost.
Dalsi benefity jako jsou 13. plat, dovolena nad ramec zakona nebo moznost prace
z domova nejsou tolik zadané. Diive byla moznost prace z domova velice oblibeny benefit,
ale nyni o n¢j jiz takovy zajem neni. To muze byt zpiisobeno vyskytem onemocnéni
Covid-19, kdy vétsina zaméstnavatelti museli nafidit svym zaméstnancim praci z domova.
Prace z domova se zaméstnancim béhem posledniho roku omrzela a chybi jim kontakt

s kolegy nebo kolegynémi, proto by tento benefit k zavedeni nevolili.
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Obrazek 13 Ktery zaméstnanecky benefit Vam ve firmé chybi a mél/a byste
o néj zajem? (vlastni zpracovani)
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8 NAVRH NA ZLEPSENI A DOPORUCENI

Posledni kapitola bakalaiské prace bude vénovana navrhiim na zlepSeni nynéj$iho stavu
odménovani ve spolec¢nosti a doporuceni zmény soucasného systému odmeénovani pomoci
zavedeni dalSich zaméstnaneckych benefitli. Navrhy na zlepSeni plynou z vyhodnoceni
proveden¢ho dotaznikového Setieni, kdy budou doporuceny benefity, které by mély vést

k uspokojeni zaméstnancti.

8.1 ZlepsSeni souc¢asného systému odménovani pomoci zavedeni dalSich

zaméstnaneckych benefiti

Vedeni spolecnosti by mélo u€init rozhodnuti realizovat zmény v jiz nastaveném systému
odménovani benefity pro zvySeni spokojenosti zaméstnanci. Z dotaznikového Setfeni
plyne, ze zamé&stnanci jsou dostatecné informovani o systému benefitl ve spole¢nosti a
pfijde jim soucasny systém odménovani benefity spravedlivy. Piesto byla zaregistrovana
velkd mezera u posledni otazky €. 9, kde zaméstnanci méli zdjem o nékteré benefity, ale

spole¢nost jim je nenabizi.

Zavedeni dalSich zaméstnaneckych benefitl by zvySilo spokojenost zaméstnancii a také
motivaci zaméstnancli k vétSimu vykonu prace. Pokud budou zaméstnanci dostatecné
motivovani a spokojeni se syst¢émem odmeénovani, tak nebudou mit divod odejit ze

spole€nosti ke konkurenci za lepSim platovym ohodnocenim.

Pii poskytovani benefitl je nutno vzit v potaz to, Ze tyto benefity jsou upraveny zdkonem o
danich z pfijml. V tomto zdkoné je piesné stanoveno, jaké benefity jsou vystaveny
zdanéni, zda jsou od dan€ osvobozeny nebo zdali jsou zaclenény do vymétovaciho zakladu
zamestnance. Pro zaméstnavatele ptiznivost benefitu je dana bud’ dafiovou uznatelnosti
nakladu nebo nedafovou uznatelnosti nakladu. Proto nejleps$i alternativou, ktera je
vyhodna pro obé¢ strany je na stran€ zaméstnavatele daitova uznatelnost nakladd a soucasné

na stran¢ zaméstnance osvobozeni piijmi od dan¢.

Doporuceni pro spolecnost vyplyvajici z dotaznikového Setteni je roz$ifit zaméstnanecké

benefity o nejvice zadané benefity a sice:
- bezplatné poskytnuti manazerského vozidla k soukromym uceltim,
- jazykové kurzy,

—> prispévek na kulturu, sport a rekreaci.
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Nize jsou tyto navrhy zaméstnaneckych benefitii rozebrdny a znazornény jejich ucetni a

danové dopady.
Bezplatné poskytnuti manaZerského vozidla k soukromym ucelim

Z dotaznikového Setfeni vyplyva, Ze o tento benefit je pomérné velky zdjem, ale
zaméstnavatel jej viibec neposkytuje. Proto je doporuceno spoleCnosti tento benefit
zahrnout do nabidky benefitli zejména pro zaméstnance, ktefi pracuji na pracovni pozici

manazersky pracovnik déle nez 5 let a k vykonu prace automobil potiebuji.

V tabulce 14 je vychazeno z praktického piikladu vypoctu mezd zaméstnance 1, ktery je
zamé&stnan na pozici manazersky pracovnik. Pro porovnani jeho ¢isté mzdy bez poskytnuti
benefitu je proveden i vypocet mzdy véetné nepenézitého plnéni v podobé sluzebniho
automobilu k soukromym c¢elim. Vstupni cena automobilu je ve vysi 550 000 K¢ véetné

DPH.

Do hrubé mzdy zaméstnance je pro ucely zdanéni zapoc¢teno 1 % vstupni ceny automobilu,
tj. 5500 K¢ (550 000 K¢ * 0,01). Jeho hruba mzda po navySeni o tuto ¢astku ¢ini 44 620
K¢ (39 120 K¢ + 5 500 K¢) a konecna Cista mzda je 33 006 K¢ (44 620 K& — 2 008 K¢ —
2901 K¢ — 6 705 K¢). Pti porovnani téchto vypoctl je patrné, ze vlivem navysSeni hrubé
mzdy o ¢astku 5 500 K¢ vzrostly zaméstnanci i odvody na socialni a zdravotni pojisténi.
Vysledna Cistd mzda se po zméné zaméstnanci snizila o ¢astku 1 134 K¢ (34 140 K¢ —

33 006 K¢&).

Z pohledu zaméstnavatele jsou ndklady na pohonné hmoty pro soukromé ucely datoveé
ucinnymi jenom v piipadé, Ze byl tento benefit stanoven v pracovni nebo jiné smlouve,
popfipad€ vnitinim predpisu a zaméstnanec tyto naklady neuhradil, tak by zaméstnavatel
mohl jejich thradu povazovat za dafiovy néklad podle § 24 odst. 2 pism. j) bod 5 zakona ¢.
586/1992 Sb., o danich z ptijmil. Z danového hlediska na stran¢ zaméstnance se postupuje

dle ustanoveni § 6 odst. 6 zdkona ¢. 586/1992 Sb., o danich z piijmu.

Zavérem z poskytnuti tohoto benefitu plyne, Ze se zaméstnavateli zvySuji odvody
zdravotniho a socidlniho pojiSténi na zameéstnance, coz zplsobuje rist i osobnich nakladi

na zamestnance a soucasn€ zaméstnanci benefit snizuje jeho ¢istou mzdu.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 71

Tabulka 14 Sluzebni automobil s moznosti soukromého vyuziti

Zaméstnanec 1 Pied zménou Po zméné
HRUBA MZDA 39 120 Ké 39 120 Ké
Poskytnuti sluzebniho automobilu - 5500 K¢
Hrubé4 mzda po navyseni - 44 620 K¢
Pojistné zdravotni — zaméstnanec 1761 K¢ 2 008 K¢
Pojistné zdravotni — zaméstnavatel 3521 K¢ 4016 K¢
Pojistné socialni — zaméstnanec 2 543 K¢ 2901 K¢
Pojistné socialni — zaméstnavatel 9702 K¢ 11 066 K¢
Zaklad dan¢ 39 120 K¢ 44 620 K¢
Zaokrouhleny ZD 39200 K¢ 44 700 K¢
Zaloha na dan 5 880 K¢ 6 705 K¢
Sleva na poplatnika 2 320 K¢ 2 320 K¢
Zaloha na dan po slevach 3 560 K¢ 4 385 K¢
Danové zvyhodnéni na 1. dité 1267 K¢ 1267 K¢
Dainové zvyhodnéni na 2. dité 1617 K¢ 1617 K¢
Vysledna dan (- odvod dang€) - 676 K¢ - 1501 K¢
CISTA MZDA 34 140 K& 33006 K&

Zdroj: vlastni zpracovani
Jazykové kurzy

Zamgéstnanci maji zdjem 1 o vzdelavani, a to predevSim v podobé jazykovych kurzi.
Takovym jazykovym kurzem si miZe zaméstnanec prohloubit znalosti ciziho jazyka, které

déle aplikuje v zamé&stnani nebo 1 v osobnim zivote.

Spolecnosti je doporuceno v piipadé zavedeni tohoto benefitu pfispivat na vyuku ciziho
jazyka, ktery si zaméstnanec sam zvoli alespoit 50 % z celkové Castky. Na fiktivnim
ptikladu v praxi by to vypadalo nésledovné. Pokud si lektor za 45 minut vyuky fakturuje
400 K¢ a zamé&stnavatel uhradi 200 K¢ (400 K¢ * 0,5), tak zbylou ¢ast 200 K¢ by zaplatil



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 72

zaméstnanec. Zaméstnanec si vybere firmou nabizeny firemni kurz, ktery bude probihat
jedenkrat tydné po pracovni dobé. Po prihldSeni do kurzu by zaméstnanec absolvoval
vstupni test, podle kterého by byl zafazen do kurzu dle trovné znalosti dané¢ho ciziho
jazyka. Z mého pohledu by bylo doporuc¢eno stanovit podminky pro narok na tento benefit,
a to uspesné absolvovani zaveére¢ného testu na urcity pocet bodi. Pokud by se zaméstnanci

tento test nepodafil, byl by mu tento benefit zaméstnavatelem zrusen.

Naklady spojené s odbornym rozvojem zaméstnancti, které souvisi s predmétem c¢innosti
zamestnavatele jsou pro zaméstnavatele daiiové uznatelné podle ustanoveni § 24 odst. 2
pism. j) bod 3 zdkona ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmt. Pokud by zaméstnanci bylo
poskytnuto nepenézni plnéni a zaroven by se nejednalo o odborny rozvoj zaméstnance
souvisejici s pfedmétem Cinnosti zaméstnavatele bylo by postupovano podle ustanoveni §
25 odst. 1 pism. h) bod 2 zikona ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmi. Z pohledu
zameéstnance u penézniho plnéni se postupuje dle § 6 odst. 9 pism. a) zdkona ¢. 586/1992

Sb., o danich z ptijmi a jsou od dan¢ osvobozeny.

Z pohledu mzdového tucetnictvi lze UCtovat uznatelnost a neuznatelnost nakladi do
nakladi dvojim zpiisobem — dafiov€é uznatelnou cast na ucet 527 (zdkonné socialni

naklady), danové neuznatelnou ¢ast pak na ucet 528 (ostatni socialni naklady).
Piispévek na kulturu, sport a rekreaci

Jako posledni zaméstnanecky benefit, o ktery méli zaméstnanci zdjem k zavedeni je

ptispévek na kulturu, sport a rekreaci.

Tento zaméstnanecky benefit by bylo vhodné realizovat formou nepenézniho plnéni
v podobé rlznych ptispévkil na vyuzivani kulturnich, rekrea¢nich a télovychovnych
zatizeni, pomoci poskytnuti poukazii vcetné zajezdi nebo potfaddanim kulturnich akci.
Poskytnuti tohoto nepenéZniho plnéni si sice zaméstnavatel nemiize zahrnout do danovych
vydajii podle § 25 odst. 1 pism. h) bodi 1 a 2 zédkona ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmd,
ale z pohledu zaméstnance toto nepenézni plnéni je od dan€ osvobozeno dle § 6 odst. 9
pism. d) zédkona €. 586/1992 Sb., o danich z pfijmi v uhrnu nejvyse Castky 20 000 K¢
z hodnoty nepenézniho plnéni za zdanovaci obdobi. Pokud by ovSem piispévek piekrocil
zakonem stanoveny limit 20 000 K¢, tak by se jiz jednalo na strané¢ zaméstnance o
zdanitelny pfijem, ktery by byl zaméstnanci zahrnut do vymeéfovaciho zakladu

zam¢stnance a musel by zaméstnanec odvadét z néj pojistné.
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Z toho vyplyva, Ze poskytovani nepenézniho plnéni v podobé ptispévku na kulturu, sport a
rekreaci je pro zaméstnavatele nevyhodné, protoze se jednd o danove neuznatelny naklad,
ale z pohledu zaméstnance je tento benefit vyhodny, protoze je tento benefit (do vyse
20 000 K<) osvobozeny od dan¢ z pfijmi a nemusi z n¢j odvadét pojistné. V piipadé
vysoké financni zatéze by bylo zaméstnavateli doporuceno zavedenim tohoto benefitu
nahradit stavajici benefit Multisport. Pfispévek na vyuZzivani kulturnich, sportovnich a
rekreacnich aktivit by diky vSestrannému zaméfeni mohlo ocenit vice zaméstnanct,
pficemz z danového pohledu se jedna o stejn¢ vyhodné benefity jak pro zaméstnavatele,

tak zamé&stnance.

Z pohledu mzdového ucletnictvi lze uctovat uznatelnost a neuznatelnost nakladi do
nakladl podobné jako u ptedchoziho benefitu dvojim zplisobem — dafiové uznatelnou cast
na ucet 527 (zakonné socialni ndklady), dafiové neuznatelnou cast pak na tcet 528 (ostatni

socialni naklady).
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ZAVER

Cilem bakalaiské prace bylo zhodnotit systém mzdového ucetnictvi a dale navrhnout
doplnéni nabidky zaméstnaneckych benefitti pro zaméstnance véetné dopadtt do mzdového
ucetnictvi.

Bakalaftska prace se sklada ze dvou ¢asti, a to teoretické a praktické.

V teoretické Casti byly uvedeny nejdilezitéjsi body mzdového ucetnictvi jako jsou
pracovnépravni vztahy, odménovani, zdravotni a socialni pojisténi. Rozséahlejsi kapitolou

byla mzdova problematika, ktera obsahuje ucetni a dafiovy pohled.

Praktickd cast bakalafské prace byla vénovadna mzdovému ucetnictvi ve spolecnosti a
dotaznikovému Setfeni se zaméienim na odmeénovani zameéstnanci prostiednictvim

zaméstnaneckych benefiti.

Ke zpracovani analyzy mzdového tcetnictvi ve vybrané spole¢nosti bylo vyuzito metody
rozhovoru s hlavni administratorkou spolecnosti, ktera poskytla veskeré potrebné
informace ke zpracovani mzdového ucCetnictvi a odménovani zaméstnanci. Mzdové
ucetnictvi ve spolecnosti DEK a. s. je nastaveno jinym zplsobem nez ve vétSing firem.
Zpracovani mzdového ucetnictvi a vSech ukond snim spojenych spada pod oddéleni
vnitini spravy (dale jen ,,hlavni administrator). Prace hlavniho administratora je natolik
rozsahla, ze nezahrnuje pouze zpracovani mezd, ale dale pod né&j spada i oblast bezpecnost
prace, pojisténi a banky. Hlavni administrator ke své praci pouziva informacni systém
HELIOS Orange, ktery od letoSniho roku nahradil plivodni mzdovy a personalni systém
Nugget SW. Ze zkoumani plyne, Ze mzdové ucetnictvi ve spolecnosti je nastaveno
v souladu se zakonikem prace a Zadny ze zamé&stnancl nedostava niz8i mzdu, neZ je mzda
minimalni a zarucena.

Ke zhodnoceni soucasného systému odmeénovani zaméstnancti zaméstnaneckymi benefity
bylo zvoleno dotaznikové Setfeni, které probéhlo na pobocce v Hodonin€. Dotaznikoveé
Setfeni a jeho nésledné vyhodnoceni ukazalo, Ze zaméstnanci jsou dostatecné informovani
o benefitech ve spolecnosti a shodli se na tom, zZe soucasny systém odménovani benefity je
spravedlivy. Zaméstnanci nejvice vyuzivaji pfispévek na stravovani, piispévek
zaméstnavatele na penzijni pfipojisténi a sportovni kartu Multisport. U posledni otdzky
zamé&stnanci mohli volit, ktery zaméstnanecky benefit jim ve spolecnosti schazi a méli by o
n¢j zdjem. Nejvetsi zdjem zameéstnanci uvedli o sluzebni automobil s moznosti

soukromého vyuziti, jazykové kurzy a piispévek zaméstnavatele na kulturu, sport a
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rekreaci. Na zékladé téchto zjisténych vysledkli bylo navrhnuto doporuceni pro zlepseni

soucasného systému odmeénovani benefity.
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7P zékonik prace

ZNZP zakon o vetfejném zdravotnim pojisténi
OSSZ okresni sprava socialniho zabezpeceni
OSVC osoba samostatné vydéleéné ¢inna
GFR  generalni finan¢ni feditelstvi

SUO smérma uétova osnova

ZoU  zékon o uéetnictvi

HM  hrubd mzda

ZDPi zakon o dani z pfijmi

ZP  zdravotni pojisténi

SP socidlni pojisténi

CM  ¢ista mzda

ZTP/P zvlast t€zké postizeni s privodcem
VUD  vnitini Géetni doklad

VBU  vypis z bankovniho Gétu



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 81

SEZNAM OBRAZKU
Obrazek 1 Organizacni struktura DEK a.s. (vlastni zpracovani)..................cceceeeeeeeeeneenne.. 46
Obrazek 2 Vyvoj poctu zaméstnancut (VIASINI ZDFrACOVANT) ..........eeeeuveeecreeeeireeeeieeeeireeenaeens 47
Obrazek 3 Vyvoj mzdovych a osobnich nakladii (vlastni zpracovani)................cc.cceeeueen... 52
Obrazek 4 Jaké je Vase pohlavi? (VIastni zpracoVAnD) .............ceeeeeeeeecueeeeceeeecieeescieeeeanens 63
Obrazek 5 Ktera z nize uvedenych kategorii zahrnuje Vas vek? (vlastni zpracovani) ........ 63
Obrazek 6 Jaké je Vase nejvyssi dosazené vzdelani? (viastni zpracovani) ......................... 64
Obrazek 7 Jaké je Vase pracovni zarazeni ve spolecnosti? (vlastni zpracovani ............... 64
Obrazek 8 Jak dlouho jste zaméstnan/a u spolecnosti? (vlastni zpracovani)...................... 65
Obrazek 9 Jste dostatecnée informovan/a o systemu benefitii ve firme? (viastni zpracovani)
............................................................................................................................................. 65
Obrazek 10 Myslite si, Ze je soucasny system odmenovani benefity spravedlivy? (vilastni
ZPFACOVANL) ...vveeeeeereeeeieeeeeteeeeteeeetee ettt e esssee e saaeasseaassseeassseesssseeassaeeassseeasseeensseeansseennsseenns 66
Obrazek 11 Jsou Vam poskytovany zaméstnanecké benefity? (vliastni zpracovani)............ 66
Obrazek 12 Oznacte, které benefity Vam jsou poskytovany? (vlastni zpracovani) ............. 67

Obrazek 13 Ktery zaméstnanecky benefit Vam ve firmé chybi a mél/a byste o néj zajem?
(VIASTNL ZDVACOVANL) .......vveeeeeeeeeeeee et e e et e s e e s e e e s abee e saseeessseeenseesnsseessseeans 68


file:///E:/Finální%20verze%20-%20po%20úpravě.docx%23_Toc73953877
file:///E:/Finální%20verze%20-%20po%20úpravě.docx%23_Toc73953878
file:///E:/Finální%20verze%20-%20po%20úpravě.docx%23_Toc73953879
file:///E:/Finální%20verze%20-%20po%20úpravě.docx%23_Toc73953880
file:///E:/Finální%20verze%20-%20po%20úpravě.docx%23_Toc73953881
file:///E:/Finální%20verze%20-%20po%20úpravě.docx%23_Toc73953882
file:///E:/Finální%20verze%20-%20po%20úpravě.docx%23_Toc73953883
file:///E:/Finální%20verze%20-%20po%20úpravě.docx%23_Toc73953884
file:///E:/Finální%20verze%20-%20po%20úpravě.docx%23_Toc73953885
file:///E:/Finální%20verze%20-%20po%20úpravě.docx%23_Toc73953885
file:///E:/Finální%20verze%20-%20po%20úpravě.docx%23_Toc73953886
file:///E:/Finální%20verze%20-%20po%20úpravě.docx%23_Toc73953886
file:///E:/Finální%20verze%20-%20po%20úpravě.docx%23_Toc73953887
file:///E:/Finální%20verze%20-%20po%20úpravě.docx%23_Toc73953888
file:///E:/Finální%20verze%20-%20po%20úpravě.docx%23_Toc73953889
file:///E:/Finální%20verze%20-%20po%20úpravě.docx%23_Toc73953889

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 82

SEZNAM TABULEK

Tabulka 1 Slozky celkoveé OdmMeEny ..............ccooeveeiiiiciieiiieieeeeeee et 20
Tabulka 2 Nejnizsi uroven zarucené mzdy v 1oce 2021 ..........cccueeeeveeecueeeeiieeecieeesieeeesaeens 28
Tabulka 3 Prehled existujicich zdravotnich pojistoven k 1. 1. 2021 .............ccocevveeueenenne.. 30
Tabulka 4 Schéma vypoctu cisté mzdy na hlavnim pracovnim pomeru.................ccueeeueee.. 37
Tabulka 5 Schéma vypoctu cisté mzdy na dohodu o pracovni Cinnosti..................ceeueen... 38
Tabulka 6 Slevy na dani v r0ce 2021 .............ooecueeeeeeeeiieeeeieeeeieeeeeeeveeesveessaeeesveeesaaeeens 39
Tabulka 7 Jednotlivé vyse danoveho zvyhodNent ...............ccccoueeeeevieeiieiienieeieeieeieeenes 41
Tabulka 8 Zameéstnanci ve SKUPIne DEK ..............cccoueeiueeecuieeeiieeeiieeeirieesreessveessveesneseeens 47
Tabulka 9 Vypocet mezd — zaméstnanec 1 (vIastni zpracovani)...............ccceeeeeeeenceveencunenn. 56
Tabulka 10 Vypocet mzdy — zaméstnanec 2 (vlastni zpracovani)...............cccceecceeeeeeeeeeennee. 57
Tabulka 11 Vypocet mzdy — zaméstnanec 3 (vIastni zpracovani)...............ccceeeeeeeeeveencunann. 59
Tabulka 12 Dohoda o pracovni cinnosti — zaméstnanec 4 (vlastni zpracovani) ................. 60
Tabulka 13 Uctovani mezd (VIGSINI ZDFACOVANL) ..........ccoeoveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeveseeeeres e 61

Tabulka 14 Sluzebni automobil s mozZnosti soukromeého VYUZIti...........ccccoeveeeeeeeneneneeannne. 71



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

83

SEZNAM PRILOH

Piiloha P I: Dotaznikové Setfeni



PRILOHA P I: DOTAZNIKOVE SETRENI

Dobry den,

jsem studentkou zavérecného ro¢niku bakalafského studia na Fakulté managementu a
ekonomiky, obor Ucetnictvi a dan€¢ na Univerzit¢ Tomése Bati ve Zlin€. Soucasti mé
bakalarské prace na téma: Mzdové ucetnictvi ve vybrané spole¢nosti je i kratky dotaznik

souvisejici s odménovanim zaméstnanct zaméieny na zaméstnanecké benefity.

Prosim o vyplnéni vSech otazek nasledujiciho dotazniku. Dotaznik se sklada z 9 otazek
pfedev§im zaméfenych na zaméstnanecké benefity. Vyplnéni dotazniku je anonymni a

bude slouzit pouze pro zpracovani bakalatské prace.
Piedem dé&kuji za V4s cCas.
1. Jaké je VaSe pohlavi?
O Muz
O Zena
2. Ktera z niZe uvedenych kategorii zahrnuje Vas vék?
[0 Do 29 let
O 30-39 let
O 40-49 let
I 50-59 let
0 60 let a vice
3. Jaké je VaSe nejvyssi dosazené vzdélani?
O Zakladni vzdélani
Stfedoskolské vzdélani s vyuénim listem

Stiedoskolské vzdélani s maturitni zkouskou

O O ad

Vyssi odborné vzdélani
[0 Vysokoskolské vzdelani
4. Jaké je VaSe pracovni zarazeni ve spolecnosti?

O Radovy pracovnik



O Administrativni pracovnik
1 Vedouci pracovnik
O Manazersky pracovnik
5. Jak dlouho jste zaméstnan/a u spole¢nosti?
O 1 rok améng
O 2-51et
I 6-10 let
[0 Vicenez 10 let
6. Jste dostate¢né informovan/a o systému benefiti ve firmé?
O Rozhodné ano
[0 Spise ano
O Nevim
O Spise ne
O Rozhodné ne
7. Myslite si, Ze je soucasny systém odménovani benefity spravedlivy?
O Rozhodng ano
O SpiSe ano
O Nevim
O  Spise ne
O Rozhodné ne
8. Jsou Vam poskytovany zaméstnanecké benefity?
O Ano
O Ne
Pokud ano, oznacte jaké?
O Piispévek na stravovani

O Systém Cafeterie



O Firemni telefon
[ Prispévek zamé&stnavatele na penzijni ptipojisténi
O Piispévek zaméstnavatele na soukromé Zivotni pojisténi

O Sportovni karta Multisport

9. Ktery zaméstnanecky benefit Vam ve firmé chybi a mél/a byste o néj zajem?
[0 Moznost prace z domova
O 13. plat
[J Sluzebni automobil s moznosti soukromého vyuziti
O Firemni mobilni telefon s moZnosti soukromého vyuziti
O Piispévek na kulturu, sport a rekreaci
O Dovolen4 nad ramec zikona
O Vzdélavaci kurzy

O Jazykové kurzy

De¢kuji za Vas ¢as a vyplnéni dotazniku.



