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ABSTRAKT

Tato bakalarska prace se zabyva zasobami ve spolecnosti Makro Cash & Carry Zlin,
Malenovice. Cilem prace je provést analyzu soucasného stavu fizeni zasob a navrhnout

moznosti, které by vedly ke snizeni mnozstvi likvidovanych zasob.
Teoreticka ¢ast prace se zaméfuje na vyznam zasob, jejich ¢lenéni, potizeni, vyskladnéni a
fizeni. V praktické Casti je predstavena vybrand spolecnost, postupy uctovani zasob,

objednavani, skladovani, likvidace a alternativni moznosti vyuziti rizikovych zasob.

Kli¢ova slova: zasoby, zbozi, potizeni, G¢tovani, vyskladnéni, velkoobchod, udrzitelnost

ABSTRACT

The thesis deals with inventories in the company Makro Cash & Carry Zlin, Malenovice.
The aim of the thesis is to analyse current status of the inventory management and to make

proposals which would lead to a reduction in the number of liquidated inventories.

The theoretical part of the thesis focuses on the importance of inventories, their division,
acquisition, unloading and management. The practical part introduces the selected company,
inventory accounting procedures, ordering, storage, liquidation and alternative options for

the use of risky inventories.

Keywords: inventories, goods, acquisition, accounting, unloading, wholesale, sustainability
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UvVOoD

Zasoby predstavuji dilezitou slozku obézného majetku pro vSechny spolecnosti, které se
zabyvaji jejich prodejem nebo vyrobou. Kazdy podnik usiluje o uspokojeni potieb
zakaznikd, ale také se snazi o minimalizaci svych ndkladl. Zasoby se vyznacuji pomalou
pfeménou na penézni prostiedky, je v nich vdzan vyznamny objem financi a také se s nimi
poji dodatecné skladovaci naklady. Cilem podniku je tedy drzet co nejmensi mnozstvi zdsob

a zaroven neohrozit plynuly chod firmy.

Se zasobami ve spolecnosti je spojena cela fada operaci, které je nutné béhem ucetniho
obdobi zaznamenavat odpovédnou tcetni jednotkou. Nespravné ¢i neptesné zachyceni zasob

v tcetnictvi miize mit za nasledek nezddouci dopady v podobé¢ sankei.

Bakalafskd prace je rozdélena do dvou ¢asti a vychazi ztady literarnich pramend,
dostupnych internetovych zdroja, aktudlnich vyro¢nich zprav nebo pracovnich zkusenosti

autora ve spole¢nosti.

Teoreticka ¢ast je zamétena na podstatné ucetni terminy a vysvétluje dilleZitost zasob. Dale
je v ni uvedeno jejich rozdéleni, moZnosti potizeni nebo metody ocenéni. U zasob na skladé
jsou zminény zpusoby jejich evidence, postup inventarizace a moznost piecenéni. V ramci
vyskladnéni zdsob jsou popsany procesy prodeje zbozi, spotieby materidlu, darovani,
preskladnéni nebo likvidace zasob. Tato ¢ast se také zabyva zaklady z oblasti fizeni zasob

¢i logistiky, uvadi pfistupy k fizeni a popisuje rizika spojena s drzenim zasob.

Prakticka ¢ast zahrnuje analyzu zasob a moZnosti efektivnéjSiho vyuZziti rizikovych zasob ve
vybrané spolecnosti. Prace je sméfovana na jednu provozovnu, pii nékterych situacich je
vSak vyuZito pohledu na spole¢nost jako na jednotny celek. V této €asti je popsana historie
podniku, sortiment, vlastni znacky zbozi, odbératelé a dodavatelé, sluzba distribuce a cenova
politika. Déle je zde zminéna metodika uctovani béznych ucetnich operaci, ale 1 postup
otevirani a uzavirdni Gc€etnich knih nebo pribéh inventarizace. Soucasti této casti je také
popis fizeni objednédvek, pfijem a skladovani zboZzi. Tato prace nésledné popisuje proces
likvidace zasob, vyobrazuje pohled spole¢nosti na udrzitelnost a navrhuje organizacni nebo
optimalizacni zmény ve vybraném velkoobchodu, jez by mohly vést ke sniZzeni mnoZstvi

zéasob urcenych k likvidaci.
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CIiLE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem bakalaiské prace je analyza fizeni zasob ve vybrané spoleCnosti v teoretické i
praktické roving, kdy je sledovan cely proces od jejich potizeni, naskladnéni az po prodej
nebo likvidaci. V rdmci udrzitelnosti jsou piedlozeny organiza¢ni zmény, optimalizacni
upravy a alternativni moznosti vyuziti, které by mohly vést ke snizeni mnozstvi

likvidovanych zasob.

Bakalatskd prace se zaméiuje na velkoobchodni prodejnu Makro Cash & Carry Zlin,
Malenovice, ktera predstavuje jednu ze tiinacti provozoven Makro Cash & Carry CR s.r.o.
Spolecnost souhlasila se zpracovanim této bakalarské prace a s poskytnutim podkladi, pro
jeji vypracovani. Bakalarské prace také vyuziva poznatkil z pracovnich zkuSenosti autora ve

vybrané spole¢nosti.

Cilem teoretické c¢asti je analyza literarnich a internetovych zdrojii zabyvajicich se
problematikou zasob, zpracovani ziskanych poznatkl a jejich implementace pfi sledovani
fizeni zasob v praktické €asti. V préci je objasnén vyznam zésob, jejich Clenéni, ocenéni,

pofizeni ¢i vyskladnéni. UZivanymi metodami jsou analyza a deskripce.

Praktickd ¢ast navazuje na teoretickou, cili na sledovani prib&hu fizeni zasob a hledani
moznosti, které by pomohly snizit mnozstvi zasob uréenych k likvidaci. Soucasti praktické
¢asti je také analyza vlastnich znacek, porovnani s dalSimi spolec¢nostmi, popis objednavani

zasob a postupy uctovani riiznych operaci, které se poji s drzenim zasob.
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I. TEORETICKA CAST
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1 CHARAKTERISTIKA ZASOB A JEJICH CLENENI

Zasoby jsou soucasti obézného majetku podniku, jejich spotieba je jednorazova a béhem
vyrobniho procesu dochazi ke zméng¢ jejich podoby. Zasoby jsou ze vSech polozek obézného
majetku nejméné likvidni, to se projevuje pomalejsi pfemeénou na penézni prostiedky.
Z hlediska pouzitelnosti je ocekavana doba setrvani zasob v podniku krat$i nez 12 mésict

(Steker a Otrusinova, 2016, s. 73, 74).

Zpusoby ocenéni zasob a jejich inventarizace jsou vymezeny v zakon¢ ¢. 563/1991 Sb., o
ucetnictvi. Jednotlivé polozky zasob jsou obsahové zaznamenany ve vyhlasce ¢. 500/2002
Sb. Dalsim zdrojem jsou Ceské uéetni standardy pro podnikatele. CUS ¢&. 015 se zamé&fuje
na uctovani o potizeni a ubytku zasob. Opravné polozky k zdsobam se tvoti a pouzivaji dle

CUS ¢&. 005. Inventarizaéni rozdily jsou vedeny podle CUS &. 007.

1.1 Vyznam zasob

Utelem vzniku podniku je vykonavani ¢innosti, které by mély slouzit k vytvafeni ziski a
k ristu jeho trzni hodnoty. U kazdé spolecnosti, kterd se zaméfuje na vyrobu nebo prodej
zbozi, jsou zéasoby dilezitym aktivem. Jejich mnozstvi a struktura se odviji od velikosti

podniku, typu odvétvi a situace na trhu.

Malé podniky obvykle disponuji vysS§im podilem zasob na celkovych aktivech nez vétsi
spolecnosti, protoze jsou vice ovlivnitelné vykyvy a nedostatky. V obchodnich podnicich je
vysoky stupeni rozpracovanosti a vyznamnou cast zasob tvoii podil zdsob nedokoncené

vyroby (Scholleova, 2017, s. 104, 105).

Podle klasického zapadniho pojeti by mnoZstvi zasob mélo byt na jedné strané co nejvyssi,
aby podnik dokazal vykryt neCekané potieby a aby nebyl ohrozen chod spolecnosti.
Z druhého pohledu by mélo byt mnozstvi zdsob omezeno pouze na nezbytné nutné, protoze
je v ném vazano velké mnozstvi kapitalu, ktery by Sel vyuzit Iépe. S rostoucim mnozstvim
zasob se zaroven zvysuji 1 skladovaci ndklady. Na precizni fizeni zasob se zaméfuje
japonsky pftistup, kdy jsou zdsoby dodavany tésné pred jejich spotfebou. Tento zplisob vSak
neni vhodny pro kazdou firmu, protoZze vyzaduje vybornou organizaci a maximalni
spolehlivost dodavatele. Cilem podniku je tedy drZet co nejmensi mnoZzstvi zasob a zaroven

neohrozit plynuly chod firmy (Sixta a Zizka, 2009, s. 30-32).
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1.2 Druhy zasob

V rozvaze, ktera je sestavena v plném rozsahu, jsou dle § 9 vyhlasky ¢. 500/2002 Sb.
rozdéleny zasoby na material, nedokoncenou vyrobu a polotovary, vyrobky, zbozi, mlada a

ostatni zvifata a jejich skupiny, zbozi a poskytnuté zalohy na zasoby.

1.2.1 Material

Jak uvadi Scholleova (2017, s. 94), material je prvni polozkou zasob, mize byt vyrobeny ve
vlastni rezii nebo potfizeny od dodavatele za penize. Déle se zpracovava a vytvari se z n¢j
nové vyrobky, které se prodaji odbérateli. Po tthradé od odbératele ma podnik penézni

prostiedky na potizeni dalSiho materidlu.
Material, ktery ptedstavuje zakladni vstup vyrobniho podniku, 1ze dale rozdélit na:

Suroviny — pfedstavuji hmotny materidl, ktery piechazi zcela nebo z ¢asti pfi vyrobnim

procesu do vyrobku a tvoti jeho zakladni podstatu (napt. mléko pro vyrobu jogurtu)
Pomocné latky — jsou soucasti vyrobku, ale netvoii jeho zéklad (napft. lakovani nabytku)

Provozovaci latky — jednd se o vyznamné latky pro zajiSténi chodu ucetni jednotky (napf.
paliva)
Nahradni dily — pfedstavuji materidl, jenz je nezbytny k udrzeni hmotného aktiva v chodu

(napf. ndhradni soucastky)

Obaly a obalovy material — jednd se o material na pfedmétech, ktery slouzi k ochrané zbozi

ptfed poni¢enim a zaroven neni uctovan mezi zboZi nebo dlouhodoby majetek
Dalsi movité véci s dobou pouZitelnosti kratsi neZ 1 rok a to bez ohledu na vysi ocenéni

Drobny hmotny majetek — jsou to polozky s dobou pouZitelnosti v podniku delsi nez 1 rok,
ale nespliiuji vSechna kritéria pro zatazeni do dlouhodobého hmotného majetku (napft.

notebook)

Pokusna zviiata — obvykle ve vyzkumnych tstavech (Steker a Otrusinova, 2016)

1.2.2 Nedokonéena vyroba a polotovary

Nedokoncena vyroba ptedstavuje soucdst zasob, kterou si ucetni jednotka vytvaii sama.
Jedna se o polozky, jez prosly n€kolika stadii vyroby, a proto se uz netadi mezi material,
avSak stale jest¢ nejsou kompletni a k jejich zhotoveni chybi vykonat zbyvajici Cast

vyrobniho procesu (Fucikova, 2011).
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Nedokoncena vyroba vznika i v oborech, které se nezaméiuji na tvorbu hmotnych vystupt,

ale specializuji se naptiklad na poskytovani sluzeb nebo vyvoj softwaru (Lousa, 2012, s. 12).

Podle Fucikové (2011) piedstavuji polotovary nedokoncené vyrobky, jez neprosly
kompletnim vyrobnim cyklem, ale mohou se ve stavajici podobé prodat nebo v dalSich

vyrobnich procesech dokondit.

1.2.3 Vyrobky

Podle § 9 vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. se jednd o produkty vlastni vyroby vytvorené za
ucelem prodeje odbératelim nebo v ramci spotieby uvnitt ucetni jednotky. Vyrobky se

predavaji na sklad nebo jsou ptimo z vyroby poskytnuty zadkaznikam.

1.2.4 Zbozi

Zbozi predstavuje vyznamnou ¢ast zdsob u podnikil, které maji hlavni pfedmét ¢innosti
obchodovani. Jedna se o movity majetek, jenz se potfizuje za Gcelem ndsledného prodeje
nebo se jedna o produkty vlastni vyroby, které byly piedany do vlastnich prodejen (Steker a
Otrusinova, 2016, s. 75).

Podle Lousi (2012, s. 13) mlze mit zbozi vice podob. V ptipad¢ realitnich spolecnosti jsou
jednotlivé nemovité véci souasti zasob, pokud jsou pofizeny za ucelem dalsiho prodeje,
spolecnost je aktivné nevyuziva, nepronajimd a nedochazi k technickému zhodnoceni.
Zvitata vlastniho chovu jsou soucasti zbozi za podminky, ze budou slouzit k dalSimu prodeji,

nevztahuje se to tedy na jate¢na zvirata.

1.2.5 Mlad4 a ostatni zvirata a jejich skupiny

Do této kategorie se fadi zvifata, kterd byly chovana ve vlastnim chovu nebo byla potizena
nakupem. Patii sem zvifata, jez nejsou vykazovana na polozkach zbozi a netfadi se mezi
dospéla zvirata a jejich skupiny. Pfikladem mladych a ostatnich zvifat mize byt mlada zvér

ve vykrmu (Steker a Otrusinova, 2016, s. 75).

1.2.6 Poskytnuté zalohy na zasoby

Tato polozka zahrnuje podle § 9 vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. kratkodobé a dlouhodobé zalohy,
které slouzi k potizeni zasob. Zalohu na zdsoby lze chapat jako penézni ¢astku hrazenou

pfed dodanim smluveného zboZi.
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2 PORIZENIi ZASOB A JEJICH OCENENI

Zasoby podniku je mozné rozdélit na nakoupené nebo vyrobené. Nakoupené zasoby obvykle
zahrnuji material, zboZzi a zvifata. Mezi vyrobené se fadi pfedevsim nedokoncend vyroba,
polotovary, vyrobky a za urcitych okolnosti také zvifata. Existuji i méné bézné zplsoby

ziskani zasob, a to darem nebo dédictvim (Kandlerova, 2014).

2.1 Porizeni zasob nakupem

Pti pofizeni zasob ndkupem vznika vztah mezi prodéavajicim, jenz své vyrobky inzeruje k
prodeji a kupujicim, ktery o koupi projevi zdjem. Jednd se o proces dodani smluvenych
vyrobki ze strany dodavatele a jeho ihrada ze strany odbératele na zaklad¢ splnénych

podminek z kupni smlouvy.

2.1.1 Ocenéni porizovaci cenou

U nakoupenych zasob se pouzije ocenéni potfizovaci cenou. Jednd se o cenu, za kterou byl

majetek potizen, zvySenou o naklady souvisejici s potizenim.

2.1.2 Naklady spojené s porizenim

Nakup zasob doprovazi zna¢né mnozstvi dodatecnych ndklada, které obvykle pozaduje
uhradit dodavatel. Steker a Otrusinova (2016, s. 76) zahrnuji mezi b&zné pofizovaci naklady
ptepravné, balné, provize, skladovaci néklady, pojistné pii dopravé nebo vydaje spojené
s proclenim dodévanych zdsob. Do pofizovacich ndkladii naopak nevstupuji turoky

z prodleni, pokuty nebo kurzové rozdily.

2.1.3 Slevy p¥i nakupu

Slevy se poskytuji z riznych divodi. Typickym ptikladem je sleva na reklamované zasoby
trpici vadami nebo na trvanlivé zbozi s kratkou lhiitou minimalni trvanlivosti. Snizend cena
muZe byt 1 u vyrobk, jeZ jsou v porovnani se situaci na trhu jiZ zastaralé. DalSimi ptiklady

pro zlevnéni zasob jsou bonus a skonto.

Bonus — predstavuje slevu, kterou poskytuje dodavatel pti splnéni stanovenych podminek
béhem urcené doby. Bonus se €asto poji na ptekroceni hranice odebraného zbozi a miize byt
poskytnut pti doddvce smluveného mnozstvi zasob nebo az dodate¢né za urcité Casové

obdobi (Lousa, 2012, s. 45).
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Skonto — se 1i8i od bonusu tim, Ze je vdzano na dobu zaplaceni pohledavky. Podstata skonta
spociva dle Lousi (2012, s. 48) v tom, Ze dodavatel nabidne slevu odbérateli za splaceni
faktury pfed datem splatnosti. Pfed uhradou musi dodéavajici pocitat s tim, ze bude kryt
zasoby jinymi penézi a z toho mu bude plynout urcity trok. PfedCasnym splacenim vSak

prenasi ¢ast irokového zatizeni i na odbératele.

2.2 Ocenéni reprodukéni porizovaci cenou

Reproduk¢ni pofizovaci cena se stanovuje kvalifikovanym odhadem pfi prizkumu trhu
stejného druhu zéasob, pticemz je jejich pofizovaci cena neznama. Tato metoda se pouziva
pro ocenéni zasob ziskanych darem nebo dédictvim. Kubatova (2016) ve svém ¢lanku uvadi
moznost uziti ocenéni reprodukéni potizovaci cenou i pro zbytkové produkty z vyroby nebo

ptebytky nalezené pfi inventarizaci.

2.3 Zasoby vlastni vyroby

Vlastni vyroba piedstavuje hlavni pfedmét Cinnosti vyrobnich podnikii, které obvykle
zpracovavaji nakoupeny material. Pokud Ize nedokonceny vyrobek samostatn¢ evidovat a
prodat, tak je nazyvan polotovar. V piipadé€, ze je nezbytné pro prodej zasob dokoncit cely

vyrobni cyklus, jednd se o vyrobky (Lousa, 2012, s. 52, 53).

2.3.1 Ocenéni vlastnimi naklady

Néklady na vyrobu zasob vlastni ¢innosti jsou charakterizovany dle zdkona o tcetnictvi €.
561/1991 Sb. jako soucet piimych a prifaditelnych nepifimych nadkladt, které se vztahuji
k vyrobé. Pfimé naklady zahrnuji pofizovaci cenu materidlu, spotfebované vykony a

naklady, jeZ vzniknou v souvislosti s vyrobou.

Rozsah nakladl se obvykle zvySuje s blizicim se dokon¢enim vyrobku. Hromadnou vyrobu
a nedokoncenou vyrobu s kratkym vyrobnim cyklem lze zpravidla ocenit pouze v ptimych
nakladech. Dels$i vyrobni cyklus pro podniky znamena ocenéni zasob az v pozd¢j$im stupni

vyroby, a to i s pfifaditelnymi nepfimymi néklady (Hinke, Barkova, Hruska, 2016, s. 76).

2.4 Ocenéni zasob pri jejich vyskladnéni

Ubytek zasob pii vyskladnéni se ocefiuje na zakladé Ceskych ucetnich standardii pro
podnikatele metodou FIFO nebo vadZenym aritmetickym primérem. Vybrany zplsob

ocenovani je uveden ve vnitini smérnici a béhem tcetniho obdobi se neméni.
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2.4.1 Metoda FIFO

Nézev této metody vychazi z anglického ,,First in, first out™ a snazi se pfiblizit rozvahové
ocenéni soucasnym cenam na trhu. Metoda FIFO se uziva pfi vydeji zasob, které byly
ocenény pofizovaci cenou. Vyskladnéné zasoby jsou pfi vypoctu ocenény cenou nejstarsi

skladované zasoby (Lousa, 2012, s. 18).

2.4.2 Metoda LIFO

Zkraceny tvar metody je odvezen z anglického ,,Last in, first out™ a jeji podstata je zalozena
na opacném principu nez u piedchazejici zpisobu ocenéni. Zasoby, které byly zakoupeny

jako posledni, se ucetné vyskladni jako prvni.

Lousa (2012, s. 18) podotyka to, ze ¢im déle se budou zasoby skladovat, tim je vyssi riziko
zkresleni rozvahového ocenéni oproti sou¢asnym cendm na trhu. Metodu LIFO nelze
v Ceské republice pouzit pro ziskani rozvahové hodnoty zasob, protoze by pfi nariistu cen

doslo k jejimu podhodnoceni.

2.4.3 VazZeny aritmeticky primér

Podstatou vaZeného aritmetického priméru je podle Kandlerové (2014) vypocet mnoZstvi
zasob na sklad¢ a jeho individualniho ocenéni, které se pocita posledni den v mésici a uziva
se pro ocenéni Ubytkl ze skladu v nasledujicim mésici. Ucetni jednotka se mliZze rozhodnout
mezi proménlivym nebo periodickym aritmetickym primérem.

Proménlivy aritmeticky prumér — se prubézn¢ meéni po kazdé dodavce, pracuje
s celkovym mnoZstvim zasob na sklad€ a jeho penéZnim vyjadienim.

,»P0 kazdém novém pfirtistku se zjiSt'uje novy primér, ktery se pouziva pro ocenéni vydejl
do pftistiho ndkupu* (Kandlerova, 2014).

Periodicky aritmeticky primér — se nepocitd po kazdém ptirtstku zasob, ale jen jednou

za urcité ¢asové obdobi, jez je kratsi nez 1 mésic.
2.5 Chyby pfi ocenovani

Nejcastéjsi chyby v Gcetnictvi pti ocenéni zdsob mohou vznikat nedokonalym nastavenim
automatickych vypoctii ocenéni, nezohlednénim snizeni zlstatkové ceny, opomenutim
vyznamnych nepfimych néklad, anebo pouzitim nekonzistentni metody ocenéni

v jednotlivych ucetnich obdobich, které zplisobi zkresleni ocenéni zasob (Sikora, 2019).
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3 UCTOVANI ZASOB
Zakon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi stanovuje povinnost zachycovat skute¢nosti, které¢ jsou

predmétem ucetnictvi, ucetnimi doklady.

3.1 Vnitropodnikové smérnice

Vnitropodnikové smérnice predstavuji pisemné stanoveni pravidel, povinnosti a
odpovédnosti ucetni jednotky. Mély by byt sestaveny strucné a s odkazem na platné zakonné
predpisy. Jejich funkce spociva vtom, ze zabrafiuji nedorozuméni, fesi nejasnosti
v postupech, zajist'uji konzistentnost, kontinuitu a piehlednost (Vitikova, 2014).

vvvvvv

vychazi z formy zédkonnych piedpist, rozd€luje jejich strukturu na zahlavi, obsah a zapati.
Zahlavi obsahuje identifika¢ni idaje firmy a oznaceni smérnice. Obsah odkazuje na zdkonné
pfedpisy, uvadi podminky firmy a kompetentni osoby. Zépati zahrnuje informace o

ucinnosti, datu nebo mistu vydani (Vitikova, 2014).

Smérnice jsou individudlni zalezitosti, zpracované na zékladé podminek v podniku, a proto

by mély byt vytvoreny na miru ptislusné spolecnosti.

3.1.1 Zasoby upravené vnitropodnikovou smérnici

Vnitropodnikové smérnice, které pojednavaji o iétovani zasob jsou provazany s Ceskymi
ucetnimi standardy pro podnikatele €. 015. Pro ucetni jednotku je nutné stanovit smérnict,
zdali bude evidovat potizeni a ubytek zasob zplisobem A nebo B, nésledné¢ je tieba sledovat

vedlejsi pofizovaci naklady na zvlastnich analytickych uctech.

Vnitropodnikovou smérnici je podle Lousi (2018, s. 97, 98) vhodné upravit i pouZité
zplisoby ocenovani zasob, vykonti nebo sluzeb. Dale je podle néj nutné urcit, jakym
zpusobem budou ocenovany vlastni vyrobky, na kterych uctech bude vyroba ocenovana
skutecnymi néklady a kde v nakladech pfedem stanovenych. Je tieba vénovat pozornost 1
materidlu vracenému z vyroby, pfesunu vyrobkli do vlastnich prodejen, inventarizacnim

prebytkiim a evidenci zasob Ucetnich jednotek provozujicich maloobchodni ¢innost.

3.2 Ucetni zaznam

Podstata Ucetniho zdznamu piedstavuje zéapis dat, které jsou zdznamem skuteCnosti pfi

vedeni ucetnictvi. MiZze mit listinnou, technickou nebo smiSenou formu.
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3.2.1 Uéetni doklady

Ugetni doklady jsou bezodkladné a prikaznd vyhotovené ziznamy. Na jejich zakladd

provede ucetni jednotka zatctovani ptipada do ucetnich knih.

Zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi stanovuje urCité nalezitosti pro ucetni doklad, a to:
oznaceni, obsah pfipadu, penézni Castku a mnozstevni vyjadieni, okamzik vyhotoveni,
okamzik uskuteénéni ucetni operace, podpisové zdznamy kompetentni osoby za ucetni

piipad a osoby odpovédné za jeho zauctovani.

Faktury, ptfijemky a vydejky jsou doklady spojené s uctovanim zasob.

Faktura vydana — piedstavuje pohledavku dodavatele viici odbérateli.

Faktura prijata — uréuje zavazek odbératele viici dodavateli za ptijatou sluzbu nebo zbozi.

Faktura zalohova — ptedstavuje doklad, v némz dodavatel pozaduje zaplaceni urcité ¢astky
od odbératele pfed dodanim vyrobki nebo poskytnutim sluzby.
Piijemka — je doklad o pfijeti zdsoby na sklad.

Vydejka — je doklad o vydeji zasoby ze skladu.

3.3 Evidence zpiisobem A

,PI1 zptisobu A se pofizeni u¢tuje priabézné na ptislusné majetkové ucty zasob* (Steker a

Otrusinova, 2016, s. 80).

Jednotlivé slozky potizovaci ceny se zachycuji kalkula¢nimi Gcty (OA — potizeni materiélu,
OA — pofizeni zboZi), na kterych nesmi byt vykdzan ziistatek pifi uzavirdni Gcetnictvi a
soubézné jsou provedeny zapisy na skladovych kartach. Evidence je vedena v jednotkach

mnozstvi a formou penézniho ocenéni (Steker a Otrusinova, 2016, s. 80).

3.4 Evidence zptisobem B

Hlavni rozdil mezi metodou A a B spociva dle Lousi (2012, s. 18) v tom, ze pii vyuZiti
varianty B se nakup zasob uctuje piimo do spotieby a na uctech zasob se eviduje pohyb
pouze pii uzavirani acetnich knih.

Také pfi uctovani zasob zptisobem B je nutné vést skladovou evidenci, a to zptisobem, aby

byla ucetni jednotka schopna prokazat stav zasob a vedlejsi slozky potizeni béhem tucetniho

obdobi.
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3.5 Inventarizace

Pojem inventarizace predstavuje proces zjisténi skutecného stavu majetku nebo zavazkl ve
spolecnosti a porovnani se stavy evidovanymi v ucetnictvi. Podle Fuc¢ikové (2011) by mélo
byt soucasti tohoto procesu i zjisténi pfiin inventarizaCnich rozdili a navrhy k jejich
odstranéni. Ugetni je povinna uchovavat zdznamy inventarizace po dobu 5 let od jejich

provedeni.

Z casového hlediska se rozlisSuje periodicka a pritbézna inventarizace. Na zaklad¢ obsahu je

tvotena fyzicka a dokladova inventura.

Periodicka inventarizace — se obvykle provadi pouze jednou ro¢né, k rozvahovému dni.
Prubézna inventarizace — se vykonava v intervalu stanoveném vnitropodnikovou smérnici.
Fyzicka inventura — pfedstavuje zjisténi skutecného stavu meéftitelného majetku.

Dokladova inventura — se provadi zejména u zavazkl a majetku, ktery nema fyzickou

podobu (Steker a Otrusinova, 2016, s. 227).

Inventarizace, zajiSténa v inventurnich soupisech, je podle Duska (2014, s. 104) zakladnim
prvkem Ucetni zavérky, a zaroven predkladd ndzor, Ze vSechny osoby zainteresované

v Ucetnictvi by ji mély povinné vyzadovat.

3.5.1 Prirozené ubytky zasob

Jedna se o ubytky zésob, které vznikaji bez vlivu lidského faktoru, neda se jim objektivné
zabranit a vznikaji v zavislosti na pracovnich postupech nebo fyzikalnich vlastnostech zasob

(Dusek, 2018, s. 37).

3.5.2 Prebytek

Jako prebytek se oznacuje stav, kdy je zjiSténé mnozstvi zésob vyS$i nez to, které je
evidované v ucetnictvi.

3.5.3 Manka a Skody

Termin manko vyznacuje dle § 30 zakona €. 563/1991 Sb. stav, ve kterém je zjiSténé
mnozstvi zasob nizsi nez to uvedené v ucetnictvi. Manko muize vzniknout ve vyrobnim,
zasobovacim nebo skladovacim procesu. Skodou se rozumi neodstranitelné fyzické

znehodnoceni majetku.
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3.6 Opravné polozky k zasobam

Vysledkem inventariza¢niho procesu muze byt dle Lousi (2012, s. 166) povinnost vytvorit
opravnou polozku k zasobam. Pokud je zjisténo trvalé poskozeni majetku, obvykle se uctuje
ptes ucet 549 — Manka a skody. V ptipad¢ ptrechodného snizeni hodnoty se vyuzije k

zdznamu uctova skupina 19.

Opravné polozky se zrusi, pominou-li davody pro jejich existenci. Nesmi se tvofit ke zvySeni

hodnoty zésob a z dailového hlediska nejsou uznatelnym nakladem.

3.7 Reklamace

Reklamacni ndrok pfedstavuje dodani chybéjici zdsoby, vyménu poskozené nebo piipadnou
slevu z ceny. Nahradu Skody je tfeba uplatnit v uréené lhité a zpisobem, ktery je stanoven
ve smlouvé. Narok za dodavatelem se projevi u odbératele v ucetnictvi na strané MD
prostfednictvim Gctu 315 — Ostatni pohledavky. V ptipad¢ slevy zaSle dodavatel dobropis na
reklamovanou ¢astku. Naopak neuznana reklamace se Uctuje jako manko do nékladii

(Fucikova, 2011).

3.8 Neskladovatelné zasoby

Ugetni jednotka miiZze pii svém plisobeni zaznamenat takové druhy zasob, které nelze
skladovat. Pro tyto typy zasob byl difive stanoven ucet 503 - Spotieba jinych
neskladovatelnych dodavek, v soucasné dobé& je jeho vedeni na uvazeni ucetni jednotky.
Jako ptiklad neskladovatelné zasoby uvadi Lousa (2012, s. 86) vodu, jeZ je dodavana

potrubim.
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4 VYSKLADNENI ZASOB

Vyskladnéni piedstavuje ubytek zasob ze skladu, a to v cené, v které jsou evidovany. Ke
snizeni mnozstvi zasob mize dojit pfi jejich prodeji, spottebe, preskladnéni, darovani nebo

likvidaci.

4.1 Prodej zasob

Zasoby jsou urceny k prodeji nebo k dal§imu zpracovani. Pfi uctovani zpisobem A je jejich
ubytek pii prodeji uctovan do ndkladi a zaroven jako vynos z prodeje proti pohledavkam.
Pokud spole¢nost voli k evidenci zdsob metodu B, pfi zpenéZeni uctuje na stran¢ MD o
nakladech na prodané zasoby a na strané D uZzije UcCet spotieby zasoby. Pii obou postupech

je dilezité kontrolovat vyskladnéni a vystaveni doklada (Lousa, 2012, s. 73).

4.2 Spotieba materialu

Spotfeba materidlu je zaznamenana na nakladovém uctu 501. Pfimy material pfedstavuje
v podniku polozku, jenz je bezprostfedné ptiraditelnd k jednicové vyrobé. Ve vyrobnich
ucetnich jednotkéch je podle Lousi (2012, s. 75-77) dilezité sledovat, které druhy ptfimych
materidll a za jakych okolnosti budou uctovany do ptimych nékladd, proto je vhodné jim
vyclenit pfislusné analytické Gcty. Zbyte¢né detailni ¢lenéni ti€etniho rozvrhu miiZze zplisobit
nepiehlednou orientaci v ucetnich zaznamech, stejné jako vysoké sumy na nckolika uctech

pfi nedostate¢ném rozdé€leni.

4.3 Darovani

Dérce bezplatné a dobrovolné prevadi své vlastnické pravo obdarovanému na zékladé
pisemné darovaci smlouvy. V ucetnictvi darce se to projevi ubytkem aktiv a pfiristkem
nakladii. Obdarovany Uctuje dar jako vynos bézného obdobi. Z daniového hlediska se jako
uznatelny naklad nepovazuje oznaceny reklamni ¢i propagacni pfedmét, jehoZ hodnota bez

DPH neptesahuje 500 K¢ (Kubatova, 2019).

4.4 Preskladnéni

K pteskladnéni mize dojit pfi piesunu mezi sklady nebo prevedenim vyrobka do vlastni
prodejny. Pii dodavce mezi sklady je nutné hlidat sjednoceni polozek a zabranit umélému

zvySovani obratu zasob (Lousa, 2012, s. 80, 81).
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4.5 Likvidace zasob

K likvidaci zasob dochazi zejména kviali jejich nepouzitelnosti, poskozeni a
neopravitelnosti. Nasledkem vytazeni je obvykle finan¢ni ztrata podnikatele, ktera je casto

doprovazena dodate¢nymi vydaji spojenymi s likvidaci.

Z danového hlediska se jednd o uznatelny néklad v ptipad¢, ze je prokazatelné provedena
likvidace zéasob, které se ze zvlastnich pravnich predpisit nemohou uvadét dale do ob&hu.
Poplatnik je povinen vypracovat protokol, jenz musi obsahovat tyto nalezitosti: divod
likvidace, druh zésob, datum a misto provedeni, zplsob nalozeni se zlikvidovanymi

predméty a podpisy odpovédnych osob (Dusek, 2018, s. 52).

4.5.1 Vyrobni zmetky

Za zmetky se povazuje vlastni vyroba neodpovidajici predepsanym normam. Vznik vadného
vyrobku mtize zpisobit technologické pticina nebo nezkusenost a nepozornost pracovnika

(Cardova, 2018).

4.5.2 Oprava zasob

K opravé zisob mize dojit vlastnimi silami, dodavatelem nebo prostiednictvim
specializovaného podniku. Opravené zasoby se vraci na sklad a jsou pfipraveny k pouZziti

nebo k vyskladnéni.

Podobna situace nastava i pii upravé skladovanych zéasob, jez spociva v jakékoliv zméné
kvality a nasledného ptefazeni ve skladové evidenci. Jako ptiklad uvadi LouSa (2012, s. 79)
opravu zmetki. O Upravu se naopak nejedna v ptipadé€, pokud dojde ke zpracovani materialu

v ramci pldnovaného vyrobniho procesu.

4.6 Poskytnuti vzorku

Vzorek piedstavuje vyrobek nebo zbozi, které poskytne bezplatné dodavatel odbérateli,
obchodnimu zastupci ¢i potencidlnimu zédkaznikovi, a to za ic¢elem vyzkouSeni, propagace

nebo k stalé vystave ve vzorkové prodejné.

Pti poskytnuti vzorku na propagacni akci jsou tyto ndklady uctovany do spotieby na zaklade
smlouvy s ucetni jednotkou, ktera pfedvadéci akci zajistuje. Lousa (2012, s. 89) uvadi, ze
pokud je vyrobek proptjcen za Ucelem ziskani zakaznika, jenz testuje, zdali je pro n¢j
vhodny, avSak tento vyrobek ziistdva nadale ve vlastnictvi poskytovatele, ktery hradi i

nasledné naklady zkousky, jedna se v tomto piipad¢ o danove uznatelny naklad dodavatele.
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4.7 Precenéni zasob na skladé

Soucasti ¢eského ucetnictvi je zdsada ocenéni v historickych cenach, jenz ocefiuje majetek
v okamziku pofizeni a na zaklad¢ které se nebere zvlastni ztetel na budouci dopad cen. I

ptesto vSak mize v podniku nastat situace, kdy k precenéni majetku dojde.

Precenéni zasob na skladé¢ muze dle Lousi (2012, s. 87-89) zpisobit Skoda na majetku,
pfechod na jinou ocenovaci metodu nebo zména pevnych cen, které jsou staveny
vnitropodnikovymi ptfedpisy. V ptipad¢ zachovani stejného postupu ocenéni nedochazi ke
zmeéné metody, méni se pouze cena, z toho divodu nelze pfecenit stavajici zasoby a

promitnout nésledky do vysledku hospodateni.

4.7.1 Pevna cena

Zasoby se mohou ocenovat také prostfednictvim stanovené¢ pevné ceny. Tuto metodu
upravuji ptedevs§im vnitini predpisy podniku. Kubatova (2019) uvadi, ze pii urceni skladové
ceny se vychdzi zejména z té potizovaci. Pevnou cenu Ize béhem roku ménit, avSak kazda
zména musi byt zaznamenéna v internich pfedpisech. Mnozstvi pfecefiovanych zasob se

zjisti pfi inventarizaci a zjiStény rozdil bude mit podobu ocenovaci odchylky.

4.7.2 Odchylky p¥i piecenéni

Odchylky od skuteéné potizovaci ceny zasob jsou definovany Ceskymi Gi¢etnimi standardy
pro podnikatele a primarné vznikaji jako rozdil mezi pevnou a pofizovaci cenou. Dalsi
pfi¢iny jejich pivodu predstavuji rozdily skutecnych a ptedpokladanych nékladd,

zaokrouhleni nebo se projevi na vysi marze a DPH z prodejni ceny.

V ptipadé, ze ucetni jednotka pouziva metodu ocenéni, jenz zptisobuje vznik odchylky, musi

si nastavit 1 systém, kterym bude tyto odchylky zdvazné rozpoustét do nakladi.

4.8 Obaly

Ve vlastnictvi podniku jsou obaly sledovany v zadsobach, pokud vSak maji pro spolecnost
dlouhodoby uzitek, 1ze je zatadit do dlouhodobého hmotného majetku. Obaly lze rozd¢lit na
vratné, u kterych se dodavatel zavazuje k jejich zpétnému vykoupeni a nevratné, jenZ pii

pofizeni zabalené¢ho zbozi ziistavaji v majetku odbératele.

Spolecnost by méla vést evidenci vyskladnénych a spotiebovanych oballi, zabrani tim jejich

moznému znehodnoceni nebo zcizeni (Lousa, 2012, s. 143-145).
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4.9 Uc¢tovani na konci roku

Ugty vnitiniho zuétovani a pofizeni nesmi vykazovat zistatek pii uzavirani knih na konci
ucetniho obdobi, v pfipadé ze se takovy zistatek objevi, musi se provést kontrola
v Ucetnictvi. Lousa (2012, s. 69) uvadi, ze zbyvajici kone¢ny stav miize byt nasledkem chyby
pti likvidaci faktur, Spatného zauctovani nebo opomenutého zaznamenani oceniovaciho

rozdilu.

Pfi UCtovani zpisobem A se na konci ucetniho obdobi provede zauctovani
nevyfakturovanych dodavek a inventarizace. V ptipadé vedeni evidence zptisobem B se
zauctuji nevyfakturované dodavky, prevedou se pocatecni stavy do spotieby, probéhne

inventarizace a zaznamenaji se kone¢né stavy do Ucetnictvi (Kandlerova 2014).

4.9.1 Dohadné ucty

Pokud ucetni jednotka obdrzi dodavatelskou fakturu za material, ktery vSak fyzicky nedorazi
ke dni uzavirani ucetnich knih, provede se zdznam na uctu 119 — Material na cesté. DoSlou
fakturu za material zauctuje ucetni jednotka obvyklym zpisobem a chybéjici ptijemka se

nahradi vnitfnim u¢etnim dokladem.

Pti dodavkach nevyfakturované materialu obdrzi t€etni jednotka zasoby a vytvofii pfijemku,
avSak faktura neni dodéna do konce ucetniho obdobi. Kandlerova (2014) zmitiuje postup,
pfi némz se misto faktury vytvofi interni doklad, ve kterém se pouZije na strané Dal ucet 389

— Dohadné ucty pasivni.
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5 RIZENI ZASOB

Zasoby vznikaji znesouladu mezi jejich pozadavkem a disponibilitou. Pro podnik
predstavuji vyznamnou ¢ast majetku, protoZe je v nich ulozen kapital. Ubytek firemniho
kapitalu je spojovan i s logistickymi procesy, na zéklad¢ kterych se tvoii dalSi naklady.
Obecné tedy plati, ze plynuly chod podniku nelze zajistit bez drzeni zasob, spolecnost by

jich vSak méla drZet jen nutné mnozstvi (Chlada, 2014).

Problém spociva v samotném urceni nezbytného mnozstvi. Zaméstnanci ve vyrobnim nebo
prodejnim oddéleni by chtéli mit vzdycky dostate¢nou zasobu materidlu nebo zbozi pro
pokryti vykyva poptavky. Naopak ekonomové by chtéli udrzovat zasob uplné minimum a
objednavat je tésné pied spotfebou. Podle Zizky a Sixty (2009, s. 19) zde vstupuji jako
meziclanek pracovnici logistiky, ktefi se snazi optimalizovat rozpor mezi tlakem na finance

a potfebami vyroby.

Cilem vedeni zéasob je tedy udrzovani trovné, kterd je potfebna k vyrovnani ¢asového a

mnozstevniho nesouladu mezi vyrobou dodavatele a spotfebou odbératele (Chlada, 2014).

5.1 Proces rizeni

Z ¢asového hlediska lze rozdélit fizeni zasob na strategické a operativni.

Strategické vedeni predstavuje soubor rozhodnuti o vysi finan¢nich zdrojii, jenz muize

spole¢nost dlouhodobé€ vyuZit pro financovani zasob.

Operativni fizeni spoc¢iva v udrZzovani konkrétnich druhl zasob, které budou slouzit pro

potfeby odbératelii nebo ke spotiebé v ramcei podniku (Vastikova, 2007, s. 99-101).

5.1.1 Dodavatelsky retézec

,Rizeni zasob je metodou, jak Fidit tok vyrobkli v dodavatelském fetdzci a zplisobem

dosaZeni pozadované urovné sluzeb za piijatelnou cenu‘ (Emmett, 2008, s. 43).

Dodavatelsky ftetézec predstavuje kompletni sit’ vSech jednotliveli, organizaci, zdroj,
¢innosti nebo technologii, které se vazou k vyrob¢ a prodeji planované¢ho produktu. Tento
cyklus tedy zahrnuje vSe od dodavky materialt az po kone¢né predani vyrobku odbérateli

(Grimshaw, 2020).

Optimalizovany dodavatelsky fetézec je diilezity prvek konkurencniho soupeteni, ktery

muze vést pii spravném fizeni k niz§im nakladim a efektivnéjsimu vyrobnimu cyklu.
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5.1.2 Funkéni ¢lenéni zasob
Podle ptedpokladané funkce lze zasoby rozd¢lit na:

Obratové — predstavuji takové mnozstvi materidlu nebo zbozi pro potieby vyroby mezi
dvéma dodavkami.

Pojistné — jsou tvoreny jako pojistka proti necekané vykyvim v dodéavce nebo vyrobé.
Zasoby pro predzasobeni — vznikaji z divodu sezonni nepravidelnosti.

Strategické — slouzi k zajisténi plynulého chodu spolecnosti v piipadé neocekavanych
komplikaci pti zasobovani.

Spekulativni — predstavuji vyuziti urcité prilezitosti v navaznosti na ocekavané zvySeni cen
(prodejce piedpoklada rist cen konkrétni zasoby a rozhodne se predzasobit).

Technologické — jsou drzeny na skladé¢ pro potieby dodrzeni kompletnich technologickych

procest a dosazeni ptedpokladanych vlastnosti (Sterly, 2011).

5.1.3 Rozdéleni zasob podle pouZitelnosti
Z hlediska budouciho uZzitku Ize zasoby rozd¢lit na pouzitelné a nepouzitelné.

Pouzitelné zasoby jsou polozky, které se v podniku zpracovavaji a je u nich pravdépodobné,
ze 1 v budoucnu budou nadale spotifebovavany, z mnozstevniho pohledu je 1ze rozdélit na
pifimétené a nadbytecné.

Nepouzitelné zasoby jsou polozky, u nichz se neptedpokldda budouci spotieba a pro
spolecnost tedy ztraci vyznam. Vznikaji pfi pfechodu na nové¢jsi vyrobu, Spatnym odhadem
poptavky nebo zménou vyrobniho programu. Podnik je obvykle prodad za snizenou cenu

nebo odepise (Sixta a Zizka, 2009, s. 65).

5.2 Logistika

Z uz8iho hlediska piedstavuje logistika integralni planovani, fizeni a organizaci tokl zbozi
od pofizeni materialu, pfes vyrobu az po distribuci konecnému odbérateli pii dosazeni

maximalni efektivity a vynaloZenim minimalnich nékladi (Oudova, 2016, s. 8).

Logistické¢ fizeni je soucasti dodavatelského fetézce a hlavni podstatu lze hledat
v komplexnosti. SloZitost a provazanost logistiky 1ze modelovat, analyzovat, vizualizovat ¢i

optimalizovat (What is logistics, 2019).



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 30

5.2.1 Vyrobni strategie
Z casového hlediska 1ze odvodit tyto zdméry pii fizeni podniku:

Strategické - vychazi z dlouhodobého vyrobniho planu, piedstavuji cile podnikatelského

subjektu a spocivaji ve vytvoreni konkurenceschopného vyrobniho procesu.

Taktické - pojednavaji o vyrabénych produktech nebo pfijatych zakazkéach, organizuji

vyrobni systém spolecnosti v horizontu jednoho roku a rozhoduji o spolupraci s dodavateli.

Operativni — predstavuji optimalni kratkodobé nastaveni vyrobniho procesu pro zajisténi

hospodéarného vykonu na zaklad¢ detailniho planovani (Jurova, 2016, s. 113).

5.2.2 Skladovani

Vhodné skladovéani pfedstavuje komplexni otazku podniku a vychdzi z jeho internich
pozadavkii a externich potieb zapojenych ¢lanki logistického fetézce. Ugelné umisténi
skladovacich prostor umoziiuje lokalizaci vyrobnich procesii a zkracovani dodacich lhit.

Moderni sklady se vyznacuji prvky automatizace a vyssi efektivitou (Jurova, 2016, s. 197).

5.2.3 Distribuce

Distribuce predstavuje prodejni cestu, jenz zajiStuje tok zboZzi mezi dodavatelem a
odbératelem. Z hlediska poctu G€astnikl Ize distribuci rozdé€lit na ptimou, pii které vyrobce

dodava produkt ptimo zdkaznikovi nebo neptimou, jenz zahrnuje 1 dalsi zprostfedkovatele.
Ugastniky fizeni zasob lze podle typu podniku rozdélit na:

Vyrobce — zpracuje nakoupeny material, dopracuje nedokoncenou vyrobu a uvolni vyrobky

k distribuci.

Dopravce — zajiSt'uje premisténi nakladu mezi dvéma misty na zéklad¢ piepravni smlouvy,

jenz vznika pfijetim objednavky, pfevzetim zasilky nebo zahajenim piepravy.

Velkoobchod — odebird zbozi od distributora a prodava je dalsim firmédm, maloobchodiim
nebo jinym velkoobchodlim, necili v§ak pfimo na kone¢ného spotiebitele. Velkoobchod

muze nabizet prakticky jakykoliv druh trvanlivého nebo netrvanlivého zboZi.

Maloobchod — odebiréd zbozi od distributora a prodava je piimo spotiebitelim, bere na sebe
riziko v marketingovém procesu, sestavuje sortiment, cili na vysoky obrat zbozi a snazi se
pfenést urcitou odpovédnost i na dodavatele, napiiklad obracenou distribuci, kdy

maloobchod vraci rychloobratkové polozky vyrobci (Reddigari, 2018).
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5.3 Modely Fizeni zasob

Podle zptisobu urceni vySe poptavky a délky potizovaci lhiity 1ze rozlisit deterministické a

stochastické modely fizeni.

5.3.1 Deterministické modely

Tyto vzory pracuji s ptedem danou potizovaci lhiitou a poptavkou, ktera se méni konstantné
nebo znamym zpiisobem v zavislosti na ¢ase. Sixta a Zizka (2009, s. 71) uvadi, ze pevné
dand poptavka vychdzi z v€asnych dodavek nebo nebere v tivahu moznost nedodrzeni
dodavatelskych lhit a v praxi se vyskytuje ojedinéle. Deterministickych modelt 1ze vyuzit
jako pfibliznych feSeni v pfipadé nevyrazného kolisani poptavky, popiipad¢ jako slozky

komplexnéjsich stochastickych modeli.

Model EOQ — piedstavuje zakladni deterministicky model, jenZ vychazi z periodického
dopliovani zasob pii rovnomérné poptavce a nemeénné velikosti dodavky. Mnozstvi zasob
tedy roste po kazdé stejnorodé¢ dodavce na maximalni hladinu, kterd vSak zase postupné

klesa. V urcitém case je potieba potidit dalsi zasoby, aby pfisly na sklad v¢as (Sterly, 2011).

Inventory level

— %
Orcler Lead Order
placed i arrives

Time

Obrazek 1 Economic Order Quantity (ACCA, © 2021)
5.3.2 Stochastické modely

Tyto modely vychazi z pravdépodobnostniho charakteru poptavky a délky potizovaci lhiity,

které mohou mit podobu ndhodné proménnych veli¢in (Sixta a Zizka, 2009, s. 71).

Stochastické modely lze dale rozdélit na statické a dynamické.
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5.4 Moderni pristupy k Fizeni zasob

Rizeni zasob piedstavuje sloZitou ulohu podniku vzhledem k obvyklé rozmanitosti polozek.
Moderni trendy sméfuji ke snizovani kapitalu vazaného v zasobach pti zachovani plynulého

chodu spole¢nosti. Rizeni zasob popisuji tyto piistupy:

5.4.1 Metoda ABC

Tato metoda vychazi z Paretova pravidla a pouziva se k rozdéleni skladového sortimentu.
Paretlv princip vysvétluje, Ze 80% diisledkii prameni z pouhych 20% pfticin, v oblasti fizeni

zasob poukazuje na malou ¢ast polozek, které maji v souctu vétSinovy podil na spotiebé.

Pti aplikaci metody ABC jsou zéasoby rozdéleny do tfech kategorii podle hodnoty
sledovaného statistického znaku v rdmci omezeného ¢asového obdobi. Skupina A zahrnuje
k nim tedy co nejvy$§i mira pozornosti. Sixta a Zizka (2009, s. 67) uvadi, e kategorii B
zastupuji stfedné vyznamné polozky, jejich podil na spottebé nebo prodeji neni tak vysoky
a k jejich sledovani se pouZzivaji jednodussi metody. Skupinu C zahrnuji malo vyznamné

zasoby, avSak z mnoZstevniho pohledu jich je naopak nejvyssi pocet.

5.4.2 Metoda JIT

Ptistup JIT je zkratkou anglického Just in Time a patii mezi nejzndméj$i metody fizeni
lze ji chépat jako urcitou filozofii, kterd je zaloZena na odstrafiovani ztrdt a neustalém
zlepSovani ve vSech fazich vyrobniho procesu. Tato metoda se odviji od minimalizace
skladovacich nékladii a spociva v uspokojovani poptavky béhem piesné stanovenych

terminti (Scholleova, 2017, s. 94).

Zasoby by mély byt dodavany v menSich davkach, které budou smétovat piimo do vyroby.
Implementace JIT do vyrobniho procesu miiZze ptinést snizeni po¢tu potiebnych zasob,
zkraceni doby tokti materialti nebo zmenseni vyrobnich prostorti. Dllezitym ptfedpokladem
JIT je podle Sixty a Zizky (2009, s. 32) umisténi zastupce dodavatele do distribuéniho
zafizeni odbératelské spolecnosti. Tento pracovnik miize zlepSit vzdjemnou komunikaci

mezi podniky a urychlit administrativni procesy pii ndkupu.

Efektivni fungovani metody JIT se odviji od piehlednosti v fizeni, minimalniho zpozdéni a
prostojti, odbornosti pracovnikil, redukovaného poctu zasob a nizké Grovné poruchovosti.

(Harrison et al., 2019, s. 244-246).
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5.4.3 Analyza XYZ

Tento pfistup k fizeni zasob navazuje na metodu ABC a rozsifuje ji. Rozdélené polozky
metodou ABC jsou dale ¢lenény do kategorii X, Y a Z na zdklad¢ jiného specifického
kritéria, tim mize byt naptiklad stabilita z pohledu prodeje. Jurova (2016, s. 229) také uvadi,
ze diky tomuto podrobnéjsimu ¢lenéni vznikne 9 raznych skupin zasob a ke kazdé se musi

pfistupovat individualné.

5.4.4 Kanban

Kanban ptedstavuje technologii, vyvinutou japonskou spole¢nosti Toyota Motors, kterd se
snazi optimalizovat materialové a informacni toky. V praxi Ize tuto technologii znazornit
Stitky nebo tabulemi, jenz maji nékolik sloupct predstavujici jednotlivé etapy, mezi kterymi
se pak presouvaji vyrobni tkoly. Kanban lze efektivné vyuZivat v sériové vyrobé se
stabilnim prodejem, harmonizovanym vyrobnim procesem, pii jednosmérném toku

materiali a vysoké odbornosti pracovnikii (Sixta a Zizka, 2009, s. 32).

Tato technologie vychdzi z funkénich samofidicich regulac¢nich okruhi, rovnomeérné
spotieby, dodavatelské zaruky kvality a povinnosti odbératele ptevzit kazdou objednavku.

Koncept kanbanu je izce spojen s principy systému vyroby JIT (Sixta a Zizka, 2009, s. 31).

5.4.5 Konsignaéni sklad

Konsignacni sklad ptedstavuje obchodni ptipad, pfi némz si dodavatel zatidi sklad u
odbératele a v ptipadé potieby z n¢j odebird zasoby. Konsignacéni sklady lze ztidit i v ramci
¢lenskych stath Evropské unie, coZ umoziiuje zahrani¢énimu dodavateli pfiblizit produkt

tuzemskému zékaznikovi (Lousa, 2012, s. 126).

Hlavni vyhodu odbératele predstavuje fakt, Ze mé zasoby neustale k dispozici, coz je zaroven
velmi dulezitou konkuren¢ni vyhodou dodavatele, pro které¢ho jsou konsignacni sklady

moznou alternativou 1 v pfipad¢, Ze sam nedisponuje zadnymi skladovacimi prostory.
Tento pfistup se nesnazi minimalizovat nutnost zasob, ale tuto povinnost pfendsi spolu se
skladovacimi naklady na dodavatele.

5.4.6 Outsourcing ve skladovani

Podstata outsourcingu ve skladovani spoc¢iva v tom, Ze nezavisld spolecnost pronajme
skladovaci prostory dal$im podnikiim, které se vSak podili pouze na vyskladiiovani zasob

prostiednictvim informac¢niho systému. Naklady na skladovani jsou dale feSeny ve smlouve.
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5.5 Rizika spojena s drZenim zasob

Vsechny spolecnosti podstupuji béhem svého piisobeni urcitd rizika, které se mohou lisit
v ramci riznych odvétvi. Béznym rizikem je zastaravani zasob a jejich neprodejnost. Ubytek
odbytu muze zpisobit i lepsi nabidka konkurence, ztrata z4jmu odbératele nebo vyroba
v nedostate¢né kvalité. V fizeni zasob hraje velkou roli i lidsky faktor, spousta podnikl

bojuje s kradezi zasob nebo nadmérnou zmetkovitosti (Lousa, 2012, s. 161).

5.6 Moznosti redukce plytvani

Jako plytvéani lze v podniku oznadit vSe, co stoji penize, ale zaroven neptiddva hodnotu.

K neefektivnimu vyuzivani zdroji mtiZze dojit béhem vyrobnich i administrativnich procest.

Pticiny vzniku plytvani béhem vyrobniho procesu lze podle Jurové (2016, s. 88-90) hledat
v prili§ Castych dodavkach, nadmérném mnozstvi zasob, zbyte¢né manipulaci s vyrobky
nebo v jejich Spatném zpracovani. Dodatecné naklady mohou vzniknout i béhem ¢ekani na
material, prostoje strojii ¢i jako nésledek slozité ptepravy. K plytvani pfi administrativnich
procesech miize dojit kvuli slozit¢é dokumentaci, chybami v datech, tvorbou zbyte¢nych
databazi nebo hromadénim nepotfebnych souborii. Dalsi pfic¢iny lze hledat 1 ve Spatném

usporadani pracovisté, dlouhych systémovych odezvéach a neplnéni terminti pracovnikd.

Snizeni manipulace s materidlem, zvySeni automatizace nebo instalace novéjsiho softwaru
obvykle pfinese lepsi organizaci, ale nemusi vyfesit problém plytvani v podniku. Jurova
(2016, s. 88) tedy uvadi, Ze nejdilezitéjsi je zjistit aktualni stav, objasnit vzniklé problémy,

jejich pficiny a teprve poté zavést zdokonaleni.
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II. PRAKTICKA CAST
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6 PROFIL SPOLECNOSTI MAKRO CASH & CARRY CR S.R.O.

Makro Cash & Carry CR s.r.o. bylo zaloZeno jako dcefind spole¢nost nizozemské firmy
SHV Makro. V Ceské republice se nachazi 13 propojenych samoobsluznych
velkoobchodnich center Makro Cash & Carry, kterd slouzi k prodeji Sirokého sortimentu

potravinaiského i nepotravinaiského spotifebniho zbozi.

Hlavni prednosti spole¢nosti Makro Cash & Carry CR s.r.o. predstavuji vysoka obratka
zasob, provozni vykonnost, vyspéla logistika podniku a piimé ndkupy ve velkych objemech
umoziujici prodavat zbozi za vyhodné velkoobchodni ceny.

rrrrr

na zivotni prostfedi, dodrzuje veskeré etické kodexy a soustfedi se na poskytovani
uspokojivych pracovnich podminek pro své zaméstnance, kterych je v Ceské republice
ptiblizné 3 500.

V nadchézejicich obdobich spole¢nost planuje pokratovat v modernizaci prodejen,
rozsifovani sortimentu prodavaného zbozi, zvySovani jeho kvality a snizovani mnozstvi

neprodejného zbozi uréeného k likvidaci.

Nazev spole¢nosti: Makro Cash & Carry CR s.r.0.

Sidlo spole¢nosti: JeremiaSova 1249/7, 155 00 Praha 5 — Stodilky
Datum vzniku a zapisu: 1. Cervna 2001

Statutarni organ: Jednatelé, vzdy jednaji alesponi dva jednatelé spole¢né
Zikladni kapital: 500 000 000,- K¢

Majetkové podily: Metro Cash & Carry International Holding B.V.

- vklad: 375 000 000,- K¢, splaceno 100%
Metro AG
- vklad: 125 000 000,- K¢, splaceno 100%

Predmét podnikdni spolecnosti zahrnuje feznictvi a uzenatstvi, hostinskou ¢innost, pekatstvi
a cukrafstvi, prodej kvasného lihu, konzumniho lihu a lihovin, poskytovani nebo
zprostfedkovani spotiebitelského uvéru nebo vyrobu, obchod a sluzby neuvedené v

ptilohéach 1 az 3 Zivnostenského zékona (Vyrocni zprava 2019, 2020, s. 18).
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6.1 METRO Cash & Carry AG

Metro Cash & Carry AG je mezindrodni spolecnosti, ktera piisobi ve 34 zemich po celém
sveté, ma témet 700 velkoobchodnich prodejen a v nékterych zemich dokonce patii mezi

nejvyznamnéj$i zameéstnavatele, protoze v souctu zaméstnava vice nez 100 000 osob.

Prvni velkoobchodni prodejna byla oteviena v roce 1964 v némeckém Mihlheimu a od
konkurence se odliSovala vétsi prodejni plochou a $irsi nabidkou sortimentu. Pro spolecnost
byl také vyznamny rok 1968, kdy dochazi k partnerstvi s holandskou SHV a zalozeni
spole¢nosti Makro Cash & Carry.

V roce 1998 byly evropské prodejny Makro Cash & Carry prodany némecké spole¢nosti
Metro AG, ktera je nadale provozuje, aniz by zménila jejich nazev, spolecné s pivodnimi
velkoobchody Metro AG. Prodejny Makro Cash & Carry plisobici v zemich mimo Evropu

stale vlastni nizozemska spole¢nost SHV.

6.2 Distribuéni centrum v Kozominé

Distribuéni centrum Makro Cash & Carry CR v Kozominé predstavuje pomémé novy
polo-automatizovany sklad potravin, ktery se rozprostira na plose 55 000 m2 a je vybaveny

modernimi technologiemi.

Tento sklad s narodni plisobnosti tvofi vyznamny clanek logistického fetézce spolecnosti.
Dochazi zde k ptijiméni, rozdélovani sortimentu a k jeho expedici do jednotlivych prodejen

nebo ke konkrétnim zakaznikum.

6.3 Makro Cash & Carry Zlin, Malenovice

Velkoobchodni centrum Makro Cash & Carry, které se nachazi na okraji malenovické
obchodni zény, patii spole¢né s libereckou prodejnou dle rozlohy 6000 m? mezi nejmensi

velkoobchody Makro Cash & Carry v Ceské republice.

Soucasti venkovniho arealu prodejny je také Cerpaci stanice, restaurace Expres Baltaci a
parkovisté. Podnik dale poskytuje vykup vratnych obalti, vyménu chladicich elementt,

vykup oleje a ptijima platby stravenkami.

Mezi nabizeny sortiment patii Cerstvé, chlazené a mrazené zbozi, pecivo, trvanlivé vyrobky,
napoje, tabak, drogerie, kosmetika, kuchynské a kancelarské potieby, elektrotechnika,

sezonni zbozi a vybaveni pro domacnost.
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6.4 Odbératelé a dodavatelé

Cash & carry predstavuje formu obchodu, pfi niz se zbozi prodava z velkoobchodniho
skladu provozovaného samoobsluzné nebo na zakladé vzorka, ze kterych si kupujici vybira
prostiednictvim manudlniho nebo pocita¢ového objednavkového systému. Zakaznici
velkoobchodt cash & carry si sami zajist'uji prepravu vyfakturovaného zbozi, jenz zaplati
na misté. Zakaznici Makro Cash & Carry mohou financovat své nadkupy prostifednictvim

uveérového ramcee s bezuro¢nym ¢trnactidennim obdobim.

Vyznamnou skupinou odbérateld tvoii maloobchodnici, ktefi hledaji zbozi za nejvyhodné;si
ceny. Mezi zakazniky dale patii bary, hotely, restaurace, vyvafovny a cateringové firmy.
Dalsi ¢ast odbératelii predstavuji poskytovatelé zdravotnickych, peCovatelskych nebo
pravnickych sluzeb, kanceléfe a jini zivnostnici. Nakup je omezen pouze pro drzitele Makro

platebni karty.

Dodavatele 1ze rozdélit do dvou skupin. Prvni vozi své zbozi do distribu¢nich skladu, ze
kterych se dodavaji do jednotlivych prodejen nebo ke konkrétnim zadkaznikiim. Obvykle jde
o spole&nosti, které zasobuji celou Ceskou republiku nebo se jedna o zahraniéni subjekty
(napt. Ambrosi s.p.a.). Do druhé skupiny patii dodavatelé, jenz své zbozi vozi ptimo do
velkoobchodnich prodejen. Tato kategorie zahrnuje podnikatelé s nerozvinutou logistickou

siti nebo pouze mistni dodavatele (napt. pekarny).

6.4.1 Zakaznicka karta

Vstup do prodejny Makro Cash & Carry je podminén drzenim zakaznické karty, ktera je
ziizena na zaklad¢ zivnostenského opravnéni. Zakaznik muze zazadat o vystaveni

maximalné¢ péti karet evidovanych na jméno drZitele.

Karty se déli na 3 typy podle poZadovaného mési¢niho obratu. Zakladni, modra karta je
uréena pro zivnostniky s mésicnim obratem ndkupu mensim nez 10 000 K¢ a pro

zaméstnance Makro Cash & Carry.

Stiibrna karta je ur€ena pro obchodni partnery s mésicnim obratem ndkupu od 10 000 do
33 333 K¢ a piinasi s sebou vyhody rozsitené oteviraci doby, prioritnich akci nebo uzivani
partnerské prepazky.

Zlata karta je pro zakazniky s mési€nim obratem ndkupu nad 33 333 K¢&. Tato karta zahrnuje
vSechny pfedchozi vyhody, moznost vyuzivani krytého parkovisté nebo zpétny penéZni

bonus za nakupy.
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6.5 Distribuce

Distribucni sluzba je urcena pro zakazniky, ktefi si chtéji zbozi z jakychkoliv ditvod nechat
dovézt a uSetfit si tak ¢as spojeny se zdsobovanim. Po registraci do systému spolecnosti a
aktivaci uzivatelského uctu lze zbozi objednat pomoci m-objednavky. Nejprve je nutné
vyplnit ¢as a adresu doruceni, dale jiz odbératel vybira ze sortimentu zbozi, u kterého se

zobrazuje mnozstvi dostupnych zasob na skladé vybrané provozovny.

Zbozi Ize v systému filtrovat dle kategorii, ceny, akéni nabidky, znacek nebo jej hledat
pomoci vyhledavaci listy. Vyrobky je mozné kliknutim umistit do virtualniho koSiku a
zaroven oznacit jako oblibené pro rychlejsi orientaci pii dal$im ndkupu. Systém také
umoznuje sledovat aktualni stav objednavek, komunikovat s obchodnim zastupcem nebo

ziskat piehled fakturacnich a dodacich dokladu.

Spole¢nost Makro Cash & Carry Zlin, Malenovice si uctuje ke kazdé objednané polozce
ptiplatek oproti standardni cené pfi osobnim nakupu ve velkoobchodu. Zaméstnanci
logistického oddé¢leni zpracovavaji ptijaté objednavky, pickefi je béhem nocnich smén
zkompletuji dle seznamu do ndkupnich vozikd nebo na palety. Objednané zbozi se pred
expedici zkontroluje na specializované rampé. Zasoby se nasledné zabali, nalozi a
prostiednictvim nékladnich vozidel doru¢i k odbérateltim. Ulohou logistického oddéleni je

také optimalizace distribuce a efektivni planovani tras pro fidice spole¢nosti.

V Ceské republice funguje mnoho velkoobchodii s potravinami a spotiebnim zbozim, které
poskytuji distribuci zbozi a konkuruji Makru Cash & Carry CR s.r.o. Patii mezi né napiiklad:

Adam Velkoobchod s.r.0., JIP vychodoceska a.s. nebo Glomex s.r.o0.

Tabulka 1 Porovnani velkoobchodu

(dle vyrocnich zprav spolecnosti)

Makro Cash & Carry CRs.r.o.| JIP vychodo&eska a.s.
Pocet provozoven 13 54
Prévni forma Spolecnost s rucenim omezenym Akciova spolecnost
Pocet zaméstnancii 3500 1130
Visledek hospodareni 293 514 000 K& 35 802 000 K&
zarok 2019
Cisty obrat y "
7a 1ok 2019 28 818 533 K¢ 12 280 424 K¢




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 40

6.6 Vlastni znacky zbozi

Makro Cash & Carry pfislo v roce 2009 se strategii, kterd spo¢iva v rozsifovani sortimentu
vlastnich znacek. Tyto vyrobky lze zakoupit vyhradné ve velkoobchodech Makro Cash &
Carry a patii mezi n¢: Metro Premium, Metro Chef, Metro Professional, ARO, Fine Life,

Rioba, Sommelier Select, Tarrington House, Sigma a Frux.

6.6.1 Znacky Metro

Metro Premium, Metro Chef a Metro Professional vznikly z ptivodni znacky Horeca Select.
Metro Premium se zamétuje na exkluzivni produkty pro vyjimecné kulinatské zazitky a je
urena pro experty v gastronomii nebo milovniky jidla. Metro Chef zahrnuje Cerstve,
chlazené nebo mraZené vyrobky, které jsou obvykle jiz zpracované nebo predem nakrajené.
Mezi produkty Metro Professional patii predevS§im kuchyiiské vybaveni zaloZené na

spolehlivosti, u¢innosti a dlouhé zivotnosti.

METRO

PROFESSIONAL

EXKLUZIVNI 0, ~ . NASTROJE
PRODUKTY PRO VASIVASEN- < %0 A DOPLNKY

Obrazek 2 Znatky Metro (Makro Cash & Carry CR s.r.0.)

6.6.2 ARO

Znacka ARO zahrnuje primarné potravinarské vyrobky s nizkou cenou, které jsou vyrabény
ve standardni kvalit€¢ pohybujici se na Girovni minimalnich pozadavkl legislativy a trhu.
Vyrobky ARO maji nejvyssi podil zastoupeni ze vSech znacek v sortimentu spolecnosti a
jsou urceny primarn€ pro maloobchody a restaurace. Design obali je velmi jednoduchy pro

minimalizaci nakladu na tisk.
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Obréazek 3 Znatka ARO (Makro Cash & Carry CR s.r.0.)

6.6.3 Fine Life

Potravindiské i nepotravinarské vyrobky Fine Life se objevuji v riznych cenovych i
kvalitativnich hladinach. Diky potencialu pro dalsi pfeprodej je tato znacka vhodna zejména
pro maloobchody. Propracovany design oballi vyrobka je sice nckolikandsobné drazsi

z hlediska tisku nez naptiklad u znacky ARO, ale z pohledu zakaznika se mize zdat mnohem

atraktivnéjsi.
Obrazek 4 Znac¢ka Fine Life (Makro Cash & Carry CR s.r.0.)
6.6.4 Rioba

Rioba patii mezi exkluzivni znaCky a nabizi Siroky sortiment produktli pro kavarny, bary
nebo hotely, kterym poskytuji kompletni nabidku od snidané€ po ve€erni drink. Mezi vyrobky
patii rizné druhy Cerstvé kavy, cukr, smetany do kavy a susenky. Soucasti nabidky jsou ale

také porcované ¢aje, dzemy, masla, Slehacky ve spreji, dzusy nebo kuchynské vybaveni.

Vysoké odbornost v oblasti kdvy ocenéna fadou cen a atraktivni design vyrobki, ktery je
zalozen na Cerné a stiibrné barve, predstavuji vyznamné ptedpoklady pro tspéch u

zakazniku.

Obréazek 5 Znac¢ka Rioba (Makro Cash & Carry CR s.r.0.)
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6.6.5 Sommelier Select

Mezi vyrobky Sommelier Select patii francouzska a moravska vina, s pfesnym oznacenim
puvodu a vhodnd k okamzit¢ konzumaci nebo archivaci. Vina jsou rozd€lena do tii

kvalitativnich tfid dle vyzralosti.

SOMMELIER
SELECT

Obrazek 6 Znatka Sommelier Select (Makro Cash & Carry CR s.r.0.)

6.6.6 DalSi vlastni znacky zboZi

Vyrobky Tarrington House zahrnuji vSe od spotiebni elektroniky, vybaveni pro domacnost,
zahradni nabytek az po bytovy textil. Vyznamnou ¢ast nabidky tvoii také plynové venkovni
grily. Tarrington House se prezentuje jako znacka, ktera byla vyvinuta v tzké spolupraci se

zdkazniky a jejich pozadavky.

Sigma nabizi sortiment kancelafského vybaveni pro denni uZiti. Design oballl je jednoduchy

a samotn¢ produkty musi byt praktické.

Znacka Frux predstavuje ovocné destilaty z jihoCeského ovoce, s vysokym obsahem

alkoholu a bez pfidaného cukru nebo etanolu.

6.6.7 Podil poloZek vlastnich znacek v sortimentu

Pocet polozek vlastnich znacek

1800
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1600 1520
~ 1400 1170
¥ 1200
o
o 1000
%
= 800 594
'8 600
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200 120 67
0 || [ | m—
Metro ARO Fine Life Rioba Sommelier Dalsi vlastni Jiné znacky
Select znacky
Znacky

Obrazek 7 Pocet polozek vlastnich znacek (Vlastni zpracovani)
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6.7 Objem obratu prodeje oddéleni spolecnosti

Celorocn¢ nejprodavanégjsi typy zbozi v Makro Cash & Carry Zlin pfedstavuji napoje a
sortiment kolonidlu. Tyto druhy zaroven zaujimaji nejvétsi podil regalovych ploch. V ramci
alkoholickych produkti, které spadaji do sekce napoju, je pro nabidku vin dokonce ztizena

specidlni vinotéka s nabidkou vin z 18 riiznych zemi svéta.

Zaokrouhleny objem obratti prodeje jednotlivych oddéleni Makro Cash & Carry Zlin,

Malenovice za ucetni obdobi koncici 30.9.2019 je uveden v tabulce 2.

Tabulka 2 Celkové obraty jednotlivych oddéleni

(Vlastni zpracovani dle internich zdrojit)

Typ oddéleni Objem prodeje
Ovoce a zelenina 44 540 000 K¢
Maso a masné vyrobky 147 743 000 K¢
Mrazené vyrobky a ryby 59 432 000 K¢
Miéko a mlééné vyrobky 124 243 000 K¢
Lahudky 46 119 000 K¢

Pecivo 31 866 000 K¢

Néapoje 239 771 000 K¢&
Drogerie 93 717 000 K¢
Doméci potieby, elektronika 39 589 000 K¢
Kancelatské potieby 46 754 000 K¢
Sezonni zboZi 51 659 000 K¢
Kolonial 194 454 000 K¢

6.8 Cenova politika

Makro Cash & Carry Zlin, Malenovice vychazi pti tvorbé cen vstiic podnikateliim. Cenovy
program je zalozZen na tfech pilifich. Prvnim z nich je nizké velkoobchodni cena, dale to jsou

ak¢ni nabidky u vice nez 2000 polozek kazdé¢ dva tydny a ¢tvrtletni obratové bonusy.

Nakupovani je nejvyhodnéjsi pro drzitele zlatych karet, na které spolecnost také primarné
cili. Tomu odpovida i baleni potravin, maloobchodnici mohou kupovat cela baleni pro
nasledny ptfeprodej s mnozstevni slevou a podnikatelé z gastronomie zase spotiebitelské

baleni s vétSim objemem.
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Pro zékaznika, ktery neni zvykly nakupovat ve velkoobchodech, miize byt samotné
vyjadfeni ceny pfislusného zbozi v regalech pomérné komplikované. NejvétSim pismem je
napsana cena zbozi bez DPH za 1 kus nebo hmotnostni mérnou jednotku. Toto ma
nepochybné upoutat pozornost kupujiciho a zjednodusit prepocet podnikateliim. Pti odbéru
veétSitho mnozstvi je cena Casto jesté nizsi, to ma odbératele motivovat ke koupi vice kust.

Mens$im pismem je pak oznacena cena s DPH. Obvykle je také dilezité sledovat, zdali se

koupé€ nepoji s povinnosti vzit si celé baleni. VSechny cenovky jsou oznaceny meérnou i

prodejni cenou v souvislosti s legislativou, ktera vstoupila v platnost v roce 2014.

NAKUPTEVI'CE' EEERALAS TRty cena za 1ks pi koupi 6 bal. avice bez DPH
a4 18,90 16'90

21,74 s DPH : % 19,44 s DPH
,,,@ e P PR e ot SN o) o R R e G it S
cena za bal. bez DPH (K¢&) 56,70 | cenaza bal. bez DPH (K¢) 50,70
cena za bal. s DPH (K&) 6521 | cenazabal.s DPH (K) 5831
kg / jednotku bez DPH (K¢) 12600 : kg/jednotku bez DPH (K¢) 112,67
kg / jednotku s DPH (K&) 14490 | kg/jednotkus DPH (KE) 12957

Obrazek 8 Regalova cenovka (Makro Cash & Carry Zlin, Malenovice)
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7 UCTOVANI VE SPOLECNOSTI

Makro Cash & Carry CR s.r.o. sestavuje udetni zavérku jednotné za viechny své
velkoobchodni provozovny. Uetni zavérka se sklada z rozvahy, vykazu zisku a ztréty,
ptehledu o zménéch vlastniho kapitalu, ptehledu o penéznich tocich a ptilohy. Tyto vykazy
jsou vedeny v tisicich K& Ugetni obdobi spole¢nosti tvoti hospodaisky rok, jenz za¢ina
1. fijna a konci 30. zéii nasledujiciho kalendainiho roku. Audit Gcetni zavérky provadi

KPMG Ceska republika Audit, s.r.o. (Vyrocni zprdava 2019, 2020, s. 2-6).

Konsolidovanou ucetni zavérku skupiny tcetnich jednotek, ke které Makro Cash & Carry

CR s.r.0. patfi, sestavuje némecké spoleénost Metro AG.

7.1 Porizeni zbozi

Spolecnost Makro Cash & Carry Zlin, Malenovice je platcem DPH, eviduje zasoby
zpusobem A, ma tedy okamzity piehled o penéznich prostfedcich v nich vazanych.
Jednotlivé slozky pofizovaci ceny se zachycuji na kalkula¢ni ucty.

Tabulka 3 Pofizeni zbozi

(Vlastni zpracovani dle internich zdrojit)

Uketni piipad MD D
FAD — Ptijaté faktura za potizené zbozi 131 321
VUD - Aktivace vnitropodnikovych sluzeb 131 586
FAD — Pojistné, clo, provize 131 379
VUD — Zbozi pofizené Gvérem 131 479
VPD — Nakup zboZi za hotovost 131 221
VUD — Nezavinéna manka a $kody pii prevzeti 504 131
VUD - Zavinéna manka a $kody, piesahujici normu 549 131
VUD — DPH pii ndkupu 343 131
PRI — Ptijem zbozi na sklad 132 131
FAD — Fakturace zboZi, které nedorazilo ke konci UO 139 321
VUD — Zbozi bez piijaté faktury ke konci UO 131 389
VUD — Zbozi pofizené bezplatné dle odborného odhadu 131 413
VUD - Reklamace kviili nedodanému zbozi 321 131
FAD — Ptebytky zboZi pii pievzeti 131 321
FAD — Dodate¢né poskytnuty bonus dodavatelem 321 648
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7.2 Zbozi na skladé a v prodejnach

Zasoby predstavuji vyznamnou ¢ast majetku vSech podnikti s obchodni ¢innosti. V Makru

Cash & Carry Zlin, Malenovice tvoii vice nez ctvrtinovy podil na celkovych aktivech.

Nakoupené zéasoby jsou ocenovany pofizovaci cenou snizenou o opravné polozky.
Pofizovaci cena zahrnuje také veskeré néklady, které souvisi s jejich obstardnim (napf.
balné, clo nebo ndklady na piepravu) a snizuje se o slevy poskytnuté od dodavatelt.

(Vyrocni zprava 2019, 2020, s. 20).

Tabulka 4 Zbozi na sklad¢ a v prodejnach

(Vlastni zpracovani dle internich zdrojit)

Ugetni pFipad MD D
PRI — Pi{jemka za koupené a pievzaté zbozi 132 131
VUD — Pievod koneéného stavu zbozi 132 504
VUD — Oduétovani po¢atedniho stavu zbozi 504 132
VUD - Pfevod obalii u¢tovanych se zbozim na sklad 112 132
VUD — Trvalé snizeni hodnoty 549 132
VUD — Vyuaétovani zmén pii zméné ocefiovani 132 559
VUD - Pfesuny zbozi mezi sklady predavajiciho 395 132
VUD - Pfesuny zbozi mezi sklady pfijimaciho 132 395

7.3 Vydej zbozi
Pro ubytky zasob se pouziva metoda vaZzeného aritmetického priméru.

Tabulka 5 Vydej zboZi

(Vlastni zpracovani dle internich zdrojit)

Uketni p¥ipad MD D
FAO — Faktura za prodané zboZi 311 604
VUD — DPH za prodané zbozi 311 343
PPD — Prodej zbozi za hotovost 504 211
VUD — Vydej zbozi za uéelem reprezentace 513 132
VUD — Zbozi vydané k propagaénim uéeltim 501 132
VUD - Poskytovani dart, poho$téni a ob&erstveni 543 132
VUD — VYdej prodaného zboZi ze skladu 504 132
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7.4 Reklamace

Kazdy den dochazi ve spolecnosti Makro Cash & Carry Zlin, Malenovice k piijmu a vydeji
velkého mnozstvi zasob, proto je nutné tyto pohyby sledovat a nasledn¢ jesté kontrolovat,

aby se predeslo riznym odbératelskym nebo dodavatelskym problémam.

Ptijaté zasoby od dodavateli jsou umistény na dobie osvétlenou piijmovou plochu, kde
dochazi k porovnani dodaného a fakturovaného zbozi. Vzniklé nesrovnalosti se fesi obvykle

telefonicky.

Tabulka 6 Reklamace ze strany Makro Cash & Carry Zlin, Malenovice

(Vlastni zpracovani dle internich zdrojit)

Ugetni pFipad MD D
VUD - Chybgjici zbozi, reklamaéni narok 315 132
VUD - Uznana reklamace, pfijaty dobropis 321 315
VUD — Nahradni dodavka zbozi na sklad 132 315
VUD — Casteéné uznana reklamace 132 315
VUD — Odpis neuznané &asti reklamaéniho naroku 549 315
VUD — Zamitnuti reklamace s reklamaénim narokem 549 315
VUD — Zamitnuti reklamace bez reklamaéniho naroku 549 131

U vystaveného zbozi v regalech se denné sleduje jeho stav, k pfipadnému stazeni miiZze dojit
také u pokladen, pokud se bude zaméstnanci nebo zdkaznikovi zdat zbozi poskozené.

Kontrola zésob dodavanych distribuci probiha pted jejich expedici.

Jestlize mé zakaznik pocit, Ze jeho zbozi neodpovida slibené kvalité, mize prodejnu
kontaktovat telefonicky, e-mailem nebo zboZi vratit osobné. Makro Cash & Carry Zlin,
Malenovice poskytuje na veskeré zbozi 2 roky zaruku, pokud se nejednd o zboZi s omezenou
lhiitou spotieby, piestoze se na vSechny odbératele pohlizi jako na podnikatele a pro

spolecnost tedy neplati zdkon €. 634/1992 Sb., o ochrané spotiebitele.

Pro pfijeti reklamace se musi zdkaznik prokéazat zékaznickou kartou a fakturou, kterou lze
v piipad¢ ztraty dohledat v systému. Zbozi musi pfinést kompletni, Cisté a pro sniZeni rizika
poskozeni i1 v plivodnim obalu. Makro Cash & Carry Zlin, Malenovice se zavazuje vyiidit
reklamaci do 30 dnt a poté reklamujiciho také kontaktovat. V ptipadé¢ pochybnosti u
neuznanych reklamaci mize odbératel sepsat dotaz na regionalniho pracovnika, jenz ma tyto

skute¢nosti na starosti.
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Nepotravinaiské zbozi lze vratit do 30 dnti od nakupu. Podminkou je, Ze nesmi byt pouzité
a rozbalené s moznosti dalSiho prodeje. Mezi nevratné zbozi patii naptiiklad alkohol,

tabadkové vyrobky, knihy, DVD nebo néktera drogerie.

Tabulka 7 Reklamace vici Makro Cash & Carry Zlin, Malenovice

(Vlastni zpracovani dle internich zdrojit)

Ugetni p¥ipad MD D
VUD — Uznana reklamace, zaslany dobropis 604 311
VUD - Céste¢né uznand reklamace 604 311
VUD - Poskytnuti slevy odbérateli 604 311
VPD — Vréceni hotovosti za reklamované zbozi 604 211

7.5 Inventarizace zasob

Inventarizace pfedstavuje administrativni tikon, pfi kterém se porovnava skutecny a ucetni
stav zéasob, zjiSt'uji se inventarizacni rozdily, vySetiuji jejich pfi¢iny vzniku a nésledné se
tesi jejich vypotadani.

Ve spolecnosti Makro Cash & Carry Zlin, Malenovice probihd inventura ¢tyfikrat ro¢né a
vzdy je pfedem planovana k urcitému datu, obvykle se jedna o sobotu. K tomuto dni se
omezi dodavky zbozi a zkrati prodejni doba. Zakaznici jsou na tuto skutec¢nost upozornéni
v dostate€ném piedstihu cedulemi a prostiednictvim rozhlasovych hlaSeni. Proces
inventarizace vyzaduje zapojeni vSech zaméstnancti a nékdy i vypomoc pracovniki z jinych
prodejen, proto nemohou inventury probihat ve vSech spolecnostech Makro Cash & Carry

v jeden den.

Ranni sména zaméstnancli mé za ukol doplnéni dostatecného zbozi do regall, protoze béhem
dne uz to dale nebude mozné. Odpoledni sména srovnava zbozi ve skladech dle jednotlivych
typl a zaznamenava jejich pocet, a to véetn¢ palet nebo prepravnich beden. No¢ni smeéna
s¢itd mnozstvi zbozi v regalech, policich nebo prodejnich buiikéch po konci prodejni doby.
Inventarizace probihd za Ucasti zastupce auditorské spolecnosti a ihned po dokonceni

inventury se fesi ptipadné inventarizaéni rozdily.

Na prodejnach dale probiha kazdy rok inventura neprodejniho zbozi zameéstnanci
povolanymi z centraly spolecnosti. Pracovnici kontroluji pocet a stav regalli, chladicich a
mrazicich boxii, ru€nich a elektrickych paletovych vozikli, vybaveni kancelafi,

konferen¢nich mistnosti, Saten nebo toalet.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 49

Tabulka 8 Inventariza¢ni rozdily

(Vlastni zpracovani dle internich zdroju)

Ugetni pFipad MD D
VUD — Manka a ztraty zbozi do normy 504 132
VUD — Manka a ztraty zbozi nad normu 549 132
VUD — Vyuétovani prebytku zboZi na skladé 132 648
VUD - Inventarizaéni rozdil, predpis k nahradé 335 648
PPD — Uhrazené manko zaméstnancem v hotovosti 211 335

7.6 Opravné polozky

Spole¢nost Makro Cash & Carry Zlin, Malenovice vytvaii opravné polozky v ptipadech, kdy
je Cista realizovatelna hodnota zasob nizsi nez pofizovaci cena. Opravné polozky dale tvofi
na zbozi s pomalou obratkou nebo jiz zastaralé zasoby. Tyto pohyby se v U€etnictvi projevi

ve vykazu zisku a ztrat na polozce Gpravy hodnot zasob. (Vyrocni zprdava 2019, 2020, s. 20)

Tabulka 9 Opravné polozky

(Vlastni zpracovani dle internich zdrojit)

Ugetni pFipad MD D
VUD — Trvalé snizeni hodnoty zbozi 549 132
VUD — Dogasné snizeni hodnoty zbozi 559 196
VUD — Dodasné snizeni hodnoty zboZi pominulo 196 559
VUD - Snizeni hodnoty zbozi z divodu neprodejnosti 559 196

7.7 Uzavirani a otevirani ucéetnich knih

Ve spolenosti Makro Cash & Carry Zlin, Malenovice se Ucetni knihy uzaviraji
k poslednimu dni ti€etniho obdobi hospodaiského roku a oteviraji se k prvnimu dni ti¢etniho
obdobi. Po vyrovnani inventariza¢nich rozdild se konecné zlistatky ptfevedou na tcet 702 —
Konec¢ny ucet rozvazny. Vypis pouzitych ucta je v ptiloze P 11.

Tabulka 10 Uzavirani a otevirani uc¢etnich knih

(Vlastni zpracovani dle internich zdrojit)

Ugetni piipad MD D
VUD - Ptevod ziistatku pfi uzavirani Gietnich knih 702 132

VUD - Pievod ziistatku pii otevirani Gdetnich knih 132 702
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8 OBJEDNAVKA ZASOB A JEJICH SKLADOVANI

Prodejny Makro Cash & Carry neustale usiluji o technologické modernizace a automatizace.
Pti svych obchodech vyuzivaji systému elektronické vymény dat (EDI), s nimiz se snazi

nahradit papirové dokumenty, které jsou drazsi a méné praktické.

EDI ptedstavuje zplsob komunikace mezi obchodnimi partnery zajistujici vyménu
logistickych dokumentdi, objednavek, faktur nebo dodacich listd, jenz jsou ve
strukturovanych formatech, které mohou podnikové systémy nacist bez ru¢niho piepisovani.
Zabezpeceni prenasenych dat je v softwaru feSeno metodou Sifrovani, digitalnimi kli¢i nebo

elektronickymi podpisy.

V urditych ptipadech se vSak stale pracuje i1 s papirovymi dokumenty. Doddvané zbozi do
prodejny piichéazi s papirovymi dodacimi listy pro rychlejsi pfipadnou kontrolu. Papirové

podklady vyuzivaji také zaméstnanci logistiky pfi zpracovavani objednavek.

8.1 Typy objednavek

Vytvofend objednavka miize byt zaslana prostfednictvim EDI ptfimo dodavateli, ktery je

doda do prodejny po své vlastni ose nebo pies dopravce Makro Cash & Carry.

Jinym zplsobem muZe byt zaslani objednavky do centraly spolecnosti, kde se akumuluji za
vSechny velkoobchody a dodavateli se doruci v podobé jednotné objednavky za cely fetézec
prodejen z Ceské republiky. Dodavatel dorué¢i zbozi do centralniho skladu a z tohoto mista
se rozd¢li do prislusnych velkoobchodt. Tento zptisob slouzi piedevsim k objednavce od

zahrani¢nich obchodnich partnert.

8.2 Prijem zbozi

Za tvorbu objednavek je zodpoveédny vedouci ptislusSného oddéleni, za néasledny piijem je
zodpovédny pracovnik, ktery zboZi ptijal. Obecné plati, Ze ptijem zbozi nemohou provadet
brigadnici, ale pouze stali zamé&stnanci.

Soucasti kazdé dodavky je dodaci list, jez musi obsahovat informace o dodavateli a
odbérateli, ¢islo objednavky, datum predani, daje o kvalit¢, mnozstvi nebo oznaceni zbozi
a stvrzuje se podpisy.

Vozidla se zbozim zacouvaji k rampé urcené pro piijem zbozi, ktera je nepfetrzité¢ pod

dohledem kamerového systému, manudlné se spusti otevieni vrat a probéhne vykladka zbozi.
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V Makru Cash & Carry Zlin, Malenovice jsou tfi pfijmové rampy pro zboZzi napojené na
ptislusné skladovaci prostory. Prvni rampa je u skladu chlazeného zbozi, druha se vaze na
sklady ryb, ovoce a zeleniny a ta tfeti, jenz je zdroven 1 nejvétsi, se poji na sklad zbozi

z kolonialu.

U dodavaného zbozi se nejprve provadi paletova kontrola a ovéfuje se pocet piijatych palet,
dale se provede vizudlni zhodnoceni neporusenosti palet, piipadné se zméfi teplota u
chlazeného zboZi prostfednictvim specialnich digitalnich teplomért. Pokud se prokaze, ze

pfevoz zasob nebyl uskute¢nén ve stanovenych normach, pracovnici ptijeti zbozi odmitnou.

Soucasti kontroly je také scanovani EAN koédu, pomoci kterych se rozpoznaji jednotlivé

artikly. Ulohou EAN kédi je oznaovat dany druh zbozi a spojovat produkt s databézi.

8.3 Naskladnéni zbozi

Samotné naskladnéni zbozi a zdznam o jejich evidenci lze zadat do systému nékolika
kliknutimi na ¢arovy kod prostiednictvim rucnich scannerti. S pomoci téchto zafizeni lze
sledovat aktuélni stav konkrétnich zasob na skladé nebo datum odhadované dodavky, pokud

byla vytvofena piisluSna objednavka.

Obrazek 9 Ruéni scanner (Makro Cash & Carry CR s.r.0.)

Vyznamnym usnadnénim pii piijmu zbozi ve spole¢nosti Makro Cash & Carry Zlin,
Malenovice je vyuzivané avizo o odeslani zbozi (DESADV), které ve zpravé specifikuje
podrobnosti o doddvaném zbozi na zakladé dohodnutych podminek. Tato zprava je vzdy

zasilana pted planovanou dodavkou zbozi a umoziuje piijemci o ni ziskat ptesné informace.
Dal8im technickym ptedpokladem pro rychlé naskladnéni zbozi je oznaceni u pfijatych palet
SSCC kodem (Serial Shipping Container Code), ktery umoziuje jedinym nactenim

naskladnit celou paletovou jednotku bez nutnosti jejiho rozbaleni, coz vyrazné zrychluje
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ptfijem zbozi. Struktura SSCC kddu je tvofena aplika¢nim identifikdtorem, proménnou
¢islici, GS1 prefixem firmy, ID ¢islem palety a kontrolni ¢islici (Olejnik a Cikankova, 2013).
Zpusob vyuziti SSCC ve spolecnosti je uveden v ptiloze P III.

Pro manipulaci se zbozim jsou vSem pracovnikiim k dispozici ru¢ni zdvizné paletové voziky
a nékolik téchto vozikl se zabudovanou véhou. K zachazeni s paletami ve skladech mohou
slouzit nizkozdvizné akumuldtorové voziky. Pro zrychleni vykladani a nakladani zbozi l1ze
vyuzit ¢elni vysokozdvizné voziky. Uzivani vysokozdviznych akumuléatorovych voziki je

omezeno pouze na prodejnu kviili niz§im stroptim v prostorach skladi.

8.4 Skladovani zbozi

Sortiment 1ze obecné rozd¢lit do tii kategorii podle charakteru na: Fresh food — Cerstvé zboZi,
Dry food — zbozi nevyzadujici chlazeni a Non-food — spotfebni zbozi. Tyto druhy zasob se

primarné lisi v podminkéch na jejich skladovani.

Zbozi, které nevyzaduje specidlni skladovaci podminky, 1ze z pfijmové plochy ulozit pfimo
na prodejni ploSe diky vysokému stropu prodejny. Buiky regali kolonialu, jez jsou uréeny
pro piimy odbér zbozi, se oznacuji jako nizké stani. Nad t€mito buitkami jsou jesté dalsi tii
patra regali oznacené jako vysoké stani, slouzici jako skladovaci prostor pro celé palety.

Pro zasoby vyzadujici specidlni skladovaci podminky jsou urCeny jednotlivé sklady
s fizenou teplotou. V. Makru Cash & Carry Zlin, Malenovice se takovych oddélenych

vymezenych prostorti nachazi 8. Jednd se o mista ke skladovani ryb, ovoce a zeleniny,

mrazenych vyrobkill, masa, masnych vyrobkt, lahtidek, mléénych vyrobki a syrt.

Tabulka 11 Pocet bun¢k pro paletova stani

(Vlastni zpracovani)

Druh zbozi Pocet paletovych stani Procentualni podil
Domaci potieby 48 7,68%
Népoje 112 17,92%
Drogerie 96 15,36%
Kancelarské potteby 48 7,68%
Sezénni zbozi 72 11,52%
Kolonial 165 26,40%
Maso, ryby, masné vyrobky 52 8,32%
Mlécné vyrobky, lahidky 28 5,12%
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9 LIKVIDACE A MOZNOSTI EFEKTIVNEJSIHO VYUZITI ZASOB

Ve spole¢nosti Makro Cash & Carry Zlin, Malenovice se obvykle stdva, ze nékteré zbozi
zustane na skladé a nepodafi se jej prodat. Ceské legislativa umoziuje dva zptsoby, jak se
zbavit neprodejnych zéasob, pticemz budou vydaje daiiové uznatelné a zlistane i narok na
odpocet DPH. Zbozi lze fyzicky zlikvidovat nebo prodat s vyraznou slevou a za splnéni
dalSich podminek stanovenych zakonem o dani z pfijmi bude tento proces danove

uznatelnym vydajem.

9.1 Rizikové a neprodejné zasoby

Zasoby se ve spolecnosti Makro Cash & Carry Zlin, Malenovice mohou stét rizikovymi nebo

neprodejnymi z divodu neaktudlnosti, poskozeni nebo koncici lhity trvanlivosti polozky.

9.1.1 Neaktualnost polozky

Tato pfi€ina se vaze na sezénni zmény v sortimentu nabizeného zbozi, které¢ neni soucasti
trvalé nabidky. Muze se jednat naptiklad o vdno¢ni vyzdobu po skonceni obdobi svatkd.

Zbozi se nasledné doproda s vyraznou slevou.

9.1.2 Poskozeni polozky

Pokud se zbozi poskodi v pribéhu pievozu do velkoobchodu nebo se zkazi pted skoncenim
minimélni trvanlivosti, obvykle se tato situace feSi formou reklamace. V piipade, ze se
zasoby poskodi az na prodejné nebo se vyrazn¢ zdeformuje jen jejich obal, a to pii neopatrné
manipulaci ze strany zaméstnancl nebo zakaznikl, zbozi se stdva neprodejné a dochazi

k jeho likvidaci.

Pokud jsou zasoby urceny k prodeji po celych kartonech nebo balenich a dojde k poskozeni
pouze tohoto obalového materialu, ale jednotlivé kusy zlistanou neponicené, obvykle se toto

zbozi doprodé4 samostatné s drobnou slevou.

9.1.3 Kratka minimalni doba trvanlivosti polozky

Zasoby s kratkou dobou trvanlivosti se stahuji z prodeje pii pravidelnych kontrolach

Cerstvosti. Lhiity stazeni se li$i v zavislosti na charakteru zbozi.

vvvvv

trvanlivosti. Pokud je zfejmé, Ze se jej nepodaii za zadnych okolnosti prodat, 1 v tomto

ptipad¢ se dalsi prabéh fesi formou reklamace.
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Ve velkoobchodé¢ Makro Cash & Carry Zlin, Malenovice se veskeré zbozi po expiraci
minimalni trvanlivosti bez vyjimky odklada k nésledné likvidaci v ndvaznosti na zédkon o
ochran¢ spotiebitele. Tomuto se spoleCnost snazi piirozené¢ zabranit objednavanim
optimalniho mnozstvi zasob nebo zlevnénim zbozi. Nékdy vSak nestaci k motivaci

zakaznikl ke koupi vyrobki s kratkou dobou trvanlivosti ani vyrazna sleva.

Data minimalni trvanlivosti se kontroluji pfi pfijmu zbozi, dopliiovani do regalti a ve forme
periodickych kontrol, zde je samotny pribéh kontroly ¢erstvosti Casoveé narocny. Sleduji se
lhtity expirace u vSech zasob dané kategorie v regalech. U zbozi, nevyzadujiciho specialni
skladovaci podminky a zaroven s dlouhou lhitou trvanlivosti, je kontrola méné¢ obvykla.

Naopak nejcastéjsi kontroly jsou u Cerstvého a chlazeného zbozi (viz tabulka 10).

Tabulka 12 Periodické kontroly u Cerstvého a chlazeného zbozi

(Vlastni zpracovani dle internich zdrojt)

Y (Vje.tn.ost’ opakovéni ko?tml StaZeni z obéhu — pocet
Druh zbozi m1n1maln1c13 dat spotreby dni pFed koncem zéruky
v poctu dni

(chfeeli:“:‘l](i/,z Eggilvo) I den I den
Cerstvé mlécné vyrobky 1 den 2 dny
knedliky a hotové pokrmy 2 dny 2 dny
maso 2 dny 2 dny
masné vyrobky 3 dny 5 dni
mlétné vfroby 3 dny 7 dn
tvrdé a polotvrdé syry 3 dny 5 dnit
rybi vyrobky 3 dny 5 dnt
pomazanky a salaty 3 dny 5 dnil
tavené syry 7 dnti 14 dnti

Stazené zbozi z ob&éhu prodeje je premisténo do skladovych prostorii. Zaméstnanec
ptislusného oddéleni vytvoii prostfednictvim ru¢niho scanneru slevové nalepky a jednotlivé
kusy zbozi nimi polepi. Slevy se pohybuji v rozmezi 10 % - 80 %. VySe slevy se stanovi s
ohledem na druh zboZi, pocet dni pted vyprSenim lhlity minimalni trvanlivosti a mnoZstvi
zleviiovaného zbozi. Pfecenéné zasoby jsou umistény zpét na prodejnu do ozna¢eného tiseku
se zlevnénym zboZim a zdroven se provede kontrola dat jiz umisténych zasob, u kterych se

muze nasledné sleva jesté zvysit nebo se jiz presunou k likvidaci.
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9.2 Proces likvidace

K zasobam, které jsou ve spolecnosti Makro Cash & Carry Zlin, Malenovice urceny
k likvidaci, se vytvoti likvidacni protokol. Odepsané zboZi se presune do vyhrazené ¢asti
skladovych prostor a vlozi se ptipravenych plastovych popelnic rozdélenych dle typu zasob.
Jednou tydné piijizdi pracovnici specializované kafilérie a spalovny, toto zbozi nalozi do

nakladniho vozu a odvezou k fyzické likvidaci.

9.3 Pohled spole¢nosti na udrzitelnost

Udrzitelnost je v prodejndach Makro Cash & Carry CR s.r.o. zaloZena na 5 zakladnich
pilifich.

Obrazek 10 Udrzitelnost (Makro Cash & Carry CR s.r.0.)

V ramci udrzitelného nakupu nejsou prodavany ohrozené druhy ryb, vyrobky z palmového
oleje pochazi pouze z certifikovanych zdroji, zdrojem pro papirové vyrobky jsou jen Setrné
obhospodarované lesy a zaroven se spolecnost zavazala do konce roku 2025 zrusit prodej
vajec pochdzejicich z klecovych chovii. S ohledem na udrzitelny provoz velkoobchodt si
spoleCnost také stanovila zavazek snizit svoji uhlikovou stopu k roku 2030 o 55 %
v porovnani s rokem 2011. O aktivni uc€ast na projektech udrzitelnosti se stard alespon 1
zamestnanec v kazdém z velkoobchodu. Pro zakazniky jsou k dispozici nabijeci stanice pro
elektromobily, ndkupni tasSky z alternativnich materialti nebo sbérné mista pro pouzity ole;j.
Spolec¢nost podporuje v ramci spoleCenské odpovédnosti piilezitostnymi sbirkami rtizné
zoologické zahrady, zviteci Utulky nebo potravinové banky, podporu vyjadiuje 1 lokalnim

dodavatelim v podob¢ odebirani jejich zbozi (Udrzitelnost, 2019).
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VySe opravnych polozek k zdsobam
Makro Cash & Carry CR s.r.o.

=
ﬁ K€44.000.000 41 307 000 K& 41 430 000 K&
2 K&42 000 000
5 g K&40 000 000 38574000 K¢
§ 9 KE38 000 000
g 'R K36 000 000
O K&34000000
3>§ K&32 000 000

K30 000 000

2016/2017 2017/2018 2018/2019

Sledované ucetni obdobi od 1. fijna do 30. zafi nasledujiciho roku

Obrazek 11 Opravné polozky k zadsobam (Vlastni zpracovani)
9.4 Organizacni a optimalizaéni zmény na prodejné

K vyssi efektivité optimalizace fizeni z4dsob a k moznostem sniZeni poc¢tu zasob urcenych
k likvidaci by mohly ptispét organizacni zmény v podobé¢ piesnéjsiho oznaceni regalovych
cenovek, optimalizace objednavek, Upravy v sortimentu zbozi nebo dal$i alternativni

moznosti vyuziti zasob.

9.4.1 PresnéjSi oznaceni regalovych cenovek

A4

Kazda polozka sortimentu ma v nejblizsi list€¢ na kraji police svoji regalovou cenovku.
Soucasti plastové regalové listy mohou byt také poutace, které upozoriiuji na nizkou cenu,

vlastni vyrobky nebo vyssi slevy pii mnozstevni koupi.

Na jednotlivych cenovkach je urceno, zdali se zbozi prodava po kusech nebo v celych
balenich, i pfesto se Casto stava, ze zékaznik otevie baleni, které je uréeno k prodeji jako

celek, tyto zasoby se nasledné stahuji z prodeje a doprodavaji se slevou.

Urcité druhy zbozi (pfiblizn€ 1 % sortimentu) maji u regélové cenovky dodatecny poutac
upozoriyjici na prodej polozky pouze v celych balenich. Rozsifenim téchto informacnich

poutact na dalsi polozky sortimentu by se daly uSetfit penize spolecnosti a cas zaméstnanci.

9.4.2 Optimalizace objednavek

Pti rozhodovani o mnoZstvi objednavaného zbozi ve spolecnosti Makro Cash & Carry Zlin,
Malenovice ptevazuje lidsky faktor nad automatizaci. MnoZstvi pfichoziho zbozi je
ovlivnéno piidé€ly z centrdly, zkusenostmi objednévajiciho, individualnimi objednavkami,

sezonnimi nebo slevovymi akcemi a aktualnim stavem zasob na skladé¢.
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Makro Cash & Carry se snazi co nejvice omezit riziko vzniku prazdnych mist v regalech,
Ak¢niho a sezonniho zbozi objednava nadmérné mnozstvi, o to vyssi jsou vsak Sance, ze
nekteré druhy zasob se nesta¢i vyprodat pied koncem lhlity minimalni trvanlivosti.
Optimalnim feSenim by bylo nalézt stfedni cestu pfi fizeni objedndvek, a to i za cenu

obcasného nedostatku nahraditelnych polozek sortimentu.

9.4.3 Upravy v sortimentu

Sortiment zbozi v Makru Cash & Carry Zlin, Malenovice je obecné tvoien primarné
povinnymi polozkami uenymi z centraly, které jsou soucasti nabidky vSech velkoobchodd.
Mezi tyto polozky patii vlastni znacky spolecnosti, akéni zbozi nebo jiné druhy zésob, s jejiz

vyrobci ma spolecnost uzavieny ramcové smlouvy.

Nékteré druhy zbozi z téchto povinnych polozek nabidky vSak nemaji trvalé odbératele ¢i
maji vyhodnéjsi alternativy, Casto tak konc¢i prakticky vSechny kusy z dodavky v useku
zlevnéného zbozi, i kdyz se objednava jejich miniméalni mnozstvi. Cast z nich poté smétuje
k likvidaci.

Rizeni zasob je v uréitych ohledech pomé&mé centralizované. Pokud by méla prodejna vyssi
kontrolu nad fizenim sortimentu, mohla by se tak snaze zbavit téchto neziskovych poloZek i

za cenu nepatrného sniZeni poctu nabizeného zbozi.

9.5 Alternativni vyuZiti zasob

Potravinovy odpad piinaSi obrovskou zat€z pro planetu. Trend udrZitelnosti a redukce
plytvani se tedy v soucasné dob¢ stava dulezitym aspektem hodnoceni obchodnich fetézci.
Nejcastéji likvidované potraviny piedstavuji ve spolenosti Makro Cash & Carry Zlin,

Malenovice mlé¢né vyrobky, pecivo nebo ovoce a zelenina.

Mezi hlavni pficiny plytvani patii nadprodukce potravin, protoze si lidé navykli, mit vSe
dostupné po cely den. Prevence plytvani zahrnuje krom¢ optimalniho zdsobovani, systému
slev, také darovani potravin nebo prodej zbozi ve zlevnénkach, které se zaméiuji na nabidku

potravin po vyprSeni minimalniho data trvanlivosti.
Nejcastejsi a nejvyznamnéjsi artikl pro darovani predstavuji ve vybrané spolecnosti Cerstvé
potraviny. Diky zlepSujicimu se logistickému fetézci lze k potfebnym dodéavat také maso,

ryby, ovoce a zeleninu nebo chlazené vyrobky.
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Tabulka 13 Porovnani 3 nejvétsich obchodnich fetézci dle trzeb a Makro Cash & Carry
CR s.r.0. v hospodaieni se zasobami

(Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav vydanych spole¢nostmi za rok 2019)

Nazev spole¢nosti

Makro Cash &
Carry CR s.r.o.

Lidl Cesk4
republika v.o.s.

Kaufland Ceska
republika v.o.s.

Albert Ceska
republika, s.r.o.

Objem trzeb |28 571 137 000 K& | 63 563 224 000 K& | 58 949 806 000 K& | 55 313 421 000 K&
Objem zdsob | 1831433 000K& | 3376 672000 K& | 4725483 000 K& | 3 005 276 000 K&
Opravné polozky | ) 430000k | 187682000 Ke | 329628000 Ke | 233 082 000 K&
k zasobam
Pomér opravnych
poloek k zisobam 2.26 % 5.56 % 6,98 % 776 %

a objemu zasob

9.5.1 Potravinové sbirky

Potravinové sbirky jsou ve spole¢nosti spise ojedin€lé udalosti. Prostfednictvim médii se
k ur¢itému dni vyhlasi potravinova sbirka, ve které Makro Cash & Carry Zlin, Malenovice
primarné figuruje jako zprostiedkovatel. Na prodejné je vyhrazeno urcité misto, kde
zakaznici mohou zanechat koupené zbozi, jenz pak jednotné putuje spole¢né s ptispévkem
spoleCnosti k potfebnym. V ramci sbirky jsou vitané ptredev§$im trvanlivé potraviny a

drogistické zbozi.

9.5.2 Potravinové banky

Potravinové banky predstavuji neziskové organizace, jeZ shromazd'uji a rozdéluji potraviny
charitativnim nebo dobro¢innym organizacim, pies které se dostavaji k potfebnym. Obvykle

se jedna o zasoby urcené k rychlé spotiebé.

Spolegnost Makro Cash & Carry CR s.r.o. dlouhodobé spolupracuje s Ceskou federaci
potravinovych bank. Jednotlivé velkoobchody vy€leni zasoby, které nasledné daruje

regionalnim pobockam Potravinové banky.

Tabulka 14 Objem darovanych zasob Potravinovym bankdm 2019/2020

(Vlastni zpracovani dle internich zdrojit)

Hmotnostni objem zasob | PenéZni vyjadreni zasob

Republikovy objem 4700 tun 282 000 000 K&
darovanych zasob
Podil Makro Cash & 914 tun 36 000 000 K&
Carry CR s.r.0.
Podil Makro Cash & 39 tun 2 100 000 K&

Carry Zlin, Malenovice
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9.5.3 Zlevnénky

Zlevnénky piedstavuji obchody s proslymi potravinami nebo se zbozim tésné pied koncem
jejich zaruky kvality. V sortimentu zlevnének se také nachazi zdsoby s poSkozenym obalem
nebo jen neplatnou etiketou. Znehodnocené zbozi je za zlomek ceny a nizka cena upouta

pozornost nejednoho zakaznika.

Dutlezité je vSak rozliSeni potravin s ozna¢enim minimalniho data trvanlivosti a potravin s
oznacenim ,,spotiebujte do“, jez po skonceni doby spotieby nelze dlouho bezpecné

uchovavat.

Kooperace velkoobchodii Makro Cash & Carry CR s.r.o. se zlevnénkami je pomérné
regionalni zalezitosti, nékteré provozovny s nimi spolupracuji. Prodejna Makro Cash &
Carry Zlin, Malenovice vSak v pfimé blizkosti Zaddnou zlevnénku nemd, nemuize tedy
vyuzivat jejich sluzeb a zaleZitosti s rizikovymi zdsobami si v uréitych ohledech tedy

obstarava sama.

Tabulka 15 Nejblizsi obchody se zlevnénym zbozim

(Vlastni zpracovani)

Nazev spole¢nosti Umisténi Vzdalenost od Makro Cash &
P Carry Zlin, Malenovice
Lidovka, s.r.o. Pterov 32 km
Lidovka, s.r.0. Prostéjov 51 km
Potraviny levnégji Valasské Mezifici 53 km
Lidovka, s.r.o. Hodonin 55 km
Destel, spol. s.r.o. Zubfti 61 km
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ZAVER

Cilem bakalai'ské prace byla analyza fizeni zasob ve spolecnosti Makro Cash & Carry Zlin,
Malenovice, kdy byl sledovan jejich pohyb od pofizeni az po vyskladnéni a metodika
uctovani. V rdmci udrzitelnosti jsou také ptredlozeny optimalizacni Gpravy a alternativni

moznosti vyuziti, které mohou vést ke snizeni poctu likvidovanych zasob.

V teoretické Casti prace byla strucné¢ vymezena charakteristika zasob, jejich rozdéleni,
nasledné popsany moznosti pofizeni, vyskladnéni a metody ocenéni. S uctovanim zasob se
poji také nutnost evidence a inventarizace. Pomoci odborné literatury byly definovany
zaklady z oblasti fizeni zdsob, mozné piistupy k fizeni a logistika. Ziskané teoretické

poznatky se vyuzily pfi analyze zasob ve vybrané spole¢nosti.

Makro Cash & Carry Zlin, Malenovice se zaméfuje na prodej Sirokého sortimentu
potravinafského 1 nepotravinarskych zéasob, jez si mohou drzitelé zakaznickych karet
zakoupit ve velkoobchodnich prodejnach nebo za ptiplatek nechat dovézt pomoci vytvorené
m-objednavky a sluzby distribuce. Vyznamnou polozku sortimentu tvofi vlastni znacky
zboZi. Mezi nejprodavanéjsi druhy zbozi patii napoje a zasoby kolonidlu. V praktické ¢asti
je nasledné popsana metodika iCtovani pti potizeni zasob, vyskladnéni, inventarizaci, tvorbé

opravnych poloZek nebo reklamaci zbozi, a to z pohledu kupujiciho 1 prodavajiciho.

Ve spolec¢nosti Makro Cash & Carry Zlin, Malenovice je viditelnd neustala snaha o
technologické modernizace a automatizace. Pfi svych obchodech vyuziva systéml EDI
zajistujici vyménu strukturovanych logistickych dokumentd. Vyznamnym technickym
predpokladem pro rychlé naskladnéni zbozi je oznaceni u ptijatych palet SSCC kodem, ktery
umoziuje jedinym nactenim kodu vytvofit piijmovy zdznam o pfichozich zasobéch.
Organizace piijatého zbozi a jeho skladovani ma svilj dany fad, problémem vSak miize byt

omezena kapacita skladovacich prostori pro neustale se rozsifujici sortiment.

Moderni trendy fizeni zdsob smétuji ke sniZzovani kapitalu vdzaného v zdsobach. Makro
Cash & Carry Zlin, Malenovice by rado vyuzivalo logistickou metodu JIT. Spolehlivost
dodavatelll a organizace objednavek vSak jesté nejsou na dostate¢né urovni. Obecné plati,
ze u podnikti zaméftujicich se na preprodej zasob, je implementace metod JIT a Kanban jesté
nebo konsignac¢nich skladl. Noveé vybudované distribucni centrum ma vsak za ukol zvysit

efektivitu logistického fetézce.
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Problémy udrzitelnosti a redukce plytvani se v soucasné dobé fadi mezi nejdulezitéjsi témata
spoleCnosti a stavaji se tak dulezitym aspektem hodnoceni obchodnich fetézci. Dle prvnich
autorovych domnének se zdalo, ze vybrand spolecnost nejednd s rizikovymi zasobami
hospodarné. V celorepublikovém porovnani s nejvétSimi obchodnimi fetézci si vSak
z pohledu piepocteného poméru vytvorenych opravnych polozek k zdsobam za ucetni

obdobi vede 1épe a vykazuje vyrazné nizsi hodnoty.

Makro Cash & Carry Zlin, Malenovice se snazi zabranit zatézi planety v podobé¢
potravinového odpadu na skladkdch nebo formou nékladné likvidace ve spalovnach
prostiednictvim snizeni ceny zbozi s koncici lhitou trvanlivosti, tvorbou potravinovych
sbirek nebo darovanim Potravinovym bankdm, kde vénovany pfisun zdsob za obdobi
2019/2020 tvotilo necelych 40 tun neprodaného zbozi. V uvahu ptfipadd také moznost
navazani spoluprace s nékterou zlevnénkou, troveinl logistického fetézce spolecnosti by si

méla poradit i s pfepravou zbozi v ramci delSich vzdalenosti.

Mezi autorovy doporucené organiza¢ni upravy, jez by mohly pomoct feSit problém
rizikovych zasob, lze zaradit pfesn¢jsi oznaceni regalovych cenovek za ucelem snizeni poctu
nechténé rozbaleného a nasledné slevovaného zbozi, optimalizaci objednavek nebo Upravy
v sortimentu, které by vytadily dlouhodobé neprodejné zbozi tvotfené povinnymi polozkami
z centraly. Poptavka po vyfazeném ¢i nezafazeném druhu zboZi sortimentu, které vSak v jiné

prodejné v nabidce je, Ize vyfesit formou individudlni zakaznické objednavky.

Tyto organiza¢ni zmény budou piedlozeny spolecnosti. Ackoliv bere spole¢nost fizeni zasob

a udrzitelnost vazné, stale zde zlstava prostor pro zlepseni.
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PRILOHA P I: POUZITE UCTY V BAKALARSKE PRACI
Uitova tiida 1 - Zasoby

112 — Material na skladé

131 — Pofizeni zbozi

132 — Zbozi na skladé

139 — Zbozi na cesté

196 — Opravna polozka ke zbozi

Uétova tfida 2 - Kratkodoby finanéni majetek a penéZni prostiedky
211 — Pokladna

221 — Banka

Uétova tiida 3 - Zuétovaci vztahy
311 — Pohledavky z obchodnich vztahii
321 — Zéavazky z obchodnich vztahti
315 — Ostatni pohledavky

335 — Pohledavky za zamé&stnanci

343 — Dan z pfidané hodnoty

379 — Jiné zavazky

389 — Dohadné ucty pasivni

395 — Vnitini za¢tovani

Uttova tiida 4 - Kapitilové uéty a dlouhodobé zivazky
413 — Ostatni kapitalové fondy

479 — Jiné dlouhodobé zavazky



Uétova tfida 5 - Naklady

501 — Spotieba materialu

504 — Néklady na prodané zbozi

513 — Néklady na reprezentaci

543 — Dary

549 — Manka a skody z provozni ¢innosti

559 — Tvorba a zi¢tovani opravnych polozek v provozni ¢innosti

586 — Aktivace vnitropodnikovych sluzeb

Uitova tiida 6 - Vynosy
604 — Trzby za zbozi

648 — Ostatni provozni vynosy

U¢tova tiida 7 — Zavérkové a podrozvahové ucty
701 — Pocatecni ucet rozvazny

702 — Konecny ucet rozvazny



PRILOHA P II: VYUZITI SSCC

| Kpo | | | Technické predpoklady
I DODW#:TELJ I DESADV s integrovanym SSCC
EDN Provider

EDI Interface

Logisticky
provider
MAKRO / skenovani SSCC
|
METRO Automatické potvrzeni pfijmu zboii die DESADY

l

prodaejna Naskladnéni zhoZi v systemu Makro | Matro
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