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ABSTRAKT

Predmétem této bakalarské prace je financni analyza Fakultni nemocnice Olomouc, ktera je
z oblasti zdravotnictvi, jedna se o Iékaiské zdravotnické zatizeni, které slouzi k 1écbé lidi.
Bakalaiska prace je rozd&lena do dvou &asti. Cast teoreticka se zabyva jednotlivymi zdroji,
které slouzi ke zpracovani finan¢ni analyzy, jednotlivymi metodami vypoctu finan¢ni
analyzy a celkovou teoretickou interpretaci. Cast prakticka se vénuje aplikaci jednotlivych
poznatkli na vybrané spoleCnosti. V konkrétnich c¢astech je podnik srovnavéan s celym
odvétvim, pro jehoz reprezentaci jsem si vybral piispévkové organizace ziizené
ministerstvem zdravotnictvi, mezi které spada napt. Fakultni nemocnice Plzen ¢i Fakultni
nemocnice Plzenl apod. Jednotlivé vypocty jsou prezentovany v tabulkach, u kterych se ve
vetSin€ piipadit nachazi komentat, ktery vznikl na zakladé jednotlivych poznatki analyz a
ostatnich souvisejicich okolnosti. V zdvéru prace jsou shrnuty jednotlivé poznatky

z finan¢nich analyz spole¢nosti, moznéa doporuceni a opatieni.

Kli¢ova slova: finan¢ni analyza, rentabilita, zadluZenost, rozvaha, Ui€etni vykazy, finan¢ni

ukazatele

ABSTRACT

The subject of this bachelor's thesis is the financial analysis of the Olomouc University
Hospital, which is in the field of healthcare, it is a medical healthcare facility that is used to
treat people. The bachelor thesis is divided into two parts. The theoretical part deals with the
individual sources that are used to process the financial analysis, the various methods of
calculating the financial analysis and the overall theoretical interpretation. The practical part
deals with the application of individual knowledge to selected company. In specific parts,
the company is compared with the entire industry, for whose representation I chose
contributory organizations established by the Ministry of Health, which include, for
example, University Hospital Pilsen or University Hospital Pilsen, etc. Individual
calculations are presented in tables, which in most cases are located comment, which was
created on the basis of individual findings of analyzes and other related circumstances. At
the end of the work are summarized individual findings from the financial analysis of the

company, possible recommendations and measures.

Keywords: financial analysis, profitability, indebtedness, balance sheet, accounting

statemenst, financial index
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UvVOD

Jako téma své bakalarské prace jsem si zvolil financni analyzu piispévkové organizace

Fakultni nemocnice Olomouc, se kterou mam vlastni pracovni zkusenosti.

V dnesni dob¢ je finan¢ni analyza vyznamnym ukazatelem, diky ni miZeme zjistit minulost,
ptitomnost 1 teoretickou budoucnost vyvoje spoleCnosti. Dava ndm moznost zjistit
nedostatky spolecnosti, ¢i naopak oblasti, ve kterych si spolecnost vede Iépe nez
konkurencni spolecnosti, na zdklad¢ ¢ehoz se muze spolecnost rozhodovat jaké kroky do
budoucna podnikne, aby se vyvarovala pfipadnym hrozbam. Déle je finan¢ni analyza dnes
jiz neodd¢litelnou soucasti pro kvalitni fizeni spolecnosti, pficemz se zrovna finan¢ni
analyza stdva vice oblibenym ndastrojem pro komplexni vyhodnoceni finan¢ni situace
podniku.

Bakalafska prace je rozdélena do dvou ¢asti, na ¢ast teoretickou a ¢ast praktickou. V ramci
teoretické Casti se prace zabyva piiblizenim jednotlivych pojmi jako je finan¢ni analyza,
zdroje pro vypracovani finan¢ni analyzy, jednotlivi uzivatelé finan¢ni analyzy, metody a
ukazatele finan¢ni analyzy. V ¢asti praktické jsou aplikovany jednotlivé nabyté zkuSenosti
a poznatky z Casti teoretické pravé na Fakultni nemocnici Olomouc, ktera spada dle
klasifikace ekonomickych ¢innosti (CZ-NACE) do tstavni zdravotni péce (86100). Finan¢ni
analyza je provedena za sledované obdobi (2017-2020). Diky vysledkiim zpracované

finan¢ni analyzy je vyvozen zavér spolecné s doporu¢enim pro budoucnost spole¢nosti.
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CIiLE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem této bakalaiské prace bylo vypracovani finan¢ni analyzy pro spolecnost
Fakultni nemocnice Olomouc za sledované obdobi 2017 az 2020, pfi¢emz na zakladé

vyslednych hodnot vymyslet a navrhnout doporuceni pro lepsi budouci fizeni spolecnosti.
Prace ma dvé cCasti, Cast teoretickou a ¢ast praktickou.

Teoreticka Cast se vénuje literarni reSerSi a popisuje pojem financni analyza, piiblizuje jeji
uzivatele, uvadi a rozebirad jednotlivé zdroje informaci pro vypracovani financni analyzy.

Dale popisuje a ptiblizuje jednotlivé metody a ukazatele finan¢ni analyzy.

Dle CZ-NACE spada do spole¢nost do ustavni zdravotni péce, a proto jsem si vybral
ptispévkové organizace, jejichz vykazy a souhrnné jednotlivé zdroje dat jsou zvetejnovany

na strankach ministerstva zdravotnictvi, jako odvétvi.

Prakticka Cast se ze zacatku vénuje kratkému piedstaveni spolecnosti (historie, souc¢asnost,
vedeni, vyvoj zaméstnancil), dale je v praktické Casti priblizena struktura majetku a
finan¢nich zdroji spole€nosti a odvétvi, vynosy a naklady jsou analyzovany a porovnavany
s odvétvim. U jednotlivych ucetnich vykazi byla pouZita vertikalni a horizontalni analyza.
Poté se vramci finanéni analyzy vénuje prace pomérovym ukazatelim, konkrétné
rentability, aktivity, likvidity a zadluZenosti. V préci je vypracovana i Spider analyza, Du
Pontiiv rozklad a Index INOS5, vybrané ukazatele jsou srovnavany s odvétvim. VSe ve
sledovaném obdobi 2017 az 2020. Vysledky finan¢ni analyzy slouzi ke komplexnimu

shrnuti finan¢ni situace spole¢nosti a k navrhnuti doporuceni pro budouci fizeni FNOL.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

11

I. TEORETICKA CAST
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1 FINANCNIi ANALYZA

Financ¢ni analyza spolecnosti je analyzou financi spolecnosti. (Griinwald a Holeckova, 2007,
s. 19). Kubickova a Jindfichovska (2015, s. 3) cituji ve své publikaci Stvovou H. (1997):
Finan¢ni analyza je rozbor udajii o podniku, jejichz hlavnim zdrojem je ucetnictvi. Dale tvrdi
Griinwald a Holeckova (2007, s. 20), ze finan¢ni analyza hodnoti fungovani mechanismu
financi spolecnosti podle stavu a vyvoje financ¢ni situace, a podle G¢inkl provozni, investi¢ni

a finan¢ni ¢innosti na vyvoj financni situace.

1.1 Charakteristika pojmu finan¢ni analyza

jako soubor Cinnosti, u kterych je cilem zjistit a vyhodnotit komplexné finan¢ni situaci
podniku. Finan¢ni situaci rozumime finanéni vykonnost a finan¢ni pozici podniku

(Holeckova, 2008, s. 10-11; Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker, 2017, s. 17).

Financ¢ni analyza pomahd spolecnosti s kontrolou, zda je spole¢nost dostate¢né ziskova,
zdali ma vhodnou kapitalovou strukturu, jestli je vyuzivani jejich aktiv dostate¢né efektivni
a celou tadu dalSich skutecnosti, které jsou pro fizeni podniku Castokrat klicové. Finan¢ni
analyza plsobi jako zpétnd vazba, ve smyslu, kam se spoleCnost dostala v jednotlivych
sektorech, zdali se jeji ptedpoklady podaftilo splnit, ¢i naopak, zdali nedoslo k situaci, které
chtéla spolecnost predejit. Finan¢ni analyza napomaha naptiklad manaZerim v rozhodovani
o investiénich zamérech finanéniho planu apod. (Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker,

2017, s. 17).

vvvvvv

analyzy je systematickym rozborem ziskanych dat a informaci, které jsou obsaZeny
predevs§im v Ucetnich vykazech. Hodnoceni spolecnosti pomoci finan¢ni analyzy v sob¢
zahrnuje 1 hodnoceni minulosti, soucasnosti, ale je 1 velice dilezitym faktorem pfi

pfedpovédi budoucich finan¢nich podminek (Rickova, 2019, s. 9).

Hodnoceni minulosti Zkouméni perspektiv

Finan¢ni pomérova analyza Finanéni planovani

Obrazek 1 Viastni zpracovani dle Ruckova (2019, s. 9) - schéma casoveho hlediska
hodnocent firmy
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1.2 Uzivatelé financni analyzy

Vochozka (2020, s. 32) uvadi, Ze informace o financnim zdravi podniku nevyuzivaji pouze

manazefti a vrcholové vedeni. Uzivatele financni analyzy Ize rozd€lit na externi a interni.

1.2.1 Externi uzivatelé finan¢ni analyzy

Mezi externi uzivatele fadime:

stat a jeho organy,

— investory,

— Dbanky a jiné véfitele,
— obchodni partnery,

— konkurenci apod.

1.2.2 Interni uzivatelé finan¢ni analyzy

Mezi interni uzivatele fadime:

manazery,

zamestnance,

odborare.

Holeckova (2008, s. 10) povaZuje soustavnost jako jeden z hlavnich aspektli u provadéni
finan¢ni analyzy, Chce-li spole¢nost ditkladn¢ znat vyvoj jejiho hospodateni v pritbéhu roku,
musi vychdzet minimalné z mésicnich ucetnich vykazi, pfi¢emz by se financni analyza
nem¢la provadét pouze jednou do roka v souvislosti se zpracovanim vyro¢ni zpravy a ti¢etni
zaveérky, ale méla by se stat nedilnou a béznou soucasti fizeni kazdé spolecnosti. Na zaklad¢

¢ehoz bychom dospéli k lepsi vypovidajici schopnosti financni analyzy.
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2 JEDNOTLIVE ZDROJE INFORMACI PRO VYPRACOVANI
FINANCNI ANALYZY

Ugetni vykazy jsou nejprimarngjsim zdrojem pro finanéni analyzu. Rozvaha je zakladnim
ucetnim vykazem, spole¢né s vykazem zisku a ztraty. Oba vykazy jsou soucasti ucetni
zaverky spolecné s ostatnimi vykazy. Podle Vochozky (2020, s. 34) je hlavnim zdrojem

ucetni zavérka, ktera ma nasledujici zékladni typy (Vochozka, 2020, s. 34):
— Tadna ucetni zavérka (dle zdkona ¢. 563/1991 Sb., ve znéni pozdéjsSich predpist
,rocni ucetni zavérka“)
— mimoradna ucetni zavérka,
— mezitimni G¢etni zavérka.
Déle mizeme podle Vochozky (2020, s. 34) povazovat i vyro¢ni zpravu jako dulezity zdroj

pro finan¢ni analyzu, je zpracovavana ucetnimi jednotkami, které podléhaji auditu podle §21

zakona o ucetnictvi.

2.1 Rozvaha

Rozvaha je zdkladnim ucetnim vykazem, ktery nalezneme v Gi€etni zavérce, poskytuje nam
podrobné hodnoty aktiv (majetek podniku) a pasiv (zplsob kryti majetku) v urcitém
okamziku. Rozvaha se vzdy sestavuje k ur€itému datu a musi platit, ze se aktiva rovnaji

pasiviim (Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker, 2017, s. 24).

Rozvaha nam zajiStuje ziskani vérného obrazu ve tfech oblastech — majetkové situaci
spolecnosti, zdrojich financovani a finan¢ni situace podniku. V majetkové situaci podniku
se zaobirame, jakym zpiisobem je majetkova struktura sloZena, jakym zpiisobem je majetek
vazan a ocenén, nakolik je opotfeben, jak rychle se majetek obraci atd. Dal$i oblasti jsou
zdroje financovani, z nichZ byl majetek pofizen, pfiCemZ nds zajimé predevSim v jakém
pomeéru, v jaké vysi jsou zdroje financovani vlastni a v jaké cizi. Informace o finan¢ni situaci
podniku jsou dalsi oblasti, ve které figuruji informace, jakého zisku spolecnost dosédhla, jak

jej rozdélali apod. (Rackova, 2019, s. 23).

Aktiva maji tvofit vynosy spole¢nosti a mohou mit riznou formu. Mdme hmotné a nehmotné
statky, jejich pouzivani se odviji od pfedmétu Cinnosti, kterou spole¢nost provozuje. Pasiva
chapeme jako zdroje kryti aktiv ucetni jednotky, obecné rozdéleni pasiv je podle vlastnictvi

na cizi kapital a vlastni kapital (BokSova, 2013, s. 88-89). Na rozdil od Amerického systému
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jsou v nasem systému sefazena aktiva od nejméné likvidnich po ty s nejvétsi likviditou, jako
dikaz uvadi Brealey, Myers a Allen (2017, s. 705) sefazeni aktiv v jejich knize, tvrdi, ze
aktiva jsou sestavena v sestupném poiadi podle likvidity, prvni jsou uvedena aktiva, u nichz
je nejpravdépodobnéjsi pouziti, napt. penézni prostiedky na uctech, hotovost apod. a konci
se napf. zasobami, tudiz nejméné likvidnim majetkem z ob&znych aktiv, pfi¢emz u nas v CR

je to naopak. (Brealey, Myers, Allen, 2017, s. 705).

Tabulka 1 Rozvaha vzor

Rozvaha

Aktiva Pasiva

Pohledavky za upsany zakladni
A. . A. Vlastni kapital
kapital

B. Dlouhodoby majetek AL Zakladna kapital

B.L Dlouhodoby nehmotny majetek AL | Azio a kapitalové fondy

B.IL Dlouhodoby hmotny majetek Al | Fondy ze zisku

Vysledek hospodateni z minulych
B.III. | Dlouhodoby finan¢ni majetek A.IV.

let
Vysledek hospodateni bézného
C. ObéZna aktiva A.V.
obdobi
Rozhodnuto o zalohach na vyplaté
C.L Zasoby A.VIL _
podilu na zisku
C.IL Pohledavky B.+C. | Cizi zdroje
C.IL.a | Dlouhodobé pohledavky B. Rezervy
C.ILb | Kratkodobé pohledavky C. Zavazky
C.II. | Kratkodoby finan¢ni majetek C.L Dlouhodobé zavazky
C.IV. | Penézni prostredky C.IL Kratkodobé zavazky
D. Casové rozliseni aktiv D. Casové rozliseni pasiv

Zdroj: Viastni zpracovani dle Kndpkova, Pavelkovd, Remes, Steker (2017, s. 24).
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2.1.1 Aktiva

Aktiva jsou majetkovou strukturou spolecnosti. Aktiva miizeme chapat jako vysi
ekonomickych zdrojli, jimiz spolecnost disponuje v ur€ity okamzik. Pomoci aktiv chce

spolecnost generovat v budoucnu zisk, jsou dva zptisoby (Rickova, 2019, s. 25):
— Pfimy — schopnost cennych papiri pfeménit je na hotovost;

— Nepiimy — polozka aktiv je zapojena do vyrobniho procesu a pomoci pohledavek se

zméni na penize.

Doba upotiebitelnosti aktiv je zdkladnim hlediskem ¢lenéni, tudiz ¢lenéni podle likvidity,
v Ceské republice zag¢iname od nejméné likvidnich polozek (dlouhodoby hmotny majetek,
stala aktiva) a kon¢ime s nejlikvidnéj$imi polozkami (kratkodoby majetek) (Riackova, 2019,

s. 25).

2.1.2 Pohledavky za upsany zakladni kapital

Velice casto je tato polozka nulova. Jedna se o protipolozky kapitalu, mohou jimi byt
napiiklad nesplacené akcie ne podily. Jsou zde pohledavky za upisovateli jako jsou

spole¢nici, akcionafi apod. (Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker 2017, s. 25).

2.1.3 Dlouhodoby majetek

Neboli stala aktiva, jsou vyuzivana po dobu delsi nez jeden rok, mezi tato stal4 aktiva patii
naptiklad budovy, stroje, piida apod. to je tzv. hmotny dlouhodoby majetek. Nehmotny
dlouhodoby majetek jako napiiklad software apod. Casti tfeti je dlouhodoby financni

majetek. Postupné se dlouhodoby majetek opotiebovava (Jindfichovska, 2013, s. 208).

Jeho opotiebeni vyjadiuji tzv. odpisy, pficemz je od 1. 1. 2016 ve vykaze zisku a ztraty
pojem nahrazen pojmem ,,upravy hodnot DHM a DNM - trvalé “ (Knédpkova, Pavelkova,
Remes a Steker 2017, s. 29).

2.1.4 Obézna aktiva

Ob¢zna aktiva by méla byt v podniku drZena kratkodobé, tzn. po dobu kratsi nez jeden rok.
Obézna aktiva mohou byt vécnad (zasoby, pohledavky) i penézni (kratkodoby financni
majetek a penézni prostiedky), pficemz se obézné aktiva neodepisuji, ale jsou pfitomny tzv.

opravné polozky, které zajistuji operativnost i ve sloupci korekce (Cizinska, 2018, s. 51).
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2.1.5 Casové rozliSeni aktiv

., Zachycuje zustatky uctii casového rozliseni nakladu pristich obdobi (napv. predem placeni
najemné), komplexnich nakladii pristich obdobi a prijmii pristich obdobi (napr. provedené

a dosud nevytictované prace) “ (Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker 2017, s. 31).

2.1.6 Pasiva

Pasiva se kromé klasického déleni, jak jej zname z rozvahy, déli i podle jejich pivodu ¢i
podle jejich zavazkového charakteru na vlastni pasiva (vlastni kapitdl) a cizi pasiva (cizi
zdroje, které maji zdvazkovy charakter). Dale d¢lime pasiva z ¢asového hlediska na
kratkodobé (jsou splatna do jednoho roku) a dlouhodobé (doba splaceni je delsi nez jeden
rok, nebo pasiva, ktera nejsou zavazkového typu — napt. rezervy). Pasiva nam ukazuji, jakym
zpisobem jsou aktiva spoleCnosti financovana a zékladnim faktorem jejich déleni je

vlastnictvi (Griinwald, Holeckova, 2007, s. 38).

2.1.7 Vlastni kapital

Do vlastniho kapitalu se fadi vlastni zdroje, které byly do spole¢nosti vlozeny ¢i byly
vytvofeny samotnou hospodaiskou cinnosti spolecnosti. Vlastni kapital spadd do
dlouhodobého kapitalu. Déle se déli na zékladni kapital (penéZité 1 nepenézité vklady vSech
spolecniktl), kapitdlové fondy (dary, dotace, jednoduse vklady, které jsou nad ramec
zakladniho kapitalu), fondy ze zisku (jsou tvoteny z rozdé€leni zisku, naptiklad rezervni fond,
ktery ma zékonem stanovenou minimalni vysi a jeho zptsob tvorby), vysledek hospodateni
minulych let (¢ast zisku, kterd se nerozdélali mezi spole¢niky ani nebyla vyplacena na
dividendach a bude se pievadét do dalSiho obdobi) a vysledek hospodateni béZzného obdobi
(zisk ¢i ztrata, ktery je urCeny k rozdéleni ¢1 ponechani ve spole¢nosti na dalSi obdobi)

(Griinwald, Holeckova, 2007, s. 39).

2.1.8 Cizi kapital

Cizi kapitdl je tvofen rezervami a zavazky, které se dale déli na dlouhodobé a kratkodobé.
Cizi kapital hraje ve finan¢ni struktufe spolecnosti vyznamnou roli. Rezervy spole¢nosti
sniZzuji vykazovany zisk, tudiz jsou vytvareny na vrub nakladid. Bereme je jako budouci
zavazky, jelikoZ jde o penézni ¢astku, ktera bude v budoucnu spolecnosti vydana (naptiklad
rezerva na restrukturalizaci podniku). Ziakonem upravované rezervy ftadime do
odecitatelnych pro Gcely zdanéni zisku, jiné rezervy nikoliv. Zavazky délime na kratkodobé

(doba splatnosti je do jednoho roku, patii sem napt. zdvazky vi¢i zaméstnancim i
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kratkodobé uvéry) a dlouhodobé (doba splatnosti je del$i nez jeden rok, patii sem napf.
dlouhodobé Gvéry &i dlouhodobé sménky k uhradé) (Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker
2017, s. 38).

2.1.9 Casové rozliSeni pasiv

. Zachycuji ziistatky vydaju pristich obdobi (napr. ndjemné placené pozadu) a ziistatky
vynosii pristich obdobi (napr. predem prijaté najemné, predplatné apod.)” (Knapkova,
Pavelkova, Remes a Steker 2017, s. 38).

2.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty ndm zachytava skutec¢nost v jaké vysi a z jakych oblasti vyplynuly nase
vynosy a naklady. Je to pisemny piehled nakladd, vynost a vysledku hospodateni. Hledame,
jakym zptisobem urcité polozky ovlivilovaly za dané obdobi vysledek hospodateni.
Ziskovost je hodnocena pravé na zaklad¢ podlozeného vykazu zisku a ztraty (Ruckova,
2019, s. 32). Boksové (2013, s. 155) uvadi, ze Ceska G&etni legislativa vyuziva vertikalni
format vykazu a umoziuje ho sestavit v druhovém (sleduje povahu néaklada, tzn. jaké typy
nakladi byly vynaloZeny) nebo t€elovém (sleduje pricinu vzniku nékladd, na jaky ucel byly
vynalozeny) ¢lenéni provoznich nakladt. Historicky a v praxi se pouziva spiSe druhové
&lenéni (Steker, Otrusinova, 2016, s. 209). ,, Vkaz zisku a ztrdaty umoziuje sledovat tvorbu
vysledku hospodareni, podava prehled o ndkladech a vynosech za jednotlivé cinnosti a slouzi
pro hodnoceni schopnosti firmy zhodnocovat vlozeny kapital *“ (Bafinova, Voznakova, 2005,
s. 20). Vysledek vykazu zisku a ztraty je v rozvaze uveden jako vysledek hospodateni
(interpretuje zisk nebo ztratu) a slouzi k posouzeni podniku zhodnocovat vloZeny kapital.
Pfi zpracovani vykazu zisku a ztraty se klade diiraz na akrualni princip (tzn. transakce jsou
vykazovany v obdobi, se kterym vécné i1 Casove souvisi, nebere se ohled na to, zdali doslo
k redlnému penéZznimu piijmu & vydaji), obdobné jako princip vécné shody ndkladi

s vynosy ¢i realizacni princip (Griindwald, Holeckova, 2007, s. 41).
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Tabulka 2 Vykaz zisku a ztraty vzorovy

Skute¢nost v ti€etnim obdobi
Oznaceni Text
Bézném Minulém
L. Trzby z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb
II. Trzby z prodeje zbozi
A. Vykonova spotieba
B. Zmeéna stavu zasob
C. Aktivace
D. Osobni naklady
E. Upravy hodnot v provozni oblasti
III. Ostatni provozni vynosy
F. Ostatni provozni naklady
* Provozni vysledek hospodateni (+/-)
Vysledek hospodateni z dlouhodobého
- finan¢niho majetku — podily
G. Néklady vynalozené na prodané podily
Néklady souvisejici s ostatnim
" dlouhodobym finanénim majetkem
L. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti
J. Nakladové uroky a podobné naklady
VIL Ostatni finan¢ni vynosy
K. Ostatni finan¢ni néklady
* Finan¢ni vysledek hospodateni
*oH Vysledek hospodateni pfed zdanénim
L. Dan z piijmu
oH Vysledek hospodateni po zdanéni
v Ptevod podilu na vysledku hospodatreni
spole¢nikiim
ok Vysledek hospodateni za ti¢etni obdobi
* Cisty obrat za i¢etni obdobi

Zdroj: Viastni zpracovani dle Kndapkovd, Pavelkova, Remes a Steker (2017, s. 42-43)
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Ruackova (2019, s. 34) dopliuje, ze jednim z hlavnich rozdili mezi vykazem zisku a ztraty a
rozvahou je ten, Ze rozvaha zachycuje aktiva a pasiva v jeden dany okamzik a vykaz zisku a
ztraty zachycuje vynosy a naklady, které vznikly za celé uréené ucetni obdobi. VeliCiny ve
vykazu zisku a ztraty jsou tokového charakteru a na kumulativni bazi. Velkym problémem
tohoto vykazu je fakt, ze vynosové a nakladové slozky nejsou podlozeny opravdovymi

penéznimi toky, tudiz vysledek neobsahuje ptesnou skutecnost.

2.3 Prehled o penéznich tocich (cash flow)

Boksova (2013, s. 61) tvrdi, piehled o penéznich tocich neboli vykaz cash flow ma schopnost
informovat o tom, jak dobry je podnik v generovani a vyuzivani penéznich prostiedku.
Vykaz cash flow ukazuje, jaké mnozstvi penéz bylo vyprodukovano z provozni ¢innosti v za
urcité obdobi (U€etni perioda), stejné tak ukazuje transakce, které se odehraly v investicni a
finan¢ni oblasti v daném obdobi.
Ve vykazu cash flow ¢lenime penézni toky z:
— Provozni ¢innost — Je to zdkladni vydélecnd Cinnost spolecnosti, kterd slouzi jako
hlavni zdroj generovani zisku, je to rozdil mezi pfijmy a vydaji z provozni oblasti

spole¢nosti (Griinwald, Holeckova, 2007, s. 46).

— Investi¢ni ¢innost — Jedna se predevSim o piijmy z prodeje ¢i koupi stalych aktiv

nebo také z poskytnuti uvért ¢i pljcek (Griinwald, Holeckova, 2007, s. 46).

— Finan¢ni ¢innost — PenéZni toky z finan¢ni ¢innosti jsou tvofeny pfirtstky a ubytky

dlouhodobého kapitalu (Griinwald, Holeckova, 2007, s. 46).

Podle Rickoveé (2019, s. 35) se ve vykazu cash flow srovnavaji ptijmy s vydaji za urcity
Casovy interval. Vykaz cash flow lze sestavit pomoci dvou metod, pomoci metody pfimé a

metody nepiimé.

2.3.1 Metoda prima

Piima metoda spociva v sestaveni penéznich toktli na zaklad¢ skutecné provedenych plateb,
resp. Cistych penéznich tokt, které jsou uvedeny v samotné bilanci penéZnich tokd. Pi{jmy
a vydaje se rozfazuji do pfedem urcenych polozek. Nejvetsi vyhodou této metody je
zobrazovani hlavnich kategorii pfijmt a vydaji. Nevyhodou této metody je, Ze nejsou patrné
zdroje a uziti penéznich prostiedk, tento problém jde vSak ¢astecné odstranit tim, Ze na
jednotlivych dokladech je zachycen 1 ucel uziti penéznich prostredki (Knapkova, Pavelkova,

Remes, Steker, 2017, s. 54).
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Obrazek 2 Primd metoda sestaveni cash flow

Zdroj: Vlastni zpracovani podle Kndpkovd, Pavelkovd, Remes, Steker (2017, s. 54).
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2.3.2 Metoda neprima

U metody nepiimé je metoda stanoveni cash flow zalozena na upravé vysledku hospodateni

o nesoulad mezi piijmy a vynosy a vydaji a ndklady. (Scholleova, 2017, s. 29)

Schematicky pro lepsi pochopeni zptisobu sestaveni vykazu cash flow miizeme pouzit

nasledujici tabulku:

Tabulka 3 Postup sestaveni prehledu o penéznich tocich (od zisku ke cash flow)
POCATECNI STAV PENEZNICH PROSTREDKU

Vysledek hospodateni

+ odpisy

+ tvorba dlouhodobych rezerv

- snizeni dlouhodobych rezerv

+ zvySeni zavazku (kratkodobych), ¢asového rozliSeni pasiv

- snizeni zavazkl (kratkodobych), casového rozliseni pasiv

- zvySeni pohledavek, casového rozliseni aktiv

+ snizeni pohledavek, ¢asového rozliSeni aktiv

- zvySeni zasob

+ snizeni zasob

= CASH FLOW Z PROVOZNI CINNOSTI

- vydaje s potfizenim dlouhodobého majetku

+ ptijmy z prodeje dlouhodobého majetku
= CASH FLOW Z INVESTICNI CINNOSTI

+/- dlouhodobé zavazky, popt. kratkodobé zavazky

+/- dopady zmén vlastniho kapitalu
= CASH FLOW Z FINANCNI CINNOSTI
KONECNY STAV PENEZNICH PROSTREDKU

Zdroj: Viastni zpracovani podle Kndpkovd, Pavelkovd, Remes, Steker (2017, s. 56)

2.4 Vykaz o zménach vlastniho kapitalu

V tomto vykaze jsou piedstaveny jednotlivé informace o zvySeni nebo naopak snizeni
jednotlivych ¢asti vlastniho kapitalu za urcité obdobi (nejcastéji mezi dvéma rozvahovymi
dny). Vykaz o zménach vlastniho kapitalu miizeme oznacit jako doplitkovy vykaz pro stranu

pasiv v rozvaze, uptesituje jednotlivé polozky vlastniho kapitalu za bézné a minulé obdobi.
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Z analytického pohledu na véc se jednd o podklad, ktery velmi vyrazné¢ konkretizuje
nakladani s vlastnim kapitdlem (Rickova, 2019, s. 38). Knapkova, Pavelkovd, Remes a
Steker (2017, s. 62) hlavni funkci vykazu o zménach vlastniho kapitalu je schopnost vysvétlit
rozdil mezi jejim pocatecnim a kone¢nym stavem u kazdé polozky vlastniho kapitalu. Diky
tomuto vykazu se dostanou na povrch nékteré informace, které by byly jinak pro externiho
uzivatele skryty a tyto informace mohou byt velice vyznamné. Vykaz o zménach vlastniho

kapitalu nema tcetnimi piedpisy stanovenou konkrétni formu prezentace.

2.5 Vzajemna provazanost ucetnich vykazi

Zakladnim vykazem je rozvaha, do niz se ptipojuji dalsi ucetni vykazy, naptiklad vysledek
hospodateni, ktery l1ze ptevzit z vykazu zisku a ztraty, mizeme najit v majetkové struktute
rozvahy. Nebo pohled na stav penéZznich prostfedkii na zacatku a na konci obdobi ndm
zprostiedkovava vykaz penéznich tokl (cash flow), ktery miizeme najit v rozvaze jako

penézni prostiedky. (Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017, s. 62).

) Piehled o
VYkaz cash flow Rozvaha zménach vlastniho
o ' — I _ B kapitalu
Pocitecni s]tlav Dlouhodoby | Vlastni kapital Zvyseni a snizeni
peneziuch majetek - RS vlastniho kapitalu
prostiedku o Vysledek
- - Vydaje hospodaieni
- _ Vykaz zisku a
Obéznd aktiva ztraty
Pifjmy | | | }
S Cizi zdroje Vysledek
Konecny stav hospodafeni
penéZnich PenéZni
prostiedku prostiedky

Obrazek 3 Provazanost ucetnich vykazit — vlastni zpracovani dle Knapkova, Pavelkova,
Remes, Steker (2017, s. 62)
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3 ANALYZA FUNDAMENTALNI A TECHNICKA

Podle zdroji informaci a pouzivanych metod lze rozdé¢lit piistupy k financni analyze na dva,
jimiz jsou fundamentalni analyza a technicka analyza. V idedlnim piipadé by méli byt
pouzity oba typy soucasn¢, coz by znamenalo, ze by se jejich vysledky podporovali a tim
padem se zvySuje presnost a vypovidaci schopnost pouzitych metodik (Kalouda, 2017, s.
61). Kalouda (2017) je autor, ktery dle mého ndzoru nejpiesnéji vyjadiil definice

fundamentalni a technické analyzy, proto jej pouziji i pro jejich charakteristiku v této praci.

3.1 Fundamentalni analyza

Jednotlivé zdroje informaci (vstupni data) jsou zpracovavany metodami klasickymi, 1
metodami specifickymi, a to v¢etné expertnich odhadi, pficemz naroky na dostate¢nou
kvalifikaci vybrané¢ho analytika jsou ndlezit¢ piisné. Bavime-li se o zdrojich pro
fundamentélni finan¢ni analyzu, tak se jedna spiSe o kvalitativni udaje, které se tykaji
podniku i jeho okoli, pfi¢emz jsou tyto tidaje zpracovavany nealgoritmizovanym zpusobem.
Pracovni metodou je expertni odhad, s védomim toho, ze kladené pozadavky na kvalifikaci

analytika jsou na urovni podniku, oboru, i narodni ekonomiky (Kalouda, 2017, s. 61).

3.2 Technicka analyza

U technické analyzy se povazuje spolecnost, ktera je analyzovana, za izolovanou. To
znamena, Ze celé sestavovani a zpracovavani analyzy se tim usnadnuje, ale je tu prostor pro
vyskyt pochybnosti ohledné vysledkd, které jsou reprezentovany. Zdrojové informace pro
technickou analyzu jsou ekonomicka data, predevsim data ,,tvrdé* povahy, kterd jsou nadale
pouzivana v kvantitativnich metodéach, jez jsou algoritmizované, nacez jsou vysledky

zpracovani vyhodnocovany kvantitativné (Kalouda, 2017, s. 61).
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4 METODY FINANCNI ANALYZY

Obecné miizeme financni analyzu zafadit spiSe do technické analyzy, protoZze pii jejim
sestavovani pouzivame matematické hodnoty a postupy, pfi kterych se nam vznika sorta
vypoc¢tenych hodnot a vysledkti. Dale délime metody finan¢ni analyzy na elementarni
potieba hlubsich ekonomickych, matematickych a statistickych znalosti, tak se ve firemni
praxi nepouZivaji az tak casto (Ruckova, 2019, s. 44). Tudiz se tato prace bude vénovat
predevsim metod¢ elementarni analyzy. Kubickova a Jindfichovska (2015, s. 66) dale

doplinuji schéma rozdéleni metod finanéni analyzy na elementéarni a vyssi:

Metody financni
analyzy

Elementarni
metody

Vyssi metody

Matematicko- Analyza
statisticke absolutnich
metody ukazatell

Analyza
pomerovych
ukazatel(

Nestatisticke
metody

Analyza soustav
ukazatell

Metody
== Mezipodnikove
srovnani

Obrazek 4 Schéma rozdeleni metod financni analyzy — vlastni zpracovani dle Kubickova,
Jindrichovska (2015, s. 66)
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5 FINANCNI UKAZATELE

Ukazatele finan¢ni analyzy rozdélujeme na dvé zakladni skupiny, jimiZz jsou extenzivni
(absolutni) ukazatele a intenzivni ukazatele. Pro vypocet extenzivnich ukazatelt pouzivame
a analyzujeme hodnoty, které dokaZzeme vycist pfimo z Gcetnich vykazl. Jedna se o to, Ze
tyto urcité ukazatele prezentuji jednotlivé jevy bez vztahu k jinému jevu. Intenzivni
(relativni) ukazatele jsou zpracovavany na zakladé toho, Ze se pouziji dvé hodnoty z ucetnich
vykazli ve vzajemném pom¢éru, jez vyjadiuje jejich vzajemny vztah. Metoda intenzivniho
ukazatele je velice Casta, jelikoz je nendrocna a zprostfedkuje nam obraz o zakladnich

finan¢nich charakteristikach podniku (Peskova, Jindfichovska, 2012, s. 51-52).

Rackova (2019, s. 45) uvadi nasledujici struéné rozdéleni finan¢nich ukazatel:

o Intezivni ukazatele
Nestejnorode
Financni ukazatele &= Stavove
Rozdilové
B Extenzivni |
ukazatele

Stejnorode

— Tokové

- Nefinanéni

Obrazek 5 Viastni zpracovani clenéni financnich ukazatelu podle Riickove (2019, s. 45)
5.1 Extenzivni ukazatele

Extenzivni ukazatele prezentuji rozsah ¢i objem analyzované polozky a zprosttedkovavaji
informace v pfirozenych jednotkach, v pfipad€ finan¢ni analyzy ti¢etnich vykazi se jednd o
kvantitu v penéZnich jednotkach. Jako absolutni ukazatele oznacujeme stavové, tokové

rozdilové a nefinan¢ni ukazatele (Ruckova, 2019, s. 45).
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Nefinan¢ni ukazatele jsou neoddélitelnou soucasti finan¢ni analyzy, ale jako zdroje
informaci nepouzivaji zakladni ucetni vykazy, ale spiSe informace z vnitropodnikového
ucetnictvi a evidence. Do nefinan¢nich ukazateli bychom mohli zatradit udaje jako napf.
podet zaméstnanci &i spotfebu energie apod. Ukolem téchto ukazateltl je napomahat ke

zptesnéni ukazateli finanénich (Rickova, 2019, s. 45).

5.1.1 Analyza stavovych (absolutnich) ukazateli — Horizontalni a vertikalni analyza

Analyza stavovych ukazatell se oznacuje jako prvni krok finan¢ni analyzy, protoze pouziva
data pfimo obsazena v ucetnich vykazech a slouzi jako prvni zorientovani v podminkach
analyzované spole¢nosti. Dal$i metody, které patti do stavovych ukazatelii, jsou metoda
horizontalni (trendovd) a metoda vertikalni (strukturdlni). Tyto dvé metody umoziuji
zptesnit prvni posouzeni stavovych ukazatelll a dokazou méfit intenzitu jejich zmén, pfi¢emz
vyuzivaji zpravidla procentni vyjadieni a jsou dal$i nedilnou souc¢ésti financni analyzy,
protoze ukazuji i rychlost vyvoje jednotlivych polozek ucetnich vykazi a prostiednictvim
vyvoje struktury rozsituji vypoveéd o vyvoji. Jiz diky témto dvéma metodam se da v této
¢asti finan¢ni analyzy objevit problémova oblast a mame tedy za to, Ze obé metody poskytuji

pomérné presny obraz (Kubickova, Jindfichovska, 2015, s. 69).

5.1.1.1 Horizontalni analyza

Knépkova, Pavelkova, Remes a Steker (2017, s. 71) uvadi, Ze horizontalni analyza se zabyva
vypoctem procentniho vyjadieni zmén v Casové posloupnosti, pficemz se vypocita absolutni

zména vybrané polozky a pomoci procent se vyjadii vypocitana zména k vychozimu roku.

,,Horizontdlni analyza se zabyvd zménami absolutnich ukazatelii v case, popisuje zménu
v urcité polozce absolutné, v procentech nebo s vyuzitim indexu. “ (Peskova, Jindrichovska,

2012, s. 53)

V podstaté odpovida horizontdlni analyza na dvé otazky (Peskova, Jindfichovska, 2012, s.
53): O jakou sumu se zmé&nila zkoumana poloZka v Case, a o kolik se urcitd polozka zmeénila

v Case v % (procentni vyjadieni).

Vzorce pro vypocet absolutni zmény a nasledného procentniho vyjadieni zmény v Case

podle Knapkové, Pavelkové, Remese a Stekera (2017, s. 71) vypadaji nasledovné:
absolutni zména = ukazatel, — ukazatel;_,

%zména = (absolutni zména x 100) /ukazatel,_,
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5.1.1.2 Vertikalni analyza

Vochozka (2020, s. 40) tvrdi, ze vertikalni analyza rozebira, jak velké procento z jedné
polozky rozvahy (vétSinou aktiva ¢i pasiva), jez je povazovana za zakladnu, tvori dalsi dil¢i
polozky z rozvahy. JednodusSe tato analyza vyjadiuje z kolika procent se podileji jednotlivé

polozky na celkové bilan¢ni sumé.

Jako zakladna pro rozbor rozvahy se nejcastéji pouzivaji aktiva ¢i pasiva, a pro rozbor
vykazu zisku a ztraty je nejCastéjsi zakladnou velikost vynosi nebo nékladi (Knapkova,

Pavelkové, Remes, Steker, 2017, s. 71).

,, Vertikalni analyza vyhodnocuje pohledy na jednotlivé udaje ucetnich vykazii ve vztahu
k jiné vybrané velicine, pocita procentni podil jednotlivych udaji z vvkazii na zvolené

zdkladni bazi. “ (Peskova, Jindrichovska, 2012, s. 55)

Vertikalni analyza se zabyva vnitini strukturou absolutnich ukazatelii. Tim, Ze spole¢nost
pouziva tuto metodu, si usnadituje srovnavani ucetnich vykazd s minulymi obdobimi a
pripadné ji tato metoda slouzi jako néstroj srovnani s ostatnimi spolecnostmi ve stejném
prostfedi. Pro spolecnost je tato metoda i jako zpétna vazba, kterd ukazuje napt. do jaké
oblasti spolec¢nost investovala svéteny kapital. Zaroveil nam struktura pasiv ukazuje, za

jakych zdrojti byl majetek potizen (Ruckova, 2019, s. 47).

5.1.2 Rozdilové ukazatele

Zpusob, jakym vznikaji rozdilové ukazatele je definovan jako rozdil dvou ¢i vice velicin

(Kubickova, Jindfichovska, 2015, s. 69).

Rozdilové ukazatele slouzi k analyze a fizeni finan¢ni situace podniku s orientaci na jeho
likviditu. Cisty pracovni kapital (CPK) je oznatovan jako nejvyznamnéjsi rozdilovy
ukazatel, jehoZ charakteristicky vypocet vypada nasledovné (Knapkova, Pavelkova, Remes,
Steker, 2017, s. 85):

CPK = obé&iny aktiva — kratkodobé cizi zdroje

Cisty pracovni kapital nam tvrdi, Ze podnik je dostate¢né likvidni, ma-li ptebytek ob&znych

aktiv po splacena svych kratkodobych zavazki.
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Cisté pendni prostiedky nam ukazuji, jakou schopnost okamzitého splaceni okamzZité

splatnych zavazki ma.
CPP = pohotové penéini prostiedky — okamzité splatné zavazky.

Pfi¢emz je do penéznich prostfedkii zahrnuta pouze hotovost a ziistatek na bézném uctu,
oznadujeme je za nejvyssi stupen likvidity (Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017, s.

85).

5.2 Intenzivni ukazatele

V této kapitole se budeme zabyvat pomérovymi ukazateli, jez si berou jednotlivé absolutni
hodnoty a davaji je do vzajemného poméru, aby bylo mozné je analyzovat. Z pomérovych
ukazatelli vznikaji soustavy, které jsou typu bud’ pyramidového ¢i paralelniho (Vochozka,
2020, s. 41). Analyza pomérovych ukazatel se oznacuje jako jadro finan¢ni analyzy. Je to
nejcastéji pouzivany nastroj finanéni analyzy. Divodem je to, ze vychdzi z finan¢nich
ucetnich vykazl a tim padem vyuziva verejné dostupné informace, tudiz k nim ma pfistup i
externi analytik. Bavime-li se o praxi, tak se vyuziva par zédkladnich ukazatelil, jeZ mizeme
rozdélit do par skupin, podle oblasti hodnoceni hospodareni a finan¢niho zdravi spolecnosti.
Nejcastéji pouzivané skupiny ukazateli jsou zadluzenosti, likvidity, rentability, aktivity,
ptipadné dalsi. (Ruckova, 2019, s. 56; Kubickova, Jindfichovska, 2015, s. 70; Knapkova,
Pavelkova, Remes, Steker, 2017, s. 87).

5.2.1 Ukazatele zadluzenosti

., Ukazatele zadluzenosti jsou odvozovany z poloZek pasiv v rozvaze, které uvadéji do
vzajemnych vztahit mezi sebou nebo k souhrnné veliciné bilancni sumy.” (Kubickovad,

Jindrichovska, 2015, s. 142)

Tim, Ze spoleCnost vyuziva slova ,,zadluzenost v souvislosti s podnikdnim znamena, ze
k financovani svych aktiv vyuziva také cizi zdroje neboli dluh. U velkych spolecnosti neni
mozné, aby cely majetek financovala spolecnost jen z vlastniho kapitalu nebo jen cizich
zdroji. Financovala by spole¢nost svou c¢innost vyhradné vlastnim kapitdlem, tak
jednoznacné snizuje celkovou vynosnost vloZzeného kapitalu. V opa¢ném piipadé, kdyby
chtéla spolecnost financovat své podnikani jen cizim kapitalem, tak by bylo téméf neredlné
jej ziskat a bylo by to 1 v rozporu se zakonem, nebot’ ten uvadi, ze musi existovat stanovena

vyse vlastniho kapitalu (Ruckova, 2019, s. 67).
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5.2.1.1 Celkova zadluZenost

Tento ukazatel vyjadifuje miru véfitelského rizika, prezentuje pomér cizich zdroji
k celkovym aktivim (Vochozka, 2020, s. 44).

Celkova zadluzenost se povazuje za zékladniho ukazatele zadluZenosti. Podle odborné
literatury se fada autord shoduje na tom, ze idedlni hodnota se pohybuje n¢kde mezi 30 az
60 % (Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017, s. 88).

Cizi zdroje

Celkova zadluz t=
elkova zadluzenos Artiva

5.2.1.2 Mira zadluZenosti

Ukazatel miry zadluzenosti je vyjadfen pomérem cizich zdroju k vlastnimu kapitalu, jako
idealni hodnota se uvadi ¢asto 1:1, ale s ohledem na finan¢ni riziko se povazuje za bezpe¢nou
hodnotu miry zadluzenost 40 % (Vochozka, 2020, s. 44.).

., Ukazatel signalizuje, do jaké miry by mohly byt ohrozeny naroky veriteli. “ (Knapkova,
Pavelkova, Remes, Steker, 2017, s. 89).

Cizi zdroje

Mira zadluzenosti =
Vlastni kapital

5.2.1.3 Urokové kryti

Tento ukazatel ukazuje kolikrat je mozné kryt Uroky z ciziho kapitalu, kdyZ jsou ostatni

naklady souvisejici s produktivni ¢innosti podniku uhrazeny. (Scholleova, 2017, s. 183)

EBIT
Nakladové Groky

Urokové kryti =

5.2.1.4 Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem

Je-li vysledek tohoto ukazatele vys$si nez 1, tak to znamena, Ze spole¢nost dava prednost
radsi financni stabilit€¢ neZ vynosu, jelikoz pouziva dlouhodoby 1 kapitadl ke kryti
kratkodobych aktiv (Knépkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017, s. 90).

Vlastni kapital

Kryti dlouhodobého majetku viastnim kapitalem = Diouhodoby majetek

5.2.2 Ukazatele likvidity
Likvidita spolec¢nosti vyjadiuje, jak moc je schopnd spoleCnost pieménit sva aktiva na
penézni prostfedky a témi vcas kryt splatné zavazky. Je-li likvidita moc vysokd, znamena to,

ze penézni prostiedky nejsou dostatecné vynosné, ¢imz se snizuje rentabilita spolecnosti.
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Mala likvidita miize Cinit problémy z nedostatku naptiklad u zasob (Scholleova, 2017, s.

178).

5.2.2.1 Bézna likvidita

Bézna likvidita by nikdy neméla klesnou pod hodnotu 1, optimélni hodnotou jsou hodnoty
mezi 1,6 az 2,5, podle primérné strategie fizeni pracovniho kapitalu. Tento ukazatel ndm
prezentuje kolikrat je spolecnost schopna pokryt své zavazky (Vochozka, 2020, s. 45).

Obéina aktiva

Bé&sna likvidita =
2N HRVIARa = 1 atkodobé zavazky

5.2.2.2 Pohotova likvidita

Obecné doporucovanou hodnotou je 1, pohotova likvidita ndm ukazuje, na kolik je schopna
spole¢nost splatit své zavazky bez nutnosti prodeje zasob.

e Obéina aktiva — Zasoby
Pohotova likvidita =

Kratkodobé zavazky

5.2.2.3 Hotovostni likvidita

Ukazatel hotovostni likvidity je nejpfesnéjsi, protoze ndm prezentuje schopnost uhrazeni
kratkodobych zavazkl spolecnosti v dany okamzik. Doporuc¢end hodnota se ma pohybovat
kolem 0,2 (Vochozka, 2020, s. 46).

Penézini prosttredky

Hotovostni likvidita =
Kratkodobé zavazky

5.2.3 Ukazatele rentability

Ziskovost spole¢nosti jako vynos skupin finan¢nich zdrojl je prezentovan pomoci rentability
a jejich ukazatelll. Rentabilita tikd, jaky zisk pfinasi urcita investice (Jindfichovska, 2013, s.

2018). Nejcastéji se skupina ukazatelli rentability objevuje v tomto slozeni:
— Rentabilita investovaného kapitalu
— Rentabilita aktiv
— Rentabilita vlastniho kapitalu

— Rentabilita trzeb
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5.2.3.1 Rentabilita investovaného kapitalu (ROCE)

. Vyjadiuje, kolik provozniho vysledku hospodareni pred zdanénim (EBIT) dosdhla

spolecnost z jedné koruny investované veériteli a akcionari (Vochozka, 2020, s. 42.)

EBIT
ROCE =
0 Vlastni kapital + Rezervy + Dlouhodobé zavazky + Bankovni Gvéry dlouhodobé

5.2.3.2 Rentabilita aktiv (ROA)

Rentabilita aktiv je kli¢ova ukazatelem rentability, vyjadiuje ndm celkovou ziskovost
v poméru s celkovymi vlozenymi prostiedky, bez ohledu na zplsob financovani téchto
prosttedktl (Scholleova, 2017, s. 177)
__ Cisty zisk (EAT)
Aktiva

5.2.3.3 Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Vyjadiuje miru zisku neboli miru zhodnoceni vlastniho kapitalu. Tento ukazatel je uzitecCny
pro srovnani ziskovosti napiiklad s cizimi zdroji &i celkovymi pasivy. (Cizinska, Marinig,
2010, s. 166)

EAT

ROE =
Vlastni kapital

5.2.3.4 Rentabilita trzeb (ROS)

Rentabilita trzeb je ukazatel, ktery vyjadiuje hodnotu uspé&nosti spole¢nosti. Casto je
vhodné porovnat hodnotu ziskové marze, kterou Ize ziskat pomoci tohoto ukazatele, s jinymi
podniky. Ve jmenovateli je moZnost pouZit i EBIT, protoZe EAT je jiZ ovlivnéno kapitalovou
strukturou (Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017, s. 100).

EAT

ROS =
Trzby z prodeje vlastnich vyrobk a sluzeb + trzby z prodeje zboZi

5.2.4 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity zachycuji, jak je spolecnost schopna vyuzivat jednotlivé polozky jejiho
majetku. Prezentuje nam, jestli nema piebytecny majetek nebo naopak nedostatek
produktivnich aktiv, které by mohli nést problémy v budoucnu. Obecné se ukazatele aktivity
déli na pocet obratli a dobu obratil. Pocty obratli ndm ukazuji, kolikrat jsou ro¢ni trzby vyssi

nez hodnoty polozek, ¢im je ¢islo vyssi, tim se obvykle zvySuje zisk. Doba obratu nam
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vyjadiuje primérnou dobu trvani jedné obratky majetku, ¢im niz$i hodnota, tim vyssi pocet

obrat(l, tim vyssi zisk. (Scholleova, 2017, s. 180).

5.2.4.1 Obrat aktiv

Ukazatel obratu aktiv by mél byt roven nejméné hodnoté 1. Ukazatel dale informuje, kolikrat
se celkova aktiva obrati za rok (Vochozka, 2020, s. 43).
Triby

Obrat aktiv =
ratartty Aktiva

5.2.4.2 Obrat dlouhodobého majetku

Tento ukazatel nds informuje o tom, kolikrat za rok se dlouhodoby majetek transformuje
v trzby.
Triby

Obrat dlouhodobéh jetku =
rat atounodobeno majetiu Dlouhodoby majetek

5.2.4.3 Obrat zasob

,,Obrat zdsob prindsi prehled, kolikrat je kazda polozka zdsob v pritbéhu bezného obdobi
prodana a znovu naskladnena. “ (Vochozka, 2020, s. 43).
Triby

Obrat zasob =
rat zaso Zasoby

5.2.4.4 Doba obratu zasob

Doba obratu zadsob nam vyjadtuje, jak dlouho trva doba jedné obratky zasob v poc¢tu dnil
(Cizinska, 2018, s. 208).

Zasoby

Doba obratu zasob = W

5.2.4.5 Doba splatnosti pohledavek

Ukazatel informuje o tom, jak dlouho v priméru trva, nez spolecnosti zaplati jeji odbératelé
(Jindtichovska, 2013, s. 217).

Pohledavky

D ' ek =
oba splatnosti pohledavek Triby /360

5.2.5 Spider analyza

Spider graf je hlavnim analytickym néstrojem grafické analyzy. Je relativné jednoduchy na

sestrojeni, rychle a ptehledné ukaze postaveni firmy vici napf. jingym podnikiim ¢i celému
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odvétvi. Dava moznost struéné a jasné zjistit, zdali si firma vede dobfe ¢i Spatné, a to prave
tim, Ze je zde moznost porovnat danou spolecnost s ostatnimi spolecnostmi v odvétvi nebo
oboru. Spider analyza je schopna odpovédét na spoustu otazek, jako napiiklad: Jak si vede

Cesky primysl v porovnani s okolnimi staty apod. (Vochozka, 2020, s. 53).

Spider analyza pracuje s ostatnimi pomérovymi ukazateli jako je ROE, ROS, obrat aktiv
atd., vétSinou se stanovi zakladna, jejiz hodnoty jsou vyjadieny jako 100 %, a stejné hodnoty
nasi spolecnosti jsou prezentovany vici hodnotdm vybrané zakladny a tim se zjisti, zdali
firma zaostava v dané oblasti Ci je na tom Iépe nez vybrana zékladna (Vochozka, 2020, s.

53).

Problémy spider analyzy mohou byt podle Kubickové a Jindfichovské (2015, s. 291-292)
nasledujici — vyjadfeni v jinych hodnotich napt. indexem ¢i procentem; prezentovani

extrémnich hodnot, jez nelze spravné zobrazit; interpretace zdpornych hodnot ukazateli atd.

5.3 Pyramidova soustava ukazateli

Rackova (2019, s. 79) uvadi, ze vrcholovy ukazatel je rozkladan aditivni ¢i multiplikativni
metodou, pfiCemZz cilem pyramidové soustavy je dokazani vzajemné provéazanosti
jednotlivych ukazatell a také soucasné analyzovat slozité vnitini vazby pyramidy. Z ¢ehoz

vyplyva, ze zménime-li, byt’ jen jeden ukazatel, tak se dand zména projevi na celém systému.

Rentabilita
vlastniho
kapitalu

[ Aktiva}y I?stnf
X kapital

Obrazek 6 Du Pont rozklad — vlastni zpracovani podle Riickova (2019, s. 79)
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5.4 Souhrnné ukazatele

Celkové zhodnoceni finan¢ni situace spole¢nosti, spolecné s odhalenim silnych a slabych
stranek, identifikaci vyznamnych ¢initeli a navrhem doporuceni pro zlepSeni, by mélo byt
vysledkem finan¢ni analyzy, a proto je potieba pracovat s jednotlivymi ukazateli v ramci
ukazatelli souhrnnych, které je propojuji a dohromady vytvaii obraz o finan¢ni situaci

spolecnosti (Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017, s. 132).
Tyto souhrnné ukazatele délime na dvé zakladni skupiny:
— Bankrotni modely,

— Bonitni modely.

5.4.1 Bankrotni modely

Bankrotni modely maji za ukol zjistit, zdali mizeme piedpokladat u vybrané spole¢nosti
v blizké budoucnosti bankrot. VétSinou tyto modely vychéazeji z ptedpokladu, ze ma
spole¢nost problém s likviditou, rentabilitou vlozeného kapitdlu ¢i s vysi Cistého pracovniho
kapitdlu. Mezi bankrotni modely fadime napf. Altmaniv model (Z-skore), indexy
diivéryhodnosti (model IN) nebo Taffleriv model. (Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker,
2017, s. 132).

5.4.1.1 Z-skére (Altmantv model)

Z-skore nebo Altmantv model je typickém piikladem souhrnného indexu hodnoceni, ktery
vychazi z indexti celkového hodnoceni. Vypocet je relativné jednoduchy, jelikoz spociva
v seCteni hodnot péti béznych intenzivnich ukazateli, kterym je pfifazena rtizna vaha,
pfiCemzZ nejvetsi vaha ma rentabilita celkového kapitalu.
Z=12X; +1,4X, + 3,3X3 + 0,6X, + 1X;
Kde X; podil pracovniho kapitalu k celkovym aktivim

X, rentabilita Cistych aktiv

X3 EBIT / aktiva

X, trzni hodnot vlastniho kapitalu / celkové zdroje

Xs trzby / aktiva
Vypocteny vysledek lze interpretovat, podle toho, do jaké Ciselné kategorie spada, je-li
vysledna hodnota vyssi nez 2,99, tak se jednd o spolecnost, jejiz finan¢ni situace je

uspokojivd, jedna-li se o spolecnost, jejiz vysledky jsou v rozmezi 1,81-2,98, tak dana
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spole¢nost patii do tzv. Sedé zony, tudiz nelze presné urcit, zdali je spolecnost uspésna, ale
nemtiizeme ani urcit, jestli se dana spolec¢nost potyka s problémy. Vyjde-li vysledna hodnota
ukazatele nizsi nez 1,81, tak nam signalizuje, ze firma je v pomérné vyraznych problémech

a naskyta se 1 moznost bankrotu (Ruckova, 2019, s. 81).

5.4.1.2 Model IN (index divéryhodnosti)

Tento model byl zpracovan manzely Neumaierovymi a za cil ma vyhodnotit finan¢ni situaci
¢eskych spolecnosti. Index INOS byl vytvoren s ohledem na ¢eské podminky a akceptuje 1
hledisko vlastnika. Za velky piinos téchto ukazateli lze povaZzovat jejich jednoduchost a
redukci subjektivity. Nevyhodou je, ze vysledkem je jedno ¢islo, ale pii tomto posuzovani
se vytraci informace o problémovych oblastech spolecnosti. Tento ukazatel slouzi
k rychlému porovnani a rychlé vyhodnoceni finanéniho =zdravi spolecnosti

(Sholleova, 2017, s. 193).

5.4.2 Bonitni modely

Na zakladé bodového hodnoceni jednotlivych oblastni hospodaieni spole¢nosti, jsou
vyvozeny vysledky finan¢niho zdravi spolecnosti. Podle po¢tl dosazenych bodl je firma
zatazena do kategorie, kterda vypovida o jejim finanénim zdravi. Mezi souhrnné ukazatele
tohoto typu patii napt. Tamariho model (Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017, s.
132).
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II. PRAKTICKA CAST
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6 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Cela prakticka cast se zaobird predstavenim spolecnosti, aplikaci jednotlivych ukazatelt

finan¢nich analyz a informaci nabytych v teoretickém oddilu na spolecnost.

6.1 Historie spole¢nosti

Souhlas k vystavbé predchiidce dnesni Fakultni nemocnice Olomouc (FNOL) dal cisaf
FrantiSek Josef I. a Zemsky sném v Brné€ roku 1892. Novou nemocnici si feditelstvi prevzalo
19. srpna 1896. V nové nemocnici byla postavena a zprovoznéna interna, oddéleni chirurgie,
o¢ni oddéleni, infekce, 1ékdrna, sklad materidlu, byty 1ékait, dim ufednikii a domov
fadovych sester. Déle nesméla chybét kuchyné, pradelna, strojovna s kotelnou a stdj. Pozdé;ji
se samoziejm¢ oteviraly dal$i nové ¢asti, napiiklad nové porodnice se nemocnice dockala
v roce 1899 a druhy operacéni sal se dostavél v roce 1908.

Nejveétsi rozsifeni arealu nemocnice zacala v roce 1950. Oteviela se naptiklad samostatna
stomatologickd klinika, II. Interni klinika nebo hospodaiska budova. V Sedesatych let se
odehralo mnoho dalSich etap vyvoje Fakultni nemocnice Olomouc. Otevielo se napiiklad
oddéleni soudniho I€katstvi, urologicka klinika, gynekologicko-porodnickd klinika nebo II.
chirurgicka klinika. V roce 1965 nemocnice zprovoznila oddéleni nuklearni mediciny a nové
ustfedi biochemické laboratote. O tfi roky pozdéji byly dokonceny piestavby I. a II. interni
kliniky a nové€ bylo také rozsiteno transfuzni oddéleni. Také roky 1976, 1977, 1979 a 1980
pfinesly mnoho nové otevienych ¢asti nemocnice. Jednou z nich byla budova détské kliniky,
pristavba operacnich salti 1. chirurgie, onkologicka klinika a také ptibyl prostor pro ARO.
Dalsi otevieni patfilo kozni klinice, alergologickému oddéleni ¢i krevni bance. Nakonec
v roce 1983 byla dokoncena stavba LDN. Od roku 1970 byly prace provadéné v tzv. akci
2, kdy pfi pravidelnych sobotnich brigddach vypomahali vSichni zaméstnanci FNOL.

Po roce 1989 zacala akce s nazvem ,,Modernizace a dostavba Fakultni nemocnice v
Olomouci". V rdmci této akce doslo k pfestavbé a zmodernizovani operacnich obort. Celé
tato udalost byla dokonéena v roce 2004. Ministerstvo zdravotnictvi CR v roce 2008
schvalilo sit’ onkologickych a traumatologickych center a FNOL se stala jednim ze tfinacti
komplexnich onkologickych center, jednim ze sedmi hematoonkologickych center, a také
jednim z jedenacti traumatologickych center v celé Ceské republice (Fakultni nemocnice

Olomouc: O nas, 2020).
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6.2 Soucasnost a budoucnost spole¢nosti

Dnes je Fakultni nemocnice Olomouc nejvétsi zdravotnické zafizeni v Olomouckém kraji a
zaroveti je $estou nejvétsi nemocnici v celé Ceské republice. V celé nemocnici najdeme 52
zdravotnickych pracovist. Lizek méa nemocnice pro 1158 pacientd.

Nemocnice ma také k dispozici celou fadu modernich technologii. Leto$ni rok pfinesl také
nejnovejsi verzi chirurgického robota. V roce 2017 byla dokoncena vystavba potrubni posty,
ktera ma 13,5 km a propojuje jednotliva pracoviste.

Na nynéjsi pozici feditele Fakultni nemocnice Olomouc je prof. MUDr. Roman Havlik,
Ph.D., ekonomickym naméstkem a zastupcem feditele je Ing. Tomas Uvizl, obchodnim
naméstkem je Ing. Cen&k Merta, Ph.D., MBA, MPA, funkci naméstka informaénich
technologii zastava Ing. Antonin Hlavinka, MUDr. Eleni MikuSkova je namé&stkyni 1é¢ebné
péce, naméstkem pro persondlni oddéleni je Mgr. Jaroslav Lhotan a naméstkyni
nelékarskych oborti je Ing. Be. Andrea Drobilicova.

Dle klasifikace ekonomickych ¢innosti CZ-NACE spadd FNOL do tstavni zdravotni péce
(86100) (Fakultni nemocnice Olomouc: O nas, 2020).

6.3 Struktura vedeni spole¢nosti a vyvoj poctu zaméstnanci

Cela Fakultni nemocnice ma vice nez Ctyfi tisice zaméstnanct a diky tomu se fadi mezi

nejvetsi zaméestnavatele v regionu a pocet zameéstnancli ma rostouci tendenci.

Pocet zameéstnanct Fakultni nemocnice Olomouc
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4226
4100
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3900

3874
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3700

3600
2015 2016 2017 2018 2019

=== P et zaméstnanc Fakultni nemocnice Olomouc

Obrazek 7 Vyvoj poctu zaméstnancit FNOL — vlastni zpracovani dle (Fakultni nemocnice
Olomouc: O nas, 2020).



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 40

7 FINANCNI ANALYZA

Pro srovnani jsem pouzil uCetni vykazy, které zvefejnilo ministerstvo zdravotnictvi, tyto
sbirky jsou soucCtem ucetnich vykazi od organizacnich slozek statu a piispévkovych
organizaci jako jsou naptiklad Fakultni nemocnice Hradec Kralové, Fakultni nemocnice
Ostrava nebo Fakultni nemocnice Plzen, tudiz povazuji tyto sbirky jako material vhodny pro
srovnani Fakultni nemocnice Olomouc s odvétvim. Pro srovnani budu pouzivat jen ¢innost
hlavni u odvétvi i u spolecnosti, jelikoz hospodaiska ¢innost tvofi zanedbatelnou ¢ést pro
potieby nasi analyzy (vynosy a nédklady z hospodatské ¢innosti jsou na zdkladé poméru

k vynostim a nékladiim hlavni ¢innosti minimalni az nepodstatné).
7.1 Analyza absolutnich ukazatela

7.1.1 Analyza majetkové struktury

Obecné se da fict, ze celkova aktiva spolecnosti rostou, ¢ehoz je ditkaz meziro¢ni vzrist
v riznych procentech viz. Tabulka 5. Od roku 2017 do roku 2020 nabyla spolec¢nost aktiva
0 hodnoté zhruba 1 563mil. K¢, tudiz jejich hodnota vzrostla v tomto obdobi 0 27 % cca.
Nejvétsi podil na skladbé celkovych aktiv ma dlouhodoby majetek (DM), a to v rozmezi 61—
69 % za sledovana obdobi, pficemz nejvyznamnéjsi polozkou dlouhodobého majetku je
dlouhodoby hmotny majetek (DHM), jehoz podil na celkovych aktivech tvoti v jednotlivych
letech nésledujici procenta: 2017-67,5 %, 2018-68,6 %, 2019-66,3 %, 2020-61,1 %.
Spolecnost si nedrzi Zzadny dlouhodoby finan¢ni majetek (DFM) a bavime-li se 0 majetku
dlouhodobém nehmotném (DNM), tak ten v podilu na celkovych aktivech ma minimalni
podil, ktery je kazdym rokem mensi nez 1 %. Podilové na celkovych aktivech je dlouhodoby
majetek rozdélen velice podobné jako odvétvi, da se fict, Ze “kopiruje* podilovou strukturu
odvétvi, kde nejvyznamnéjsi polozkou je DHM, ktery tvoii ve sledovaném obdobi podil na

celkovém majetku v rozmezi 57-68,5 %, podobn¢ jako u Fakultni nemocnice Olomouc.

Obézna aktiva (OA) tvoii v ramci sledovaného obdobi v jednotlivych letech podil v rozmezi
32-39 % na celkovych aktivech a maji za sledované obdobi pouze riistovy charakter. Za
nejvyznamnéjsi polozku obéznych aktiv povazujeme Kratkodoby financni majetek (KFM),
ktery tvoii podil na celkovych aktivech v jednotlivych letech nasledujicich zpisobem: 2017—
20 %, 2018-19,9 %, 2019-20 %, 2020-26,6 %, pricemz ma taktéz jako celkova obézna
aktiva rostouci tendenci, coz se neda fict o kratkodobych pohledavkach, které maji kolisavy

charakter a podil na celkovych aktivech se pohybuje v rozmezi 9—12 %. Dalsi polozkou OA
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jsou zasoby, které¢ netvofi tak vyznamnou polozku, nicmén¢ je nezanedbatelna s tim, ze za
sledované obdobi tvofili zasoby podil na celkovych aktivech v rozmezi od 1 % do 3 %.
V ramci obéZznych aktiv se mizeme zaméfit na jejich strukturu, kdy ve spolecnosti jsou
ob¢zna aktiva ze dvou tietin tvofena KFM, a z jedné tfetiny kratkodobymi pohledavkami,
ale kdyz tuto strukturu srovname se strukturou odvétvi, lze vycist, ze obézna aktiva jsou
rozd€lena spise 1:1 mezi KFM a kratkodobé pohledavky. Z ¢ehoz vyplyva vétsi, ze

spolecnost drzi vice prostiedk, a tudiz je likvidné;jsi.

Tabulka 4 Majetkova struktura spolecnosti - 2017-2020 (vlastni zpracovani)

Hodnoty jsou uvedeny v mil. K¢ 2017 2018 2019 2020
Aktiva celkem 5713 6 158 6 488 7 276
A. Aktiva stala 3 869 4238 4317 4 464
A.l. DNM 11 16 13 17
A.ll. DHM 3858 4222 4304 4 446
A.lll. DFM 0 0 0 0
B. Obézna aktiva 1838 1909 2156 2794
B.l. Zasoby 87 94 119 176
B.Il. Krat. pohledavky 610 588 741 686
B.IIl. KFM 1141 1227 1296 1932
C. Casové rozliseni aktiv 6 11 15 19

Tabulka 5 Horizontalni a vertikalni analyza majetkové struktury spolecnosti —2017-2020
(vlastni zpracovani)

Procentni vyjadreni 2017 | 2018 | 2019 | 2020 |17/18|18/19 [19/20
Aktiva celkem 100% | 100% | 100% | 100% | 7,8% | 5,4% |12,1%
A. Aktiva stala 67,7% | 68,8% | 66,5% | 61,4% | 9,5% | 1,9% | 3,4%
A.l. DNM 02% | 0,3% | 0,2% | 0,2% |45,5%|-18,8% |30,8%
A.ll. DHM 67,5% | 68,6% | 66,3% | 61,1% | 9,4% | 1,9% | 3,3%
A.lll. DFM 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0%
B. ObéZna aktiva 32,2% | 31,0% | 33,2% | 38,4% | 3,9% | 12,9% |29,6%
B.l. Zasoby 1,5% | 1,5% | 1,8% | 2,4% | 8,0% | 26,6% |47,9%
B.1l. Krat. pohledavky 10,7% | 9,5% | 11,4% | 9,4% |-3,6% | 26,0% | -7,4%
B.IIl. KFM 20,0% | 19,9% | 20,0% | 26,6% | 7,5% | 5,6% |49,1%
C. Casové rozliseni aktiv 0,1% 0,2% 0,2% 0,3% |83,3%| 36,4% |26,7%
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Tabulka 6 Majetkova struktura odvetvi - 2017-2020 (viastni zpracovani)

Hodnoty jsou uvedeny v mil. K¢ 2017 2018 2019 2020
Aktiva celkem 86 595 90983 94 156 110 152
A. Aktiva stala 59 092 61 033 61781 63 283
A.l. DNM 465 452 488 775
A.ll. DHM 58 596 60 546 61 258 62 477
A.lll. DFM 7 6 6 6
A.IV. Dlouhodobé pohledavky 23 28 27 26
B. Obézna aktiva 27 503 29 950 32 375 46 869
B.l. Zasoby 1925 2 067 2161 3411
B.Il. Krat. pohleddvky 13910 14 677 16 310 23983
B.IIIl. KFM 11 667 13 206 13 905 19474

Tabulka 7 Horizontalni a vertikalni analyza majetkové struktury odvetvi — 2017-2020
(vlastni zpracovani)

Procentni vyjadreni 2017 2018 2019 2020 | 17/18 | 18/19 | 19/20

Aktiva celkem 100% | 100% | 100% | 100% | 5,07% | 3,49% |16,99%
A. Aktiva stala 68,24% | 67,08% | 65,62% | 57,45% | 3,28% | 1,23% | 2,43%
A.l. DNM 0,54% | 0,50% | 0,52% | 0,70% | -2,80% | 7,96% |58,81%
A.Il. DHM 67,67% | 66,55% | 65,06% | 56,72% | 3,33% | 1,18% | 1,99%
A.lll. DFM 0,01% | 0,01% | 0,01% | 0,01% |-14,29%| 0,00% | 0,00%
A.IV. Dlouhodobé 0,03% | 0,03% | 0,03% | 0,02% |21,74% |-3,57% | -3,70%
pohleddavky

B. Ob&2na aktiva 31,76% | 32,92% | 34,38% | 42,55% | 8,90% | 8,10% |44,77%
B.I. Zasoby 2,22% | 2,27% | 2,30% | 3,10% | 7,38% | 4,55% |57,84%
B.II. Krat. pohledavky | 16,06% | 16,13% | 17,32% | 21,77% | 5,51% |11,13%|47,04%
B.III. KFM 13,47% | 14,51% | 14,77% | 17,68% | 13,19% | 5,29% |40,05%

7.1.2 Analyza finan¢ni struktury

Pasiva spole€nosti rostou, coZ znamend, Ze hodnota spolecnosti také roste, pficemz lze
zrozvahy vycist, Ze nejvyznamnéjSim oddilem pasiv je neustdle rostouci vlastni kapital
(VK), ktery ve sledovaném obdobi nariistal procentualn€ v rozmezi od 5,5 % do 8,5 %.
Celkova hodnota vlastniho kapitalu ¢inila v roce 2017 4844mil. K¢ a v roce 2020 5934mil.
K¢, coz ¢ini nartst o 22,5 % cca. Polozkou z VK, které tvoii nejvétsi podil na celkovych
pasivech je zakladni kapital (ZK), jehoZ podily v jednotlivych letech na celkovych pasivech
vypadaly nasledovné: 2017 — 65,9 %, 2018 — 67,1 %, 2019 — 65,1 %, 2020 — 59,7 %. Z jiz
popsané¢ho mizeme vy¢ist, Ze vlastni kapital i pfesto, Ze roste, tak se jeho podil na celkovych

pasivech zmenSuje, a tudiZz spole¢nost zac¢ind po malych krocich pfichdzet k vétSimu
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procentu financovani majetku pomoci cizich zdroji (CZ). Fondy ze zisku tvofi kazdoro¢né
pomérné stejné procento z celkovych pasiv, tato hodnota je ptfiblizné 15 %. Pfi srovnani
s odvétvim vidime, ze majetek je financovan vice cizimi zdroji, ve spolecnosti ¢ini cizi
zdroje 15-18,5 % z celkového financovani, ale u finan¢ni struktury odvétvi tvofi cizi zdroje
podil na celkovych pasivech v intervalu 24,5 az 31 %. Coz je o poznani vice nez u

spolecnosti, tudiz 1ze ptedpokladat, Ze u spolecnosti piisobi mensi finan¢ni paka.

FNOL je ptispévkova organizace, coz znamena, Ze je ziizena pro plnéni vefejného zajmu
v oblasti zdravotnictvi, tudiz jeji neustale se zvySujici vysledek hospodafeni, ktery se
v poslednim zkoumaném obdobi zvysil o 111 %, mé& moznost investovat jen do své
neziskové Cinnosti. Cizi zdroje maji taktéz rostouci tendenci, ale oproti vlastnimu kapitalu
se jejich pomér vici celkovym pasiviim zvysuje. Ve vSech letech kromé roku 2020 jsou cizi
zdroje tvotfeny kratkodobymi zavazky, z nichZ jsou nejvyznamnéjsi polozkou zdvazky vici
dodavatelim, jejichz podil na kratkodobych zavazcich je v rozmezi 55-66,5 %. Celkovy
podil kratkodobych zavazkiti na celkovych pasivech ¢ini v letech 2017 15,1 %, 2018 15,7 %,
2019 15,5 % aroce 2020 18,4 %, pticemz v roce 2020 spolecnost zfidila i rezervy v hodnoté
28mil, K¢&. Dalsi dualezitou polozkou kratkodobych zavazk jsou zavazky vuci
zaméstnanciim, socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi. Dilezité je 1 podotknout, ze

spolecnost necerpa zadny bankovni vér.

Tabulka 8 Financni struktura spolecnosti - 2017-2020 (vlastni zpracovani)

Hodnoty jsou uvadény v mil. K¢ 2017 2018 2019 2020
Pasiva celkem 5713 6 158 6488 7 276
D. Vlastni kapital 4844 5184 5482 5934
D.l. Zakladni kapital 3765 4133 4225 4346
D.Il. Fondy ucetni jednotky 893 900 1075 1204
D.lIl. Vysledek hospodateni 186 151 181 384
E. Cizi zdroje 864 968 1004 1339
E.l. Rezervy 0 0 0 28
E.ll. Dlouhodobé zavazky 0 0 0 0
E.lll. Kratkodobé zavazky 864 968 1004 1311
F. Casové rozliseni pasiv 5 5 2 3
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Tabulka 9 Horizontalni a vertikalni analyza financni struktury spolecnosti — 2017-2020
(vlastni zpracovani)

Procentni vyjadFeni 2017 | 2018 | 2019 | 2020 [17/18 [ 18/19 ] 19/20
Pasiva celkem 100% | 100% | 100% | 100% | 7,80% | 5,40% |12,10%
D. Vlastni kapital 84,8%|84,2%|84,5%|81,6%| 7,0% | 5,7% | 8,2%
D.I. Zakladni kapital 65,9%|67,1%|65,1%|59,7%| 9,8% | 2,2% | 2,9%
E’(;'r']zfl?ydy ucetni 15,6%|14,6%|16,6%|16,5%| 0,8% |19,5% | 12,0%
ﬁ;l;;’;’:';‘:ﬁk 3,3% | 2,5% | 2,8% | 5,3% |-18,9%| 20,0% |111,7%
E. Cizi zdroje 15,1%|15,7%|15,5%|18,4%| 12,0% | 3,7% | 33,4%
E.I. Rezervy 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,4% | 0,0% | 0,0% | 0.0%

E.ll. Dlouhodobé zavazky | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0%
E.llI. Kratkodobé zdvazky |15,1%(15,7%|15,5%(18,0%|12,0% | 3,7% | 30,6%
F. Casové rozli$eni pasiv | 0,1% | 0,1% | 0,0% | 0,0% | 4,2% |-53,7%| 44,3%

Tabulka 10 Tabulka 8 Financni struktura odvétvi - 2017-2020 (vlastni zpracovani)

Hodnoty jsou uvadény v mil. K¢ 2017 2018 2019 2020

Pasiva celkem 86595 | 90983 | 94156 | 110152
D. Vlastni kapital 65364 | 67174 | 67485 | 76 289
C.1. Zakladni kapital 54164 | 54432 | 53624 | 53457
C.Il. Fondy ucetni jednotky 11207 | 11508 | 12485 | 13811
C.lll. Vysledek hospodareni -43 875 | -50057 | -57 486 | -79 739

C. IV. Pfijmovy a vydajovy ucet

v Y 43867 | 51290 | 58861 | 88 760
rozpoctového hospodareni

E. Cizi zdroje 21231 | 23808 | 26672 | 33863
E.l. Rezervy 242 254 344 729
E.ll. Dlouhodobé zavazky 1482 1719 2093 2 065

E.lll. Kratkodobé zavazky 19506 | 21835 | 24234 | 31069
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Tabulka 11 Horizontalni a vertikalni analyza financni struktury odvetvi — 2017-2020
(vlastni zpracovani)

Hodnoty jsouuvadény | 010 | 5018 | 2019 | 2020 |17/18 |18/19| 19/20

v mil. K¢

Pasiva celkem 100% | 100% | 100% | 100% |5,07% | 3,49% | 16,99%
D. Vlastni kapital 75,48% | 73,83% | 71,67% | 69,26% | 2,77% | 0,46% | 13,05%
C.I. Zakladni kapital 62,55% | 59,83% | 56,95% | 48,53%| 0,49% |-1,48% | -0,31%
;!nzﬁydy ucetni 12,94% | 12,65% | 13,26% | 12,54% | 2,69% | 8,49% | 10,62%
C.lIl. Vysledek -50,67% | -55,02% | -61,05% |-72,39%|14,09%|14,84%| 38,71%
hospodareni

C. IV. Pfijmovy a

vydajovy ucet 50,66% | 56,37% | 62,51% |80,58% |16,92%|14,76%| 50,80%

rozpoctového
hospodareni
E. Cizi zdroje 24,52% | 26,17% | 28,33% | 30,74% |12,14%|12,03%| 26,96%
E.l. Rezervy 0,28% | 0,28% | 037% | 0.66% | 4,96% |35,43%| 111,92%
fa'\'/a Z'(‘;”h"d"be 1,71% | 1,89% | 2,22% | 1,87% |15,99%|21,76%| -1,34%
fé'\'/;i?tkOdObe 22,53% | 24,00% | 25,74% |28,21% |11,94%|10,99%| 28,20%

7.1.3 Analyza vynosi a naklada

Jelikoz je FNOL ptispévkovou organizaci, tak jeji vynosy a naklady délime na vynosy
z hlavni ¢innosti a vynosy z hospodaiské ¢innosti, ale hlavni polozky vynost jsou v obou
ptipadech stejné. Spolec¢nost generuje kazdym rokem vétsi vynosy, coz ale v nasem pripadée
neni jistotou vyssiho Cistého zisku. Jako naptiklad v roce 2017 byl Cisty zisk 186mil. K¢, ale
v roce 2018 byl Cisty zisk roven 151mil. K¢, tudiz v téchto letech zisk klesl 1 navzdory tomu,
ze vynosy maji ve sledovaném obdobi rostouci tendenci a za celé obdobi vzrostli zhruba o
45 %, ciselné o 2680mil. K¢. Ve vsech letech sledovaného obdobi tvoii provozni vynosy
vrozmezi 95,5 — 99,5 % (bézna cCinnost), 100 % (hospodaiska cinnost), piicemz
nejvyznamnéjsi slozkou je prodej sluzeb, ktery se u hlavni ¢innosti pohybuje v rozmezi 86
— 89,5 %. 1 ptesto, ze prodej sluzeb kazdoro¢né piibyva, tak jeho podil na celkovych
vynosech ve sledovaném obdobi klesa, v poslednim roce je to zptisobeno i vétsi inkasovanou
¢astkou, kterou zahrnujeme do vynost vybranych tUstiednich vladnich instituci z transfert.
Druhou vyznamnou polozkou vynost jsou vynosy z prodaného zboZi, jejichz podil na
celkovych vynosech klesa, jejich hodnota az do roku 2019 vzrostla o cca 15 %, ale poslednim

rokem 2020 jejich hodnota klesla o 3,8 %, ¢iselné¢ o 16mil. K¢. V porovnani s odvétvim



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

46

vynosy spole¢nosti kopiruji strukturu vynost odvétvi, jedinym rozdilem je vétsi podil

vynosu z transferil, ktery Cinil na celkovych vynosech odvétvich ve sledovaném obdobi

zhruba 4 az 13 %, oproti FNOL, u kter¢ ¢inil tento podil na celkovych vynosech 0,7 az 4,1

%. Pfi€emz se 1 u spolecnosti 1 u odvétvi zvedly tyto vynosy z transferii zna¢néji az v roce

2020 a to hned o nékolik set procent.

Tabulka 12 Struktura vynosu z hlavni cinnosti spolecnosti - 2017-2020 (viastni

zpracovani)

Hodnoty jsou uvadény v mil. K¢ 2017 2018 2019 2020
Vynosy celkem 5936 6 685 7 360 8616
I. Vynosy z ¢innosti 5879 6 638 7 298 8 258
l. a. Vynosy z prodeje sluzeb 5308 5834 6 450 7 432
l. b. Vynosy z prodaného zbozi 368 401 423 407
l. c. Ostatni vynosy z ¢innosti 203 403 425 419
Il. Finan¢ni vynosy 0 0 0 7
lll. Vynosy z transferi 57 47 62 350
[1l. a. Vynosy vybranych ustfednich

vlédnl'c»;\ ins»':ittzlci z tlyansferﬁ >7 47 62 350

Tabulka 13 Horizontalni a vertikalni analyza struktury vynosii z hlavni ¢innosti
spolecnosti — 2017-2020 (vlastni zpracovani)

Procentni vyjadreni 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 17/18 | 18/19 | 19/20
Vynosy celkem 100% | 100% | 100% | 100% | 12,6% | 10,1% | 17,1%
I. Vynosy z €innosti 99,0% |99,3%99,2% (95,8% | 12,9% | 9,9% | 13,2%
l. a. Vynosy z prodeje sluzeb 89,4%(87,3%|87,6%|86,3%| 9,9% | 10,6% | 15,2%
I. b. Vynosy z prodaného zbozi 6,2% | 6,0% | 5,7% | 4,7% | 9,0% 55% | -3,8%
I. c. Ostatni vynosy z ¢innosti 3,42%(6,03%|5,77% | 4,86% | 98,52% | 5,46% | -1,41%
Il. Finanéni vynosy 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,1% | 0,0% | 0,0% | 0,0%
lll. Vynosy z transfert 1,0% | 0,7% | 0,8% | 4,1% |-17,5% | 31,9% | 464,5%

Tabulka 14 Struktura vynosii z hlavni ¢innosti odvetvi - 2017-2020 (vlastni zpracovani)

Hodnoty jsou uvadény v mil. K¢ 2017 | 2018 | 2019 2020
Vynosy celkem 83627 | 91362 | 99 085 | 122 618
I. Vynosy z €innosti 80171 | 86917 | 94 658 | 106 547
l. a. Vynosy z prodeje sluzeb 72402 | 78762 | 86321 | 95911
I. b. Vynosy z prodaného zbozi 4174 | 4306 | 4383 | 4255
I. c. Ostatni vynosy z ¢innosti 3595 | 3849 | 3954 | 6381
Il. Finanéni vynosy 151 284 235 270
lll. Vynosy z transfert 3305 | 4161 | 4192 | 15801
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Tabulka 15 Horizontalni a vertikalni analyza struktury vynosu z hlavni ¢innosti odveétvi —
2017-2020 (vlastni zpracovani)

Hodnoty jsouuvadény | 0.0 | 018 | 2019 | 2020 | 17/18 | 18/19 | 19/20

v mil. K¢

Vynosy celkem 100% | 100% | 100% | 100% | 9,25% | 8,45% |23,75%
I. Vynosy z éinnosti 95,87% | 95,13% | 95,53% | 86,89% | 8,41% | 8,91% |12,56%
L'Ij%:gnosyzpmdeje 86,58% | 86,21% | 87,12% | 78,22% | 8,78% | 9,60% |11,11%
. b. Vynosy z 499% | 4,71% | 4,42% | 3,47% | 3,16% | 1,79% | -2,92%

prodaného zboZi

l. c. Ostatni vynosy z
¢innosti

Il. Finanéni vynosy 0,18% | 0,31% | 0,24% | 0,22% | 88,08% |-17,25%| 14,89%
lll. Vynosy z transferd | 3,95% | 4,55% | 4,23% | 12,89% | 25,90% | 0,75% |276,9%

4,30% | 4,21% | 3,99% | 5,20% | 7,07% | 2,73% |61,38%

Néklady spole¢nosti maji tendenci riist kazdym rokem, jako ditkaz si uved’'me procentualni
zvyseni, jeZ Cinilo za sledované obdobi 2017 az 2020 43%. V porovnani s vynosy je procento
rustu podobné. Drtivou vétSinu naklada tvofi néklady z provozni ¢innosti, podilové vici
celkovym nékladiim je to cca 99% kazdy rok ve sledovaném obdobi. Z provoznich nakladt
jsou hlavnimi slozkami spotfeba materidlu, mzdové naklady a zdkonné socidlni pojisténi,
pfi¢emz vSechny tfi sloZzky maji rGstovy charakter. Napf. spotieba materidlu €inila v roce
2017 2248mil. K¢ (tvoii 39,1 % podilu na celkovych nakladech), v roce 2018 to bylo
2614mil. K¢ (40 %), v roce 2019: 2843mil. K¢ (39,6 %). a v roce 2020 toto procento podilu
na celkovych nédkladech €inilo 38,4 %, coz odpovidalo ¢astce 3161mil. K¢ (38,4 %), celkova
¢astka zmény spotfebovaného materidlu za sledované obdobi o 913mil. K¢ (40,5 % cca).
Struktura nékladt odvétvi je témer stejna s tim rozdilem, ze jsou ndklady odvétvi navyseny
o naklady z transfert, jez tvoti mezi lety 2017-2019 4 az 4,5 % podil na celkovych nakladech
a v roce 2020 je tento podil az 16,5 %, u nasi spolecnosti podle finan¢nich vykazu jsou tyto

naklady rovny nule.
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Tabulka 16 Struktura nakladii z hlavni ¢innosti spolecnosti - 2017-2020 (viastni

zpracovani)

Hodnoty jsou vyjadieny v mil. K¢ 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Naklady celkem 5753 | 6538 | 7182 | 8 235
I. Naklady z ¢innosti 5703 | 6495 | 7143 | 8136
l. a. Spotfeba materidlu 2248 | 2614 | 2843 | 3161
l. b. Prodané zbozi 280 336 352 338
. c. Ostatni sluzby 173 177 242 290
l. d. Mzdové naklady 1898 | 2150 | 2399 | 2801
l. e. Zakonné socialni pojisténi 634 720 801 930
. f. Odpisy DM 256 262 271 281
l. g. Ostatni provozni naklady 214 236 235 335
Il. Finan¢ni naklady 0 0 0 1
lll. Dan z pfijmu. 48 42 39 98

Tabulka 17 Horizontalni a vertikalni analyza struktury ndkladu z hlavni ¢innosti

spolecnosti — 2017-2020 (vlastni zpracovani)

Procentni vyjadFeni 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 17/18 | 18/19 | 19/20
Naklady celkem 100% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 13,6% | 9,9% | 14,7%
. Naklady z Ginnosti | 99,1% | 99,3% | 99,5% | 98,8% | 13,9% | 10,0% | 13,9%
I. a. Spotieba materialu |39,1% | 40,0% | 39,6% | 38,4% | 16,3% | 8,8% | 11,2%
I. b. Prodané zbosi 49% | 51% | 4,9% | 41% | 20,0% | 4.8% | -4,0%
I. c. Ostatni sluzby 3,0% | 2,7% | 3,4% | 3,5% | 2,3% | 36,7% | 19,8%
I.d. Mzdové naklady | 33,0% | 32,9% | 33,4% | 34,0% | 13,3% | 11,6% | 16,8%
'F;Oej'iéztaé';?“”esoc'a'”' 11,0% | 11,0% | 11,2% | 11,3% | 13,6% | 11,3% | 16,1%
I. f. Odpisy DM 44% | 4,0% | 3,8% | 34% | 2,3% | 3,4% | 3,7%
:;égklgj\t/at”'pmvoz"' 3,72% | 3,61% | 3,27% | 4,07% |10,28% | -0,42% | 42,55%
II. Finanéni naklady 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0%
IIl. Dah z pijmu. 0,8% | 0,6% | 0,5% | 1,2% |-12,5% | -7,1% |151,3%
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Tabulka 18 Struktura nakladii z hlavni cinnosti odvetvi - 2017-2020 (viastni zpracovani)

Hodnoty jsou vyjadieny v mil. K¢ 2017 2018 2019 2020
Naklady celkem 89944 97 070 105974 144 205
I. Naklady z ¢innosti 85428 92 982 101 095 119 601
l. a. Spotfeba materidlu 30 366 32911 35281 39 891
l. b. Prodané zbozi 3421 3567 3634 3571
l. c. Ostatni sluzby 3712 3 855 4133 4527
l. d. Mzdové naklady 29 332 32594 36 254 42 962
l. e. Zdkonné socidlni pojisténi 9810 10 901 12 093 14 137
. f. Odpisy DM 3812 3771 3912 3 888
l. g. Ostatni provozni naklady 4 975 5383 5788 10 625
Il. Finan¢ni naklady 53 28 34 69
lll. Naklady na transfery 3775 3 880 4 609 23 697
lll. Dan z pfijmu. 192 180 236 838

Tabulka 19 Horizontalni a vertikalni analyza struktury nakladii z hlavni cinnosti odvétvi —

2017-2020 (vlastni zpracovani)

Hodnotyjsou | 515 | 2018 | 2019 | 2020 | 17/18 | 18/19 | 19/20
vyjadieny v mil. K¢

Naklady celkem 100% | 100% | 100% | 100% | 7,92% | 9,17% | 36,08%
1. Nakl

Ein:os:idyz 94,98% | 95,79% | 95,40% | 82,94% | 8,84% | 8,73% | 18,31%
I. a. SpotF

m:t:zg;‘;eba 33,76% | 33,90% | 33,29% | 27,66% | 8,38% | 7,20% | 13,07%
. b. Prodané zbo3i | 3,80% | 3.67% | 3,43% | 2.48% | 427% | 1,88% | -1,73%
I.c. Ostatni sluzby | 4,13% | 3,97% | 3,90% | 3,14% | 3,85% | 7,21% | 9,53%
'r;édlélggidove 32,61% |33,58% | 34,21% | 29,79% | 11,12% |11,23% | 18,50%
l.e.Zakonn€ 109100 111.23% | 11.41% | 9,80% | 11,12% | 10,93% | 16,90%
socialni pojisténi

I. . Odpisy DM 424% | 3,88% | 3.69% | 2,70% | -1,08% | 3,74% | -0,61%
. 8. Ostatni 5,53% | 5,55% | 5,46% | 7,37% | 8,20% | 7,52% | 83,57%
provozni naklady

:'a,z;::m' 0,06% | 0,03% | 0,03% | 0,05% |-47,17% |21,43% |102,94%
l':;:';':;dy na 4,20% | 4,00% | 4,35% | 16,43% | 2,78% |18,79% |414,15%
IIl. Dafi z pFijmu. | 0,21% | 0,19% | 0,22% | 0,58% | -6,25% |31,11% | 255,08%




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

7.2 Analyza Cistého pracovniho kapitilu

Spole¢nost méla po celé sledované obdobi kladny &isty pracovni kapital (CPK), i kdyz mezi
roky 2017 a 2018 doslo k mirnému poklesu, je to zanedbatelné, jelikoz chod podniku to nijak
nenaruSilo. Mlzeme s jistotou fict, ze spole€nost ma finan¢ni rezervy, jelikoz obézna aktiva
(kratkodoby majetek) jsou vyss$i nez kratkodobé zévazky. V porovnani s odvétvim ma
spolecnost vétsi podil Cistého pracovniho kapitalu na obéznych aktivech, coz znamena, ze

spolecnost ma k dispozici procentualné vétsi mnozstvi prostredkii nez odvétvi, po uhrazeni

zavazku.

Tabulka 20 Vyvoj cistého pracovniho kapitalu spolecnosti (vlastni zpracovani)

Hodnota vyjadiena| Obéina Kratkodobé . CPK/Obé&ina
sy . . CPK .
v tis. K¢ aktiva zavazky aktiva (%)
2017 1 844 558 869 354 975 204 52,9 %
2018 1919 555 973 567 945 988 49,3 %
2019 2170502 1006 134 1164 368 53,6 %
2020 2 812 468 1314196 1498 272 53,3%

Tabulka 21 Vyvoj cistého pracovniho kapitalu odvétvi (viastni zpracovani)

Hodnota vyjadiena| _, .. . ... Kratkodobé . €PK/Obéina
v tis.ylj(t“: Obézna aktiva zavazky CPK aktiva (%)
2017 27 503 130 19 505 660 7 997 470 29 %
2018 29 950010 21835010 8 115 000 27,1 %
2019 32 375310 24 234 280 8 141 030 25,1 %
2020 46 868 880 31 069 030 15 799 850 33,7%

Vyvoj CPK spole¢nosti a odvétvi (v tis. K¢)
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Obrdzek 8 Graf vyvoje CPK spolecnosti a odvétvi v tis. K¢ (viastni zpracovani)
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7.3 Analyza pomérovych ukazatela

7.3.1 Analyza likvidity

Z nasledujicich tabulek 1ze vyc¢ist, ze spolecnost, co se tyce likvidity, tak je na tom Iépe jak
odvétvi, které se ale drzi doporucenych hodnot v ramci pohotové likvidity a také se drzi
spodni doporudované hranice podilu CPK na ob&znych aktivech (doporu¢ovany podil
¢isteho pracovniho kapitalu na obéznych aktivech je v rozmezi 30-50 %), pfiCemz toto
rozmezi je 25 az 34 %. Fakultni nemocnice Olomouc je vysoce likvidni a ptevySuje
doporuc¢ované hodnoty u vsech jednotlivych likvidit, o ¢emz svéd¢i naptiklad hotovostni
(okamzitd) likvidita, pro kterou se uvadi optimalni hodnoty 0,2 az 0,5, u nasi spole¢nosti
byly hodnoty nasledujici: v roce 2017 Cinila okamzita likvidita 1,31, v roce 2018 to bylo
1,26, v letech 2019 a 2020 dosahovala hodnot 1,29 a 1,47, z ¢ehoz vyplyva, ze je ve
spole¢nosti drzeno pfilis§ mnoho kratkodobych aktiv, coz je neefektivni, ale s ohledem na
charakter ptispévkové organizace je t€zké investovat tyto prosttedky, protoze je spole¢nost
muze pouzit jen pro svou hlavni neziskovou ¢innost, tudiZ nemtiZze investovat do jinych

oblasti za 0i¢elem zisku.

Tabulka 22 Ukazatele likvidity spolecnosti ve sledovaném obdobi (viastni zpracovani)

2017 2018 2019 2020
Bézna likvidita 2,12 1,97 2,16 2,14
Pohotova likvidita 2,02 1,88 2,04 2,01
Hotovostni likvidita 1,31 1,26 1,29 1,47
CPK/Obéina aktiva |52,87% | 49,28% | 53,65% | 53,27%
CPK/Aktiva 18,85% | 15,36% | 17,95% | 20,59%

Tabulka 23 Ukazatele likvidity odvetvi ve sledovaném obdobi (viastni zpracovani)

2017 2018 2019 2020
Bézna likvidita 1,41 1,37 1,34 1,51
Pohotova likvidita 1,31 1,28 1,25 1,40
Hotovostni likvidita 0,81 0,77 0,76 0,88
CPK/Obéina aktiva |29,08% | 27,10% | 25,15% | 33,71%
CPK/Aktiva 9,24% | 8,92% | 8,65% | 14,34%
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7.3.2 Analyza rentability

Rentabilita spolecnosti dosahuje kladnych hodnot ve vSech oblastech, coz znamend, ze
spolecnost tvoii zisk. V porovnani s odvétvim, jehoz rentabilita za sledované obdobi
dosahuje zapornych hodnot kviili zapornému vysledku hospodateni v kazdém roce, se ji dafi
1épe. Odvétvi zazilo v roce 2020 velky propad, ktery byl zplsoben i zvySenim nékladii
z transferQ, jejichZ meziro¢ni narist Cinil 414,5 %. Ale vezmeme-li v potaz, ze v ramci
odvétvi posuzujeme hlavné piispévkové organizace, které maji za kol udrzet predevsim
vyrovnany vysledek hospodateni, tak Fakultni nemocnice Olomouc, co se rentability tyce,
tuto ulohu spliuje. Vyjimkou udrzeni vysledku hospodateni je rok 2020, protoze v tomto
roce obdrzela spole¢nost vynosy z transferd v hodnoté 350mil. K¢, bez nékladi vztahujicim
se k nim, ale také diky nartistajicim vynosim z prodeje trZzeb. Rentabilita u odvétvi obecné

klesla, jelikoz se mnohondsobné zvysily néklad z transferd.

Tabulka 24 Ukazatele rentability spolecnosti (vlastni zpracovani)

2017 | 2018 | 2019 | 2020

Rentabilita trzeb (ROS) 3,50% |2,42%|2,63%| 4,88%
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) 3,84% |2,91%|3,30%| 6,46%
Rentabilita aktiv (ROA) 3,26% |2,45%|2,79%| 5,27%

Rentabilita investovaného kapitalu (ROI) | 3,84% (2,91%(3,30%| 6,43%

Tabulka 25 Ukazatele rentability odvétvi (vlastni zpracovani)
2017 | 2018 | 2019 2020

Rentabilita trzeb (ROS) -7,38% | -6,66% | -7,37% | -21,14%
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) -8,74% | -8,31%| -9,99% | -28,01%
Rentabilita aktiv (ROA) -6,59% | -6,14% | -7,16% | -19,40%

Rentabilita investovaného kapitalu (ROIl) | -8,51% | -8,07% | -9,65% | -27,02%
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Vyvoj rentability trzeb spolecnosti a odvéetvi
10,00%

4,88%

20 20
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20.

-5,00%

-10,00% -7,38% -7,37%

-15,00%

-20,00%

-21,14%
-25,00%

B ROS - spoleénost B ROS - odvétvi

Obrazek 9 Sloupcovy graf vyvoje rentability trzeb spolecnosti a odvétvi za sledované
obdobi (vilastni zpracovani)

7.3.3 Analyza aktivity

Fakultni nemocnice Olomouc dosahuje doporuc¢ené hodnoty obratu aktiv 1, po celé
sledované obdobi, oproti tomu odvétvi je lehce pod touto hodnotou. Pfi¢inou tohoto
nedostatku odvétvi jsou nedostate¢né vynosy z trzeb oproti celkovému majetku, vyuZzivani
majetku neni dostatecné efektivni. Spolecnost mé vétsi obrat zasob, tudiz mé i mensi dobu
obratu zasob nez odvétvi, ale s odvétvim maji jeden spole¢ny akt, a tim je klesani obratu
zasob a zvySovani doby obratu zdsob, coz je Uplnym opakem, nez je doporuovana situace
podniku (obrat zasob by se mél zvySovat a doba obratu by se méla sniZovat), pfi¢inou je
neumeérny rist zasob a celkovych trzeb, trzby vzrostly za celé sledované obdobi u spolecnosti
0 38,1 % (u odvétvi o0 30,8 %), ale zasoby vzrostly u spolec¢nosti o cca 102,3 % (u odvétvi o
77,2%). Dlouhodoby majetek je efektivnéji vyuzivan spolecnosti, protoze spolecnost
dosahuje hodnot obratu dlouhodobého majetku ve sledovaném obdobi 1,47, 1,47, 1,6, 1,76,
pricemz odvétvi méa hodnoty obratu dlouhodobého majetku nizsi: 1,31, 1,37, 1,48, 1,6, ale

oba subjekty vyuzivaji dlouhodoby majetek efektivné.

Doba splatnosti pohledavek spolecnosti ma kolisavy charakter, béhem sledovaného obdobi
byla Fakultni nemocnice Olomouc ochotna poskytovat “bezplatny Gvér” po dobu 34,5 az

39,5 dni, v ¢emZ se dost li§i od priméru odvétvi, které ma ve sledované obdobi dobu
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splatnosti pohledévek v rozmezi 63 az 85,5 dni. Spole¢nost 1 odvétvi maji stejny rys, jejich
pohledavky jsou uhrazeny dfive, nez jsou placeny jejich zavazky, coz stavi oba porovnavané

subjekty do vyhodné pozice.

Tabulka 26 Ukazatele aktivity FNOL (vilastni zpracovani)

2017 | 2018 | 2019 | 2020
Obrat aktiv 1,00 | 1,01 | 1,06 | 1,08
Obrat dlouhodobého majetku | 1,47 | 1,47 | 1,60 | 1,76
Obrat zasob 65,23 | 66,61 | 58,10 | 44,63
Doba obratu zasob 5,52 | 5,40 | 6,20 | 8,07
Doba splatnosti pohledavek 38,99 | 34,52 139,50 | 32,29
Doba obratu zavazku 55,81 |56,89 | 53,33 | 62,39

Tabulka 27 Ukazatele aktivity odveétvi (viastni zpracovani)

2017 | 2018 | 2019 2020
Obrat aktiv 0,89 0,92 0,97 0,92
Obrat dlouhodobého majetku 1,31 1,37 1,48 1,60
Obrat zasob 40,20 | 40,60 | 42,38 | 29,63
Doba obratu zasob 8,96 8,87 8,50 12,15
Doba splatnosti pohledavek 64,72 | 62,99 | 64,11 | 85,42
Doba obratu zavazku 92,01 | 95,00 | 96,59 | 112,18
1,2
1 1,01 1,06 105
1 _—
0,8 0,52 0,97 Sl
0,89
0,6
04
0,2
0
2017 2018 2019 2020
FNOL Odvétvi

Obrazek 10 Vyvoj obratu aktiv spolecnosti a odvétvi ve sledovaném obdobi (viastni
zpracovani)
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7.3.4 Analyza zadluZenosti

Fakultni nemocnice Olomouc si po celou dobu sledovaného obdobi drzi celkovou
zadluzenost v pozadovanych procentech, jelikoz se obecné doporucuje u prispévkovych
organizaci mit maximalni podil 30 % ciziho kapitalu na celkovych pasivem, coz spole€nost
spliiuje. Primér odvétvi taktéz spliuje tento predpoklad s vyjimkou roku 2020, kdy celkova
zadluzenost odvétvi ¢inila 30,74 %, coz se da oznacit za inosné, ale obecné se da tvrdit, Ze
klesne-li podil vlastniho kapitalu na celkovych pasivech pod 70 %, tak mize byt narusena
stabilita spoleCnosti. JelikoZ nema FNOL tvérové zdvazky, tak urokové kryti zde nehraje
roli, naopak u odvétvi, kde se jiz v nakladech projevuji uroky, tak nam tabulka 33 ukazuje,
ze pramér odvétvi neni schopny pokryt uroky svym vysledkem hospodaftenti, a to 1 piesto, ze
nakladové uroky dosahuji mizivych hodnot. Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobym

kapitalem je u spolecnosti i u odvétvi vyssi nez 110%, coz vypovida o finan¢ni stabilité.

Tabulka 28 Ukazatele zadluzenosti spolecnosti (viastni zpracovani)

2017 2018 2019 2020
Celkova zadluzZenost 15,12% | 15,72% | 15,47% | 18,40%
Mira zadluzenosti VK 18% 19% 18% 23%
Urokové kryti - - - -
Kryti dlouht,)dobel'!o,majetku 125% 122% 127% 133%
dlouhodobym kapitalem

Tabulka 29 Ukazatele zadluzenosti odvétvi (vlastni zpracovani)

2017 2018 2019 2020
Celkova zadluzenost 24,52% | 26,17% | 28,33% | 30,74%
Mira zadluZenosti VK 32% 35% 40% 44%
Urokové kryti -612 -654 -406 -621
Kryti dIouhcladobeh.o,majetku 114% | 113% 113% 125%
dlouhodobym kapitalem
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8 SOUSTAVY UKAZATELU

8.1 Altmantv model (Z-skore)

Z nésledujicich tabulek lze vycist, ze vysledek Z-skore spolecnosti vychazi nad hodnotou

2,9, tudiz je spolecnost bonitni a v nejbliz§i budoucnosti ji nehrozi bankrot, ale odvétvi

vykazuje hodnoty, které se fadi do tzv. Sedé zony, tudiz je nehodnotitelné a nelze s jistotou

urcit, zdali je primér odvétvi bankrotni ¢i bonitni. Vyjimkou je rok 2020, kdy se hodnota Z-

skore odvétvi dostala na 1,12, coz znamena, Ze se primér pohybuje v bankrotnim pasmu, ale

vzhledem k charakteru ptispévkovych organizaci tato Cisla odvétvi nejsou prekvapiva.

Tabulka 30 Vypocet Z-skore FNOL

Tabulka 31 Vypocet Z-skore odvétvi

2017 | 2018 | 2019 | 2020 2017 | 2018 | 2019 | 2020
0,717x X, | 0,12 | 0,11 | 0,23 | 0,15 0,717 X X4 0,07 | 0,06 | 0,06 | 0,10
0,847 X X, 0 0 0 0 0,847 x X, |-0,37|-0,41|-0,46 | -0,45
0,3107 x X3 | 0,13 | 0,10 | 0,11 | 0,21 0,3107 x X5 |-0,20 | -0,18 | -0,21 | -0,58
042 X X, 2,34 | 2,24 | 2,29 | 1,86 042 X X, 1,29 | 1,19 | 1,06 | 0,95
0,998 x X5 | 0,99 | 1,03 | 1,06 | 1,08 0,998 x X5 | 0,89 | 0,92 | 0,97 | 1,10
Z-skére 3,58 | 3,48 | 3,59 | 3,29 Z-skére 1,68 | 1,57 | 1,42 | 1,12
Vyvoj Z-skore ve sledovaném obdobi 2017-2020
4
3,5 * — “ﬁwh,h.____‘___‘w
. e e 3J59 3,29
2,5
2
1,5
1,68
1 1,37 1,42
1,12
0,5
0
2017 2018 2019 2020

e \ /v 0] Z-skdre Fakultni nemocnice Olomouc

@\ 0] Z-skdre odvatvi

Obrazek 11 Vyvoj Z-skore ve sledovaném obdobi spolecnosti a odvétvi (vlastni zpracovani)
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8.2 Pyramidovy rozklad (Du Pontiv rozklad)

V ramci Du Pontova rozkladu je rozebirana rentabilita vlastniho kapitalu (ROE). Na zékladé
obrazku, ktery nésleduje, je vidét, ze rentabilita VK je ovlivnéna kazdym rokem ziskovou
marzi, jez se da povazovat za konstantni s vyjimkou posledniho roku a pohybuje se
v rozmezi 2,42 az 4,88 %, pti¢emz ukazatele obratu aktiv se da povazovat za stabilni, jelikoz
se pohybuje tésn¢ kolem hodnoty 1 v kazdém ze sledovanych roku. Je ziejmé, ze od roku
2018 rentabilita VK roste, je to pfedevSim neustale se zvySujicim vysledkem hospodaieni.
Obecné lze z obrazku vy¢ist, Ze zméni-li se jediny faktor celé¢ pyramidy, tak to ma dopad na
celou rentabilitu vlastniho kapitalu, naptiklad se zvysil podil aktiv k vlastnimu kapitalu
v poslednim roce, protoZe spolecnosti se zvysil podil ciziho kapitdlu na celkovych pasivech

a to ma za nasledek vyssi rentabilitu vlastniho kapitalu.

ROE V letech
3,84% 2017
2,91% 2018
3,30% 2019
6,46% 2020

EAT/T T/A A/VK

3,27% 0,995 1,179

2,42% 1,014 1,188

2,63% g 1,061 A 1,184

4,88% 1,079 1,226
EAT/EBT EBT/V V/DHM DHM/A CZ/VK KFM/KZ KZ/CZ KFEM/A
0,79 4,13% 1,470 0,677 0,179 1,313 1,00 0,200
0,78 |x| 3,09% 1,474 |X| 0,688 0,188 [X| 1,260 | X | 1,00 |+| 0,199
0,82 3,19% 1,595 0,665 0,184 1,288 1,00 0,200
0,80 6,14% 1,759 0,613 0,226 | | 1,439 1,00 0,266

Obrazek 12 Pyramidovy rozklad ukazatele rentability viastniho kapitalu (viastni
zpracovani)
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8.3 Model INOS (index duvéryhodnosti)

Z dané tabulky lze vy¢ist, ze podle tohoto kritéria se spolecnost v letech 2017,2018 a 2019
pohybovala v Sedé zoné, coz znamenalo, ze neslo urcit, zdali je bankrotni ¢i bonitni, ale
vroce 2020 se FNOL dostala na hodnotu 1,715, z ¢ehoz vyplyva, ze rokem 2020 se
spole¢nost dostala nad Sedou zénu a tento ukazatel vypovida o jeji financni stabilite, pricemz

nejvetsi zasluhu na rastu této hodnoty ma pomér obéznych aktiv ke kratkodobym zavazkam.

Tabulka 32 Vysledky indexu INOS5 Fakultni nemocnice Olomouc ve sledovaném obdobi
(vlastni zpracovani)

2017 | 2018 | 2019 | 2020
Aktiva
0,13 X ——— | 0,854 | 0,822 | 0,838 | 0,705
Cizi kapital
EBIT
0,04 X ——— 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000
N.uroky
EBIT
3,97 X - 0,163 | 0,124 | 0,135 | 0,263
Aktiva
021 x Y19V | 0219 | 0,229 | 0,239 | 0,249
Aktiva
0.aktiva
0,09 X ———— | 0,191 | 0,177 | 0,194 | 0,498
K.zavazky
Index INO5 1,427 | 1,353 | 1,406 | 1,715

Vyvoj indexu INO5 FNOL za sledované obdobi 2017-2020

18

1,6
1,715
14

1,2 1,427 1,406
1,353

08
0,6
04
0,2

2017 2018 2019 2020

e | ndex INOS FNOL

Obrazek 13 Vyvoj indexu INOS spolecnosti (vlastni zpracovani)
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8.4 Mezipodnikové srovnani (Spider analyza)

8.4.1 Spider analyza

Obecn¢ se da predpokladat, ze graf Spider analyzy se nebude v jednotlivych letech pfrilis

lisit, jelikoz se jednd o ptispévkovou organizaci, u které se nebude néjak razantn¢ ménit

napiiklad pomér cizich zdroji a vlastniho kapitalu nebo dlouhodobych a obéznych aktiv

z roku na rok, hlavnim cilem neni generovat zisk, ale spise si hospodarsky vysledek udrzet.

Z vyse uvedeného diivodu uvadim Spider grafy jen v pro roky 2017 a 2020, prvni a posledni

rok sledovaného obdobi.

Tabulka 33 Tabulka porovnani pomérovych ukazatelii FNOL a odvetvi v letech 2017 a
2018 (vlastni zpracovani)

2017 2018
FNOL | Odvétvi | FNOL | Odvétvi
A. 1. Bézna 2,12 1,41 1,97 1,37
Likvidita |A. 2. Pohotova 2,02 1,31 2,02 1,28
A. 3. Okamzita 1,31 0,81 1,31 0,77
B. 1. Celkova zadluzenost 15,12%| 24,52% |15,72% | 26,17%
Zadluzenost | > 2 Kyt dlouhodobého 125% [113,53%| 122% |113,29%
majetku dlouhodobym kapitalem
B. 3. Mira zadluzenosti VK 18% 32% 19% 35%
C. 1. Aktiv 3,26% | -6,57% | 2,45% | -6,14%
Rentabilita |C. 2. Trzeb 3,50% | -7,38% | 2,42% | -6,66%
C. 3. Vlastniho kapitalu 3,84% | -8,74% | 2,91% | -8,31%
D. 1. Obrat aktiv 1,00 0,89 1,01 0,92
Obratovost | D. 2. Doba obratu zavazku 55,81 | 92,01 56,89 | 95,00
D. 3. Doba obratu pohledavek 38,99 | 64,72 34,52 | 62,99
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e FNOL = = Odvétvi

A. L Likvidita b&Zna
D. 3. Doba obratu  200% A. 2. Likvidita

pohleddvek 150% pohotova

D. 2. Doba obratu

s : A. 3. Likvidita okamizita
zavazkl

D. 1. Obrat aktiv B. 1. f{elkova
zadluZenost
C. 3. Rentabilita B. 2. Kryti

viastniho kapitalu dlouhodobého...

B. 3. Mira zadluZenosti
VK

C. 2. Rentabilita trzeb

C. 1. Rentabilita aktiv

Obrazek 14 Spider analyza spolecnosti a odvetvi pro rok 2017 (viastni zpracovani)

Tabulka 34 Tabulka porovnani pomerovych ukazatelii FNOL a odveétvi v letech 2019 a
2020 (vlastni zpracovani)

2019 2020
FNOL | Odvétvi | FNOL | Odvétvi
A. 1. Bézna 2,16 1,34 2,14 1,51
Likvidita |A. 2. Pohotova 2,04 1,25 2,01 1,40
A. 3. Okamzita 1,29 0,76 1,47 0,88
B. 1. Celkova zadluZenost 15,47%| 28,33% |18,40% | 30,74%

B. 2. Kryti dlouhodobého

ZadluZenost y itd
adluzenost | hajetku dlouhodobym kapitalem

127% |113,18% | 133% |124,97%

B. 3. Mira zadluzenosti VK 18% 40% 23% 44%
C. 1. Aktiv 2,79% | -7,16% | 5,27% | -19,4%
Rentabilita |C. 2. Trzeb 2,63% | -7,37% | 4,88% | -21,14%
C. 3. Vlastniho kapitalu 3,30% | -9,99% | 6,46% |-28,01%
D. 1. Obrat aktiv 1,06 0,97 1,08 0,92
Obratovost | D. 2. Doba obratu zavazka 53,33 | 96,59 | 62,39 | 112,18

D. 3. Dobra obratu pohledavek 39,50 | 64,11 | 32,29 | 85,42
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e FNOL s O dviEtvi

A. 1. Ukvidita b&Zna
D. 3. Doba obratu  200% A. 2. Likvidita

pohledavek i pohotova
L

D. 2. Doba obratu

; ; A. 3. Likvidita okamZita
zavazku

) B. 1. Celkova
D. 1. Obrat aktiv 5
zadluZenost
C. 3. Rentabilita B. 2. Kryti

vlastniho kapitalu dlouhodobého...

B. 3. Mira zadluZenosti

C. 2. Rentahilita trieb
VK

C. 1. Rentabilita aktiv

Obrazek 15 Spider analyza spolecnosti a odvetvi pro rok 2020 (vlastni zpracovani)

Ze Spider analyzy lze vyc¢ist jednoznac¢nou pievahu v oblasti likvidity (A. 1., A. 2., A.3.) ve
prospech Fakultni nemocnice Olomouc, jez se tedy jevi jako likvidnéjsi nez priomér odvétvi.
Co se tyce celkoveé zadluZenosti, Fakultni nemocnice Olomouc ma mensi podil ciziho
kapitalu na celkovych zdrojich financovani (pasivech) nez celé odvétvi, ale na druhou stranu
muze diky tomu pulsobit jako finanéné stabilngj$i firma, jelikoZ jeji kryti dlouhodobého
majetku dlouhodobymi zdroji je vyssi nez u priméru odvétvi, coz je pro ptispévkovou
maximalizovat svoji rentabilitu majetku ¢i trzeb. V oblasti rentability (C. 1., C. 2., C. 3.) je
na tom FNOL jednoznacné lépe nez odvétvi. Oblast aktivity (D. 1., D. 2., D. 3.) je
dosvédcujicim faktorem toho, ze Fakultni nemocnice Olomouc pied¢iva odvetvi témer ve
vSech vybranych ukazatelich, ptikladem muze byt i dobrat aktiv jeZ je vy$si u FNOL nebo
také doba obratu pohledavek ¢i zavazkl, uved'me si posledni sledovany rok, FNOL méla
dobu obratu pohledévek vypoctenou na 32,29 dne, naproti tomu odvétvi 85,42 dne, nebo
obrat aktiv byl 1,08 u FNOL a u odvétvi 0,92, tato ¢isla nejsou nijak extrémni, ale s ohledem
na charakter odvétvi a spolecnosti 1ze konstatovat, Ze spolecnosti je na tom obecné lépe nez
prumér odvétvi. Toto shrnuti se vztahuje k celému sledovanému obdobi, jelikoz se vyvoj

vSech ekonomickych ukazatelt a aspekt u odvétvi 1 u FNOL pohyboval velice podobné,
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tudiz nenastali v zddném obdobi jakékoliv markantni zmény a Spider analyza vypada také

velice podobné ve vsech letech sledovaného obdobi.
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ZAVER A NAVRH DOPORUCENI

Mym cilem v ramci této prace bylo predstaveni a provedeni finan¢ni analyzy na spolecnosti
Fakultni nemocnice Olomouc, piispévkové organizace, kterd je mn¢ i mé rodin¢ docela
blizk4d. Béhem zpracovani této prace bylo cerpano z odborné literatury, tcetnich vykazii
spoleCnosti a oznaceného odvétvi (prispévkovych organizaci spravovanych ministerstvem
zdravotnictvi), dalSich zdrojem informaci byly 1 pfimo zaméstnankyné FNOL. Cile této

prace byly splnény, z mého pohledu.
Prace byla rozdelena do dvou ¢asti, ¢ast teoretickou a ¢ast praktickou.

V ramci teoretické Casti je pfiblizen pojem finan¢ni analyza, jeji cile a uzivatelé. Nasleduje
podrobnéj$i seznameni s uritymi zdroji informaci pro zpracovani financni analyzy,
konkrétnéji rozvaha, vykaz zisku a ztraty, cash flow. DalSimi kapitolami teoretické Casti byly
ptiblizeni analyzy fundamentalni a technické, pfiblizeni metod finan¢ni analyzy a jednotlivé

ukazatele (horizontalni a vertikalni, rozdilové a pomérové) financni analyzy.

Po casti teoretické navazovala Cast praktickd, kterd se Uvodem vénuje piedstaveni
spole¢nosti (historie, soucasnost, budoucnost), jejim vedenim a vyvojem zaméstnanci.
K poslednimu roku sledovaného obdobi ma FNOL pftes 4tis. Zaméstnanct, coz z ni déla

jednoho z nejvétsich zaméstnavatelli v regionu.

Dale je majetkova a finan¢ni struktura zkouméana pomoci horizontalni a vertikalni analyzy,
diky které mizeme vidét neustaly rast aktiv 1 pasiv. Za celé obdobi ¢ini tento nartst rozdil o
27,3 % cca, coz odpovida zhruba ¢astce 1 563mil. K¢&., pfi¢emz u aktiv zpusobily tento riist
predevsim polozky dlouhodobého hmotného majetku a kratkodobého financniho majetku.
Co se pasiv tyce, tak podil na kaZzdoro¢nim riistu maji kratkodobé zavazky, vysledek
hospodareni i riist fonda G¢etni jednotky. Odvétvi zaznamenalo velice podobny nartst aktiv

a pasiv, ktery ¢inil zhruba 27,2 %.

Vykaz zisku a ztraty je taky podroben horizontalni a vertikalni analyze. Za posledni rok se
vysledek hospodateni vice nez zdvojnasobil na hodnotu 383mil K¢., a to diky zvySeni
vynost z prodeje sluzeb, jelikoz pojisStovny neustale platili pfredem mési¢ni sumy podle
uhradové vyhlasky a situace ohledné¢ COVIDU-19 tomu jesté vice pifispela. Naklady také
rostly, ale diky COVIDové situaci vznikla vétsi propast mezi vynosy a ndklady nez
v predeslych obdobich, proto se VH vice nez zdvojnasobil. Je nutné podotknout, ze vysledek

hospodateni priiméru odvétvi je zadporny, coz naznacuje, ze FNOL, je na tom lépe nez
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odvétvi a d4 se povazovat za stabilni, i kdyz jde v rozporu s tim, ze hospodatsky vysledek

ptispévkovych organizaci by mél byt roven 0.

Dalsi mensi kapitolou byl vypocet Cistého pracovniho kapitélu, ktery vychazi po celé obdobi
v kladnych hodnotéch, coz vypovida o tom, Ze mé spolecnost financni rezervy, které jsou
dokonce vy3$§i nez finanéni rezervy priméru odvétvi, jelikoz CPP tvoii vétsi podil na

celkovych obéznych aktivech u FNOL nez u odvétvi.

Nasledujici kapitola pojednava o pomérovych ukazatelich konkrétné likvidity, rentability,
zadluzenosti a aktivity. Ukazatel likvidity ndm o spolecnosti prozradil, Ze je velice likvidni,
jako ptiklad miize byt ukazatel okamzité likvidity, ktera se pohybuje nad horni hranici
doporuc¢ovanych hodnot, coz ale znamena, ze je ve spole¢nosti drzeno az moc penéznich
prostfedkli, na druhou stranu je to vzhledem k charakteru spolecnosti (ptispévkové
organizace) pochopitelné, jelikoz nemaji moznost se chovat jako klasicky ekonomicky
subjekt, ktery by mohl tyto piipadné piebytecné drzené penize investovat za ucelem zisku.
Obecné se da konstatovat, ze diky vysoké likvidité se da povazovat velice stabilni po

finanéni strance.

Rentabilita spolecnosti je kladna ve vSech ukazatelich, jelikoz spolecnost generuje zisk a ma

kladny vysledek hospodareni, tak ma veskerou rentabilitu lepsi neZ praimér odvétvi.

Ukazatele zadluZenosti nam prezentuji celkovou zadluZenost spolecnosti, ktera se pohybuje
v doporucovanych hodnotach, obecné by se toto procento mélo pohybovat do 30 % u
ptispévkovych organizaci, coZ FNOL spliuje, jelikoZ jeji nejvyssi celkova zadluZenost
¢inila 18,4 % v roce 2020, ma-li pfispévkova organizace celkovou zadluzenost vysSsi nez
30 %, tak mtze byt naruSena finan¢ni stabilita spole¢nosti. Fakultni nemocnice Olomouc 1
prumér odvétvi maji kryti dlouhodobého majetku dlouhodobym kapitdlem vyssi nez 110 %,

coz sveédci o stabilité spolecnosti.

Co se aktivity tyce, tak FNOL dosahuje doporuc¢ované hodnoty pro obrat aktiv, ktery je 1,
pramér odvétvi se nachazi lehce pod touto hodnotou. Taktéz ma spolecnost vyssi obrat
zasob, ale spolené s primérem odvétvi maji tendenci zvySovani doby obratu zasob a
sniZovani obratu zasob, cozZ je protikladem idedlniho procesu tykajiciho se obratu a doby
obratu zésob. Pfi¢inou je rychlejsi riist zdsob nez rust vynost z trzeb. Doba splatnosti

pohledéavek je u FNOL niZsi neZ u odvétvi o cca 52,5 %.

Nasledovala ¢ast prace, kterd je vénovana souhrnnym ukazatelim a jde v ramci této Casti

vyhotoven i Du Pontiiv pyramidovy rozklad rentability vlastniho kapitdlu (ROE). Jako
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souhrnné ukazatele bonity spolec¢nosti ¢i bankrotnich hodnot, jsem si vybral Altmaniv
model (Z-skore), ktery nam o spolecnosti prezentuje informace, ze je bonitni, jelikoz jeji
vysledné hodnoty v ramci ukazatele se pohybuji nad hodnotou 2,9, ale odvétvi se s vyjimkou
posledniho roku, jez je zatazen jiz do bankrotniho pdsma, pohybuje v Sedé zoné, takze se
neda urcit, zdali je primér odvétvi bonitni ¢i mize ocekavat bankrot (u prispévkovych
organizaci je muj pohled na tento ukazatel trochu tolerantngj$i) a Model INO5 (index
dtavéryhodnosti), podle kterého se FNOL nachazi v Sedé zon¢ jelikoz az do posledniho roku
sledovaného obdobi, v posledni roce se vysledna hodnota modelu INO5 dostava na 1, 715,

coz kategorizuje mezi finan¢né stabilni.

Posledni kapitolou praktické casti praxe je Spider analyza, ktera vyuziva pomérovych
ukazateld a srovnava je s primérem odvétvi pomoci Spider grafu, ale jelikoZ se jedna o
ptispévkové spoleCnosti ve srovnani, tak neptfedpokladam, ze by mél graf markantnim
zpisobem ménit, z toho divodu jsou v této kapitole vytvoreny jen dva tyto grafy. Diky této
analyze mizeme zjistit, Ze spolecnost je jednoznacné lepsi nez prumér odvétvi v oblasti
rentability a likvidity, obecné celd Spider analyza je dikazem toho, Ze FNOL si vede

v porovnani s primérem odvétvi 1épe.

Fakultni nemocnice Olomouc se d& oznacit za financné stabilni spolecnost a jeji
management ma tendenci fidit ji hospodarnym zpisobem se strategii udrzeni kladného

vysledku hospodarteni.

Jako prvni véc k doporuc¢eni mé napadla zména ve finan¢ni struktute, chtél jsem spolecnosti
doporucit vEétsi procento kryti majetku cizimi zdroji, ale jelikoZ se jedna o piispévkovou
organizaci, ktera mé ze zdkona (218/2000 Sb. §49,62) zakazané brat si véry, tak jsem tuto
moznost zavrhl. Dal§i doporuceni, kter¢é mé napadlo, byla moznost investovani jejich
prebytecnych financnich prostiedki, i vzhledem k tomu, Ze je spole¢nost vysoce likvidni,
ale opé€t tato moznost je nemozna, jelikoZz ptebytek finan¢nich prostiedki nesmi FNOL
vyuzivat pro zisk, byla by v rozporu s legislativou. Tteti doporu€eni se vztahuje k nové
budové Franz Josef, jejiz stavba je planovana po zdemolovani ptivodni budovy zvané Franz
Josef, jelikoz vysledky hospodateni ve sledovaném obdobi jsou vysoké, a odhadovana cena
kompletni demolice a vybudovani nové budovy se odhaduje v rozmezi 2 az 3 miliard korun,
tak bych vid¢€l za vhodné nynéjsi vysledek hospodaieni, ktery ¢inil 383mil. K¢ rozd€lit dle
zakona 218/2000 Sb. §56 odstavec 2, ve vysi 25 % do fondu reprodukce majetku a zbylych
75 % do fondu rezervniho. Obecné se da fict, Ze financovani zdravotnictvi na celém svéte,

je z drtivé vétSiny spravovano statem, kvili jeho slozitosti, 1 proto stat vyuziva regulacni
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mechanismy, které jsou obménovany na zdklad¢é potfeby péce v daném staté. DalSim
doporucenim z mé strany by byla investice do neustalého udrzovani (ve smyslu modernizace
a rekonstrukci, piipadnych nakupt) stalych aktiv (dlouhodobého majetku), ktera jsou

hlavnim uzivanym aktivem v rdmci nemocnice.
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PRILOHA P I: ROZVAHA FNOL 2020

1C0: 00098892 VYKAZNICTVI PRISPEVKOVYCH ORGANIZACI MUZO Praha s.ro
Kapitola: 335 ROZVAHA
Okameik sostaveni: 26 013091 134318 g Sestavens kat12200
PFedmét éinnosti: 86100
Fakultni nemocnice Clomouc
I. P. Pavlova 185/6 , 77900 Olomouc
1 | 2 I 3 4
UCETNI DBDOBI
BEZNE .
B MINULE
Polozka | Nazev polozky SV"l_.fgé'tCky BRUTTO I KOREKCE | NETTO (netto)
AKTIVA AKTIVA CELKEM 12 062 007 079,32 4785 988 393,48 7 276 018 685,84 6487 813 318,59
A Stla aktiva 9 243 058 605,36 4779 507 448,52 4 463 551 156,84 4 317 310 926,10
AL Dlouhodoby nehmotny majetek 231942 100,23 214 648 568,93 17 293 531,30 13 094 645,10
ALl Nehmotne vysledky vizkumu a wwoje 012 0,00 0,00 0,00 0,00
AL2. Software 013 211069 827,00 195 693 413,00 15 376 414,00 12 097 477,00
AL3. Ocenitelna prava 014 1395 891,00 1395 891,00 0,00 0,00
AL4. Povolenky na emise a preferenéni limity 015 0,00 0,00 0,00 0,00
ALS. Drobny diouhedoby nehmotny majetek 018 15 606 767,93 15 606 787,93 0,00 0,00
ALG. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 019 1958 308,00 1952 477,00 5 831,00 5 831,00
AL7. Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 041 1911 286,30 0,00 1911 286,30 991 337,10
ALS. Poskytnute zzlohy na dlouhodoby nehmotny majetek 051 0,00 0,00 0,00 0,00
AlL9. Dlouhodoby nehmotny majetek uréeny k prodeji 035 0,00 0,00 0,00 0,00
AIL Dlouhodoby hmotny majetek 901111650513 4564858879,59| 4446257 625,54| 4 304 216 251,00
AILL. Pozermnky 031 239 697 037,00 0,00 239 697 037,00 236 037 590,00
AILZ. Kulturni predméty 032 1015033,00 0,00 1015 032,00 1015 038,00
AIL3. Stavby 021 4 255 767 412,22 1310 537 671,00 2945229 741,22 2830 609 739,00
AIL4. Samostatné hmotné movite véd a soubory hmotnych movitych véci 022 3 744 442 076,05 2739 252 456,00 1005 189 620,05 1004 261 352,00
AILS. Péstitelské celky trvalych porostd 025 0,00 0,00 0,00 0,00
AIL6. Drobny dlouhodoby hmotny majetek 028 515068 752,59 515 068 752,59 0,00 0,00
AIL7. Ostatni dlouhodoby hmotny majstek 029 12 810,00 0,00 12 810,00 12 810,00
AILS. Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 042 251 922 599,27 0,00 251 922 599,27 232 133 584,00
AIL9. Poskytnute zilohy na dlouhodoby hmotny majetek 052 0,00 0,00 0,00 0,00
AIL10. | Dlouhodoby hmotny majetek urteny k prodeji 036 3 190 780,00 0,00 3 190 780,00 146 168,00
AL Dlouhodoby finanéni majetek 0,00 0,00 0,00 0,00
A1 Majetkoveé Gcasti v osobach s rozhodujicim vlivem 061 0,00 0,00 0,00 0,00
A2, Majetkové Gcasti v osobach s podstatnym viivem 062 0,00 0,00 0,00. 0,00
AIIL3 Dluhové cenné papiry drzené do splatnosti 063 0,00 0,00 0,00 0,00
AIILS Terminované vklady dlouhodobé 068 0,00 0,00 0,00 0,00
AIIL6. Ostatni dlouhodoby financni majetek 069 0,00 0,00 0,00 0,00
ALV, Diouhodobeé pohledavky 0,00 0,00 0,00 0,00
AIV.1. Poskytnute navratné finanéni vypomodi dlouhodobé 462 0,00 0,00 0,00 0,00
AIV.2. Dlouhodobé pohledavky z postoupenych dvérd 464 0,00 0,00 0,00 0,00
AIV3. | Dlouhodobé poskytnuts zilohy 465 0,00 0,00 0,00 0,00
AIV.5. Ostatni dlouhodobeé pohledavky 469 0,00 0,00 0,00 0,00
AIV.6. Dlouhodobé poskytnuté zlohy na transfery 471 0,00 0,00 0,00 0,00
B. 0béZna aktiva 2 818 948 473,96 6 480 944,96 2 812 467 529,00 2 170 502 392,49
Zasoby 175 965 380,82 0,00 175 965 380,82 118 525 485,20
Poifzen( materidlu 111 0,00 0,00 0,00 0,00
Material na sklade 112 155 659 214,15 0,00 155 659 214,15 96 195 317,90
Material na cesté 119 59 516,00 0,00 59 516,00 0,00
Nedokonéena wyroba 121 0,00 0,00 0,00 0,00
Polotavary viastni wyroby 122 0,00 0,00 0,00 0,00
B.L6. Wrobky 123 0,00 0,00 0,00 0,00
Poiizeni zbozi 131 0,00 0,00 0,00 0,00
Zbodi na skladé 132 20 246 650,67 0,00 20 246 650,67 22 330 167,30
7Zboii na cestd 138 0,00 0,00 0,00 0,00
Ostatni Zisoby 139 0,00 0,00 0,00 0,00
Krdtkodobe pohledavky 710918 335,58 6480 944,96 704 437 390,62 755 608 749,73
Odbératele il 622 172 502,71 6 214 376,13 615 958 126,58 705 205 685,01
Kritkodobé poskytnuté zalohy 314 660 240,82 0,00 660 240,82 378 756,00
B.ILS. Jiné pohleddviy z hlavni cinnost 315 847 472,50 266 568,33 580 903,67 670 779,70
B.IL6. Poskytnuté navratné finanéni vipomoci krdtkodobé 316 0,00 0,00 0,00 0,00
B.IL9. Pohledavky za zaméstand 335 6 550,00 0,00 6 550,00 8 959,10
BUIL10. |Socialni zabezpedeni 336 0,00 0,00 0,00 0,00
BIL1L. |Zdravotni pojistni 337 0,00 0,00 0,00 0,00
B.IL12. Diichodové spoieni 338 0,00 0,00 0,00 0,00




B.IL13. Daii z pifimdl k2ol 0,00 0,00 0,00 8 058 000,00
B.IL14. |Ostatni dang, poplatky a jind obdobna penéZita plnéni 342 0,00 0,00 0,00 0,00
B.IL15. | Dan z piidané hodnoty 343 0,00 0,00 0,00 0,00
B.IL.1G. Pohledavky za osobami mimo vybrané viadni instituce 3+ 0,00 0,00 0,00 0,00
BIL17. | Pohleddvky za vybranymi Gsti'ednimi viddnimi institucemi 346 0,00 0,00 0,00 0,00
B.IL18. Pohledavky za wybranymi mistnimi viadnimi institucemi 348 0,00 0,00 0,00 0,00
B.IL23. Krétkodobé poskytnuté zilohy na transfery 373 0,00 0,00 0,00 0,00
B.IL30. Naklady pristich obdobi 381 18 190 334,50 0,00 18 190 334,50 14 441 739,09
B.IL31. Prijmy pif3tich obdobi 385 516 810,00 0,00 516 810,00 480 794,00
R.IT.32. Nohadné icty aktivni ARR 67 265 B06,N5 0,00 &7 265 RDA,N5 26 015 NR4,R3
B.IL33. Ostatni krdtkodobé pohledavky 377 1258 619,00 0,00 1258 619,00 348 952,00
B.IL Kratkodoby finanéni majetek 1932 064 757,56 0,00 1932 064 757,56 1296 368 157,56
B.IL1. Majetkoveé cenné papiry k obchodovani 251 0,00 0,00 0,00 0,00
B.IIL2. Dluhové cenné papiry k obchodovani 253 0,00 0,00 0,00 0,00
B.IIL3. Jiné cenné papiry 256 0,00 0,00 0,00 0,00
B.IIL4. Terminované vklady kratkodobé 244 0,00 0,00 0,00 0,00
RITLS. | T bégnes iy 745 20 179 NAR,61 0,00 20 179 0AR,61 16 370 954,79
B.IIL9. B&7ny tdet 241 1844 175 006,77 0,00 1844 175 006,77 1212 995 881,47
B.IIL10. |B&ny icet FKSP 243 67 548 957,45 0,00 67 548 957,45 66 726 004,65
BUIL15. |Ceniny 263 0,00 0,00 0,00 30 000,00
B.IIL16. |Penize na cesté 262 106 927,73 0,00 106 927,73 82 529,80
B.IIL17. |Pokladna 261 104 777,00 0,00 104 777,00 162 786,85
} 1 [ 2
pﬁ;i’;y Nizev polozky 5"’:5;‘,15"!‘ UEETNI DBDOBL
BEZNE | MINULE
PASIVA PASIVA CELKEM 7 276 018 685,84 65487 813 318,50
£ Viastni kapits] 5933 787 608,15| 5481 679 092,98
L méni 1éatni jednatky 3 uprawbic palnFky 4 346 756 223,40 4775 768 463,84
CL1. Jménf (éetni jednotiy 401 4593 050 553,73 4473 002 788,17
cI3. Transfery na poifzeni dlouhodobého majetku 403 6982 320,35 6 500 875,35
CL4. Kurzové rozdiy 405 0,00 0,00
CILS. Ocefiovad rozdily pfi preotnim powziti metody 406 -256 296 846,67 -256 296 846,67
CL6. Jiné ocenovad rozdily 407 350 085,00 -108 464,00
CL7. Opravy predchazejicich G€etnich obdobi 408 2170 110,99 2170 110,99
CIIL Fondy Uéetni jednotky 1203 930 726,81 1075 246 230,22
CIL1. Fond odmén 411 0,00 0,00
CIL2. Fond kultumich a socidlnich potieb 412 63 794 662,77 68 676 821,65
CIo3. Rezervni fond tvoreny ze zlepiendho vysledku hospodaieni 413 22 352 691,67 22 352 691,67
CI4. Rezervni fond z ostatnich tituld 414 19 851 636,16 16 125 035,44
CI5. Fond reprodukce majetku, fond investic 416 1097 931 736,21 968 091 681,46
CIHL Vysledek hospodareni 383 600 657,94 181 164 398,92
CILi. |Vysledek hospodafeni béZného Gietniho obdobi 383 600 657,94 181 164 398,82
CIL.2. Vysledek hospodaieni ve schvalovacim fizeni 431 0,00 0,00
CIIL3. | Vysledek hospodafeni piedchdzesicich detnich obdobi 432 0,00 0,00
D. Cizi zdroje 1342 231 077,69 1006 134 225,61
D.I Rezervy 28 035 296,00 0,00
D.IL Rezervy 441 28 035 296,00 0,00
DJIL. Dlouhodebé zévazky 0,00 0,00
D.IL1. Dlouhodobé (véry 451 0,00 0,00
D.IL2. Piijaté nawratné finanéni vypomod dlouhodobé 452 0,00 0,00
D.II4. Dlouhodobé prijaté zilohy 455 0,00 0,00
D.IL7. Ostatni diouhodobé zavazky 459 0,00 0,00
D.ILS. Dlouhodobé piijaté zilohy na transfery 472 0,00 0,00
D.IIL Kratkodobé zavazky 1314 195 781,69 1006 134 225,61
D.IIL1. Kratkodobé avéry 281 0,00 0,00
D.IIL4. Jiné kritkodobé plijtky 289 0,00 0,00
D.IL5. Dodavatelé 321 727 987 698,08 624 507 408,69
D.IIL7. Kratkodobé prijaté zilohy 324 15 314 935,26 15 456 456,12
D.IILS. Prijaté nawratne finanéni vypomodi kidtkodobé 326 0,00 0,00
DJIIL10. |Zaméstmandi 331 186 183 540,80 163 621 037,80
DJIL11. |Jiné zavazky viiéi zaméstnancim 333 0,00 0,00
D.IIL12. | Socidlni zabezpeteni 336 71 247 003,00 62 387 266,00
D.IL13. |Zdravomni pojisténi 337 33 744 928,00 29 641 818,00
D.IL14. | Dichodové spofeni 338 0,00 0,00
D.IL15. |Daf z pijmi 341 48 796 010,00 0,00
D.IL.16. | Ostatni dang, poplatky a jind obdobnd penéZita pinéni 342 40 327 407,00 34 471 247,00
D.II.17. |Dan z piidané hodnaty 343 14 733 880,51 4037 277,66
D.IL18. | Zavazky k osobdm mime vybrané viadni instituce 345 0,00 0,00
D.IIL.19. | Zavazky k vybranym dstiednim viadnim institucim 347 153 785,93 153 785,93
D.IL.20. | Zavazky k vybranym mistnim viadnim institucim 349 0,00 0,00
D.IL32. |Kratkodobé pitjaté zilohy na transfery 374 11 682 641,91 13 061 486,96
D.IL35. |Vydaje piistich obdobi 383 3469 77545 2 289 265,15
D.IOL36. |Vjnasy pitich obdobi 384 127 265,35 204 062,68
D.IL37. |Dohadné Gty pasivni 389 159 997 099,26 55951 529,48
D.II.38. |Ostaini kedtkodobé zavazky 378 429 811,14 351 584,14
Razitko:
Sestavil:  EvaBuzkova Kontroloval: Schvalil:
vedouci OUC Ing. Pavlina Kfivkovd prof. MUDr. Roman Havlik, Ph.D. - feditel FN Olomouc
Telefon: 533444363 vedouci OEF Telefon:  5g5443151

Datum a podpis: 28.1.2021

Datum a podpis: 2812021




PRILOHA P II: ROZVAHA FNOL 2018

1€0: 00098892
Kapitola: 335
Pravni forma: Prispévkova organizace

Okamzik sestaveni: 28.01.2019 06:35:33
Predmét éinnosti: 86100

VYKAZNICTVI PRISPEVKOVY CH ORGANIZACH

ROZVAHA

Sestavena k 31.12.2018
(v KE, s pfesnosti na dvé desetinna mista)

Fakultni nemocnice Olomouc
I. P. Pavlova 185/6 , 77900 Olomouc

MUZO Praha sro.

1 | 2 | 3 4
UCETNI OBDOBI

BEZNE .

i MINULE

Polozka | Nazev polozky Smistely BRUTTO | KOREKCE | NETTO (etto)
AKTIVA | AKTIVA CELKEM 10 684 892 243,03 4 527 213 060,20 6157 679 182,83 5713 075 595,98
A Stla aktiva 8761 205 410,11 4523 081129,70 4238 124 280,41 3868 517 391,71
Dlouhodoby nehmotny majetek 209 221 843,77 193 381 553,77 15 840 290,00 10635 851,50
Nehmotne wysledky vyzkumu a wvoje 012 0,00 0,00 0,00 0,00
Software 013 198 904 048,00 183 309 169,00 15 594 879,00 8928 676,00
Ocenitelna prava 014 1 395 891,00 1 395 891,00 0,00 0,00
Povolenky na emise a preferenéni limity 015 0,00 0,00 0,00 0,00
Drobny dlouhodoby nehmotny majetek 018 6724 016,77 6724 016,77 0,00 0,00
Ostaini dlouhodoby nehmotny majetek 019 1958 308,00 1952 477,00 5 831,00 5831,00
NedokonCeny dlouhodoby nehmotny majetek 041 239 580,00 0,00 239 580,00 1701 344,50
Poskytnuté zilohy na dlouhodoby nehmotny majetek 051 0,00 0,00 0,00 0,00
Dlouhodoby nehmotny majetek uréeny k prodeii 035 0,00 0,00 0,00 0,00
Dlouhodoby hmotny majetek 5551983 566,34 432969957593 422228399041 3857 881 540,21
Pozemby 031 235 997 970,00 0,00 235997 970,00 235997 970,00
Kulturni predméty 032 1015 038,00 0,00 1015 038,00 1015 038,00
Stavby 021 4040 631 129,00 1238 420 041,00 2802 211 088,00 2 451 299 869,00
Samostatné hmotné movité vid a soubory hmotrych movitych véci 022 3 617 071 770,00 2 619 223 039,00 997 848 731,00 868 069 154,00
Péstitelské celky trvalych porosti 025 0,00 0,00 0,00 0,00
Drobny dlouhodoby hmotny majetek 028 472 036 493,93 472 036 493,93 0,00 0,00
Ostaini dlouhodoby hmetny majetek 029 12 810,00 0,00 12 810,00 12 810,00
MNedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 042 185 198 353,41 0,00 185 198 353,41 301 486 699,21
Poskytnute zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 052 0,00 0,00 0,00 0,00
Dlouhodoby hmotny majetek uréeny k prodeji 036 0,00 0,00 0,00 0,00
Dlouhodaby finanéni majetek 0,00 0,00 0,00 0,00
Majetkove Géasti v osobdch s rozhodujicim viivem 061 0,00 0,00 0,00 0,00
AIIL2. Majetkove Ucasti v osobach s podstatnym viivem 062 0,00 0,00 0,00 0,00
AIIL3. Dluhové cenné papiry drizené do splatnosti 063 0,00 0,00 0,00 0,00
ATIILS. Terminovaneé vklady dlouhodobé 068 0,00 0,00 0,00 0,00
AIILG. Ostatni dlouhodoby finandni majetek 069 0,00 0,00 0,00 0,00
AIV. Dlouhodobé pohledavky 0,00 0,00 0,00 0,00
AIV.1 Poskytnuté navramé finanéni vypomoci dlouhodobé 462 0,00 0,00 0,00 0,00
AlV.2. Dlouhodobé pohledavky z postoupenych (vérl 464 0,00 0,00 0,00 0,00
AIV.3. Dlouhodobé poskytnuté zilohy 465 0,00 0,00 0,00 0,00
AIV5. | Ostatni diouhodobé pohledaviy 469 0,00 0,00 0,00 0,00
AIV.6. Dlouhodobé poskymuté zilohy na transfery 471 0,00 0,00 0,00 0,00
B. ObsZna aktiva 1923 686 832,92 4 131 930,50 1919 554 902,42 1844 558 204,27
B.I Zasoby 93 776 210,95 0,00 93 776 210,95 87 163 231,69
BIL1 Pofizeni materialu 111 0,00 0,00 0,00 0,00
B.IL2. Material na skladé 112 74073 518,22 0,00 74073 518,22 67 733 438,56
Material na cesté 119 0,00 0,00 0,00 5 195,70
B.14. Nedokoncend viroba 121 0,00 0,00 0,00 0,00
B.L5. Polotovary viastni wyroby 122 0,00 0,00 0,00 0,00
B.L6. Vyrobky 123 0,00 0,00 0,00 0,00
B.IL7. Pofizeni zbozi 131 0,00 0,00 0,00 0,00
Zbofi na skladé 132 19702 692,73 0,00 19702 692,73 19424 597,43
B.L9. Zboii na cest® 138 0,00 0,00 0,00 0,00
B.I10. Ostatni zisoby 139 0,00 0,00 0,00 0,00
B.IL Kratkodobé pohledavky 603 163 382,31 4131 930,50 598 031 451,81 615 822 119,73
B.ILL Odbératels 311 544 501 092,28 3985 682,30 540 515 409,78 484 843 511,21
B.IL4. Kratkodobé poskytnute zilohy 314 442 229,00 0,00 442 229,00 402 741,00
BILS. Jiné pohledavky z hlavni cinnosti 315 841 620,54 146 248,00 695 372,54 609 963,15
B.IL6. Poskytnuté navramé financni vypomoci krdtkodobé 316 0,00 0,00 0,00 0,00
B.IL9. Pohleddvky za zaméstnanci 335 1191172 0,00 11911,72 21 079,00
B.IL10. Sodialni zabezpefeni 336 0,00 0,00 0,00 0,00
B.IL1L Zdravotni pojistsni 337 0,00 0,00 0,00 0,00
B.IL12. Dilchodové spofeni 338 0,00 0,00 0,00 0,00




Dafi z piijmb 341 6 385 500,00 0,00 6 385 500,00 3 231 610,00
Ostatni dané, poplatky a jind obdobna penéitd pinéni 342 0,00 0,00 0,00 0,00
Dafi z piidané hodnoty 343 0,00 0,00 0,00 0,00
Pohledavky za osobami mima vybrané viadni instituce 344 0,00 0,00 0,00 0,00
Pohledavky za vybranymi Gstfednimi viadnimi institucemi 346 0,00 0,00 0,00 0,00
Pohledavky za vybranymi mistnimi viadnimi institucemi 348 0,00 0,00 0,00 0,00
Krdtkodobé poskytnuté zalohy na transfery 373 0,00 0,00 0,00 0,00
Naklady pifsach obdobi 381 9486 445,76 0,00 9486 445,76 5 652 449,45
Prijmy piistich obdobi 385 1294 433,00 0,00 1294 433,00 450 607,81
Dohadné Uty aktivni 388 40055 249,01 0,00 40055 249,01 120 276 607,11
Ostatni krdtkodobé pohledivky 377 144 901,00 0,00 144 901,00 333 551,00
Kratkodoby finanéni majetek 1226 747 239,66 0,00 1226 747 239,66 1141 572 852,85
Majetkove cenné papiry k obchodovan! 251 0,00 0,00 0,00 0,00
Dluhové cenné papiry k obchodavani 253 0,00 0,00 0,00 0,00
B.IIL3. Jiné cenné papiry 256 0,00 0,00 0,00 0,00
B.IIL4. Terminované vklady kidtkodobé 244 0,00 0,00 0,00 0,00
B.IILS. Jiné b&Zné Géty 245 18 282 543,73 0,00 18282 543,73 18 177 970,45
B.IIL9. 241 1161420 535,25 0,00 1161 420 535,25 1092 859 812,67
B.IL10. |B&Zny idet FKSP 243 46 637 840,00 0,00 46 637 540,00 30 228 140,32
BIIL15. | Ceniny 263 0,00 0,00 0,00 14 522,00
B.II1.16. Penize na cestd 262 62 422,68 0,00 62 422,68 97 762,41
B.IIL17. Pokladna 261 293 898,00 0,00 293 898,00 194 645,00
= o ¥ | 2
mﬂi‘;{y Nézev polozky Smietic UCETNE 0BDOBL
BEZNE | mmue
PASIVA | PASIVA CELKEM 6 157 679 182,83 5713 075 595,98
C. Viastni kapitl 5184 112 287,71 484372201441
CL Jmeéni ietni jednotky a upravujici poloZky 4 133 063 966,02 3764910 361,17
CL1. Jméni ti¢etni jednotky 401 4 384 595 775,70 4016 581 183,85
€1.3. Transfery na poiizeni dlouhodobého majetku 403 2 594 926,00 2491 278,00
ClL4. Kurzové rozdily 405 0,00 0,00
C.L5. Ocefiovad rozdily pii prvotnim polZiti metody 406 -256 296 846,67 -256 296 846,67
CL6. Jiné ocefiovaci rozdily 407 0,00 -35 365,00
CL7. Opravy piedchdzejicich Géetnich obdobi 408 2170 110,99 2170 110,99
CIL Fondy Ucetni jednotiy 900 059 524,09 892 637 444,13
CILL.  |Fond odmén 411 0,00 0,00
CIL2. Fond kultumich a sodialnich potieb 412 48 496 501,63 31 802 446,41
CIL3. Rezervni fond tvofeny ze zlepseného vysledku hospodaieni 413 22 352 691,67 22 352 691,67
CIL4. Rezervni fond z ostatnich tituld 414 17 819 575,92 16 709 333,70
CILS. Fond reprodukce majetku, fond investic 416 811 390 754,87 821 772 972,35
CIIL Vysledek hospodafent 150 988 797,60 186 174 209,11
CILI1. Vysledek hospodareni béZného Udetniho obdobi 150 988 797,60 186 174 209,11
C.IIL.2. Vysledsk hospodareni ve schvalovadim fizeni 431 0,00 0,00
CIL3. |Vysledek hospodafeni predchazejicich dcetnich obdobi 432 0,00 0,00
D. izl zdroje 973 566 895,12 869 353 581,57
Rezervy 0,00 0,00
Rezervy 441 0,00 0,00
Dlouhodobé zavazky 0,00 0,00
Diouhodobé (véry 451 0,00 0,00
Piijaté ndwratné finanéni vypomod dlouhodobe 452 0,00 0,00
Dlouhodobé pifjaté zalohy 455 0,00 0,00
Ostatni dlouhodobé z3vazky 459 0,00 0,00
Dlouhodobé prijaté zalohy na transfery 472 0,00 0,00
Kratkodobe zavazky 973 566 895,12 860 353 581,57
Kratkodobé (véry 281 0,00 0,00
Jiné krdtkodobé plijiky 289 0,00 0,00
Dodavatelé 321 633 688 485,04 581 714 480,93
Kratkodobé piijaté zilohy 324 12 120 011,53 11003 148,37
Piijate ndvratné finanéni vypomod kidtkodobé 326 0,00 0,00
Zaméstnand 331 150 520 905,80 133 359 075,80
Jiné zivazky v{i¢i zaméstnancim 333 0,00 0,00
Socidlni zabezpeceni 336 56 586 545,00 49 722 022,00
Zdravotni pojisténi 337 27 190 747,00 24 007 705,00
D.IL14. |Ddchodové spofeni 338 0,00 0,00
D.IL15. |Dafiz pifimd 341 0,00 0,00
D.IL16. | Ostatni dané, poplatky a jind obdobna penéZita pinéni 342 30 683 856,00 26 310 328,00
D.IIL17. |Dai z piidané hodnoty 343 4759 177,78 7 956 994,24
D.IL18. | Zavazky k osobam mimo vybrang viadni instituce 345 0,00 0,00
D.IL19. | Zavazky k vybranym dstfednim viddnim institucim 347 153 785,93 153 785,93
D.IOL20. | Zavazky k vybranym mistnim viddnim institucim 349 0,00 0,00
D.OL32. |Krdtkodobé piijaté zslohy na transfery 374 2553 301,39 1720940,23
D.IIL.35. |Vydaje pfistich obdobi 383 4 265 813,35 3 960 146,50
D.IIL36. |Vynosy piistich obdobi 384 1124 088,88 1205 242,69
D.IIL.37. |Dohadné Géty pasivni 389 49 534 919,18 27 967 779,92
D.IIL.38. | Ostaini krdtkodobé zavazky 378 385 258,24 260 931,96

Sestavil: . =
Eva Buzkova - vedouci OUC

Telefon:
5868444363

Datum a podpis:
28.1.2019

Razitko:

Kontroloval/Schv.

Prof. MUDr. Roman Havlik, Ph.D. - feditel FN Olomouc
Telefon:

588443151

Datum a podpis:

28.1.2019




PRILOHA P III: VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2020

1CO:

Kapitola:

Pravni forma:
Okamzik sestaveni:

00098892

335

Prispévkova organizace
28.01.2021 13:44:27

VYKAZNICTVI PRISPEVKOVYCH ORGANIZACI
VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Sestaveny k 31.12.2020
(v KE, s presnosti na dvé desetinna mista)

MUZO Praha s.ro.

Predmét éinnosti: 86100
Fakultni nemocnice Olomouc
|. P. Pavlova 185/6 , 77900 Olomouc
1 | 2 3 | 4
UCETNI 0BDOBI
BEZNE MINULE

pgligé?ly Nazev polozky Syn&g:itcki- Hlavni éinnost "szr?::;tské Hlavni cinnost "D%P:rfg:tsh
A, NAKLADY CELKEM 8 235 257 295,00 14 160 993,45 7181952 821,20 14933 717,51
AL Naklady z cinnosti 8135727 677,15 14 160 993 45 7 142 954 173,66 14933 717,51
ALl Spotieba materizlu 501 3160 786 885,12 1254 228,55 2843 371 585,69 1578 924,21
AL2, Spotieba energie 502 103 050 031,80 170 704,26 108 834 608,65 369 235,31
AL3. Spotieba jinych neskladovatelmych dodavek 503 0,00 0,00 0,00 0,00
AL4. Prodané zboéi 504 337 555771,83 11 225 998,29 351 756 499,89 10 737 330,55
ALS. Aktivace diouhodobého majetku 506 0,00 0,00 0,00 0,00
ALB. Aktivace ob&ného majetku 507 -115 892 019,05 -1 184,51 -119 469 449,39 -326,91
AL7. Zména stavu zasob viastni vyroby 508 0,00 0,00 0,00 0,00
ALS. Opravy a udrzovani 511 130 006 368,33 47 571,67 82 518 183,80 98 377,96
AI9. Cestovné 512 3 235909,26 0,00 10 373 829,93 0,00
AL10. Naklady na reprezentaci 513 201 950,04 0,00 186 209,93 0,00
AII11. Aktivace wnitroorganizacnich sluzeb 516 0,00 0,00 0,00 0,00
AL12. Ostatni sluzby 518 289 522 162,56 62 847,69 242 278 718,26 47 714,93
AI13. Mzdove ndklady 521 2 800 508 408,89 890 939,84 2 398 920 431,09 1311099,39
AL1l4, Zikonné sodalni pojisténi 524 930 232 431,531 294 081,99 800 707 335,79 431 304,48
AL15. | Jiné sociaini pojistani 525 10 360 029,00 0,00 7 273 476,00 0,00
AL1lE. Zikonné socialni naklady 527 50 664 023,95 16 135,32 47 309 762,44 25 439,08
ALl7. Jiné socidlni ndklady 528 11 001,00 0,00 14 905,00 0,00
AI18. Daii silnicni 531 84 206,00 0,00 91 711,00 0,00
AL10. | Daf z nemovitosti 532 75 749,00 0,00 85 515,00 0,00
AL20. Jiné dané a poplatky 538 78 440,35 0,00 47 074,63 0,00
AL22, Smluvni pokuty a troky z prodleni 1 0,00 0,00 243,01 0,00
AL23. Jiné pokuty a penale 542 58 961,00 0,00 104 990,00 0,00
AL24. Dary a jina beziplatna predani 543 0,00 0,00 0,00 0,00
AI25. Prodany materiil 544 46 638 148,19 0,00 50 648 119,98 0,00
AL26. Manka a Skody 547 30 445,00 0,00 257 622,97 0,00
AL27. Tvorba fondfi 548 104 824,60 0,00 0,00 0,00
AL28. Odpisy diouhodobého majetku 551 280 546 942,82 190 911,18 271 056 537,61 315 638,39
AL29. Prodany dlouhodoby nehmotny majetek 552 0,00 0,00 0,00 0,00
AL30. |Prodany diouhodoby hmotny majetek 553 2 015 256,00 0,00 0,00 0,00
AL3l Prodané pozemky 554 5101 200,00 0,00 0,00 0,00
AL32.  |Tvorbaa zitovani rezerv 555 28 035 296,00 0,00 0,00 0,00
AL33. Tvorba a 20¢tovani opravnych polozek 556 2004 566,39 0,00 344 443,07 0,00
AL34, Naklady z wyiazenych pohledavek 597 270 466,00 0,00 286 013,71 0,00
AL35. Naklady z drobného dlouhodobého majetiu 558 54243 617,11 413,25 29 305 558,38 10918,82
AL36. Ostatni naklady z cinnost 549 16 196 604,45 8 345,92 16 650 242,22 8061,30
ATL Financni naklady 1283 777,85 0,00 239 447,54 0,00
ATLL Prodané cenné papity a podily 561 0,00 0,00 0,00 0,00
AIL2. Uroky 562 0,00 0,00 0,00 0,00
ATL3. Kurzové ztrdty 563 492 560,85 0,00 239 447,54 0,00
ATL4. MNaklady z precenéni redinou hodnotou 564 791 217,00 0,00 0,00 0,00
AILS. Ostatni finanéni naklady 560 0,00 0,00 0,00 0,00
AL MNaklady na transfery 0,00 0,00 0,00 0,00
A1, Maklady vybranych ustiednich viadnich instituci na transfery 571 0,00 0,00 0,00 0,00
AIL2, MNaklady wybranych mistnich viadnich instituci na transfery 572 0,00 0,00 0,00 0,00
AV, Dari z pifjmé 98 245 840,00 0,00 38 759 200,00 0,00
AV.1. Dafi z pifimd 591 98 245 840,00 0,00 38 759 200,00 0,00
AV.2, Dodaterné odvody dané z piijmd 595 0,00 0,00 0,00 0,00




1 | 2 | 3 4
UCETNI OBDOBI
BEZNE MINULE

pgli;éiy MNazev polozky Syn&gé:itckfr Hlavni cinnost "Dg?:j:ts ka Hlavni cinnost Ho%p:::;‘tské
B. VYNOSY CELKEM 8615 591 451,87 17 427 494,52 7 359 958 324,58 18092 613,05
B.I Vynosy z &innosti 8 257 829 297,88 17 427 494,52 7 297 837 964,37 18092 613,05
B.L1. Vynosy z prodeje viastnich vjrobki 601 0,00 0,00 0,00 0,00
BI2. Viynosy z prodeje shizeb 602 7432 146 537,18 0,00 6450 240 742,79 0,00
BI3. Wynosy z prongjmu 603 25 760 720,43 0,00 22 542 913,51 0,00
B.L4. Wynosy z prodaného zbod 604 406 778 550,80 14 063 191,91 423 349 295,23 13 142 186,00

Jiné vimosy z viastnich wkon{i 600 4819 033,91 0,00 6033 253,14 0,00
B.L9. Smluvni pokuty a Uroky z prodleni 641 712 798,11 0,00 10 275 865,25 0,00
B.I.10. Jiné pokuty a pendle 642 0,00 0,00 0,00 0,00
B.L11. Wynosy z wyiazenych pohleddvek 643 0,00 0,00 90,00 0,00
B.I12. Vynosy z prodeje materidlu 644 58 557 693,14 83 785,00 64 026 710,26 119 006,00
B.L13. \ynosy z prodeje dlouhodobého nehmotného majetku 645 0,00 0,00 0,00 0,00
B.I.14. Vynosy z prodeje dlouhodobého hmotného majetku kromé pozembdd 646 20934,71 0,00 0,00 0,00
B.I.15. Wynosy z prodeje pozemkl 647 7 205 949,60 0,00 0,00 0,00
B.I16. Cerpani fondli 648 10 839 848,82 0,00 11 361 103,03 0,00
B.L17. Ostatni vynosy z ¢innosti 649 310928 231,18 3275517,61 310 007 991,16 4831 421,05
B.IL Finanéni vynosy 7 278 415,11 0,00 87 983,07 0,00
B.IL1L. Vynosy z prodeje cennyich papird a podild 661 0,00 0,00 0,00 0,00
B.IL2 Uroky 662 502,06 0,00 506,82 0,00
BIL3. Kurzove zisky 663 161 457,05 0,00 87 481,25 0,00
B.IL4. Wynosy z piecenéni realnou hodnotou 664 7 116 456,00 0,00 0,00 0,00
B.IL6. Ostatni finanni vynosy 660 0,00 0,00 0,00 0,00
B.IV. Vynosy z transferd 350 483 738,88 0,00 62 032 372,14 0,00
BIV.1.  |Vynosy vybranych dstiednich visdnich instituc z transferil 671 350 483 738,88 0,00 62 032 372,14 0,00
B.IV.2. Vynosy vybranych mistnich viadnich instituci z transferdl 672 0,00 0,00 0,00 0,00
C. VYSLEDEK HOSPODARENI
C.1. Vysledek hospodareni pred zdanénim 5: 478 579 996,87 3 266 501,07 216 764 703,38 3 158 895,54
C.2. Wysledek hospodaieni béZného Ucetniho obdobi - 380 334 156,87 3 266 501,07 178 005 503,38 3 158 895,54

Razitko:

Sestavil:  EvaBuzkova Kontroloval:
vedouci OUC Ing. Pavlina Kiivkovd
Telefon:  sgsaa4363 vedouci OEF

Datum a podpis: ~ 28.1.2021

Schvalil:
prof. MUDr. Roman Havlik, Ph.D. - feditel FN Olomouc

Telefon:

588443151

Datum a podpis: 28.1.2021




PRILOHA P 1V: VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2018

1€o: 00098892 VYKAZNICTVI PRISPEVKOVYCH ORGANIZACI MOZO Prahs sr.o
graa'p\ir::;lfa‘;rma' 2%55 &vkova organizace MBS fhehE
Okamiik sestaveni: 28,01 2019 063717 e e
Predmét éinnosti: 86100
Fakultni nemocnice Olomouc
I. P. Pavlova 185/6 , 77900 Olomouc
1 | 2 | 3 | 4
UCETNI OBDOBI
BEZNE MINULE

pc‘:l:li:«l’f?ty Nazev polozky Syn;gt!itcki Hlavni &innost Ho%?:::ské Hlavni €innost Hozp:r‘f:ts ka

A NAKLADY CELKEM 6 537 639 702,28 14 126 927,36 5752 964 647,33 12 455 777,78
AL Niklady z €innost 6495 413 838,10 14 126 828,30 5703 923 555,39 12455777,78
ALL Spotieba materialu 501 2 613 858 639,31 1491 875,01 2248450 013,12 1425 009,33
ALZ Spotieba energie 502 101 288 095,34 523 390,37 101 503 234,92 547 527,25
AL3. Spotieba jinych neskladovatelnyich dodavek 503 0,00 0,00 0,00 0,00
AL4. Prodané zbazi 504 336 263 227,22 9 577 668,48 230 368 350,68 8154 610,94
ALS. Aktivace dlouhodobého majetku 506 0,00 0,00 0,00 0,00
ALG. Aktivace ob&Zného majetku 507 -115 008 031,23 -66 040,50 -114 724 408,56 -93 545,50
AL7 Zména stavu zasob viastni vjroby 508 0,00 0,00 0,00 0,00
ALS. Opravy a udrZovani 511 78040 739,83 172 754,55 62 850 105,38 112842,45
AL9. Cestovné 512 8743 402,85 0,00 8016 651,91 0,00
ALIL0. Niklady na reprezentaci 513 205 714,66 0,00 252 410,87 0,00
AL1L. Aktivace vnitroorganizacnich sluzeb 516 0,00 0,00 0,00 0,00
AL1Z2.  |Ostatni sheby 518 177 241 118,92 37 323,39 172 775 692,35 58 793,79
ALL3. Mzdové naklady 521 2 149 653 184,29 147484523 1897 903 515,38 1356 420,46
ALl4.  |Z3konné socialni pojistini 524 719 846 801,20 490 579,29 634 415 687,88 458 723,12
ALILS. Jiné socidlni pojisténi 525 8999 569,00 0,00 7943 191,00 0,00
AL16.  |Z3konné socialni naklady 527 42 408 753,80 28 780,69 37 464 910,53 27 082,23
AL17.  |Jiné socidlni naklady 528 0,00 0,00 0,00 0,00
ALILS. Daifi silniéni 531 98 598,00 0,00 95 037,00 0,00
AL19. |Dafi z nemovitosti 532 84 880,00 0,00 87 528,00 0,00
AL20. Jiné dané a poplatky 533 31 655,12 0,00 18 902,57 0,00
AL22, Smluvni pokuty a Groky z prodleni 541 99 536,13 0,00 1022,42 0,00
AL23.  |Jiné pokuty 3 pendle 542 410 560,00 0,00 2 652 006,00 0,00
AL24, Dary a jina beziplatnd pfedani 543 0,00 0,00 0,00 0,00
AL23, Prodany material 544 47 113 430,41 0,00 45437 614,60 0,00
AL26. Manka a Skody 547 262 633,00 0,00 267 206,43 0,00
ALZY. Tvorba fond 543 0,00 0,00 0,00 0,00
AL28. | Odpisy dlouhodobého majetku 551 262 202 660,50 377 814,50 255 837 176,24 356 400,76
AL29, Prodany dlouhodoby nehmotmy majetek 552 0,00 0,00 0,00 0,00
AL30. Prodany dlouhodoby hmotny majetek 553 65 200,00 0,00 26 600,00 0,00
AL3l. |Prodané pozemky 554 0,00 0,00 0,00 0,00
AlL32. Tvorba a z0ctovani rezerv 555 0,00 0,00 0,00 0,00
AL33. Tvorba a zdctovani opravnych poloZek 556 -90 894,47 0,00 -410 792,08 0,00
AL34. Naklady z vyfazenych pohleddvek 557 547 580,65 0,00 957 653,85 0,00
AL35.  |Naklady z drobného dlouhodobého majetku 558 44 719 616,03 8 018,07 46 679 251,06 38 186,90
AL36, Ostatni ndklady z innosti 549 18 327 117,54 9819,22 15 054 993,84 13 726,05
AL Finanéni naklady 334 384,18 99,06 197 021,94 0,00
AILL Prodané cenné papiry a podily 561 0,00 0,00 0,00 0,00
AIL2. Uroky 562 0,00 0,00 8,33 0,00
AIL3. Kurzové ztrdty 563 276 486,18 99,06 197 013,61 0,00
ATL4. Maklady z precenéni redlnou hodnotou 564 57 898,00 0,00 0,00 0,00
AILS. Ostatni finanéni ndklady 569 0,00 0,00 0,00 0,00
ATIL Maklady na transfery 0,00 0,00 0,00 0,00
AIL1L Naklady wybranych ustiednich viadnich institudi na transfery 571 0,00 0,00 0,00 0,00
ATIL2. MNaklady wybranych mistnich viddnich instituc na transfery 572 0,00 0,00 0,00 0,00
AV, Dari z pifim{ 41 891 480,00 0,00 48 844 070,00 0,00
AV.1 Dari z piijm{ 591 41 891 480,00 0,00 48 844 070,00 0,00
AV.2, Dodatené odvody dané z piijmd 595 0,00 0,00 0,00 0,00




B. VYNOSY CELKEM 6 685 343 030,68 17 412 376,56 3 935 949 670,89 15 644 963,33
Viynosy z Cinnosti 6 638 317 596,33 17 412 376,56 5 B78 869 988,71 15 644 963,33
Vynosy z prodeje viastnich virobkil 601 0,00 0,00 0,00 0,00
Wynosy z prodeje slufeb 602 5 833 749 282,65 0,00| 5307938 210,09 0,00
Wynosy z prondimu 603 20 547 568,76 0,00 20 878 811,56 0,00
Vynosy z prodanéhe zbodi 604 401 376 642,30 11 565 783,83 367 841 135,03 9916 638,84
Jiné vinosy z viastnich wkoni 609 5 848 049,25 0,00 5 438 009,00 0,00
Smiluvni pokuty a Groky z prodleni 641 2046 673,74 0,00 1377 677,50 0,00
Jiné pokuty a pendle 642 0,00 0,00 0,00 0,00
Wynosy z vyfazenych pohledavek 643 90,00 0,00 450,00 0,00
Viynosy z prodeje materialu 644 57 731 503,06 87 661,92 54970 428,25 44 099,30
Wynosy z prodeje dlouhodobeho nehmotného majetku 645 0,00 0,00 0,00 0,00
Vynosy z prodeje dlouhodobého hmotného majetku kromé pozemkil 646 37 190,00 0,00 24 793,39 0,00
Viynosy z prodeje pozemkd 647 0,00 0,00 0,00 0,00
Cerpani fondd 648 11 192 220,67 0,00 12 609 879,22 0,00
Ostatni vynosy z Einnost 649 305 788 375,90 5 758 930,81 107 790 594,67 5684 225,19
Fnanéni vwynosy 144 229,17 0,00 240 737,26 0,00
Viynosy z prodeje cennych papird a podild 661 0,00 0,00 0,00 0,00
Uroky 662 461,64 0,00 27 347,48 0,00
Kurzové zisky 663 78 567,53 0,00 186 789,78 0,00
\ynosy z piecenéni redinou hodnotou 664 65 200,00 0,00 26 600,00 0,00
Ostatni finanéni vnosy 669 0,00 0,00 0,00 0,00
Vinosy z transferd 46 881 225,18 0,00 56 838 944,92 0,00
Vynosy vybranych stiednich viadnich instituci z transferl 671 46 881 225,18 0,00 56 838 944,92 0,00
Viynosy vybranych mistnich viadnich instituci z transfer 672 0,00 0,00 0,00 0,00

€. VYSLEDEK HOSPODARENT

C.1. Vysledek hospodafeni pi'ed zdanénim = 189 594 523,40 3 285 449,20 231 829 093,56 3 189 185,35

C.2. Vysledek hospodaieni bEného dcetniho obdobi o 147 703 348,40 3 285 449,20 182 985 023,56 3 189 185,35

Sestavil: . 2
Eva Buzkova - vedouci QUC

Telefon:
586444363
Datum a podpis:
28.1.2019

Razitko:

Kontroloval/Schvalil:

Prof. MUDr. Roman Havlik, Ph.D. - feditel FN Olomouc
Telefon:

588443151
Datum a podpis:

26.1.2019




