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ABSTRAKT

Cilem bakalatske prace je nalézt problémy v U€etnictvi vybrané spolecnosti. Teoreticka ¢ast diky
literarni reSerSi objastiuje UcCetni terminologii. Praktickd ¢ast analyzuje vnitropodnikové
smérnice podniku a navrhuje jejich upravu tak, aby 1épe korespondovaly s Getnictvim vybrané
spole¢nosti. Je zpracovana kratka finan¢ni analyza, kterd poukazuje piedevsim na financni

situaci podniku. Vysledky ukazatelti jsou porovnany s odvétvim pro jejich lepsi vyhodnoceni.

Kli¢ova slova: ucetnictvi, ucetni chyby a problémy, vnitropodnikovd smérnice, finan¢ni

analyza, vybrana spole¢nost

ABSTRACT

The bachelor’s thesis aims to find accounting problems of the selected company. The
theoretical part consists of a literature research which clarifies the accounting terminology.
The practical part analyses the company’s internal directive and suggests their adjustment
so that they better correspond to the accounting of the selected company. A short financial
analysis is made. This analysis points out the financial situation of the company. The results

of the indicators are compared with the industry results for their better evaluation.

Keywords: accounting, accounting errors and problems, corporate regulations, financial

analysis, selected company
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UvVOD

Bakalaiska prace se vénuje celému tcetnictvi podniku. Hlavnim zamétenim jsou zejména tcetni
problémy, které jsou nejCastéji zakotveny jiz v nastaveni vnitropodnikovych smérnic

spole¢nosti.

Prace je rozdélena do dvou casti, a to na teoretickou a praktickou cast. Teoretickd ¢ast se
zaméiuje na ucCetnictvi podnikatelskych subjekt. Dobry teoreticky zaklad je dilezity nejen pro
zpracovani praktické Casti, ale také k jejimu uplnému pochopeni. Teoreticka ¢ast vysvétluje
nejen zakladni pojmy ucetnictvi a jeho principy a zasady. Kapitoly jsou rozdéleny podle hlavnich
slozek aktiv a pasiv, konkrétné na dlouhodoby majetek, obézné aktiva, vlastni kapital a cizi
zdroje, ale také vysvétluji ucetni uzaverku a zavérku spolu s ucetnimi chybami. V neposledni

rad¢ je teoreticky rozebrana financni analyza podniku.

Prakticka cast poukazuje na problémy v Gcetnictvi vybrané spolecnosti, respektive na Spatné
nastavené vnitropodnikové smérnice podniku. Praveé kvili Spatnému nastaveni smérnic, které
nezohledinuji vSechny Ucetni principy a zasady, spolecnost zkresluje své Ucetnictvi a ucetni
vykazy. Uetni jednotka ma sestaveno 8 vnitropodnikovych smérnic. U kazdé vnitropodnikové
smérnice jsou feSeny udaje, které obsahuje. Smérnice k dlouhodobému majetku je zamétrena
predevS§im na odpisy, které vychdzeji z teoretické Casti jako jeden z nejCastéjSich ucetnich
problémii. V dalSich smérnicich je zkoumana spravna evidence zasob nebo rozdélovani podilu
na zisku. Praktickd ¢ast obsahuje feSeni ucetnich opravnych polozek k pohledavkam nebo

¢asové rozliseni.

Na zékladé¢ domluvy s majitelem spolecnosti je sestavena kratkd finan¢ni analyza, ktera
poukazuje na finan¢ni hospodaieni podniku. Nekteré financni ukazatele jsou porovnany

s odvétvim, ve kterém se tcetni jednotka pohybuje, pro jejich lepsi vyhodnoceni.

O vybrané spolecnosti, kterd sidli nedaleko mého bydlisté se jiz dlouhou dobu mluvi jako
0 ,,ztracené existenci®. Toto lidové oznaceni se ji dostalo diky Spatnému vysledku hospodateni
a malému zajmu mistnich obyvatel. Pti vybéru spolupracujici spole¢nosti pro mé proto byla tato

spole¢nost téméef jistou volbou.
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CiLE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem bakalaiské prace je nalézt problémy v ucetnictvi vybrané spolecnosti a pokusit se je
napravit. Prace je primarné vénovana vybrané spole¢nosti, s jejiz vedenim jsou diskutovany

nejen nalezené problémy, ale také doporuceni na jejich napravu.

Teoretickou ¢ast tvori literarni reserse, ktera diky odborné zahranic¢ni i Ceské literatuie

vyuzity.

Praktickd cast analyzuje vnitropodnikové smeérnice vybrané spolecnosti, které jsou
zékladnim kamenem pro ucetnictvi. Jejim cilem je odstranéni problému, které jsou
odpové&dna osoba, kterd vede ucetnictvi vybraného podniku, je na problémy a nedostatky
upozornén. Pokud je v konkrétni interni smérnici nalezen nedostatek, tak je napraven na

zéklad¢ platné legislativy, G€etnich principt a zésad.

Nedostatky, které jsou nalezeny ve vnitropodnikovych smérnicich, maji dopad na spravnost
ucetni zavérky. Z tohoto diivodu je provedena analyza Ucetni zavérky vybrané spole¢nosti
za rok 2019, kde byly nalezeny vyznamné nespravnosti. Ty zapfiCinily, ze Gcetni vykazy
neposkytuji vérny a poctivy obraz ucetnictvi. Proto jsou sestaveny upravené vykazy tcetni
zaveérky na zaklad¢ navrhovanych uprav internich smérnic tak, aby odpovidaly vSem

legislativnim normam.

Je sestavena finan¢ni analyza, jejiZ cilem je poukézat na finan¢ni postaveni podniku. Data
pro sestaveni finan¢ni analyzy jsou Cerpdna z ucetni zavérky vybrané spole¢nosti. Vysledky
ukazateli jsou porovnany s daty upravené rozvahy a vykazu zisku a ztrat. Nékteré
z ukazatelll finan¢ni analyzy jsou porovnany metodou komparace s primérnymi hodnotami

odvétvi, které kazdoroéné zvefejituje Ministerstvo primyslu a obchodu CR.
Cela prace vychazi z matematicko-statistickych metod, které¢ jsou pouzity napiiklad pii
vytvafeni odpisi dlouhodobého majetku. Jsou pouzity metody indukce a dedukce, které

doprovazi celou praci.
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I. TEORETICKA CAST
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1 UVOD DO UCETNICTVI

Ucetnictvi poskytuje pisemné zaznamenavané ¢iselné tdaje nejen v penéznich jednotkach,
které se vztahuji k minulym udélostem v podniku. Diky tomuto zaznamenavani lze nalézt

chyby, kterych se v budoucnu miiZe tcetni jednotka vyvarovat. (Scott, 2018, s. 3)

Pfi méfeni vykonosti a pro fizeni financi jsou pro podnik diilezité informace o prospéchu,
ziskovosti €i ztratovosti spolecnosti. Stejné€ tak je dilezité znat strukturu majetku, naklada
a vynostl. Ugetnictvi tedy zobrazuje majetkovou strukturu podniku (aktiva) a zdroje kryti
tohoto majetku (pasiva). Sleduje také naklady a vynosy spolecnosti, z nichZ je zjiStovan
vysledek hospodaieni. Cilem ucetnictvi je vérny a poctivy obraz ekonomického stavu
podniku tak, aby vystupni informace uUcCetnictvi byly srovnatelné¢ jak v narodnim, tak

mezinarodnim porovnani podniki. (Steker a Otrusinova, 2016, s. 15)

1.1 Uzivatelé ucetnich informaci

Uzivatele ucetnich informaci lze rozdélit do dvou identifikovatelnych skupin. Prvni

skupinou jsou uzivatelé externi, mezi které¢ patii:

e investori, ktefi maji nejvetsi zajem o prosperitu podniku a vykazovani dostatecné

ziskovosti,

e véritelé, které zajima, zda ma ucetni jednotka dostatek penéznich prostiedki pro

splaceni dluht,

e zakaznici, ktefl maji zdjem o pokracovani podniku kvili sluzbam ¢i zbozi, které

poskytuje,

e vlada a organy statni spravy, které se zajimaji o informace pro fizeni financi, dotaci

a fadné placené danoveé zavazky,

e verejnost, kterd ma zdjem o informace ohledné financni situace pro moznost pfispéni
do mistnitho rozpoctu, poskytnuti daru, podporu zaméstnanosti nebo vztah

k zivotnimu prostredi.
Druhou skupinou jsou interni uZivatelé. Mezi tyto uzivatele patii:
e majitelé podniku, které nejvice zajima rentabilita jejich vkladd,

e management podniku, ktery zajima pfedevsim finan¢ni dopad jeho rozhodovani,
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e zaméstnanci, které zajima stabilita podniku, aby jim byly fadné vyplaceny mzdy.

(Scott, 2018, s. 15)

1.2 Zakladni rozdéleni ucéetnictvi

Ucetnictvi se rozd&luje do dvou zakladnich skupin podle toho, jaké funkce a informace
prinasi.

Finan¢ni ucetnictvi poskytuje informace zejména pro okoli podniku, tedy pro externi
uzivatele. Podava udaje o finan¢ni situaci spolecnosti a jeji vykonnosti prostfednictvim
ucetnich vykazi za sledované obdobi. Z téchto divodi je regulovano narodnimi

a mezinarodnimi pravnimi predpisy, které je nutné dodrzovat.

Manazerské ucetnictvi podava informace ptredevsim k vnitinimu fizeni podniku a jeho
vystupy slouzi zejména internim uzivatelim. Poskytované informace byvaji ¢asto divérné,
napiiklad rozhodovaci tlohy managementu, a proto jsou uréeny pouze fidicim pracovnikiim.
Manazerské ucetnictvi na rozdil od finanéniho nema pravni Upravu a je tedy v plné
kompetenci ucetni jednotky jaké metody a postupy zvoli. Spolecnost si vSak musi vytvofit
vnitini Ucetni predpis pro regulaci manazerského ucetnictvi tak, aby zabezpeCovalo

dostate¢né podklady pro finanéni Géetnictvi. (Steker a Otrusinova, 2016, s. 15)

1.3 Ugetni zasady a principy

Ucetni zasady tvoii soustavu pravidel a principt, které musi byt dodrzovany vsemi t¢etnimi
jednotkami nejen pii vedeni Ucetnictvi, ale také pii tvorbé tcetnich vykazi. Tyto tcetni
zasady a principy musi byt podniky respektovany a dodrzovany v plné mite. Proto vétSina

znich je zapracovana i do zadkona €. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, aby tvofily obecné

uznavanou soustavu zasad. (Steker a Otrusinova, 2016, s. 17)
Mezi ucetni zasady patii naptiklad:

Zasada ucetni jednotky — Vymezuje ekonomickou ¢ast podniku, za kterou je vedeno
ucetnictvi a na kterou se vztahuji dané ucetni operace a vykazy. Je nutné sledovat, zda
opravdu ucetni jednotka tvoii samostatny ekonomicky celek, a to pfedev§im z divodu

rozdéleni na dcefiné spolecnosti nebo pobocky ¢i oddélné provozovny.

7w

Zasada neomezeného trvani ucetni jednotky — Projevi se pi1 béZném pouzivani, zejména
pii ocenovani aktiv. Ve vétsing ptipadii se k ocenovani aktiv v ¢eském ucetnictvi pouzivaji

historické naklady, tedy plivodni pofizovaci ceny a pii opotfebeni postupem ¢asu hodnota



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 15

daného aktiva klesd. Zasada neomezeného trvani ucetni jednotky pocita s tim, Ze se

pofizovaci cena postupnym odepisovanim dostane formou odpisii do nakladi.

Zasada objektivity ucetnich informaci — VSechny ucetni operace, které vstupuji do
ucetnictvi, musi byt zjistény objektivné. Aby byly uskutecnéné ucetni operace povazovany
za objektivni, tak musi byt fadn¢ podlozeny dokladem. Stav aktiv se nejcastéji doklada

dokladem o inventute. (Skalova, 2020, s. 14)

Zasada nezavislosti ucetnich obdobi (neboli akrualni princip) — Podstatou akrualniho
principu je vykdzat v ucetnim obdobi pouze ta aktiva, pasiva, naklady a vynosy, které
s danym obdobim Casové a vécné souvisi i1 za predpokladu, Ze k dané Gcetni operaci nebyl

vytvofen penézni tok.

Dal$imi ucetnimi zdsadami jsou naptiklad zdsada vérného a poctivého zobrazeni, zasada
opatrnosti, zasada stalosti metod, zdsada vyznamnosti nebo zdsada zakazu kompenzace.

(Steker a Otrusinova, 2016, s. 17)
Mezi ucetni principy patii naptiklad:

Bilan¢ni princip — Uplatiiuje se jak pii Gctovani ucetnich ptipadd, tak pfi sestavovani
zékladnich ucetnich vykazi, tedy bilance. Bilancni princip piedstavuje dvoji pohled na
majetek, kdy plati, ze aktiva se rovnaji pasivim. Aktiva predstavuji strukturu majetku

a pasiva naopak predstavuji zdroje financovani majetku. (Steker a Otrusinova, 2016, s. 21)

Princip podvojnosti — Kazd4 operace zachycena v ucetnictvi ma dvoji vliv na pohyb
struktury majetku a zdroje jeho kryti. Ve stejné ¢astce se operace zachycuji na dvé strany
uctl, kterych se operace tyka (napft. pti ndkupu materialu za hotové dochazi k ubytku penéz
v pokladné — strana Dal, a zaroven k ptirGstku materidlu na skladu — strana Ma dati).

(Skalova, 2020, s 27)

Princip souvztaznosti — Spociva ve spravném urceni uctii pro zachyceni ucetniho ptipadu.
Ur€eny ucet musi korespondovat s obsahem ucetniho ptipadu, ktery ma byt zachycen.
Spravnost zvoleného Uc¢tu zavisi predevsim na pouzivaném uctovém rozvrhu dané UJ, ktery

musi byt sestaven v souladu se smérnou uétovou osnovou. (Steker a Otrusinova, 2016, s. 21)

Dal§im G&etnim principem je naptiklad princip dokumentace. (Steker a Otrusinova, 2016,

s. 17)
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1.4 Pravni uprava ucetnictvi

Ptijetim zakona €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, nastala regulace Gcetnictvi ze strany statu.
Zékon o ucetnictvi upravuje obecné ucetni povinnosti vSech ucetnich subjektl, které jsou
dle zakona kategorizovany. Vymezuje zptisob vedeni ucetnictvi, zabyva se i¢etnimi doklady
ajejich uschovou, knihami nebo vykazy a icetnimi zapisy. Dale popisuje zptisoby ocenovani
majetku a jeho inventarizaci. Podle ZoU je povinnosti vést Gidetnictvi tplng, spravné

a prikkaznym zptsobem. (Valder, Starova a Cermakova, 2016, s. 7)

K zékonu o G&etnictvi jsou vydavany vyhlasky Ministerstva financi CR, napiiklad vyhlaska

¢. 500/2002 Sb., pro podnikatele, které rozsituji a rozvadeji zakon o ucetnictvi.

Ceské uiéetni standardy jsou daldim pravnim predpisem, ktery upravuje Geské ucetnictvi.
Standardy maji za cil soulad pouzivani €etnich metod v tcetnich jednotkach. Standardy
obsahuji popisy ucetnich metod nebo také postupy uctovani. Jejich obsah vSak nesmi byt

v rozporu s pravnimi predpisy nebo zdkonem o ucetnictvi. (Skalova, 2020, s. 12)

Pro ptesnéjsi interpretaci zakonnych predpisii v dané tcetni jednotce se pouzivaji vnitini
ucetni smérnice. Ty predstavuji soubor pravidel, podminek, pravomoci a odpovédnosti
v urcité pracovni Cinnosti zaméstnance. Smérnice musi byt logickd, piehledna a strucnd.
Vse, co je jejim obsahem, musi byt srozumitelné a jednoznacné. Neexistuje zadna norma pro
vytvofeni vnitropodnikové smérnice. Jediné pravidlo, které pfi tvorbé smérnice musi byt
dodrzeno je soulad s aktudlné platnymi pradvnimi piedpisy. Pravé z diivodu novelizace
zakona je potieba tuto smérnici pravidelné aktualizovat. Jeden z néstroji pro vnitini fizeni
Gcetni jednotky je pravé kvalitné vytvotena vnitini uéetni smérnice. (Steker a Otrusinova,

2016, s. 38)
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2 DLOUHODOBY MAJETEK

Pro dlouhodoby majetek je charakteristické, ze neslouzi k okamzité spotiebé, ale praveé
naopak k dlouhodobému uzivani, napt. pfi vyrobé nebo poskytovani sluzeb. Je tedy
oznacovan jako zprostiedkovatel podnikatelské Cinnosti podniku. Jedinou vyjimkou je
dlouhodoby finan¢ni majetek, ktery je pofizovan za ucelem finanéniho prospéchu podniku.

(Hinke a Barkova, 2017, s. 67)

Ve vnitini smérnici si ucetni jednotka stanovi vysi vstupni ceny majetku, od které bude
majetek povazovan za dlouhodoby, musi byt respektovany viechny téetni principy. Ugetni
jednotka vSak muze evidovat také majetek, ktery je ocenén pod stanovenym limitem, ale
doba pouzitelnosti je delsi nez jeden rok. Tomuto majetku se fikd drobny dlouhodoby
majetek. Ugetni jednotka se musi rozhodnout, zda bude tento majetek evidovat jako
dlouhodoby, zasobu nebo zda se jeho cena promitne pfimo do nakladi. (Steker a Otrusinova,

2016, s. 42)
Dlouhodoby majetek se ¢leni na:

e dlouhodoby hmotny majetek — pozemky, stavby, hmotné movité véci a jejich

soubory, dospé€la zvirata, aj.,

¢ dlouhodoby nehmotny majetek — software, nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje,

pfedméty z prav pramyslového vlastnictvi (napt. vyndlezy, ochranné zndmky), aj.,

e dlouhodoby finanéni majetek — cenné papiry (akcie, obligace), vklady do jinych
obchodnich spoleénosti, aj. (Stohl, 2017, s. 47)

2.1 Porizeni a ocennovani dlouhodobého majetku

Zpusobi potizeni dlouhodobého majetku je vice, nez by se dalo ocekavat. Jedna se napiiklad
o nakup, darovani, vlastni vyrobu nebo pievod z vlastniho uzivani do podniku. (Hinke

a Barkova, 2017, s. 67)

Jakkoli potizeny dlouhodoby majetek je potieba z hlediska ucetnictvi umét spravné ocenit.

Pro ocenéni dlouhodobého majetku existuji tf1 zplisoby ocenéni:
a) Ocenéni v porizovaci cené — Pouzije se predevsim pfi nakupu majetku od externiho
dodavatele. Cena se sklada z pofizovaci ceny a vedlejSich nakladi souvisejicich

s pofizenim (napft. doprava, montaz, clo, zabezpeceni majetku, atp.).
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b) Ocenéni vlastnimi naklady — UZiva se jen v pfipad¢é pofizeni majetku vlastni
¢innosti. Za vlastni naklady se povazuji vSechny ptimé, ale i nepiimé néklady, které

jsou bezpochyby spojeny s vytvorenim dlouhodobého majetku.

c) Ocenéni v reproduk¢ni porizovaci cené — Uplatni se v ostatnich piipadech,
napt. u darovaného nebo nové nalezeného majetku pii inventarizaci, kdy majetek
nema ucetni zachyceni. O reprodukéni pofizovaci cené se rozhoduje na zékladé
odborného odhadu znaleckym posudkem, kdy se jednd o cenu, za kterou by byl

majetek pofizen v dobé jeho uétovani. (Stohl, 2017, s. 51)

2.2 Odepisovani dlouhodobého majetku

Ucetni jednotka si sama stanovi odpisy majetku na zakladé odpisového planu. Tento
odpisovy plan musi byt sestaven v souladu s fyzickym i moralnim opotfebenim majetku.

Odpisy, které jsou vypocteny na zakladé¢ téchto odpisovych plana, se nazyvaji uéetni odpisy.

Doba odepisovani pii uplatnéni ucetnich odpisti neni t€etnimi pfedpisy nijak stanovena, ale
nesmi byt krat$i nez 1 rok. Sazby Ucetnich odpist také nejsou nijak stanoveny a urci

si je ucetni jednotka sama. Nejcastéji se vyskytuji dvé metody ucetnich odpisi:

a) Metoda zaloZena na Case — Zpravidla s pfesnosti na mésice si UJ na zaklad¢

predpokladané doby pouzitelnosti majetku vypocita castku odpist.

b) Metoda zaloZend na vykonu — Tato metoda vychdzi zvySe vykont, ktera
je stanovena ptfed uzivanim majetku (naptiklad u osobniho automobilu s urcitou
dobou zivostnosti miize tato metoda vychazet z pfedpokladu najetych kilometri).

(Stohl, 2017, s. 57)

Druhou kategorii jsou daniové odpisy, které upravuje zakon ¢. 586/1992 Sb., o dani z pfijm.
Diky existenci dailovych odpisti dokédze stat ovlivnit daiiové zatizeni podnikt, ale zejména
vysi piijmi do statniho rozpoctu. Zakon o dani z pfijmi rozdéluje dlouhodoby majetek do
jednotlivych kategorii na zakladé primérné doby pouzitelnosti. Dale urcuje koeficienty
a sazby pro vypocet danovych odpisti véetné vzorct pro jejich vypocet. (Hinke a Barkova,

2017, s.72)
Stejné jako ucetni, tak 1 dafiové odpisy jsou rozliSovany na dvé metody:

a) Rovnomérné odepisovani — Vyse rocniho odpisu se vypocitd jako nasobek vstupni

ceny a procentni odpisové sazby pro jednotlivé kategorie majetku. Ugetni jednotka
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vSak muze pouzit i sazby niz$i, nezZ jsou uvedeny v zdkonu, zéilezi na jejim
rozhodnuti.

b) Zrychlené odepisovani — Pti uziti zrychlenych odpist jsou jednotlivym kategoriim
pritfazeny koeficienty pro vypocet odpist. Ty se stanovuji jinak pro prvni a dalsi roky,
a to nasledovné:

a. v prvnim roce: podil vstupni ceny a koeficientu pro zrychlené¢ odepisovani,

b. v dalSich letech: podil dvojnasobku ziistatkové ceny majetku a rozdilu mezi
koeficientem pro zrychlené odepisovani pro dalsi roky odepisovani a poctem
let, kdy byl uz majetek odepisovan.

Pti uziti danovych odpistt mize byt v prvnim roce odepisovani odpis zvysSen o 10 az 20 %

ze vstupni ceny majetku. (Skalova, 2020, s. 44)

2.3 Technické zhodnoceni

Za technickym zhodnocenim dlouhodobého majetku se povazuje rozsiteni vybavenosti nebo
pouzitelnosti majetku, stavebni upravy, rekonstrukce, modernizace nebo jakykoli jiny zasah
do majetku, ktery mé za nasledek zménu jeho technickych parametrii nebo ucelu pouzivani.
Technickym zhodnocenim neni béznd oprava majetku. Svou cenou technické zhodnoceni
navysuje hodnotu majetku neboli vstupni cenu, a proto se zméni 1 odpisovand cena a vyse

odpist. (Hinke, Barkova a Hruska, 2016, s. 48)

2.4 Vyrazeni dlouhodobého majetku

Dlouhodoby majetek se postupem €asu opotiebovava, a to bud’ fyzicky anebo moralné.
Pokud jeho opotiebeni je natolik velké, ze uz dale nemtize plnit svou funkci, musi byt
z ucetnictvi tento majetek vytrazen. Mezi nejcastéjsi ditvody vytazeni dlouhodobého majetku

patii:
e likvidace opotiebenim,
e prode;j,
e zniCeni nebo kradez,
e Dbezuplatny pievod neboli darovani,

e pievod z obchodniho do osobniho majetku. (Hinke a Barkovéa, 2017, s. 75)
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Vytazeni odepisovatelného dlouhodobého majetku se rozdé€luje na dvé varianty:

a) Pokud je majetek zcela odepsan — Udtuje se o ubytku na majetkovém Gctu

a opravek ve vstupni cen¢ majetku.

b) Pokud je majetek jen ¢astené odepsan — V tomto pripadé musi Gcetni jednotka

ucinit nasledujici kroky:

a. Zauctovat fadny odpis za danou cast U¢etniho obdobi, po kterou majetek

vlastni.

b. Douctovat ziistatkovou cenu na pfislusny ucet, ktery odpovida divodu

vytazeni.

c. Vyfadit majetek z evidence. (Stohl, 2017, s. 68)
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3 OBEZNA AKTIVA

Do obéznych aktiv patii takovy majetek, ktery svym kolobéhem méni svou podobu v obdobi
do 12 mésicii. Rychlost tohoto kolobéhu miize byt vSak ukoncena i po uplynuti 12 mésict,

zéalezi na predmétu podnikani Gcetni jednotky. Do ob&znych aktiv patfi:
e zasoby,
e kratkodobé a dlouhodobé pohledavky,

e kratkodoby finanéni majetek a penézni prostiedky. (Steker a Otrusinova, 2016, s. 73)

3.1 Zasoby

Zasoby jsou soucasti kratkodobého vyrobniho procesu, jednorazove predavaji svou hodnotu

a spotiebovavaji se. Zasoby se d¢li na:
a) Material — suroviny pro vyrobu nebo jiné véci, které vstupuji do vyrobniho procesu,

b) Vyrobky — vlastni vyrobky podniku, které jsou urCeny k dalsi spotfebé nebo
k prodeji,

c) Zbozi — zasoby nakupované za ucelem pieprodeje bez jakékoli upravy,

d) Nedokoncéena vyroba a polotovary — produkt, ktery dosud prosSel jen casti

vyrobniho procesu a je ve fazi ,,rozpracovani®,

e) Mlada a ostatni zvifata — mlada zvifata a ostatni zvifata vCetné jateCnich, kterd
nejsou zafazena do skupiny dospélych zvifat (nepatii tedy do dlouhodobého

majetku). (Valder, Starova a Cermakova, 2016, s. 12)

3.1.1 Ocenovani zasob

Stejné jako dlouhodoby majetek se zdsoby ocetiuji pofizovaci cenou, vlastnimi naklady nebo
reprodukéni pofizovaci cenou k okamziku uskuteénéni Ucetniho pifipadu. Do ocenéni
pofizovaci cenou patii cena pofizeni a vedlejsi naklady na potfizeni (napf. doprava, provize,
clo atp.). Co se ty€e ocenéni vlastnimi naklady, obsahuji ptimé néklady na vyrobu, ale
mohou obsahovat také pomérnou ¢ast piimo ptifaditelnych nepiimych variabilnich a fixnich
nakladu (Castka vlastich nakladl je obvykle stanovena na zaklad¢ kalkulaci). Reproduk¢ni
pofizovaci cenu stanovi kvalifikovany odhadce. Tato cena je uréena na trovni ceny majetku
v dobé uctovani o tomto majetku (touto cenou se ocenuji napiiklad darované zasoby).

(gteker a Otrusinova, 2016, s. 76)
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Ucetni jednotka musi ocefiovat také ubytky zasob. Pro ocefiovani ubytki existuji tfi metody:
a) metoda vaZzeného aritmetického priméru,

b) metoda FIFO (z anglického ,,First In — First Out®, tj. ,,Prvni do skladu — Prvni
ze skladu®),

c) Metoda pevné stanovené ceny s odchylkou. (Novotny, Rubdkova a Hrouda, 2020,
s. 114)

3.1.2 U&tovani zisob
O nakoupenych zasobach Ize uctovat dvéma zpisoby:

Zpusobem A, kdy se v prubéhu roku pohyby zdsob Uc¢tuji na majetkové ucty urcené

k evidenci zasob. Pii jejich spotiebé (vyskladnéni) se promitnou do naklada.

Zpisobem B, kdy se v priib¢hu roku zasoby uctuji ptimo do nakladi, jako by se pii nakupu
rovnou spotiebovaly. Na konci ucetniho obdobi se potom prouctuji zlstatky z ucth Material

na skladé a Spotieba materidlu. (Valder, Starova a Cermakova, 2016, s. 41)

3.1.3 Inventarizace zasob

Inventarizace zasob neboli zjisténi shody ucetniho a skutecného stavu zasob musi byt ticetni

jednotkou provadéna na zaklad¢ zékona o ucetnictvi bud’:
a) Pravidelné (fadné) k datu sestaveni fadné ucetni zavérky, nebo

b) Mimoradné k datu sestaveni mimotfaddné ucetni zavérky (napf. pii zmeéné

odpovédnych pracovniki).

Pfi inventarizaci mohou vzniknout inventariza¢ni rozdily mezi skute¢nym a tcetnim stavem
zasob. Skute¢ny stav ucetni jednotka zjistuje fyzickou inventurou, o které musi byt sepsan
inventarizacni zapis. Zaroven musi byt vyhotoveny inventarizacni soupisy inventariza¢nich

komisi. Inventarizaénim rozdilem je:

a) Manko, kdy ucetni stav je vyssi nez stav skutecny — jedna se o ubytek zasob, ktery
nema konkrétni pfi¢inu a uctuje se do provoznich nakladl (miize byt nasledné

predepsan k thradé odpovédnému pracovnikovi, ¢imz vznikne provozni vynos),

b) Prebytek, kdy Gcetni stav je niz$i nez stav skute¢ny — jedna se o material na sklad¢,
ktery nebyl zatiétovan pifjemkou, Gétuje se do provoznich vynosi. (Stohl, 2017,

s. 26)
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Ucetni jednotka miiZe stanovit normy ptirozenych tibytka na konkrétni druhy zésob. Tyto
piirozené ubytky jsou zpusobeny zménou technickych vlastnosti zasob, napiiklad.
vyschnuti, vypafeni, vysu$eni, vypedeni, aj. Vy§i normy piirozenych tbytkti UJ mtize byt
stanovena v penéznich ¢i naturdlnich jednotkach. Pfirozeny tbytek se vSak nevztahuje na
zasoby odepsané z diivodu skody nebo zasoby vracené dodavatelim. (Novotny, Rubdkova

a Hrouda, 2020, s. 124)
Normy mank mohou byt stanoveny t€émito zptsoby:
A) Vlastnim Setienim a jeho posouzenim
a) Skute¢nym Setfenim — vypocet primérné hodnoty u konkrétnich vzorkt dat
b) Namatkovym Setfenim — vypocet primérné hodnoty z namatkového vybéru vzorkt
c) Primér let
B) Odhad a jeho posouzeni
a) Na zaklad¢ n€kolika piipada
b) Na zakladné¢ prostého odhadu
C) Prevzeti norem
a) Diivéjsi normy neboli staré normy
b) Normy konkurenéniho podniku
¢) Externi vypracovani norem

D) Matematicko-statistické metody (Dusek, 2018, s. 11)

3.2 Kratkodobé a dlouhodobé pohledavky

Pohledavky diky pfeméné na penézni prosttedky a budoucimu prospéchu nabyvaji stale vice
na svém vyznamu. Pohledavky ptredstavuji narok na penézité plnéni podniku jakoZto vétitele
za poskytnuti sluzby nebo dodéani predmétu (vyrobku, zbozi apod.) svym odbérateltim, tedy
dluznikiim. Spole¢nost mé pravo toto plnéni po svém dluzniku vymahat a odbératel jako
dluznik ma povinnost toto plnéni uhradit. Pfi uhrazeni daného plnéni dluznikem
a soucasnym uspokojenim véfitele pohledavka zanika. (Novotny, Rubdkové a Hrouda, 2020,

5. 143)

Pohledavky se rozdéluji podle doby splatnosti na kratkodobé (doba splatnosti je kratSi nez
jeden rok) a dlouhodobé (doba splatnosti je delsi nez jeden rok). Dlouhodobé pohledavky
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nemaji samostatnou uctovou tiidu, a proto se rozlisuji pomoci analytickych uct. Pohledavky

se dale ¢leni na:

a) Pohledavky z obchodnich vztahi — Jejich vznik je nejcastéji spojen s prodejem

dlouhodobého majetku, sluzeb nebo zasob a soucasné s nimi vznika vynos.

b) Pohlediavky mezi propojenymi osobami — Zde se eviduji zejména kratkodobé tvéry

a zapljcky k osobadm s podstatnym vlivem a ovladajicim osobam.

c) Pohledavky za spolecniky — Vznikaji pti Givérech a zaptjckach nebo pti predepsani

ztraty k tthradé spole¢nikiim v nékterych typech obchodnich spole¢nosti.

d) Pohledavky za statem — Jejich vznik je nejcastéji na urovni dani, napt. nadrokovani

odpoctu DPH.
e) Jiné pohledavky:
e pohledavky za zaméstnanci,
e pohledavky z prodeje obchodniho zavodu ¢i jeho ¢asti,
e pohledavky z vydanych dluhopist, aj. (Steker a Otrusinova, 2016, s. 90)

Pro evidenci pohledavek, které nemaji potiebné doklady pro zjisténi hodnoty se pouziva tcet
Dohadné ucty aktivni. Jedna se napiiklad o nahradu od pojistovny, ktera neni do konce roku
vyfizena. SoucCasn¢ s dohadnym uctem vznika také vynos. (Hinke, Barkova a Hruska, 2016,

s. 84)
3.2.1 Ocenovani pohledavek
Pohledavky se v souladu se ZoU ocetiuji:
e pii jejich vzniku jmenovitou hodnotou,

e pii nakupu existujici pohledavky potizovaci cenou, kdy do potfizovaci ceny vstupuji
také ndklady na pofizeni pohleddvky (napt. znalecky posudek, provize pravnikiim

apod.),

e vzdy v ¢eskych korunach (to plati zejména pro pohledavky v cizi méné, kdy jejich
cena se prepodita na Geskou ménu podle kurzu vyhlaenym CNB). (Novotny,

Rubakova a Hrouda, 2020, s. 147)
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3.2.2 Opravné polozky k pohledavkam

O vzniku opravné polozky k pohledavkam ucetni jednotka miize Gctovat pouze v pripade,
ze pii vzniku dané pohledavky bylo u¢tovano o vynosech a piijem z této pohledavky neni
osvobozen od dané z piijmi. Tuto opravnou polozku je poté mozné zahrnout do vydaji
na zajisténi, dosazeni a udrzeni ptijmi. Opravné polozky se nesmi tvofit k pohledavkam,
které¢ vznikly zcennych papir,, Uvéri nebo jinych financnich nastroji ¢i k souboru

pohledavek. (Skalova, 2020, s. 83)

3.3 Kratkodoby finanéni majetek a penéZni prostiredky

Nejlikvidngj$i slozkou obéznych aktiv je pravé kratkodoby finan¢ni majetek a penézni
prostiedky, jejichz doba drzeni je ptedpoklddana do jednoho roku. Kratkodoby financni
majetek se sklada z kratkodobych podilli a ostatniho kratkodobého finanéniho majetku
(napt. cenné papiry urcené k obchodovani). Penézni prostiedky se skladaji z pen€znich
prostiedkti v pokladné (zejména penize v pokladné nebo ceniny) a na bankovnich uctech
(poptipadé na sporticich uctech). K penéznim prostredkiim patii také iCet Penize na ceste,
kde se uctuje o presunu penéznich prostredkii napiiklad mezi pokladnou a bankovnim uctem.

(Steker a Otrusinova, 2016, s. 108)

3.3.1 Inventarizace penéZnich prostiedki

Inventarizace se provadi predev§im u pokladnich operaci, kam patii ucet pokladny a ucet

cenin. Inventura muze byt provedena pouze fyzicky inventarni komisi. Musi byt

zdokumentovéana inventarizacnim zapisem a soupisem. Inventarizaci se zjist'uje rozdil mezi

skuteCnym a tcetnim stavem v pokladnich prostiedcich. Zjistény rozdil muze byt:

a) Manko neboli schodek, kdy tucetni stav je vys$i nez skutecny stav — uctuje se
o finan¢nich nakladech, podnik mize pozadovat ndhradu vzniklé Sskody po odpovédné

0sobg,

b) Prebytek, kdy ucetni stav je nizsi nez skuteny stav — tctuje se o finan¢nich vynosech.

(Novotny, Rubakova a Hrouda, 2020, s. 134)
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4 VLASTNI KAPITAL

Vlastnim kapitalem se rozumi vlastni zdroje financovani aktiv podniku. Spole¢nost ziskava
vlastni kapital od vlastniki napiiklad formou vkladl nebo vlastni ¢innosti podniku.

Vlastni kapital se da rozdélit na:
e zikladni kapital,
e kapitalové fondy a fondy tvotrené ze zisku,

e vysledek hospodaieni. (Steker a Otrusinova, 2016, s. 123)

4.1 Zakladni kapital

Zakladni kapital je jednou ze slozek vlastniho kapitalu a je zavisly na pravni formé dané
ucetni jednotky. Zakladni kapital je souhrn vSech penéznich, ale i nepenéznich vklada, které
jsou vlozeny do podniku a zapsany v obchodnim rejstiku. Uéet zakladniho kapitélu povinng
vedou kapitalové spole¢nosti a druzstva, které maji zdkonem stanovenou minimalni vysi
pocatecniho vkladu uz pti zalozeni podniku. Zakladni kapitdl mize byt upraven snizovanim

nebo zvy$ovanim, nelze ho vak precenit. (Stohl, 2017, s. 143)

4.1.1 ZvySovani a sniZovani zakladniho kapitalu

Zékladni kapitdl mize byt ménén v pribéhu zivota ucetni jednotky. Tyto zmény muze
provadét pouze valnd hromada svym rozhodnutim a musi se zapisovat do obchodniho
rejstiiku. NeZ se tato zména zapiSe do OR, tak je evidovana na specidlnim uétu uréeném

pravé k témto pripadiim. (Steker a Otrusinova, 2016, s. 128)

4.2 Kapitalové fondy a fondy tvorené ze zisku

Kapitalové fondy nijak nezvysSuji zakladni kapital. Jsou tvofeny ocenovacimi rozdily
z pfeceniovani majetku a zavazkli a ostatnimi kapitalovymi fondy. Za ostatni kapitadlové
fondy se povazuji zejména penézni a nepenézni kapitdlové vklady nebo clenské podily

u bytovych druzstev.

Fondy ze zisku jsou ucetni jednotkou tvoieny dobrovolné za konkrétnim ucelem. Tvorba
a Cerpani téchto fonda se tidi pravnimi piedpisy, spoleCenskou smlouvou ¢i stanovami
druzstva. Kapitalové spoleCnosti naptiklad musi tvofit povinné timto zpitisobem rezervni
fond, ktery slouzi ke kryti ztrat. Dale zde patii socialni fondy. (Hinke a Barkova, 2017,
s. 110)
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4.3 Vysledek hospodareni

o 24

Vysledek hospodareni je vytvoren vlastni podnikatelskou ¢innosti podniku a vykazuje se za
posledni sledované ti¢etni obdobi a také za obdobi piedchozi. (Steker a Otrusinova, 2016,

s. 142)
Z tohoto divodu se zisk ve vlastnich zdrojich ucetni jednotky objevuje dvakrat:
e jako nerozdéleny zisk minulych let,
e jako vysledek hospodateni ve schvalovacim fizeni (zisk po zdanéni). (Stohl, 2017,
s. 148)
4.3.1 Rozdéleni vysledku hospodareni

Na zakladé usneseni valné hromady pii schvalovani Gcetni zavérky je provedeno také
rozdéleni vysledku hospodateni. Pfi rozdéleni VH slouzi jako podklad pro uctovani prave
usneseni valné hromady. Rozdé€leni vysledku hospodateni musi respektovat nejen povinnosti
ulozené zadkonem ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich, ale také povinnosti ukladajici
zakladaci listinou ¢i spoleCenskou smlouvou. Vysledek hospodareni Ize rozdélit

nasledujicimi zpisoby:
e ptidé¢l do fondu ze zisku,
e pfepis podilt na zisku,
e zvySeni zdkladniho kapitélu,
e Uhrada ztraty minulych let,

e nerozdéleny zbytek zisku — zvySeni nerozdélen¢ho zisku minulych let. (Novotny,

Rubakova a Hrouda, 2020, s. 158)
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5 CIZi ZDROJE

Cizi zdroje jsou pro ucetni jednotku urcitd forma dluhu (zdvazku), ktery musi po uplynuti

urcitého obdobi uhradit. Cizi zdroje se rozdéluji do dvou zakladnich skupin:

kratkodobé a dlouhodobé zavazky,

rezervy. (Steker a Otrusinova, 2016, s. 151)

5.1 Kratkodobé a dlouhodobé zavazky

Jednim ze dvou skupin cizich zdroji financovani majetku jsou pravé zdvazky. Ucetni

jednotka jakozto dluznik ma povinnost sviij zavazek (dluh) uhradit. Spolu s uhradou dluhu

dojde ke zmenSeni ekonomického prospéchu, a to nejCastéji tak, Zze vznikne ubytek

financ¢nich prosttedki. (Novotny, Rubakova a Hrouda, 2020, s. 147)

Zéavazky se rozd¢luji z hlediska doby splatnosti na kratkodobé (doba splatnosti je krat$i nez

jeden rok) a dlouhodobé (doba splatnosti je delsi nez jeden rok). Dlouhodobé zavazky, stejné

tak jako pohledavky, nemaji samostatnou uctovou tiidu, a tak se rozliSuji pomoci

analytickych G¢tu. Zavazky se dale ¢leni na:

a)

b)

Zavazky z obchodnich vztahu — Nejcastéji vznikaji nakupem at’ uz dlouhodobého
majetku, zasob nebo sluzeb od dodavatell a soucasné s nimi vznika néklad nebo jde

o prirtstek aktiv.

ZavazKy mezi propojenymi osobami — Zde se eviduji zejména pfijaté Gvéry

a zapijcky k osobadm s podstatnym vlivem nebo ovladajicim osobam.

ZavazKky ke spoleénikiim — Jednd se napiiklad o piijaté Gvéry nebo zapujcky

od spolecnikil nebo zavazky pti rozdélovani zisku.

ZavazKy k zaméstnanciim — Vznikaji na zékladé pracovniho poméru, ktery
je uzavien mezi zamé&stnancem a ucetni jednotkou. Nejedna se pouze o mzdu

zaméstnance, mohou zde dale patfit napiiklad nahrady za cestovné.

Zavazky ze socialniho a zdravotniho pojisténi — Patii zde pojistné placené
zameéstnavatelem ze superhrubé mzdy zaméstnance, ale také pojistné placené

zaméstnancem, které je srazeno z hrubé mzdy zamé&stnance.

Zavazky ke statu — Jejich vznik je nejCastéji na Grovni dani, a to zejména pfii

povinnosti daii odvést. Mezi tyto zavazky patii také dotace, které jsou ticetni jednotce
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poskytnuty jako bezlplatné plnéni na konkrétni ucel ze statniho rozpoctu,

fondl EU, aj.

g) Bankovni Gvéry — Pro nékteré ucetni jednotky je uveér vyznamnym zdrojem kryti.
Pljéené penézni prostiedky musi UJ spolu s irokem, ktery piedstavuje cenu za

pujceni prosttedki, uhradit za stanovenou dobu zpét bance.

h) Vydané dluhopisy — V pfipad€ nedostatecnych financnich prostiedki miize u€etni
jednotka vydat dluhové cenné papiry. Urok v tomto piipadé piedstavuje pro podnik
naklad.

1) Jiné zavazky:
e srazky z mezd zaméstnanct,
e zavazky z koup¢ obchodniho zavodu nebo jeho ¢asti,
e zavazky z odpovédnosti za zptisobené skody,
e zavazky k celnimu tfadu. (Steker a Otrusinova, 2016, s. 163)

Pro evidenci zavazki, které nemaji potiebné doklady pro zjisténi jejich vySe, se pouzivaji
Dohadné ucty pasivni — naptiklad pii nevyfakturované dodévce. (Hinke, Barkova a Hruska,

2016, s. 84)

5.1.1 Ocenovani zavazki
Podle ZoU se zavazky ocefiuji:
e jmenovitou hodnotou,

e vzdy v Ceskych korunach (to plati zejména pro zadvazky v cizi méné, kdy se jejich
cena piepodita na ¢eskou ménu podle kurzu vyhlasenym CNB). (Novotny, Rubakova

a Hrouda, 2020, s. 151)

5.2 Rezervy

Rezervy se tvoii v piipad€, ze podnik v budoucnu ocekava takové naklady, které svou
velikosti neptiznivé ovlivni vysledek hospodaieni. Pro tvorbu rezervy musi byt zndm ucel,
ale naopak je nejista vySe budouciho nakladu a doba vzniku. Je vSak velmi pravdépodobné,
7e tyto naklady nastanou, proto se dané rezerva vytvorti. Uéetni jednotka bude shromazd'ovat
penézni prostiedky v mensich castkach postupnym rozvolnovanim do nakladt, ¢imz vytvoii

potiebné zdroje pro kryti velkého budouciho ndkladu. (Skalova, 2020, s. 119)
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6 NAKLADY AVYNOSY

Faktory ovlivitujici vysledek hospodateni podniku jsou pravé naklady a vynosy, jejichz
vyvoj je dualezité¢ sledovat jak v celkovém uhrnu, tak v podrobném rozc¢lenéni. Vyplati
se sledovat nakladovou a vynosovou evidenci, protoze dokaze poskytovat velice dalezité

informace potiebné k tsp&$nému rozhodovani a fizeni podniku. (Stohl, 2017, s. 155)
Pro uctovani ndkladii a vynost existuji vSeobecné zasady, jako napftiklad:

e od zacatku do konce ucetniho obdobi se na jednotlivé Gty zaznamenavaji ucetni

ptipady kumulovang, tedy nartstajicim zpiisobem,

e akrualni princip — Gcetni pripady se uctuji do obdobi, s nimz vécné a ¢asoveé souvisi

bez toho, aniz by byl uskute¢nén penézni tok, (viz. kapitola 6.4),
e naklady a vynosy se vzajemné nesmé&ji vyrovnavat, fidi se zakazem kompenzace,
e naklady se zapisuji na vrub uctu (tedy na stranu M4 dati) a vynosy ve prospéch uctu
(tedy na stranu Dal). (Steker a Otrusinova, 2016, s. 206)
6.1 Charakteristika naklada a vynost

Naklady jsou vstupy ucetni jednotky do hospodaiské cinnosti, které snizuji aktiva ¢i zvySuji
zévazky, coz vede k snizovani ekonomického prospéchu. Vynosy jsou vystupy ucetni
jednotky z hospodarské cinnosti, které zvySuji aktiva ¢i snizuji zavazky, coz vede

k zvy$ovani ekonomického prospéchu. (Steker a Otrusinova, 2016, s. 205)

6.2 Clenéni nakladi a vynosi
Néklady a vynosy se ¢leni na zdkladé raznych kritérii a hledisek:
a) Z hlediska stanoveni zakladu dané

a. ucetni — vSechny naklady a vynosy, o kterych je uctovano v prubéhu ucetniho

obdobi ucetni jednotkou,
b. damnové — vymezuje zakon o dani z piijmi.
b) Z hlediska vykazovani vysledku hospodareni
a. provozni — souvisi s hlavni podnikatelskou ¢innosti podniku,

b. financ¢ni — souvisi pfedevsim s cennymi papiry ¢i penéznimi prostiedky,
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¢) Podle mista vzniku — pokud se podnik déli na hospodaiska stiediska. (Stohl, 2017,
s. 156)

Podrobné¢ informace ucetni jednotky o nakladech a vynosech poskytuje vykaz zisku a ztrat,

ktery je sestaven bud’ dle ucelového, nebo druhového ¢lenéni.

Uctelové €lenéni poukazuje na piiginu vzniku nakladd, tedy na jaky uéel byly vynalozeny
(napf. odbyt, sprava budovy, aj.). Takovéto ndklady se do vykazu promitnou k okamziku

vykézani vynosu, s nimz se poji.

Na rozdil od ucelového ¢clenéni druhové €lenéni fika, jaké druhy nékladt byly vynalozeny
a sleduje povahu téchto naklada (napt. odpisy dlouhodobého majetku, mzdové naklady, aj.).
Tyto néklady se promitnou do vykazu bez ohledu na to, na co byly vynalozeny, ale podle
casového hlediska, tedy k okamziku vynalozeni téchto naklada. Pii porovnani vykazu zisku
a ztrat podle ucelového a druhového Clenéni vyplyne, Ze vykaz podle druhového ¢lenéni
se lisi pouze v provozni oblasti. I pres skutecnost, ze vykaz podle ucelového ¢lenéni
je vhodngjsi pro uzivatele, protoze mize odkryt skryté vysoké naklady, vétSina Gcetnich

jednotek pouziva vykaz dle druhového élenéni. (Steker a Otrusinova, 2016, s. 209)

6.3 Pojeti nakladi

Diky odliSnému chépani nakladi jednotlivymi uZivateli, externimi a internimi, je rozliSeno

pojeni nakladd na:

a) Finan¢ni pojeti nakladd — Je uplatnéno ve finanénim Gcetnictvi a vnima naklady

jako ubytek ekonomického prospéchu.

b) ManaZerské pojeti nakladu — Je uplatnéno v ucetnictvi manazerském a dale

naklady ¢leni na hodnotové a ekonomické. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 27)

6.4 Casové rozliSeni nakladi a vynosi

Akrudlni princip je postaven na poméfovani nakladi a vynost. Jde o situaci, kdy se naklady
a vynosy promitnou vécné a ¢asoveé do toho ucetniho obdobi, se kterym souvisi. Naopak se
nepromitnou do obdobi, kdy probéhly ptislusné penézni toky, tedy vydaje a piijmy. Diky
akrualnimu principu je umoznéno lepsi hodnoceni vykonnosti ti¢etni jednotky, neda se vSak
zamezit vzniku rozdilu mezi pené¢znimi toky a vysledkem hospodafeni. Aby byl dodrzen
akrualni princip, vzniklo ¢asové rozlideni nékladéi a vynosi. Casové rozlideni vyluduje

polozky nakladl a vynosii z bézného ucetniho obdobi nasledovné:
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a) Naklady priStiho obdobi — Vznikne vydaj v béZném obdobi, ale ne naklad.
b) Vydaje pristiho obdobi — Vznikne naklad v bézném obdobi, ale ne vyda;.
¢) Vynosy pristiho obdobi — Vznikne ptijem v béZném obdobi, ale ne vynos.

d) Prijmy priStiho obdobi — Vznikne vynos v bézném obdobi, ale ne piijem. (Hinke

a Barkova, 2017, s. 101)
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7 UCETNI UZAVERKA A ZAVERKA
7.1 Ug&etni uzavérka

Pro fadné ukonceni ucetniho obdobi tcetni jednotka kond kroky a ¢innosti, kterym se fika

ucetni uzavérka. (Steker a Otrusinova, 2016, s. 225)
Cinnosti a ukony v tcetni uzavérce Ize rozlisit nasledovneé:
a) Pripravné ¢innosti

a. Inventarizace — Skutecné stavy majetku ¢i zavazkil jsou porovnany
s uCetnimi stavy, kdy tyto stavy musi byt shodné. Pokud tyto dva stavy

shodné nejsou, vznikaji inventariza¢ni rozdily. (viz. kapitola 3.1.3; 3.3.1).

b. Zauctovani ucetnich operaci na konci ucetniho obdobi — Jedna se o Casové
rozliSeni, dohadné ucty aktivni a pasivni, i€tovani o zdsobach na cesté,

kurzové rozdily, aj.
b) Ucetni uzavérka

a. Vypocet vysledku hospodaieni — Je dilezity pro posouzeni, zda UJ dobie
hospodatila. Vysledek hospodatfeni se zjiStuje v provoznim a finan¢nim

pojeti.

b. Vypocet dané z piijmi — Pro vypocet dan¢ z pfijmi musi byt vycislen
zéklad dané. Po zjisténi zminovaného zakladu dané je potifeba upravit

vysledek hospodareni, a to nasledovne:
i. o polozky zvySujici zaklad dané:
e ndklady, které nejsou dle ZoDP dafiové uznatelné,
e vynosy, které nebyly spravné zauctovany a jsou zdanitelné,
ii. o polozky sniZujici zaklad dané:

e naklady, které nebyly zatctovany v ucetnictvi, ale jdou dle

ZoDP danové uznatelné,

e vynosy, které nejsou zahrnované do zakladu dang.
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c. Uzavieni Géti — ZjiStuji se konecné stavy a obraty vSech aktivnich
1 pasivnich uctl, stejné¢ tak konecné stavy na nakladovych a vynosovych
iétech pro zjisténi vysledku hospodateni. (Stohl, 2017, s. 186)
7.2 Utetni zavérka

Na tucetni uzavérku napfimo navazuje ucetni zavérka. Ucetni zavérka podava informace
o majetku, zdrojich jeho kryti a vlastnim kapitalu. Stejné tak podava informace o nakladech

a vynosech podniku v dostate¢né mite pro rozhodovani.
Ugetni zavérka je sestavovana jako:
a) Radna, k poslednimu dni t&etniho obdobi,
b) Mimoradna, k jinému nez poslednimu dni ucetniho obdobi,
¢) Mezitimni, v prib¢hu ucetniho obdobi podle zvlastnich pravnich ptedpist,

d) Konsolidovana, pro majetkové propojené skupiny podniki. (Steker a Otrusinova,

2016, 5. 235)

Sestaveni ucetni zavérky miize byt v plném nebo ve zkraceném rozsahu. Zalezi na velikosti
ucetni jednotky, ale také zda jsou ucetni jednotky povinny mit ucetni zavérku ovéfenou

auditorem. (Valder, Starova a Cermakova, 2016, s. 26)

7.2.1 Vykazy ucetni zavérky

Ugetni zavérku tvoii nerozdglitelny celek vykazi, jde o
e rozvahu,
e vysledovku neboli vykaz ziskl a ztrat,
e piilohu.

Néekteré kategorie ucetnich jednotek tvoti navic piehled o penéznich tocich nebo piehled

o zménach vlastniho kapitélu. (Dusek, 2018, s. 54)

Ugetni vykazy by mély podavat informace:
e srozumitelné, aby byl pochopen jejich obsah a vyznam,
e relevantni, podstatné a uzitecné,

e spolehlivé, bezchybné a spravné v ndvaznosti na ti¢etni zasady,
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e srovnatelné, pro analyzu budouciho vyvoje a srovnani s jinymi podniky,
e objektivni, ovéfitelné a nestranné. (Bfezinova, 2017, s. 57)

Pro vypliovani vySe zminénych vykazii existuji urcita pravidla, kterymi je potieba se fidit.
Naptiklad pokud je sestavovana rozvaha, tak tidaje v ni by mély byt zaokrouhleny na celé
tisice korun ceskych (pokud se nejedna o podnik s vysi aktiv ptesahujici 10 mld. K¢,

ty mohou vykazovat polozky v celych milionech korun ¢eskych). (Hakalova, 2010, s. 17)

7.2.2  Audit ucetni zavérky

Audit je ovéteni ucetni zavérky. Tedy konkrétné zda ucetni zavérka podava o dané ucetni
jednotce poctivy a vérny obraz o financni vykonnosti, pozici a penéznich tocich
k rozvahovému dni v souladu s uCetnimi standardy a pfedpisy ceskymi nebo jinymi.

(Skalova, 2020, s. 145)

Auditor se fidi nejenom zdkonem ¢. 93/2009 Sb., o auditorech, ale také Mezindrodnimi
auditorskymi standardy nebo Komorou auditortt CR. P¥i vykonu auditu musi pfistupovat
profesionalné a to tak, ze nikomu a ni¢emu nevéii. Ma povinnost ovéfit jiz zmiflovany
poctivy a vérny obraz ucetni zavérky, ale dale také zda ucetni zavérka je v souladu s vyrocni

zpravou. (Dusek, 2018, s. 169)
Jaka tietni jednotka ma povinnost auditu vymezuje ZoU, a to nasledovné:
e auditu podléhaji vzdy subjekty vetejného z4jmu, velké a stiedni ucetni jednotky,

e malé a mikro ucetni jednotky podléhaji auditu, pokud piekroci za ucetni obdobi

alesporii jeden z vy¢tu podminek:
o celkova aktiva vyssi nez 40 mil. K¢,
o uhrn Cistého obratu za rok vyssi nez 80 mil. K¢,

o v prubehu sledovaného obdobi byl primérny pocet zaméstnanct vyssi nez

50,
e pokud prekrocily dvé z vySe uvedenych hodnot, pohleddvaji auditu i ostatni malé
G&etni jednotky. (Miillerové a Sindelaf, 2016, s. 34)
7.2.3 Zverejnéni a schvaleni ucetni zavérky

Obchodni korporace ma povinnost schvalit ucetni zavérku pied jejim zvefejnénim.

Schvéleni provadi valnd hromada, kterd se musi konat nejméné jednou ro¢n¢, nejpozdéji
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do Sesti mésicll od posledniho dne ucetniho obdobi. Pii schvalovani ucetni zadvérky valna
hromada také rozhoduje o rozdéleni zisku. Zvetejnéni ucetni zaveérky je poslednim ikonem
obchodni korporace souvisejici s minulym obdobim. Nejen, Ze se zvetejiiuje ucetni zaverka,
ale také rozhodnuti valné hromady o schvaleni Gcetni zavérky, vyro¢ni zprava a zpravy
o vztazich ¢i auditu. Dokumenty se zvetejniuji do Sbirky listin nejpozdéji do 30 dnti od auditu

nebo bezodkladné. (Skalova, 2020, s. 148)
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8 UCETNIi CHYBY

Vzniku ucetnich chyb se nelze zcela vyhnout ani pfi nejvyssi opatrnosti a snaze. Chyby
mohou vzniknout z jakékoliv piiciny a ve vétSin¢ piipadi je stézejnim bodem analyzovat

divod vzniku ucetni chyby, aby se ji mohlo v budoucnu ptedejit. (Dvotakova, 2017, s. 3)

Dulezité je umét rozeznat chyby vlastni od chyb ucetniho programu. Vzniklé chyby je vzdy
potfeba umét spravné odstranit, ale mnohem dtileZitéjsi je odstranéni pficiny jejich vzniku.

Proto je vyhoda mit s hleddnim chyb alespon n¢jaké zkusenosti. (Dusek, 2014, s. 108)

Pro vykondvani ucetni profese dostate¢né kvality a bezchybnosti musi ¢lovék disponovat
nejen odbornymi znalostmi, ale také osobnimi schopnostmi a dovednostmi. Mezi osobnostni
predpoklady se da zahrnout schopnost pracovat s Cisly, soustfedénost, schopnost prace pod
tlakem, preciznost nebo mit schopnost dotdhnout véci do konce. Pokud ucetni nema
dostate¢né predpoklady na to byt expertem, je velka pravdépodobnost vysoké chybovosti

z jeho strany v podobg:

e nizké soustfedénosti, kterd mlze vést k preklepim (naptiklad zauctovani Spatné
¢astky, data ¢i jin¢ho udaje),

¢ nedostate¢ného respektu k ucetnim normdm, ktery mulze vést az ke kreativnimu
ucetnictvi,

e nizké odolnosti vici stresu, nejen Ze muize vést k tvorbé chyb, ale také nizké
efektivnosti a rychlému vycerpani,

e nedostatecné motivaci byt specialistou v oblasti,

e cCastého opominani tcetnich ukoni, které mohou dospét k nefeSeni rozpracovaného

problému. (Dvotakova, 2017, s. 3)

MV

Pokud jsou pticiny vzniku chyb zplisobeny ucetnimi prave z diivodu nedodrzovani ucetnich

norem ¢i porusovani pravnich ptredpisd, je mozné, zZe to délaji:

a) védomé — neboli zdmérné, kdy se bud’ pro sebe, nebo pro né¢koho z podniku snazi

ziskat ur¢ité vyhody,

b) z nedbalosti — neni vénovana dostatecna pozornost pii plnéni ucetnich povinnosti,
coz muze mit negativni dopad na véasné zauctovani a také zpracovani ucetnich

dokladd,

c) nevédomé — nejcastéji vznika v disledku nizké odbornosti pracovnika.
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Pravé v€asné urceni pticiny vzniku ucetni chyby vede nejen k jejich odstranéni a zamezeni

opakovatelnosti, ale také k jejich prevenci. (Schiffer, 2010, s. 251)

8.1 Druhy ucetnich chyb

o 24

predstavuje chyby podle toho, na co maji vliv. Pokud maji vliv pouze na ucetnictvi, jsou
ve vetsiné piipadi téméf bezvyznamné a bez dopadu na budoucnost u€etni jednotky. Mezi
takové chyby miiZe patfit neuplnost Gcetni operace (tedy operace neni zcela zauctovana),
neplatnost ucetni operace, Spatné zauctovani ucetni operace (napf. ve Spatné vysi, nebo
ve Spatné klasifikaci nakladl) nebo spravné zauc¢tovani operace, ale do Spatné¢ho ucetniho

obdobi.

Dale mohou mit vliv z hlediska dani, konkrétné muze jit napiiklad o rozdil mezi ndklady
na reprezentaci (nedanova polozka nakladit) a naklady na sluzby (danova polozka nakladit).
Posledni skupinou chyb jsou ty, které¢ maji vliv na finan¢ni a majetkovy pohled ucetni

jednotky.

Druhym hlediskem jsou chyby, které maji v koneéném disledku vliv na néktery
z ucetnich vykazi. V tomto ptipadé se mohou vyskytovat nepodstatné chyby, nebo chyby
s velkym vyznamem, diky kterym nelze povazovat vykazy za spolehlivé a pravdivé. Mezi
chyby spojené s tcetni zavérkou patii chyby spojené s ocenénim majetku ¢i zavazka a chyby
spojené s prezentaci vykazii (informace uvadéné v zavérce mohou byt naptiklad
prezentovany zavadéjicim zpisobem, nebo nejsou v souladu sucetnimi predpisy

a standardy). (Dusek, 2014, s. 106)
8.2 Nejcastéjsi oblasti vzniku ucetnich chyb

8.2.1 Technické zhodnoceni

V technickém zhodnoceni chybuje spousta ucetnich, a to zdivodu zadmény pojmu
s opravou. Oprava se snazi ¢astecné odstranit t€inky opotfebeni ¢i poskozeni tak, aby dana
hmotné movitd véc opét byla provozuschopnd. Naopak za technické zhodnoceni se povazuje
takovy zasah do majetku, ktery ma za nasledek zménu technickych parametrii, rozsiteni
vybavenosti, aj. (viz. kapitola 2.3). Tyto chyby jsou nejcastéji spojeny s chybnym ur¢enim

zakladu dané pro vypocet dané z pfijmil. Takto vznikld nepatrnd chyba miize vyustit az
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v trestny €in, jelikoz se jedna o kraceni dané. Stejné tak nastava problém v doméfeni dané,

ktery je spojen se sankci ze strany spravce dan€. (Dvotakova, 2017, s. 39)

8.2.2 Ucetni odpisy

Spousta ucetnich ¢asto nerozlisuje ucetni a danové odpisy a za ti¢etni odpisy povazuje prave

ty dafiové. Ditvody, pro¢ jsou chyby na takovéto trovni tvofeny, mohou byt nasledujici:
e sniZeni administrativy,
e nepochopeni rozdilu mezi Gcetnimi a daiovymi odpisy,
e zjednoduseni uprav pro dafové piiznani.

Aby byl naplnén princip opatrnosti a Ucetnictvi vykazovalo vérny a poctivy obraz, je
zapotiebi uCinit kroky, kterym se ptivodné chtél ucetni vyhnout v podobé vypoctu ucetnich
odpisti a jejich zauttovani. Spatné stanovené odpisy maji dopad na chybné stanoveni zakladu

dané pro vypocet dan¢ z piijmu. (Dvorakova, 2017, s. 57)

8.2.3 Casové rozliSeni

Pochopit funkci ¢asového rozliSeni patii k nejzdkladnéjSim pilitim ucetnictvi. V praxi se
chyby spojené s ¢asovym rozliSenim objevuji ve vyjimecnych ptipadech, avsak i pres tuto
skuteCnost se tyto chyby vyskytuji. Absence ¢asového rozlisSeni v ucetnictvi podniku je
neomluvitelnd, jelikoz mize zplisobit nemalé problémy v podobé chybné stanoveného

zakladu dané pro vypocet dan€ z piijmi. (Dvotakova, 2017, s. 123)

8.2.4 Opravné polozky k pohledavkam

Opravné polozky vznikaji diky neuhrazené rozvahové hodnoté pohledavek, které jsou
evidovany v ucetnictvi. Nejcastéjsi se vyskytujici chybou je pravé netvoreni opravnych
polozek, a kdyZ uz je spolecnost tvoii, tak Spatné. Stejné jako je potieba d¢lat inventarizaci
majetku, tak je zapotiebi kontrolovat a revidovat vysi opravnych polozek. MiiZe se totiZ stat,
ze pohledavka se stane proml¢enou a tim padem musi byt odepsana. (Dvotrakova, 2017,

5. 110)

8.3 Opravy ucetnich chyb

Pii opravach vzniklych uéetnich chyb je vzdy zapotiebi dodrzovat ZoU. Nékteré opravy je
potteba dokladovat (napt. vydanim opravného danového dokladu), a to v ptipadech uplného

nebo casteCného strornovani ucetniho zapisu (popiipad¢ kdyz se vytvoii doplitkovy tcetni
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zapis s vysvétlenim). Jiné Gcetni opravy neni potieba dokladovat a opravi se piepisem na
chybném dokladu. Opravy Ize provadét nejen v bézném ucetnim obdobi, ale také v tom

nasledujicim. (Dusek, 2014, s. 118)

8.3.1 Opravy ucetnich chyb v béZném ucetnim obdobi

Na konci ucetniho obdobi by méla probéhnout tzv. sebekontrola Ucetnictvi. Jednd se
o kontrolu zpracovanych tcetnich dokladl, nebo o inventarizaci majetku a zdvazkt. Pokud
jsou objeveny chyby pied ukoncenim ucetniho obdobi, tedy pred tcetni zaveérkou, je mozné

je opravit nasledujicimi zptisoby:

a) preskrtnutim tenkou carou tak, aby opravovana ¢astka nebo text byl stale Citelny
véetné nadepsani spravné ¢astky ¢i textu (takto provedend oprava vyzaduje podpis

pracovnika, ktery opravu provedl),
b) souvztaZnym zapisem

a. oprava dopliitkovym zapisem — Pokud je operace spravné zauctovana jen
v niz§i ¢astce, douctuje se rozdil na prislusné ucty.

b. oprava opacného zapisu — Pfipad, kdy je operace zauctovana na spravné
ucty, ale na Spatné strany. Zapis se opravi na spravné strany uct (podle

potieby je potieba udélat ipIn¢ novy ucetni zapis).

c. oprava Spatné volby ucétu — Jeden ze zvolenych UCth je spravné, ale
nekoresponduje souvztazné s i¢tem druhym. Spatné zvoleny uéet je potieba
nahradit spravnym (pfipadné vytvofit novy ucetni zapis). (Schiffer, 2010,
s. 254)

8.3.2 Opravy ucetnich chyb v nasledujicim u¢etnim obdobi

Pokud ucetni jednotka piijde na chybu, ktera vznikla v minulém ucetnim obdobi, ma
moznost znovuotevieni jiz uzavienych ucetnich knih. Tuto moznost ma spole¢nost vsak jen
do chvile, nez je ucetni zavérka schvalena. Moznost opravit chyby, které vznikly v minulém
ucetnim obdobi, je podle zdkona o Ucetnictvi velice ojedinélou zélezitosti. Nékteré takto
ucetni zavérku), a proto je potieba je fesit. Oprava chyb vzniklych v minulém ucetnim

obdobi by méla byt peclivé zvazena a piipadné prodiskutovana s auditorem, ktery vydal



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 41

vyrok ke Spatné Ucetni zavérce. Chyby, na které se Casto ptichdzi pozd€, muzou byt

nasledujici:
e Spatné zauctovani piijaté faktury za samostatné movité véci rovnou do nakladu,
e pifevod nedokoncené samostatné movité véci do majetku a zahajeni odepisovani,
e opomenuté zauctovani dohadnych ucti,

e nevytvoreni rezervy, aj. (Schiffer, 2010, s. 256)
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9 UCETNI PODVODY

Podvodné jednani jakoZto pojem nema v ¢eském pravu ucelenou definici. Obecné se vSak
da tici, Ze jde o jednani, které nezakonn¢ manipuluje a vyuziva nezddoucich ¢innosti, které
pouzivaji nelplné, nepravdivé ¢i jinak upravené a zkreslené informace, které vedou
k obohaceni osoby, ktera tuto podvodnou ¢innosti provadi. Osoba, ktera podvod provadi,
vyuziva ruznych technologickych vymozenosti a stejné¢ tak nedostatkli v kontrolnich
¢innostech podniku. Z hlediska ucetnictvi se miiZze jednat o podvod na Grovni aktiv podniku
(naptiklad zpronevéra nebo kradez DHM) nebo miize jit o zkreslovani Uc€etnich vykazi.

(Drabkova, 2017, s. 56)

Praveé z diivodu dfive vznikajicich castych podvodi byly vytvoteny etické kodexy a systémy,
které maji pomoct pii zamezeni podvodi. Vznikly podvod mulze byt na vice urovnich,
naptiklad na Grovni statu, kraje ¢i okresu. Nékteré podvody mohou mit za nasledek ztratu

dobré povésti nebo duvery v podnik. (Dusek, 2014, s. 120)
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10 FINANCNI ANALYZA

Finané¢ni analyza poméha pfi hodnoceni finanéni situace podniku a jejim provoznim vykonu,
k Cemuz pouziva finan¢ni udaje a dal$i souvisejici informace. Schopnost spolec¢nosti
dostavat svym zavazkiim, jako je naptiklad splaceni uroku, ukazuje finan¢ni stav podniku.
Naopak jak spole¢nost vyuziva své zdroje, konkrétné hmotnd a nehmotna aktiva, ukazuje
provozni vykonnost podniku. Finan¢ni analyza bere v potaz vSechny ziskané informace
a podava informace nejen o minulych, ale i budoucich vykonech podniku. (Peterson Drake

a Fabozzi, 2012, s. 32)

Finan¢ni analyza je dulezitd pro manazery jak pro kratkodobé, tak piedevSim pro
dlouhodobé finan¢ni fizeni podniku. Neslouzi vsak jako zdroj rozhodovani pouze pro
manazery, ale také pro obchodni partnery, investory, konkurenci nebo statni instituce.
Zpracovava se na zaklad¢ ziskanych dat z Gcetnich vykazi podniku, tedy konkrétné
z rozvahy, vykazu zisku a ztrat, prehledu o zménéch vlastniho kapitalu a penéZnich tocich.

(Knépkova et al., 2017, s. 17)

Finan¢éni analyza vyuZziva celou fadu metod, napiiklad analyza stanovenych ukazateli
(horizontalni a vertikdlni analyza), analyza pomérovych ukazatelii (ukazatele likvidity,
rentability, zadluzenosti, aktivity, aj.) nebo analyza rozdilovych ukazatelti (isty pracovni
kapital). (Knapkova et al., 2017, s. 65)

10.1 Pomérové ukazatele financni analyzy

Analyza pomoci pomérovych ukazatelt vyuziva nejcastéji ucetni vykazy. Charakteristikou
pro tyto ukazatele je podil mezi jednou ucetni polozkou (nebo né€kolika polozkami) a druhou

ucetni polozkou (nebo nékolika polozkami).
e ukazatele likvidity,
o ukazatele rentability,
e ukazatele zadluZenosti,
e ukazatele aktivity.

Obcas se jako dulezité ukazatele uvadi také ukazatele nakladovosti ¢i ukazatele kryti aktiv.

(Kubickova a Jindfichovska, 2015, s. 56)
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10.1.1 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity pfedstavuji schopnost podniku generovat dostateCnou hotovost pro

uspokojovani svych potieb. NejCasteji pouzivanymi ukazateli jsou:
a) BézZna likvidita = ob¢zna aktiva / kratkodobé zavazky

Bézna likvidita nebo také likvidita 3. stupné ukazuje, kolikrat pokryji obézna aktiva podniku
jeho kratkodobé zavazky. Vypovida o tom, kolikrat by podnik dokézal uspokojit své vétitele
pii pfeméné viech obé&znych aktiv na penézni prostiedky. Cim vyssi je vypoétena hodnota,
tim mensi je riziko insolvence a vyssi pravdépodobnost uchovani platebni schopnosti
podniku. Pro likviditu 3. stupné plati, Ze by vypocteny podil Citatele a jmenovatele mél byt

v rozmezi optima od 1,5 do 2,5. (Ruckova, 2019, s. 59)
b) Pohotova likvidita = (ob&zna aktiva — zasoby) / kratkodobé zavazky

Je oznacovana také jako likvidita 2. stupné. VysSi hodnota tohoto ukazatele predstavuje
pozitivum pro véfitele spolecnosti, avSsak ne pro vedeni a management. Velky objem
obéznych aktiv, ktery je vazan formou pohotovych prostiedki, pfinasi pouze maly arok.
Diky pftilisné vysi obéznych aktiv je podnik nepfiznivé ovlivnén z pohledu celkové
vynosnosti vloZenych prostredkil. Pro likviditu 2. stupné€ jsou optimalni hodnoty stanoveny

od 1 do 1,5. (Rackova, 2019, s. 59)
c) Hotovostni likvidita = kratkodoby finan¢ni majetek / kratkodobé zavazky

Hotovostni likvidita je ¢asto oznacovana jako likvidita 1. stupné, protoZe k vypoctu vyuziva
polozky zrozvahy, které jsou nejvic likvidni. Ukazatel hotovostni likvidity poukazuje
na schopnost podniku okamzité uhradit jeho kratkodobé zavazky. Optimalni rozmezi pro
hotovostni likviditu je od 0,2 do 0,6, kdy hodnota dolni hranice je oznacena jako kriticka.
Avsak nedodrzeni doporuc¢enych hodnot nemusi pro podnik znamenat nutné¢ financni
problémy, jelikoz v soucasné dob¢ jsou ucetni jednotky ¢asto holdingovym uspoiadanim,

kde je potieba zohlednit cash pooling. (Rtackova, 2019, s. 58)

10.1.2 Ukazatele rentability

Me¢titko schopnosti dosahovat zisk pomoci investovaného kapitadlu neboli schopnost
podniku vytvaret nové zdroje se nazyva rentabilita (vynosnost). Jde o formu vyjadieni miry

zisku pfipadajici na danou zakladnu. (Knapkova et al., 2017, s. 100)
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Nejpouzivangj$imi ukazateli jsou:

a) Rentabilita celkového kapitilu (ROA) = zisk pfed zdanénim / celkova
aktiva * 100 [%]

Zkratku ROA si rentabilita celkového kapitalu ziskala diky anglickému nazvu ,,Return on
Assets* a svym zplisobem zastupuje pohled fidici slozky podniku. Manazeti spolecnosti se
snazi zabezpecit a posoudit vykonnost celého fungujiciho kapitalu bez ohledu na plvod

tohoto kapitalu. (Kubickova a Jindiichovska, 2015, s. 124)
b) Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) = zisk po zdanéni / vlastni kapital * 100 [%]

Ukazatelem rentability vlastniho kapitalu (ROE, z anglického Return on Equity) se mé&fi
vynosnost vloZzeného kapitalu. Tento ukazatel pomaha investortim zjistit, zda jimi vloZeny
kapital v dostatecné miie reprodukuje novy a zda se kapital stale nachazi ve stejné rizikové

skuping investic. (Rtckova, 2019, s. 63)
c) Rentabilita trzeb (ROS) = zisk pted zdanénim / trzby * 100 [%]

Rentabilita trzeb ukazuje schopnost Gcetni jednotky generovat zisk pfi ur€ité Grovni trzeb.
Ptedstavuje, kolik zisku je schopen podnik vyprodukovat z jedné koruny zisku za urcité

casové obdobi. (Peskova a Jindiichovska, 2012, s. 79)

10.1.3 Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti poukazuji na vztah mezi cizimi a vlastnimi zdroji podniku, které jsou
pouzivany k financovani. Udavaji, kolik procent majetku je financovéano cizimi zdroji. Tento
ukazatel je velice dulezity pro investory a instituce, které poskytuji dlouhodobé uvéry.

(Peskova a Jindfichovska, 2012, s. 110)

Podnik by si mél uvédomovat, Ze nejdraz§im zdrojem financovani je praveé vlastni kapital,
a tedy kryti majetku pouze vlastnimi zdroji muze vést ke sniZovani vynosnosti. Naopak pfi

financovani pouze cizim kapitdlem miize zpisobovat potize pii ziskavani kapitalu

vvvvvv

a) Celkova zadluZenost (ukazatel vétitelského rizika) = cizi zdroje / celkova aktiva

Pro tento ukazatel obecné plati, ze ¢im vyssi je vypoctena hodnota, tim vyss$i je riziko
vetitel. Proto vétitelé preferuji spise nizsi hodnoty tohoto ukazatele. AvSak pokud je podnik
finan¢né stabilni mize prozatimni rast zadluzenosti dospét ke zvyseni celkové rentability.

(Ruckova, 2019, s. 68)
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b) Mira zadluZenosti = cizi zdroje / vlastni kapital

Mira zadluzenosti neboli ukazatel podilu ciziho a vlastniho kapitalu poméiuje velikost ciziho
kapitalu oproti velikosti vlastniho kapitalu. Vysledna hodnota predstavuje, kolik z jednotky
vlastniho kapitdlu je pouzito na thradu cizich zdrojl, tedy jak moc je vlastni kapital
zadluZen. Pokud je vypoctena hodnota vétsi nez 1, tak vlastni kapital nestaci na thradu dluhti

spole¢nosti. (Kubickova a Jindfichovska, 2015. s. 144)

10.1.4 Ukazatele aktivity

Jestli podnik vyuziva efektivné své vlozené prostiedky se zjist'uje pomoci ukazatell aktivity.
Jde o pomér mezi jednotlivymi druhy aktiv v rozvaze a soucasné (¢i budouci) pfimefené
aktivity podniku, které se vyjadiuji jako obrat jednotlivych polozek nebo jako doba obratu

aktiv, popfipad¢ pasiv.
a) Obrat aktiv = trzby / celkova aktiva

Cim v&t3i je vypoétena hodnota tohoto ukazatele, tim 1épe pro spoleénost. Podnik si musi
davat pozor na vysi vysledné hodnoty. Nizkd hodnota znamend neumérné majetkoveé
vybaveni spole¢nosti s neefektivnim vyuZzivanim, a proto je doporuovana hodnota

ukazatele 1 (méni se v zavislosti na odvétvi). (Knapkova et al., 2017, s. 107)
b) Obrat zasob = trzby / zasoby; Doba obratu zasob = (zasoby / trzby) * 360

Obrat zasob méti schopnost firmy prodavat své zasoby, respektive méfi pocet primérné
prodanych zasob za ucetni obdobi. Tento ukazatel je velice specificky, protoze kazdé odvétvi
bude mit obrat jiny (napi. obrat obchodu s potravinami je vysoky, naopak obrat obchodu

s nabytkem je podstatné nizsi).

Doba obratu zasob ukazuje priimérny pocet dntl, kdy jsou zasoby spojeny s podnikem (od
vzniku z4soby az do doby spotieby dané zasoby), respektive jak dlouhy je kolobéh danych
zasob. Pokud se doba obratu zasob snizuje, d4 se obecné fict, Ze situace v podniku je velmi
dobra. Pokud je vSak situace piesn¢ opacna, da se hovofit o Spatné nastavené cenove strategii

nebo zastaralych polozkach zésob. (Fountain a Zimmer, 2019, s. 138)
c) Doba obratu pohledavek = (pohledavky / trzby) * 360

Doba obratu pohledavek ptredstavuje primérnou dobu, po kterou musi podnik ¢ekat, nez

odbératelé zaplati pendZni prostiedky za zprosttedkovani zbozi ¢i sluzby. Cim delsi je doba
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splatnosti pohledavek, tim vétsi je potfeba uverd, ¢imZ rostou i ndklady podniku. (Knapkova

et al., 2017, s. 108)
d) Doba obratu zavazki = (kratkodobé zavazky / trzby) * 360

Doba obratu zavazkl funguje na velmi podobném principu jako doba obratu pohledavek.
Tento ukazatel méfi dobu, za kterou jsou primérné hrazeny kratkodobé zavazky, tedy
respektive kolikrat lze diky dosazenym trzbam uhradit aktudlni kratkodobé zavazky.
Ukazatel ve vetSiné piipadli pocitd nejen se zavazky z obchodnich vztahti, ale také

s kratkodobymi uvéry. (Kubickova a Jindfichovska, 2015, s. 156)

10.2 Rozdilové ukazatele

Kanalyze a fizeni finan¢ni situace podniku slouzi rozdilové ukazatele. Jednim
z nejvyznamnéjSich rozdilovych ukazatelll je Cisty pracovni kapital, ktery ma vyznamny vliv

na platebni schopnost podniku. Vypocet ¢istého pracovniho kapitalu je nasledovny:

Cisty pracovni kapitil = ob&Zna aktiva — kratkodobé zavazky (Knapkova, et al., 2017,
s. 85)
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II. PRAKTICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 49

11 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Vybrana spolecnost je malou ucetni jednotkou s celkovym ro€nim obratem 27 mil. K¢,
s aktivy v celkové hodnoté 14 mil. K¢ a s 14 zaméstnanci. Nespliiuje tedy povinnost mit
Gidetni zavérku ovéienou auditorem. Uetni jednotka byla zaloZena uZ v roce 1992 a po dobu

své existence vystiidala jiz nékolik majiteld. Od roku 2016 je vlastnéna jednim majitelem.

Firma sidli ve Zlinském kraji a zabyva se vyrobou kovovych zarubni, dvefnich uzavéri
a ocelovych ¢i interiérovych dvefi. VSechny vyrobené ocelové dvefe jsou zkouSeny na
pozarni odolnost. Aby tyto zkousky mohla spole¢nost provadét, museli jeji zaméstnanci
v roce 2015 absolvovat patfiéné Skoleni. Podnik provadi zejména sériovou vyrobu, ale
dokédze vyhovét i zakazniklim, ktefi maji atypicky pozadavek na kusovou vyrobu. Mimo
hlavni ¢innost se specializuji na vyrobu michaci techniky a jednoucelovych stroji. Vyrabéné

stroje nejcastéji slouzi sklarskym nebo chemickym podnikiim.

Vybrana spolecnost se pii vyrobé fidi dvéma zakladnimi standardy managementu. Prvni
znich je standard ISO 9001. Tato norma je postavena na neustalém zlepSovani kvality
poskytovanych sluzeb. Druhym standardem je ISO 14001, ktery pomahd kontrolovat

zatizenost zivotniho prostfedi a snazi se o eliminaci negativnich dopadl na n¢;.

11.1 Klasifikace dle CZ-NACE
25720 — Vyroba zamki a kovani

Jak jiz bylo zminéno vySe, spolecnost se zabyva piedev§im vyrobou zarubni, ocelovych

a interiérovych dvefi. Firma do dvefi vyrabi také kovové zamky.
49410 — Silni¢ni nakladni doprava

Ocelové konstrukce jsou €asto t€zké na pievoz. To je divodem, pro¢ spolecnost pottebuje
k témto prepravam ndkladni automobily. Sama vSak zadné nevlastni a vzdy si je dle potieby

pronajme od jiné spolecnosti.
27510 — Vyroba elektrickych spotiebici prevazné pro domacnost
16100 — Vyroba pilarska a impregnace dieva

Nejenom, ze ucetni jednotka do dveti vyrabi klasické kovové zamky, ale také na ptrani
zakaznika je schopna vyrobit elektrické otevirani. Tyto vyrobené dvete slouzi ve vétSing

ptipadl jako garazova vrata na dalkové ovladani ¢i vstupni dvete do domu na ¢ipovou kartu
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nebo kdod. Dvete jsou vyrabény nejen z oceli, ale také ze dfeva, coz v interiéru plsobi
jemngéji.
461 — Zprostiredkovani velkoobchodu a velkoobchod v zastoupeni

Posledni ekonomickou cinnosti je velkoobchod, tedy konkrétné prodej zminovanych

vyrobkli kone¢nému spotiebiteli.
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12 ANALYZA VNITROPODNIKOVYCH SMERNIC VYBRANE
SPOLECNOSTI
Podnik ma vytvotrené vnitropodnikové smérnice k:
a) dlouhodobému majetku,
b) zasobam,
c) pohledavkam,
d) penéznim prostfedkim,
e) zavazkim z obchodnich vztaht a jinych zavazki,
f) pracovnépravnim vztahiim a poskytovanim zaméstnaneckych vyhod,
g) nakladiim, vynosiim a ¢asovému rozliseni,
h) zakladnimu kapitalu spole¢nosti.

Vsechny vnitropodnikové smérnice jsou analyzovany z divodu jejich obsahu. Je nutno
podotknout, Ze jednatel spolecnosti si nepieje, aby vnitropodnikové smérnice byly pfipojeny
k bakalaiské praci jako ptilohy. Smérnice obsahuji nejen informace zminované v praci, ale
také jsou zde uvedené napiiklad tidaje o vyrobé, které by mohla vyuzit ve svlij prospéch

konkurence.

12.1 Vnitropodnikova smérnice k dlouhodobému majetku

V této vnitropodnikové smérnici je vymezen pojem dlouhodobého majetku, rozdéleni
dlouhodobého majetku a jsou zde uvedeny udaje o zptsobech potfizeni, ocenéni, vyfazeni
a odepisovani dlouhodobého majetku. Jsou stanoveny také hranice pro ocenéni

dlouhodobého majetku, kdy:

e dlouhodobym hmotnym majetkem je kazdy hmotny majetek potizen za ucelem

dlouhodobého uzivani a jeho vstupni cena je minimalné 40 000 K¢ bez DPH,

e dlouhodobym nehmotnym majetkem je kazdy nehmotny majetek pofizen za

ucelem dlouhodobého uzivani a jeho vstupni cena je minimalné 60 000 K¢ bez DPH,

¢ dlouhodobym finan¢nim majetkem se rozumi podilové akcie nebo drzené dluhové
cenné papiry, které nemaji stanovenou hranici pofizeni, avsak jejich doba drzeni je

stanovena na vice nez jedno ucetni obdobi,
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e drobny dlouhodoby majetek, tedy kazdy dlouhodoby majetek, jehoz cena
nepiekrocila stanovenou hranici a jeho doba pouZitelnosti je stanovena na vic nez

jeden rok.

Jsou vymezeny 1 vedlejsi pofizovaci ndklady, kterymi se rozumi pieprava, pojisténi nebo

provize za zprostiedkovani obchodu.

Vnitropodnikovd smérnice uvadi informace o odepisovani dlouhodobého hmotného
1 nehmotného majetku a definuje technické zhodnoceni véetn¢ uréeni minimalni hranice

technického zhodnoceni tohoto majetku na 40 000 K¢ bez DPH.

12.1.1 Odpisové plany dlouhodobého nehmotného majetku

Nehmotny majetek je odepisovan dle smérnice od mésice nasledujiciho po zafazeni do
uzivani a je odepisovan po dobu 3 let (36 mésict), pokud jde o software. Tyto odpisy jsou
nastaveny spravné jak podle zdkona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, tak podle zakona
¢. 586/1992 Sb., o dani z ptijmu. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek spolecnost nikdy

neevidovala, coz je divodem vynechani dal§iho vymezeni DNM.

Softwary jsou potieba k obsluze vyrobnich stroji. Ve sledovaném ucetnim obdobi (rok
2019) bylo potieba potidit téméf vSechny ovladaci softwary nové. Dlivodem bylo zastarani
programovych aplikaci a pofizeni novych stroji, které si vyzadovaly specialni program

k ovladani.

Nasledujici tabulky odpisovanych pland jsou vytvoieny na zakladé poskytnuté evidence,
kterd je vedena v tabulkovém programu Excel. Diky zaokrouhlovani programu se vypocet
muze liSit od ru¢niho propoctu. Licenci na Microsoft Office ma ve svém vlastnim pocitaci
majitel spolecnosti a plati ji za sebe jako fyzickou osobu. V piiloze ¢. VIII lze nalézt

roz$itenou verzi téchto plant. VSechny ceny jsou bez DPH.
Software — typ A

Vstupni cena softwaru 345 000 K¢
Mésiéni odpis 345 000 K¢ / 36 mésici, tj. 9 583 K¢ za mésic
Mésic zairazeni srpen 2018

Mésic zahajeni odpisi zafi 2018
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Tabulka 1 Odpisovy plan softwaru typu A [v K¢] (vlastni zpracovani)

Rok odpisu Odpis Opravky Zistatkova cena
2018 38 333 38 333 306 667
2019 115 000 153 333 191 667
2020 115 000 268 333 76 667
2021 76 667 345 000 0

Software — typ B

Vstupni cena softwaru

Mésicni odpis
Mésic zarazeni

Mésic zahajeni odpisi

1 074 000 K¢

1 074 000 K¢ / 36 mésic, tj. 29 833 K¢ za mésic
duben 2019
kvéten 2019

Tabulka 2 Odpisovy plan softwaru typu B [v K¢] (vlastni zpracovani)

Rok odpisu Odpis Opravky Zustatkova cena
2019 238 667 238 667 835333
2020 358 000 596 667 477 333
2021 358 000 954 667 119 333
2022 119 333 1 074 000 0

Tato aplikace je nedilnou soucésti pro nejdrazsi stroje, které ucetni jednotka vlastni. Bez
tohoto softwaru jsou stroje nepouzitelné. Zminované stroje byly podnikem zakoupeny na
konci roku 2018, avSak program nemohl byt zatazen do majetku dfiv nez v dubnu roku 2019.

Odepisovat se zacalo na zaklad¢ vnitropodnikové smérnice od kvétna sledovaného roku.
Software — typ C

1 094 000 K¢
1 094 000 K¢ /36 mésic, tj. 30 389 K¢ za mésic

Vstupni cena softwaru

Mésicni odpis

Mésic zaiazeni srpen 2019
Mésic zahajeni odpist zaii 2019

Tabulka 3 Odpisovy plan softwaru typu C [v K¢] (vlastni zpracovani)

Rok odpisu Odpis Opravky Zustatkova cena
2019 121 556 121 556 972 444
2020 364 667 486 222 607 778
2021 364 667 850 889 243 111
2022 243 111 1 094 000 0
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Tento druh softwaru je pouzivan na péti vyrobnich strojich. Zakladni cena za pouzivani na

jednom stroji se pohybuje kolem 250 000 K¢. Spolecnost ma v tomto piipadé zvyhodnénou

cenu programu na stroj, a to konkrétné 218 800 K¢. Program musel byt zakoupen, protoze

spole¢nosti k poslednimu srpnu 2019 vyprSela platnost ptivodni verze.

Software — typ D

Vstupni cena softwaru

Mésicni odpis
Mésic porizeni

Mésic zahajeni odpisi

1 573 000 K¢

1 573 000 K& / 36 mésic, tj. 43 694 K¢ za mésic
zari 2019
fijen 2019

Tabulka 4 Odpisovy plan softwaru typu D [v K¢] (vlastni zpracovani)

Rok odpisu Odpis Opravky Zustatkova cena
2019 131 083 131 083 1441917
2020 524 333 655 417 917 583
2021 524 333 1179 750 393 250
2022 393 250 1 573 000 0

Zminovany program je pouzivan také na péti zafizenich. Cena této potfebné aplikace se

pohybuje kolem 330 000 K¢ na jeden stroj. Spolecnost i zde uSetiila, jelikoz zakoupila

program pro vice ptistroji najednou, coz snizilo cenu licence na jeden stroj na vysi 314 600

K¢. Software bylo nezbytné zakoupit, protoze je potiebny pro specialni stroje, které

spole¢nost zakoupila ve sledovaném roce.

Software — typ E

Vstupni cena softwaru

Mési¢ni odpis
Mésic porizeni

Mésic zahajeni odpisi

2 304 850 K¢

2 304 850 K¢ / 36 mésict, tj. 64 024 K¢ za mésic
listopad 2019

prosinec 2019

Tabulka 5 Odpisovy plan softwaru typu E [v K¢] (vlastni zpracovani)

Rok odpisu Odpis Opravky Zistatkova cena
2019 64 024 64 024 2 240 826
2020 768 283 832 307 1472 543
2021 768 283 1 600 590 704 260
2022 704 260 2304 850 0
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Tento typ softwaru je pouZivan na vSech vyrobnich strojich. Jednd se o zakladni program
pro fungovani zatizeni. Nenabizi vSak jen zakladni funkce, ale také lehkou nastavbu tak, aby

stroje mohly fungovat i bez dalSich specidlnich softward.

12.1.2 Odpisové plany dlouhodobého hmotného majetku

V dlouhodobém majetku spolecnost nikdy neméla budovu ¢i pozemek, kde by vykonévala
svou ¢innost. Z tohoto divodu neni ve vnitropodnikové smérnici o stavbach nebo pozemcich
7adna zminka.

Dlouhodoby hmotny majetek, konkrétn¢ vyrobni stroje spolecnosti, ma vymezené pouze
danové odepisovani. Firma ma spravné nastavené danové rovnomeérné odpisovani, dle
zakona €. 586/1992 Sb., o dani z pfijml. Spole¢nost, respektive majitel spolecnosti, ktery
vede UcCetnictvi a nema dostatecné ekonomické vzdélani, nejspiS nezna rozdily mezi
danovymi a ucetnimi odpisy.

Na zakladé¢ evidence v programu Excel jsou pro jeden stroj kazdého typu vytvotreny tabulky
odpisovych planti. Stejné jako odpisy nehmotného majetku, tak i odpisy hmotného majetku
se pii ruénim vypoctu mohou lisit diky zaokrouhlovani programu. Kazdy stroj musi mit sviij
vlastni odpisovy plan, kdyby doslo k technickému zhodnoceni nebo se porouchal a byl uz
dale nepouzitelny. Absence ucetnich odpist je napravena nize v této kapitole. Ceny jsou

uvedeny bez DPH.

12.1.2.1 Daiiové odpisové plany dlouhodobého majetku

Stroj A

Pocet 3 ks

Vstupni cena 219 550 K¢; celkem tedy 658 650 K¢
Zarazeni do majetku kvéten 2015

Doba pouzitelnosti stroje 5 let

Danové odpisy rovhomérné; 11 %, 22,25 %
Vypocet odpisii:
Prvni rok 219550 K¢ * 11 % =24 151 K¢

DalSi roky 219 550 K¢ * 22,25 % =48 850 K¢&
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Tabulka 6 Odpisovy plan danovych odpisti stroje A [v K¢] (vlastni zpracovani)

Rok odpisu Odpis Opravky Zistatkova cena
2015 24151 24151 195 400
2016 48 850 73 000 146 550
2017 48 850 121 850 97 700
2018 48 850 170 700 48 850
2019 48 850 219 550 0

Stroj B

Pocet 6 ks

Vstupni cena

Zarazeni do majetku

Doba pouzitelnosti stroje

Dariové odpisy
Vypocet odpistii:
Prvni rok

DalSi roky

189 240 K¢; celkem tedy 1 135 440 K¢
¢ervenec 2016
5 let

rovnomérné; 11 %, 22,25 %

189 240 K¢ * 11 % =20 816 K¢
189 240 K¢ * 22,25 % =42 106 K&

Tabulka 7 Odpisovy plan danovych odpist stroje B [v K¢] (vlastni zpracovani)

Rok odpisu Odpis Opravky Zustatkova cena
2016 20 816 20 816 168 424
2017 42 106 62 922 126 318
2018 42 106 105 028 84 212
2019 42 106 147 134 42 106
2020 42 106 189 240 0

Stroj C

Pocet 2 ks

Vstupni cena 203 665 K¢; celkem tedy 407 330 K¢

Zarazeni do majetku zaii 2016

Doba pouzitelnosti stroje 5 let

Danové odpisy
Vypocet odpisii:
Prvni rok

Dalsi roky

rovhomérné; 11 %, 22,25 %

203 665 K¢ * 11 % =22 403 K&
203 665 K¢ * 22,25 % =45 315 K¢
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Tabulka 8 Odpisovy plan dafiovych odpist stroje C [v K¢] (vlastni zpracovani)

Rok odpisu Odpis Opravky Zistatkova cena
2016 22 403 22 403 181 262
2017 45315 67 719 135946
2018 45315 113 034 90 631
2019 45 315 158 350 45 315
2020 45315 203 665 0

Stroj D

Pocet 2 ks

Vstupni cena 640 932 K¢; celkem tedy 1 207 864 K¢

Zarazeni do majetku fijjen 2018

Doba pouzitelnosti stroje 5 let

Danové odpisy rovnomerné; 11 %, 22,25 %
Vypocet odpisii:
Prvni rok 640 932 K¢ * 11 % =70 503 K¢
DalSi roky 640 932 K¢ * 22,25 % = 142 607 K¢

Tabulka 9 Odpisovy plan daiiovych odpist stroje D [v K] (vlastni zpracovani)

Rok odpisu Odpis Opravky Zistatkova cena
2018 70 503 70 503 570 429
2019 142 607 213110 427 822
2020 142 607 355717 285215
2021 142 607 498 325 142 607
2022 142 607 640 932 0

Stroj E

Pocet 5ks

Vstupni cena 256 373 K¢; celkem tedy 1 281 865 K¢

Zarazeni do majetku kvéten 2019

Doba pouzitelnosti stroje 5 let

Danové odpisy rovnomérné; 11 %, 22,25 %
Vypocet odpisii:
Prvni rok 256373 K¢ * 11 % =28 201 K¢

DalSi roky 256 373 K& * 22,25 % =57 043 K¢
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Tabulka 10 Odpisovy plan dailovych odpist stroje E [v K¢] (vlastni zpracovani)
Rok odpisu Odpis Opravky Zustatkova cena
2019 28 201 28 201 228 172
2020 57 043 85 244 171 129
2021 57 043 142 287 114 086
2022 57 043 199 330 57 043
2023 57 043 2563 a) 0

12.1.2.2 Uéetni odpisové pliny dlouhodobého hmotného majetku

Vyse byl nalezen problém v podobé absence tcetnich odpisi vyrobnich strojii. Na zakladé

poskytnutych informaci je ke kazdému typu stroje vytvoren ucetni odpisovy plan do konce

doby zivotnosti v programu Excel. Strojem A se zabyva samostatna kapitola nésledujici

nize.

Stroj B
Pocet
Vstupni cena

Zarazeni do majetku

Zahajeni odpisovani

Doba pouzitelnosti stroje

Utetni odpis

6 ks

189 240 K¢; celkem tedy 1 135 440 K¢

¢ervenec 2016
srpen 2016
5 let

189 240 K¢ / (12 mésict * 5 let) = 3 154 K¢&/mésic

Tabulka 11 Odpisovy plan ucetnich odpist stroje B [v K¢] (vlastni zpracovani)

Rok odpisu Odpis Opravky Zistatkova cena
2016 15770 15770 173 470
2017 37 848 53618 135 622
2018 37 848 91 466 97 774
2019 37 848 129314 59 926
2020 37 848 167 162 22 078
2021 22 078 189 240 0

Stroj C

Pocet 2 ks

Vstupni cena 203 665 K¢; celkem tedy 407 330 K¢

Zarazeni do majetku zaii 2016

Zahajeni odpisovani tfijen 2016

Doba pouzitelnosti stroje 5 let
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Utetni odpis

203 665 K&/ (12 mésici * 5 let) = 3 394 K&/mésic

Tabulka 12 Odpisovy plan ucetnich odpist stroje C [v K¢] (vlastni zpracovani)

Rok odpisu Odpis Opravky Zistatkova cena
2016 10 183 10 183 193 482
2017 40 733 50916 152 749
2018 40 733 91 649 112016
2019 40 733 132 382 71283
2020 40 733 173 115 30550
2021 30550 203 665 0

Stroj D

Pocet 2 ks

Vstupni cena 640 932 K¢; celkem tedy 1 207 864 K¢

Zarazeni do majetku fijen 2018

Zahajeni odpisovani listopad 2018

Doba pouzitelnosti stroje 5 let

Uketni odpis

640 932 K¢/ (12 mésich * 5 let) = 10 682 K¢&/mésic

Tabulka 13 Odpisovy plan Gcetnich odpist stroje D [v K¢] (vlastni zpracovani)

Rok odpisu Odpis Opravky Zustatkova cena
2018 21 364 21364 619 568
2019 128 186 149 551 491 381
2020 128 186 277 737 363 195
2021 128 186 405 924 235 008
2022 128 186 534110 106 822
2023 106 822 640 932 0

Stroj E

Pocet 5ks

Vstupni cena

Zarazeni do majetku

Zahajeni odpisovani

Doba pouzitelnosti stroje

Ucetni odpis

256 373 K¢; celkem tedy 1 281 865 K¢

kvéten 2019
¢erven 2019

5 let

256 373 K¢/ (12 mésict * 5 let) =4 273 K¢&/mésic
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Tabulka 14 Odpisovy plan ucetnich odpist stroje E [v K¢] (vlastni zpracovani)

Rok odpisu Odpis Opravky Zustatkova cena
2019 29910 29910 226 463
2020 51275 81 185 175 188
2021 51275 132 459 123 914
2022 51275 183 734 72 639
2023 51275 235 009 21364
2024 21 364 256 373 0

12.1.2.3 Daiiové a ucetni odpisové plany stroje A pii technickém zhodnoceni

U vSech strojii A byla na zacatku ucetniho obdobi rozsifena jejich vybavenost a jedna se tedy

o technické zhodnoceni. Sice je o technickém zhodnoceni zminka ve vnitropodnikové

smérnici, avSak jednatel, jakozto ucetni spoleCnosti, nejspiSe nezna fadné vymezeni pojmu

ze smérnice. Nejenom, Ze je potieba sestavit ucetni odpisovy plan stroji A, ale také je

zapotiebi napravit danovy odpisovy plan z diivodu opomenuti zvySeni vstupni ceny diky

technickému zhodnoceni majetku. Jednatel spole¢nosti nenavysil cenu majetku o cenu

technického zhodnocenti, ale celou sumu zaevidoval do nakladt, jako naklad 577 — Opravy

a udrzovani. Ze se opravdu jedna o technické zhodnoceni naznacuje 1 faktura od dodavatele,

ktera se nachazi v ptiloze ¢. III.

Stroj A — ucetni odpisy

Pocet

Vstupni cena

Zarazeni do majetku
Zahajeni odpisovani
Doba pouzitelnosti stroje
Uéetni odpis do doby TZ
Uketni odpis po dobé TZ
=4 413 K¢/mésic

3 ks

219 550 K¢; celkem tedy 658 650 K¢

kvéten 2015
¢erven 2015

5 let

219 550 K¢ / (12 mésict * 5 let) = 3 659 K¢&/mésic
(219 550 K& + 45210 K¢&) / (12 mésica * 5 let)
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Tabulka 15 Odpisovy plan ucetnich odpisi stroje A pii technickém zhodnoceni [v K¢]
(vlastni zpracovani)

Rok odpisu Odpis Opravky Zistatkova cena

2015 25614 25614 193 936
2016 43910 69 524 150 026
2017 43910 113 434 106 116
2018 43910 157 344 62 206
2019 52199 209 543 55217

do 2/2019 3 659 161 003 103 757

od 2/2019 48 539 209 543 55217
2020 52 952 262 495 2265
2021 2 265 264 760 0

Stroj A — danové odpisy

Pocet 3 ks
Vstupni cena 219 550 K¢; celkem tedy 658 650 K¢
Zarazeni do majetku kvéten 2015

Doba pouzitelnosti stroje 5 let

Darnové odpisy rovnomérné; 11 %, 22,25 %
Vypocet odpisi
Prvni rok 219 550 K¢ * 11 % =24 151 K¢
Roky do TZ 219 550 K¢ * 22,25 % =48 850 K¢

V roce TZ a po ném (219 550 K¢ +45 210 K¢&) * 20 % = 52 952 K¢&

Tabulka 16 Odpisovy plan danovych odpist stroje A pii technickém zhodnoceni [v K¢
(vlastni zpracovani)

Rok odpisu Odpis Opravky Zistatkova cena
2015 24151 24151 195 400
2016 48 850 73 000 146 550
2017 48 850 121 850 97 700
2018 48 850 170 700 48 850
2019 52952 223 652 41108
2020 41108 264 760 0

12.2 Vnitropodnikova smérnice k zasobam

Zasoby spole€nosti jsou vymezeny pouze na materidl a nedokoncenou vyrobu spolu

s polotovary. Jiny material, jako naptiklad kancelaiské potieby, vstupuje piimo do spotieby.

Zasoby jsou na zakladé informaci z vnitropodnikové smeérnice k zasobam uctovany

zpusobem A, pfi jejich vyfazeni se vyuziva vazeny aritmeticky primér. Jsou vymezeny i
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dalsi vedlejsi potizovaci ndklady souvisejici s pofizenim dané zdsoby. Spolecnost nema
nastavenou normu pfirozen¢ho ubytku, protoze nepracuje s materidlem ¢i zbozim, které by
se na zakladé vlastnosti ptirozen¢ poskodily. Jsou také feSeny manka a Skody na zakladé
jinych vlivt, kterd jsou €tovana na ucet 549 — Manka a Skody z provozni ¢innosti. Naopak

prebytek zasob je uctovan do vynosi, konkrétn€ na u€et 648 — Ostatni provozni vynosy.

Vsechny vypoctové tabulky a evidence zdsob byly zkontrolovany a nebyl nalezen zadny

problém. Pro ilustraci je niZe piiloZzena skladni karta, ktera je vytvorena dle tisténé predlohy

podniku.
Tabulka 17 Skladni karta zasob (vlastni zpracovani)
SKLADNI KARTA ZASOB é.islowskladni Karty 2019-643-8
List &islo 1
Niazev materialu (vyrobku) Meérna jednotka ks Sklad Uket
Rezné ocelové platy DD/S235 (rozméry: 1 000 x 2 000 mm; 48 kg) Minimum 100 1 112.8
Maximum 1500
Datum | Doklad ¢islo Obsah zapisu n Mm')zsfw - - ?(c " - [:r:::éc:;:
piijem vydej zasoba prijem vydej zasoba vydej
1. ledna Pocatecni stav 105 158 550 |1510,00
3.ledna [Pfi-19/06 [Nakup materidlu 55 160 82225 240 775 [1 504,84
15.ledna |Vy -19/22  |Vydej do vyroby 17 143 25582 | 215193 [1504,84
18.ledna |Vy -19/30 |Vydej do vyroby 21 122 31602 183 591 |1504,84
25.ledna |Pfi- 19/19  |Nakup materidlu 120 242 181 800 365391 |1509,88
25.ledna |Vy - 19/39  |Vydej do vyroby 85 157 128 340 | 237051 [1509,88
30.ledna [Vy-19/45  [Vydej do vyroby 34 123 51336 185715 [1 509,88
31.ledna |Pfi-19/26 |Nakup materidlu 74 197 111296 297011 [1507,67

12.3 Vnitropodnikova smérnice k pohledavkam

Z vnitropodnikové smérnice k pohledavkam nevyplyva zadny udaj o Gcetnich a datiovych
opravnych polozkach k pohledavkam po splatnosti, kterych by se méla tykat primarné. Je
zde feSeno pouze ocenovani pohledavek pii jejich vzniku, vymezeni pojmu a odpis

nedobytnych pohledavek.

Tvorba ucetnich opravnych polozek neni striktné dana zadnym piepisem a je na ucetni
jednotce, zda bude ¢i nebude ucetni opravnou polozku k pohledavkam tvofit. Neda se tedy
uplné fict, Ze se jedna o absenci opravnych polozek, ale pokud jsou pohledavky po splatnosti
jiz del8i dobu, méla by byt jejich hodnota ¢astecné poniZena. Na zaklad¢ internich informaci
je zpracovana tabulka pohledavek po splatnosti k poslednimu dni sledovaného ucetniho

obdobi. Ugetni opravné polozky k pohledavkam jsou vytvoreny nize.

Tabulka 18 Pohledavky po splatnosti k 31.12.2019 [v K¢] (vlastni zpracovani)

Pohledavky po z toho po splatnosti
splatnosti celkem | 30-180 dnu 180-365 dnu > 365 dnii > 3 roky
1 383 085 184 360 944 450 254 275 0
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12.3.1 Naprava absence ucetnich opravnych poloZek k pohledavkam po splatnosti

Z tabulky ¢. 18 vyplyva, Ze spole¢nost ma po splatnosti celkem 1 383 085 K¢ pohledavek
znichz 254275 K¢ je po splatnosti vice nez 1 rok. JelikoZz spolecnost ve svych
vnitropodnikovych smérnicich neuvadi zddnou zminku o ucetnich opravnych polozkach
k pohledavkam, je potieba tyto opravné polozky nastavit. Doporucené procentni ¢asti

pohledavek jsou proto nésledujici:

e pohledavky po splatnosti od 30 do 180 dnil 0%

e pohledavky po splatnosti od 180 do 365 dnti 25%
e pohledavky po splatnosti vice nez 365 dnti 50 %
e pohledavky po splatnosti vice nez 3 roky 100 %

Tyto navrhovand procenta jsou konzultovdna s jednatelem spole€nosti, kterému je
vysvétleno vSe ohledné ucetnich opravnych ucetnich polozek k pohledavkam po splatnosti,
ktery s navrhovanym nastavenim souhlasi. Uetni jednotka také rovnou tyto skute&nosti

zaznamenala do své vnitropodnikové smérnice.

Na zakladé procentniho urceni opravnych polozek k pohleddvkam je vytvofena tabulka
¢. 19, ve které jsou vypocteny hodnoty opravnych polozek pohledavek po splatnosti. Tyto
skute€nosti jsou zaznamenany pii upraveé vykazl ucetni zavérky pro tcely finanéni analyzy

za sledované obdobi (viz. ptiloha €. II), kdy opravné polozky budou zauctovany nasledovné:

559 Tvorba a zuctovani ostatnich

opravnych polozek k pohleddvkm 391 Opravna polozka k pohledavkam

Tabulka 19 Tvorba tcetnich opravnych polozek k pohledavkam po splatnosti [v K¢]
(vlastni zpracovani)

Opravné z toho opravné polozky

polozky 30-180 dnu 180-365 dnii > 365 dnil > 3 roky
celkem |0 % pohledivky |25 % pohledavky | 50 % pohledavky | 100 % pohledavky
363 250 0 236113 127 138 0

12.4 Vnitropodnikova smérnice k penéZnim prostredkiim

Tato vnitropodnikovd smérnice je urcena zejména pro pokladni hotovost, avSak je zde

uvedena i informace o bankovnim U¢tu spolecnosti.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 64

Ucetni jednotka ma ve své vnitropodnikové smérnici uvedeny udaje o hlavni pokladné, ktera
je vedena v Ceskych korunach, o doplitkové pokladné, kterd je vedena v eurech. Jsou

nastaveny limity pokladni hotovosti, a to konkrétné:
e do ¢astky 50 000 K¢ zGstava pokladni hotovost v hlavni pokladné,

e v rozmezi mezi 50 000 K¢ a 150 000 K¢ je hotovost uloZzena v bezpe¢nostnim kufru

v kancelafi jednatele,

e nad ¢astku 150 000 K¢ je hotovost uloZena jednatelem spole¢nosti na bankovni ucet

vedeny u Komer¢ni banky.

Piijmy a vydaje v hotovosti jsou vzdy pouze na zakladé¢ fadné vyplnénych pokladnich

dokladt. Pfijmem nejCastéji byva piijeti zalohy na vyhotoveni zakazky pro odbératele.

Zjisténa Castka manka v pokladné pfi inventarizaci, kterd probiha nejméné 1krat za Ctvrtleti,
je predepsana vedoucimu zaméstnanci k thradé v plné vysi. Konkrétné tedy spolecnost
uctuje o nakladu 569 — Manka a skody na financnim majetku, oproti uctu 335 — Pohledavky
za zaméstnanci, a poté co je ¢astka manka zaméstnancem zaplacena, uctuje podnik o snizeni
pohledavky za zaméstnanci oproti vynosu 668 — Ostatni financni vynosy. V piipadé, ze
zaméstnanec nezaplati do 30 dnti samostatné na zaklad¢ vyzvy zaméstnavatele, je nastaveno
postupné strhavani celkové ¢astky manka ze mzdy zaméstnance — konkrétné 25 % castky

manka z vypoctené mésicni ¢isté mzdy.

Vnitropodnikovéd smérnice obsahuje vSechny potifebné tidaje, a proto neni potieba jeji

uprava.

12.5 Vnitropodnikova smérnice k zavazkiim z obchodnich vztahi
a jinych zavazkua

Zavazky nejen z obchodnich vztahli jsou rozliSeny z hlediska casu na dlouhodobé
a kratkodobé. Vnitropodnikova smérnice dale fe$i ocenéni zavazkli spolu s ocenénim
piijatych zaloh. Piijaté zalohy jsou ocenovany dle smérnice na 20 % z odhadované ceny
zakazky, kdy cena zakazky pfii jejim ukonceni nemusi byt vzdy rovna odhadu. K jakékoli

ptijaté zaloze musi byt vzdy vystavena zalohova faktura.

Do zavazkil z obchodnich vztahti podnik fadi jen zadvazky od svych dodavatelii, konkrétné
jde o pfijaté faktury za ndkup dlouhodobého majetku, zbozi, materidlu nebo za poskytnuté

sluzby. Ve vnitropodnikové smérnici je napsano, ze vSechny zavazky musi byt splaceny do
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data splatnosti zdvazku. AvsSak z internich informaci bylo zjisténo, ze neni splaceno pres
3,3 mil. K¢ zavazkii ke konci ucetniho obdobi roku 2019. Jak jsou jednotlivé zavazky
rozdéleny lze vidét v tabulce €. 20. Mit takové mnozstvi nesplacenych zavazkil, mize firmu
dostat do problémii, a proto by bylo vhodné ¢astecné sumu téchto zavazkl snizit. Bohuzel
uz pii nahlédnuti do vykaza k Gcetni zévérce spolecnosti (viz piiloha €. I) je ziejmé, ze
spole¢nost nemé dostate¢né finan¢ni prostiedky na splaceni takto vysoké sumy zavazkii. Na
pokladni hotovosti a bankovnim u¢tu ma spolecnost néco malo pies 350 tis. K¢. Dalsim

faktorem jsou nesplacené pohledavky po splatnosti, které ucetni jednotce ,,zadrzuji* penize.

Majitel podniku pfi konzultaci tohoto problému uvedl, Ze na splaceni 3,3 mil. K¢ zavazka
diky pandemii COVID-19 spole¢nost nema dostatek finan¢nich prostfedkli a nema byt tento

problém v bakalaiské praci fesen.

Tabulka 20 Zavazky po splatnosti k 31.12.2019 [v K¢] (vlastni zpracovani)

Rozdéleni Zavazky po z toho po splatnosti

splatnosti celkem |30-180 dnu | 180-365 dnii | > 365 dnu | > 3 roky
Dlouhodobé 318 370 306 066 12 304 0 0
Kratkodobé 3000830 1965979 976 228 58 623 0
Celkem 3319200 2272045 988 532 58 623 0

12.6 Vnitropodnikova smérnice k pracovnépravnim vztahiim a

poskytovani zaméstnaneckych vyhod

Vnitropodnikova smérnice udava, jak dlouhd je pracovni sména (10 hodin denné, tedy 50
hodin tydn¢) a na kolik dni dovolené mé zaméstnanec narok. Také jsou zde urceny sazby
priplatkli za praci ptescas, v sobotu a nedéli nebo za svatek. Zaméstnanci spole¢nosti pracuji
ve zdravi $kodlivém prostfedi, ale nevykonavaji no¢ni smény. Udetni jednotka svym

zaméstnancim neposkytuje zadné ze zaméstnaneckych benefitt.

Smérnice fesi také minimalni mzdy a jeji vyplatu. Vyplata mzdy by méla dle smérnice
probéhnout nejpozdéji 60. den od vzniklého néroku na mzdu, pokud je zaméstnanec
zaméstnan na hlavni pracovni pomér. Pokud je zaméstnan na dohodu o provedeni prace ¢i
dohodu o pracovni ¢innosti, vyplata bude vyplacena nejpozdéji do 30 dnti od vzniklého
naroku na mzdu. V tomto piipad¢ jsou tedy brigadnici na tom Iépe neZ stali zaméstnanci

spole¢nosti.

Majitel spolecnosti ve sledovaném tcetnim obdobi bohuzel dluzi jiz 4 mésice mzdy viem

zaméstnanclim na hlavni pracovni pomér, coz jde vy¢ist z rozvahy Gcetni jednotky sestavené
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k 31.12.2019 (pftiloha ¢. I). S dluhy na mzdach se poji také dluh na socidlnim a zdravotnim
pojisténi, které musi zaméstnavatel odvadét za své zaméstnance. Na vyplatu mezd by si
podnik mél zacit davat pozor, protoze by zaméstnanci mohli na svého zaméstnavatele podat
zalobu za nevyplacenou mzdu. Stejn¢ tak by zameéstnavateli mohly byt vycisleny penéle za

pozdni uhrazeni socialniho a zdravotniho pojisténi.

Spole¢nost ma na hlavni pracovni pomér zaméstnano 14 zaméstnancti vyroby. Jeden z téchto
zaméstnancu je vedoucim pracovnikem, protoze dohlizi na spravny chod smény. Mésicni
hruba mzda zaméstnancti ve vyrobé¢ je smluvné nastavena na 25 000 K¢, vedouci pracovnik

dostava na zaklad¢ smlouvy mési¢ni hrubou mzdu 27 500 K¢.

Brigadnici, ktefi jsou zaméstnani na dohodu o provedeni prace, jsou ve vétSiné piipadii
studenti, kteti si chtéji néco malo privydelat za letni prazdniny. V 1ét¢ se ve spolecnosti
pohybuje kolem tii brigadnika, kdy jejich hodinovy mzdovy tarif je nastaven smluvné na

98 K¢/h.

12.6.1 Vypocet Cisté mzdy zaméstnance

Mzdy jsou po piepoctu spravné, tak jak ukladda legislativni uprava roku 2019. V pfiloze
¢. VII se nachazi tabulka evidence pracovni doby zaméstnance vyroby na pozici skladnika,
na jejiz zéklad¢ je vypoctena ¢ista mési¢ni mzda.

Zaméstnanec byl v mésici lednu na zaklad¢ informaci z evidence pracovni doby 16. ledna
u lékarte, a z tohoto dlivodu pfiSel na sménu o 2 hodiny pozdéji. Nesplnil tedy fond pracovni
doby a jeho zakladni mzda nemtize byt celych 25 000 K¢, kterou mé smluvné nastavenou
se zaméstnavatelem. Za dobu nepfitomnosti ma narok na 100% nédhradu mzdy z primérného
vydélku. Jelikoz mzda je uréena mési¢énim mzdovym tarifem, ndhrada mzdy za svatek pfi
neucasti v pracovnim procesu je pocitana jako by tuto sménu zaméstnanec odpracoval a je

ohodnocena piepoctenym hodinovym vymérem pro dany meésic (25 000 K¢ / 230 hodin

= 108,70 K¢/hod).

Zakladni mzda zaméstnance 108,70 K¢&/hod * 228 odpracovanych hod = 24 784 K¢&
Nahrada — 1ékar 2 hodiny * 115,52 K¢/hod * 100 % = 231 K¢

Hruba mzda 24 784 K¢ + 231 K¢ =25 015 K¢

Zaméstnanci je z hrubé mzdy strhavano zdravotni a socidlni pojisténi, které za néj odvede

na prislusné instituce zaméstnavatel. Vypocet pro odvody je nasledujici:
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Zdravotni pojiSténi — zaméstnanec 25015 K¢ *4,5% =1126 K¢
Socialni pojisténi — zaméstnanec 25015 K€ *6,5% =1 626 K¢

V polovin¢ sledovaného obdobi doslo k tpravé legislativy pro vypocet superhrubé mzdy,
kdy jeji vyse od 1.7.2019 neni 134 % z hrubé mzdy, ale pouhych 133,8 %. Pro pfepocet je
vychazeno z piivodnich 134 %, jelikoz je pocitana mzda za leden 2019. Superhruba mzda se
dale zaokrouhluje pro potieby vypoctu dané z pfijmil na celé sto koruny nahoru. Odvody

zaméstnavatele na socialni a zdravotni pojisténi jsou pocitany z hrubé mzdy zaméstnance.

Superhruba mzda 25015 K¢ * 134 % = 33 520 K¢
Superhruba mzda (zaokrouhleno) 33 600 K¢

Zdravotni pojisténi — zaméstnavatel 25015 K¢ *9 % =2 251 K¢
Socialni pojisténi zaméstnavatel 25015 * 25 % =6 254 K¢

Daii (15 % ze zaokrouhlené SHM) 33 600 K¢ * 15 % =5 040 K¢

Daii po slevé 5040 K¢ -2 070 K¢ =2 970 Ké
Cista mzda 25015 Ke¢—1126 K¢ —1626 K¢ —2 970 K& =19 293 K¢

Zaméstnanec podepsal prohlaseni k dani a je mu uplatiiovana sleva na poplatnika, pro rok
2019 je jeji vySe 2 070 K¢/mésic. Dan po slevé vychdzi 2 970 K¢, ¢astka je sraZzena z hrubé
mzdy a odvedena pfislusnému finanénimu Gfadu. Cist4 mzda zaméstnance je vypoétena jako
¢astka hrubé mzdy ponizena o odvody socidlniho a zdravotniho pojisténi zaméstnance a dan¢
po slevé. Jelikoz zaméstnanec nepozadal zaméstnavatele o zadné srazky ze mzdy, tak je jeho

¢ista mzda c¢astkou k vyplaté.

12.7 Vnitropodnikova smérnice k nakladiim, vynosiim a ¢asovému

rozliSeni
V této interni smérnici podniku jsou tdaje o polozkach naklada a vynost.

Ve smérnici je akrudlni princip feSen prostfednictvim dohadnych Gcth aktivnich a pasivnich,
které spolecnost vyuziva zejména pii odhadu pojistnych ndhrad, nakladi za energie nebo
nevyfakturovanych dodavek. O ¢asovém rozliSeni nakladii, vynost, piijmt a vydajt zde neni
zadna informace i pfesto, ze by spolecnost méla nékteré¢ ze svych nakladi ¢asové rozlisovat.
Jedna se o dva problémové piipady, ndjemné haly a prondjem softwaru, které byly nalezeny

v prubehu kontroly faktur.
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12.7.1 Casové rozliSeni najemného haly

Prvni z problémt se tyka Spatného uctovani najemného, ktery se prekryva ve dvou ucetnich
obdobich. Spolecnost ma s nejmenovanym podnikatelem sepsanou smlouvu o pronajmu
vyrobni haly vzdy na jeden rok, na obdobi od 1. 2. do 31. 1., a po uplynuti smlouvy je potieba
ji podepsat znovu. Jelikoz se spolecnost rozhodla od unora 2020 jiz sluzbu tohoto
podnikatele nevyuzivat a nasla si jiné prostory pro svou ¢innost, je potieba pomérnou cast
najemného ¢asové rozlisit. Casové rozlisit by spoleénost nemusela, pokud by nijem byl

stejny jak za sledované, tak za nasledujici obdobi.

Nové prostory jsou levnéjsi, nez byly ptivodni, coz ucetni jednotka vyhledavala hlavné
z diivodu nedostate¢nych financnich prostfedkii. Bohuzel pro firmu jsou prostory mensi
a nemuzou si dovolit tolik zakazek. Celou ¢astku ndjmu pozaduje podnikatel dle faktury
(viz. ptiloha €. V) zaplatit do 30. dubna 2019. Z t&€chto informaci vyplyva fakt, Ze pomérna
¢ast najmu za leden 2020 musi byt pro rok 2019 na aktivnim uctu 381 — Ndklady pristich
obdobi, a nikoliv 518 — Ostatni sluzby.

Pro ptehlednégjsi zobrazeni je vytvorena tabulka €. 21, kde l1ze vidét, Zze ¢astka 27 000 K&
ziistane ke konci roku 2019 na aktivnim G¢tu 381 — Naklady pristich obdobi, a nepromitne
se do vysledku hospodateni za sledované obdobi.

Tabulka 21 Postupné rozpousténi casového rozliSeni ndjemného do nakladt
(vlastni zpracovani)

Mésic | Rok N4j em Uttovani

[v K¢] MD Dal
Unor 2019 324 000 | 381 Naklady piistich obdobi | 321 Dodavatelé
Unor 2019 27 000 | 518 Ostatni sluzby 381 Naklady pristich obdobi
Bfezen |2019 27 000 | 518 Ostatni sluzby 381 Naklady ptistich obdobi
Duben 2019 324 000 | 321 Dodavatelé 221 Bankovni ucet
Duben |2019 27 000 | 518 Ostatni sluzby 381 Naklady ptistich obdobi
Kvéten [2019 27 000 | 518 Ostatni sluzby 381 Naklady pfistich obdobi
Cerven |2019 27 000 | 518 Ostatni sluzby 381 Naéklady piisStich obdobi
Cervenec | 2019 27 000 | 518 Ostatni sluzby 381 Naklady pfistich obdobi
Srpen 2019 27 000 | 518 Ostatni sluzby 381 Néklady pftistich obdobi
74t 2019 27 000 | 518 Ostatni sluzby 381 Naklady pristich obdobi
Rijen 2019 27 000 | 518 Ostatni sluzby 381 Naklady piistich obdobi
Listopad [ 2019 27 000 | 518 Ostatni sluzby 381 Néklady pftistich obdobi
Prosinec | 2019 27 000 | 518 Ostatni sluzby 381 Naklady ptistich obdobi
Leden 2020 27 000 | 518 Ostatni sluzby 381 Naklady pfristich obdobi
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12.7.2 Casové rozliSeni proniajmu softwaru

Druhym problémem je opomenuti ¢asového rozliSeni pronajatého softwaru. Spolecnost si
v listopadu sledovaného roku pronajala programovou aplikaci vyrobnich stroji, jejiz licenci
muze vyuzivat 3 roky. Tuto aplikaci lze uzivat neomezené na libovolny pocet stroju.

Pfi Gictovani se stal stejny problém jako pfi uctovani o najmu haly.

Celkova castka pronajmu je 139 428 K& bez DPH. Na tuto ¢astku byla dodavatelem
vystavena faktura, ktera je k dispozici v ptiloze €. IV. Tato suma byla zauctovana do nakladt
na ucet 518 — Ostatni sluzby, pticemz jesté Castka 131 682 K¢ se v nakladech nijak

neprojevila. Mési¢ni naklad za tento prondjem ¢ini 3 873 K¢ bez DPH.

Prehlednéji je Casové rozliSeni vysvétleno v nasledujici tabulce €. 22. Z této tabulky vyplyva
skutecnost, Ze ¢astka 131 682 K¢ je ke konci tcetniho obdobi stale na uctu 387 — Naklady

pristich obdobi a bude rozpousténa az v prib¢hu dalsich let.

Tabulka 22 Postupné rozpousténi casového rozliseni prondjmu licence softwaru

do nakladu (vlastni zpracovani)

Uétovani

Mésic | Rok | Niajem [v K¢]
MD Dal

139 428 | 381 Néklady piistich obdobi
20 914|343 Dan z ptidané hodnoty

Listopad {2019 321 Dodavatelé

Listopad | 2019 3 873 | 518 Ostatni sluzby 381 Naklady pfistich obdobi
Prosinec |2019 3 873 | 518 Ostatni sluzby 381 Naklady ptistich obdobi
Prosinec |2019 160 342 | 321 Dodavatelé 221 Bankovni ucet

Leden 2020 3 873 | 518 Ostatni sluzby 381 Naklady pfistich obdobi
Unor 2020 3 873 | 518 Ostatni sluzby 381 Naklady pristich obdobi

12.8 Vnitropodnikova smérnice k zakladnimu kapitalu spole¢nosti

Zakladni kapitdl ma také vytvofenou svou vnitropodnikovou smérnici. V ni je uvedeno
feSeni vyplaceni dividend, podili na zisku ¢i podilu na likvida¢nim zlstatku spole¢nosti.

Jsou zde také vymezeny pravomoci jednatele a systém fizeni spole¢nosti.
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13 SHRNUTI NALAZENYCH PROBLEMU VE
VNITROPODNIKOVYCH SMERNICICH A NAVHRY NA JEJICH
UPRAVU

Ve vnitropodnikovych smérnicich ucetni jednotky jsou vyrazné nedostatky. Jde
o absenci udajii o ucetnich odpisech ve vnitropodnikové smérnici k dlouhodobému majetku.
Odpisy by mély byt podle ZoU nastaveny od mésice nasledujiciho po zatazeni konkrétniho
stroje do majetku spolecnosti. Stejné tak by si spole¢nost méla davat pozor na tctovani
technického zhodnoceni, které s dlouhodobym majetkem souvisi. Ve vnitropodnikové
smérnici o ném zminky jsou a neni tak problém ze strany ,,papirové®, avSak pochybil lidsky
faktor. Vnitropodnikovéd smérnice k dlouhodobému majetku by meéla byt upravena na
zaklad¢é tohoto zjisténi. Mym doporucenim je pfidat informace o ucetnich odpisech

a definice pojmu Ucetni a daflovy odpis.

Dalsi problém je nalezen ve vnitropodnikové smérnici k pohledavkam. Ve smérnici, kterou
ma spolec¢nost vytvorenou pro pohledavky, neni zminka o ucetnich ani danovych opravnych
polozkach. Na zdkladé¢ doporuceni jsou opravné polozky zakomponovany do

vnitropodnikové smérnice.

Poslednim nalezenym problémem je opomenuti casového rozliseni nakladt, vynost, piijmt
a vydaju. Tento problém by nebyl tak zavazny, pokud by spolecnost neméla zadné polozky,
které by mély byt rozdéleny do vice ucetnich obdobi. Jelikoz takové operace spole¢nost ma,
avsak o nich do ted’ neuctovala, méla by casové rozliSeni do vnitropodnikové smérnice
zaznamenat. Diky uctovani rovnou do nédkladi dochazi k umélému nadhodnocovani
nakladi. Pokud by spolecnost byla kontrolovana, tak by mohly byt na zikladé¢ této

skuteCnosti vyvozeny dusledky, které by mohly znamenat finan¢ni sankci.
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14 FINANCNI ANALYZA VYBRANE SPOLECNOSTI

Finan¢ni analyza je sestavena na pozaddni majitele spolecnosti. Zajima jej, jak si jeho
spolecnost vede. Jediné, co dokéaze jednatel posoudit je Spatny vysledek hospodateni, ktery

ma negativni dopad na celé vedeni spolecnosti.

Pro sestaveni finan¢ni analyzy jsou zapotiebi informace z uetni zavérky spolecnosti,
respektive finanéni hodnoty z rozvahy a vykazu zisku a ztrat. Vykazy sestavené Ucetni

jednotkou podle dosavadnich vnitropodnikovych smérnic jsou k dispozici v ptiloze €. 1.

Na zaklad¢ zminovanych doporuceni pro Gpravu internich smérnic jsou sestaveny upravené
ucetni vykazy (viz. priloha ¢. II), které diky aplikaci spravnych ucetnich postupti dokazou
1épe poukazat na situaci podniku.

Vykazy sestavené vybranou spolenosti a mnou jsou porovnany nejb&znéji pouzivanymi

finan¢nimi ukazateli.

14.1 Ukazatele likvidity

predevsim z diivodu uspokojovani potieb spolecnosti.

Tabulka 23 Ukazatele likvidity (vlastni zpracovani)

Podle navrhované
Podle pivodnich upravy
Ukazatele likvidity vnitropodnikovych vnitropodnikovych
smérnic smérnic
2018 2019 2019
Bézna likvidita 0,756 0,275 0,250
Pohotova likvidita 0,719 0,192 0,167
Hotovostni likvidita 0,516 0,041 0,041

14.1.1 Bézna likvidita

Literatura uvadi rozmezi, ve kterém by se tento ukazatel mél pohybovat, a to konkrétné od
1,5 do 2,5. Vroce 2019 ani 2018 firma nedosahuje ani niz8i optimalni hranice. Bézna
likvidita spolecnosti poukazuje na skutecnost, Ze nema dostate¢né velka obézna aktiva,

aby dokéazala uspokojit zdvazky za svymi véfiteli.

Ani v ptipadé¢ upravy nedoslo ke zlepSeni, pravé naopak. Tato nepatrna zména k horSimu jen
potvrzuje fakt, ze spole¢nost nema dostatek ob&éznych aktiv pro fadné dostani svych

kratkodobych zavazkl a ztraci svou platebni schopnost.
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14.1.2 Pohotova likvidita

Pro tento ukazatel je literaturou stanovena optimalni hodnota od 1 do 1,5. Stejné jako
hodnoty bézné likvidity, tak hodnoty pohotové likvidity ztraci v roce 2019 podstatnou cast
do minimalni hranice optima. V minulém obdobi ukazatel dosahl hodnoty 0,719, avsak i tak

se spolec¢nost nedostala k minimalni doporuc¢ené hranici.

Uprava vykazi nepiispéla ke zlep3eni, ale naopak ke zhor$eni na hodnotu 0,167 z ptivodnich
0,192. SniZeni hodnoty neni pro vedeni spole¢nosti vlibec pozitivni, protoze klesa jeji

ekonomicky rast.

14.1.3 Hotovostni likvidita

Z tabulky €. 23 je zfejmé, Ze v roce 2018 byly hodnoty ukazatele v rozmezi optima. Naopak
vSak ve sledovaném obdobi hodnoty poklesly hodné pod doporuc¢enou mez, konkrétné na
0,041. Vyrazny pokles ukazatele zplisobil ndkup dlouhodobého majetku, na ktery si minulé

roky spolecnost Setfila finan¢ni prostfedky na bézném uctu u bankovni instituce.

14.2 Ukazatele rentability

Dulezité ukazatele rentability jsou vycisleny v nasledujici tabulce €. 24, ktera je podrobnéji
rozebrana v nasledujicich podkapitolach. V ptiloze ¢. VI jsou vytvorené dva grafy vztahujici

se ke zménég ukazatell rentability pii porovnani ptivodnich a upravenych ucetnich vykazi.

Tabulka 24 Ukazatele rentability [v %] (vlastni zpracovani)

Podle navrhované

Podle pivodnich upravy
Ukazatele rentability vnitropodnikovych | vnitropodnikovych

smérnic smérnic

2018 2019 2019

Rentabilita trzeb (ROS) -17,563 -10,594 -9,710
Rentabilita celkového kapitalu (ROA)| -19,344 -24,085 -21,640
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) 103,702 55,607 53,447

14.2.1 Rentabilita trzeb (ROS)

Rentabilita trzeb ukazuje, ze z 1 koruny trzeb spolecnost vyprodukuje zisk v zapornych
hodnotach. V roce 2018 byla rentabilita trzeb -17,563 % z utrzené¢ jedné koruny. Ve

sledovaném obdobi doslo ke zlepSeni ukazatele v procentnim vyjadieni o 6,942.

Pokud je vychazeno z upravenych vykazil, tak rentabilita trzeb dosahuje pfi trzbé 1 K¢

vrwe

ziski a ztrat, kdy doslo ke snizeni ztraty podniku za sledované obdobi.
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14.2.2 Rentabilita celkového kapitalu (ROA)

Pti vypoctu ukazatele rentability celkového kapitélu je zjisténa vynosnost celkovych aktiv,
ktera je stejné jako ROS negativni z divodu vysoké ztraty podniku. V tabulce €. 24 je
prehledné vidét, jak velké procento zisku pfinesou spolecnosti jeji aktiva. V minulém obdobi

toto procento dosahovalo hodnoty -19,344. V roce 2019 se vyse procenta zménila o -4,741.

Pti uprave ucetnich vykazl ukazatel rentability dosahuje uspokojivéjsi hodnoty kviili zméné
vysledku hospodateni. Diky mensi ztraté celkova aktiva spole¢nosti vyprodukuji -21,640 %

zisku.

14.2.3 Rentabilita vlastniho kapitilu (ROE)

Ukazatelem je vypocten Cisty zisk pfipadajici na jednotku vlastniho kapitalu spolecnosti.
Hodnota ROE v roce 2018 ptesahovala 100 %, coz by bylo pro investory spolecnosti dobrou
zpravou, kdyby vSak spole¢nost nedosahovala ztraty. Podobné tomu je 1 ve sledovaném

obdobi, kdy procentni vyjadieni rentability vlastniho kapitalu dosahlo 55,607.

Po aplikovani navrZenych Gprav vnitropodnikovych smérnic do vykazl G¢etni zaveérky a tim
zapti¢inéni zmény vyse vysledku hospodateni (respektive ztraty podniku), ukazatel zménil

svou hodnotu na 53,447 %.

14.3 Ukazatele zadluzenosti

Spatna situace podniku je podpofena tabulkou ¢. 25, ktera obsahuje ukazatele zadluZenosti.
Neptiznivy vyvoj ukazatell rentability podtrhuje ukazatel celkové zadluzenosti. Ten v roce
2018 dosahl hodnoty 118,653 % a ve sledovaném obdobi 143,312 %. Pfi upravé tcetnich
vykazii na zakladé doporucenych uprav vnitropodnikovych smérnic se hodnota ukazatele

mirng zlepsila.

Tabulka 25 Ukazatele zadluzenosti (vlastni zpracovani)

Podle navrhované
Podle pivodnich upravy
Ukazatele zadluZenosti vnitropodnikovych | vnitropodnikovych
smérnic smérnic
2018 2019 2019
Celkova zadluZenost 118,653 % 143,312 % 140,489 %
Mira zadluZenosti -6,361 -3,309 -3,470

Nejen, ze celkova zadluZenost evokuje Spatny vyvoj ukazatell rentability, ale jeji vySe také

varuje véfitele pred investovanim. Pravé z diivodu zvySovani hodnoty ukazatele bude mit




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 74

spole¢nost v budoucnu problém ziskat dodatecné zdroje, které budou diky Spatné finan¢ni
situaci potfeba. V pripadé, Ze podnik nebude mit dostatecné prostiedky a bude potiebovat
uveér u bankovni instituce, je velice pravdépodobné, ze diky vysokému ukazateli celkové

zadluzenosti na tento ivér nedosahne.

Dalsim potvrzenim faktu, Ze spolecnost neni v dobré finan¢ni situaci je ukazatel miry

zadluzenosti.

Vyvoj celkové zadluZenosti [v %]
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Graf 1 Vyvoj celkové zadluZzenosti [v %] (vlastni zpracovani)
14.4 Ukazatele aktivity

Doba obratu pohledavek se v pribéhu sledovanych let snizuje, coz je pro spole¢nost dobie,
protoze dokaze diive ziskat finan¢ni prostfedky od svych odbératelti, které muize dale

vyuzivat k platbam svych zavazkd.

Stejné tak se sniZuje 1 ukazatel obratu zavazkl. To znamend, ze spole¢nost je schopna vcas

splatit své zavazky.

Tabulka 26 Ukazatele aktivity ve dnech (vlastni zpracovani)

Podle navrhované
Podle piivodnich upravy
Ukazatele aktivity vnitropodnikovych | vnitropodnikovych
smérnic smérnic
2018 2019 2019
Doba obratu kratkodobych pohledavek 71,989 29,055 24,241
Doba obratu zévazkt 354,663 192,313 192,313
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14.5 Rozdilové ukazatele

Rozdilové ukazatele, respektive Cisty pracovni kapital, také potvrzuji Spatnou finanéni
situaci podniku. Kdyby mél podnik uhradit své kratkodobé zavazky s obéznymi aktivy,
musel by si ptjcit finan¢ni prostiedky. Tim, Ze se spolecnost ,,vydala® z penéz, kdyz
nakupovala velké mnozstvi dlouhodobého majetku ve sledovaném roce 2019, ptispéla jesté

vice k neptiznivému vyvoji nejen tohoto ukazatele, ale celé finan¢ni situace.

Tabulka 27 Rozdilové ukazatele [v K¢] (vlastni zpracovani)

Podle navrhované

Podle plivodnich upravy
Rozdilové ukazatele vnitropodnikovych | vnitropodnikovych

smérnic smérnic

2018 2019 2019

Obézna aktiva 10 102 3994 3631
Kratkodobé zavazky 13 356 14 502 14 502
Cisty pracovni kapitél -3 254 -10 508 -10 871

14.6 Porovnani ukazatela likvidity a rentability s odvétvim

Nékteré hodnoty ukazateldi nemusi za kazdé situace dosahovat doporuceného rozmezi.
Ve vétsing pripadl jsou hodnoty porovndvany s primérnymi hodnotami odvétvi, coz ptinasi

spolecnosti lepsi vypovidajici troven téchto ukazatelt.

14.6.1 Ukazatelé likvidity

Z 1dajt v tabulce €. 28 je ziejmé, ze bézna likvidita podnikll stejného odvétvi se mezirocné
pohybuje do hodnoty 2. Pro vybranou spole¢nost to znamena, Ze jeji platebni schopnost ani
zdaleka neodpovida praméru v odvétvi a postupné o ni piichazi, jelikoz svymi obéznymi

aktivy nedokaze okamzité dostat svym kratkodobym zavazkim.

Naopak pohotova a hotovostni likvidita dosahovala pti porovnani s odvétvim v roce 2018
uspokojivych hodnot. Sice pohotova likvidita nedosahuje priméru, ale je tésné¢ pod jeho
hranici. Likvidita 1. stupné byla ve zminovaném roce vyssi nez primér pravé z divodu
spofeni finan¢ni hotovosti na bézném uctu za ucelem velkého nadkupu dlouhodobého
majetku. V roce 2019 oba ukazatele klesly pod hranici priméru za odvétvi. Spolecnosti
pusobici ve stejném odvétvi dle ukazatele pohotové likvidity ekonomicky rostou, 1 kdyz

pouze nepatrné. O vybrané spolecnosti se totéz bohuzel fict neda.
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Tabulka 28 Ukazatel¢ likvidity (Finan¢ni analyza podnikové sféry za rok 2018,2019;

Finan¢ni analyza podnikové sféry za rok 2019,2020; vlastni zpracovani)

R Udaje odvétvi Udaje vybrané spole¢nosti
Ukazatele likvidity 2018 2019 2018 2019
BéZna likvidita 1,86 1,97 0,756 0,275
Pohotova likvidita 1,14 1,19 0,719 0,192
Hotovostni likvidita 0,26 0,28 0,516 0,041

14.6.2 Ukazatele rentability

Nejen diky Spatné finan¢ni situaci vznikla vybrané spole¢nosti za sledované obdobi ztrata,

ktera negativné ovliviiuje ukazatele rentability. Pfi porovnani hodnot ukazatelli s odvétvim

se podnik nachazi hodn& hluboko pod primérem. Udetni jednotky piisobici ve stejném

odvétvi dokdzou vyprodukovat primémé zjedné koruny trzeb dalSich 9,21 9% zisku.

Vybranému podniku se o takovém zisku miize jenom zdat. Podobnou situaci interpretuje

i ukazatel ROA. Podnik misto vydélavani na svych aktivech prodélava.

Rentabilita vlastniho kapitalu pfi porovnani také piedstavuje zajimavy pohled na spole¢nost.

V odvétvi se primérné hodnoty pohybuji kolem 14 % zisku z vlastniho kapitalu spolec¢nosti,

ale vybrana spole¢nost se nachézi nad 100 %. Uéetni jednotky diky takto vysokym hodnotam

muze sice naldkat investory, ale nemuze z jejich strany oc¢ekavat dlouhodobou podporu.

Tabulka 29 Ukazatele rentability [v %] (Finan¢ni analyza podnikové sféry za rok 2018,
2019; Finan¢ni analyza podnikové sféry za rok 2019, 2020; vlastni zpracovani)

Ukazatele rentability

Udaje odvétvi

Udaje vybrané spole¢nosti

2018 2019 2018 2019
Rentabilita trzeb (ROS) 9,21 8,79 -17,563 -10,594
Rentabilita celkového kapitalu (ROA) 9,94 10,17 -19,344 -24.085
Rentabilita vlastniho kapitialu (ROE) 13,97 14,45 103,702 55,607
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15 SHRNUTI FINANCNI ANALYZY VYBRANE SPOLECNOSTI

Finanéni analyza odhalila né¢kolik problémi pfedev§im na strané aktiv. Ukazatele likvidity
poukazuji na nedostatek obéznych aktiv, které negativn¢ ovliviiuji platebni schopnost
podniku. Je zapottebi vzit v potaz velky nakup nového dlouhodobého majetku potiebného
k ¢innosti, ktery zptsobil rapidni pokles objemu finan¢ni hotovosti, avsak i za takové situace
by spole¢nost méla mit k okamzité dispozici dostatek finan¢nich prostfedkt. Likvidita
2. stupné zase informuje o negativnim ekonomickém riistu podniku. Uéetni jednotka by se
méla co nejdiive vzpamatovat, aby dosahovala alesponi primérnych vysledkti za odvétvi

a nezvysoval se jeji ekonomicky propad.

Ukazatel€ rentability jen potvrzuji, Ze spole¢nost neni v dobré kondici. Kviili ohromné ztraté
dosahuji ukazatelé rentability trzeb a celkového kapitdlu zdpornych hodnot. Pti porovnani
s odvétvim je na tom podnik velmi Spatn€, protoze jeho trzby ani aktiva nevydé¢lavaji
(v odvétvi se jednalo o cca 9% zisk), ale naopak prodélavaji na své hodnoté. Spatny pohled
na spolecnost predstavil také ukazatel rentability vlastniho kapitalu, ktery dosahuje az
astronomickych hodnot oproti odvétvi. Prili§ vysoky ukazatel nepoméha ke zlepSeni

finan¢ni situace praveé z divodu nizké divéry investort.
Nizkou diivéru ze strany investora a vefitelt podtrhuji také ukazatele zadluzenosti.

Doba obratu pohledavek a zavazk, respektive ukazatele aktivity se v priab&hu sledovanych
let vyrazné zménily. V roce 2018 cekala spole¢nost necelych 72 dni na pfijeti platby za
svymi odbérateli, a naopak trvalo téméf rok pro uhrazeni zdvazku. Tento trend se za rok
2019 zménil a spole¢nost dokaze ziskat prosttedky od svych odbératel podstatné diive, coz
umoznuje i dfivejsi platby dodavatelim. Tyto ukazatele se snazi vyvratit Spatnou finan¢ni

situaci podniku.

Naopak potvrzeni Spatné finan¢ni situace udava Cisty pracovni kapital, tedy rozdilové
ukazatele. Casteény podil ob&Znych aktiv tvoii finan¢ni prostiedky na b&Zném uétu
a pokladné. ProtoZe vSak spolecnost musela v roce 2019 pouzit vétSinu svych financi

z bankovniho uctu, nedosahuje dostate¢ného pokryti svych kratkodobych zavazkd.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 78

ZAVER
Analyza vnitropodnikovych smérnic prokazala problémy, které nevedou k poctivému a vérnému

zobrazeni tcetnictvi podniku.

Jednim z nalezenych probléml byla absence ucetnich odpisi dlouhodobého hmotného majetku,
ktera zkresluje pohled na néklady spolecnosti. Tento problém byl v praci napraven vypoctem
ucetnich odpisti pro dany majetek. Vnitropodnikova smérnice k dlouhodobému majetku sice
vymezuje pojem technického zhodnoceni, ale nejspise diky nedostatecnym znalostem majitele,
jakozto i¢etniho podniku, je o této skutecnosti $patné uétovano. Spatné zauétovani technického

zhodnocenti je tedy druhym problémem, ktery byl v bakalaiské praci vyteSen.

Ve vnitropodnikové smérnici k pohledavkam byla zjiSténa absence Gi€etnich opravnych polozek,
které je zapotiebi zacit tvorit prave kvuli piilis vysoké sumé nesplacenych pohledavek. Jednatel
spole¢nosti byl obeznamen s definici opravnych polozek, které ve vnitropodnikové smérnici

chybi a zakomponoval je tam.

Posledni, v fadé &étvrty, problém pii analyze smémic se objevil v ¢asovém rozliseni. Uetni
jednotka ve své interni smérnici neeviduje zadné z Casového rozliSeni a nenaplituje tak akrudlni
princip. Operace, které byly ve sledovaném obdobi $patn¢ zauctovany prave z tohoto diivodu,
byly opraveny na zéklad¢ ti€etnich principl a zasad. Pti konzultacich, které probihaly v priibéhu
sestavovani praktické casti bakalafské prace, byl pojem casového rozliseni majiteli fadné

vysvétlen.

Na zakladé zadosti jednatele byla sestavena kratkd finan¢ni analyza podniku. Ta prokézala
Spatnou finanéni situaci, ktera bude nejspise diky trvajici pandemii COVID-19 pietrvavat. Pti
porovnani nékterych financnich ukazatelti s odvétvim, ve kterém spole¢nost pusobi, byly
zji§tény vyrazné rozdily. Misto toho, aby podnik dosahoval primé&rného zhodnoceni svych trzeb
kolem kladné hodnoty 9 %, dosahuje pravé opacného trendu. Stejné¢ tak ostatni ukazatele

nenaznacuji dobry vyvoj spolecnosti.

Diky nehospodarnému kroku, tedy nakupu velkého mnozstvi dlouhodobému majetku, se
spolecnost dostala do Spatné finan¢ni situace, ze které se ,,mavnutim kouzelného proutku*
bohuzel nedostane. Ugetni jednotka by se méla zaméfit na sledovani ekonomickych ukazateld
a také vice sledovat své hospodaieni. Spole¢nost by tak mohla ,,popadnout druhy dech* a jeji

budoucnost by nebyla upln¢ ztracena.

Rada bych zavérem podotkla, ze celd prace byla pro mne vyzvou. Nejenom, ze jsem se nikdy
napiimo nesetkala s vnitropodnikovymi smérnicemi, ale také proto, Ze firma sidli nedaleko mého

bydlisté a je tak v okoli velice znama. Musim vSak fici, ze bakalafska prace naplnila sviyj cil.
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PRILOHA P I: VYZAKY UCETNI ZAVERKY — PUOVODNI

Zpracovano v souladu s wyhlaskou ¢.

Obchodni firma nebo jiny nazev

500/2002 Sb. ve znéni pozdgjsich ROZVAHA ugetni jednotky
predpisd (BILANCE) Vybrana spole¢nost
ke dni 31. 12. 2019
(v celych tisicich K¢ ) Sidlo, bydlisté nebo misto
= podnikani G€etni jednotky
IC
oznaé AKTIVA fad B&3né tidetni obdobi Min.G¢.
obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b (o] 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (i. 02 + 03 + 37 + 74) 001 15 076 3135 11 941 12 309
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 002
B. Dlouhodoby majetek (¥. 04 + 14 + 27) 003 11 082 3135 7 947 2 207
B. I. |Dlouhodoby nehmotny majetek (F. 05 + 06 + 09 + 010 + 011) |004 6 391 709 5 682 307
B. I 1|Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 005
2 |Ocenitelna prava 006 6 391 709 5682 307
B.1.2.1. Software 007 6 391 709 5682 307
B.1.2.2.Ostatni ocenitelna prava 008
3 |Goodwill 009
4 |Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 010
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek a
5 [nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 011 0 0 0 0
B.1.5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012
B.1.5.2. Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 013
B. I. |Dlouhodoby hmotny majetek (f. 15+ 18 + 19 + 20 + 24) 014 4 691 2 426 2 265 1900
B. I. 1|Pozemky a stavby 015 0 0 0 0
B.II.1.1. Pozemky 016
B.II.1.2. Stavby 017
2 |Hmotné movité véci a soubory movitych véci 018 4 691 2426 2 265 1900
3 |Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 019
4 |Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 020 0 0 0 0
B.I1.4.1. Péstitelské celky trvalych porostt 021
B.11.4.2. Dospéla zvifata a jejich skupiny 022
B.11.4.3. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 023
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a nedokonéeny
5 [dlouhodoby hmotny majetek 024 0 0 0 0
B.11.5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 025
B.11.5.2. Nedokonc¢eny dlouhodoby hmotny majetek 026
B. ll. |Dlouhodoby finanéni majetek (f. 28 az 34) 027 0 0 0 0
B. Ill. 1|Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 028
2 |Zaptijcka a Gvéry - ovladana nebo oviadajici osoby 029
3 |Podily - podstatny vliv 030
4 |Zapujcka a uvéry - podstatny viiv 031
5 [Ostatni dlounodobé cenné papiry a podily 032
6 [Zaputjcky a avéry - ostatni 033
7 |Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 034 0 0 0 0
B.II.7.1. Jiny dlouhodoby finanéni majetek 035
B.II.7.2. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 036




ozna¢ AKTIVA fad e e e , Min.ug.
Bé&zné ucetni obdobi
obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
C. Obézna aktiva (F. 38 + 46 + 68 + 71) 037 3994 0 3 994 10 102
C. | |Zasoby (F.39 + 40 + 41 + 44 + 45) 038 1204 0 1204 500
C. I 1|Materil 039 525 0 525 500
2 |Nedokon&ena vyroba a polotovary 040 679 0 679 0
3 [Vyrobky a zbozi 041 0 0 0 0
C.1.3.1. Vyrobky 042
C.1.3.2. ZbozZi 043
4|Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 044
5 |Poskytnuté zalohy na zasoby 045
C. Il. |Pohledavky (F. 47 + 57) 046 2191 0 2191 2711
C. . 1|Dlouhodobé pohledavky 047 0 0 0 0
C.1I.1.1. Pohledavky z obchodnich vztahi 048
C.1I.1.2. Pohledavky - oviadana nebo ovladajici osoba 049
C.11.1.3. Pohledavky - podstatny viiv 050
C.lI.1.4. Odlozena dariova pohledavka 051
C.11.1.5. Pohledavky - ostatni 052 0 0 0 0
C:I.1.5.1. Pohledavky za spole¢niky 053
C.1.1.5.2. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 054
C.1.1.5.3. Dohadné ucty aktivni 055
C.1.1.5.4. Jiné pohledavky 056
2 |Kratkodobé pohledavky 057 2191 0 2191 2711
C.11.2.1. Pohledavky z obchodnich vztaht 058 2048 2 048 1977
C.11.2.2. Pohledavky - ovlddana nebo oviadajici osoba 059
C.11.2.3. Pohledéavky - podstatny viiv 060
C.I1.2.4. Pohledavky - ostatni 061 143 0 143 734
C.I.2.4.1. Pohledavky za spole¢niky 062
C.I.2.4.2. Socialni zabezpeteni a zdravotni pojisténi 063
C.1.2.4.3. Stat - darové pohledavky 064 0 0 0 469
C.1.2.4.4. Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 107 0 107 343
C.I.2.4.5. Dohadné ucty aktivni 066
C.I.2.4.6. Jiné pohledavky 067 36 0 36 -78
C. lll. |Kratkodoby finanéni majetek (¥. 69 az 70) 068 0 0 0 0
C. IIl. 1|Podily - oviddana nebo ovladajici osoba 069
2 |Ostatni kratkodoby finanéni majetek 070
C. V. |Penézni prostiedky (F. 72 az 73) 071 599 0 599 6 891
C. V. 1|Penézni prostfedky v pokladné 072 128 0 128 77
2 |Penézni prostiedky na uctech 073 471 0 471 6 814
D. I |Casové rozligeni (F.75 az 77) 074 0 0 0 0
D. I 1|Naklady pristich obdobi 075
2 |Komplexni naklady pFistich obdobi 076
3 |PFijmy pristich obdobi 077




oznac PASIVA fad | Bézné uc. Min.ug.
obdobi obdobi
a b c 5 6
PASIVACELKEM (F. 79 + 101 + 141) 078 11 941 12 309
A. Vlastni kapital (F. 80 + 84 + 92 + 95 + 99 + 100 ) 079 -5 172 -2 296
A L Zakladni kapital (F. 81 az 83) 080 85 85
Zakladni kapital 081 85 85
2 |Viastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 082
3 [Zmény zakladniho kapitalu 083
A Il Azio (F. 85 az 86) 084 0 0
A Il 1 |Asio 085
2 |Kapitalové fondy 086 0 0
A.ll.2.1.Ostatni kapitalové fondy 087
A.ll.2.2. Ocenovaci rozdily z precenéni majetku a zavazku 088
All.2.3. Ocefovaci rozdily z pfecenéni pfi preménach obchodnich korporaci 089
A.ll.2.4. Rozdily z premén obchodnich korporaci 090
A.ll.2.5.Rozdily z ocenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci 091
A . |Fondyze zisku (F.93 +94) 092 0 0
A. ll. 1 |Ostatni rezervni fondy 093
2 |Statutarni a ostatni fondy 094
A V. Vysledek hospodaieni minulych let (i. 96 + 98) 095 -2 381 0
A. V. 1 |Nerozdéleny zisk minulych let 096
2 |Neuhrazena ztrata minulych let 097 -2 381 0
3 |Jiny vysledek hospodafeni minulych let 098
A V. Vysledek hospodateni b&zného uéetniho obdobi (+/-) 099 -2 876 -2 381
A VI Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku 100
B. + C.|Cizizdroje (F. 102+ 107) 101 17 113 14 605
B. I Rezervy (f.103 az 106) 102 0 0
B. I. 1 |Rezerva na dichody a podobné zavazky 103
2 |Rezerva na dan z piijmu 104
3 |Rezervy podle zvlastnich pravnich predpisd 105
4 |Ostatnirezervy 106
C. Zavazky (F. 108 + 123) 107 17 113 14 605
C. I Dlouhodobé zavazky (F. 109 + 112 + 113 + 114 +115+ 116 + 117 + 118 + 119) 108 2611 1249
C. . 1 |Vydané dluhopisy 109 0 0
C.1.1.1. Vyménitelné dluhopisy 110
C.1.1.2. Ostatni dluhopisy 111
2 |Zavazky k avérovym institucim 112
3 |Dlouhodobé pfijaté zalohy 113 617 526
4 |Zavazky z obchodnich vztaht 114 1994 723
5 |Dlouhodobé sménky k uhradé 115
6 |Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 116
7 |Zavazky - podstatny viiv 117
8 |Odlozeny dariovy zavazek 118
9 |Zavazky - ostatni 119 0 0
C.1.9.1. Zavazky ke spole€nikiim 120
C.1.9.2. Dohadné ugty pasivni 121
C.1.9.3. Jiné zavazky 122




oznac PASIVA fad | Bézné uc. Min.ug.
obdobi obdobi
a b c 5 6

C. 1 Kratkodobé zavazky (f. 124 + 127 + 128 + 129 + 130 + 131 + 132 + 133) 123 14 502 13 356

C. I. 1 |Vydané dluhopisy 124 0 0
C.I1.1.1. Vyménitelné dluhopisy 125
C.I1.1.2. Ostatni dluhopisy 126

2 |Zavazky k uvérovym institucim 127 6 865 6 554

3 |Kratkodobé pfijaté zalohy 128 38 173

4 |Zavazky z obchodnich vztahu 129 4739 4094
5 |Kratkodobé sménky k uhradé 130
6 |Zavazky - oviadana nebo ovladajici osoba 131
7 |Zavazky - podstatny viiv 132

8 |Zavazky ostatni 133 2 860 2535
C.11.8.1. Zavazky ke spolecnikim 134
C.11.8.2. Kratkodobé finanéni vypomoci 135

C.11.8.3. Zavazky k zaméstnanciim 136 1387 1363

C.11.8.4. Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 137 763 372

C.11.8.5. Stét - dariové zavazky a dotace 138 623 64

C.11.8.6. Dohadné ucty pasivni 139 21 312

C.11.8.7. Jiné zavazky 140 66 424

D. | Casové rozliseni (F. 142 + 143) 141 0 0
D. I 1 [Wdaje pFistich obdobi 142
2 |Vynosy pristich obdobi 143

Pravni forma ucetni jednotky :

Spolecnost s rucenim omezenym

Pfedmét podnikani nebo jiné Cinnosti :

neuvedené v prilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona

Obrabécdstvi, zamecnictvi, nastrojarstvi, vyroba, obchod a sluzby

Okamzik
sestaveni

05.03.2019

Podpisow zaznam osoby odpovedné za |Podpisowy zaznam statutarniho organu nebo fyzické osoby, ktera je G€etni jednotkou

sestaveni ucetni zavérky




VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Zpracovano v souladu s whlaskou €.

500/2002 Sb. ve znéni pozdéjsich predpist

ke dni 31. 12. 2019

(v celych tisicich K¢ )

Ic

Obchodni firma nebo jiny nazev
ucetni jednotky

Vybrana spolec¢nost

Sidlo, bydlisté nebo misto podnikani

ucetni jednotky

Vykaz zisku a ztraty v plném rozsahu - druhové ¢lenéni

Oznageni TEXT Cislo | Skutegnost v i&etnim obdobi
fadku | sledovaném minulém
a b [ 1 2

l. Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 01 27 018 13 557

II. Trzby za prodej zbozi 02 129 0

A Vykonova spotieba (¥. 04 + 05 + 06) 03 22 510 11 736

A 1 [Naklady vynaloZené na prodané zbozi 04 504 391

A 2 |Spotieba materialu a energie 05 15 922 9 160

A. 3 |Sluzby 06 6 084 2185
B. Zména stavu zasob vlastni éinnosti 07
C. Aktivace 08

D. Osobni naklady (. 10 + 11) 09 5 560 2 845

D. 1. [Mzdové naklady 10 4231 2128

D. 2. |Naklady na socidlni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 11 1329 717

D. 2. 1. Naklady na socialni zabezpe&eni a zdravotni pojisténi 12 1329 717
D. 2.2. Ostatni naklady 13

E. Upravy hodnot v provozni oblasti (. 15 + 18 + 19) 14 1 586 669

E. 1. |Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 1 586 669

E. 1.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hnotného majetku - trvalé 16 1 586 669
E. 1.2. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - dogasné 17
E. 2. |Upravy hodnot zasob 18
E. 3. |Upravy hodnot pohledavek 19

IIl. Ostatni provozni vynosy (f. 21 + 22 + 23) 20 393 0
Ill. 1. |Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 21

Il. 2. [Trzby z prodeje materialu 22 393 0
lll. 3. |Jiné provozni vynosy 23

F. Ostatni provozni naklady (¥. 25 az 29) 24 364 521
F. 1. |Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25
F. 2. |Zustatkova cena prodaného materialu 26

F. 3. |Dané a poplatky 27 13 3
F. 4. |Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 28

F. 5. |Jiné provozni naklady 29 351 518

i (F:(:J:o: gIzv-yossle-doe7k-':;z)3s-p :: aﬁnl 20 - 24) 30 ~2480 2214




Oznaceni TEXT Cislo | Skutegnost v i&etnim obdobi
fadku | sledovaném minulém
a b [ 1 2
IV. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily (¥. 32 +33) 31 0 0
V. 1. [Wnosy z podilti - oviadana nebo ovladajici osoba 32
IV. 2. |Ostatnivynosy z podilt 33
G. Naklady vynaloZzené na prodané podily 34
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku (. 36 +37) 35 0 0
Voo 1 Vynosy z osttniho dlouhodobého finan&niho majetku 36
V. 2. |Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 37
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 38
VI, Vynosové uroky a podobné vynosy (. 41 + 42) 39 6 54
VI. 1. |Vynosové uroky a podobné vynosy - ovladana nebo ovladajici osoba 40
VI. 2. |Ostatni vynosové Uroky a podobné vynosy 41 6 54
l. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42
J. Nakladové uroky a podobné naklady (F. 45 +46) 43 308 176
J. 1. |Nakladové troky a podobné naklady - oviadana nebo oviadajici osoba 44 0 176
J. 2. |Ostatni nakladové troky a podobné naklady 45 308 0
VL. Ostatni finanéni vynosy 46 4 0
K. Ostatni finanéni naklady 47 98 45
* Fvinan(':ni vysledek hospodareni 396 167
(F.31-34+35-38+39-42-43+46-47) 48
** Vysledek hospodareni pred zdanénim (. 30 + 48) 49 -2 876 -2 381
Dan z pfijmi za béZnou éinnost (f. 51 + 52) 50 0 0
1 |Dan z pfijmu splatna 51
L. 2 |Dan z prijmG odloZzena 52
** Vysledek hospodaieni po zdanéni (F. 59 - 50) 53 -2 876 -2 381
M. Prevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikiim 54
ek Vysledek hospodaieni za uéetni obdobi (F. 53 - 54) 55 -2 876 -2 381
* Cisty obrat za Géetni obdobi = I. + II. + III. + IV. + V. + V1. + VIL. 56 27 550 13 611
Okamzik Podpisow zaznam osoby odpovédné za Podpisow zaznam statutarniho organu nebo fyzické osoby, ktera je u€etni
sestaveni sestaveni ucetni zavérky jednotkou

05.03.19




Priloha za obdobi 2019
sestavend ke dni 31.12.2019

Piiloha k dfetni zavéree byla sestavena podle § 39 vyhlasky £ 300/2002 Sb., kterou se provadéji nktera ustanoveni
zdkona &, 563/1991 Sh., o dfemictvi, ve méni pozd&jiich predpisn, pro uéemi jednothy, kieré jsou podnikateli
Gitujicimi v soustavé podvojného Géetmictvi (dile jen vyhlagks).

@
Obecné idaje o ucetni jednotce
Obchodni firma:
Sidlo firmy:
IC:
Pravni forma: spoleénost s ruéenim omezenym
Predmét podnifdni: obrabéiské price, zimetnictvi, nistrojafstvi, viroba, obchod a
sluzby neuvedené v pfilohach 1 aZ 3 Zivnostenského zakona
Datum vzniki: 17.1.1992

| Osoby, které se podileii dvaceti a vice procenty na zdkladnim | Vie vidadu v procentech
kapitdlu ddetni jednotky

100

Popis organizacni struktury: v roce 2019

Clenové statutdrnich a dozordich orgdmi k 31.12.2010 Funkce
| Jednatel
Zpusob jednani jménem spolefnosti:
Jednatel pan zastupuje spolenost vZdy samostatné.
@

Udaje o propojenych osohach

Utetni jednotka nem3 podil na zikladnim kapitalu v jiné spolenosti.



. (3
Udaje o zaméstnancich a odménach organu spolecnosti

|Prizmérny pfepocteny stav zaméstnanch v roce 2019 16
Z toho jednatsle 1
|ViEe osobnich nikladh zaméstnanch | 5360
z toho viie osobnich nakladi jednateld 0

0

0

Odmeény clenum statutamich a dozor€ich organu
Ve vzniklich nebo sjednanych penzijnich zivazku bivaljch jednatell

(4a)

Informace o pouzitych déetnich metodach a zpusobech ocefiovani

Uketni zavérka byla sestavena pfi respektovini obecnich Gtetnich zisad bilanéni kontinuity,
stalosti metod a opatrnosti pfi ocefiovani aktiv a srovnatelnosti vvkazovanych udajh tak, aby
podavala vérny a poctivy obraz aktiv, zdvazki a jinych pasiv, visledku hospodafeni a finanéni
situace Gfetni jednotky. Ufetni zivérka byla sestavena pii pouZiti pfedpokladu nepfetrzitosti
trvani GEetni jednotky.

A. Dlouhodoby majetek
O dlouhodobém nehmotném majetku se s vijimkou goodwillu détje od vise 60 tis. K&
O samostatnych movitich vécech se Oftuje od vide 40 tis. KE.

Dlouhodoby majetek se ocefiuje pofizovacimi cenami. Dlouhodoby majetek vytvofeny vlastni
finnosti se ocefinje vlastnimi naklady. Soucast ocenéni nejsou Uroky. zejména z Gveéru.
Odpisovani se provadi na zdkladé odpisového plinu. Dlovhodoby nehmotny majetek a
odpisovany dlouhodoby hmotny majetek se odepisuje postupng v mésici, v ném?Z doilo
kuvedeni majetku do uZivani Doba odpisovani je odvozena od pfedpokladané doby
vyuZitelnosti.

B. Zasoby

Zasoby se ocefluji pofizovacimi cenami, resp. cenami, kterd vyplyne z ocenéni jejich dbytkd
cenou zjiSténou vaZenym aritmetickim primérem z pofizovacich cen Uttovani pofizeni a
fibytku zdsob se provadi podle zpisobu | A*.

Soutasti pofizovaci ceny zasob jsou téZ niklady souvisejici s jejich pofizenim, zejmeéna
pieprava, provize, clo a pojistné. Soufdsti ocenéni nejsou zejména Oroky Gvérd a pujéek
poskytnutich na jejich pofizeni. Z viutropodnikovich sluzeb souvisejicich s pefizovanim zasob
nikupem a se zpracovanim zasob se do pofizovaci ceny zahrnuje pouze pfepravné a vlastni
nakladv na zpracovani materidlu.

Zasoby vytvofené vlastni ¢innosti jsou ocenény vlastnimi niklady na trovni pfim{ch nakladi
podle planovich kalkulaci.

Spolecnost tictuje rdasoby tplisobem A.



C. Pohledavky

Pohledavky se ocefiyi pfi vzniku jmenovitou hodnotou, pfi nabvti za dplatu nebo vkladem
pofizovaci cenou. Souddsti pofizovaci ceny jsou piimeé naklady s pofizenim souvisejici, zejména
niklady na znalecké ocenéni nakupovanych pohledavek, odmény pravnikim a provize.

D. Zavazky
Zavazky se ocefiuji pfi vzniku jmencvitou hodnotou, pfi pfevzeti pofizovaci cenou.

(4b)

Odchylky od pouzitych icetnich metod a zpasobu ocefiovani
Qdchying postupy od pouZifich iicetnich metod: —
Zdivodnéni odchviného postupu: -

Viiv odchylky na

- Magjetek a zdvazky: -
- Finanéni situaci: —-
- Wysledek hospodaieni: —-

(40)

Zpuscb stanoveni opravnych poloiek a opravek k majetku

Opravné polofky se vytvifeji pouze k ifthm majetku na zikladé provedené inventarizace
v pfipadech, kdy sniZeni ocenéni majetku v G€etnictvi neni trvalého charakteru. Opravky jsou
vytvafeny v souladu s 0Cetnimi odpisy.

A Dlouhodob¥ majetek

Trvalé snizeni se Gétuje prostiednictvim opravek v navaznosti na aktualizaci odpisoveho planu.
Piechodné =niZeni ocenéni dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku se Gétuje pomoci
opravnych polozek. JTde zejmeéna o:

- sniZeni ceny ztiulu pfedpoklidané ni73i prodeni ceny, neZ je ocenéni majetku
v Béetnictvi
- dotasné zastavené investice, u nich? neni rozhodnuto v jejich pokracovani

B. Zasoby

Opravné poloZky se tvefi v pfipadech, jestlize:
- prodejni cena sndZzend o niklady spojené s prodejem je niZi, ne? cena pouZita pro jejich
ocenéni v Bletnictvi



C. Pohledavky
Opravné polozky k pohledavkich se tvofi pouze v pfipadech, které stanovi zidkon £ 593/1992 Sb,
o rezervach pro zjisténi zikladu dané z pfijma.

Zplisob uplatnény pfi pfepadtu iidaft v cizich méndch na deskou ménu (uplatnéni sménnjch
kursi vyhlasovanych Ceskou ndrodni bankou jako béinych & stdlych kursii 5 uvedenim terminu
jgjich zmén). ;

Uéetni jednotka pousila pro piepodet idaji v cizich méndch na éeskon ménu kury CNB ke dni
ticetmiho pripadu.

Z finanéniho majetku se ocefiuji redlnou hodnotou cenné papiry k obchodovani a cenné papiry
realizovatelné. Zmény reilnjch hodnot cennjch papird k obchodovani se Gftuji visledkove.
Zmeény realnych hodnot popi. zmény ocenéni na zakladé ekwvivalence (podily v ovladanich a
fizenjch osobich mohou byt ocenény ekvivalenci), ostatnich cennjch papiri a majetkovich
Gfasti se 0Ctuji rozvahove.

Opravné polozky se tvofi v odivodnénych pfipadech v finanfniho majetku, pokud nebyl cenny
papir, podil a derivat ocenén redlnou hodnotou nebo ekvivalenci.

Ufetni jednotka v roce 2019 neniciovala o cennych papirech.

S
Informace o akciich, dluhopisech a podobnych cennych papirech

Informace o vvménitelnych divhopisech nebo podobiiich cennych papirech nebo prdvech
5 vyznacenim jefich poctu a rozsahu prdv, feré zaklddaji: -

Wznamné polozfy nvifeni nebo snifeni u jednotlivich slofek viastniho kapitdlu icetni jednotky,
pokud nevyplivaii pfimo z pfehledu o zméndch viasiniho kapitdlu: —

V pfipadd pFemény struktura viastniho kapitdlu po pfeménd: -

Popis wznamnych uddlosti, které se staly mezi rozvahovim dnem a okamiikem sestaveni
Hcemi Taverky: ---—--------mmememee

Sestanvens due: 03.03.2020 Podpizovy zimam statotarmihe orgdou uéetm jednotky nebo
podpisony zdmam fizicke ozoby, kierd je déetmi jednothon



PRILOHA P II: ROZVAHA A VYKAZ ZISKU A ZTRAT —
UPRAVENE

Zpracovano v souladu s vyhlaskou €.

Obchodni firma nebo jiny nazev

500/2002 Sb. ve znéni pozdsjsich ROZVAHA Ggetni jednotky
predpisd (BlLANCE) Vybrana spoleénost
ke dni 31. 12. 2019
(v celych tisicich K¢ ) Sidlo, bydli&ts nebo misto
P podnikani Gcetni jednotky
IC
oznaé AKTIVA fad B&2né tidetni obdobi Min.Gg.
obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (F. 02 + 03 + 37 + 74) 001 15 371 3 190 12 181 12 309
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0
B. Dlouhodoby majetek (. 04 + 14 + 27) 003 11218 2 827 8 391 2 207
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek (f. 05 + 06 + 09 + 010 + 011) (004 6 391 709 5682 307
B. I. 1|Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 005
2 |Ocenitelna prava 006 6 391 709 5682 307
B.1.2.1. Software 007 6 391 709 5682 307
B.1.2.2.Ostatni ocenitelna prava 008
3 |Goodwill 009
4 |Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 010
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek a
5 |nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 011 0 0 0 0
B.1.5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012
B.1.5.2. Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 013
B. I. |Dlouhodoby hmotny majetek (F. 15+ 18 + 19 + 20 + 24 ) 014 4 827 2118 2709 1900
B. Il. 1|Pozemky a stavby 015 0 0 0 0
B.II.1.1. Pozemky 016
B.1l.1.2. Stavby 017
2 |Hmotné movité véci a soubory movitych véci 018 4 827 2118 2709 1900
3|Oceriovaci rozdi k nabytému majetku 019
4 |Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 020 0 0 0 0
B.I1.4.1. Péstitelské celky trvalych porostu 021
B.I1.4.2. Dospéla zvirata a jejich skupiny 022
B.11.4.3. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 023
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a nedokonéeny
5 [dlouhodoby hmotny majetek 024 0 0 0 0
B.I1.5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 025
B.I1.5.2. Nedokonc¢eny dlouhodoby hmotny majetek 026
B. ll. |Dlouhodoby finanéni majetek (¥. 28 aZ 34) 027 0 0 0 0
B. Ill. 1|Podily - ovlddana nebo ovladajici osoba 028
2 |Zapuijcka a Gvéry - ovladana nebo ovladajici osoby 029
3 |Podily - podstatny vliv 030
4 |Zaptjcka a Uvéry - podstatny viiv 031
5 |Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 032
6 [Zaptjcky a uvéry - ostatni 033
7 |Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 034 0 0 0 0
B.lI.7.1. Jiny dlouhodoby finanéni majetek 035
B.lI.7.2. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 036




ozna¢ AKTIVA fad e na s, . Min.ug.
Bé&zné ucetni obdobi
obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
C. Obé&zna aktiva (F. 38 + 46 + 68 + 71) 037 3 994 363 3 631 10 102
C. I. |Zasoby (F.39 +40 + 41 + 44 + 45) 038 1204 0 1204 500
C. I 1|Material 039 525 0 525 500
2 |Nedokoncena vyroba a polotovary 040 679 0 679 0
3|Vyrobky a zbozi 041 0 0 0 0
C.1.3.1. Vyrobky 042
C.1.3.2. ZboZi 043
4|Miad4 a ostatni zvifata a jejich skupiny 044
5 |Poskytnuté zalohy na zasoby 045
C. I. |Pohledavky (.47 + 57) 046 2191 363 1828 2711
C. . 1|Dlouhodobé pohledavky 047 0 0 0 0
C.11.1.1. Pohledavky z obchodnich vztahii 048
C.1.1.2. Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 049
C.11.1.3. Pohledavky - podstatny vliv 050
C.I1.1.4. Odlozena dariova pohledavka 051
C.I1.1.5. Pohledavky - ostatni 052 0 0 0 0
C:11.1.5.1. Pohledavky za spole¢niky 053
C.11.1.5.2. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 054
C.I.11.5.3. Dohadné ucty aktivni 055
C.1.1.5.4. Jiné pohledavky 056
2 |Kratkodobé pohledavky 057 2191 363 1828 2711
C.ll.2.1. Pohledavky z obchodnich vztah(i 058 2 048 363 1 685 1977
C.11.2.2. Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 059
C.11.2.3. Pohledavky - podstatny vliv 060
C.11.2.4. Pohledavky - ostatni 061 143 0 143 734
C.I.2.4.1. Pohledavky za spoleniky 062
C.I.2.4.2. Socialni zabezpegeni a zdravotni pojisténi 063
C.1.2.4.3. Stat - darové pohledavky 064 0 0 0 469
C.1.2.4.4. Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 107 0 107 343
C.I.2.4.5. Dohadné ucty aktivni 066
C.1.2.4.6. Jiné pohledavky 067 36 0 36 -78
C. ll. |Kratkodoby finanéni majetek (¥. 69 az 70) 068 0 0 0 0
C. ll. 1|Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 069
2 |Ostatni kratkodoby finan¢ni majetek 070
C. V. |Penézni prostiedky (F.72 az 73) 071 599 0 599 6 891
C. V. 1|Penézni prostfedky v pokladné 072 128 0 128 77
2 |Penézni prostiedky na uctech 073 471 0 471 6 814
D. I |Casové rozligeni (F.75 az 77) 074 159 0 159 0
D. I 1|Naklady priStich obdobi 075 159 0 159 0
2 |Komplexni naklady pFistich obdobi 076
3 |PFijmy pristich obdobi 077




oznaé PASIVA fad | Bézné uc. Min.ug.
obdobi obdobi
a b c 5 6
PASIVACELKEM (F. 79 + 101 + 141) 078 12 181 12 309
A Vlastni kapital (F. 80 + 84 + 92+ 95+ 99 + 100 ) 079 -4 932 -2 296
A L Zakladni kapital (F. 81 az 83) 080 85 85
Zakladni kapital 081 85 85
2 |Mastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 082
3 |Zmény zakladniho kapitalu 083
Al Asio (.85 az 86) 084 0 0
A L1 |AZio 085
2 |Kapitalové fondy 086 0 0
A.ll.2.1.Ostatni kapitalové fondy 087
A.ll.2.2. Ocefiovaci rozdily z pfecené&ni majetku a zavazku 088
A.ll.2.3. Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci 089
A.ll.2.4. Rozdily z pfemén obchodnich korporaci 090
A.ll.2.5.Rozdily z ocenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci 091
AL Fondy ze zisku (F. 93 +94) 092 0 0
A. lIl. 1 |Ostatni rezervnifondy 093
2 |Statutarni a ostatni fondy 094
A IV Vysledek hospodaieni minulych let (i. 96 + 98) 095 -2 381 0
A. NV. 1 |Nerozdéleny zisk minulych let 096
2 |Neuhrazena ztrata minulych let 097 -2 381 0
3 |Jiny vysledek hospodafeni minulych let 098
A V. Vysledek hospodareni bézného téetniho obdobi (+/-) 099 -2 636 -2 381
A VI Rozhodnuto o zélohové vyplaté podilu na zisku 100
B. + C.|Cizizdroje (. 102+ 107) 101 17 113 14 605
B. I Rezervy (F.103 az 106) 102 0 0
B. . 1 |Rezerva na dichody a podobné zavazky 103
2 |Rezerva na dari z piijmu 104
3 |Rezervy podle zvilastnich pravnich predpisti 105
4 |Ostatni rezervy 106
C. Zavazky (F. 108 + 123) 107 17 113 14 605
C. L Dlouhodobé zavazky (f. 109 + 112 + 113 + 114 +115 + 116 + 117 + 118 + 119) 108 2 611 1249
C. I 1 |Vydané diuhopisy 109 0 0
C.1.1.1. Vyménitelné dluhopisy 110
C.1.1.2. Ostatni dluhopisy 111
2 |Zavazky k Givérovym institucim 112
3 |Dlouhodobé pfijaté zalohy 113 617 526
4 |Zavazky z obchodnich vztaht 114 1994 723
5 |Dlouhodobé sménky k uhradé 115
6 |Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 116
7 |Zavazky - podstatny viiv 117
8 |Odlozeny dariovy zavazek 118
9 |Zavazky - ostatni 119 0 0
C.1.9.1. Zavazky ke spolecnikiim 120
C.1.9.2. Dohadné uéty pasivni 121
C.1.9.3. Jiné zavazky 122




oznac PASIVA fad | Bézné uc. Min.ag.
obdobi obdobi
a b c 5 6

C. 1 Kratkodobé zavazky (f. 124 + 127 + 128 + 129 + 130 + 131 + 132 + 133) 123 14 502 13 356

C. I. 1 |Vydané dluhopisy 124 0 0
C.I1.1.1. Vyménitelné dluhopisy 125
C.II.1.2. Ostatni dluhopisy 126

2 |Zavazky k Gvérovym institucim 127 6 865 6 554

3 |Kratkodobé prijaté zalohy 128 38 173

4 |Zavazky z obchodnich vztaht 129 4739 4094
5 |Kratkodobé sménky k uhradé 130
6 |Zavazky - oviadana nebo ovladajici osoba 131
7 |Zavazky - podstatny vliv 132

8 [Zavazky ostatni 133 2 860 2 535
C.11.8.1. Zavazky ke spolecniktm 134
C.11.8.2. Kratkodobé finan¢ni vypomoci 135

C.11.8.3. Zavazky k zaméstnancom 136 1387 1363

C.11.8.4. Zavazky ze sociélniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 137 763 372

C.11.8.5. Stéat - dariové zavazky a dotace 138 623 64

C.11.8.6. Dohadné cty pasivni 139 21 312

C.11.8.7. Jiné zavazky 140 66 424

D. | Casové rozliseni (F. 142 + 143) 141 0 0
D. I 1 |Vydaje pristich obdobi 142
2 |Vynosy piistich obdobi 143

Pravni forma ucetni jednotky :

Spolecnost s rucenim omezenym

Pfedmét podnikani nebo jiné Cinnosti :

neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského zdkona

Obrabédstvi, zamecnictvi, nastrojarstvi, vyroba, obchod a sluzby

Okamzik
sestaveni

Podpisowy zaznam osoby odpovédné za |Podpisowy zaznam statutarniho organu nebo fyzické osoby, ktera je Gcetni jednotkou

sestaveni ucetni zavérky




VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Zpracovano v souladu s whlaskou €.

500/2002 Sb. ve znéni pozdéjsich predpist

ke dni 31. 12. 2019

(v celych tisicich K¢ )

Ic

Obchodni firma nebo jiny nazev
ucetni jednotky

Vybrana spolec¢nost

Sidlo, bydlisté nebo misto podnikani

ucetni jednotky

Vykaz zisku a ztraty v plném rozsahu - druhové ¢lenéni

Oznageni TEXT Cislo | Skutegnost v i&etnim obdobi
fadku | sledovaném minulém
a b [ 1 2
l. Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 01 27 018 13 557
II. Trzby za prodej zbozi 02 129 0
A Vykonova spotieba (¥. 04 + 05 + 06) 03 22 216 11 736
A 1 [Naklady vynaloZené na prodané zbozi 04 504 391
A 2 |Spotieba materialu a energie 05 15 922 9 160
A. 3 |Sluzby 06 5790 2185
B. Zména stavu zasob vlastni éinnosti 07
C. Aktivace 08
D. Osobni naklady (. 10 + 11) 09 5 560 2 845
D. 1. [Mzdové naklady 10 4231 2128
D. 2. |Naklady na socidlni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 11 1329 717
D. 2. 1. Naklady na socialni zabezpe&eni a zdravotni pojisténi 12 1329 717
D. 2.2. Ostatni naklady 13
E. Upravy hodnot v provozni oblasti (. 15 + 18 + 19) 14 1640 669
E. 1. |Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 1542 669
E. 1.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hnotného majetku - trvalé 16 1542 669
E. 1.2. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - dogasné 17
E. 2. |Upravy hodnot zasob 18
E. 3. |Upravy hodnot pohledavek 19 98 0
IIl. Ostatni provozni vynosy (f. 21 + 22 + 23) 20 393 0
Ill. 1. |Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 21
Il. 2. [Trzby z prodeje materialu 22 393 0
lll. 3. |Jiné provozni vynosy 23
F. Ostatni provozni naklady (¥. 25 az 29) 24 364 521
F. 1. |Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25
F. 2. |Zustatkova cena prodaného materialu 26
F. 3. |Dané a poplatky 27 13 3
F. 4. |Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 28
F. 5. |Jiné provozni naklady 29 351 518
i (F:(:J:o: gIzv-yossle-doe7k-':;z)3s-p :: aﬁnl 20 - 24) 30 ~2240 2214




Oznaceni TEXT Cislo | Skutegnost v i&etnim obdobi
fadku | sledovaném minulém
a b [ 1 2
IV. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily (¥. 32 +33) 31 0 0
V. 1. [Wnosy z podilti - oviadana nebo ovladajici osoba 32
IV. 2. |Ostatnivynosy z podilt 33
G. Naklady vynaloZzené na prodané podily 34
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku (. 36 +37) 35 0 0
Voo 1 Vynosy z osttniho dlouhodobého finan&niho majetku 36
V. 2. |Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 37
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 38
VI, Vynosové uroky a podobné vynosy (. 41 + 42) 39 6 54
VI. 1. |Vynosové uroky a podobné vynosy - ovladana nebo ovladajici osoba 40
VI. 2. |Ostatni vynosové Uroky a podobné vynosy 41 6 54
l. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42
J. Nakladové uroky a podobné naklady (F. 45 +46) 43 308 176
J. 1. |Nakladové troky a podobné naklady - oviadana nebo oviadajici osoba 44 0 176
J. 2. |Ostatni nakladové troky a podobné naklady 45 308 0
VL. Ostatni finanéni vynosy 46 4 0
K. Ostatni finanéni naklady 47 98 45
* Fvinan(':ni vysledek hospodareni 396 167
(F.31-34+35-38+39-42-43+46-47) 48
** Vysledek hospodareni pred zdanénim (. 30 + 48) 49 -2 636 -2 381
Dan z pfijmi za béZnou éinnost (f. 51 + 52) 50 0 0
Dari z pfijmu splatna 51
. 2 |Dan z prijmG odloZzena 52
> Vysledek hospodaieni po zdanéni (F. 59 - 50) 53 -2 636 -2 381
M. Prevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikiim 54
ek Vysledek hospodaieni za uéetni obdobi (F. 53 - 54) 55 -2 636 -2 381
* Cisty obrat za Géetni obdobi = I. + II. + III. + IV. + V. + V1. + VIL. 56 27 550 13 611
Okamzik Podpisow zaznam osoby odpovédné za Podpisow zaznam statutarniho organu nebo fyzické osoby, ktera je u€etni
sestaveni sestaveni ucetni zavérky jednotkou




PRILOHA P III: FAKTURA ZA ROZSIRENI VYBAVENOSTI
STROJU

FAKTURA - DANOVY DOKLAD 2019/1486

Dodavatel: Odbératel:

Nazev: Nazev:

Adresa: -

Adresa:

DIC: DIC:

Banka: CSOB banka Forma thrady: prevodem

SWIFT:

IBAN: Datum vystaveni: 18.01.2019

Cislo G&tu: Datum splatnosti: 01.02.2019

Variabilni symbol: Cislo faktury Datum zdanitelného pinéni: 18.01.2019

Oznateni dodavky: - Cena % DPH DPH Celkem s DPH

Fakturujeme Vam:
rozSifeni vybavenosti stroju, typ.ix 135 630 K¢ 15%| 20345 KE | 155975 KC

Zaklad DPH: 135 630 K&
DPH: 20 345 K&
Celkem k (hradé: 155 975 Ké

Vystavil:

Telefon:

E-mail:

Web:




PRILOHA P IV: FAKTURA ZA PRONAJEM LICENCE SOFTWARU

FAKTURA - DANOVY DOKLAD &. 2019-1105/15 VARIABILNiI SYMBOL UHRADY 2019110515

Dodavatel: Odbératel:

Nazev: -

DIC: DIC:

Platebni udaje: Forma ahrady: prevodem
Bankovni instituce: Komer&ni banka
Cislo Gdtu: Datum vystaveni: 05.11.2019
Datum splatnosti: 10.12.2019
Datum zdanitelného pinéni: 05.11.2019
Text darfiového dokladu Cena % DPH DPH Celkem s DPH
Fakiura za pronajem licence softwaru (i IR 139 428 K& 15%| 20 914 K& | 160 342 Ke

Pozndmka: prondjem zacind bézet od 1.11.2019 a konéi 31.10.2021

L
e

L
L~

Celkem:
Z4klad DPH: 139 428 K&
DPH: 20 914 K&
Celkem k uhradé: 160 342 KE

Vystavila:
Kontaktni udaje:



PRILOHA P V: FAKTURA ZA NAJEM HALY

DANOVY DOKLAD - FAKTURA &.

2019-0002

Odbératel:

ICO:

e

Dodavatel:

bankovni spojeni:

Datum vystaveni: 1.2.2019

Datum splatnosti: 30.04.2019

Nejsem platce DPH.

Fakturuji Vam &asku najemného na obdobi od 1.2.2019 do 31.01.2020 (rok)

Celkem = 324 000,-- K&

Ve 1 922019
Vystavil:

Za spoleénost: #
7 / ——

)

(




PRILOHA P VI: GRAFY ZMENY UKAZATELU RENTABILITY

Vyvoj ukazatel rentability vychazejici z
puvodnich vykazii [v %]

110,00 1 r 0.00
103,70
100,00 A
F -5,00
90,00 A
80.00 - _ - ——=1059 -10.00 Rentabilita vlastniho kapitalu
70,00 - —==5 ROE)
- F -15.,00 - — —Rentabilita trZzeb (ROS)
60.00 = s ssal
50,00 1 =19.34 L 220,00 Rentabilita celkové kapitilu
(ROA)
40,00 A
224,09 [ -25.00
30,00 A
20.00 T -30.,00
2018 2019

Vyvoj ukazateli rentability vychazajici z
upravenych vykazi [v %]

110,000 1 r 0,000
103,702
100,000 A
| -5,000
90,000 A ’ - .
Rentabilita vlastniho kapitdlu
80,000 A (ROE)
0,710 10,000
70.000 1 Rentabilita trzeb (ROS)
60,000 A
s3.44] 713000
30.000 1 17563 Pohotova likvidita 0,167 0,719
. Rentabilita celkové kapitilu
40.000 1 el - -20,000 (ROA)
30,000 - —— ——J1.64
20,000 T -25,000

2018 2019



PRILOHA P VII: EVIDENCE PRACOVNI DOBY ZAMESTNANCE

Jméno a prijmeni zaméstnance:
Uplatiiuje slevu na poplatnika: Ano
Uplatiiuje daniové zvyhodnéni na déti: Ne
Mésic: Leden 2019
Castka pro nahrady: 115,52 K¢é/h
Fond pracovni doby: 220 hodin + 10 hodin (svatek)
Mési¢ni mzdovy tarif: 25 000 K¢
- (=}

= 7 = o o
SB[ |2 |2 |EslE |3 |2 |8 |EElEglii|id
S |5 |2 [2 |8 £3|12 |5 |2 |5 |25|85|2¢ |24
a a ~ o Z. C =K 72 A Z O x|[Z 5|8 |zN
ut | 1. - - 10

st | 2. [7:00]17:00 10

¢t | 3. | 7:00[17:00 10

pa | 4. [ 7:00]17:00 10

S0 5.

ne | 6.

po 7. | 7:00]17:00 10

ut | 8. | 7:00]17:00 10

st | 9. [7:00]17:00 10

¢t | 10. | 7:00 [17:00 10

pa | 11. | 7:00 |17:00 10

so | 12.

ne | 13.

po | 14. | 7:00 |17:00 10

ut | 15. | 7:00 |17:00 10

st | 16. [ 9:00 [17:00{7:00-9:00| 8 2

¢t | 17. | 7:00 [17:00 10

pa | 18. [ 7:00 |17:00 10

so | 19.

ne | 20.

po | 21. | 7:00 [17:00 10

ut | 22. | 7:00 |17:00 10

st | 23. [ 7:00 |17:00 10

¢t | 24. | 7:00 [17:00 10

pa | 25. [ 7:00 |17:00 10

so | 26.

ne | 27.

po | 28. | 7:00 |17:00 10

at | 29. | 7:00 |17:00 10

st | 30. [ 7:0017:00 10

¢t | 31. | 7:00 [17:00 10

Odpracovano celkem: 2281 O 0 0 0 0 0 2 0




PRILOHA P VIII: ODPISOVE PLANY SOFTWARU

Néazev nehmotného majetku: Software - typ A
Doba pouzitelnosti: 3 roky
Vstupni cena: 345 000 K¢
Zarazeni do uzivani: 8/2018
Zacatek odepisovani: 9/2018
Me¢sic¢ni odpis: 9 583 K¢
Rov k’a Odpis Opravky Ziistatkova
mésic cena
2018 38 333 K¢ 38 333 K¢&| 306 667 K¢
IX. 9 583 K¢ 9583 K&| 335417 K&
X. 9 583 K¢ 19 167 K¢&| 325 833 K&
XL 9 583 K¢ 28 750 K¢| 316 250 K¢
XII. 9 583 K& 38 333 K&| 306 667 K&
2019 115 000 K¢| 153 333 K&| 191 667 K&
L 9 583 K¢ 47917 K& 297 083 K&
11. 9 583 K¢& 57 500 K&| 287 500 K¢&
111 9 583 K¢é 67 083 K&| 277917 K&
Iv. 9 583 K¢ 76 667 K| 268 333 K&
V. 9 583 K¢ 86 250 K&| 258 750 K¢&
VL 9 583 K¢ 95 833 K&| 249 167 K&
VIL. 9583 K&| 105417 K¢ 239 583 K¢
VIIL. 9583 K&¢| 115000 K¢ 230 000 K&
IX. 9583 K&| 124583 K¢ 220417 Ké
X. 9583 K&| 134167 K¢| 210 833 K¢
XI. 9583 K&| 143 750 K¢ 201 250 K¢
XII. 9583 K&| 153333 K¢l 191 667 K&
2020 115 000 K¢| 268 333 K¢ 76 667 K¢
L. 9583 Ke| 162917 Ke| 182 083 K¢
11. 9583 K&| 172 500 K¢ 172 500 K¢
I11. 9583 K&| 182083 K&| 162917 K¢
V. 9583 Ké| 191667 K¢l 153 333 Ké
V. 9583 K&| 201250 Ke| 143 750 K&
VL 9583 Ké| 210833 K¢| 134167 K&
VIL 9583 K&é| 220417 K¢| 124 583 Ké
VIIL. 9 583 K&| 230000 K¢&| 115000 Ké
IX. 9583 K&| 239583 K¢l 105417 Ké
X. 9583 K&| 249 167 K¢ 95 833 K¢
XI. 9583 K&| 258 750 K& 86 250 K&
XII. 9 583 K&| 268 333 K¢& 76 667 K&
2021 76 667 K¢| 345 000 K¢ 0 K¢
L. 9583 K&| 277917 K& 67 083 K¢
11. 9583 K&| 287 500 K¢ 57 500 K¢
I11. 9583 K&| 297 083 K¢ 47917 K¢
V. 9583 K&| 306 667 K¢ 38 333 K¢
V. 9 583 Ké| 316250 K¢ 28 750 K¢&
VL 9 583 Ké| 325833 K¢ 19 167 K¢
VIL. 9583 Ké| 335417 K¢ 9 583 K¢é
VIIIL 9583 K¢&| 345 000 K& 0 K&




Nazev nehmotného majetku Software - typ B
Doba pouzitelnosti: 3 roky
Vstupni cena: 1 074 000 K&
Zarazeni do uzivani: 4/2019
Zacatek odepisovani: 5/2019
Me¢sicéni odpis: 29 833 K¢
Rov k’a Odpis Opravky Zustatkova
mésic cena
2019 238 667 K&| 238 667 K&| 835 333 K¢
V. 29 833 K¢ 29 833 K¢| 1044 167 K¢
VL 29 833 K¢ 59 667 K¢| 1014 333 K&
VIL. 29 833 K¢ 89 500 K&| 984 500 K¢
VIIL 29 833 K¢| 119333 Ke| 954 667 K&
IX. 29 833 K¢| 149 167 Ke| 924 833 K¢
X. 29 833 K&| 179 000 K¢ 895 000 K¢
XI. 29 833 K&| 208 833 K&| 865 167 K&
XII. 29 833 K&| 238 667 K&| 835 333 K¢
2020 358 000 K¢| 596 667 K¢| 477 333 K&
L. 29 833 K&| 268 500 K¢ 805 500 K¢
I1. 29 833 K&| 298333 K&| 775 667 K&
1. 29 833 K¢| 328 167 K& 745 833 K¢
IV. 29 833 K&| 358 000 K&¢| 716 000 K&
V. 29 833 K¢&| 387833 K&| 686 167 K¢
VL 29 833 K¢&| 417 667 K&| 656 333 K¢
VIL 29 833 K¢&| 447 500 K¢&| 626 500 K¢
VIIL 29 833 K&| 477333 K&| 596 667 K¢
IX. 29 833 K¢&| 507 167 K&| 566 833 K¢
X. 29 833 K&| 537000 K¢ 537 000 K¢
XI. 29 833 K&| 566 833 K&[ 507 167 K¢
XII. 29 833 K&| 596 667 K&| 477 333 K¢
2021 358 000 K&| 954 667 K¢| 119 333 K&
L. 29 833 K&| 626 500 K&| 447 500 K&
11. 29 833 K&| 656 333 K&| 417 667 K&
1. 29 833 K&| 686 167 K¢| 387 833 K&
IV. 29 833 K&| 716 000 K&| 358 000 K&
V. 29 833 K¢| 745833 Ke| 328 167 K&
VL 29 833 K¢| 775667 Ke| 298 333 K&
VIL. 29 833 K¢ 805500 Ke| 268 500 Ké
VIIL 29 833 K¢| 835333 K&| 238 667 K&
IX. 29 833 K¢| 865167 Ke| 208 833 K&
X. 29 833 K¢| 895000 K¢ 179 000 K¢
XI. 29 833 K&| 924 833 K&¢| 149 167 K&
XII. 29 833 K&| 954 667 K¢&| 119 333 K¢
2022 119 333 K¢&| 1074 000 K¢ 0 K¢
L. 29 833 K&| 984 500 K¢ 89 500 K¢
11. 29 833 K&| 1014 333 K& 59 667 K¢
1. 29 833 K¢&| 1044 167 K¢ 29 833 K¢
IV. 29 833 K&| 1 074 000 K& 0 K¢




Nézev nehmotného majetku: Software - typ C
Doba pouzitelnosti: 3 roky
Vstupni cena: 1 094 000 K¢
Zarazeni do uzivani: 8/2019
Zacatek odepisovani: 9/2019
Me¢sicni odpis: 30 389 K¢
Rovk,a Odpis Opravky Zistatkova
mésic cena
2019 121 556 K&| 121 556 K&| 972 444 K¢
IX. 30 389 K¢ 30 389 K¢| 1063 611 K¢
X. 30 389 K¢ 60 778 K¢&| 1033 222 K¢
XI. 30 389 K¢ 91 167 K¢| 1 002 833 K¢
XII. 30 389 K&| 121 556 K&| 972 444 K&
2020 364 667 K&| 486 222 K&| 607 778 K&
L. 30389 K&| 151 944 K&| 942 056 K¢
11. 30389 K¢| 182333 K&| 911 667 K&
1. 30389 K&| 212722 K&| 881278 K&
V. 30389 K&| 243 111 K&| 850 889 K¢
V. 30389 K&| 273 500 K&| 820 500 K¢
VL 30389 K¢| 303 889 K&| 790 111 K¢é
VII. 30389 K&| 334278 K&| 759 722 K¢&
VIIIL 30389 K&| 364 667 K&| 729 333 K&
IX. 30 389 K&| 395056 K&| 698 944 K¢
X. 30 389 K&| 425444 K&| 668 556 K&
XI. 30389 K&| 455833 K&| 638 167 K&
XII. 30 389 K&| 486222 K&| 607 778 K&
2021 364 667 K&[ 850 889 K¢ 243 111 K¢
L. 30389 K&| 516611 K& 577 389 K&
11. 30 389 K&| 547 000 K&| 547 000 K¢
1. 30389 K&| 577389 KeE| 516611 Ke
V. 30389 K¢| 607 778 K&| 486 222 K&
V. 30389 K¢| 638 167 K&| 455 833 K&
VL 30 389 K&| 668 556 K&| 425 444 K¢
VIL 30389 K¢| 698 944 K&| 395 056 K&
VIIL 30389 K&¢| 729333 K&| 364 667 K&
IX. 30389 K&| 759 722 K&| 334278 K&
X. 30389 K&| 790 111 K&| 303 889 K¢
XI. 30 389 K&| 820500 K&| 273 500 K¢
XII. 30 389 K&| 850 889 K&| 243 111 K&
2022 243 111 K¢| 1 094 000 K¢ 0 K¢
L. 30389 K&| 881278 K&| 212 722 K¢
11. 30389 K¢| 911 667 K&| 182 333 K&
1. 30389 K&| 942 056 K&| 151 944 K¢
V. 30389 K&| 972444 K&| 121 556 K&
V. 30 389 K¢&| 1002 833 K¢ 91 167 K¢
VL. 30 389 K¢&| 1033 222 K¢& 60 778 K¢
VII. 30 389 K¢&| 1063 611 K¢ 30 389 K¢
VIII. 30 389 K¢&| 1 094 000 K& 0 K¢




Nazev nehmotného majetku Software - typ D
Doba pouzitelnosti: 3 roky
Vstupni cena: 1 573 000 K&
Zarazeni do uzivani: 9/2019
Zacatek odepisovani: 10/2019
Me¢sicéni odpis: 43 694 K&
Rov k’a Odpis Opravky Zustatkova
mésic cena
2019 131 083 K¢ 131 083 K& 1441917 K&
X. 43 694 K¢ 43 694 K¢| 1529 306 K¢
XI. 43 694 K¢ 87 389 K¢&| 1485611 K¢
XII. 43 694 K¢| 131 083 K¢| 1441 917 K¢
2020 524 333 K&| 655417 K| 917 583 K&
L. 43 694 K¢| 174 778 K&| 1398 222 K¢
11. 43 694 K¢| 218472 K&[ 1354 528 K¢
111, 43 694 Ké| 262 167 K¢| 1310 833 K&
V. 43 694 K¢| 305 861 K¢| 1267 139 K¢
V. 43 694 K¢&| 349 556 K¢| 1223 444 K¢
VL 43 694 K¢| 393 250 K¢[ 1179 750 K¢
VIL. 43 694 K&| 436 944 K¢&| 1136 056 K&
VIIL 43 694 K¢| 480 639 K¢| 1092 361 K¢
IX. 43 694 K&| 524 333 K¢&| 1048 667 K&
X. 43 694 K¢&| 568 028 K¢| 1004 972 K¢
XI. 43 694 K¢| 611 722 K&l 961 278 K¢
XII. 43 694 K&| 655417 K¢l 917 583 K¢
2021 524333 K¢| 1179 750 K&| 393 250 K&
L. 43 694 Keé| 699 111 K¢| 873 889 K&
11. 43 694 K¢| 742 806 K&| 830 194 K¢
111, 43 694 K&| 786 500 K& 786 500 K¢
V. 43 694 K¢| 830 194 K¢| 742 806 K¢
V. 43 694 K¢| 873 889 K¢| 699 111 K&
VL 43 694 K&| 917 583 K&| 655417 K&
VII. 43 694 K&| 961 278 K& 611 722 K¢
VIIL 43 694 K¢| 1004 972 K| 568 028 K&
IX. 43 694 K¢| 1 048 667 K&| 524 333 K&
X. 43 694 K¢| 1092 361 K&| 480 639 K¢
XI. 43 694 K¢| 1136 056 K¢&| 436 944 K¢
XII. 43 694 K¢| 1179 750 K&| 393 250 K¢
2022 393 250 K¢&| 1 573 000 K& 0 K¢é
L. 43 694 K¢| 1223 444 K¢ 349 556 K¢
11. 43 694 K¢| 1267 139 KE[ 305 861 K¢
111. 43 694 K¢| 1310 833 K&| 262 167 K&
V. 43 694 K¢| 1354 528 K¢ 218 472 K¢
V. 43 694 K¢| 1398222 K| 174 778 K&
VL 43 694 K¢| 1441917 K¢ 131 083 K¢
VIL 43 694 K&| 1485611 K& 87 389 K¢&
VIIL 43 694 K¢| 1529 306 K¢ 43 694 K¢
IX. 43 694 K&| 1 573 000 K& 0 K¢




Nazev nehmotného majetku Software - typ E
Doba pouzitelnosti: 3 roky
Vstupni cena: 2 304 850 K¢&
Zarazeni do uzivani: 11/2019
Zacatek odepisovani: 12/2019
Me¢sicéni odpis: 64 024 K¢
Rov k’a Odpis Opravky Zustatkova
mésic cena
2019 64 024 K¢ 64 024 K¢| 2 240 826 K&
XII. 64 024 K¢ 64 024 K¢| 2 240 826 K&
2020 768 283 K&| 832 307 K&| 1472 543 K¢
L. 64 024 K¢| 128 047 K| 2 176 803 K&
I1. 64 024 K¢| 192 071 Ke| 2 112 779 Ké
1. 64 024 K¢| 256 094 K| 2 048 756 K&
IV. 64 024 K¢| 320 118 K¢&| 1984 732 K&
V. 64 024 K¢ 384 142 Ké| 1920 708 K¢
VL 64 024 K¢| 448 165 K| 1 856 685 K¢
VIL. 64 024 K¢| 512 189 Ke| 1792 661 K&
VIIL 64 024 K¢| 576 213 Ke&| 1 728 638 K&
IX. 64 024 K¢| 640236 K&| 1 664 614 K&
X. 64 024 K¢ 704 260 K| 1 600 590 K&
XI. 64 024 K&l 768 283 K&| 1 536 567 K¢
XII. 64 024 K¢ 832307 Ke&| 1472 543 K&
2021 768 283 K¢&| 1 600 590 K¢| 704 260 K&
L. 64 024 K¢| 896 331 K& 1408 519 K¢
I1. 64 024 K¢| 960 354 K| 1344 496 K¢
1. 64 024 K¢| 1024 378 K&| 1280 472 K¢
V. 64 024 K¢| 1088 401 K&| 1216 449 K¢
V. 64 024 K¢| 1152 425 K| 1152 425 K&
VL 64 024 K¢| 1216 449 Ke| 1 088 401 K¢
VIL 64 024 K¢| 1280472 Ké| 1024 378 K¢
VIIL 64 024 K¢ 1344496 KE| 960 354 K¢
IX. 64 024 K¢| 1408 519 K&| 896 331 K&
X. 64 024 K¢| 1472 543 KE| 832 307 K¢
XI. 64 024 K¢| 1536 567 K&| 768 283 K¢
XII. 64 024 K¢| 1600 590 Ke| 704 260 K&
2022 704 260 K¢&| 2 304 850 K& 0 Ké
L. 64 024 K¢| 1664 614 Ke| 640 236 K¢
I1. 64 024 K¢| 1728 638 K&| 576 213 K&
1. 64 024 K¢| 1792 661 Ke| 512 189 K&
IV. 64 024 K¢| 1 856 685 K&| 448 165 K&
V. 64 024 K¢| 1920 708 KE| 384 142 K¢
VL 64 024 K¢| 1984 732 Ke| 320 118 K¢
VIL. 64 024 K¢| 2 048 756 K&| 256 094 K¢
VIIL 64 024 K¢l 2112779 Ke| 192 071 K&
IX. 64 024 K¢| 2 176 803 KE| 128 047 K¢
X. 64 024 K¢l 2 240 826 K& 64 024 K¢
XI. 64 024 K&| 2 304 850 K& 0 K¢




