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ABSTRAKT

Rigorozni prace se zabyva problematikou klimatu ucitelskych sbortt v matetskych skolach pohledem
feditelli matetskych skol. Jejim cilem je analyzovat problematiku interpersonalni komunikace a pracov-
niho klimatu z pohledu feditele matetské Skoly. Nedilnou soucasti je zmapovat klima ucitelskych sbord
v matetskych Skolach ve Zlinském kraji z pohledu fediteli matefskych skol. Jedna se o empirickou
praci. V teoretické casti jsou predstavena terminologicka vychodiska ucitelského sboru. Dilezitou ¢ast
prace zahrnuji specifika ucitelského sboru matefské Skoly z pohledu feditele matetfské Skoly.
V teoretické Casti jsou vymezeny principy a strategie komunikace ucitelského sboru s fediteli matet-
skych skol. Vyznamna ¢ast prace je vénovana vyzkumu a jeho interpretaci. Ke zjisténim vyzkumu patii,
ze ucitelé matetfskych Skol jsou nejvyraznéjsi Cinitelé ovliviujici fungovani matetské Skoly. K dal§im
zjiSténim patfi, ze stabilitu ucitelskych sbord nejvice narusuje nepochopeni vedouci pozice feditele ma-

tetské skoly uciteli matetfskych kol a zatizeni feditele matei'ské Skoly vyplyvajici z vedouci pozice.

Kli¢ova slova: ucitelsky sbor, feditel matefské Skoly, pracovni klima, interpersonalni komunikace
a vztah, osobnostni rozdily ucitelti/fediteli matefskych Skol, profesni kvalifikace ucitelt matetskych

skol.

ABSTRACT

Rigorous thesis deals with the issue of the climate of staffs in kindergartens from the point of view of
directors of kindergartens. Its aim is to analyze the issues of interpersonal communication and working
climate from the point of view of director of kindergarten. An integral part of the thesis is chart the cli-
mate of staffs in kindergartens in the Zlin Region Its aim is to analyze the issues of interpersonal
communication and working climate from the point of view of directors of kindergartens. It is an empi-
rical work. The theoretical part presents the terminological basis of the staff in kindergarten. An impor-
tant part of the thesis including the specifics of the staff in kindergarten from the point of view of di-
rector of kindergarten. In the theoretical part are defined principles and strategies of communication in
the staff in kindergarten with the directors of kindergartens. The research part of the thesis is devoted to
research and its interpretation. The findings of the research include that the teachers of kindergartens are
the most significant factors influencing the functioning of kindergarten. Other findings include the fact
that the stability of staffs in kindergartens most disturbs incomprehension of leadership position of di-
rector of kindergarten by the teachers of kindergartens and load of director of kindergarten resulting

from the leadership position.

Keywords: staff, director of kindergarten, working climate, interpersonal communication and relation-
ship, personal differences of kidergartens teachers/directors of kindergartens, professional qualifications

of kindergartens teachers.
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UvVOD

Téma mé rigor6zni prace jsem si zvolila v navaznosti na téma mé diplomové prace s na-
zvem Klima ucitelskych sboru v materskych skolach. Diplomova prace piedkladala pro-
blematiku klimatu ucitelského sboru v mateiskych Skolach z pohledu uciteli matetskych
Skol. Na zaklad¢ zajimavych a muzu fici, Ze i pfinosnych vysledkd vyzkumného Setfeni,
jsem se rozhodla na danou problematiku podivat i z druhého ihlu pohledu, a to z pohledu
feditelti matetskych skol. Oslovené ucitelky mateiskych skol vnimaly, Ze klima ucitelského
sboru negativné ovliviiuji prevazné fteditelé/feditelky matefskych Skol (Vykoukalova,
2018). Z tohoto diivodu jsem si zvolila dané téma, abych rozsitila vyzkumné Setieni o dalsi
mozna cennd data. Troufam si tvrdit, Ze samotné téma i dand problematika by mohla byt
pfinosna pro pedagogickou praxi. Minimalné je cilem této prace poukézat na to, jak dilezi-
td a vyznamna tato problematika je a ptiblizit ji Ctenafi této prace, a to proto, zZe vétSinou

kazda problematika ma rub a lic a je mozné na ni nahlizet z vice uhli pohledu.

Vedouci pozice feditele nebo feditelky matetské Skoly nese riizna uskali. Mlze byt velmi
narocna, stresujici a z ¢asti i demotivujici, a to zejména z toho divodu, Ze se jedna o vid-
¢i/vedouci funkei, od které se vyzaduje profesionalni pfistup a vysoka mira zainteresova-
nosti a zodpovédnosti. Od teditele se ocekava, Ze by mél byt v roli leadera, ale i manaZera,
ktery zodpovida jak za fungovani matetské Skoly jako instituce, tak i fungovani a praci
provoznich zaméstnancii a ucitelského sboru (uciteltt matetskych Skol), ktery se svym pfi-
¢inénim také podili na utvareni klimatu matei'ské Skoly a samotnych postojich feditele ma-
tetské Skoly. Postaveni feditele ma tudiz své klady 1 zapory. V této funkci/pozici se mohou
odrazit jeho silné a slabé stranky, osobnostni a charakterové vlastnosti, které mohou ovliv-
nit jeho zplsob a styl prace, pfistup k zaméstnanciim a SirSimu okoli, ,,vyuzivani* daného
postaveni, a to at’ uz pozitivnim, tak i negativnim zpiisobem. Stejné tak vyznamnou roli
muze mit vyvinuty tlak ze strany ztizovatele, spolec¢nosti a SirSiho okoli, ale i jednotlivych
aktéra ucitelského sboru (napf. netymové hrace a negativni projevy chovani, neplnéni pra-
covnich povinnosti a naplné prace atd.). Mizeme tedy zminit i cizi pojmy jako bossing
a mobbing. Kazdy ma jista o¢ekavani, neni vSak jednoduché je naplnit tak, jak kazdy oce-
kavéa a mize tak dojit ke stfetu zayml nebo dvou hodné odlisnych uhla pohledu. Ke kolizi
muze dojit i pfi stfetu dvou hodné odlisnych osobnosti (napt. diky temperamentu, charakte-
rovym vlastnostem atd.). DtleZitou roli tak hraje profesionalita v§ech zucastnénych. Sna-

hou bude zachytit Cinitele a faktory, které vnimaji feditel¢ matefskych Skol jako podnéty
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a dilezité clanky ovlivitujici klima jejich ucitelského sboru. Zejména se zamétime na ty,

které se z jejich tthlu pohledu podili na stabilité a fungovani ucitelského sboru.

Za hlavni cil rigordzni prace jsem si zvolila popsat a priblizit problematiku klimatu ucitel-
skych sborti v matetskych skoldch pohledem feditelt matetfskych Skol. Stejné jako v di-
plomové praci bych chtéla poukazat na tuto problematiku vsem koleglim a kolegynim ze
Zlinského kraje a rozsiftit jejich obzory. Rigordzni prace je rozd€lena do dvou casti. Tvori
ji teoretickd a prakticka ¢ast. Prvnim cilem teoretické Casti je sumarizovat poznatky o pro-
blematice ucitelskych sbori v matetskych Skoldch pohledem fediteli mateiskych Skol.
Druhym cilem teoretické Casti je teoreticky vymezit a popsat specifika a Cinitele ovliviuji-
ci pracovni klima ucitelského sboru z pohledu feditelt matefskych Skol. Snahou autorky
prace byla celistva propojenost teoretické Casti s Casti praktickou, a to tak, aby bylo dosah-
nuto vzajemné kontinudlnosti. Teoretickd ¢ast je rozdélend na tfi kapitoly, které na sebe
vzajemné navazuji. Prvni kapitola se zamétuje na terminologické objasnéni pojmt klima,
ucitelsky sbor a klima ucitelského sboru. Autor¢ina pozornost se obraci i na klima na pra-
coviSti. V ramci kapitoly jsou také feSeny otazky faktorti ovliviiujici klima ucitelského
sboru. Vyznamné misto zastava feSeni problematiky fluktuace uciteld, ale 1 otdzka supervi-
zora ve Skolstvi a strategie odménovani uciteli matefskych skol. Druhé kapitola se zame-
fuje na specifika ucitelskych sborti zahrnujici demografické odlisnosti ucitelskych sborti —
rozdilné v€kové zastoupeni a délka praxe, feminizace a genderova nevyvazenost dané pro-
fese. Nastinéna je i1 problematika rozdilné kvalifikace (aprobace) u ucitelit matetskych skol
a osobnostni rozdily u uciteltt matei'skych Skol (ale 1 u feditelti matetskych skol). Treti ka-
pitola se zaméiuje na spletitou sit’ vztaht v ucitelském sboru v ¢ele s feditelem matetské
Skoly. Nastinéna je 1 otazka neformalniho setkavani a sdilené komunikace v ucitelském
sboru. Resena je i problematika tykajici se feditele mateiské $koly jako vyznamného ¢ini-
tele podilejiciho se na klimatu ucitelského sboru. V centru pozornosti je i otdzka efektivni-

ho vedeni mateiskeé skoly.

Prakticka cast rigor6zni prace je zamétfena na metodologii vyzkumného Setfeni. Soucasti
praktické ¢asti je i strategie vyzkumu, popis techniky sbéru dat a nalezitosti popisujici kva-
litativni vyzkum pomoci polostrukturovaného interview s fediteli matetskych Skol. Prak-
ticka Cast také zahrnuje jak charakteristiky participanti, tak 1 samotnych mateiskych skol,
a to pro lepsi pfehled a orientaci ctenare prace. Cilem vyzkumného Setfeni je popsat klima
ucitelskych sbori u vybranych matetskych Skol pohledem feditelli matetskych Skol. Od

dané vyzkumné otazky se odviji dil¢i vyzkumné cile a otazky. Na zéklad¢ ziskanych dat
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béhem vyzkumného Setfeni budou zodpovézeny vyzkumné otazky a tim splnény vyzkum-

né cile.

Mym osobnim cilem je ziskat néstin o této problematice z obou uhla pohledu a predat tak
odkaz fediteliim a ucitelim matetskych skol, co v§e mize ovlivnit fungovani a stabilitu
ucitelského sboru. Mozna poskytnout i pouceni o tom, ¢emu je lepsi se vyhnout, co je po-
tteba eliminovat a co fesit jinak, kdy hledat jiné alternativy a kompromisy. Zejména vSak
vyzdvihnout diillezitost mezilidskych vztahti a interpersonalni komunikace. Pokud se ¢tenar
této prace zamysli alesponl z Casti nad danou problematikou a jeji dualezitosti, hleddnim
novych feSeni a jinych (inovativnich) cest v piipad€ nestabilniho ulitelského sboru, pak uz

to je krok k uspéchu.
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1 KLIMA UCITELSKEHO SBORU - TERMINOLOGICKE
OBJASNENI POJMU

Kapitola je zaméfena na terminologické objasnéni pojmu klima ucitelského sboru. Zejmé-
na se zameétuje na pojem ucitelsky sbor a jeho fungovani. V ramci kapitoly je také zahrnu-
to, co tvofi podstatu ucitelského sboru a co mize ovlivnit jeho stabilitu. Nedilnou soucasti
bude také zaméfeni se na pojem klima v kontextu s ucitelskym sborem. Snahou bude i vy-

mezit faktory a Cinitelé, ktefi se nejvice podileji na stabilité ucitelského sboru.

1.1 UCitelsky sbor a jeho klima

Jiz z realizovaného i nasledného vyzkumného Setteni je patrné, ze pojeti klimatu ucitelské-
ho sboru se 1isi vnimanim rGznych autort, pisatele prace i samotnych uditelii a feditelti
matefskych Skol. Kazdy ucitelsky sbor je vyjimecny svou rGznorodosti, individualitou
a rozmanitosti. Tuto vyjimecnost podnécuji 1 jednotlivi ¢lenové ucitelského sboru. Muze-
me fici, Ze ulitelsky sbor piedstavuje skupinu lidi a svym zplsobem i pracovni skupinu,
kterou spojuje nejen spolecnd instituce - matefskd Skola. Kromé vzéjemné sdilené instituce
je pro danou skupinu lidi (zpravidla) vystihujici spolec¢ny cil, spole¢né snazeni a zejména
spolecna vize. Autor Sekera (1994) uvadi, Ze se jedna o pracovni skupinu, kterd méa ob-
dobné znaky s jinymi pracovnimi skupinami. Typickym se stava vyssi stupeil koordinace
vztahll a ¢innosti této skupiny. Ty nasledné predstavuji primarni podminku k dosazeni za-
kladniho cile nebo cili. Vyznamnymi se potom stavaji pracovni cile, které mohou ovlivnit

a formovat pracovni a hodnotové pfedstavy jednotlivych ¢lenli dané skupiny.

V ramci matei'ské Skoly a jejiho ucitelského sboru se stietavaji rizné osobnosti, které maji
sveé osobité osobnostni a charakterové vlastnosti. Riiznorodost ucitelského sboru muize byt
obohacenim pro matefskou Skolu, ale mlize zpisobit 1 znaéné komplikace. Aktéfi ucitel-
ského sboru dané vlastnosti pfenasi do této skupiny lidi, jelikoz jsou jeji soucésti. Osob-
nostni a charakterové vlastnosti ve vétSin¢€ ptipadl urcuji miru zainteresovanosti a spolu-
prace ucitele, ale 1 feditele matei'ské Skoly. Dané spoluprace se odrazi i na stabilité a fun-
govani ucitelského sboru a matetské Skoly jako celku. Zejména vSak na kvalité prace sa-

motnych ucitelll, ale i na matetské skole a jejim kontinualnim fungovani.
Kazdy ucitelsky sbor je jedine¢ny svymi vztahovymi vazbami, které jsou rtiznorodé
a zejmeéna na riznych trovnich. Nejen feditel matetskeé Skoly, ale 1 samotni ucitelé do dané

skupiny pfinasi své postoje, piistupy, nazory, priority a zkuSenosti, se kterymi se musi uci-
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telsky sbor potykat. Toto vSe se muize odrazit nejen na praci ucitelll, ale i samotného fedite-
le matetské Skoly. Nenalezneme nikdy ucitelsky sbor, ktery by se projevoval a fungoval
stejné, mizeme najit pouze nepatrné znamky podobnosti. Dané vztahové vazby mezi jed-
notlivymi Cleny se odrdzi i v ramci jejich vzdjemné komunikace. Nejsou to vSak pouze

vztahové vazby, které se podileji na schopnosti vzajemné a efektivni komunikace.

Do poptedi se dostava nejen chovani, ale 1 fizeni a vedeni Skoly, tak i kooperace a tim
1 spoluprace uciteli v daném kolektivu (Grecmanova, 2008). Odraz tedy miizeme spatfit
1 vroli vedouci funkce, a to at’ uz samotného feditele matetské Skoly, zastupce feditele
matetské skoly nebo ,,vedouci ulitelky®, které jsou poveéfené vedenim mateiské skoly jako
zodpovédné osoby. Ucitelsky sbor je skupina lidi slozend z jednotlivct, kteti se od sebe
navzéjem odliSuji, ale spole¢né s vedenim matetské Skoly tvoii podstatu a jadro ucitelské-
ho sboru a spole¢né nabiraji nasledny smér vedouci jak ke kvalité prace, tak i ke kvalité
vzajemnych vztahti, komunikace a spoluprace. Pokud jeden ,,Clanek® nezapadd nebo
se vyrazn¢ a neadekvatné odliSuje svymi nazory, postoji, prioritami a piredklada jejich vy-
znamnost a diileZitost jako primdrni oproti ostatnim, ucitelsky sbor nemuze adekvatné fun-
govat a byt stabilni. Tato problematika se nésledné odrazi v nékteré oblasti. MiiZe se jednat

o vzajemnou komunikaci, spolupraci, participaci, mezilidské vztahy na pracovisti apod.

Autor Voda (2012) uvadi, ze ,, individudlni kvality kazdého ucitele se vsak realizuji v kon-
textu ucitelského sboru jako celku, v nemz jsou jedinci piisobenim pospolitosti riznou me-
rou regulovani. Tuto konstelaci ovliviji ruzné formy spoluprdace ucitelu, kvalita jejich
interakci apod. ““. Nutno podotknout, Ze tato skute¢nost nema vliv pouze na dany ucitelsky
sbor, ale zeyména na vnimani $irsi vefejnosti a hlavné rodicl a jejich déti. Vetejnost, ale
1 rodice a jejich déti predstavuji hodnotitelé a kritiky matetské Skoly jako celku, coz miize
mit nasledné vliv 1 na prestiz, image a vnimani matetské $koly a jeji kvality, coz zmifiovaly
nasledné 1 participantky v rdmci vyzkumného Setfeni. Tato problematika a jeji disledky
budou feSeny v nasledujicich kapitolach (viz kap. 2.3 Rozdilné kvalifikacni ptfedpoklady

u ucitelt matetskych kol - napf. ,,lepsi varianta hlidani déti®, ,,Skolka®, ,tety*).

Klima ucitelského sboru ptedstavuje celkové souziti a fungovani jednotlivych aktért uci-
telského sboru. Zahrnuje to vSechny ¢initele a faktory tvofici podstatu daného ucitelského
sboru. Dané klima neni kratkodobou zéleZitosti, ma dlouhodobéjsi charakter. Odraz klima-
tu vSak miizeme spatiit na jednotlivcich a jejich projevech chovani i jejich naladéni. Na

kazdého jednotlivce miize klima pulsobit jinak a kazdy k nému pfispivd svymi zplsoby
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chovani, postoji, prioritami a tak dale. Klima ucitelského sboru vSak mtze ovlivnit nahli-

zeni ucitele na jeho kolegy nebo na dané pracoviste.

Autorka Kotatkova (2008) uvadi, ze klima na pracovisti mtize byt vnimano jako subjektiv-
ni stav osobnosti zucastnénych aktért. Z toho vyplyva, ze pro nékoho muize byt klima uci-
telského sboru vniméno jako adekvatni, pfijatelné a pro nékoho jako deprimujici, obtizné
a neuspokojivé. Cap & Mares (2001) uvedli, Ze tyto predlozené skuteénosti v daném slova
smyslu jsou urceny Cleny, podilejicich se na fungovani matei'ské Skoly. Mzeme fici, Ze je
zde zahrnuto jak vedeni, tak 1 ucitelsky sbor a spravni i provozni zaméstnanci. Autor Seke-
ra (2001) uvadi, ze sledovani klimatu ve vztahu vici pedagogické instituci se zabyvala
i trojice autortt Hoy, K. W., Tarter C. J., & Kottkamp, B. R. Pro uréeni zdravého rozvoje
pracovniho prostiedi Skoly by bylo vhodné zméfit co nejptesnéji stupen, ve kterém klima
pomaha jak otevienosti Skoly, tak i profesionalizaci, kolegialnosti, ale i divéie a loajalité,

hrdosti na $kolu a tak dale.

Dané ovlivnéni ucitelského sboru se miize odrazit na jeho postojich a kvalité prace, nala-
déni a mife ochoty zainteresovat se pfi fungovani a organizaci matei'ské Skoly. Ovlivnit
klima uditelského sboru mize 1 feditel matefské Skoly a jeho styl vedeni, ptistup ke kvalité
prace a podobné. Klima je vSak dlouhodobou zalezZitosti a mize ovlivnit 1 nasledné vnima-
ni rodicl a jejich déti a vnést tak nezddouci postoje téchto hodnotiteld vici dané mateiské
Skole. Totéz potvrzuji autofi Urbanek & Chval (2012, s. 8), kteti uvadi, ze klima ucitelskeé-
ho sboru ptedstavuje ,, proménnou vyjadiujici kvalitu interpersondlnich vztahii a socidlnich
procesu _fungujicich uvniti tohoto sboru, tak jak ji sami ucitelé souhrnné vnimaji. Ve Sko-
lach mohou vysledky Setieni socialniho klimatu ucitelskych sborii prinést uzitecné informa-
ce o tom, jak vétsina ucitelit vnima a hodnoti vztahy ve skole, zpiisoby Fizeni Skoly a vedeni
lidi. ~

Klima ucitelského sboru mlze ovlivnit fada faktori. Mezi né¢ mizeme fadit i vySe zmino-
vané interpersonalni vztahy, ale i interpersonalni komunikaci. Jedna se o vzajemnou ko-
munikaci uvniti ucitelského sboru a mezi jednotlivymi aktéry. Odraz vSak miizeme spatfit
1 v ramci komunikace feditele s ucitelskym sborem a komunikaci ucitelského sboru s fedi-
telem matetské Skoly. Jedna se o vzéjemnou verbalni interakci mezi ¢leny ucitelského sbo-

ru.

Problematika interakci se odrazi i v ramci klimatu ucitelského sboru, zejména v otazce

jejich kvalit. Jedna se o kvalitu vzdjemnych interakci ucitelti, ale i feditelli matetskych
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Skol. Tyto interakce mohou byt jak profesni, tak i mimoprofesni. Interakce vypovidaji
o kvalit¢ vztahli, které jednotlivi aktéfi ucitelského sboru maji mezi sebou navzajem.
Obecné vzato mizeme fici, Ze ¢im je ucitelsky sbor vétsi a sklada se z vice Clenti, tim ob-
tizn¢jsi je spolecné navazovani a utuzovani vztahti. S touto skutecnosti roste obtiznost
zmapovat, jaké klima ucitelského sboru v dané matetské Skole je. Obtizné bude i definovat
Cinitele a faktory, které se podileji na klimatu ucitelského sboru a zjistit tak limity a speci-

fika v ramci dané problematiky.

Urbanek (2003) uvadi, ze klima ucitelského sboru zaclenuje i zainteresované osoby podile-
jici se a participujici v malém a relativné uzavieném prostoru. Dané klima predklada speci-
fické profesni i mimoprofesni interakce a jejich kvalitu (i mezi uciteli matetskych Skol).
Interakce poukazuji na kvalitu socidlnich vztahii k vedeni matetské Skoly. Klima ucitelské-
ho sboru vyrazné¢ ovlivituje celkové klima Skoly a jeho vniméani a je soucasti klimatu Skoly.
Pricha, Walterova & Mares (2013) uvadi, ze klima ucitelského sboru tvofi soucast celko-
vého klimatu Skoly a vyjadiuje také kvalitu interpersonélnich vztahii a procest v dané sko-

le.

Jak jiz bylo zminéno vySe, tak ucitelsky sbor pfedstavuje pracovni skupinu. Neni to ovSem
pouze pracovni skupina, ale vzhledem k povaze se také jedna o socidlni skupinu, ktera
se sklada z jednotlivych ¢lend. Tito ¢lenové se od sebe odlisuji nejen vzhledem, vékem,
pohlavim, ale 1 charakterovymi a osobnostnimi vlastnostmi, temperamentem, kvalifikac-
nimi pfedpoklady (aprobace). Kazdy z téchto ¢lent disponuje urcitymi komunika¢nimi
dovednostmi a schopnostmi, pracovnimi i odbornymi znalostmi. Kazdy ¢len vnasi do uci-
telského sboru ,,kus sebe® a své profesni kompetence. Tato riznorodost ucitelského sboru
ovliviiyje 1 klima ucitelského sboru, a to diky riznym interakcim jednotlivych ¢lenti. Ne-
dilnou soucést tvofi i rozdilné ptistupy uciteltl k dané praci nebo vychovné-vzdélavacimu

procesu.

Zkoumani socialniho klimatu, které by zkoumalo a zmapovalo vztahy v ucitelském sboru
matefské Skoly, neni aZ tak obvyklé a Casté. Jedna se o relativné maly pracovni tym. Pra-
covisté se tak miize jevit jako klidné, bez mezilidskych problému a konfliktii (Kot'atkova,
2009). V piipadé, Ze se jednd o maly ucitelsky sbor, je problém zmapovat a zjistit klima
daného ucitelského sboru, napt. anonymnim dotaznikem. Nemusela by byt zachycena ob-
jektivita a vypovédi by mohly byt pouze subjektivnimi pocity danych aktéri. Z tohoto di-

vodu je nutné zvolit adekvatni zpiisob, jak dané klima zjistit a jak definovat.
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Urbanek & Chval (2012) uvadi, ze klima ucitelského sboru miize ovlivnit nepfimou, ale
vyraznou mirou klima sub-komunit dalSich aktéra Skoly. Dochdzi tak k determinaci efekti-
vity vzajemné spoluprace aktér. Dle autort je také publikovano i nékolik dotaznikd k mé-
feni klimatu, a to nejen Skolni tfidy, ale 1 ucitelského sboru. Tyto dotazniky byly v devade-
satych letech pfevzaty ze zahrani¢i a pfelozeny. Mizeme zminit napiiklad dotaznik pro
méfeni klimatu tfidy MCI nebo CES; pro méfeni klimatu ucitelského sboru dotaznik
OCDQ-RS. Do cestiny byl dotaznik prelozen Laskem (2001) a na Slovensku byl dotaznik
standardizovan autory Gavorou & Braunovou (2010). Vice se k této problematice je mozné

zam¢étit u autorti Urbanek & Chval (2014).

1.2 Faktory ovlivitujici stabilitu a fungovani ucitelského sboru

Pokud se zamétime na faktory ovlivilyjici stabilitu a fungovani ucitelského sboru, vybavi
se mi fluktuace ucitelti z oboru do oboru obdobného (podobného) anebo fluktuace ucitelt
mimo obor. Stfetdvame se s tématikou feSenou autory Rozkovcova & Urbanek (2017),
kteti uvadi, Ze je snahou v Ceské republice ziskavat i pracovniky z jinych profesi. Vidi-
nou tohoto kroku by mélo byt zkvalitnéni a stabilizovani ucitelskych sborti. Autofi se také
domnivaji a ptedkladaji problematiku, ze k odchodim z profese maji spiSe zacinajici ucite-
1é. K tomuto kroku je vede nezvladnuti vstupu do této reality a vSe, co je s tim spojené
(,,S0k z reality*). Tuto skutecnost potvrzuji i samy participantky v rdmci vyzkumného Set-
feni. Dle mého nézoru tomuto ,,Soku z reality* nebo zkorigovani piedstav zac¢inajiciho uci-
tele, které se odliSuji od reality, napomahd pravé adekvatni mentoring a mentor. Jako dalsi
veékova skupina se sklonem k odchodiim z profese jsou ucitelé pied-dichodového véku.
V ramci vyzkumného Setfeni se tato skute¢nost nepotvrdila. Autoii Rozkovcova & Urbna-
nek (2017) vSak uvadi, Ze pticinou by mohla byt nizka odolnost vii¢i nartistajicimu stresu
a zmeénam, které tato profese pfinasi. Zajimavou myslenkou je, Ze vysoka mira fluktuace
muze ovlivnit stabilitu ucitelského sboru a tim komplikovat kvalitu ucitelovy prace a prace
Skoly. MiiZzeme fici, Ze tento poc¢in mize mit vliv na vnitini fungovani ucitelského sboru,
a to jak na socidlni vztahy, tak i socialni skupinu samotnou, ale pfedev§im na socialni kli-
ma. S feSenim této problematiky se také stietdvam v ramci diplomové prace (Vykoukalova,

2018).
Troufam si tvrdit, Ze pfetahovani ucitell z jinych oborl nezaru¢i vzdy stabilitu a kvalitni
fungovani ucitelského sboru. Je nutné se na danou problematiku zaméfit. Zejména se vSak

zam¢fit na fungovani aktudlnich ucitelskych sbort. Pokud porovname vysledky vyzkum-
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ného Setfeni diplomové prace s vysledky vyzkumného Setfeni rigordzni prace, vysledky
se rozchazi v nekterych podnétnych ¢astech, které by stidlo za to prozkoumat. Dle mého
nazoru je nutné podpofit stavajici ucitelské sbory a vyuzit i pomoci zvenc¢i. Mize se jednat
o supervizi ve Skolstvi. Snahou je a bude podpofit stavajici ucitelské sbory a pomoci jim

fesit situace, na které mnohdy uz dané Skola nestaci sama.

Autor Ulehla (2005) popisuje supervizi jako jisty nadhled, ktery by mohl napomahat pra-
covnikovi vzdy, kdyz pocituje urcitou nespokojenost v riiznych oblastech své praxe.
Zejména, kdyz vi, ze by mélo byt néco jinak, ale nema moznost této zmeény dosahnout své-
pomoci. V podstaté supervize, ktera je dobie vedena, pozitivné ovliviiuje nejen supervido-
vaného, ale i chod celé organizace. Autofi Priicha, Walterova & Mare$ (2013) uvadi, ze
pravé mentor je nejen uvadejici osoba, ale také supervizor v souvislostech s pifipravnym
vzdélavanim ucitelt a podporou uciteld zahajujici svoji praxi. S tim miZe souviset 1 niZsi
mira fluktuace zacinajicich udliteli a predchéazeni ,.Soku z reality”. Autorka Svobodova
(2013) dopliuje, ze ,, supervize se vyznacuje mimo jiné pritomnosti a ¢innosti osoby super-
vizora, tedy odbornika zvenci, ktery neni zatizen osobni angaZovanosti v daném problé-
mu/konfliktu/vztahu a miize tedy nabidnout novy/jiny/necekany pohled na situaci. Rddi
bychom slyseli, Ze nam tento odbornik najde i Feseni. Supervizor ale nema predkladat 7e-
Seni, miize nam vSak pomoci vhodnymi otazkami reSeni nalézt. Jsou i situace, které reseni
vlastné ani nemaji. Pak nam supervize miuize pomoci si uvédomit, Ze jsme jiz moznosti nale-
zeni reSeni vycerpali a umozni nam se s takovou situaci vyrovnat.“ Na to navazuje autorka
Duskova (2005), ktera predklada potiebu supervize. Zejména v oblasti napliovani standar-
da kvality socialnich sluzeb, ale také predklada piinos ve smyslu rozsifeni znalosti pracov-
nika nebo posileni jeho sebejistoty. Napomaha hledat i nové cesty a zpusoby pii feSeni

problémil a poskytuje prostor pro emocni tlevu apod.

Problematika fluktuace zacinajicich ucitelll je narocnéjsi. Zacinajici ucitelé neboli také
mentee se stietdvaji s protichlidnymi tendencemi, které dana profese pfinasi. Zejména do-
chazi ke stiedu ideall, predstav a vize s realitou, kterd neni vzdy podle jejich ocekavani.
Troufdm si tvrdit, zZe to trochu souvisi s osobnostnimi a charakterovymi vlastnostmi,
schopnostni zvladat stres a konfliktni situace. Pti profesnim startu a profesni adaptaci vSak
zacinajici ucitel neoplyva takovymi profesnimi kompetencemi. Tuto skutenost potvrzuje
i autor Svaficek (2011, s. 254), a to, Ze ,,§ok z reality je mnohdy zpiisoben stietem idealis-

tickych vizi ziskanych béehem pripravy na ucitelstvi a odliSnou nevlidnou situaci uvnitr tri-

dy.“ S tim souvisi 1 jiZ zminovand uloha mentora jako supervizor v souvislostech s pfi-
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pravnym vzdélavanim ucitell a podporou ucitelt zahajujici svoji praxi (Pricha, Walterova

& Mares, 2013).

Pokud se okrajové zamétime na problematiku fluktuace uciteli pied-dichodového veéku,
tak zde muze hrat roli vice Cinitelt a faktord. Zejména se mize jednat o zdravotni stav uci-
tele. Zdravotni stav nemusi zahrnovat pouze télesné, ale i dusevni zdravi. Z tohoto divodu
by ucitelé vSech v€kovych kategorii méli vnimat i jistou prevenci pro télesné i duSevni
zdravi (psychohygiena). Dalsi vyznamnou roli mize hrat osobni a soukromy zivot, krizové
zivotni situace. Vyznamnym se mtiZe stat i omezena zpusobilost pro vykon tohoto povola-
ni a také délka praxe v daném oboru. Zejména muze postupné dochazet i k profesnimu
vyhasinani vedouci az k syndromu vyhoteni. Syndrom vyhoteni v§ak nemusi potkat pouze
ucitele pfed-dichodového véku. Diky neustadlému tlaku Sir$i vefejnosti, spolecnosti 1 statu,
rodicii, chovani a potieb déti, méni se i postaveni ucitelti. Tato zména postaveni ucitelti
se projevuje v o¢ich a vnimani vefejnosti, kdy v diivejsi dobé predstavoval ucitel vazenou
osobu. Nyng¢jsi postaveni ucitelll je na velmi nizké trovni. S touto problematikou vSak mu-

si ,,bojovat* ucitelé samotni.

Pokud se ovSem vratime k fluktuaci, tak mezi nejvyznamnéjsi faktory ovliviiujici fluktu-

aci uvadi autor Ingersoll (2001) tyto:

= struktura odménovani (compensation structure),
* {Uroven administrativni podpory,
* mira konfliktl na pracovisti,

* moznost ovlivnit organiza¢ni politiku organizace.

4

Kdyz se zaméfime na strukturu odménovani, ta vychazi zejména z problematiky osobniho
ohodnoceni, osobnich pfiplatkli a finan¢nich odmén. Tato problematika se 1i8i v kazdém
zafizeni a od daného vedeni matei'ské Skoly a financovani matefské Skoly. Neexistuje uni-
verzalni ptiru¢ka nebo postup, jak tuto financni slozku aplikovat v praxi. Neni tedy univer-
zalni postup a prototyp, jak finan¢ni ohodnoceni vyuZzivat. Finan¢ni ohodnoceni ve vétsiné
pfipadd tak zavisi na kvalit¢ a mnoZstvi odvedené prace ucitele. Miizeme zde zahrnout
i kurikularni dokumenty matefské $koly — SVP, TVP. Mezi daldi mizeme uvést adminis-
trativni praci v ramci tidy - vzajemné hospitace, diagnostiky déti, riizné evaluace a hodno-
ceni, plany mentora vii¢i zacinajici u€itelce a tak dale. Nedilnou roli také hraje zastupovani
kolegti na pracovisti a aktivity nad rdmec pracovni naplné (napft. tcast na akcich poradané

matetské Skolou a ¢innosti nad ramec jako logopedické prevence, anglictina a podobng).
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Nedilnou soucést také tvoii vnitini usporadani organizace. Dale také vzajemné vztahové
vazby, spoluprace a kooperace mezi jednotlivymi ¢leny uditelského sboru. Mtizeme uvést
1 koordinaci aktivit (i ty vySe uvedené) a po¢inani samotnych aktérti pti jejich realizaci.
Priicha (2002a) uvadi, Ze urcité klima v pracovni skupiné, mize mit vliv na vykonnost ¢le-
nt i celé skupiny. S tim se otvird otazka d€lby préace a delegovani uciteli materskych skol.
Touto problematikou se budeme zabyvat vice v subkapitole 3.3. Reditel mateiské $koly
jako c¢initel podilejici se na klimatu ucitelského sboru a jeho efektivni vedeni matetské

Skoly.

Jak jsem jiz zminovala v predchozi kapitole, tak ucitelsky sbor predstavuje pracovni sku-
pinu, kde se od sebe jednotlivi aktéfi lisi. Tyto odliSnosti mohou vychazet z jejich zajmu,
postojil, priorit, hodnot a ziskanych zkuSenosti. Obecné vzato, ¢im je vétSi skupina, tim
vice obtizi to mlze pfinaset. Velikost této socidlni skupiny mize ovlivnit jejich vzéjemny
zpusob komunikace, spoluprace a formy jejich vzajemného kontaktu. Miizeme zminit pro-
blematiku formalni a neformalni komunikace, formalniho a neformalniho setkavani. To
vSe se muze odvijet od vnitiniho uspotadani dané organizace a ucitelského sboru, coz vy-

plyva z rliznorodosti této pracovni skupiny.

Vyse uvedeny text predklada problematiku fluktuace ucitelt mimo obor i z oboru do oboru
podobného nebo odliSeného a vliv této fluktuace na stabilitu ucitelskych sbor. Zminény
byly 1 nékteré faktory, které fluktuaci ovliviiyji a zapticinuji, ale 1, jaky vliv ma vnitini
uspofadani organizace na tuto problematiku. Zminény byly 1 vékové kategorie, kterych
se fluktuace nejvice dotyka a ohroZuje — zacinajici ucitelé a ucitelé pred-diichodového veé-
ku. Nutné je také zminit, Ze korelaty fluktuace ucitel jsou také jejich vék a kvalifikace
(jejich aprobace), jak uvadi autor Ingersoll (2001). Problematika aprobace nebo kvalifikac-
nich pfedpokladii se odrazila i v ramci vyzkumného Setfeni, kdy dochéazelo k porovnani
sttedoSkolského a vysokoskolského vzdelani a jejich pfinos pro matefskou skolu nebo od-

raz vzdélani na kvalité prace ucitelt. Tato problematika bude vice rozebrana kapitole 2.3

Ruaznorodé kvalifikacni piredpoklady u ucitelit matefskych Skol.

Dle mého nézoru je to neustale probirana tematika a problematika, kterd poskytuje rizno-
rody nahled. Mlzeme fici, Ze na zménach ucitelskych sborii se také podili pravé mozné
pretahovani ucitell z jinych oborti nebo uciteld, ktefi vyuZzivaji tento vstup jako tzv. dru-
hou kariérni cestu z jiné profese. Tato moznost je jim poskytnuta zejména diky moznosti
rekvalifikace, zkraceného studia na stiedni pedagogické Skole, v ramci celoZivotniho studia

nebo diky rozsifeni kvalifikace na vysoké Skole. Prave jiz zminovani autoii Rozkovcova &
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Urbanek (2017) poukazovali na mySlenku, ze kvalitni ucitele potfebujeme v systému udr-
zet. Autofi také kvituji fluktuaci uciteld, kteti neoplyvaji vhodnou kvalifikaci, slabymi di-
daktickymi dovednostmi a dle mého ndzoru i nedostatecnymi profesnimi kompetencemi.
Tato fluktuace by mohla byt uzitecna, piinosna a ucelna pro statni systém, danou organiza-
ci 1 ucitelsky sbor. Otazkou vsak je, jak dané kvalitni ucitele ziskat a udrzet v ramci dané

profese.

Jak bylo jiz zminéno vySe, je nutné udrzet kvalitni ucitele v rdmci systému Skolstvi
a zejména v ramci predSkolniho vzdélavani. Otazkou vsak je, jak toho dosdhnout, aby byli
kvalitni a potiebni ucitelé ochotni zlstat v dané profesi a co je vede k mozné fluktuaci. Dle
mého nédzoru je to zejména otdzka financniho ohodnoceni a benefitti u ucitelti matetskych
Skol. Mnoho ucitelskych sborti (uciteltt matetskych Skol) nedosahuje na osobni ptiplatky
a postup ve financich ptedstavuje roky a roky praxe, které musi dany ucitel dosahnout, aby
se posunul v platovém vymeéru. Ingersoll (2001) uvadi, ze pii ziskavani novych uciteld do
profese je nutné zaméfit se na to, jak jsou skoly i ucitelé fizeni a vedeni. Autor predklada
problematiku, a to strategii odménovani (problematika méritelnosti vykonu uditele),
vétsi podil pri rozhodovani ucitelii, vétSi pravomoce uditele, zvySeni podpory vedeni
Skoly uciteliim, coz by vedlo k ziskani relativné stalého ucditelského sboru. Touto pro-

blematikou jsem se také zabyvala v ramci diplomové prace (Vykoukalova, 2018).

Platové vyméry ucitelil vychazely z natizeni vlady ¢. 341/2017 Sb. Natizeni vlady o plato-
vych pomérech zaméstnancii ve vetfejnych sluzbéach a spravé (Nafizeni vlady €. 341/2017
Sb.). Dané natizeni predklada kvalifika¢ni predpoklady. Souc¢asti natizeni je také zatrazeni
ucitele do platové tfidy a platového stupné, od kterych se odviji platovy tarif ucitele. Ucite-
1¢ jsou tak zatazeni do platové tfidy a stupné a od toho se nésledné odviji jejich platovy
vymeér v této profesi. Platovy vymér se také odliSuje diky zfizovateli dané organizace —
statni nebo soukromy sektor, a zda je zapsana v rejstiiku Skol a Skolskych zafizeni (vice viz
stranky MSMT). Souéasti nafizeni jsou také informace o piiplatcich a zvlastnich piiplat-
cich. Od 01. 01. 2019 vS8ak vyslo v u€innost Natizeni vlady ¢. 263/2018 Sb. Natizeni vla-
dy, kterym se méni n€ktera natfizeni vlady v oblasti odménovani zaméstnanct ve vetejnych
sluzbach a spravé a statnich zaméstnanct, které vyslo v platnost 23. 11. 2018. Dané nafi-
zeni zahrnuje napiiklad zménu natizeni vlady o platovych pomérech zaméstnanct ve ve-
fejnych sluzbach a sprave, stupnici platovych tarift podle platovych tiid a platovych stup-
i pro zaméstnance apod. (Nafizeni vlady ¢. 263/2018 Sb.). V roce 1966 byl také vypraco-

van mezinarodni dokument ,,Doporuceni tykajici se uciteli*, které bylo pozd¢ji oznacova-
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no jako ,,Charta ucitela*. Jedna se o dokument vymezujici pozadavky, z nichz nékteré jsou
platné az do dnes. Dané pozadavky se tykaji nejen spolecenského postaveni uditelt, ale

1 pracovnich podminek, socidlniho zabezpecovani a odménovani.

Strategie odménovani souvisi také s jistou lukrativnosti profese v ocich budoucich ucitel
matetskych skol. Zejména vSak s otazkou zvySovani kvalifikace a kvalifika¢nich predpo-
kladii. V soucasné dobé¢ se vysokoskolska kvalifikace neodrazi na platovém vyméru, osob-
nim ohodnoceni nebo osobnich pfiplatcich ucitele. Z toho divodu si troufam tvrdit, ze
mnoho ucitell matefskych Skol nezvazuje zvySovani kvalifikacnich predpoklada i pfes
rozsahlé a poskytnuté moznosti, které toto zvySeni kvalifikace nabizi dle riznych autort
(vice viz 2.3 Ruznorodé¢ kvalifikani pfedpoklady u uciteltt matetskych skol). Zejména
rozsifeni profesnich kompetenci uciteli. Absence vidiny mozného finan¢niho postupu mu-
ze byt praveé jeden z faktorti, které ucitele demotivuji k rozsifeni kvalifikace. Ve vétSiné

ptipadi pouze dobrovolna a svobodna vile k tomuto kroku nestaci.

Jak jiz bylo zminéno vyse, tak fluktuace uciteli mimo obor nebo z oboru do obdobného
(podobného) oboru, miize ovlivnit stabilitu ucitelského sboru. Zejména vSak vysokd mira
fluktuace ptinasi vysoké riziko. Mlze dochézet 1 k ohrozeni kvality prace jak ucitell, tak
i Skoly. Mezi dalsi mozné nasledky miizeme uvést fungovani dané skoly, jeji chod, vztahy,
ale 1 socidlni klima ucitelského sboru. Autofi Urbanek & Chval (2012) uvadi, Ze socialni
klima ucitelského sboru je spojeno s plisobenim uciteld a dalSich pedagogickych pracov-
nik®l v dané Skole. Danym spojenim je mySleno jak fizeni organizace a vedeni lidi, tak
1 smérem k vn&j$im aktérim a praci v samotné tfidé. Pohyby ucitelii tak mohou ohrozit
stabilitu a mohou vést k nestabilité¢ uvnitt dan¢ho sboru a podilet se na efektivité prace
dané skoly. ,, Uroveri klimatu ucitelského sboru je ve smyslu diagnostickém pomérné rele-
vantnim indikatorem a dostatecné vhodnym reprezentantem klimatu celé Skoly. Za klicové
proto povazujeme sledovat socidlni klima, které vykazuje pedagogicky personal skoly.

(Urbének & Chval, 2012, s. 8)

Pokud se zaméfime na ucitelské sbory a jejich stabilitu a fungovéani, je nutné mit na pove-
domi, Ze ucitelsky sbor, jeho fungovéni a stabilita, ovliviluje celkovy chod a fungovani
matefské Skoly. Kromé toho mé dopad a vliv na ostatni ¢leny a aktéry ucitelského sboru.
Tato nestabilita ucitelského sboru se miize odrazit na efektivité a kvalit€ prace ucitelt, ale
muze mit 1 vliv na fluktuaci ucitele. Jelikoz tato problematika byla jiz feSena v ramci di-

plomové prace (Vykoukalova, 2018), avSak z pohledu ucitelit matei'skych Skol, prace rigo-
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rozni se zaméfila na pohled feditel matetskych skol. Snahou tak bylo prozkoumat a po-

hlédnout na problematiku i z jiného thlu pohledu, a to z pohledu vedeni matetské Skoly.

Ucitelsky sbor ptfedstavuje pracovni nebo socidlni skupinu, spolecenstvi, které se sklada
z vice Clenl a je nutné na to i tak nahlizet. Nelze k tomuto spolecenstvi ptistupovat pouze
ze svého uhlu pohledu a na zakladé svych ocekavani a priorit. Jedna se o spoleCenstvi, kde
je nutné participovat a spolupracovat, byt empaticky a otevieny. Kazdy z ¢lenti by si mél
uvédomit, ze kazdy z nas si proSel profesnim startem i adaptaci. VSichni ¢lenové ucitelské-
ho sboru by si m¢li uvédomit, ze co jednotlivi ¢lenové ,,zaseji, to se jim také ,,vrati*. Jed-
na se zejména o otazku prestize a image dané matei'ské Skoly — to by mélo byt cilem, vizi
a centrem snazeni vSech aktérti. Taktéz otazka rozvoje a inovace predskolniho vzdélavani,

zavadeéni piistuptl a trendll v rdmci vychovné-vzdélavaciho procesu.
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2 SPECIFIKA UCITELSKEHO SBORU A JEJICH VLIV NA KLIMA
UCITELSKEHO SBORU MATERSKE SKOLY

Kapitola se zaméfuje na specifika ucitelského sboru a jejich vliv na klima ucitelského sbo-
ru. V centru pozornosti budou demografické odlisnosti ucitelského sboru. Tyto demogra-
fické odlisnosti predkladaji zejména otazku rtzného veékového zastoupeni v ucitelském
sboru, a to zejména z pohledu zacinajiciho ucitele a ucitele ,,zkuseného* (s delsi praxi) —
mentoring (mentor a mentee). Demografické odliSnosti ucitelského sboru predkladaji
1 genderovou nevyvazenost a vyjadieni potieby muzského zastoupeni v ramci ucitelského
sboru. Nedilnou soucast budou tvofit osobnostni a charakterové vlastnosti aktérii ucitel-
ského sboru a vliv téchto vlastnosti na klima ucitelského sboru. Soucasné¢ probiranou téma-
tikou se také stava kvalifikace (aprobace) u uciteli mateiskych kol a pohled na stiedo-
Skolské a vysokoskolské vzdélani u ucitelt matetskych $kol. Zejména vSak pohled rtiznych

autorti na tuto problematiku.

2.1 Demografické odlisnosti ucitelského sboru v materské Skole

V ramci kapitoly zaméfim pozornost na problematiku tykajici se demografickych odlisnos-
ti u ucitelskych sbori. Zejména otazku rtizného vékového zastoupeni v souvislosti se zaci-
najicimi uciteli a uciteli ,,zkuSenymi®, kteti byvaji ¢asto stavéni do role mentorti. Nedilnou
soucast kapitoly bude tvofit genderova nevyvazenost v ramci ucitelskych sborti a potteba
muzského zastoupeni v dané profesi (vysokd feminizace profese). Tyto odliSnosti vyplynu-
ly 1 v rdmei vyzkumného Setfeni, tudiz si troufam tvrdit, Ze 1 participantky vnimaji danou

problematiku jako velmi aktudlni.

2.1.1 Rozdilné vékové zastoupeni a délka praxe v ramci ucitelského sboru materské

Skoly

Stale probiranym tématem je nedostatek uéiteld, zejména uéitel kvalifikovanych. Ceska
Skolni inspekce vSak 10 let poukazuje na v€kovy primér ucitelek, coz piedstavuje jeden
z vyznamnych nedostatkii. Ceska $kolni inspekce také poukazuje na nedostatek mladych
uciteld v praxi. Pokud se zaméfime na procentudlni vypocty, tak v€kovy priumér ucitelek
je pfiblizn€é mezi 45-50 lety. Tato problematika miZe souviset s postavenim dané profese

ve spolecnosti, finanénim ohodnocenim (Priicha a kol., 2016).
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Tato problematika mize byt zpisobena zalefiovanim zacinajicich uditelti do praxe. Jedna
se zejména o otdzku, kdy zacinajici ucitel pfichazi do praxe s urcitou predstavou a vizi,
ktera se 1isi od reality, do které ptichazi. Nedilnou souc¢ast tvofi otazka mentoringu a men-
tora v mateiské Skole. Mentor (diive oznacovany 1 uvad¢jici ucitel) ma za ,,ukol 1 cil* za-
¢lenit zacinajiciho uclitele do praxe. Stabilitu a fungovani ucitelského sboru ovliviiuje
zejména fluktuace ucitelii, a to predev§im ucitelti zacinajicich a ucitelii pred-diichodového
véku Autofi Rozkovcova & Urbanek (2017, s. 26) vnimaji ,, tematika fluktuace ucitelu
a potazmo personalni dynamika v ucitelskych sborech neni u nas teoreticky, vyzkumnée ani
deciznimi organy vyznamnéji sledovdana, o to méné jakkoliv systémove. A to presto, Ze
se jedna o zasadni udaje pro strategie persondalniho planovani v oblasti vzdélavani. “ Trou-
fam si tvrdit, Ze vyznamnou roli ve fluktuaci zacinajicich uciteli (i na zdklad¢é vyzkumného
Setfeni z pohledu feditelti matefskych Skol) hraje mentor. S tim se stfetavaji 1 autorky PiSo-
va & HanuSova (2016), které se zabyvaji tematikou a problematikou odchodu zacinajicich

ucliteli z profese, tzv. ,,drop out“ (Rozkovcova & Urbanek, 2017).

Tyto odchody z profese byvaji Casto spojovany s nenaplnénim piedstav ve fazi profesniho
startu a adaptace a nasledky ,,S0k z reality*“. Eldar a kol. (2003, s. 31) uvadi, Ze ,, casto
se pouziva pojmenovani Sok z reality, protoze existuje propast mezi zajisténou a bezpecnou
pozici studenta ucitelstvi a pozici nezavislého ucitele, ktery na sebe prebira veskerou od-
povédnost za své ciny. “ Svaiiéek (2011, s. 254) uvadi, Ze ,.50k z reality je mnohdy zpiiso-
ben stretem idealistickych vizi ziskanych beéhem pripravy na ucitelstvi a odlisnou nevlidnou
situact uvnitr tridy. “ TotéZ potvrzuje autor Pricha (2002a), ktery uvadi, Ze profesni start je
spojovan se zainajicim ucitelem a jeho adaptaci na povolani. Lze tudiz fici, ze profesni
adaptace je provazena i ,,Sokem z reality” nebo i ,,profesnim narazem*. Casto se predsta-
vy zacinajicich uciteld pfed ndstupem do praxe lisi oproti realité, ktera je ¢ekd a na kterou
nejsou piipraveni. Autor Svafiéek (2011) také uvadi, Ze u uéiteldi se mohou objevit pocity,
které u nich vyvolavaji selhani nebo pocit, ze si nevybral vhodnou profesi. Zabyva se zlo-
movymi okamziky v Zivoté uitelll. Jednim ze zlomovych okamzikil v Zivoté ucitele mize
byt nedostatecna piiprava studentli na fakultach, neidentifikace s profesni drahou ucitele
a nedochazi tak k ,,postojovému ptechodu® studenta z role studenta do role ucitele. Mezi
mozné pfi¢iny mizeme fadit Spatné zkuSenosti z dob studii a praxe, ale 1 vybér studia vy-
soké Skoly, avsak s cilem nenastoupit do dané profese. I autorka Wiegerova a kol. (2012)

uvadi, Ze ucitelskd profese nam predkladd mnoho specifik a pohledl, kdy dochazi
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k proméné studenta na ucitele. Jeden znich se zaméfuje na institucionalni vzdélavani

a druhy pfindsi pohled na prvni roky ucitelské praxe.

Zacatky zacCinajicich ucitelek byvaji t€zké, a to nejen z ditvodu stietu reality s vizi zacinaji-
ci ucitelky. Dalsim divodem mize byt nizky profil profesnich kompetenci ucitele, coz
se vyznacuje zejména tlakem spolecnosti, Sirsi vetejnosti a rodi¢l na kvalitu prace ucitele,
feSeni konfliktnich situaci a situaci v ramci vychovné-vzdélavaciho procesu. Zacinajici
ucitelé se stietavaji se skutecnosti, Ze to, co se naucili teoreticky v ramci studia, musi apli-
kovat prakticky do praxe. Zejména se stfetavaji i s problematikou tykajici se zaclenovani
do zajetého kolektivu, ktery ma v ramci moznosti vybudované vzajemné vztahy a vazby,
rizné druhy komunikace, pfistupy k praci a podobné. Vyznamnou roli v tuto chvili hraje
mentor. Role mentora — idedln¢ star$i a zkuSengjsi kolega z dané mateiské Skoly. Jedna
se o ucitele, ktery by podporoval vzdjemny vztah mentora a mentee (Wiegerova a kol.,
2015). ,, Dobry mentor musi byt pro svého ,,chranénce“ snadno dostupny, mit pro néj cas,
nesmi svou pomoc vazat na osobni sympatie a usilovat o prilisné napojeni novackii na se-

be, nesmi se snazit vytvorit novou kopii sebe samotného, nechat se zneuzit pro protekci.

(Pracha, Walterova & Mares, 2013, s. 151)

Role mentora je nepostradatelnd v rdmci kazdého ucitelského sboru. Ve vétsing€ piipadu
se jedna o starSiho zkuSen¢ho ucitele s delsi praxi a vice zkuSenostmi. Neni vS§ak vyjimkou,
ze mentora muze délat i mladsi ucitel s kratsi praxi. Dana role je ptikladana mentorovi ve-
denim matetské skoly, které rozhodne o jeho zpusobilosti a profesnich kompetencich.
Avsak Priicha a kol. (2016) uvadi, Ze na zakladé zpravy Ceské $kolni inspekce je patrné, Ze
teditelé si Casto neoveétuji kvalitu a Cetnost prace mentora. Tato skute¢nost byla zjisténa na
zaklade inspekci. Taktéz mezi zjisténi patii, ze pomoc zacinajicim uciteliim je spiSe for-
malné, aniZ by pak bylo zpétnou vazbou zjistovano, zda dochézi k jejich odbornému ristu.
Na zakladé toho mluvime o problematice mentoringu ve §kolstvi. ,, Pozitivni mentorovani,
kdy kompetentni a zkuSena osoba poskytuje profesni i studijni a osobnostni podporu, pora-
denstvi, vedeni, patronat, predavani véedomosti a dovednosti osobé sluzebné mladsi s cilem

usnadnit ji komplexni osobnostni, relativni a profesni rozvoj. “ (Kohoutek, 1985, s. 42)

Oproti tomu Lazarova (2011, s. 100) uvadi, Ze mentoring je ,,7ozvoj specifickych odbor-
nych i osobnostnich kompetenci, které umozni uciteli dobre vykonavat svou praci a stat

se skutecnym profesionalem. ““ (viz Lazarova, 2010, s. 62)
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Problematikou mentoringu ve Skolstvi a osobnosti mentora se zabyvaji 1 participantky ve
vyzkumném Setfeni. Z vySe uvedenych skutecnosti od vybranych autorti je patrné, jak pod-
statnd a vyznamna role mentora je. Dulezitym se stava vybudovani vztahu mentora se za-
¢inajicim ucitelem, jejich oteviena komunikace a vzajemna interakce v ramci prace (napi.
kurikularni dokumenty), ale i v rdmci vychovné-vzdélavaciho procesu. Mentor je ,,patron®,
ktery si zacinajiciho ucitele bere pod ,,patronat” a seznamuje ho s dénim, fungovanim
a chodem matetské Skoly. Jeho tkolem je zaclenit ho do ucitelského sboru, pomoci mu
pienést se z faze predstav a vizi o dané profesi a pomoci mu vyrovnat se s realitou, kterou

dana profese pfinasi.

Jako mentor n¢kolika zac¢inajicich ucitelek mizu potvrdit, Ze je to nelehka role pro dané¢ho
ucitele. Mentor ma zodpovédnost za zaclenéni zacinajiciho ucitele. Zodpovédnost se odrazi
1 v poskytnuti pomoci pii jeho profesnim startu a béhem jeho profesni adaptace. Tato role
s sebou pfinasi i otdzku dalsi papirové prace pro ucitelku, a to v podobé¢ archu, kde mentor
zapisuje informace tykajici se poskytnuté pomoci zaéinajicimu uciteli, a to v rdmci rliz-
nych oblasti této profese. Dand podpora a pomoc byvd zaznamenavéna spolu
s hospita¢nimi protokoly. Nad hospita¢nimi protokoly pak probiha vzajemna diskuze men-
tora a zacinajiciho ucitele (neboli mentee). Zacinajici ucitel ma permanentni moznost obra-

tit se na svého mentora, avSak vyjimka potvrzuje pravidlo.

Zacinajici ucitel své postupy, plany a pfistupy konzultuje se svym mentorem, av§ak mentor
musi nechat projevit kreativitu zacinajiciho ucitele a podpofit ho v jeho sebevyjadieni.
Mentor pak nésledné poskytuje zpétnou vazbu zacinajicimu uciteli a podnécuje ho motiva-
ci pro dalsi praci. Mentor by tak mél oplyvat profesnimi kompetencemi, nemusi nutné za-
stupovat star$i vékovou kategorii a ,,zkusengjs$i* ucitele s delsi praxi. Je vSak nutné mit na
védomi, Ze se jednd o zdmérny, narocny a dlouhodoby proces, ktery je typicky i svou dy-
namikou a miZe se ménit na zéklad¢ okolnosti a jednotlivych interakci. Roli také hraji
osobnostni a charakterové vlastnosti mentora a zacinajiciho ucitele. Béhem tohoto procesu

muze také dochazet ke konfliktnim a stresovym situacim, které je nutné vytesit spolecné.

Vyzaduje to tedy davku empatie, spoluprace, participace a kooperace.

Obecné se uvadi, ze ¢im déle ucitelé zlistavaji v profesi, tim méné pravdépodobny je jejich
odchod z profese. Uvadeéna kriticka hranice je 10 let. Ucitelé, jejichZ délka praxe je 10-25
let, tak v dané praxi vétSinou zlstavaji. Zména muize nastat v obdobi pfed nadchéazejicim
dichodem anebo s odchodem déti z domacnosti. Z toho vyplyva, Ze odchazeji z profese

spiSe mladi ucitelé. Odchody vSak nemusi byt zpisobeny pouze rozdilnymi pfedstavami
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zacinajicich uciteld. Mezi dal§i divody muzeme uvést odchod ucitelek na matefskou
a rodi¢ovskou dovolenou, rodinné a zdravotni diivody. Mizeme uvést prirozené odchody
uliteli. Mezi tyto odchody mizeme fadit pravé odchody na matefskou a rodi¢ovskou do-
volenou nebo umrti. Setrvani ucitele v dané profesi miizeme oznacit pojmem retence, coz
je vlastné zadanym faktorem pro udrzeni stability ucitelského sboru. Zde mizeme jako
ptiklad uvést odchod na mateiskou dovolenou, avsak ucitelka nepietrha vazby s ucitelskym

sborem a bude s nim nadale udrzovat kontakt (Rozkovcova & Urbanek, 2017).

S touto skutecnosti se stietavaji participantky v rdmci vyzkumného Setieni. Jejich snahou
je ustalit ucitelské sbory, coz by vedlo k budovani stabilnich a fungujicich ucitelskych sbo-
ri. Autofi prave nastiniuji moznost retence, kdy ucitelka odejde na MD, avsak nadale udr-
zuje kontakt s danou matei'skou Skolou a ucitelskym sborem. Dle mého nazoru tato pro-
blematika také souvisi se vztahovymi vazbami mezi jednotlivymi aktéry ucitelského sboru
s ucitelkou, kterd odchazi na MD. Reditelé viak piikladaji témto retencim velkou véhu,
ktera ohrozuje stabilitu ucitelského sboru. Zejména neustala obména uciteltl v ucitelském

sboru.

Odchody ucitelli z dané profese mohou mit nejriznéjsi pfiiny a diivody. Je nutné se na
danou problematiku zaméftit a pokusit se zmapovat ji z vice thli pohledu. Odchody se ne-
tykaji pouze zacinajicich ucitelit nebo ucitelti pred-diichodového veku. Ucitel je clovek,
kterého mohou vést nejriizné;si pohnutky. Mohou to byt konflikty na pracovisti, neptijem-
né klima na pracovisti, nesouhlas s vedenim a fizenim matetské Skoly, zdravotni stav ucite-
le, osobni a soukromé zalezitosti, lepSi nabidka pracovniho mista a lukrativnéjsi financni
ohodnoceni. Velkou roli pak hraji ucitelovy osobnostni a charakterové vlastnosti, priority
a z4my, zkuSenosti, vize a cile do budoucnosti. Snahou vSak musi byt eliminovat tyto od-
chody, podpofit ptfipadnou retenci ucitelll a zabrédnit tak naruSovani ucitelskych sbort

a podpofit fungovani a stabilitu ucitelskych sbord.

Jako dalsi problematiku a navazujici téma (genderové nevyvazenosti, viz kap. 2.1.2) pred-
klada autorka Trojanova (2014) myslenku, a to, Ze pokud se bavime o hledisku slozeni, tak
kromé poctu ¢lent a jejich zastoupeni v ramci jednotlivych rolich, je nutné brat v tivahu
1 pohlavi a vék. Co se tyka rozdilnosti véku a pohlavi, mize to pisobit idealng. V konec-
ném disledku to mize vést ke vzniku podskupin, coz mize nasledné vést ke konfliktim na
pracovisti nebo mezi jednotlivymi ¢leny. Tato problematika navazuje na dalsi ¢ast kapitoly

zabyvajici se genderovou nevyvazenosti.
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2.1.2 Genderova nevyvazenost a potifeba muzského zastoupeni v ucitelskych sbo-

rech materské Skoly

Problematikou genderové nevyvazenosti se zabyva vice autorii. Autorky Majercikova, Ka-
saCova & Kocvarova (2015) uvadi, ze ucitelska profese je genderové nevyvazena. Jedna
se spiSe o vyhradné Zenské kolektivy, muzské zastoupeni zde nalezneme minimalné. Muzi
se v této profesi objevuji spiSe v pozici fidicich pracovnikd. Autorky uvadéji, ze v roce
2005-2006 tvotilo v ceskych matefskych skolach okolo 0,1% a v roce 2013-2014 to bylo
jiz 0,4% muzského zastoupeni v mateiskych Skoladch. Svobodova (2017 in Svobodova &
Viteckova a kol., 2017) uvadi, ze v ¢eskych matetskych skolach je podil muzského zastou-
peni 0,5%, coz je ptiblizn¢ 130 ucitelti. V roce 2012 to bylo pouze 0,3%. V letech 2013-
2015 byl patrny narast 0,4%. V prvnim pololeti roku 2016 byl zaznamenan narast 0,1%
(MSMT, 2013-2017).

Pokud se zaméfime na zahrani¢ni zemé, tak Priicha & Kotatkova (2013) uvadi, ze
v zemich jako je Anglie, Irsko a skandinavské zem¢, dosahuje muzské zastoupeni v této
profesi az 10%. Oproti tomu v Ceské republice, v zemich jizni Evropy a jinych stiedoev-
ropskych zemich je to pouze 1-5%. OdliSnost mze byt zplsobena rozdilnou kulturou
a tradicemi danych narodd. Autor Pricha (2017) uvadi, ze feminizace ucitelské profese
predstavuje skute¢nost, kdy v rdmci socioprofesni skupiné ucitelti je disproporce mezi po-
&tem Zen a muzil. Zeny tvoii vétsinu.

Ucitelské sbory jsou pievazn€ feminizovany. Jedna se o homogenni pracovni skupinu.
V ¢em tkvi dand problematika, miZeme jen odhadovat. Dle mého nazoru je to zpisobeno
strategii odménovani, lukrativnosti dané prace. Vyznamnym se také stava, ze pievazné
zeny tihnout k mlad$im détem a k préci s nimi. Miizeme fici, Ze je pro n¢ zpravidla ptiro-
zeng&j$i starat se o déti a jejich potfeby. OvSem vyjimka potvrzuje pravidlo, tuto skutenost
nelze potvrdit a ani vyvratit. Mezi dal$i podnéty, které mohou zamezit vstupu muzi do této
profese, miize byt otazka atraktivnosti dané¢ho povolani. Zejména vSak v oc¢ich spolecnosti
a Sirsi vetejnosti. Kromé strategie odmeénovani mizeme hovoftit o lukrativnosti a moznosti
dalsiho kariérniho postupu, ktery by pfinesl uciteli benefity. Hlavnim divodem byva, Ze
v dané profesi se odrazi zejména statni sektor, ktery ve vétSin€ piipadii poskytuje finanéni
zabezpeceni matefskych Skol. Muze tak dojit ke komparaci finan¢niho ohodnoceni

1 s jinymi profesemi a naslednému prehodnoceni priorit.



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 32

Otazkou feminizace se zabyva také autor Pricha (2017). Autor uvadi, ze odhalit pti¢iny
tak vysoké feminizace v ramci ucitelské profese, neni tak jednoduché. Odbornici se o tuto
skutecnost pokouseji n¢kolik let, avSak zatim nedosahli konce k objasnéni této problemati-
ky, a to zejména diky raznym faktorim rtiznorodého charakteru. Autor také predklada na-
hled, Ze existuji viceméné vyhranéné a stabilni pohlavni diference profesi, tzn. ,,Zenské
profese® a ,,muzské profese®. Z vyzkumného Setieni je patrné, ze ,, vysoka feminizace uci-
telskych kadrii nema vyznamné negativni dopady na hodnoceni prestize ucitelské profese.

(Priicha, 2017, s. 187)

2.2 Osobnostni rozdily ucitelit materskych Skol

Ucitelsky sbor ptedstavuje socialni skupinu (nebo pracovni skupinu) sestavajici z né€kolika
¢lanku (aktéri/ucitelt) tvotici spolecenstvi ucitelského sboru. I v rdmcei vyzkumného Sette-
ni je patrné, Ze dané spolecenstvi je ovliviiovano lidmi a jejich osobnostnimi a charaktero-
vymi vlastnostmi. U¢itelé matetskych Skol by méli byt odbornici a profesionalové ve své
profesi. Nejednd se pouze o jejich aprobaci (kvalifikaci), ale 1 jejich profesni kompetence.
To potvrzuji 1 autorky Partlovd Garabikova & Podharzska (2017 in Svobodova & Vitecko-
va a kol., 2017). Ty uvadi, Ze profesn¢ a osobnostné¢ kultivujici kompetence zahrnuje, ze
ucitelé matetské Skoly maji osvojeny zaklady profesni etiky a tak se projevuji 1 na vetej-

nosti.

Ucitelé se od sebe liSi nejen osobnostnimi a charakterovymi vlastnostmi, ale i jejich apro-
baci (kvalifikaci), jak bylo zminéno i vyse. Otdzka kvalifikace uciteld matefsky Skol je
stale probiranou problematikou. Participantky se v této problematice rozchéazeji. Otvira se
zde otdzka, zda sttedoskolsky vzdélana ucitelka ma vétsi predpoklady danou profesi vyko-
navat 1épe, nez vysokoSkolsky vzdélana ucitelka a naopak. Zejména, co se tyka jejich pri-
stupu k praci a zda jsou schopny podat kvalitnéjsi a efektivnéjsi praci. Kvalifikace ucitelt
matefsky Skol je jedna z oblasti osobnostnich rozdil ucitelt matefskych skol. Problemati-
ka bude vice rozebrana v kapitole 2.3 Rozdilné kvalifika¢ni pfedpoklady u ucitelli matet-

skych 8kol, a to v¢etné ndhledu odborniki a autorti na tuto problematiku.

Mezi dalsi osobité osobnostni rozdily fadime pristup a vztah k détem. Autorka Opravilo-
vé (2016) uvadi rozdilné typy ucitelti. Radi mezi né autokraticky typ ucitele, ktery se pro-
jevuje piisnosti, ndro¢nosti a vyzaduje kdzen, poslusnost a zejména poradek. Jeho opakem

je pak liberalni typ ucitele. Liberalni ucitel ma nizké néroky, je nedisledny a je zde patrna
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volnost. Kompromisem a stfedni cestou je demokraticky typ ucitele. Tento typ ucitele je

vstiicny a chapavy, laskavy, ale disledny, avSak s pfiméfenymi naroky.

Kazdy ucitel matetské Skoly ma sviij osobity piistup k détem a k praci s nimi. Dany pfistup
ucitele mtize ovlivnit pohled druhych kolegii na jeho osobu. Zména tak miize nastat v ram-
ci vztahovych vazeb na pracovisti, ve vzdjemné komunikaci i pii spolupraci ucitelského
sboru. Odlisny piistup ucitele mize byt pricinou konfliktnich situaci a rozkoll jak me-
zi uciteli na tridé, tak 1 v ramci ulitelského sboru. Dlouhodobé konfliktni situace mohou
ovlivnit klima ucitelského sboru. Z tohoto divodu je nutné najit kompromis a ,,zlatou
stiedni cestu®. Jak bylo zminéno i vyse, tak i pfistup k praci je ovlivnén osobnosti jedince.
Pokud je n€ékdo aktivni a perfekcionista, nebude se mu dobte pracovat s ¢lovékem flegma-
tickym a lhostejnym. Nutnd je vSak davka empatie a respektu mezi kolegy. Ptistup k praci
neovliviiuji jen osobnostni a charakterové vlastnosti, roli hraje i temperament ucitele. Tuto

problematiku fesi typologie ucitele.

Mezi osobnostni rozdily ovliviiujici klima ucitelského sboru a odlisujici jednotlivé aktéry
od sebe navzajem, mizeme zatfadit naladu a naladéni jednotlivych aktéri. Nalada pted-
stavuje citovy stav, ktery mize byt rizného trvani. Nalada souvisi i s osobnostnimi rysy
a stavy jedince. Vzorec nalad je zavisly na rysu uzkosti. Kazdy jedinec ma svilij osobity
vzorec. NaSe nalada ovliviiuje naSe informace, ale 1 hodnoceni druhych lidi a naSe tsudky.
Nase aktualni pocity zavisi na fadé Cinitel. Muze tak byt diky vztahu s danym kolegou,

soukromému zivotu a tak dale (Fontana, 2010).

Mizeme fici, Ze na klimatu ucitelského sboru se mizZe podilet i nase soukromi - osobni
i partnerské zazemi a rodinny zivot. NaSe projevy chovani nas odlisuji od druhych aktérti
ucitelského sboru a zaroven ovliviiuji nase souziti v daném spolecenstvi. Mlizeme fici, Ze
nas zivot mimo matef'skou Skolu mize ovlivnit ,,Zivot™ na pracovisti a souziti v ucitelském
sboru. Ne vzdy je jednoduché oddélit soukromy Zivot od pracovniho Zivota a nepienaSet
starosti z jednoho sektoru do druhého (tzn. soukromé zalezitosti do pracovniho Zivota

a naopak).

Jako dalsi vyznamny a osobity aspekt, ktery se mlize podilet na klimatu ucitelského sboru
a jeho fungovani, mize byt zdravotni stav daného jedince. Nemusi to pfimo znamenat
télesné zdravi, ale 1 jeho psychické zdravi. Zejména jeho odolnost vii¢i zatézovym a stre-
sovym situacim, pfipadnym konfliktnim situacim a jejich feSeni. Fontana (2001) uvadi, Ze

ucitelstvi je stresovym zaméstnanim. Ucitelé Casto zapasi s malou nebo zadnou pftileZitosti
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ziskat podporu zvenci. Autor také uvadi, ze diky nizkym prosttedkiim v ucitelské profesi
se musi vétsina lidi postarat sama o sebe. Stétovska (2010 in Mertin & Gillernova, 2010)
uvadi, ze zdravi je dulezité i pro kvalitni vykon v profesi. Povolani v rdmci pfedSkolniho
vzdélavani je velmi stresujici. Na flexibilitu jedince jsou kladeny zvySené naroky. Taktéz
na jeho ¢as a miru socidlnich kontakti. Dle vyzkumného Setfeni je patrné, ze se nejedna
pouze o psychické zdravi, nybrz i1 zdravi télesné, které mize ovlivnit kvalitu a efektivitu
prace daného aktéra. Jak uvadi autorky Papriteinova, Smejkalova, Hodadova & Cermako-
va (2011), tak ucitelska profese je spojena s fadou zdravotnich rizik. Ucitelé jsou Casto

exponovani nadmérnou pracovni, ale i psychickou a senzorickou zatézi.

Ucitelé matetské Skoly jsou vniméani jako prototyp dokonalosti a profesionality. Dle oce-
kavani spolecnosti a SirSi vefejnosti by méli ucitelé oplyvat samymi superlativy. Zejména,
co se tyka jejich vlastnosti, schopnosti a dovednosti. Dle mého nézoru nelze vSak stanovit
dokonaly a univerzalni prototyp ucitele. Kazdy z nas je odlisny, a to z nas déla to, ¢im
jsme, tvofi nasi podstatu a zene nas dal v dané profesi. Troufam si fici, Ze i nékteré nedo-

konalosti nas posouvaji dale, az za jistou hranici nasich moznosti, napt. perfekcionismus.

., Vhodnym typem ucitele miize byt sangvinik, protoze snadno navazuje kontakty a je obrat-
ny v komunikaci. Cholerik je aktivni, ma rychlé reakce, ale byva zbrkly a ma problémy
se sebeovladanim. Flegmatik ma pomalé reakce, ale umi vytvaret kolem sebe pocit klidu.
Melancholik je velice citlivy, ale méné aktivni a snadno unavitelny.* (Opravilova, 2016, s.

187)

Ucitelé mateiskych Skol jsou v kazdodenni interakci se svym okolim. Tato interakce zahr-
nuje 1 vzdjemnou komunikaci a spolupraci, a to jak s détmi, tak i rodici, kolegy a vedenim
matetské Skoly. Dané interakce ovlivituji u€itelovy (osobnostni) charakteristiky a jeho
predpoklady. Z tohoto diivodu je nutné jim piekladat dulezitost. Ucitelovy predpoklady
predstavuji ,,superlativy, co by ucitel mit a ¢im by mél disponovat, aby jeho prace byla
kvalitnéjsi a efektivnéj$i. Osobnost ucitele je diilezita pti jeho vykonu jeho prace. Nekteré
vlastnosti a charakteristiky ucitelovy osobnosti tvofi pouze ptfedstavu toho, jaky by dany
ucitel mél byt. Predstavuje to pouze idedl a nelze po uciteli chtit, aby vSemi vlastnostmi
a charakteristikami disponoval. Jedn4 se pouze o vzor, co je pro danou profesi vhodné (Va-
Sutova, 2004). Autor Priicha (2017) uvadi, Ze v malokteré profesi hraji osobnostni charak-

teristiky jedinct tak velkou roli, jak je tomu v profesi ucitela.
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I pfi vytvafeni tymu v ucitelském sboru jsou vitané a Zadané vlastnosti jako flexibilita,
spolehlivost a komunikativnost. Mezi dal§i miizeme uvést odolnost viici stresu a stresovym
situacim, konfliktim. Dané vlastnosti mohou feditel¢ mateiskych Skol pozorovat jiz pfi
vybérovém fizeni, avsak je zddanéjsi tyto vlastnosti vypozorovat a zmapovat az v prub¢hu
praxe daného ucitele. Diky riznému a odliSnému osobnostnimu zastoupeni v ramci uditel-
ského sboru ziskd feditel rozmanité osobnostni zastoupeni. Jako piiklad uvadim typologii
od autorek Myersové a Briggsové. Autorky vytvorily osobnostni dotaznik zahrnujici di-
menze — extroverze a introverze, smysly a intuice. Dané dimenze mohou byt pak vyuzity
jako jeden z opérnych bodi pii vyvareni tymu (Crkalova & Riethof, 2007).

Je obtizné ¢lovéka poznat za kratky ¢asovy usek. Poznani osobnostnich a charakterovych
1 vypové&di participantek v rdmci vyzkumného Setfeni. TotéZ potvrzuji autofi Crkalovd &
Riethof (2007), a to, Ze osobnostni a charakterové vlastnosti nelze zjistit v kratkém caso-
vém useku. Je nutnéjsi dlouhodobégjsi casovy horizont. Osobnostni rozdily jednotlivych
aktért ucitelského sboru (v nasem piipadé uciteld matefskych Skol) nelze zjistit
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chom dokazali charakterizovat a definovat osobnosti rozdily ¢lovéka.

Ani ucitelé a ani feditelé pfi vybérovém fizeni nemaji moZznost poznat, zda kandidat je pra-
ve tim vhodnym adeptem pro jejich ucitelsky sbor a zda doplni ucitelsky sbor o zddané
vlastnosti, schopnosti, dovednosti i pfipadné zkuSenosti. Nutnosti se vSak stdva sladit uci-
telsky sbor, a to tak, aby jeho fungovani bylo stabilni a efektivni. Cesta vzdjemného po-
znani je zalozena na vzajemné duvéie, empatii, toleranci a kompromisu. To se odrazi jak
ve spolupraci, tak i ve vzajemné komunikaci aktérii ucitelského sboru. Je nutné spolupra-
covat na principu tymové prace. Kazdy aktér ucitelského sboru v rdmci své ulitelské praxe
udé€lal chybny krok a rozhodnuti, avSak je nutné dané¢ho kolegu podpofit a neodsoudit ho.
Jako diilezité tedy vnimam pracovat na principu tymové prace s divkou empatie, tolerance,
kompromisu. Zejména vSak podnitit vztahové vazby postavené na vzijemné diivéte a ote-

vienosti.

Muzeme fici, Ze lidé jsou nejvétsim bohatstvim kazdé organizace. Zejména vSak tym, ktery
je sestaveny z kvalitnich uciteld, kteti budou odvadét kvalitni praci. Pokud je volba ¢lenti
omezengj$i, je nutné mit na paméti odbornost 1 osobnost uliteli (Trojanova, 2014).
O uspésnosti tymu nerozhoduje pouze jen odbornost ¢lend. Dulezita je i jejich osobnost

a jeji charakteristika, ale také zpiisob, jak spolu vychazeji (Meier, 2009).
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I ptes vSechny snahy, aby ucditelsky sbor pracoval na principu tymové prace zalozeném na
vzajemné dohod¢, kompromisu, hledani spole¢nych cest pii feSeni situaci a poskytovani
vzajemné zpetné vazby, ne vzdy tomu tak je. Odraz miizeme spatfit pravé v osobnostnich
a charakterovych vlastnostech jedinct (uciteli matetskych Skol). O téchto vlastnostech
rozhoduji faktory a genetické predpoklady uciteltt matetrské skol, ale i feditelti matetskych
Skol. Nase osobnostni pfedpoklady a rozdily se mohou promitnout ve vnimani druhych
lidi, ale 1 nas samotnych. Muze tak dojit k halé efektu. Mizeme fici, Ze hal6 efekt predsta-
vuje vliv ziskanych ocekavani jedince diky pfedem ziskanych ocekavani. Ocekavani jsou
zalozené na nepiesnych a povrchnich informacich. Nésledné jsou tyto oCekavani pozdéji
posuzovany (Pricha, Walterova & Mares, 2013). Jako dalsi se mohou objevit prfedsudky
apod.

Nasi snahou by mélo byt eliminovat jak hal6 efekt, tak predsudky vic¢i druhym lidem. Jed-
na se o velmi naro¢ny a dlouhodoby proces. Ve vétsin€ piipadd je to vSak nemozné, a to
z toho divodu, ze je to ddno osobnostnimi a charakterovymi vlastnostmi posuzovatele.
Posuzovatel se vSak musi snazit zaujmout neutralni postoj. V ptipad¢€ halo efektu se mize
jednat o nepatrny detail nebo ¢ast, kterd nas ,,zaujme*. Otvira se tak problematika a otazka
vkusu, priorit, zkusenosti a nazoru jedince (posuzovatele). Podle toho k danému jedinci
pristupujeme a mame od n¢j jistd oCekavani. V piipade, ze se naSe ofekavani nenaplni,
snizi to nase vnimani vici danému uciteli a tak k nému i nésledné ptistupujeme. S danou
problematikou také souvisi otdzka sympatie a antipatie. VySe zminéné informace otviraji

problematiku nezadoucich projevi uciteltl vii¢i druhym koleglim, jedna se o tzv. mobbing.

Autorka Svobodova (2008) uvadi, ze mobbing predstavuje opakované tutoky, které jsou
systematické a cilevédomé. Dané ttoky jsou mifeny proti jednotlivci, a to 1 utoky skupiny
vuci jednotlivei. Jedna se o neptratelskou komunikaci s cilem zatlacit jedince do defenzivni
pozice (zatlacit ho do ,,rohu*). Cilem miiZe byt jedince zesmé&Snit, poniZit, urazit, dotlacit
ho k odchodu z daného zaméstnani. Utoky mohou byt bez divodu a bez p¥i¢iny, nemusi
se vztahovat na kvalitu prace jedince nebo vazany na jeho chovani na pracovisti. Cilem
muze byt pravé dotlacit jedince k odchodu z dané matetské Skoly, jelikoZ mu tyto Gtoky
zté€zuji a znemoziuji plnéni pracovnich povinnosti. Odraz téchto titoki miizeme vnimat na

kvalité a efektivité jeho prace.

Dle mého nazoru tyto utoky nemusi byt mifeny pouze ze strany ucitele nebo ucitelit viici
kolegovi v ucitelském sboru. Tyto utoky se mohou odrazit i vii¢i fediteli matetské sSkoly.

Utoky jsou sméfovany vici fediteli matefské skoly s cilem ponizit ho, zesmésnit, znevazit,
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podkopat a snizit jeho autoritu a tak dale. Cilem téchto utoki mize byt pravé podnitit od-
stoupeni feditele z dané funkce a pozice. Mezi dalsi pfi¢iny mizeme zaradit skutecnost,
Myslim si, Ze tato problematika je opravnéna 1 skrz jeji odraz v ramci vyzkumného Setfeni.
Trojanova (2014) uvadi, ze teditelé Casto zapominaji, ze s nastupem do vedouci pozice
a s novou funkci, museji zménit i sviij thel pohledu na dané kolegy, a to z toho divodu, ze
se stavaji jeho podfizenymi a kterym musi i v pribéhu néco vytknout. Dle mého nézoru

1 diky této skutecnosti miize dojit ke zminovanym utoktim vuci fediteli matetské skoly.

2.3 Rozdilné kvalifikacni predpoklady u ucitelit materskych Skol

S otazkou vzdélani a kvalifikace ucitelek matetskych Skol se setkdvame neustéle. Je vSak
nutnost mit stfedoSkolské nebo vysokoSkolské vzdélani v dané profesi? V soucasnych
podminkach neni stanoveno kritérium mit vysokoSkolské vzdélani v dané profesi. Kvali-
fikaci pro tuto profesi mohou ucitelé¢ ziskat studiem na stiedni pedagogické Skole za-
koncené statni maturitni zkouskou. Totéz potvrzuje autorka Opravilova (2016, s. 188), a to,
ze ,, diilezitym kritériem v pohledu na osobnost ucitele je jeho odbornd priprava a vzdélani.
Podle zdkona o pedagogickych pracovnicich (zdakon ¢. 563/2004 Sb.) Ize kvalifikaci pro
vwkon povolani ucitelky materské Skoly ziskat na urovni stredoskolského odborného vzde-
lavani nebo na urovni vzdélani terciarniho na vyssi nebo vysoké skole.* ZvySovani kvali-
fikace je vSak pouze v rezii uciteli samotnych, vychdzi z jejich ,,dobrovolné vile* a od-
hodlani rozsifit svoje obzory a mit praktické véci vyuzivané v praxi podloZzeny odbornymi

poznatky ziskanymi vysokoSkolskym studiem.

Experti z OECD (Organizace pro hospodaiskou spolupréci a rozvoj) vSak uz pied 14 lety
prednesly ve zpravé stav predSkolni vychovy. Byl vznesen pozadavek na vzdélani
v terciarni sféfe u predskolnich pedagogti. Doporuceni vyslo i ze strany Narodniho pro-
gramu pro rozvoj vzdélavani — kvalifikace ucitelek matefskych Skol na pedagogickych
fakultach. Doslo by tak k potlaceni vzdélavani na sttednich pedagogickych skolach (Kota-
sek, 2001).

V roce 1994, kdy vstoupila Ceské republika do Evropské unie, zac¢al tlak na uditelky ma-
tefskych Skol, aby ziskavaly kvalifikace na vysokych Skolach v rdmci bakalatského studia.
Ucitelé matetskych Skol tak mohli ziskavat kvalifikaci na stiedni pedagogické Skole a sou-

casn¢ 1 na pedagogickych fakultach (Pricha & Kotatkova, 2013). Autorka Kotatkova
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(2009) uvedla, ze na pedagogickych fakultach doslo k otevieni bakalarského studijniho
oboru Ucitelstvi pro mateiské skoly. Ucitelky vnimaji, Ze jim vysokoskolské vzdélani bude
oporou pii jejich praxi i piesto, ze vysokoskolsky vzd€lané ucitelky nejsou nijak odméno-

vany - finan¢n¢ ani pracovng.

Neustaly tlak spolecnosti a SirSi vefejnosti podnécuji ucitelé matetskych Skol zvySovat
si kvalifikani pfedpoklady. Zejména rozsifit si i profesni kompetence ucitele. Jedna se
o otazku zpusobilosti ucitele vykonavat danou profesi a sladit se s aktudlnimi trendy a ino-
vacemi v predskolnim vzdélavani a aplikovani alternativ do praxe matefskych skol. Tento
tlak je vyvijen i ze strany rodict, ktefi vyzaduji, aby ucitelé byli profesionalové a odbornici
v dané profesi. V soucasné dob¢ vychdazi tento tlak jiz i ze strany ziizovatele matetské Sko-

ly a vedeni matetské Skoly.

Ucitelé Casto uvadi, ze spoleénost vnima predsSkolni uéitele jako ,,lepsi variantu hlidani
déti“, a to drive, nez ,,ptjdou do Skoly“. To vypovida o pojeti a nahledu rodici na matet-
skou Skolu a profesi ucitele matetské skoly. Zejména diky jejich oznaceni matetfské skoly
jako ,,8kolky* a osloveni ucitelky jako ,.tety”. Nastinéna je i problematika, zda to nejsou
prave ucitelé, kteti podporuji obraz své prace jako neucitelské. Profese je definovana jako
prestizni Cinnost, kterd si i zaslouZi spoleenské ohodnoceni, na druhé¢ strané vSak existuje
sumar profesnich standardi a kompetenci, které v sob& nesou potencial posilit praci ucitele

(Wiegerova a kol., 2015)

Ucitelstvi je samo o sob& velmi zajimavou profesi a budi velky zajem v ramci vefejného
minéni. Sepsalo se mnoho pojednani a teoretickych rozbori o ucitelstvi. Byl nastinén
1 jeden z omylnych mytd, ktery popisoval nizkou prestiz ucitelského povolani. V ramci
vyzkumnych Setfeni je ale patrna stabilita v rdmci hodnoceni jednotlivych profesi, a to po
fadu let. S problematikou prestiZze souvisi, Ze sami ucitelé hodnoti sebe na prestiznim Zeb-
ticku pfili§ nizko, neZ se odrazi hodnoceni vefejnosti. Souvisi to s problematikou povahy
prace, ktera je té¢zko vykazatelna. Velkou roli hraje i platovy vymér v dané profesi. Nedil-
nou c¢ast tvofi sebevédomi, které bylo ovlivnéno minulosti. Jednalo se o nediivéru samot-
ného statu. Tato nediivéra se odraZela viici dusevni praci, ale 1 nedokoncené profesionali-
zaci a emancipaci profese (Kota, 2007). Ceska vefejnost hodnoti povolani uéitele jako
velmi, az vysoce prestizni. Odraz miizeme spatiit ve vazenosti této profese, avsak je zde
patrny skepticky pohled pravé od samotnych ucitelt, ktefi jsou skepti¢ti v hodnoceni dané
profese. To miize byt pravé jeden z diivodu jiz zminované fluktuace daného povolani

a odchodi mimo danou profesi. Z toho vyplyva, ze ucitelé postradaji hrdost vii¢i dané pro-
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fesi. Pii prizkumu vetejného minéni vSak zabird ptedni pricky v hodnoceni prestize profe-

se (Priicha, 2002b).

Dle mého nazoru tato problematika souvisi s jistou otazkou prestize matefské Skoly.
Zejména budovani prestize tykajici se dané profese. To vSak souvisi s ochotou ucitelti
zménit tento Uzky pohled na danou profesi v o¢ich §irsi vefejnosti a spolecnosti. Jedna
se naptiklad o zavadéni novych trendi a inovaci v ramci matetské skoly, nejnovéjsich al-
ternativ, zajimat se o nejnovéjsi déni ve sféie predskolniho vzd€lavani, rozsifovani kvalifi-
kacnich ptedpokladl u ucitelli matetskych skol apod. Nedilnou soucasti je tak spoluprace
a participace ucitelského sboru na této problematice - fesit tuto skute¢nost spoleénymi si-
lami. Odraz mtze byt i ve vizi a filozofii matetské Skoly. Podstatnd je vsak spoluprace
ucitelského sboru a ochota pro to podniknout adekvatni kroky a hledat spole¢nymi silami
vhodné feSeni. To vSak nesmi byt na ukor Zadného z aktéra ucitelského sboru, tzn. délat

néco proti svému piesvédceni nebo proti presvédéeni nékoho druhého.

Autorka Kotatkova (2014b) uvadi, ze v nékterych vypovédich ucitelek, a to v rizném ca-
sovém obdobi, se odraZi potieba, ktera se tyka zajmu o vysokoSkolské vzdélani. Ucitelky
pocituji nedostatky z riznych okruhti obort. Jedna se naptiklad o psychologii, specidlni

pedagogiku. Tento zdjem se 1 odrazi v poznani novych informaci z oblasti vychovy.

Miizeme tedy konstatovat, ze zajem ucitelek o vysokoskolské vzdé€lani stoupa. Potieba
a z4jem vychazi nejen od samotnych ucitelek, ale zeyména diky neustadlému vyvoji pred-
Skolniho vzdélavani, zavadéni novych trendi a zjiStovani novych poznatki. Tlak je vyvi-
jen 1 ze strany spole€nosti a rodic¢i. TotéZ potvrzuji 1 jini autofi (napf. Vachova & Vitecko-
va, 2017 in Svobodova & Viteckova, 2017). 1 ucitelé matetské Skoly maji povinnost
se vzdélavat, obnovovat a dopliiovat kvalifikaci. Ucitelky matefskych Skol projevuji zajem
o dal8i vzdélavani. BohuZel zatim neexistuje Zadnd povinnost v rozSifovani kvalifikace
u ucitelll matefskych Skol. Mizeme konstatovat, Ze zvySovani kvalifikace vychazi zatim
z vlastniho pfesvédceni ucitell matetskych Skol. Mizeme tak konstatovat, ze kvalifikace
ucitelek je problematika, ktera se odrazi nejen v chodu matetské Skoly, ale 1 v oCich spo-

le¢nosti a samotnych rodicu.

Autorky Syslova & Hornackova (2014) vsak uvadi, Ze vysokoskolsky vzdélané ucitelky
maji lepsi schopnost reflektovat svoji Cinnost. Ucitelky, které jsou vysokoskolsky vzdéla-
né, dokazi zdivodnit vybér aktivit a dokazi podat, jaky vyznam budou mit pro déti pied-

Skolniho veku. Dal$im vyznamnym poznatkem je, Ze vysokoskolsky vzdélané ucitelky
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si nestanovuji tzv. ,,pseudocile. Pfidava se i autorka Opravilova (2016), ktera se stfetava
s nazory i jinych odborniki, a to, ze vysokoskolska kvalifikace poskytuje ucitelim matet-
skych skol ziskat odborné znalosti z riznych a specifickych okruhii oboru. Tyto znalosti
jsou hlubsi a poskytuji ucitelkdm profesionalni dovednosti. S tim se ztotoziiuje Helus
(2014), ktery piedklada, ze vysokoskolské vzdélani eliminuje neintuitivnost a rutinnost

v praxi a praci ucitelek.

Dle autorky Wiegerové a kol. (2015) stfedoSkolsky vzdélané ucitelky vyuzivaji subjektiv-
ni, nepodlozené a intuitivni hodnotici vyroky o své praci. Své kroky a jednani hodnoti izo-
lované, bez vazby na déti a bez vzajemnych spojitosti v rdmci jejich jednani. Zatim nejsou
porovnavaci nebo hodnotici vyzkumy, které by podaly srovnani téchto dvou kvalifikaci.
K porovnéni kvalifikaci slouzi pouze obsah, népli nebo délka praxe a jeji zakonceni (Pra-

cha & Kotatkova, 2013).

Ucitelé ziskavaji profesionalni dovednosti a poznatky z riznych okruhii odbornych obort.
Muzeme fici, ze prohlubuji své profesni kompetence. Troufam si konstatovat, ze feditelky
neuptfednostituji ucitelky dle kvalifikace, avsak mohou k tomu pfihlizet. Kvalifikace netvo-
i ani meznik v platovém vymeéru u stfedoskolsky a vysokoskolsky vzdélanych ucitelek. Na
zéklad¢ toho si troufam tvrdit, Ze se jedna pouze o osobni zajem ucitelek ziskat vyssi kvali-
fikaci a vyuzit nové poznatky ze studia pro svoji praxi. Studium je tedy spiSe osobni moti-
vaci ugitelek, nez poskytnuty podnét ze strany MSMT, ziizovatele, vedeni mateiské $koly
nebo S§irsi vefejnosti. AvSak feditelky jsou naklonény, aby ucitelky matetskych Skol studo-
valy a vzdé€lavaly se. Druhym uskalim je vSak demotivace ze strany zfizovatele, coz uvadi
autorka Kotatkova (2014b, s. 594), a to, Ze: ,,zFFizovatel nepodporuje vzdelavani ucitelek
v kombinovaném vysokoskolském studiu napr. casovou dotaci na vzdélavani (ucitelky si
berou na studium dovolenou nebo musi veskery cas vénovany aktivnimu studiu napracova-

‘

vat), ani moznosti financnich odmen pro absolventy s vysokoSkolskou kvalifikaci. *

Pokud ucitelé nejsou podnécovani a motivovani pii zvySovani kvalifikace ze strany ziizo-
vatele, otvira se tak mozna otazka, pro¢ by méli vynalozit snahu a Gsili a danou kvalifikaci
zvySovat. Druhou moznou problematikou je, pokud ucitelé jsou ochotni tuto snahu vynalo-
zit, avSak je sabotovana zfizovatelem nebo vedenim matetské skoly. Se zvySovanim kvali-
fikace se potykaji 1 ucitelé matetskych Skol, ktefi jiz ptisobi v praxi, a proto ¢asto voli
kombinovanou formu studia. Jako negativum vSak vnimaji, ze si své studium musi kom-
penzovat fadnou dovolenou, studijnim volnem nebo nadpracovanim hodin navic. Pokud

spolecnost a $irsi vefejnost vyzaduje vysokoskolské vzdélani, mély by byt pro ucitele pfi-
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praveny adekvatni podminky a prostor pro studium. Nutna je vSak i motivace a podpora
vedeni matetské Skoly a ztizovatele. Dle mého nazoru by se prave tyto dva subjekty mély
zamyslet nad tim, jaké superlativy jim to piinese. Zejména promyslet otazku tykajici

se strategie odménovani, v ramci které spattuji ucitelé znacné limity a omezeni.

V soucasné dobé¢ se také stietdvame se zvySovanim kvalifika¢nich pfedpokladi i1 u feditelti
matetskych Skol. Autorka Kotatkova (2014b, s. 594) uvadi, ze ,, reditelky zacinaji byt ab-
solventkami vysokoskolského studia skolskeho managementu, aniz absolvovaly prislusny
bakalarsky pedagogicky obor nebo maji v zakladu pouze stredoskolské vzdelani. V praxi
se pak casto objevuje nesoulad mezi témito reditelkami a ucitelkami, absolventkami peda-

‘

gogického oboru ucitelstvi pro materské skoly na pedagogicke fakulte.

Otazku kvalifikace fe$i 1 samotni feditelé matetskych Skol. I kvalifikace feditel matei-
skych Skol muze byt stfetem z4jmul na pracovisti. Zejména se miiZe stat predmétem stietu
zajmu mezi uciteli a feditelem mateifské skoly. Pokud ucitelé¢ maji vyssi vzdélani nez fedi-
tel matef'ské Skoly, mize dochézet k rozporuplnym situacim, a to i v ptipad¢, zda se jedna
o rozdilny studijni obor na vysoké Skole. Stfet zajml mize vychéazet z odliSnych pohleda
na danou problematiku, rozdilné volby feSeni situace, podani rozdilnych informaci ziska-

nych béhem studia. Pfi¢inou neshod mohou byt i tyto protichiidné tendence.
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3 REDITEL MATERSKE SKOLY V SITICH VZTAHU
UCITELSKEHO SBORU A JEHO KLIMATU

Mateiska skola sama o sob¢ tvofi spletitou sit’ vztahtl. Jednotlivi ¢lenové ucitelského sboru
jsou v neustale interakci. Neexistuje ucitelsky sbor, ktery by se projevoval stejné, neexistu-
je prototyp ucitelského sboru. Mezilidské vztahy jsou typické pro danou matetskou skolu.
Z toho diivodu se miizeme setkat s riznorodymi a odliSnymi ucitelskymi sbory. Podobnost
muzeme hledat v nepatrnych rysech. Kapitola predklada vzajemné vztahové vazby v uci-
telském sboru a zejména budovani neformélnich vztahti a neformalni komunikaci v rdmci
ucitelského sboru. Do dané problematiky je také zahrnuta otdzka team buildingl a tymova
prace ucitelského sboru. Vyznamnou ¢ast kapitoly tvofi sdilend komunikace v ucitelském
sboru a ptedlozeni jeji nutnosti jako zakladu uspéchu fungovani a stability ucitelského sbo-
ru. Zahrnuta bude 1 interpersonalni komunikace aktérti ucitelského sboru. V centru pozor-
nosti se také objevi feditel matetské Skoly a jeho efektivni vedeni matetské Skoly jako

predpoklad stabilniho a fungujiciho ucitelského sboru.

3.1 Neformalni vztahy, team buildingy a tymova prace ucitelského sbo-

ru

Uz v piekladu team building oznacuje ,,budovéni vztah“. Autoii Adair & Thomas (2004)
predkladaji, ze team building se zamé&fuje na urcitou skupinu lidi (v naSem piipadé ucitel-
sky sbor). Cilem tohoto zaméteni je vytvofit nové neformdlni vztahy. Nejde vSak pouze
o vytvoreni novych vztahd, ale i ndpravu nebo podnécovani a rozvijeni stavajicich vztaht.
Cilem team buildingu je tak ve vétSing ptipadi zvysit efektivitu dané skupiny. Autofi uva-
di, Ze neni naro¢né vytvoftit skupinu, v ramci které aktéii kooperuji, ale je obtizné vybudo-

vat skupinu, kterd dosahuje cilti a plni zadané tkoly na adekvatné vysoké Grovni.

Problematika team buildingl je rozsifend i v povédomi ucitelskych sborti matei'skych Skol
1 vedeni matetské Skoly (feditelli matefskych Skol). Stfetdvame se tu vSak s limity, které
zabranuji realizaci team buildingli v ramci ucitelskych sborti. Snahou je a mélo by byt tyto
limity eliminovat a podpofit tak mezilidské vztahy a vztahové vazby mezi jednotlivymi
aktéry ucitelskych sbort. Zejména vSak podpofit stabilitu ucitelskych sbort. Prvni z limith
pfedstavuje neochotu ¢lenl ucitelského sboru realizovat dané team buildingy. PfiCinou
mohou byt nedostatecné vztahové vazby, neadekvatni mezilidské vztahy, nesouznéni

s vedenim matetské Skoly a tak dale. Vyznamnym limitem mize také byt, Ze aktéti danou
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profesi vnimaji jako ,,pouhou praci“ a nejsou ochotni se dale vice angazovat a zaintereso-
vavat. Jako dalsi limit je finan¢ni stranka. Vedeni matetské Skoly poukazuje na omezené
finance a napnuty rozpocet. Zejména, co se tyka statnich matetskych skol, které se zpravi-
dla spoléhaji na financovani od zfizovatele a ze statniho rozpoctu. Jina stranka financovani
je ovSem v soukromém sektoru, z tohoto diivodu maji soukromé matei'ské skoly rozsitené;-

§1 moznosti v oblasti team buildingg.

Statni matetské skoly vyuzivaji prevazné aktivit a ¢innosti urcenych k utuzovani mezilid-
skych vztaht a vztahovych vazeb v ucitelském sboru nabizenych v ramci FKSP (Fond kul-
turnich a socidlnich potieb). Daného fondu vyuzivaji nejen aktualni zaméstnanci matetské
Skoly, ale 1 byvali zaméstnanci (zaméstnanci diichodového véku). S fondem souvisi Vy-
hlaska ¢. 114/2002 Sb. Vyhlaska Ministerstva financi o fondu kulturnich a socialnich po-
tteb. Zahrnuje nejen vyse tvorby fondu, ale 1 hospodatfeni s fondem. VyhlaSka osvétluje
prispévky na provoz zafizeni, ale i stravovani, dovolenou a rekreaci, kulturu, vzdélavani,

télovychovu a sport a tak dale (Vyhlaska ¢. 114/2002 Sb.).

Vztahové vazby mezi jednotlivymi ¢leny ucitelského sboru (ucitelé matetské skoly a fedi-
tel matetské Skoly) byvaji Casto ve vétSing€ piipadi komplikované. Klima Skoly vytvari

vztahy ve dvou rovinach:

» Pozitivni rovina: ochota, porozuméni, moralni kvalita a spoluprace aktéri;
= Negativni rovina: konfliktnost, netolerance, neplnéni pracovnich povinnosti, od-
liSné nazory a piistupy na pedagogickou praci, nedlivéra, neinformovanost (Priicha

& Kotatkova, 2013).

Mezilidské vztahy jsou rozsahla problematika. Pozadované osobnostni projevy jako uvadi
autori Pricha & Kotatkova, je mnohdy obtizné v ucitelskych sborech dohledat. I ptesto je
nutné na nich spole¢nymi silami pracovat a podpofit tak klima ucitelskych sborti a mezilid-
ské vztahy na pracoviSti. OvSem v praxi se setkavame i s projevy uvadénymi v negativni
rovin€. Na zaklad¢ toho je nutné stanovit jednotna pravidla a jednotny pristup pro cely
uclitelsky sbor. Na spole¢nych pravidlech se mize podilet 1 u€itelsky sbor spolu s vedenim
mateiské §koly. S tim se stietavé i autor Capek (2010), ktery uvadi, Ze feditel se snazi jed-
notlivé situace posuzovat objektivné a spravedlivé, avSak s ohledem na specifické zvlast-
nosti feSené¢ho. Vzdy se jedna o individualni ptipad, ktery musi fesit. V nékterych situacich
se muze stat, Ze se feditel musi rozhodnout mezi spravedlivym a lidskym posouzenim situ-

ace. Ale i tehdy by mél usilovat, aby se svym feSenim pfibliZil spravedlnosti.
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Dle mého nazoru by se vSak vedeni matetské Skoly mélo opravdu zamétit na danou pro-
blematiku. V soucasné dob¢ se fesi problematika ,,oblibencii* a ,,neoblibenci* v ucitel-
skych sborech. Oblibenec profituje ze svého postaveni u vedeni mateiské Skoly. Jedna
se naptiklad o plnéni pracovni napln¢, finan¢ni ohodnoceni, privilegia atd. Naopak neobli-
benec musi plnit ukoly nad ramec pracovni naplné, pozice se odrazi ve finan¢nim ohodno-
ceni, demotivace ze strany vedeni atd. Vedeni matetské Skoly musi mit na paméti prave

zminovany jednotny piistup vici vSem aktériim ucitelského sboru.

Neformalni struktura se miize vybudovat i sama a piirozené. Tato struktura se vybuduje
v kazdé socialni skuping, kterou je i ucitelsky sbor. Jedna se o jisté soubory socialné psy-
chologickych vazeb mezi aktéry ucitelského sboru. Vazby jsou nadale rozvijeny diky vza-
jemnym vztahlim jednotlivych ¢lent uvnitt skupiny. Neformalni organizace ucitelské sbo-
ru mize poskytnout n¢kolik funkci. Jedné se naptiklad o funkci relaxacni. Relaxacni funk-
ce poskytne jednotlivym aktérim ucitelského sboru moznost odreagovat se, prekonat jed-
notvarnost a stereotyp. Skupinové hodnoty, ale i postoje, ndzory a statusy mohou vznikat
pfimo 1 nepfimo v neformélnich vztazich. Nasledné vztahy maji velky podil na socialné
psychologickém klimatu ucitelského sboru — dynamicka charakteristika skupiny (Sekera,

1994).

Ziskavani a budovani neformalnich vztah a mezilidskych vztah v ucitelském sboru je
velmi naroény a dlouhodoby proces. Vyznamnou roli hraji 1 osobnostni a charakterové
vlastnosti jednotliveil ucitelského sboru. Vztahové vazby mezi uciteli matefskych skol mo-
hou vyrazné ovlivnit klima ucitelského sboru a podilet se na kvalité a efektivité jejich pra-
ce. Z tohoto diivodu je nutné zapracovat i na neformalni strance vztahii ucitelského sboru.
Snaha vSak musi vychazet ze vSech stran — vedeni mateiské Skoly 1 ucitelli samotnych.
Nelze tyto vztahy vybudovat zastraSovanim, natlakem nebo nucenim travit ¢as spolecné. Je
vSak na vedeni matefské Skoly, aby mélo piehled o tom, jaké ¢leny v ucitelském sboru ma

a podle toho hledat spole¢nymi silami adekvatni variantu, jak vztahové vazby vybudovat.

I spoleéné planovani samotnych aktivit a ¢innosti, které jsou spolecné pro celou matei-
skou Skolu i mimo ni, ale i vyména nazorti zamé&fujici se na organizacni i obsahovou ¢ast,
predstavuje dulezitou soucast spoluprace ucitelek matetskych Skol. Nutnd je i spole¢na
diskuze o postupnych krocich a jejich zabezpeceni. Diskuze je vSak nutna s asovym pied-
stthem. Nutnosti se také stava rozdé€leni tkold a zkonkretizovani zodpovédnosti za splnéni
danych tkolti I planovani a pfiprava spole¢nych akci na tifid€é poskytuje prostor, aby

se ucitelky lIépe poznaly. Vyzaduje to vSak vydatnou davku spoluprace. Ucitelkam se tak
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otviraji nové moznosti a naméty, jak se 1épe poznat. Dochazi tak i ke spolupraci mezi tfi-
dami navzajem, kdy maji ucitelky moznost se poznat 1épe jak pracovné, tak i lidsky (Pri-

cha & Kotatkova, 2013).

Pti realizovani aktivit a ¢innosti v rdmci matefské Skoly, musi spolupracovat cely ucitelsky
sbor. Je vSak nutnosti vymezit obsah danych aktivit, rozd¢lit aktivity a vymezit povinnosti
jednotlivym ucitelim. Zejména vSak, aby dani ucitelé meli predstavu, jakou mérou jsou
v dané aktivité¢ zainteresovani. Diilezitou roli zde hraje i1 spravedliva dé€lba prace. Vedeni
matefské Skoly by také mélo zohlednit schopnosti ucitele a jeho mozné zdjmy. Muzeme
napf. zminit, Ze ucitelka zaméfend na ekologii nebude realizovat napt. sportovni den, ale
»Den zeme“ apod. Z tohoto ditvodu je vhodné, aby vedeni matefské Skoly mélo i piehled

o svych zaméstnancich.

I z této pracovni a socidlni skupiny se mlze tedy stat tym, pokud budou naplnény jisté
predpoklady. Za tym se povazuje skupina, kde panuje chapani tymovych cili a jednotlivi
aktéfi maji znalosti a dovednosti adekvatni k tomu, aby doslo k naplnéni danych ukold.
V tymu vSak musi panovat divéra a vzajemnych respekt mezi danymi aktéry a jejich jasné
vymezeni roli. Mezi aktéry vSak také dochdzi ke sdilenym interakcim a ke sdileni komuni-
kacni sité (Brooks, 2003). Tym se neprojevuje jednotvarnosti, zahrnuje nejriiznéjsi typy
lidi. Diky této rtiznorodosti mohou postupovat pii feSeni problémi a stanovovani zavért
pomaleji. Je vSak vice pravdépodobné, ze udélaji lepsi rozhodnuti. Diky riznorodosti tymu
mohou pfistupovat k danému problému z vice hledisek a za vyuZiti vice pfistupi. Na za-
kladé této skuteCnosti mizeme fici, Ze je uzitecné mit riiznorody kolektiv lidi v tymu (Cr-

kalova & Riethof, 2007).

Podstatou skupiny nebo tymu je tymova prace a spoluprace daného tymu. Nutnosti u tymu
je tymovy duch®. Jednd se o ptfedpoklad, aby dany tym fungoval na bazi spoluprice
a vzajemné zainteresovanosti. Dllezita je vSak vzajemna divéra, tolerance a respekt. Vy-
znamné misto také zaujima oteviend a sdilend komunikace, zejména vSak efektivni komu-
nikace. Je dilezité, aby kazdy aktér pocit'oval zainteresovanost. Tym nedosdhne nic¢eho,
pokud bude pracovat na ukor jedince a jeho presvédceni. Riiznorodost kolektivu a rozdil-
nost jednotlivych ¢lenti zabezpecuje rliznorody pohled na problematiku a pohled z vice

uhlid pohledu.

Jak bylo zminéno vySe, tak podstatou tymu je tymova prace a spoluprace dané skupiny.

Spoluprace piedstavuje nutnost v kazdé skupiné a ve vSech pracovnich tymech na urcitych
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pracovistich. Spoluprace se podili na fungovani tymu. Diky ni nedochazi pouze k dosazeni
ziskll a benefitl. Spoluprace podnécuje divéru mezi spolupracovniky (Plaminek, 2009).
Spoluprace v jednom tymu a v jednom kolektivu predstavuje a ptfinasi lepsi vykon, nez
prace jednotlivet. Vyzaduje to vSak aktivni zainteresovanost vSech aktérti. Nutnosti
se stava i rozvoj schopnosti jednotlivych aktéri. Clenové tymu se musi ztotoZnit se stano-
venymi cili a spole¢nou snahou se k nim pfiblizit. Spoluprace a divéra jsou ukazateli ty-

mov¢ prace (Hartl & Hartlova, 2015).

Mnoho autorti zminovalo, jakou podstatu ma spoluprace uciteli mateiskych skol. Spolu-
prace vyjadiuje zainteresovanost jednotlivych ¢lent ucitelského sboru. Spoluprace v ma-
tefské Skole mlize probihat formou spoluprace ucitelii na tfidé a spoluprace uciteli mezi
ttidami navzajem. Tyto formy spoluprace mohou pfinést inspiraci, nové naiméty a obohatit
jednotlivé ¢leny. Zejména se uc¢ime Zit ve spolecenstvi lidi, vzdjemné spolu komunikovat,
budovat vztahové vazby, piirozené a bez zabran piijimat ndzory druhych lidi. Ucime
se prednést svlij nazor a na zakladé diskuze a vzdjemné dohodé ho zménit. Poskytuje ndm
to pfilezitost pfijimat, ale 1 nabidnout a poskytnou pomoc. Poskytnutim pomoci miizeme
podnitit aktivitu pasivnich ¢lenil a eliminovat sebestiedné chovani druhych jedinct. Pokud
je spoluprace nedostate¢na a pokud i vzajemné vztahy nejsou adekvatni, mize to ovlivnit
nejen pohled ostatnich aktéri ucitelského sboru, ale i spolecnosti a Sirsi vefejnosti. Nasled-

né disledky miZeme spatfit 1 ve skrytém klimatu matetské Skoly.
Zikladem kvalitniho pracovniho klimatu jsou pozitivni vztahy jako:

= ocenit praci kolegi;

* jedna transparentné — nepfetvafovat se, nepiedstirat;

= konstruktivni feSeni problémil — bez emoci, bez zveliovani, bez prehanéni;

= fesit problémy oteviené — vzajemné naslouchani, diskuze, vyslechnuti ndzort dru-
hych;

= vnimat okoli a druhé bez predsudk;

= ochota komunikovat, ptedat adekvatné vlastni sdéleni a naslouchat;

» princip kompromisu — vhodnost pro obé strany (Pricha & Kot'atkova, 2013).

Kompromis ptfedstavuje dohodu na zakladé vzajemnych Gstupkli vSech zicastnénych (Har-
tl & Hartlova, 2015). V mnoha ptipadech je vSak tézké dojit ke spolecnému kompromisu.
Ptisuzuji tuto skuteCnost, Ze tato profese je tvofena prevazné Zenskym zastoupenim (gen-

derové nevyvazend). Ve vétsiné piipadli chybi muzsky element, ktery by podal jiny thel
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pohledu na danou problematiku a pii feSeni problémui. Genderova nevyvazenost dané pro-
fese nese i fadu uskali. Dle mého nazoru je uz zazité, ze ucitelsky sbor matetské Skoly

se sklada ptevazné z zenského zastoupeni.

Pokud se ovSem vratime ke spolupraci ucitelského sboru, tak v ptipad¢€, ze je spoluprace
v ucitelském sboru nefunkéni, odrazi se to na kvalité a efektivite prace ¢lenti dané skupiny.
Roli nehraje ani tak mira zainteresovanosti. Dand spoluprace se odrazi na klimatu ucitel-
ského sboru a ta se svou mérou odrazi na klimatu skoly jako celku. Nasledny vliv budeme
moci spatfit 1 ve vnimani rodi¢i a jejich déti. Souhlasim vSak s vySe uvedenymi slovy au-
tord Prichy & Kotatkové (2013). Autofi vyzdvihli jedny ze zédkladnich podnéta pro kvalit-
ni fungovani ucitelského sboru. Pracovni klima je odrazem mezilidskych vztahi a jejich
vzdjemné komunikace. Kazdy z nds chce, aby pracovni klima bylo adekvatni vici potie-
bam danych jedinct, nikdo nechce dochézet na pracovisté, kde panuji nepokoje, konfliktni
a nevyiesené situace, lidé spolu nekomunikuji a kazdy se zamétuje pouze na sebe a svoji

osobu. Vyznamnou roli hraje i ocenéni a motivace ze strany kolegu.

S tim se stietava 1 autor Sperandio (2008), ktery uvadi, Ze lidé chtéji pracovat v pozitivné
naladéném prostiedi. V rdmci vzdjemné komunikace chtéji prosazovat a vyjadfovat i své
napady. Nedilnou ¢ast tvoii ocenéni a uznani od kolegy a vedeni. S tim souvisi 1 otdzka
zpétné vazby ze strany kolegli a vedeni mateiské Skoly. Souhlasim s tvrzenim autora, Ze
kazdy jedinec chce své povinnosti a ikoly vykonavat v klidném prosttedi, které se projevu-
je solidarni atmosférou pro vSechny zucastnéné. Kazdy chce mit vielé a harmonické vztahy
na pracovisti a byt svymi kolegy respektovan. Jedna se o prostredi, kde si jedinci poméhaji

a neplati pouze uplatiiovani ostrych lokta.

Kvalitni spoluprace ucitelského sboru je snem kazdého vedeni matetské Skoly. Bohuzel
jsou zde vSak patrné negativni projevy chovani. Tyto negativni projevy chovani se mohou
projevovat vzajemné mezi kolegy, utoky kolegli vii¢i druhému kolegovi nebo i vic¢i vedeni
matefské Skoly. Stfetdvame se s pojmy mobbing a bossing. Dle Svobodové (2008) mob-
bing zahrnuje cilevédomé a systematické utoky, které se opakuji. Tyto ttoky mohou byt
jak proti jednotlivcei, tak i proti celé skupiné, coZ v naSem ptipadé miiZze byt ucitelka nebo
ucitelsky sbor. Jedna se o neptatelskou komunikaci, kterd ma za cil dohnat jedince nebo
skupinu do defenzivni pozice. Cilem tohoto plisobeni miize byt ponizit, znevazit, zesmes-
nit, urazit nebo donutit ho k odchodu z pracoviité. Utoky mohou byt bezdivodné, bez pii-
¢iny, nemusi byt vazané na konkrétni praci daného jedince. Bossing pfedstavuje podle au-

tora Novaka (2010) oznaceni pro jisty natlak nebo mozné prondsledovani ze strany vedou-
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ciho, coz v nasem ptipad¢ byl byvaly feditel matetské skoly (na zaklad¢ vyzkumného Set-
feni). Tyto ,,atoky* nebo jista forma ,,Sikanovéani* probihéd systematicky ze strany vedouci
osoby. Dané projevy chovani dokézi podiizenému znechutit a ztrpc€it praci, ale také odrazit
se na jeho vykonu. Muize to zménit jeho vnimani a pohled na pracovni prosttedi i vedouci-
ho pracovnika. Dal$i problematikou je skutecnost, kdy si vedouci pracovnik kompenzuje
své nedostatky a vyliva si zlost nebo své problémy (at’ uz osobni nebo pracovni) na svych

zameéstnancich a podftizenych.

Na zéklad¢ téchto skutecnosti se domnivam, ze neformalni setkdvani mé nezastupitelné
misto v utuzovani mezilidskych vztahti a vzajemného poznavani jednotlivych ¢lenti ucitel-
ského sboru. Nelze vSak nékoho pfinutit, aby se neformalnich setkdvani zacastnil. Je to
zalozeno na dobrovolné vili, ochoté a participaci. Vychazi to z osobnich pfistupii ucitel-
ského sboru. Zejména vSak ze strany jednotlivych ucitelii. Velkou roli hraji i sympatie
a antipatie. Mnohdy je to b¢h na dlouhou trat’, nez jsou ucitelé¢ schopni se sladit, nez se

vzajemné poznaji a nez si utvoii predstavy jeden o druhém.

3.2 Sdilena komunikace v uéitelském sboru mateiské Skoly

Komunikace mezi aktéry ulitelského sboru predstavuje vzajemnou socialni interakci.
Komunikace tvoti zékladni prvek vSech socialnich interakci. V ramci teorie socialni ko-
munikace je pravidlo, ze nelze nekomunikovat. Jedinec je svym zpiisobem v neustalém
kontaktu s okolim a komunikuje snim védomé nebo nevédomé. Jedinec komunikuje
se svym okolim 1 v pfipadé€, Ze se komunikace strani, tak 1 timto postojem svému okoli
néco sdéluje. Komunikace predstavuje vyménu informaci, které jsou piendSeny riznymi
komunika¢nimi kandly. Tato komunikace se uskutecfiuje mezi jednotkami v interakci
(Bednaft a kol., 2013). Socialni komunikace byva oznacovana jako proces dorozumivani
se mezi lidmi. V daném procesu dochéazi k vzajemnému sdélovani, ale 1 k pfijimani a per-
cepci informaci, tak i1 k interakci. Dané stranky socidlniho kontaktu jsou ve vzajemné in-
terakci, vzajemné se prolinaji. Obecné vzato mizeme fici, ze pokud jedinci na sebe piisobi,

sde€luji si také informace (Kone¢ny & Urbanovska, 2002).

Komunikace ptfedstavuje zéklad vSeho déni. Bez komunikace nelze spolupracovat a fungo-
vat v daném spoleCenstvi a v dané socidlni skupiné. Ovliviiuje spoluziti jednotlivych aktért
v ucitelském sboru. Komunikace v§ak musi byt oteviena a efektivni. Pokud komunikace

neni efektivni a oteviend, mizZe dochazet ke zbytecnym komunika¢nim Sumiim a nesrovna-
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lostem mezi ¢leny. Diky tomu mize dochézet ke konfliktnim situacim a rozporim. Touto
skute¢nosti pak miize byt ovlivnéna stabilita ucitelského sboru. Komunikace tvoti zakladni

kamen uspéchu a fungovani matetské skoly jako celku.

S otazkou komunikace se otvira problematika efektivni komunikace. Ta probiha za pied-
pokladu, ze dochazi k vzajemnému respektu aktérti podilejicich se na komunikaci. Nasled-
n¢ dochazi k pienosu a vymeén¢ informaci. Aktéfi jsou pak schopni kdédovat a dekddovat
sd€leni. Posléze dochazi k akceptovani, tak 1 zpétné vazbé mezi aktéry. Efektivni komuni-
kace umoziiuje i jisté ovlivnéni (Bedrnova & Novy, 2007). Kvalitni komunikace se vyzna-
¢uje porozumeénim ve spolecné interakci. Vyznamnou roli hraje ve specifické formé komu-
nikace aktéri. Ve formach se mohou promitnout i sdilené hodnoty a pravidla jednotlivych

¢lent (Plaminek, 2009).

Efektivni komunikace zahrnuje vzdjemny respekt obou aktérii v komunikaci. Mezi dalsi
dalezité aspekty se tfadi empatie, tolerance, divéra a otevienost v komunikaci. Efektivni
komunikace ptedstavuje kvalitni interakci dvou zucastnénych. V rdmci ni dochazi také ke
kompromisu mezi jednotlivymi aktéry, ale i k vzajemné zpétné vazb&. Zpétna vazba ptina-
$i aktérim komunikace moznost nahlédnout na problematiku z jiného uhlu pohledu, obo-
hatit je o nové zkuSenosti, hledat spole¢né feSeni, rozuzleni situace nebo konfliktu, vza-

jemné ocenéni kolegt a tak déle.

Schenkova (2016 in Syslova a kol., 2016) uvadi, Ze podnétnym faktorem podporujici sdi-
leni je zpétna vazba od kolegii. Pravidelné trénovani ocenovat sebe i druhé je potfebné
a uzitecné. Podili se na klimatu Skoly, ale i podporuje cestu k dosahovani lepsich vysledki
ramci rozvoje Skoly. Zpétna vazba je dilezita i u komunikace. Béhem této interakce se jak
mluv¢i, tak pfijemce pfesvédci, Ze informace byla adekvatné predana. Nasledné, zda vyvo-
lavéa zddouci chovani. Autorka Schenkové (2016 in Syslova a kol., 2016, s. 38) také uvadi,
ze ,,aby mohli ucitelé ucinné sdilet a poskytovat si podporu kolegy, je treba systematicky
rozvijet jejich schopnosti a dovednosti aktivné naslouchat, klast vhodné otazky, poskytovat

«

zpétnou vazbu. To je mozné trénovat v ramci porad nebo formou dalsiho vzdélavani. *

Zpétna vazba muize byt také poskytovana formou hospitace a nésledné realizovanou dis-
kuzi nad hospitacnim zdznamem. Kromé hospitaci vedenim matefské Skoly probihaji
1 hospitace ucitelti navzajem. Diky nim aktivné spolupracuji, ale 1 si poskytuji vzajemnou
podporu a zpétnou vazbu (Schenkova, 2016 in Syslova a kol., 2016). Vzajemné hospitace

mezi kolegy mohou podpofit vzijemné vztahy, zejména v oblasti interpersondlni komuni-
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kace. Kolegové spolu diskutuji nad urcitou problematikou, vyménuji si ndzory, hledaji
spole¢ny kompromis a feSeni dané situace nebo problému. Zejména vSak ziskavaji a pte-
davaji konstruktivni kritiku a uci se danou kritiku piijimat, vécné a prakticky ji aplikovat
v nasledné praxi. Ucitelé maji tak moznost poznat sebe navzajem, své zkusenosti, postoje,

nazory, ptistup k praci a k détem a obohatit se 0 nové moznosti a poznatky.

Dalsi problematikou je konstruktivné a pozitivné orientovana komunikace. Na zaklad¢
konstruktivné a pozitivné orientované komunikace vznikd i divéra mezi aktéry. Jedna
se o komunikaci vyznacujici se zdjmem o druhé lidi. Mizeme uvést, Ze v rovin€ pozitivni
— byt ochotny, neprosazovat pouze svoje nazory, nemanipulovat s lidmi. Nutnosti se také
stava najit si ¢as na neformalni a pratelskou komunikaci s kolegy. Zejména se vyvarovat
komunikaci o nepfitomné kolegyni v negativnim slova smyslu. Podstatnym se také stava
uroven sdélovani a naslouchani druhym lidem. Informace tykajici se fungovani matetské
Skoly, chodu mateiské skoly, planech a potiebnych tkoli a ¢innostech, by se mély dostavat
k uéitelskému sboru ve stejnou dobu, obsahu i mife. Nutnosti se stadva vyvarovat se Ustni-

mu pfedani ,,shora doli** (Priicha & Kotatkova, 2013).

Problémem genderové nevyvazenych kolektivli se Casto stdva komunikace o nepfitomné
kolegyni, a to v negativnim slova smyslu (pomluvy, intriky apod.). Z tohoto davodu je
nutna oteviend komunikace mezi kolegy na pracovisti. Zejména v piipadé, ze s né¢im nebo
s n¢kym nesouhlasime. Je nutné spole¢n¢ o vécech oteviené diskutovat, predkladat své
nazory, zaujimat sva stanoviska a stat si za nimi. Vedeni matetské Skoly by mélo podnéco-
vat konstruktivni a pozitivné orientovanou komunikaci. Zejména sdélovat v§em aktérim
ucitelského sboru informace hromadné nebo podchytit systém, jak jim tyto informace pie-

dat tak, aby byly obsahov¢ stejné pro vSechny, a to 1 ve stejném casovém horizontu.

Ucitelsky sbor pfedstavuje nejen pracovni a socialni skupinu, ale také tym, jak bylo zmi-
néno v pfedchozi subkapitole. Vzajemna komunikace mezi jednotlivymi aktéry ucitelského
sboru je diilezitym znakem tymu. Je to komunikace zalozena na vzdjemném pochopeni,
porozuméni a respektu. Komunikace se zaklada na divéte a vzajemné toleranci. DiileZitost
je sméfovana i na komunikaéni formy. Nezbytnosti se stdva respektovat ¢leny pii vzajem-
né komunikaci a respektovani ¢leni daného spolecenstvi. Kompromis je nutné hledat i pfi
vzajemné komunikaci. Nutnosti se 1 stdva stanoveni si spole¢nych pravidel pfi vzajemné
komunikaci. Zejména je potieba si uvédomit, Zze obsah naSeho sdéleni podany druhému

jedinci ptedstavuje nezvratny proces. To potvrzuje autor DeVito (2001). Dle autora je ko-
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munikace nevratnd. Mizeme se pouze pokusit utlumit a zeslabit ¢inky naseho sdéleni

a naseho pocinu.

Kolegialita ucitelid mtze byt uréovana i dle miry a frekvence vzajemné komunikace mezi
aktéry. Komunikace je ukazatelem vzajemné pomoci a podpory mezi aktéry (v nasem pfi-
pad¢ v ramci ucitelského sboru). Je také ukazatelem zmén a jejich uspéchu pfi jejich napl-
novani. Z téchto ditvodii je nutnosti posilovat spolupraci ucitelt a jejich kolegialitu (Fullan,
2001). Vede se mnoho diskuzi o spolupraci uciteli. Primarni vyznam pfi budovani kvalitni
spoluprace ma ucitel. Kolegialita, ale 1 profesni rozvoj tvofi podstatu zdokonaleni Skoly.
Ucitelska spoluprace tak pomaha ke zvyseni kvality, podporovani a poskytovani pomoci,
ale také k budovani vzajemné diveéry. Mlzeme fici, Ze spoluprace uciteld predstavuje jisty

prostfedek ke zdokonalovani dané Skoly (Stankovié, 2009).

Kolegialita uciteld podnécuje ucitelsky sbor spolupracovat na zkvalitnéni dané Skoly. Ko-
legialita pfedstavuje vzajemnou motivaci, podporu a poskytnuti pomoci kolegovi nebo
kolegim v dané matetské Skole. Vyznacuje se zainteresovanosti jednotlivych clendi na
chodu a fungovéani matetské Skoly. Zejména jsou zde vybudovany adekvatni mezilidské
vztahy a je vyuzivana efektivni komunikace. U€itelsky sbor o vécech diskutuje, participu-
je, hleda spolecné feSeni a nésledné podava spolecné zavérecné stanovisko. Kolegialni

pusobeni muze selhat prave i na nedostate¢né komunikaci.

Vyznamné misto ma také vystupovani jak samotnych uciteltl, tak 1 vedeni mateiské Skoly.
Souvisi to s otazkou asertivity, asertivniho jednani a asertivni komunikace. Asertivita
je na rozhrani agresivity a pasivity. Je nutné dodrzet potenciondlni hranici. Asertivita pted-
stavuje rovnopravnost jedinci, a to jak v komunikaci, tak i v projevech chovani. Autofi
popisuji asertivitu riznymi vyroky. Pricha, Walterova & Mares$ (2013) uvadi, ze asertivita
pfedstavuje zpiisob jednani. Danymi zpiisoby ¢lovek vyjadiuje a prosazuje upiimné a ote-
viené své postoje, nazory, myslenky a city pozitivniho i negativniho charakteru. Oproti
tomu Hartl & Hartlova (2015) uvadi, ze asertivita pfedstavuje zamétfeni se na jedince
v zajmu ,,sebe“ — sebevyjadieni, sebeprosazeni, sebepfijeti, sebeotevieni, sebeobjeveni,
sebeprojeveni. Autor Gruber (2005) dopliiuje, ze se jednd o soubory jednacich technik
a pravidel. Asertivita v komunikaci napomahd zdravému a pfiméfenému sebeprosazeni,
a to bez ustupkll a zbytecné autoagresivité. Dané projevy chovani pak predkladaji jedinci

pocit zodpovédnosti za své €iny a jednani, pocit férovosti pak vychazi i od druhych lidi.
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Asertivita tvoii také nedilnou souéast vystupovani feditele matei'ské §koly. Reditel matef-
ské skoly by mél byt vzorem jak po strance moralni, tak i pracovni a s touto problematikou
souvisi prave asertivita. Asertivita - asertivni jednani a komunikace jsou projevy a zplisoby
chovani a vzajemné komunikace projevujici se prosazenim vlastnich nazort, pozadavk,
potteb a naroktl. Tyto zplisoby a projevy chovani a vzajemné komunikace probihaji za vy-
uziti pfimétenych prostfedkli a bez vyuziti zbytecného ublizovani druhym lidem. Jedna

se o otazku zachovani lidské dustojnosti i1 ticty vii¢i ndm samym (ValiSova, 2002).

Reditelé matetské $koly jsou ve vedouci pozici a jako vedouci pracovnici by méli byt pro-
fesiondlové, manazerfi, lidrové (leaderové) a zejména jit prikladem ucitelskému sboru ve
svych projevech chovani, v komunikaci, spolupraci i v ramci budovani mezilidskych vzta-
ht. Jejich projevy chovéni a zplisoby by mély byt zaloZeny na vzdjemné empatii, toleranci,
pochopeni a ucté. Tyto projevy chovani by mély byt vSak oboustranné (i ze strany ucitel-
ského sboru). Avsak je nutnosti, aby feditelé podnécovali asertivni jednani a komunikaci,
z tohoto diivodu musi prvni zacit u sebe a byt vzorem pro ucitelsky sbor. Na zaklad¢ toho
bude vedouci pracovnik vnimdn jako lidr. Zejména bude vniman jako vid¢i osobnost
v ocich ucitelského sboru 1 S8irSi vefejnosti. Autor Gruber (2005) uvadi, ze se jedna o ko-

munikaéni sebeprosazeni — bez agrese a bez ustupk.

Mezi dal$i mozné zpiisoby komunikace uvadime organizovanou komunikaci ucitelského
sboru. Do organizované komunikace mizeme zaradit pedagogické rady a porady ucitel-
ského sboru. Pedagogické rady a porady predstavuji interni zaleZitost kazdé matefské Sko-
ly a zastupuji jejich komunikaéni prostiedek. Mezi jeden z diivodi, pro¢ feditelé zvoli je-
jich svolani je, ze chce upftesnit, doplnit nebo i zdokonalit ptivodni rozhodnuti. Porady mo-
hou byt také svolany na zaklad¢€ potieb — napt. vytesit néjaky problém. Mezi dalsi divody
muzeme uvést navrh nového feSeni — novych a inovativnich zptsobi feSeni. Problém muze
predstavovat rozsahlejsi problematiku, kde bude potieba pohliZet na ni z vice thli pohledu
a opfit se o SirSi okruh znalosti. Organizovana komunikace podporuje participaci, spolu-

~rwv

praci a podnécuje vzajemnou zainteresovanost ucitelského sboru (Stiizova, 2001).

Je v rezii matetské Skoly a jeho vedeni, co bude obsahem a naplni dané porady nebo rady —
jaky bude cil a co si z ni ucitelé i vedeni matetfské Skoly ma odnést. JelikoZ se jedna o or-
ganizovanou komunikaci, je nutné¢ danou poradu a radu zorganizovat a promyslet jeji ob-
sah, aby byla efektivni a kvalitni. Zejména, aby splnila oekavani, kterych chceme dosah-

nout. Na poradach a radach Skoly maji feditelé matefskych Skol prostor piedat i zp&tnou
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vazbu svému ucitelskému sboru a jeho jednotlivym ¢lenim. Tato interakce by vSak méla

byt oboustranna.

Ceska $kolni inspekce (2014) uvedla, Ze feditelé maji problém poskytovat zp&tnou vazbu.
Ta by méla ovS§em zahrnovat kvalitu jejich prace. Druhym limitem je, Ze vedeni matefské
Skoly nevyuziva pedagogické rady jako poradniho organu feditele Skoly. Ve vétSing ptipa-
da se zde projednavaji pouze organizacni zélezitosti mateiské Skoly. Schenkova (2016 in
Syslova a kol., 2016) predklada, ze praveé pedagogicka rada piedstavuje prostor pro komu-
nikaci, spolupraci, ale 1 ucast na spole¢ném rozhodovani. Slouzi pro lepsi informovanost,
avsak musi tomu odpovidat i styl vedeni (partnersky styl) a proaktivni ptistup jednotlivych
aktért. Autorka také uvadi, ze dulezitost pedagogickych rad predklada zejména pozadavek
ze Skolského zakona, na zaklad¢é n€hoz je patrné, ze zavery porad jsou zavazné, ale 1 vy-
dy ptispivaji ke spolupraci daného tymu (tymové spolupraci), pokud jsou smysluplné, uzi-
tecné, ale i piijemné. V ramci skupiny probiha diskuze, kterd podporuje kreativitu, posky-
tuje moznost nahlizet na problém z vice thli pohledu, hledat a objevovat nova feSeni,
predkladat navrhy aktéri. Obecné miiZzeme fici, Ze lidé se aktivné zapojuji a podileji se na
realizaci rozhodnuti, pokud si je sami odsouhlasili a podileli se na nich. Z tohoto divodu je
nutné zvazit peclivou ptipravu porad, aby byly efektivni a dynamické. Je nutné se zaméfit

na urcita hlediska, a to:

= hlediska cilu;

* hlediska organizace;

= struktury a obsahu porady;

* samotny prab¢h porady;

*  Z4ver a zapis.
Oproti tomu Viteckova (2017 in Svobodova a kol., 2017) uvadi jesté tzv. operativni po-
radu. Jedné se o kratkou a dlouhodob¢ neplanovanou poradu, kterd vSak neni ménécenna

oproti dlouhodobé¢ planované poradé. I operativni porada musi mit cil a zamér svolani.

Pedagogické rady vSak ve vétSiné piipadi nebyvaji vyuzivany jako nastroj pro fizeni.
Z vétsi Casti byvaji vyuzivany pro sdélovani organizacnich zalezZitosti matei'ské Skoly. Ne-
dilnou c¢ast obsahu tvofi moZzna zpétna vazba ze strany vedeni matetské Skoly viici ucitel-
skému sboru, shrnuti dosavadni prace, diagnostiky déti, rozdéleni dil¢ich tkolt nad ramec

pracovni napln¢ apod. Je nutné zminit, Ze v rdmci matetské Skoly maji dvé podoby - peda-
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gogickd rada a provozni porada. Pedagogicka rada se tyka uditelského sboru, provozni po-
rada se tyka spravnich a provoznich zaméstnanctl. Rediteli matefské Skoly je poskytnut
prostor, jak se svymi zaméstnanci komunikovat a zejména vyuzivat konstruktivné a pozi-
tivné orientovanou komunikaci. Vysledkem se pak stavd podniceni ucitelské spoluprace
a kolegiality. S uvedenymi skutecnostmi pak souvisi efektivita vedeni a fizeni matetské
Skoly vedenim matetské Skoly, coz mé vliv na vztahovou rovinu feditelti a ucitelti matet-

skych skol.

Reditelé matefskych §kol vyuZivaji k organizované komunikaci jako komunikaéni pro-
sttedky zejména pedagogické rady a provozni porady. Nedilnou soucdst komunikacnich
prostiedkil tvoti i moderni technologie a pocitacové softwary — zprostredkovana ko-
munikace. Mezi moderni technologie mizeme fadit elektronickou komunikaci pomoci e-
maill,, webovych stranek, mobilnich telefonti nebo vyuziti pocitaci a notebookl v ramci
chodu matetské Skoly. Mezi dal$i komunikacni prostfedky mtizeme zaradit mobilni aplika-
ce (napt. EduPage) a softwary (napf. SPRAVA MATERSKYCH SKOL). Tyto moderni
technologie a softwary maji usnadnit organizovanou, konstruktivni a efektivni komunikaci
ze strany vedeni matefské Skoly viici ucitelskému sboru. To potvrzuje autor Svétlik (2006),
ktery uvadi, zZe jsou dvé roviny komunikace v mateiské Skole — rovina horizontalni a verti-
kalni. Rovina horizontalni zahrnuje komunikaci mezi uciteli navzajem a rovina vertikalni
zahrnuje komunikaci ze strany vedeni matefské Skoly vici ucitelskému sboru (popft. jiné-

mu personalu) a naopak.

Mizeme tedy fici, Ze vedeni matetské Skoly vyuZiva v ramci interni komunikace formy
osobni, pisemné nebo elektronické komunikace. Soucasné vyuzivaji moderni technologie
a softwary. Autorka Syslova (2016 in Syslova a kol., 2016) uvadi, Ze mezi dal$i komuni-
kacni nastroje jsou fazeny informacni letdky, brozury, webové stranky nebo nésténky.
Autorka Horka (2011, s. 25) ptedklada, Ze ,,pro ucinnou komunikaci je nutné stanoveni
zdkladnich kroku, které pomohou urcit nejlepsi komunikacni nastroj pro jeji naplnéni. Me-
zi zakladni kroky komunikace miizeme zaradit urceni prijemce zpravy, stanoveni cilu ko-
munikace, struktury a sestaveni preddvané zpravy, vwber komunikacnich cest, koordinace

‘

a rizeni samotného procesu komunikace, kontrola ucinnosti komunikace. *

Komunikace vedeni mateiské Skoly a komunikace ucitelského sboru vSak také zahrnuje
vnéjsi komunikaci (verejnou komunikaci) se spolecnosti a $ir§i vefejnosti. Nejedna
se pouze o otdzku vzajemné komunikace rodicl, jejichz déti dochdzi do dané mateifské

Skoly a pfedavani organizacnich informaci tykajici se fungovani matetské skoly. I pravé
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rodi¢im a Sirs$i vetejnosti slouZzi jiz zminované webové stranky matei'ské Skoly jako infor-
macni kandl o dané matetské Skole. Maji tak ptedstavu, jak dand mateiska Skola pracuje,
jaky voli pfistup prace s détmi, jaké aktivity a jiné vyziti s détmi realizuje a zejména, jaka
je filozofie a vize dané matetské Skoly. Diky této prezentaci maji moznost nahlédnout do

dané matetské Skoly a utvofit si o ni obraz.

Totéz potvrzuje i autorka Syslova (2016 in Syslova a kol., 2016), kterd zminuje, ze dana
vnéjsi komunikace je sméfovana nejen k odborné, ale i Siroké vetejnosti - komunikace
s rodi¢i, se ziizovatelem, s CSI, s MSMT, s poradenskymi zatizenimi (KPPP, SPC aj.)
a s ostatnimi institucemi a Skolami. Cilem této komunikace je pfedat informace vetejnosti
o cilech a aktivitach Skoly a ziskani zpétné vazby ze strany §irsi vefejnosti tykajici se obra-
zu o dané matetské Skole. Mezi dalsi snahy Skoly patii ziskat potfebné informace, které by
se hodily pro dalsi praci Skoly. Zejména vSak budovani image a prestize matetské Skoly,
podpory jeji divéryhodnosti a podpory pfiznivé predstavy o dané mateiské Skole. S tim
souvisi prezentace Skoly, kterd by méla byt aktualizovana a aktualni — znak aktivity a kva-
lity Skoly. Vné&j8i komunikace poskytuje moznost proniknout vefejnosti do Skolstvi a pted-
Skolniho vzdé€lavani, zjistit nejnovéjsi zmeny tykajici se mozné kurikularni reformy. Diky
tomu se otvird moznost dané instituci. Jedna se o zapojeni do chodu, fungovani a vzdéla-

vani 8ir$i okruh partnera a podpofit tak kvalitu mateiské Skoly.

3.3 Reditel matei'ské §koly jako &initel podilejici se na klimatu uditel-

ského sboru a jeho efektivni vedeni materské Skoly

Reditelé mateiské §koly se podileji na utvateni klimatu. Piedstavuji dileZité osoby v této
problematice. Jsou budovatelé, ale i striijci klimatu. Reditelé se podileji na vytvareni
a spoluutvareni pravidel spoluziti v daném spolecCenstvi. Na zdklad¢ toho teditelé klima
ovlivituji. Dana pravidla jsou pak rozd¢lena do dil¢ich oblasti, ty tvofi kontinualni klima
$koly. Mizeme fici, Ze v ramci klimatu ugitelského sboru se jedna i o oblast vztahti (Rizeni
$koly, 2017). Autor Capek (2010) uvadi, ze feditel je velmi dilezity pro klima $koly a né-

ktefi odbornici dokonce konstatuji, ze je ten nejdilezitéjsi Cinitel tvorby klimatu.

Vedouci pozice feditele matefské Skoly sebou nese mnoho uskali, se kterymi se feditelé
musi vyrovnat. Jak by vlastn€ takovy idedlni feditel m¢l vypadat? M¢l by byt dobry mana-
zer, lidr a m¢l by oplyvat adekvatnimi profesnimi kompetencemi, vzhledem k jeho vedouci

pozici. M¢l by jit ptikladem a byt vzorem pro sviij ucitelsky sbor (mordlni a pracovni
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ctnosti). Zejména by vSak mél byt prototypem ,,dokonalosti*. Vyzdvihnout musime piede-
v§im jeho velkou zodpovédnost, kterd mu spada na ,,bedra“. Ta se odrazi zejména v otazce
fungovani a chodu matetské skoly, ucitelského sboru, spravnich zaméstnanct a provozniho
personalu, ale hlavné i zodpovédnosti za déti. Vyznamnym se také stava jeho efektivni

vedeni a fizeni v rdmci dané matei'ské Skoly.

Efektivni Fizeni Skoly feditelem mateiské Skoly vyzaduje dodrzeni fady aspektl. Jeden
matefské Skoly. Jedna se 1 o problematiku vybéru zaméstnanct. Zejména vsak vedeni za-
meéstnanct k zodpovédnosti za jejich praci a podnécovat jejich samostatnost. Zminit musi-
me i planovéani systematického rozvoje uditeld a celé matefské skoly. Reditelé by tudiz
m¢eli byt odbornici ptes pedagogickou oblast zahrnujici fizeni Skoly. Dale by méli byt eko-
nomové a pravnici. Otazkou vSak je, zda by méli byt i manazefi a disponovat manaZer-
skymi dovednostmi — pldnovani, organizovani, vedeni lidi, personalistika a kontrola (Prt-

cha a kol., 2016).

Reditelé nejsou v jednoduché pozici. Musi mit neustaly prehled o chodu a fungovani ma-
tefské Skoly. Zejména zodpovidaji za kvalitu a efektivitu prace ucitelského sboru a ostat-
nich zaméstnancti. Mnoho fediteli se musi spolehnout pouze na svoje sily. Na mnoho tko-
nl si musi vystacit sami bez pomoci nékoho druhého (zastupce feditele, administrativni
pracovnik apod.). Diky tomu by mél feditel disponovat uréitymi védomostmi, schopnost-
mi, znalostmi a zkuSenostmi. Z tohoto diivodu mizeme fici, Ze se nejedna pouze jen o po-
dileni se na fungovani matetské Skoly, ale musi zabezpecit celkovou kontinualnost matet-
ské Skoly. Nejobtizngjsi se ovSem stava prave vedeni lidi. Z tohoto dtivodu je dané pozice
mnohdy ,,nevdécnd®, ,,nedocenénd* a predstavuje ,,mravenci praci®. Dle mého nazoru je
tato pozice jesté¢ komplikovana diky genderové nevyvazenosti dané profese. Je to zpravidla
feminizovand profese, coz miiZze Casto pfinasSet fadu obtizi (zejména Casté nedorozuméni
a konfliktni situace). Je tedy na fediteli matetské Skoly, coz je prevazné také feminizovana
pozice, aby dokazal vést tuto homogenni skupinu lidi s odliSnymi osobnostnimi a charakte-
rovymi vlastnostmi, s jeSt€ vice odliSujicimi se vlastnostmi zahrnujici védomosti, schop-

nosti, dovednosti, znalosti, zkuSenosti, ndzory a postoje atd.

Z tohoto diivodu by mél mit feditel rozvinutou a Sirokou Skalu jak komunikacnich, tak
odbornych i organiza¢nich dovednosti. Zejména proto, ze vedeni lidi piedstavuje obtiznou
¢innost pro feditele. Tyto dovednosti by mély zajistit usmérnovani, stimulovani, ale i moti-

vovani zaméstnancii. Motivace by méla podnécovat k efektivité a ke kvalité jejich prace.
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Také by mél podporovat pozitivni klima a tymovou praci ucitelii (Schenkova, 2016 in Sys-
lova a kol., 2016). V soucasné dobé doslo k vyraznym zméndm ve vedeni lidi. Hlavni
zménou byl odklon od preference kontroly (70. 1éta) a ptiklonéni se k preferenci vedeni
predevsim socidlni vyvoj a jeho zpochybnéni pozice sily, tzn. akceptovani a podfizovani
se nadfizenému a jeho moci. V nasem piipad¢ fediteliim matetskych skol a vedeni matef-
ské skoly. Do poptedi se dostava potieba seberealizace, podnécuje se samostatné rozhodo-
vani, sebehodnoceni a autoregulacni ¢innost aktéri ucitelského sboru. Zejména vsak pod-

pofeni schopnosti prace v tymu (Prticha a kol., 2016).

Neni nutnosti zminovat, ze feditelé ve své vedouci pozici predstavuji viid¢i osobnosti.
I pfes svoji pozici by se v§ak mél podilet na organizovani chodu a fungovéani matetské Sko-
ly (napf. zapojovat se pfi planovéani aktivit, navrhovani moznosti vyletd apod.). Kromé
vedeni lidi a zabezpeceni fungovani a chodu matetské Skoly by m¢l podnécovat ucitelsky
sbor. Toto podnécovani zahrnuje motivaci a podporu jejich profesniho ristu, ale i v rdmci
ptistupu, kvality a efektivity jejich prace. To souvisi s otdzkou slovniho hodnoceni, financ-
niho ohodnoceni a ocenéni, odmén, osobnich p¥iplatkil. Reditelé matefskych $kol by méli
vést sviij tym a podnécovat tak tymovou praci ucitelského sboru. Kromé zminéné motivace
ma nezastupitelnou roli podpora, vzajemné povzbuzeni a schopnost zpétné vazby. I to
pfedstavuje jistou formu motivace ucitelského sboru. Diky zminénym skute¢nostem mi-
Zeme fici, ze motivace napomaha vedeni matetské Skoly nasméfovat a podnitit chovani
a jednani ucitelského sboru ve sméru vytyCeného cile. Proces motivace by mél byt vSak

oboustranny a zahrnovat i motivace ucitelského sboru vii¢i vedeni matetské skoly.

Autorka Schenkova (2016 in Syslova a kol., 2016) uvadi, ze feditelé by m¢li mit obsahlou
Skalu dovednosti — odbornych, organiza¢nich i komunika¢nich. Danou skalu dovednosti by
m¢l feditel vyuzivat na usmérilovani a motivaci zaméstnanci. Je potieba najit takovou
motivaci, ktera bude pracovniky pohanét. Mizeme mluvit i o podnétech zvenci. Pokud
dojde ke ztrat€¢ podnétu, dojde i ke ztraté motivace. Motivaci je potfeba neustale podporo-
vat dodavanim podnétil, nepiisobi trvale a je pomijivd. Radime mezi né penize, postaveni,
privilegia, titul, jistotu, ale i pracovni podminky (Daigeler, 2008). Motivace podle Miku-
lastika (2007) predstavuje pohnutku, ktera ¢loveéka aktivizuje a tuto aktivitu také usmérnuje
a zamé&iuje. TotéZ potvrzuje autor Armstrong (2007), a to, Ze motivace je proces, kdy jsou
lidi uvadéni do pohybu, a to smérem, kterym chceme, aby $li. Je to tedy soubor motivil,

které ur¢i smér a intenzitu chovani ¢lovéka. Nejvice vystihuji motivaci autofi Porvaznik &
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Ladova (2010), ktefi uvadi, Ze motivace predstavuje proces, ktery zahrnuje piisobeni mezi
subjekty, kde subjekt s vy$§imi pravomocemi ma vliv na spolupracovniky, a to za ucelem
dosahnout nejvyssi vykonnosti nebo stanoveného cile. Autor Gregar (2007) predklada, ze
mezi zékladni zdroje motivace clovéka patii potteby, navyky, z4jmy, ale i idealy. Dle auto-
ra také motiv predstavuje vnitini pohnutku nebo pfi¢inu chovani jedince urcujici smér
a intenzitu jeho chovani. Autor Bé¢lohlavek (2005) vsak uvadi, Zze je jen velmi nepatrny
rozdil mezi motivem a potfebou. V praxi se oba tyto pojmy b&Zné zamétiuji. Dle Slapalové
v podstaté o nastartovani ,,vnitiniho hnaciho motoru ¢lovéka®. Na zaklad¢ toho je nutné
nejdiive daného ¢lovéka pochopit a také, aby jedinec pochopil sebe samotného. Plaminek
(2011) uvadi, Ze je nutné motivaci odlisit od manipulace. Motivace se ohlizi na motivova-
ného a bere v potaz jeho z4jmy a potfeby, manipulace tyto z4jmy a potieby pomiji nebo

poskozuje.

Dle mého nazoru je motivace jak ucitelského sboru, tak i vedeni matetské Skoly nutnosti.
Kazdy z nés potfebuje hnaci motor pro nasi praci a hlavné podporu od druhych jedinci.
Troufam si tvrdit, ze fluktuace zacinajicich uciteld i ucitell, ktefi jsou jiz v praxi, je zpUiso-
bena nedostate¢nou motivaci, nedostatecnym ocenénim a povzbuzenim. Ten samy problém
je 1 ze strany vedeni matetské Skoly. Pokud jedinec nemé podporu, neni motivovan a neni

mu poskytovana zpétna vazba, ztraci motivy a pohnutky vykonéavat danou praci a profesi.

V pfipad€ motivace byva Casto zaméiovan motiv/pohnutka se stimulem (stimulace). Sti-
mul ma kratkodobéjsi ti¢inek, je nutné ho nékolikrat opakovat a volit jeho obmény. Stimu-
lem miize byt pravé finanéni odména. Autor Gregar (2007) osvétluje, ze stimul je vné&jsi
podnét nebo pobidka, kterd ptichazi z okoli ¢loveéka a podnécuje ho k Cinnosti. Autorka
Slapalova-Cempelova (2013) tvrdi, ze stimulace je jednodussi nez motivace. Je snadngjsi
zvolit stimul a uplatnit ho. Stimulem je myslena napt. finan¢ni odména. Doba trvani téchto
stimul byva ovSem omezend a maji kratSi dobu trvanlivosti a plisobnosti. Aby byl stimul
ucinnéjsi dlouhodobé, je nutné ho aplikovat pravidelné a s obménami. Oproti tomu moti-

24

vaci je vykonova motivace.

Vykonova meotivace piedstavuje snazeni jedince zlepSit kvalitu jeho Cinnosti. V téchto
¢innostech milZze jedinec prokazat skalu jeho kvalit. Zaroven mliZze dosdhnout Gspéchu ne-
bo neuspéchu (Bedrnova & Novy, 2007). Adair (2004) jesté predkladad motivaci pracovni.

Jedna se o specificky druh jiz zmiflované vykonové motivace. Jak je jiz patrné z ndzvu,
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vztahuje se na pracovni Cinnosti. Jedna se o podnécovani jedince k pracovnimu vykonu.
Zahrnuje nejen piistup jedince k praci, ale jeho ochotu k praci. Gregar (2007) uvadi, ze
uskalim a hlavnim problém u pracovni motivace je ztotoznéni se s cili organizace, ale

1 s pracovnikem b&éhem procesu uspokojovani potieb.

Motivaci potfebuje kazdy z nés, predstavuje ,,hnaci motor* pro nasi praci. Zejména je vSak
potieba rozlisit motivy (motivace) od stimull (stimulace) ze strany vedeni matetské skoly.
Stimuly maji pouze kratkou dobu plisobnosti a vyzaduji Castéjsi opakovani a obménu da-
ného stimulu. Motivace podnécuje jedince ke kvalitni a efektivni praci. Pokud jedinec neni
motivovan, odrazi se to na jeho praci a ndsledné i na mozném postaveni viici dané profesi.
Nemotivovany ucitel miize zacit pochybovat o sob¢ samém a svych schopnostech. Jak bylo
jiz zminovano vyse, tak by feditel matefské Skoly mél oplyvat odbornymi, komunikaénimi
1 organiza¢nimi dovednostmi. Diky tomu by si mél uvédomovat i danou problematiku
a projevovat se jako odbornik. Pokud feditelé matetskych skol nemotivuji sviij ucitelsky
sbor, odrazi se to na projevu chovani jednotlivych aktérti. Tyto projevy chovani se pak
nasledné mohou odrazit v oblasti mezilidskych vztahii a vztahovych vazeb mezi jednotli-
vymi aktéry ulitelského sboru. Pokud jsou narusené vztahové vazby mezi aktéry ucitelskeé-
ho sboru, miize to mit vliv na celkové klima ucitelského sboru. Na zakladé toho uvadi au-
torka Gillernova (2010 in Mertin & Gillernova, 2010), ze zpétna vazba je jedna ze za-
kladnich profesnich kompetenci ucitele. Zpétna vazba a jeji poskytovani je pfinosné, jeli-

koz se jedna o jednoho z €initeld, ktery ma vliv a podili se na kvalité¢ dlouhodobych vztaht.

Poskytovani zpétné vazby je jednou z velmi diskutovanych problematik. Troufam si tvrdit,
Ze zpétna vazba nds mize i motivovat a povzbuzovat v nasi praci. Je vSak otazkou, jakou
formou bude zpétna vazba poskytovana — slovni hodnoceni, hospitace, diskuze atd. V ram-
ci zpétné vazby je ndm vSak poskytovan novy thel pohledu na danou feSenou situaci nebo
problematiku. Zejména méame moZnost si z ni vzit cenné rady, zkuSenosti a nasledné je

realizovat v dal$i praxi.

Dle autorky Trojanové (2014) by feditel mél mit znalost a dovednost motivace. Autorka je
toho nazoru, Ze feditel Skoly ji Casto opomiji, protoZe ji ztotoznuje s financnimi prostiedky,
kterych byva nedostatek. Autorka se také ztotoziuje s jinou odbornou literaturou, a to
v tom, Ze finanéni motivace ma kratkou Zivotnost a neni efektivni. V mnoha ptipadech
byva motivace opomijena na zakladé¢ domnénky, ze se ucitelé budou chtit podilet na fizeni
Skoly 1 bez pouziti n¢jakych motivacnich prostfedki. Autorka také uvadi, Ze je nutné

u finan¢ni motivace dodrzeni Adamsovy motivacni teorie. Ta popisuje jistou skutecnost,
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kdy kazdy pracovnik samostatné subjektivné posuzuje, zda obdrzel odménu odpovidajici
jeho Usili v porovnani s vykony ostatnich. Autorka uvadi, ze realni kreativita pfispiva
k rozvoji skoly, proto by méla byt podporovand motivacnim programem a odrazit se napii-

klad v ramci odmén, a to naptiklad za potfadani akci smétujicich k propagaci dané skoly.

Dle mého nazoru je docela nerealné, aby si ucitelky stanovovaly finan¢ni odmény (¢astku)
samostatné. Doslo by tak k nepokojim v rameci ucitelského sboru. Oproti tomu si myslim,
ze by mél nadfizeny fesit tuto skutecnost spolu s ucitelkami, naptiklad formou rozhovoru.
Ucitelka by svému nadfizenému sd¢lila sva stanoviska, postoje a ndzory. Rozhodnuti by
vSak zustalo v rezii nadfizeného, ktery by pak zaujal urcité stanovisko, se kterym by uci-
telku (ucitelky) obeznamil. Jako dalsi bych uvedla, ze by m¢l mit nadfizeny dané stanovis-

ko podloZeno opodstatnénymi fakty, které ucitelce sdéli a obeznami ji s nimi.

Reditel mateiské $koly je jeden z vyraznych ¢&initeld v celém kolobéhu matefské $koly
i klimatu matetské skoly. Ma velkou moc a pravomoce ovliviiovat chod, organizaci i fun-
govani matetské Skoly. Nastinit mizeme problematiku projevli chovani feditele matetské
Skoly vici ucitelskému sboru. Tyto projevy chovani mohou vychazet ze stylu vedeni uéi-
telského sboru. Dany styl vedeni ucitelského sboru feditelem matetské Skoly mize ovliv-

nit klima ucitelského sboru.

Autorka Schenkova (2016 in Syslovéa a kol., 2016) uvadi, Ze vedeni lidi fadime mezi jednu
zpusoby jednani a chovani s lidmi a jejich ovliviiovani. To se mlze odrazit i ve vedeni
skupiny lidi nebo ucitelského sboru. Styly vedeni pfedstavuji také jisté zpisoby jednani
manazera nebo lidra ve vztahu k dané vedené skupiné, ale také k jejich jednotlivym ¢le-
nim (Trojanova, 2014). To potvrzuje autorka Pisoniova (2008), ktera tvrdi, ze styl vedeni
je charakterizovan souslovim ,,jednani s lidmi“. Jedna se v podstaté o celkovy zpusob jed-
nani s lidmi, ale i jejich ovlivilovani. Na to navazuje Tureckiova (2007), Ze se mize jednat
1 o skupinu lidi. Dle jejiho nazoru styl vedeni predstavuje obvykle zplisoby jednani mana-
Zera nebo lidra ve vztahu k urcité skupiné lidi 1 k jednotlivym ¢lentim. Danou skupinu lidi

1 jednotlivce vede.

Mezi styly vedenti lidi, které feditelé matefskych Skol vyuzivaji, mizeme zatadit praveé au-
toritativni styl vedeni. Autoritativni styl feditele je typicky rozhodovanim fteditele, a to
o vSem, co se tyka matefské Skoly jako celku. Ve vétsin€ ptipadu si feditel vykonéava ves-

kerou préci a ¢innosti sdm, na plnéni tkoli mu zélezi vic nez na lidech. Autoritativni styl
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je pfevazné zalozen na ptikazech feditele. Dany styl potlacuje moznost Gi€asti pracovniki
na vedeni, ale i jejich rozvoj (Trojanova, 2014). Podle autorti Cejthamra & Dédiny (2010)
neexistuje zadny piirozeny a nejvhodnéjsi styl vedeni, diky kterému by byla zachovana
moralka na pracovisti a aby zaroven vedl k preciznim vykontim. Mezi dalsi styly vedeni
muzeme fadit direktivni styl vedeni. Bélohlavek (2005) uvadi, ze direktivni styl vedeni lidi
je preferovan u podiizenych, ktefi se jevi jako méné schopni, a to ve smyslu, ze mohou mit
nedostatecnou miru dovednosti nebo si nemusi byt svymi projevy jisti. Jedna se o podiize-
né, ktefi musi byt neustale hlidani, musi byt vedeni krok za krokem, musi se kontrolovat
a dohlizet na né. Vyznamné misto ma vSak demokraticky styl vedeni nebo participacni styl
vedeni. V ramci demokratického stylu vedeni dochéazi ke spolupraci ucitelského sboru
s vedenim. Ucitelsky sbor m& mozZnost vyjadrit sva stanoviska a ndzory, avSak zavérecné
rozhodnuti je na fediteli matetské Skoly. Jako dalsi styl je participativni styl. Ten se proje-
vuje vedenim ucitelského sboru k samostatnosti, je zde patrny prostor pro seberealizaci
ucitelt. Ucitelé maji moznost projevit svou kreativitu, schopnosti, dovednosti, znalosti
i zkugenosti. Reditel se zapojuje, aviak je poskytnut prostor uditelskému sboru. Vedeni
matetské Skoly pak na zavér poskytne zpétnou vazbu na danou préaci a moznosti zlepSeni ¢i

ocenéni pracovnikd.

Reditelé maji moznost zvolit si styl vedeni lidi. Styl vedeni je osobity a ve vétsing piipadi
vychézi z charakterovych a osobnostnich vlastnosti jedince. Dle mého nazoru to vSak neni
véc neménna. Reditelé (stejné jako ugitelé) maji moznost poudit ze svych chyb nebo chyb
druhych. Reditel by si mél zvolit takovy styl vedeni lidi, ktery mu nejvice vyhovuje, aviak
mél by brat ohled i na sviij u¢itelsky sbor. Reditel by mél mit na povédomi, Ze je také sou-
Casti spoleCenstvi. Styl vedeni se odrazi na nasledné kvalité a efektivité prace ucitelského

sboru.

Reditel¢ matetské Skoly jsou ve vedouci pozici, z toho vyplyva i moznost rozhodovani
a udélovani tkoni a ukoll v rdmci organizace a chodu matefské Skoly. S tim souvisi otaz-

ka délby prace. 1 v ramci délby prace se odrazi jista hierarchie a moc jednotlivych pracov-

nikil. Autor Sekera (1994) uvadi tuto strukturu:

1. vedeni $koly — vedeni matetské Skoly (feditelé mateiskych Skol, zéstupci feditele
matefské Skoly);

2. vedouci zaméstnanci daného organizac¢niho utvaru;
fadovi uditelé;

4. nepedagogiCti pracovnici — provozni persondl a spravni zaméstnanci.
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Na zéklad¢ téchto pozic se odviji i delegovani ucitelti matetskych skol feditelem matetské
Skoly. Ucitelé matetskych Skol pracuji prevazné a zpravidla na ¢innostech, povinnostech
a aktivitach, které maji urCené v ramci pracovni napln¢. Vedeni matetské skoly deleguje
ucitele v ramci chodu a fungovani matetské Skoly. Delegovani vSak pfedstavuje pieneseni
zodpovédnosti na daného ucitele. Nese vSak i jisté pfinosy, a to podporu a rozvoj profes-
nich kompetenci ucitelli, motivaci uciteldl, ale i testovani ucitelt. Pro vedeni matetské Sko-
ly to piedstavuje usporu Casu, ale také moznou kontrolu a hodnoceni prace pracovniku.
Delegovany by vSak nemély byt aktivity, Cinnosti, administrativa divérného charakteru
nebo zalezitosti, které maji byt v kompetenci feditele (Mica, 2009). Delegovani neznamena
vzdat se urcité prace feditele, na kterou nemad ¢as. V dneSnich podminkéch piedavani pra-
vomoci a odpovédnosti odpovidé trendu zapojeni pracovnikli do fizeni Skoly. Konecna
odpovédnost viak ziistava na fediteli $koly (Trojanova, 2014). Reditel deleguje pravomo-
ce, aby zajistil plynuly a bezproblémovy chod skoly. Muze se jednat o ptiklad fungujici
komunikace a zodpovédnosti v ramci kolektivu (Schenkova, 2016 in Syslova a kol., 2016).
»~Efektivni delegovani vyzaduje na manaZerovi analyzovani své prace, planovani, vybér

vhodnych pracovnikii, spravny zpiisob zaddvani a zpétnou vazbu. © (Sulet, 2009, s. 153)

Delegovani ucitelti matefskych $kol vedenim matetské Skoly mize byt jistym projevem
davéry ze strany vedeni vici uciteli. Je vSak otazkou, kde je ta potenciondlni hranice, kdy
se jedna o delegovani v pozitivnim slova smyslu a kdy se jedna o zneuzivani pravomoci
teditele, ktery pfevadi své povinnosti na tkor ucitele. Dalsi problematikou se stava sprave-
dlnost pfi délbe prace a delegovani. Nelze, aby jeden ucitel mél na starost nékolik ukont
a druhy ucitel nikoliv. Delegovani souvisi s otdzkou rozvoje profesnich kompetenci ucite-
1a. Reditelé by méli byt také v povédomi jisté schopnosti, dovednosti, znalosti a zkuSenosti
uciteld.

Ucitelé ne vzdy souzni s vedenim mateiské skoly. Tato problematika se mlZe tykat nejen
jeho stylu vedeni, vzdjemné spoluprace, mezilidskych vztahii nebo interni komunikace
v ramci matetfské Skoly. V mnoha ptipadech se jedna 1 o problematiku zpétné vazby, vza-
jemného hledani novych fesSeni a inovaci apod. Jedna se vSak i 0 moZnost ziskat jinou zku-
Senost v ramci jinych ucitelskych sborti. Mnoho ucitelii nema srovnani, které by zahrnova-
lo moznost pracovat pro jiné vedeni mateiské Skoly (jiného fteditele matetské Skoly)
v ramci jiného ucitelského sboru. U¢itelé mnohdy nemaji moZnost srovnani jinych piistupii
ze strany vedeni matefské Skoly viici ulitelskému sboru, jinych piistupl pifi pfedavani

zpétné vazby, feSeni problémovych situaci s jinym ucitelskym sborem apod. Dle vedeni
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matefské Skoly mize byt podnétné, aby méli ucitelé moznost vyzkousSet si jiné vedeni

materské Skoly, a to v ramci jiného ucitelského sboru. Otvira se otdzka sdilené praxe.

V ramci sdileni dochazi k vyméné zkuSenosti i znalosti mezi uciteli uvnitt tymu i mezi
jinymi tymy. Timto sdilenim se ucitelé uci od sebe navzajem, ziskavaji inspiraci, ale jsou
1 motivovani k dal§imu vzd€lavani a uceni. Pedagogické sdileni je setkani ucitelti, kteti
se vzajemné chtéji podélit o znalosti a poznatky, ale i se rozdé€lit o své pocity, zazitky,
myslenky, otdzky, napady, nazory. Hlavné si chtéji ucitelé vymeénit zkuSenosti z praxe
a diskutovat mezi sebou o otazkach pedagogické praxe. Vyznamnym se vsak stava diveéra,
ktera je dilezitym atributem pro sdileni. Ta se projevuje otevienou komunikaci, sdilenim
informaci, ochotnym sdélovanim schopnosti a pocitd, ale i poskytovanim nazort a znalosti
(Schenkova, 2016 in Syslova a kol., 2016). Autorka také uvadi formy kolegiélni a spolu-
prace. Jedna se o sit’ovani Skol. Pii této ptilezitosti se rozviji partnerstvi danych skol, do-
chazi k vyméné zkusenosti, ale také ke spolupraci v urcitych oblastech spole¢ného zajmu
v ramci urcitého casového obdobi. Dané Skoly také hledaji osvédcené postupy a inovativni

feSeni. Zejména vSak moznosti vyuzivat sdilené praxe a moznosti sitovani skol.

Dalsi vyznamnou zkusenost mohou uéitelé matefskych kol vyuzit pfes MSMT, a to kon-
krétné diky Sablondm (viz Pfehled Sablon a jejich véeny vyklad — Operaéni program Vy-
zkum vyvoj a vzdélavani, MSMT). Jedna se o zapojeni do projektu I/2.6 Sdileni zkusenosti
pedagogil z riznych $kol prostfednictvim vzajemnych navitév (pro MS). Na zakladé téchto
zkuSenosti maji nejen ucitelé, ale 1 feditelé moznost srovnavat jednotlivé ucitelské sbory.
Nasledné¢ pak dané poznatky aplikovat do vlastni praxe. Financovani je zaStitovano
z Evropskych strukturalnich a investi¢nich fondl. Programové obdobi je stanoveno na rok

2014-2020.

Stfetdvame se 1 s problematikou, kdy ucitelsky sbor nesouzni s danym vedenim. Nemusi
se jednat pouze o otazku delegovani, ale 1 pfistupu feditele a jeho vedeni ucitelského sboru.
Reditelé jsou sice vyznamni &initelé ovliviiujici klima, ale jsou to i samotni uéitelé, kte¥i
se svou mirou na tom podileji. Zejména se otvira problematika, kdy vedeni matetské Skoly
(feditel matetské Skoly) byl v predeslych letech kolegou ucitelid daného ucitelského sboru,
tzn. drive uditel, nyni Feditel materské Skoly daného ucitelského sboru. Trojanova
(2014) uvadi, ze vedeni Casto zapomina, ze s nastupem do vedouci pozice a s novou funkci
musi zménit 1 sviyj thel pohledu na dané kolegy, a to z toho diivodu, Ze se stavaji jeho pod-

fizenymi a kterym musi 1 v pribéhu néco vytknout. Autor Fisher (2008) uvadi, Ze kdyz
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se z uCitele stane nadfizeny svych kolegl po urcité dobé spole¢né prace, tak to neni roz-

hodné¢ jednoducha situace (Trojanova, 2014).

Ucitelky se v nékterych ptipadech snazi vyuzivat této ,,staré¢ znamosti*“ ve sviij prospéch.
Muzeme fici, Ze chtéji profitovat z predchozich vztahovych vazeb a z ptedchozi spolecné
minulosti, kdy byla feditelka v pozici ulitelky matetské Skoly. Nastinéna by mohla byt
1 problematika ,,citového vydirdni“. Vypovidajici jsou i manipula¢ni komunikaéni strategie
nebo 1 jistd manipulace v interpersondlnich vztazich. Mizeme fici, Ze ucitelky se snazi
s feditelkou manipulovat. Autor Klimes (2005) uvadi manipulaci nepfimou neboli taktizu-
jici. Manipulator (v nasem ptipad¢ ucitelka) pouziva metody, diky kterym obchézi védomi
druhého cloveéka. Manipulace predstavuje pokus ovladat, zavazet, zneuzivat nebo i vyuzi-
vat pomoci od lidi ne¢estnymi prostfedky (McClung, 1991). Manipulace v komunikaci, ale
1 procesy piesvédcovani jsou ovlivnény motivaci, potiebami, ale i postoji jedince (Nako-
necny, 1997). Je vsak na feditelkdch nebo feditelich, jak se k dané problematice postavi
a jaky subjektivni pohled na tuto problematiku maji (jaké zaujmou stanovisko). To, co

se jevi n¢kdy jako negativni zkuSenost, miize byt u jin¢ho feditele zkuSenost pozitivni.
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4 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Teoretickd ¢ast rigordzni prace se zabyva klimatem ucitelskych sborti v matefskych Sko-
lach pohledem fteditel matefskych Skol. Stejné jako v diplomové praci (Vykoukalova,
2018), tak i v praci rigordzni bylo snahou zjistit podstatu a fungovani daného spolecenstvi
jako je ucitelsky sbor mateiské Skoly. Zejména z pohledu vyznamnych Cinitelti ovliviiujici
klima ucitelského sboru a hlavnich aktérii ucitelského sboru ve vedouci pozici — feditelt
matefskych skol. Snahou bylo zaméfit se na problematiku z jejich thlu pohledu a vystih-
nout kontinuélni celistvost spolu s vyzkumnym Setfenim. Vyznamné misto zaujimaji ¢ini-

telé, specifika a rozdilnosti typické pro tuto socialni/pracovni skupinu.

Prvni kapitola se zamétuje na terminologické objasnéni pojmu klima, ucitelsky sbor a kli-
ma ucitelského sboru. Dana kapitola se dé€li na dvé ¢asti. V prvni ¢asti byl vyzdvizen obec-
ny pohled na ucitelsky sbor a jeho fungovani. V centru pozornosti jsou také charakteristiky
typické pro ucitelsky sbor. Prvni ¢ast kapitoly smétovala k objasnéni pojmu klima ucitel-
ského sboru. V ramci druhé ¢asti kapitoly jsou zminény faktory ovliviujici stabilitu a fun-
govani ucitelského sboru. Nedilnou soucast tvofi problematika fluktuace uciteli. Dana
problematika predklada presuny a pietahovani uditelii z jinych oborti a odchody uciteld
mimo obor. Piedevsim se jedna o zacinajici ucitele a ucitele pred-dichodového veéku. Pred-
loZena byla 1 moZnost supervize ve Skolstvi a tlloha supervizora (i v roli mentora). Zminé-
ny byly 1 faktory ovliviiujici fluktuaci uciteli a mozné korelaty fluktuace. Podstatnou ¢ast

tvotila problematika tykajici se strategie odménovani jako mozny podnét fluktuace ucitelt.

Druha kapitola se zaméfuje na specifika ucitelského sboru a jejich vliv na klima ucitelske-
ho sboru matetské Skoly. Dana kapitola se sklada ze tfi ¢asti. Prvni ¢ast kapitoly se zabyva
problematikou vékového priméru ucitelli a vyjadieni potfeby ,,omladit™ ucitelské sbory.
Nastinéna byla i otazka fluktuace uciteli a zejména odchody zacinajicich uciteld, tzv.
,»drop out“. V centru pozornosti byla uloha a role mentora a mentoring ve Skolstvi. Vy-
znamnym se vSak stava kvalita vedeni mentora jako snaha eliminovat ,Sok z reality*
a ,,profesni naraz* u zacinajicich ucitelt. Kapitola také ptredklada problematiku pfiroze-
nych odchodt uditelt a tzv. retenci (setrvani ucitelit v praxi). Vyznamnou problematikou,
kterou vnimaji 1 feditelé matefskych Skol, je vysokd mira feminizace dané profese (gende-
roveé nevyvazené povolani). Muzské zastoupeni se objevuje spiSe ve vedoucich pozicich,
avsak v poslednich letech stoupé procento muzského zastoupeni i v pozicich ucitelii matet-

skych Skol. V ramci kapitoly jsou také zminény odlisné pfistupy ucitelit k praci nebo
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k détem. Mezi dalsi osobnostni rozdily odliSujici jednotlivé aktéry ucitelského sboru jsou
nalada a naladéni, zdravotni stav jedince. Nejvétsi vyznam vSak maji osobnostni charakte-
rové piedpoklady ucitele a jeho zadané vlastnosti. Za zminku stoji otazka hald efektu
a mobbingu. V ramci tieti ¢asti je zminéné potfebné studium k dané profesi. Zejména vSak
rozdily a vyhody vysokoskolského vzdélani. Otazkou vzdélani u ucitell mateiskych skol

se zabyva 1 spolecnost, ktera podnécuje vysokoskolské vzdélani u ucitelii matetskych skol.

Tieti kapitola predklada problematiku neformalnich setkani a neformalni komunikace uci-
telského sboru. Nastinéna je 1 problematika team buildingli v ramci matetské Skoly. V cen-
tru pozornosti byla i1 problematika financovani aktivit vramci FKSP a omezené-

CNT9

ho/napnutého rozpoctu. Neformalni vztahy se také odrazi v otazce ,,oblibencti a ,,neobli-
benct u vedeni matetské Skoly. Primarnim se vSak stava spolecné planovani ucitelského
sboru a vzajemna spoluprace. Jedna se o otazku podnécovani tymu a tymové prace. Rese-
nou problematikou je i otdzka mobbingu a bossingu. V ramci druhé casti kapitoly je feSena
otazka komunikace v matetské Skole. Zejména jeji socidlni stranka. Nutnosti se vSak stava
potieba efektivni komunikace. S tim se nese problematika zpétné vazby, ktera miize probi-
hat slovnim hodnocenim, hospitacemi atd. Nezastupitelné misto mé také organizovana
a zprostiedkovana komunikace v ramci ucitelského sboru. Vyznamnou pozici ve vedouci
sféfe nese 1 asertivita a asertivni jedndni. Tteti cast kapitoly predkladéa problematiku fedite-
le mateiské Skoly jako jednoho z vyznamnych ¢initeld ovliviiujici a podnécujici klima.
S tim souvisi otazka efektivniho fizeni Skoly a stylu vedeni feditele. Aby bylo fizeni efek-
tivni, je podstatna otdzka Skaly dovednosti feditele. Vyznamnou ¢ast tvoii zpétnd vazba
a motivace uciteli. Motivace se odrazi v oblasti vykonové a pracovni motivace. Zejména
vSak vyuziti finan¢ni motivace u ucitelského sboru. Jednou ze zminénych problematik je
delegovani uciteli. Za zajimavou problematiku oznacujeme také ziskavani zkuSenosti
v ramci jinych ucitelskych sbort - sitovani matefskych Skol a sdilena praxe, Za vyznamné,
co stoji za dal8i vyzkumné Setieni, povazuji ptedlozeni problematiky, kterd se tyka piijeti
vedouci pozice v ramci ucitelského sboru, ze kterého teditelé ptivodné vysli a v ramci kte-

rého pusobili jako ucitelé (byt feditelem kolegh).
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II. PRAKTICKA CAST
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5 METODOLOGIE VYZKUMU

V ramci rigordézni prace se zabyvam problematikou klimatu ucitelskych sbort v matei-
skych Skolach pohledem feditelti matefskych Skol. Sama jsem ucitelkou mateiské Skoly
a v dané matetské Skole budu pracovat jiz devaty Skolni rok. Méla jsem tak moznost projit
jistou dekadou zmén, které matefskou skolu formovaly a utvarely, a to az do nynéjsi podo-
by. Nejedna se jen o zmény tykajici se vyzoru mateiské Skoly a jejiho vybaveni. Zmény
se odrazily i v personalni sféfe (ptichody a odchody ugiteltt MS, role zadinajiciho uditele,
role, postaveni a lloha mentora apod.) nebo prob&hly zmény v rodinném zédzemi jednotli-
vych aktért ucitelského sboru (t€hotenstvi, odchody a navraty po MD atd.). Na zaklad¢ jiz
realizovaného vyzkumného Setieni v rdmci diplomové prace jsem se rozhodla vyuzit zis-
kand data a vysledky vyzkumného Setfeni (Vykoukalova, 2018). Diky tomuto vyzkumu
vzniklo dané téma. Cilem vyzkumné C¢asti je tedy zjistit, jak tuto problematiku vnimaji

prave ti, ktefi jsou také hlavnimi aktéry ucitelského sboru — feditelé matefskych Skol.

V ramci celé kapitoly bude ptfedstavena metodologie vyzkumného Setfeni. Metodologie
vyzkumu bude zahrnovat ¢asti zabyvajici se ziskdvanim, zpracovanim a vyhodnocovanim
dat, ktera budou ziskana polostrukturovanym interview. Participanty budou pravé samotni
feditelé matetskych skol ze Zlinského kraje. Moji snahou bylo zaméfit se na rizné oblasti
dané problematiky, které by mohly ovliviiovat stabilitu a fungovani ucitelského sboru. Da-
né oblasti uréitou mirou pfispivaji i k formovani ucitelského sboru a postojich jednotlivych
aktér vici sob€ navzajem. Stabilita a fungovani ucitelského sboru ovliviiuje nejen klima
tfidy, ale i1 klima Skoly samotné. Tudiz se dana problematika mtize odrazit i v oblasti vni-
mani Siroké vefejnosti a spolecnosti. Mizeme mluvit i o jisté formé& prestiZze a image ma-

tef'ské Skoly a kultuie Skoly.

5.1 Vyzkumna strategie

Pro dané vyzkumné Setieni jsem si zvolila kvalitativné orientovany vyzkum stejné jako
v praci diplomové. Moji snahou bylo zase co nejhloubéji nahlédnout do dané problematiky
a ziskat co nejobsahlejsi a nejpiesnéjsSi data urcené k analyze a ndslednému zpracovani.
Tento typ vyzkumu mi pomize nahlédnout do vzdjemnych interakci, a to nejen jedince
a prostiedi, ve kterém se nachdzi, ale i jednotlivych aktér vii¢i sob& navzdjem. Budu tak
mit moZnost nahlédnout hloubéji k jadru problematiky, kterou chci prozkoumat. Zejména

vSak popsat i projevy chovani, postoje a ptistupy jednotlivych ucastniki vyzkumu a jejich



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 69

vnimani dané problematiky. Kvalitativné orientovany vyzkum poskytuje vyzkumnikovi
popsat i neverbalni projevy participantl a z ¢asti ,,¢ist i mezi fadky*. Toto tvrzeni potvrzuji
i autofi Svaiitek & Sed’ova (2010), ktefi uvadi, ze kvalitativni vyzkum nam mtze napo-
moci definovany a Siroce obsahly jev prozkoumat hloubé;ji, ziskat a pfinést o ném co nejvi-
ce moznych informaci. Mym zamérem bylo zjistit, jak ucitelsky sbor vnimaji feditelé ma-
tefskych Skol a co podle nich mtize ovlivnit jeho fungovani a stabilitu. I kdyZ nelze provést
uplnou komparaci mezi ziskanymi daty v rdmci jednotlivych vyzkumnych Setfeni, mtze
nam to poskytnout dal$i mozny nastin, jak se k dané problematice postavit a kam smétrovat

dalsi mozné vyzkumné Setfeni.

5.2 Technika sbéru dat

Pti sbéru dat jsem zvolila jako metodu polostrukturované interview. Danou metodu jsem
si vybrala, jelikoz jsem chtéla problematiku prozkoumat z riznych uhlt pohledu a zkusit
obsahnout vice jeji oblasti, proto jsem si i vytvofila schéma zakladnich témat. Tuto sku-
te¢nost potvrzuji i autoti Svaiicek & Sed’ova (2014), a to, Ze badatel, ktery vytvaii a pfi-
pravuje rozhovor, mél by si vytvorit schéma zdkladnich otazek. Tyto otdzky vychazeji
z hlavni vyzkumné otazky. Ke kazdému tématu jsou pak nasledné vybrany adekvatni
otazky tykajici se daného tématu. Snahou badatele je ziskat co nejvice podnétnych dat.
Témata pro interview pochazi z vice zdrojli, zejména vSak vychazi z odbornych periodik,
z odborné literatury, z pozorovani anebo z analyzy dokumentl. Je vSak nutné mit dané

informace podloZeny a opirat se o odborné poznatky a zjiSténi.

Moji snahou bylo odhalit vniméni a zkuSenosti v rdmci této problematiky oslovenymi fedi-
teli metatskych Skol ve Zlinském kraji. Stanovila jsem si okruhy témat a ke kazdému
znich jsem vytvofila nékolik otdzek. Tyto okruhy témat a otdzky k nim urcené tvoftily
opérnou kostru polostrukturovaného interview. Dané otazky byly jesté rozSifeny dopli-
kovymi otazkami na zaklad€ pribéhu a vyvoje rozhovoru. Pomoci okruhl otazek
k danému tématu jsem se snazila ziskat co nejobsahlejsi data pro své vyzkumné Setfeni.
Moje témata zahrnovala nejen komunikaci feditele matefské skoly s ucitelkami matetské
Skoly, ale 1 komunikaci mezi ucitelkami navzajem. Dalsi témata zahrnovala spolupraci,
mezilidské vztahy a vztahové vazby, vnimani postaveni (hierarchického zebticku) jednot-

livych aktéri v ramci ucitelského sboru. Zajimala mé¢ také problematika tykajici se feSeni

moznych névrhl na zmény, inovaci a hledani novych alternativ. Dotknout jsem se chtéla
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také reakci uciteld mateiskych $kol na podnéty ze strany vedeni MS, a to at’ uz
v pozitivnim (napf. motivace pracovnikl, navrhy na zmény apod.), tak i v negativnim slo-
va smyslu (neprodlouzeni pracovni smlouvy, upozornéni na neplnéni pracovni povinnosti
apod.). Zejména jsem se snazila splnit stanovené cile vyzkumu a zodpovédét stanovené
vyzkumné otazky, které se vyviji v prubéhu vyzkumného Setfeni. Toto tvrzeni potvrzuje
1 Hendl (2005), ktery tika, ze kvalitativni vyzkumnik si vybere na zacatku vyzkumu téma
a urci si zakladni vyzkumné otazky. Tyto otazky vSak miZe modifikovat a dopliovat
v pribéhu vyzkumu, béhem sbéru i analyzy dat. Mtizeme tedy fici, ze kvalitativni vy-

zkum se povazuje za emergentni neboli také pruzny typ vyzkumu.

Schéma €. 1 Shrnuti pocatecni procesu vyzkumného Setfeni (4.1 Vyzkumna strategie a 4.2.

Technika sbéru dat)

5.3 Cile vyzkumu a vyzkumné otazky

Hlavni cil vvzkumu:

1. Popsat klima ucitelskych sbori u vybranych matefskych $kol pohledem fediteli

matetskych skol.

Diléi vvzkumné cile:

1. Zjistit, jaky styl vedeni ucitelského sboru feditelé matetskych skol nepreferuji.
Zjistit, jakym zptsobem feditelé matefskych Skol motivuji ucitelsky sbor.

Odkryt, jakym zpisobem podporuje feditel matefské Skoly vztahy na pracovisti.

> » b

Odkryt, jak feditelé matetskych Skol vnimaji stfedoSkolsky a vysokoskolsky vzde-

lané ucitelky.

5. Popsat, jak vnimaji feditelé¢ matefsky Skol tlohu mentora a mentoringu v matetské
Skole.

6. Popsat, jakym zplisobem komunikuji feditelé matetské Skoly s uciteli mateiskych
skol.

7. Popsat, jakymi zplsoby spolupracuje feditel matefské Skoly s ucitelskym sborem.
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8. Zjistit, jaké uskali pfinasi vedouci pozice z pohledu feditelti matetskych skol.

Hlavni vvzkumna otazka:

1. Jaké je klima vybranych ucitelskych sborti matetskych skol pohledem feditele matetské

Skoly?

Diléi vvzkumné otazky:

1. Jaky styl vedeni ucitelského sboru feditelé matetskych skol nepreferuji?
Jakym zplisobem feditelé¢ matetskych Skol motivuji ucitelsky sbor?

Jakym zpiisobem podporuje feditel matefské Skoly vztahy na pracovisti?

> Db

Jakym zptisobem feditelé matefskych Skol vnimaji stitedoSkolsky a vysokoskolsky
vzdélané ucitelky?

Jak vnimaji feditelé matefsky Skol ulohu mentora a mentoringu v matetské skole?
Jakym zpiisobem komunikuji feditelé matetské skoly s uciteli matefskych Skol?

Jakymi zpiisoby spolupracuje feditel matetské skoly s ucitelskym sborem?

e

Jaké uskali pfinasi vedouci pozice z pohledu feditelti mateiskych skol?

5.4 Vstup do terénu, vybér vyzkumného vzorku a prabéh vyzkumného
Setfeni

Pii prvotnim vstupu do terénu jsem si vedla zapisky a vytipovala jsem si jednotlivé feditele

matefskych Skol, na zdklad€¢ ¢ehoZ jsem si vytvofila kritéria vybéru participantii, ktefi

se zuCastni mého vyzkumného Setfent.

Vybér vzorku byl tedy zamérny. Vyzkumny vzorek tvotilo 8 Fediteld materskych $kol,

kteti museli splnit stanovena Kritéria:

» pozice: feditel matetské Skoly, popt. zastupce feditele matefské Skoly,
= délka praxe/puisobnost v MS: minimalné roéni zkugenost a piisobnost v dané matef-
ské Skole (statni, soukromé nebo firemni),

» oblast vyzkumného Setfeni: Zlinsky kra;.

Dané kritéria byla nutnd a nezbytna pro vyzkumné Setfeni. Vysledny vyzkumny vzorek
tvorilo 8 Feditelii materskych Skol ze Zlinského kraje pracujicich v bézné matetské skole
— statni, soukromé nebo firemni. Na dané mateiské skoly se vztahuje Skolsky zékon a jsou

uvedeny v rejstiiku Skol a Skolskych zafizeni.
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Vyzkumné Setfeni (stanoveni kritérii, osloveni participanti, sestaveni schématu témat
a otazek aj.) probihalo od mésice bfezna az do mésice dubna 2019. Béhem téchto mési-
cu jsem kontaktovala feditelky matefskych skol, které projevily zdjem zucastnit se mého
vyzkumného Setfeni, a to uz pii prvotnim vstupu do terénu a splilovali i dana kritéria. Bé-
hem naslednych mésict vSak doslo i ke zméné participant, a to kvuli ¢asové vytizenosti
a pracovnim povinnostem feditelti matefskych skol. Diky tomu se musela zménit i organi-
zace a ¢asovy harmonogram vyzkumného Setieni (realizace interview) - v mésici Cer-
ven a Cervenec 2019. V tuto dobu probihaly schiizky a polostrukturované interview
s jednotlivymi Fediteli mateiskych $kol. Tato skute¢nost byla naro¢na a komplikovana,

avSak ne nezvladnutelna.

Schiizky a interview s fediteli probihaly po spoleéné domluvé. Reditelé m&li moznost vy-
béru mista i Casu, a to tak, aby jim to vyhovovalo a bylo to pro n¢ adekvatni a komfortni.
V ramci jednotlivych interview jsem se snazila ziskat co nejvic cennych dat — zivotni zku-
Senosti, ndzory a postoje, vnimani problematiky, mozné zmény a alternativy, inovace ke
zlepSeni problematiky atd. Na zékladé¢ toho bylo nutné pfed samotnym interview navodit
vlidnou, vielou a otevienou atmosféru mezi vyzkumnikem (badatelem) a participantem
(tzn. mezi vyzkumnikem a feditelem matefské Skoly). Moji snahou bylo, aby participanty
neovlivilovalo vnéjsi okoli a prostiedi, ve kterém se nachazely. Kazdé¢ tfeditelce bylo fece-
no, pro¢ se vyzkumné Setieni uskutecniuje a za jakym ucelem, a to uz i pti jejich oslovovani
za uelem spoluprace na vyzkumném Setfeni — prakticka Gast rigorézni prace. Reditelé byli
obeznameni s ¢asovou dotaci ur¢enou pro dané interview a schématem zakladnich témat.
Participantiim bylo feceno jejich pravo neodpovidat na otazku, ktera by jim byla nepiijem-
na nebo kontraproduktivni, coZ se odrazilo i v informovaném souhlasu o ucastni na vy-
zkumném $etfeni (PRILOHA P I). Stejné jako v diplomové préci, tak i v praci rigorozni, je
snahou poukazat a osvétlit tuto problematiku a rozsifit ji tak o nové poznatky ziskané vy-
zkumnym Setfenim. Chtéla jsem zjistit, jak tuto problematiku vnimaji feditelé mateiskych
Skol, jejichz pozice byla ¢asto zmiflovana v negativnim slova smyslu v ramci vyzkumného
Setfeni v diplomové praci (Vykoukalova, 2018). Dale jsem chtéla popsat, jaké zkuSenosti
maji feditelé matefskych Skol, hledat mozné souvislosti a spojitosti mezi jednotlivymi vy-
zkumnymi Setfenimi. MozZnd 1 z ¢4asti najit moZnou pointu toho, co se v ucitelskych sborech
odehrava a najit tak mozné feseni, jak ptipadné negativni vlivy a Cinitele potlacit ¢i elimi-
novat. VSechny interview byly nahravany se souhlasem participantii na zdznamové zari-

zeni. Moji snahou bylo zachovat autenticitu vypovéedi feditelli a jejich reakce, postiehy,
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naméty a zkuSenosti. Pfed samotnym interview feditel¢ podepsali informovany souhlas
o ti¢asti na vyzkumném Setieni (PRILOHA P 1), ktery je soucasti piilohy. Bylo jim také
znovu feceno, Ze je interview anonymni a jaka ¢asova dotace je pfiblizné stanovena (doba
interview priblizné 30 - 60 minut dle vypovédi jednotlivych feditelti). Po transkripci
(pfepisu) bude interview a nahravka anonymizovana (ukazka transkriptu interview

v PRILOZE P 1I).

Byla jsem velmi ptijemné piekvapena ochotou a pochopenim ze strany fediteli matetskych
Skol. Diky tomu se podafilo realizovat vyzkumné Setfeni a ziskat dana data. Velmi si vazim
této ochoty a spoluprace ze strany fediteli, a to zejména diky jejich casové vytizenosti bé-
hem meésici, kdy probihala spoluprice na vyzkumném Setfeni a realizovani interview.
I ptes tuto komplikaci se podaftilo ziskat cenna a zajimava data pro dal$si mozné vyzkumné

Setfeni.

5.5 Charakteristika participanti - Feditelé materskych Skol

5.5.1 Reditelka Hana,

Pani feditelka Hana ma 46 let a vystudovala dvé stiedni $koly zakon¢ené maturitni zkous-
kou. Prvni z nich byla Stfedni primyslova Skola zaméfujici se na textilni technologie
a druha byla Stfedni ekonomicka Skola zamétujici se na ekonomii a Ucetnictvi. Nasledné
si své vzdelani doplnila o bakaldfsky studijni obor Ucitelstvi pro matetské skoly na Uni-
verzité Tomase Bati ve Zlin¢. Svoji kvalifikaci si doplnila na zaklad¢ toho, aby mohla na-
stoupit jako ucitelka matefské Skoly, a to do soucasné mateiské Skoly, kde nyni pracuje
jako feditelka matetské Skoly. Tuto praci si zvolila na zdklad¢ lasky k détem a snu pracovat
jako ucitelka matefské Skoly. Mozny impuls vychazel i z toho, Ze sama je matkou dvou
déti a jeji dcera se vénuje Aerobicu. Participantka se pohybovala v prostiedi, které bylo
plné déti a zapojovala se do realizace piiprav riznych aktivit pro déti stejného veku jako
ma jeji dcera.

Sama pracovala dva roky jako ucitelka matefské Skoly na nynéj$i matei'ské Skole. Sama na
ptichod do ucitelské praxe nevzpomind v dobrém. Tato negativni zkuSenost vychazi
zejména z divodu nesouhlasu s vedenim, které nedokazalo plnit sliby. Zejména se to tyka-
lo pracovni smlouvy, kterou méla participantka pfislibenou a nasledné doslo ke zméné ze
strany vedeni, a to bez uvedeni opodstatnéného ditvodu. Tento krok vnimé participantka

jako neférovy. Jako dalSi negativni zkuSenost vnimala, Ze ji vedeni matetské Skoly a ani
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jeji urend mentorka na tfidé neuvedla do chodu, rezimu a pracovniho zdzemi matefské
Skoly. Dle jejiho nazoru s ni jeji mentorka nejedla narovinu, byla bez informaci a na vse
si musela pfijit za pochodu. Nevnimala oporu kolegyn¢, ktera ji dostala pod patronat. Po-
moc musela hledat u jiné kolegyné€. Diky tomu si pfipadala jina, vybocena a jako outsider.
Tudiz vnima, Ze odchody ucitelii z praxe mohou mit za nésledky i takové relativné ,,banal-
ni* podnéty, které dana ucitelka nemusi ustat. I diky tomu miize dochézet k ,,Soku z praxe®,
kdy dand ocekéavani se lisi od reality. Dle jejiho nazoru ¢lovek potitebuje v praci citit vie-
lost a vnitini pohodu, aby mohl svoji praci odvadét co nejlépe. Uskali ve vztahu mentor
a zacCinajici ucitelka vnima zejména v ziskani diivéry mentora k zacinajici ucitelce a jejim
schopnostem, zkusenostem. Musi dochazet k vzajemnému poznavani a obrusovani hran.

Jako teditelka matetské Skoly pracuje 17 mésict. Tuto praci vzala na podnét byvalych ko-
legyn, které v ni vidély ideélniho kandidata pro tuto pozici — leader a manaZzer. Jejich pod-
nét vychazel zejména z nespokojenosti s byvalym vedenim mateifské skoly, coz pocitovala
1 sama participantka, ktera zde dva roky pracovala jako ucitelka matetské skoly. Byvala
pani feditelka preferovala direktivni styl prace, coz se odrdzelo 1 v komunikaci
s ucitelkami. Nékteré problémy, které se mély fesit, prehliZzela a nefeSila. V matetské Skole
panoval strach a obavy vyjadfit sviij nesouhlas s jejim vedenim, aniz by to nemélo vliv na
pracovni smlouvy ucitelek, negativni vztahy a postoje feditelky vici danym ucitelkam,
které chtéji néco fesit. Strach vychdazel 1 ze zkracovani pracovnich uvazku. Dle participant-
ky byvala teditelka neoplyvala asertivnim jednanim a efektivni komunikaci, neméla pro to

z jejiho pohledu danou kompetenci.

Na zaklad¢ ptedchozich zkuSenosti s byvalym vedenim mateiské Skoly se snazi budovat
mezi jednotlivymi aktéry ucitelského sboru divéru a otevienost. Zejména je chce podpoftit
v jejich kreativité a tvofivosti, najit a podpofit jejich potencional a ten vyuZzit ku prospéchu
mateiské Skoly. Dle jejiho nazoru kazdy ucitel ma své klady, které je potieba najit. Vici
ucitelkdm chce byt férova, oteviend, podpofit tymovou praci ucitelského sboru a vyuzivat
participacni styl prace. Do ucitelek vklada svoji davéru. Je schopné je delegovat ukoly
a podporovat tak vzajemnou spolupraci a diskuzi nad pfipadnymi problémy nebo situace-
mi. Chce u ucitelek podporovat povédomi o tom, Ze jim véfi a podpofit u nich vnimani
jejich dulezitosti v jejich ocich.

Jako stéZejni vnima4, aby feditelé jen nemluvili, ale 1 naslouchali svym ucitelim a podporo-
vali rtiznorodost ucitelského sboru. Pracovat jako teditelka je vyzva pro vSechny v této

pozici a je nutné se s ni poprat a nevzdavat se! Hlavné se poucit ze svych chyb a participo-
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vat na fungovani mateifské skoly. Dulezité je také efektivni komunikace a pracovni komu-
nikace, asertivni jednani a tymova prace. Zejména vSak spolecné se schazet, a to i nefor-

malng¢, travit spolu ¢as i mimo matefskou Skolu a navzajem se poznavat.

5.5.2 Reditelka Lenka

vvvvv

vystudovani stiedni Skoly védéla, ze se chce dale rozvijet v oblasti predskolniho vzdélava-
ni a tak si zvolila alternativu studia - specialni pedagogika. Vystudovala bakalaisky studij-
ni obor Specidlni pedagogika na Masarykové univerzité¢ v Brné - specializace logopedie
a surdopedie. Nyni si dod¢lava navazujici magisterské studium. Vnima, ze ptibyva ptipadi
déti s narusenou komunikaéni schopnosti. Z toho diivodu vytvofila i do SVP matetské ko-
ly ,,Sbornik preventivnich logopedickych chvilek®, ktery je pfistupny v§em ucitelkdm dané

matetské Skoly. Zurocila tak své vzdélani v této problematice.

Jako ucitelka pracovala 6 let a méla moznost pracovat ve 3 matetskych skolach (z divodi
zastupt za matefskou dovolenou). Na zaklad€ toho ma srovnani, jak funguji jiné matetské
Skoly, mlize srovnat riiznou stabilitu ucitelskych sbord, riizné vedeni matefské skoly a styly
fizeni a vedeni fediteli matefskych skol. KdyZ pracovala jako uclitelka, byla vdééna za
kazdou zpétnou vazbu od svého nadiizeného a feditelky matefské Skoly. Tvrdi, Ze ucitelky
potiebuji od vedeni ocenéni za jejich praci a snahu. To samé nyni ocekava od svych za-
méstnancl formou zpétné vazby na jeji praci. Sama negativné vzpomina na pasivni postoj
vedeni matetské Skoly, kdyZ projevovala svoji snahu a pfipravovala v rdmci své tiidy akce
navic (napf. tvofeni pro rodice), coZ nebylo v matefské Skole zvykem. Vedeni mateiské
Skoly tuto snahu neocenilo a stejné reakce ji ¢ekala 1 od jejich kolegyil. Stale si vzpomina,
jak ji kolegyné¢ nadéavaly, Ze nema nic takového d€lat, protoze je to pak moc ,,vidét*. Parti-
cipantka je toho nédzoru, Ze ucitelky musi mit snahu vyzdvihovat prestiz matefské Skoly
a jit s dobou, zavadét nové trendy a alternativy. Stejny postoj by mélo mit i vedeni mateft-

ské Skoly. Tuto zkuSenost si prevedla 1 do své nynéjsi praxe a pozice.

Participantka pracuje jako feditelka dané matetské Skoly 2. rok. Zajem o tuto pozici piisel
diky podnétu jeji byvalé pani feditelky, ktera v ni vidéla jisté vlohy. Dalsim podstatnym
podnétem a ,,hnacim motorem* byla moZnost néco ovlivnit, zménit, klast podminky ucite-
lim. Vnimala to jako kariérni postup a zivotni zkousku. Z ptedchozich zkuSenosti si uveé-
domuje, jak podstatna je komunikace a ocenéni mezi jednotlivymi aktéry ucitelského sbo-

ru. Hodla se s vyzvou, kterou pfinasi pozice feditele materské Skoly ,,poprat”. Zejména
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ztoho divodu, ze dand matefska Skola se vyznacuje statusem ,problémova
s problémovymi zaméstnanci®. Tuto skutecnost by participantka chtéla zménit a vyzdvih-
nout prestiz dané¢ mateiské Skol. To se ji zatim nedafi diky jedné problémové kolegyni,
ktera se snazi podkopavat jeji autoritu a systém matetské skoly, ktery si participantka sta-
novila. I pfes to vSechno se snazi na vSem participovat a podporovat ucitelsky sbor. Tvrdi,
ze ucitelky si neuvédomuji, co vSe musi feditelka nosit na svych bedrech a jakou ma zod-
poveédnost. Zejména vsak, ze vSe, co po nich zada, tak ma néjaké opodstatnéni a nejedna
se o jeji osobni vymysl. I dnes jesté vzpomina, jak ji kolektiv piijal s obavami, jelikoz

z nich byla nejmladsi. Na zakladé toho zacal proces ziskavani vzajemné diveéry.

Od svych ucitelek ocekava, ze budou oteviené (oteviena komunikace), pristupné a budou
schopny lépe spolupracovat - zejména, co se tykd vychovné-vzdelavaci prace a zadanych
dil¢ich ukoll. Participantka na své ucitelky netlaci, je si védoma, Ze vSe potiebuje Cas, aby
se to vytiibilo a usadilo. Byla by rada, kdyby si ucitelky uvédomovaly, ze je dilezité byt
jeden tym a pristupovat ke v§emu formou kompromisu. Pro vSechny své ucditelky si chce
najit dostatek Casu a chce, aby si byly védomy, Ze se na ni mohou kdykoliv obratit. Z toho
diavodu se 1 pti vybéru novych uditelek snazi, aby nové ptijaté ucitelky zapadly do daného
kolektivu, a to tak, aby se mohly vSechny ucitelky navzajem dopliiovat, podporovat, pod-

nécovat a spolupracovat.

Jeji osobni motto je ,,vstficnost za vstiicnost®. Participantka oc¢ekava, Ze pokud se ona ke
svym zaméstnanciim chova vlidng a s respektem, zaujmou 1 oni stejny piistup a postoj. Za
cil si dava ustalit ucitelsky sbor, aby byla moznost vybudovat stabilni fungujici ucitelsky
sbor. Za osobni cil (ve spolupréci s u€itelkami) si stanovila vyzdvihnout prestiz matetské
Skoly. VSem kolegiim z praxe by doporucila komunikovat, komunikovat, komunikovat.
Tyka se to nejen ucitelll matetskych skol, ale i feditelii samotnych. Za podstatné také pova-
zuje, Ze kdyz uz se vyskytne n¢jaky problém, musi se fesit hned, bez zbytecnych odkladi
a snazit se najit adekvatni feSeni pro ob¢ strany. Dle jejiho ndzoru je vzdy néjaké feseni,

1 kdyZ ne vzdy se jednodusSe nachazi.

5.5.3 Reditelka Magda

vvvvv

nasledn¢ si dod¢lala bakalafsky obor zaméiujici se na management a fizeni Skol.
S odstupem casu se rozhodla pro navazujici magisterské studium, které nyni uspesné za-

konc¢ila. Kvalifikaci si doplnila, aby byla ptikladem jejim ucitelkdm v matetské Skole.
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Zejména vsak, aby si doplnila znalosti a nejnovéjsi trendy v oblasti preprimarniho vzdéla-

vani a mohla je nasledné aplikovat do praxe, a to presto, Ze uz je sama i babickou.

Participantka pracovala jako ucitelka matefské Skoly 23 let. Na své ucitelské zacatky
vzpomina v dobré, a to zejména, protoze mela skvélou mentorku, ktera ji do praxe uvedla,
coz vedlo k naslednému pratelstvi mezi nimi. Je zastdncem toho, ze kazdy potiebuje uvést
do praxe, odviji se to od mentora a dan¢ho ucitelského sboru. Pokud tato kooperace nefun-
guje, pak miize dochazet k Sokim z praxe, coz se snazime eliminovat. S odstupem Casu
si troufa fici, ze dobrym mentorem nemusi byt ulitelka, kterd ma dvacet let praxe.
S prichody mladych ucitelek s vysokoskolskym vzdélanim se dostavaji do mateiské Skoly
nové trendy a pfistupy, které mohou obohatit i sluzebné starsi kolegyné. Je to vSak celé
o lidech a o jejich ochoté ucit se né€emu novému a jejich ptistupu. Participantka ziskala
jisty nadhled nad tim, Ze jen praxe nevyvazi znalosti. Troufa si fici, Ze dobrym mentorem
muze byt i ucitelka, kterd ma praxi 3 roky. Je zastancem toho, ze kazdy by m¢l mit nékoho,
na koho se mize obratit, kdo mu poradi a pomuize. Bez této vzdjemné pomoci nemohou
fungovat ani kolegyné na tfidé. Sama jako feditelka méla své mentory — dvé pani feditelky.

Za jejich pomoc a rady je jim velmi vdécna.

V pozici feditelky matetské Skoly pracuje jiz 16 let. Matetskou Skolu bere jako své dit¢,
které chce nadéle rozvijet, podporovat a vést ur€itym smerem, k urcité vizi. Zajem o tuto
pozici ptiSel na zéklad€ jeji lasky k projektovéani a planovani v matetské Skole. Druhym
vyznamnym impulsem byla touha po zméné u nékterych ucitelll matefskych skol. Jeji sna-
hou je zménit jejich zkostnatélé zplisoby a styly prace, transmisivni uceni. Je toho nazoru,
Ze to, co je nove, tak nemusi byt Spatné a nemusi se ucitelé fidit jen podle toho, co fungo-
valo diive a vedlo se to tak dvacet let. Byla by radda, kdyby doslo ke zméné, kdy ucitelky
a déti budou participovat a budou vzajemni partnefi ve vychovné-vzdélavacim procesu,

nikoliv, Ze dit¢ bude podfizené ucitelce.

Pti feSeni zasadnich situaci a problémt chce byt spravedliva a férova. Z tohoto diivodu ji
nekteré rozhodnuti mohou trvat déle, avSak snazi se vyslechnout vSechny strany a nasledné
zaujmout stanovisko. Dulezitd je vzdjemnd komunikace, otevienost a dliveéra. Zejména
1 néjaké ctnosti ucitelt. Kazdy pracovnik by mél byt sluSny, pravdomluvny, umét si stat za
svym nazorem a stat si za svym rozhodnutim. Hlavné byt objektivni. Uvédomit si to, jak
by se citil on sdm v pozici toho druhého, byt empaticky a vcitit se do druhych. Nejdualezi-

v

t&jsi je byt i pokorny. Z jejiho pohledu je to hodné i o morélnich vlastnostech.
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Sama pozici feditelky ziskala pokoru a uvédoméni, ze je dalezité pfijimat zivot, situace
a lidi, jaci jsou a Ze je zbyte¢né jit hlavou proti zdi. Ridi se heslem ,,nikdy to nevzdave;j*.
Vzdycky se totiz najde néco, co Cloveéka srazi na kolena a bude se muset mnohokrat zved-
nout a zacit znovu. Toto heslo by chtéla predat dal jako poselstvi nejen feditelim matet-

skych 8kol, ale uciteliim matefskych Skol.

5.5.4 Reditelka Marie

Pani feditelka Marie je ve véku 30-35 let a vystudovala gymnézium. Vzdy ji lakala prace
s détmi, proto si musela doplnit kvalifikaci bakalarskym vzdélanim. Vystudovala bakalaf-
sky studijni obor Ucitelstvi pro matetské skoly na Univerzité¢ Palackého v Olomouci. Ma
dvé dcery. Mladsi dcera ma 3 roky, takze predskolni vzdélavani vnima v rolich ucitelky,

feditelky 1 matky.

Pted nastupem do pozice feditelky matefské Skoly pracovala sama jako ucitelka v matetské
Skole. Z diivodu nesouhlasu a nesouladu s vedenim matetské $koly odesla z daného za-
méstnani. Nesouhlasila s pfistupem vedeni matetské Skoly, které neprojevovalo lidsky pii-
stup vici svym ucitelkdm. Nedokazala pracovat pod tlakem a v prostiedi, které vyzatrovalo
negativni ,,vlny*“. Zejména vSak pod vedenim, které¢ nespolupracovalo se zbytkem ucitel-
ského sboru a jednalo jen dle svého uvéazeni. Je toho nazoru, Ze jeden ¢lovék dokéze rozlo-
7it kolektiv o dvaceti lidech. Ridi se heslem, Ze to nejdiileit&jsi je doma, ostatni je néco,
co ve vétsing€ piipadii neni nemozné fesit, a to i presto, ze to mohou byt té€zko tesitelné
a komplikované situace. Pokud je cloveék nespokojeny v daném zaméstnani, svét se nezbofi

a miiZze danou situaci fesit, zmeénit a odejit.

Jako teditelka dané matetské Skoly pracuje jiz od roku 2013. Tuto pozici ma rada, a to
zejména, ze ma moznost jisté situace ovlivnit, coZ v predchozim zaméstnani nemohla. Bavi
ji rozmanitost dané funkce — papirova prace i prace s détmi. Sama ma dvé dcery.
S nejmladsi tiiletou dcerou byla na matetské dovolené v prubéhu pozice feditelky matefské
Skoly, nebyla tudiz v kazdodenni konfrontaci s u€itelkami, ale stale méla zodpovédnost za
fungovani matetské Skoly. Jeji negativni zkuSenosti ji utvrdily, Ze jisté situace chce fesit
jinak a ziskala tak jistou perspektivu o tom, jak chce, aby jeji ucitelsky sbor vypadal.
U svého ucitelského sboru buduje povédomi o tom, Ze pokud nékdo uvidi jeji fotku na dis-
pleji telefonu a bude se citit nervozné nebo vystresovang, tak chce, aby ji tuto skutecnost
narovinu fekl. Zad4 od nich up¥imnost, férovost a otevienost. Sama se v nedavné dobé

setkala s negativnimi projevy chovani od nov¢ pfichozich ucitelek, které podkopavaly zaje-
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té pravidla a systém MS. Dané chovani ovlivnilo stabilitu a fungovani uéitelského sboru,
zejména spolupréci. Reditelka danou situaci musela fesit, konfrontovat u¢itelky a rozvazat
s nimi pracovni pomér. V ramci ucitelského sboru ma i zacinajici ucitelky a ucitelky, které
jsou cerstveé po studiich a je rdda i za tuto ,,mladou krev*, ktera do praxe piinasi nové po-

znatky a obohaceni.

Je rada za kazdou ucitelku, kterd dané povolani vykonava na zakladé toho, Ze ji to napliiuje
a dava do toho kus sebe. Neuznava ucitelky, které dané povolani vykonavaji jen pro fi-
nan¢ni ohodnoceni nebo ziskané benefity, které jsou pouze néco navic. Podle jejiho nazoru
najit tu ,,pravou ucitelku®, ktera to ma v sobé, je v dnesni dob¢ velmi tézké. Zejména je to

béh na dlouhou trat’. Clovéka nelze poznat za kratky Gasovy tsek.

Podle pani feditelky je dulezitad vzdjemnd komunikace. Zejména vSak otevienost v rdmci
komunikace. Neuzndva, aby dochéazelo k rozporuplnym pfenosim informaci — kazd¢ strané
fici néco jiného a otacet to proti stran¢ druhé (neboli také ,,pomluvy a drby* aj.). Toto po-
selstvi by chtéla vzkazat i kolegynim z mateiskych Skol - spole¢n¢ komunikujte a nevylé-

vejte si zlou krev mezi sebou navzajem.

5.5.5 Reditelka Michaela

Pani feditelka Michaela ma 25+ let. Ma vystudovanou vysokou Skolu. Ziskala bakalatsky
titul — studijni obor Ucitelstvi pro matetské Skoly. V ramci své profesni drahy zvazuje na-
vazujici magisterské studium, aby si zvysila svou kvalifikaci. Poznatky ziskané v rdmci
studia by rada uplatnila ve své pozici. Ma rada praci s détmi, uziva si jeji rozmanitost
a proménlivost. Zejména ma rada détskou upiimnost a jejich upfimnou radost v objevovani
novych véci. Sama jesté déti nemad, ale do budoucna je planuje. Nyni se vSak chce vénovat

v objevovani sama sebe a moZnosti, které ma. To se tyka i jeji profesni dréhy.

Jako ucitelka pracovala 4 roky. Na tuto zkuSenost vzpomina se smiSenymi pocity. Zejména
na své profesni zacatky. V dob¢, kdy byla zacinajici ucitelka, jeji mentorka se neprojevo-
vala adekvétné vzhledem k dané funkci. Mentorka ji nedavala moznost vyjadiit sebe sa-
motnou, své postoje, naméty a napady. VSe bylo v rezii mentorky a dle jejiho uvazeni. Par-
ticipantka se tudiZ necitila byt vitana a citila se ménécenné. Na tuto zkuSenost vzpomina
v negativnim slova smyslu. Tato zkuSenost ji vSak posilila a ziskala tak cennou zkuSenost.
Tato zkuSenost vychazi zejména z toho, Ze sama se citi siln¢j$i a ma povédomi o tom, ze

nemusi d¢€lat to, co nechce a do ¢eho ji tla¢i nékdo jiny. Sama se ted’ v pozici feditelky
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setkala s touto zkuSenosti u zacinajici ucitelky v ramci jejiho ucitelského sboru. Situace
byla dost vyhrocena a byla nucena ji fesit. Bohuzel pani ulitelka pted-dichodového veku
je vudci osobnosti, je zpupna. Problémy mentorky a zacinajici ucitelky se odrazely ve spo-

le¢né komunikaci, vzajemnému nerespektovani, pti planovani tfidnich akci a tak dale.

Participantka pracuje jako feditelka druhy rok. Naskytla se ji pfilezitost pracovat v této
pozici ve stejné matetské Skole, kde pracovala jako ucitelka. Tato skute¢nost mé své vyho-
dy 1 nevyhody. Velké plus vidi v tom, ze ucitelky v jejim ucitelském sboru jiz znala a vé-
déla, co od nich miize oéekavat. Uskali viak vidéla v negativnich projevech nékterych ugi-
telek. Vahu ptiklada nepiejicnosti nebo mozné zavisti kolegyni. Z tohoto diivodu by piisté
Sla radéji delat teditelku do jiné mateiské Skoly. Participantka se setkala i se zkusSenosti,
kdy ji dané kolegyné zacaly ,.hazet klacky pod nohy*. Nekteré kolegyné zacaly 1 zneuzivat
ptedchozich vztahovych vazeb a vyuZzivat je pro své dobro (napt. vice dovolené v 1été, vy-
birani si kolegyné na tfidé apod.). Participantka je zastdncem toho, ze nechce vést sviij
ucitelsky sbor prikazy a zdkazy, autoritativné a direktivné. Chce, aby si vSichni vychazeli
vstiic, projevovali si jistou davku empatii a zejména, aby mezi vSemi Cleny ucitelského

sboru probihala oteviena komunikace.

Od svych ucitelek ocekava, Ze si budou plnit svoji praci a budou ochotni matetské Skole
nabidnout 1 néco navic. Participantka nema rada konfliktni situace a je zastancem toho, Ze
kdyzZ je problém, je potfeba ho feSit hned. Sama si proSla pozici ucitelky matefské Skoly
a vi, co dana profese obnasi. Dle jejiho nazoru si musi vedeni matefské Skoly vazit prace
ucitelek. Zejména je diileZitd motivace a povzbuzeni ucitelek. Chtéla by vSak, aby 1 ucitel-
ky byly ohleduplné a aby si uvédomovaly, jakou zodpovédnost feditel ma. Nékdy jsou
situace, kdy feditel musi rozhodnout a ucitelky to musi respektovat. Participantka je vSak

zastance toho, Ze dilleZity je kompromis a umét spolu o problému komunikovat.

Jako kazdy teditel, tak 1 participantka se snazi byt spravedliva a véfi, ze to tak maji 1 jeji
kolegové. Vzdy se snazila ucitelkdm vyjit vstiic a to se odrazelo 1 pii delegovani ukoli.
Vzdy se snazi sladit 1 kolegyné na tfid¢, aby si sedly povahové i lidsky. Uvédomuje si, Ze
vSe je to o lidech. Zejména vSak o jejich osobnostech a o tom, jak spolu dokazi vychazet
a komunikovat. Od toho se odviji jak spokojenost ucitelského sboru, tak i vedeni matetské
Skoly, ale i rodict a predevs§im déti. To vSe dohromady d€la mateikou Skolu dobrou matet-
skou Skolou. Participantka by byla rada, kdyby si tento fakt uvédomovali nejen ucitelé, ale
feditelé matetskych Skol. A co se jedna mentorek, tak by byla rada, aby dalsi ucitelky ne-

musely prochdzet stejnou negativni zkuSenosti. Rada by tak apelovala na vSechny kolegy
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a kolegyné, aby spolu otevien¢ komunikovali a zejména, aby si naslouchali a snazili
se vzajemn¢ poznat a respektovat se. I kdyz si sama prosla negativni zkuSenosti, tak prave

tato zkuSenost ji posunula dal a zjistila, Ze musi byt priibojnéjsi, nesmi sebou nechat mani-

pulovat a nechéavat se ovliviiovat zptisoby, které se ji nelibi.

5.5.6 Reditelka Martina

Pani feditelka Martina ma 50+ let. Jeji nejvyssi dosazené vzdélani je vysokoskolské. Ziska-
la bakalatsky titul - studijni obor Socialni pedagogika na Univerzit¢ Tomase Bati ve Zlin¢.
Pivodné pracovala v DDM. Az posléze se rozhodla pracovat v matetské Skole. Ma rada
praci s détmi a lidmi, i kdyz je podle jejiho ndzoru tato prace velmi naro¢na. I pies vSechny
piekazky vi, co je jejim cilem a ¢eho chce v profesnim zivoté a béhem své profesni drahy

dosdhnout. VSechny ziskané zkuSenosti se snazi uplatnit v praxi.

Jako ucitelka pracovala zhruba skoro 20 let. Na tuto dobu vzpomind v dobrém. V dobg,
kdy byla zacinajici ucitelka, nehral mentoring az takovou roli a nikdo se o to moc nezaji-
mal. Vzpomina si, Ze nastoupila do mensiho kolektivu (ucitelského sboru), kde tuto funkci
zastupovaly vSechny uditelky. Za tuto zkuSenost je jim velmi vdé¢na. Nikdo si na nic ne-
hral, vSechny ucitelky byly oteviené a ptedavaly své zkuSenosti méné zkuSenym. Za svou
praxi se také setkala s vedenim, které se neprojevovalo lidsky. Z toho divodu doufa, ze

st z ptedchoziho vedeni nic neptrevzala.

Jako feditelka pracuje 10 let a 10 let ji d€l4 1 oporu zastupkyné feditelky. Toho si velmi
ceni. Ma tak moznost projedndvat své kroky nejen s ucitelskym sborem, ale i se zaintere-
sovanou osobou, kterd nese ¢aste¢né biimé ve vedouci pozici. Uskali této pozice vnima
telé musi ziskat jisté zkuSenosti v ramci praxe. Sama v nyn¢jSi matetské Skole pracovala
jako ucitelka a vystoupila tak z pozice ucitelky do pozice feditelky — tento krok vnima jako
docela nestastny. Jediné pozitivum tohoto kroku vnima v tom, Ze ma predstavu o svém
ucitelském sboru. Dle jejiho ndzoru ma kazdy ucitel 1 feditel své priority, kazdy je jiny
a ma jiné projevy chovani, ale ve vedouci pozici jsou jistd pravidla, jak se feditel musi
chovat. Za dulezité také vnima asertivni jednani a efektivni komunikaci. Sama by byla pro
to, aby se do tohoto feminizovaného povolani dostali i muzsti zastupci. Trouf si tvrdit, Ze
by to bylo obohacujici a podnétné, a to nejen ze strany vedeni MS, uditelského sboru, ale

1 rodict a déti. Zejména by se naskytla moznost muzského pohledu na véc. Sviij ucitelsky
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sbor se snazi vést tak, ze od jednotlivych aktérii ocekava, ze ji budou vracet stejnou meérou

— vstficnost vii€i sobé navzajem, oteviend komunikace a zpétna vazba.

Dle jejiho nazoru je dana profese velmi naro¢na, protoze ¢lovék ma neustale zaméstnanou
hlavu a musi fungovat na 100%. Od svych uéitelek ocekava zpétnou vazbu na svoji praci.
Tvrdi, Ze nelze, aby jedna strana porad davala a nic dostavala. Kazdy potfebuje hnaci mo-
tor pro svoji praci a védet, jak to vnimaji druzi. Zejména vSak, zda svoji praci odvadi dob-
fe. Byla by rada za kazdy podnét na zménu nebo navrh ze strany ucitelského sboru. Je
schopna pfistoupit na kompromis, avSak ocekava dostate¢nou argumentaci, pro¢ to tak
udélat a aby si doty¢ny stal za svym. Je toho nadzoru, ze lidi ¢lovék nezméni a pokud od
nich néco zada, musi zacit nejdiive se zménou u sebe. Za dalsi cil si dava vyzdvihovat
prestiz matefské Skoly. TotéZ oc¢ekava od svych ucitelek. Je nutné dostavat do podvédomi
nejen rodicd, ale 1 spole¢nosti, jak dalezitou a vyznamnou roli hraje matefska Skola v roli

ditéte. Zejména se dat na ,,boj* vyzdvihnout profesi ucitelky matetské skoly.

Za svuj cil si dava, aby pres letni prazdniny vymyslela, jak ucitelky motivovat k obou-
stranné zpétné vazbg. Zejména vsak také k oteviené komunikaci. Svym kolegiim a kolegy-
nim doporucuje pracovni terapie (napf. prace na zahrad¢€), které se vyuzivaji i v psychiat-
rickém odvétvi. Clovék tak upusti paru a vyvétra hlavu. Clovék potiebuje oboustrannou
podporu a oporu, jelikoz v pozici feditelky neni vzdy vysledek hmatatelny a hned znatelny.
Vse feditel nasava ze zaméstnanct, z rodict a déti. Nékdy na sobé pocituje takové narazo-
vé viny, kdy si fika, zda ji to za to stoji a pocituje mozného strasdka v podobé syndromu
vyhoteni. Je v8ak ten typ Cloveka, ktery je toho ndzoru, Ze piekazky se maji pfekonévat.

Zejména vsak bojovat za to, v co veEfi.

5.5.7 Reditelka Andrea

Pani feditelka Andrea ma 49 let. Jeji nejvyssi dosaZzené vzdélani je bakalarské, studijni
obor Uc¢itelstvi pro matefské Skoly na Univerzit€¢ TomaSe Bati ve Zling. Své ucitelky pod-
poruje ve studiu na vysoké Skole a z toho diivodu ji i sama vystudovala. Chtéla si rozsifit
obzory a srovnat rizné pfistupy, které byly diive a které jsou dnes. Rada pracuje s lidmi
a miluje praci s détmi a i z tohoto diivodu si vybrala toto povolani. Uskali vychazejici
z pozice feditelky vidi v tom, Ze uz se méné dostane k praci a realizaci projekti s détmi.

Vétsinu Casu ji zaberou dokumenty, které musi jako feditelka zpracovat a vytvofit.
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Participantka pracovala jako ucitelka ve 3 mateiskych skolach. Z tohoto divodu ma moz-
nost srovnani. V ramci své pedagogické praxe v pozici ucitelky mateiské Skoly méla Stésti
na vyborné vedeni matetské skoly a podporujici kolegyné. Kolegyné ji byly oporou v do-
be¢, kdy sama byla zacinajici ucitelka. Na toto obdobi vzpomina rada a s vdé¢nosti. Diky
moznosti srovnat vice ucitelskych sborti ma ptedstavu o tom, jak by chtéla vést svij ucitel-

sky sbor.

Participantka pracuje 11 let jako feditelka dané matetské Skoly. Uchazet se o tuto pozici
vnimala jako vyzvu. Tato vyzva vychazela ze zasadnich zmén, které probihaly v jejich
mésté - dochazelo ke slouceni materskych Skol v jeden velky subjekt. Jeji snahou a vizi
bylo zajistit détem rovny pfistup a vytvofit jim harmonické prostfedi — misto, kde se budou
citit bezpecné a budou mit svoji vnitini rovnovahu. Ve své préaci vici ucitelkdm je zasado-
va. Diky kvalitnimu vedeni ziskala cenné poznatky z praxe, které nyni aplikuje do vedeni
jejiho ucitelského sboru. Za negativni v rdmci této pozice vnimad méné ¢asu stravené¢ho
s détmi, mnozstvi dokumentt a legislativy. Zase jako velké plus uvadi moznost rozsifovat

a uplatnovat postupy a metody prosttednictvim ucitelek.

Od svych ucitelek ocekava vytvareni pozitivni atmosféry ve ttidach, coz se nasledné odrazi
na klimatu matetské Skoly. Participantka poskytla ucitelkdm cas, aby pochopily jeji snahu
a filozofii vedeni. S postupem casu si ziskala jejich divéru. Jeji snahou je, aby vSechny
ucitelky a celkové ucitelsky sbor spolupracoval. Dle jejiho ndzoru je i dilezity vzajemny
respekt a pracovat spolecné jako tym. Od ucitelek také ocekava, ze budou oteviené a bu-
dou schopny hledat spolecnou cestu a kompromis. Je oteviend zménit nazor, pokud dotyc-
na ucitelka predlozi adekvatni fakta jejiho tvrzeni a bude schopna vést diskuzi na danou

problematiku.

Za dilezité povazuje komunikaci. Mezi dal§i vyznamné prvky fadi asertivni jednéni. Je
toho nézoru, ze lidé ve vedoucich pozicich by neméli hgjit svoji pozici ptistupem zaloze-
nym na strachu ucitelek (feditelé by neméli svoji pozici zneuzivat ve sviij prospéch). Pod-
statné je participovat v situacich, které to vyzaduji a byt zasadova v situacich, kdy je to
nezbytné. Participantka se snazi ,,Cist i mezi fadky* a nachéazet tak nejlepsi cestu ke snazeni
vSech zicastnénych. Svym kolegynim a koleglim v ramci Zlinského kraje by poradila, aby
se vzajemn¢ podporovali a vytvareli vzajemné harmonické prostiedi. Zejména by chtéla
zminit dulezitost kvalitni zavadéjici ucitelky (mentorky). Tato kvalita by méla zahrnovat
kvalitni pfedpoklady pro tuto funkci, adekvatni piistup vici zacinajici ucitelce, velkou

davku trpélivosti a empatie, ochranitelsky pfistup. Zamezilo by se tak fluktuaci ucitel
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mimo obor a ptedchéazelo by se i ,,Sokiim z praxe. Dle jejiho ndzoru neni tento jev nic

vyjimecného a je nutné ho eliminovat.

5.5.8 Reditelka Hana,

Pani feditelka Hana se blizi diichodovému véku. Stale se vSak citi plna sily a elanu, coz
vyzaiovalo 1 z jejiho postoje a osobnosti béhem interview. Ma vystudované dvé stiedni
Skoly. Prvni z nich bylo gymnazium, kde se piihlésila skrz politickou scénu, ktera ji neu-
moznovala ptihlaSeni a piijeti na stiedni pedagogickou skolu. Profil jeji rodiny neodpovi-
dal pozadavkim dané doby. I tak tuto situaci ustila a nevzdavala se svého snu. Po dokon-
¢eni gymnazia si splnila dany sen a ptihlasila se na stfedni pedagogickou Skolu. Jednalo
se o dvouleté studium. Béhem své cesty profesniho riistu zvazovalo i praci novinadiky. Ba-

vilo ji zpracovavat stylisticky i graficky texty, coz vyuziva i v dnesni pozici.

Sama participantka pracovala 7 let jako ucitelka matetské Skoly, a to thned po ukonceni
studia. Na tyto zacatky vzpomina v dobrém. M¢la adekvatni vedeni, nepocitovala zadnou
nevoli ze strany kolegyi a ani vedeni. Participantka také vzpomina, jak diive byly ucitelky
po Skole udélovany danému pracovisti, nebyla zddnd vybérova fizeni. Nesetkala se ani
s problémy zacinajicich ucitelek s mentorky. VSechny tyto skutecnosti k ni s postupem let
dochazi z okoli, kde plsobi. Sama je vdé¢na za jeji Zivotni zkuSenosti a prib¢eh jeji profes-

ni dréhy.

Jako teditelka matetské Skoly pracuje 32 let, a to v dané mateiské Skole, kde zacinala jako
ucitelka matetské Skoly. Na danou pozici byla spiSe dosazena. Toto dosazeni mélo dva
divody. Jeden z nich byl rychly odchod ptivodni feditelky matefské Skoly, kterd nesympa-
tizovala s podminkami dané matetské Skoly a tak po mésici své pusobnosti odeSla. Druhy
davod byl, ze danou pozici nikdo ze stavajicich ucitelti vykonavat nechtél. V participantce
vidéli mladou a perspektivni osobnost. Vzorem ji byla matka, kterd sama byla feditelkou
matefské Skoly a kterd ji podpofila v tomto kroku. Na zac¢atky vzpomina jako na zmatené
a ztracené, nez si zvykla na povinnosti feditele matefské Skoly. Pivodni matetskéd Skola
vSak neméla vhodné podminky, a proto se v roce 2004 piestéhovala do nyné&jSich prostor.
Do matetské Skoly se snazila vnést nové alternativni prvky a jit s trendy doby. Z toho di-
vodu jeji matefskéa Skola pfevzala na podminky své matefské Skoly nékteré prvky z pro-
gramu Zacit spolu — centra aktivit. Tvrdi, ze n¢kdy je potteba riskovat a vyzkouset 1 néco
nového. Za celou svoji profesni drahu se nesetkala s Zddnymi konfliktnimi nebo vyhroce-

nymi situacemi. Nestaci se vSak divit, co se k ni dostava z okoli. Jedna se o zkuSenosti ne-
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jen feditelti, ale i samotnych ucitelky matefskych Skol. Je vdécné za sestavu ucitelského
sboru, kterou ma. Tvrdi, ze se seSly ,,vzacné povahy®, které si rozumi a sedi si. Jako fedi-
la s zddnym problémem v jejim kolektivu. Pii posledni inspekci dostala jejich matetska
Skola oznaceni ,,kvalitni Skola®. Za toto ocenéni je participantka rdda a je hrda na jejich

vzajemnou praci!

Od svych ucitelek ocekava korektnost a otevienost. Ta se projevuje nejen ve vztazich, ale
1 ve vzajemné komunikaci. S ucitelkami chce vSe vzdy prodiskutovat, spolupracovat a par-
ticipovat na chodu mateiské Skoly. Je ochotna vyslechnout nazor uditeld, je vi¢i nim
vstiicna, coz oCekéava i ona od nich. Spole¢né se domlouvaji i v ptipadé vybérového tizeni
na tom, ktery ucastnik vyberového fizeni je vhodny. Ucitelky jsou soucasti vybérového
fizeni a maji moznost pokladat doplitujici otazky pfipadnym zijemclim. Vzajemné se do-
hodli i na tom, Ze do matetské skoly zahrnou prvky Zacit spolu. Nesetkala se s nevoli uci-
telek. Dle ni jsou vzdy né€jaké obavy, je vSak nutné to vyzkouset, zda se osvéd¢i a jak se to
osv&d¢i. Nemusi ucitelky ptili§ motivovat. Ucitelky jsou namotivovany samy. Jsou krea-
tivni a tvofivé. Ke vSem ucitelkam se snazi participatnka byt objektivni, coZ se odrazi ne-
jen v odmeénach, ale i v osobnim ohodnoceni ucitelek (osobni ptiplatky). Pro své ucitelky
chce jen to nejlepsi, snazi se jim proplacet 1 hodiny prace navic. Nesetkala se s nevoli uci-
telek, pokud se jednalo o akce nad ramec pracovni doby nebo zastupovani za kolegyné¢.
Vzdy se snaZzi, aby byly vSechny strany spokojeny. Od ucitelek jen zada, aby byly takové,

jakeé jsou do ted’ a stale se jim tak dobfe pracovalo a fungovalo.

Jeji vize do budoucna se tykéd spiSe materidlniho zabezpeCeni mateiské Skoly — zahrada
MS. Co se tyka vztahii a vazeb na pracovisti, tak je maximalné spokojena. Osvédéeny re-
cept na pozitivni fungovani a stabilitu ucitelského sboru nezna. Mysli si, Ze dileZita je ote-
vienost, korektnost, komunikace a vstficnost. Déle také, aby si feditelé nasli ten Cas a vé-
novali ho 1 ucitelkdm. Nejen na formalnich, ale 1 neformdlnich setkanich. DtlleZité je umét
najit tu zlatou stiedni cestu a spoleény kompromis, participovat spolu a nevylucovat
z prubéhu déni ucitelky, ale snazit se je zapojit do n¢j. Nutnosti se stdva odbourat autorita-
tivni a direktivni styl prace a vedeni podfizenych, to je zacatek konce a nikdy to mit uspéch
nebude. VSe je to o lidech, jakeé si to ten Clovék ude€la, takové to bude mit a tak se mu to

vrati.
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5.6 Charakteristika materskych Skol zahrnutych v ramci vyzkumného
Setfeni

Na vyzkumném Setfeni se podilelo 8 fediteli matetskych skol ze Zlinského kraje. Kazdy
uditelsky sbor téchto feditelit MS je individualni a specificky svou plisobnosti, rozlozenim
1 jednotlivymi aktéry ucitelského sboru. Kazdy z ucitelskych sborti funguje na jiném prin-
cipu a odliSuje se svou stabilitou a fungovanim. Rozdilnost miizeme také spatfit ve veéko-
vém rozmezi jednotlivych ucitelskych sborti. Dalsi patrné rozdily jsou v kvalifikaci jednot-
livych €lend uditelského sboru. Celkové bylo do vyzkumného Setfeni zahrnuto 8 matet-
skych 8kol ze Zlinského kraje. Uvedend charakteristika matetskych kol (viz tab. ¢. 1)
slouzi jako dopln€k charakteristiky participantii (4.5 Charakteristika participant — feditelé
matefskych Skol). Na zaklad¢ podepsaného informovaného souhlasu o casti na vyzkum-
ném Setfeni zde nejsou uvedena jména participantl a ani vzdjemnd spojitost

s charakteristikou MS pro zachovani anonymity participantii i matefskych kol.

Tab. €. 1 Charakteristika matefskych kol

- Statni matefska Skola;

- Zapsana v rejstiiku skol a skolskych zatizent;

- Vedeni MS: feditelka mateiské koly;

- Personalni zajisténi: 4 ucitelky (véetné feditelky MS), pro-
vozni personal;

Mateiska Skola €. 1 | - Kuvalifikace ucitelek: 2 vysokoskolsky vzdélané (véetnd

feditelky MS), 2 stiedoskolské vzdélani;

- Ve&kové rozmezi ucitelek: 27-62 let;

- Ttidy: 2 tfidy — nyni homogenni a od zati 2019 heterogenni
(1 tiida inspirovana prvky lesni MS pfizptisobend podmin-
kam MS a ztizovatele).

- Statni materska skola;

- Zapsana v rejstiiku skol a skolskych zatizeni;

- Vedeni MS: feditelka mateiské skoly;

- Personalni zajisténi: 8 ugitelek (véetnd feditelky MS),

Matei'ska Skola &. 2 chiiva, provozni personal;

- Kuvalifikace ucitelek: 4 vysokoskolsky vzdélané, 5 stiedo-
$kolské vzdélani (véetné feditelky MS);

- Veékové rozmezi ucitelek: 28-59(60) let;

- Tiidy: 4 tfidy, homogenni.

- Statni matefska Skola;

Mateiska Skola €. 3 | - Zapséna v rejstiiku Skol a Skolskych zafizeni;

- Vedeni MS: feditelka mateiské $koly, zastupkyné feditelky
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mateiské Skoly a vedouci ucitelky matetské Skoly (pro dané
odloucené pracoviste);

Personalni zajisténi na dané mateiské Skole: Sest ucitelek
(bez feditelky MS), provozni personal;

Kvalifikace ugitelek na dané MS: 1 vysokoskolsky vzdéla-
na, 5 stiedoskolské vzdélani — jedno pracovisté z osmi, sid-
lo feditelky MS;

Vékové rozmezi uéitelek na dané MS: 29-58(59) let;

Dana MS pocet tiid: 3 tiidy, homogenni;

Celkovy pocet tiid vSechna pracovité: 21 trid, 1 tfida speci-
alni logopedicka, 1 oddéleni pro déti od 1 do 3 let — hetero-
genni i homogenni tfidy dle podminek dané¢ho odlouceného
pracoviste.

Materska Skola ¢. 4

Firemni matefska Skola;

Zapsana v rejstiiku Skol a Skolskych zatizeni;

Vedeni MS: feditelka mateiské $koly, zastupkyné feditele
matetské Skoly;

Personalni zajisténi: étyfi uéitelky (bez feditelky MS), asis-
tent pedagoga, provozni personal;

Kvalifikace uditelek: 5 vysokoskolsky vzdélanych, 1 stie-
doskolsky vzd¢lana;

Vekové rozmezi ucitelek: 23-50+;

Dve¢ tfidy — heterogenni.

Materska Skola €. 5

Statni matefska Skola;

Zapsana v rejstiiku Skol a Skolskych zatizeni;

Vedeni MS: teditelka matefské $koly, zastupci Feditelky
matefské Skoly;

Personalni zajisténi: 12 ucitelt (10 ucitelek a 2 ucitelé), 2
asistenti pedagoga, provozni personal;

Kvalifikace ucitelek: 2 vysokosSkolsky vzdélane€, 10 stiedo-
skolské vzdélani;

Veékové rozmezi ucitelt: 21-64 let (pani ucitelka
v diichod¢);

Sest tiid — homogenni (budova ¢&. 1 — 2 tiidy, budova &. 2 —
4 tridy).

Materska Skola ¢. 6

Statni materska Skola;

Zapsana v rejstiiku Skol a Skolskych zatizeni;

Vedeni MS: feditelka mateiské $koly, zastupkyné feditelky
matefské skoly;

Personalni zajisténi: 16 ucitelek, provozni personal (véetné
teditelky MS);

Kvalifikace ucitelek: 5 vysokoskolsky vzd€lanych, 11 stie-
doskolské vzdélani;

Vékové rozmezi ulitelek: spiSe 45+ let;

Osm tiid — homogenni (Budova A — 3 tfidy, budova B — 3
ttidy, budova C — 2 tfidy).

Materska Skola ¢. 7

Statni mateiska skola;

Zapsana v rejstiiku Skol a skolskych zatizeni;

Vedeni MS: feditelka mateiské $koly, zastupkyné feditelky
mateiské Skoly;
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Personalni zajiténi na dané MS: 8 ugitelek (véetné feditel-
ky MS), provozni personal;

Kvalifikace u¢itelek na dané MS: 6 vysokoskolsky vzdéla-
nych, 2 stiedodkolské vzdélani (nyni studujici VS) — jedno
pracovisté ze i, sidlo feditelky MS;

Vékové rozmezi uditelek na dané MS: 21-60 let;

Dana MS poéet tiid: 4 tiidy, heterogenni;

Celkovy pocet ttid vSechna pracovité: 7 tfid, 2 tfidy speci-
alni logopedické — heterogenni (3 pracoviste).

Materska Skola €. 8

Statni matefska Skola;

Zapsana v rejstiiku Skol a Skolskych zatizeni;

Vedeni MS: feditelka mateiské skoly;

Personélni zajisténi: Sest ucitelek (véetnd feditelky MS),
provozni personal;

Kvalifikace ucitelek: 1 vysokoskolsky vzdéland, 5 stfedo-
Skolské vzdélanti;

Veékové rozmezi ucitelek: 32-59 let, 1 ucitelka v dichodé
(69 let);

Tti tfidy — heterogenni (prvky programu Zacit spolu — cen-
tra aktivit).
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6 ANALYZA DAT A INTERPRETACE VYSLEDKU VYZKUMU

Kapitola je vénovana analyzovani ziskanych dat (viz schéma €. 2) a interpretaci vysledka
vyzkumu. VSechna sesbirana data z interview s fediteli matetskych Skoly byly ptepsany do
podoby transkripce — do psané podoby rozhovoru. Pro lepsi orientaci pti nasledném ko-
dovani byl kazdy tadek textu zvlast’ o¢islovany (na zaklad¢ obsahlosti jednotlivych rozho-
vorl a pro lepsi orientaci a dohledavani kédi, coZ nasledné uvadim 1 u jednotlivych vyroki
participantl v rdmci kategorii a subkategorii) a bylo zvoleno 2,5 fadkovani. Nasledn€ doslo
ke zpracovani a analyzovani ziskanych dat pomoci otevieného kédovani. Bylo vyuzito
kédovani v ruce pomoci metody papir a tuzka. Na zékladé oteviené¢ho kdédovani jsem do
jednotlivych zdznami (transkriptll) a diky fadkovani 2,5 vpisovala jednotlivé kody. Diky
tomu doSlo k rozebrani transkriptl (vypovédi fediteld matefskych Skol) na rizn& velké
jednotky. Vznikly tak ,nélepky nebo oznaceni* charakterizujici povahu daného datového
fragmentu. Snazila jsem se, aby dany kdéd co nejvice vypovidal a charakterizoval dany da-
tovy fragment. VSechny transkripce jsem prochédzela opakovang. Nékteré kody se mohou
opakovat ve vice interview, a to na zaklad¢é vypovédi jednotlivych participantl. Jednotlivé

kody jsem si znacila i s ¢islem/Cisly fadku/fadkd daného fragmentu pro lepsi orientaci.

Schéma €. 2 Postup pii analyzovani ziskanych dat z interview

Po otevieném kodovani za pomoci metody papir a tuzka se jednotlivé kédy kategorizova-

ly (vytvoreni kategorii). Jedna se o celky, které se seskupily na zéklad€ své charakteris-
tické podobnosti nebo v celky, které maji jisté vnitini souvislosti a spojitosti. Nasledné
se vytvorily k danym kategoriim subkategorie. Dané kategorie a subkategorie vznikly na
zaklad¢€ prochéazeni jednotlivych prepist (transkriptll) interview a pfi jejich otevieném ko-
dovani pomoci metody papir a tuzka. Kazda kategorie tak zahrnuje své vyjimecné subka-
tegorie. Bylo vytvoieno 5 kategorii (viz tab. €. 2). Dané kategorie a subkategorie byly vy-

tvofeny na zdklad¢ ziskanych a analyzovanych dat vyzkumného Setfeni (viz schéma €. 2).
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Tab. ¢. 2 Kategorie vyzkumného Setfeni

1. Predchozi zkuSenosti jsou mym |a) Jako ona byt nechci

»HStrasakem* b) Neh4jim se rozkazy a zastraSovanim
c) Chci stejny pfistup pro vSechny
2. Chci byt jejich soucasti a) Povzbuzeni ucitelek

b) Budovani vzajemnych vztaht

c) Na hledéani feSeni jsme spolu

d) Vzijemna dohoda

3. Kazdy jsme jiny a) Jeto o lidech

b) Praxe versus vzdélani

c) Dilezita iloha mentora

d) Ucitelky, béZte si to zkusit jinam!
4. Prace reditelky a jeji uskali a) Uz jsem tu vic, nez doma

b) VSe je to na mych bedrech

c) Zprosttedkovana komunikace

d) Nikdy vic feditelovat kolegynim!
5. Nas spolecny zdjem a) Kazdy d¢la dle svych moznosti
b) Vzijemna zpétnd vazba

¢) Komunikace je zaklad vseho

d) Jit s dobou a budovat povédomi

V ramci kapitoly budou také zminény vysledky vyzkumného Setfeni (jednotlivé kategorie
a subkategorie). Na zaklad¢ téchto vysledkli vyzkumu budou splnény vyzkumné cile
a zodpovézeny vyzkumné otazky. Pro prehlednost vyzkumného Setfeni bude vytvoten teo-
reticky model. Snahou autorky této prace bylo komparovat teoretickou a praktickou ¢ast
rigorozni prace a pokusit se podat uceleny pohled na danou problematiku a osvétlit ji tak
Ctenafi této prace. Autorka prace si je védoma, jakou rozsahlost ma dana problematika,
jedna se tudiz o ¢astecny pohled na zjisténou problematiku, kterou je mozno nadale zkou-

mat.

6.1 Predchozi zkuSenosti jsou mym ,,strasakem*

V ramci této kategorie se feditelky vyjadfovaly ke zkuSenostem, které ziskaly v rdmci své
pedagogické praxe v pozici ucitelky matetské Skoly. Kazda z teditelek vyjadrila své zku-
Senosti, ze kterych si vzaly ponauceni, co do své vedouci pozice nechtéji pfenést a ¢eho
se chtéji vyvarovat. Oteviela se zde také problematika trestniho stihani byvalé feditelky
matefské Skoly a dusledky této skuteCnosti. Na zavér se teditelky vyjadiuji, Ze chtéji zajis-

tit stejny piistup pro vSechny ucitelky, aby si pfipadaly vzajemné rovnocenné.
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V ziskanych zkuSenostech participantek se nejvice odrazilo:

a. Jako ona byt nechci,
b. Nehdjim se rozkazy a zastraSovanim,

c. Chci stejny pristup pro vSechny.

6.1.1 Jako ona byt nechci

Reditel matefské $koly neni jen vedouci pozice nebo funkce. Je to v podstaté , profese”, ve
které se odrazi jak postoje, tak i nazory, zkusSenosti, ziskané poznatky a zejména charakte-
rové a osobnostni vlastnosti feditele. Tato funkce nese i mnoho uskali, které se mohou od-
razit ve vedeni a fizeni daného teditele a jeho ucitelského sboru. Autorka Schenkova (2016
feditele. Miizeme fici, Ze je to z toho diivodu, ze se zde stietava vice lidi, rizné typové
odli$né osobnosti (s odliSnymi nazory a postoji). Dané vyroky vypovidaji o zkuSenostech
feditelek s byvalym vedenim matetfské Skoly a jeho pfistupu k fizeni a vedeni matetské
Skoly, ale zejména piistupu k ucitelkdm matetskych skol, ucitelskému sboru. Diky tomu
oslovené feditelky zjistily, co do své praxe zavadét nechtéji. Nedilnou soucést tvoii vyroky
participantek, které byly svédky, kdy byvalé vedeni matetské Skoly bylo trestn¢ stihané

a jaké disledky to zanechalo na ucitelském sboru a ovlivnilo to tak dané klima.

,,No, protoze...protoze u spoustu véci, které to byvalé vedeni délalo, tak ja jsem s tim neby-

la jakoby uplné srozuména, ... “ (Martina 27-28)

,,Ja diky tomu, co cloveku prosté néjakym zpiisobem ublizovalo a na co neustale naradzel,

tak jsem opravdu védeéla, co nechci... “ (Marie 368-369)

,, Uhm, z prechozich reditelek chyb? Tak vzdycky se, clovek si Fika, jak by to, nebo to vidi,
a rikam si, tak takhle to asi délat nebudu nebo zkusim to deélat jakoby jinak.* (Hana; 281-
282)

Na zaklad¢ vlastnich zkuSenosti si feditelky vytvotily pfedstavu o tom, co nechtéji do své
praxe zavadéet. Diky tomu si feditelky vybudovaly sviyj styl fizeni a vedeni svého ucitel-
ského sboru. Tuto skutecnost potvrzuje 1 participantka Hana,. Ta uvadi, ze diky ptedcho-
zimu vedeni si budovala svij styl fizeni. Je to otdzka ziskdni dané zkuSenosti a na zaklad¢
vlastniho prozitku. Autorka Trojanové (2014) uvadi, Ze pii jedné z debat fediteli vyplynula
skutecnost, ze teditelé nemaji vzor pro svoji funkci. Pouze jeden z feditel piedlozil svij

negativni vzor: ,, Takto to nikdy nebudu délat!“ (Trojanova, 2014, s. 82)
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V ramci naSeho vyzkumného Setfeni se tato problematika negativni zkuSenosti objevila
u tii ucitelek z osmi oslovenych! Muzeme tedy fici, Ze negativni zkuSenost participantek

formovala jejich nynéjsi zptsob prace.

, Ano, urcite, uhm. Zjistila jsem, ktery styl nechci diky predchozimu vedeni a néjak jsem

prosteé budovala ten styl, ... (Hana; 143-144)

Nikdo nedokaze potadné fict, co vede feditele k jeho stylu fizeni a vedeni svého ucitelské-
ho sboru. Muzeme se domnivat, Ze to vychézi z jeho zkuSenosti, osobnostnich a charakte-
rovych vlastnosti. Vyznamnou roli mize hrat ambice, povySovani, dominance a znama
fraze ,,stoupnuti funkce do hlavy* a moc ovladat lidi i danou instituci. To v§e a mnohem
vic se mize odrazit i v pfistupu feditelek. Je to vSak velmi subjektivni pohled na tuto pro-

blematiku a je to pouze jednostranny pohled na danou skutecnost.
., ...nebo byl to i jeji styl Fizeni, ktery byl direktivni, jo.* (Hana; 134)

., Vychazelo to z toho direktivniho zpiisobu, bali se, oni se opravdu bali, meli strach. “ (Ha-

na; 178)

Stylem, jakym vede feditel Skolu, mliZzeme oznacit jeho zpisoby jednani a chovani s lidmi
a jejich ovlivitiovani. To se miiZze odrazit i ve vedeni skupiny lidi nebo ucitelského sboru.
Styly vedeni ptedstavuji také jisté zplisoby jednani manazera nebo lidra ve vztahu k dané
vedené skuping, ale také k jejich jednotlivym Cleniim (Trojanova, 2014). To potvrzuje au-
torka Pisoniova (2008), ktera tvrdi, Ze styl vedeni je charakterizovan souslovim ,,jednéni
s lidmi“. Jedna se v podstaté o celkovy zpisob jednani s lidmi, ale i jejich ovliviiovani. Na
to navazuje Tureckiova (2007), Ze se miiZe jednat i o skupinu lidi. Dle jejiho ndzoru styl
vedeni predstavuje obvykle zplisoby jednani manazera nebo lidra ve vztahu k urcité skupi-
n¢ lidi 1 k jednotlivym ¢leniim. Danou skupinu lidi 1 jednotlivee vede. Bélohlavek (2005)
uvadi, ze direktivni styl vedeni lidi je preferovan u podtizenych, ktefi se jevi jako méné
schopni ve smyslu, Ze mohou mit nedostatecnou miru dovednosti nebo si nemusi byt svymi
projevy jisti. Jedna se o podfizené, ktefi musi byt neustale hlidani a je nutné je vést krok za

krokem, kontrolovat je a dohlizet na n¢.

Dle mého nazoru se vSak také projevuje direktivni styl vedeni lidi jistou davkou nedavéry
ve své podiizené. Zejména vsak, Ze feditel, ktery oplyva direktivnim stylem vedeni, zamé-
fuje se pouze na svij nazor a o vsem rozhoduje samostatné. Direktivni styl vedeni se pro-
jevuje ptikazy, rozkazy a nafizenimi vic¢i podiizenym. Ti se pak mohou citit neocenéni,

utlacovani a z ¢asti i ponizovani. To v§e mize mit na dopad klimatu ucitelského sboru.
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Reditel je vyznamny strijce klimatu $koly a je jeho nezbytnou souéasti. To potvrzuje
i autor Capek (2010), ktery uvadi, ze feditel je velmi dileZity pro klima §koly a nékteii
odbornici dokonce konstatuji, Ze je ten nejdilezitejsi Cinitel tvorby klimatu.

3

,Méli strach o zaméstnani, o uvazek i o to, Ze to nebudou mit dobré s pani reditelkou.

(Hana; 180)

., Lidé méli strach, kdyby se neuskutecnilo to, co se uskutecnilo, ona nebyla odvoland, vcet-

né té dcery, tak myslim, zZe by chodili opravdu jenom se strachem, ... “ (Marie 257-258)

Participantka Hana; poukazuje na dal$i mozny dopad direktivniho stylu vedeni svych pod-
fizenych. Tento styl fizeni se odrazi i v naladéni jednotlivych uciteltl. S tim se setkdvame
v dal$im vyroku participantky Marie, ktera uvadi, ze podfizeni pak mohou chodit do prace
se strachem a obavami. Nastifiujeme problematiku tykajici se bossingu ze strany vedoucich
pracovniki. Bossing piedstavuje podle autora Novéka (2010) oznaceni pro jisty natlak
nebo mozné pronasledovani ze strany vedouciho, coz v naSem piipad¢ byl byvaly feditel
matetské Skoly. Tyto ,,utoky* nebo jista forma ,,Sikanovani* probiha systematicky ze stra-
ny vedouci osoby. Dané projevy chovani dokdzou podfizenému znechutit a ztrpcit praci,
ale také odrazit se na jeho vykonu a miiZze to zménit jeho vnimani a pohled na pracovni
prostfedi 1 vedouciho pracovnika. S timto se setkdvame u nasledujiciho vyroku participant-
ky Marie. Ta ptedklada problematiku, kdy si vedouci pracovnik kompenzuje své nedostat-
ky a vyliva si zlost nebo své problémy (at’ uZ osobni nebo pracovni) na svych zaméstnan-

cich a podfizenych.

,, ...a hodné casto si hodné z téch vedoucich pozic si léci néjaké své véci na téch zamést-

nancich a deélaji tem zaméstnancum z toho Zivota pracovni peklo. “ (Marie 419-420)

Bohuzel dané zkuSenosti feditelek nejsou ojedinélé a nékteré z nich se setkaly 1 s vaznéj-
$imi projevy chovani vedouciho pracovnika. Tyto projevy chovani mély vSak i negativni
dopad jak na celkovy ucitelsky sbor, tak i na renomé dané matefské Skoly. Nekteré feditel-
ky zazily zkuSenost v pozici ucitelek matetskych skol, kdy byvalé vedeni bylo trestn¢ sti-
hané. Tato skutecnost se odrazila nejen na ucitelském sboru, ale bylo tim ovlivnéno i cel-

kové klima ucitelského sboru, vztahové vazby, prestiz a image matetské Skoly.

., Reditelka matka a ucitelka dcera. Vyustilo to ve velké financni problémy, za které byla

reditelka pak nasledné postihovana. *“ (Marie 9-10)
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Participantka Marie popsala problematiku, kdy vedeni matetské Skoly mélo rodinného pti-
slusnika soucasti ucitelského sboru. Dana feditelka matetské Skoly vedla a fidila matetskou
Skolu spolu s dcerou, se kterou fesila veskeré zalezitosti matetské Skoly. Ucitelsky sbor byl
vynechan v oblasti podileni se na chodu matei'ské Skoly. Participantka Marie to oznacila

jako falesné vedeni.
,» -..@ moznda bych se vyjadrila k tomu, néjakému falesnému vedeni, ... (Marie 362-363)

Dalsi participantka Lenka se setkala s obdobnou situaci. Dana feditelka byla taktéz trestné
stihana a v ramci matefské Skoly se feSila soudni aféra. Ta se odrazila na vztahovych vaz-
bach zaméstnancti i vici vedeni matefské Skoly, ale celkové i na klimatu matetské Skoly.

Participantka si je védoma nasledkd, které tato situace zanechala na ucitelském sboru.

,Jednak si myslim, zZe to bylo vekem a druhd véc je, ze tady v materské Skole byla pred
moji predchiidkyni pani reditelka, kde se resSila i soudni aféra. Takze tady byly velmi slozZité
vztahy, sloZita situace, takZze samoziejmé na téch zaméstnancich to zanecha néjaky nasle-

dek. (Lenka 220-222)

,,Ne, jako postih soudni md jenom ona, ale tady Slo o to, zZe odesla opravdu s tim, Ze to je
na ni jenom usito, ale ona nic neudélala a vsichni se proti ni spikli. Do té doby byla
se vSemi zaméstnanci kamarddka a odchazela opravdu jako rozhadana s nimi a no, nebylo

to pékné... " (Lenka 225-227)

Dané zkuSenosti byly pro samotné participantky odstraSujici. Je to moznd az alarmujici, co
vSe se mize v ucitelskych sborech odehravat. Troufam si tvrdit, Ze je nutné zaméfit se na
tuto problematiku. Na zaklad¢ vyrokl participantek mlZe tato problematika nést jisté po-
selstvi pro Ctenafe této prace a dalsi zdjemce o danou problematiku. Zejména to vSak vede
k zamySleni se nad tim, kam az je mozné zajit, a to v nékterych ptipadech az na pokraj
moznosti, které si cloveék mysli, Ze jsou mozné. Za tyto interni zaleZitosti a citlivé informa-
ce jsem participantkdm nesmirné vdécna. Zejména vsak za jejich ochotu, odvahu a moz-

nost predat tyto skute¢nosti ¢tendiim prace.

6.1.2 Nehajim se rozkazy a zastraSovanim

Dané subkategorie navazuje na ptedchozi subkategorii, kterd vypovidala o tom, co si oslo-
vené feditelky odnaseji jako odstrasujici pfipad v rdmci svoji feditelské pozice. Subkatego-
rie vypovida o ptistupech participantek v ramci jejich vedouci pozice. V jejich vypovédich

a vyrocich se odrazi jejich styl vedeni zaméstnanct a podtizenych. Jedna se o vyroky fedi-
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telek a toho, jak to vnimaji ony samotné a jejich subjektivni pohled na véc. Reditelky na-
stifluji své predstavy o tom, jaky styl vedeni lidi nepreferuji a jaky styl vedeni lidi necht&;ji

zavadét do své praxe.

., Nesnazim se prosté vse délat prikazy, autoritativné nebo direktivne, samozrejmé nékteré
veci se musi, ale spis takovym nebo tak, aby se doslo k myslenému zaméru a aby to bylo
schiidné pro vsechny, aby proste nekdo nemél pocit, ze déla néco, k cemu je nuceny nebo,

Ze to je proti jeho presvedceni. “ (Magda 88-92)

Syl Fizeni, no, tak urcité ne ten, jak bych ho nazvala...diktatorsky...autoritativni, direk-
tivni, to ne, to urcité ne. To prave spise se chci vidycky domluvit, nechci jim jenom rozka-

zovat a davat ukoly a tak.* (Michaela 196-198)

,, Prosté ¢lovek nesmi trvat, ja nejsu ta reditelka, kterd si zaryté trvam na svém jako autori-

tativni. * (Hana, 266-267)

Autoritativni styl feditele je typicky rozhodovanim feditele, a to o vS§em, co se tyka matet-
ské skoly jako celku. Ve vétsing pripadu si feditel vykonava veskerou praci a ¢innosti sam,
na plnéni ukolli mu zalezi vic nez na lidech. Autoritativni styl je pfevazné zalozen na pfi-
kazech teditele. Dany styl potlacuje moznost i€asti pracovnikil na vedeni, ale i jejich roz-
voj (Trojanova, 2014). Podle autorti Cejthamra & Dédiny (2010) neexistuje zadny ptiroze-
ny nejvhodnéjsi styl vedeni, diky kterému by byla zachovana moralka na pracovisti a aby
zaroven vedl k preciznim vykonim. S tim se shoduje 1 vyrok participantky Lenky, ktera
uvadi, ze diky autoritativnimu stylu vedeni feditel nedocili svych pozadavkl. Zejména

vSak, Ze to neni cesta k uspéchu a stabilnimu fungovani.

,,Ja si myslim, Ze ne uplné autoritativni, protoze tam, to nemiize fungovat nikdy, ... “ (Lenka

188)

Je nutné najit styl vedeni lidi, ktery bude adekvatni a pfiméteny pro dany ucitelsky sbor
a zejména pro danou situaci. Reditel si musi umét stanovit pravidla, hranice a jisté manti-
nely, které ucitelky musi respektovat. Avsak feditel 1 ucitelky jsou v neustéalé interakci a je
mezi nimi jistd a stald vztahova vazba. Z toho dlivodu si kazd4 feditelka nebo feditel musi
najit zptsob, jakym bude jednat se svymi podfizenymi a zaméstnanci. Cilem vedeni matet-
ské Skoly by mélo byt najit styl vedeni, aby zajistilo stabilni fungovani ucitelského sboru.

To se tyka nejen uciteld mezi sebou navzajem, ale 1 viici fediteli a jeho vedouci pozici.



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 96

,, ...nebo jako, ze bych timto zpusobem, kdyby ta ucitelka s nécim takovym prisla, ze bych

Jjednou jedinkrat takhle zachovala a vyhrozovala nebo zastrasovala smlouvami a tak dale. *

(Martina 678-681)

v

., To nikdy. Svoji pozici si nehajim pristupem zaloZeném na strachu kolegyn. “ (Andrea 115)

Participantky Martina a Andrea poukazuji na problematiku autorit. Ob¢ uvadi, ze by své
podiizené (ulitelky matetfské Skoly) nezastrasovaly smlouvami nebo, Ze by hdjily svoji
vedouci pozici strachem svych zaméstnanct. Z toho vyplyva, ze feditelky nevyuZzivaji svo-
ji vedouci pozici k natlaku nebo ve svlij prospéch. S tim souvisi 1 jista otdzka mobbingu.
Dle Svobodové (2008) mobbing zahrnuje cilevédomé a systematické utoky, které se opa-
kuji. Tyto Gtoky mohou byt jak proti jednotlivci, tak i proti celé skupin€, coz v naSem pfi-
padé muze byt ucitelka nebo ucitelsky sbor. Jedna se o neptatelskou komunikaci, kterd ma
za cil dohnat jedince nebo skupinu do defenzivni pozice. Cilem tohoto piisobeni miize
byt ponizit, znevazit, zesmesnit, urazit nebo donutit ho k odchodu z pracovisté. Mohou byt

bezdiivodné, bez priciny, nemusi byt vazané na konkrétni praci daného jedince.

Jedna se o projevy chovani, které nejsou adekvatni danému postaveni. Reditel stejn& jako
ucitelky matetské Skoly jsou na stejné ,,lodi* a mé€li by mit stejny zdjem — kontinudlni fun-
govani matefské Skoly a relativné stabilni fungovani ucitelského sboru. Dané projevy cho-
vani, pfistup a styl vedeni lidi je tézko ovlivnitelny a mnohdy nezaménitelny. Dle mého
nazoru se da tézko najit divod nebo pficina vyuziti daného stylu vedeni lidi fediteli nebo
feditelkami matefskych Skol. Nasi snahou by mélo byt vSak eliminovat dany styl vedeni
lidi — autoritativni styl vedeni. Hrani¢i to jiZ i se zmilovanym bossingem a Sikanou na pra-

covisti, cehoz participantky nechtéji dosahnout.

6.1.3  Chci stejny pristup pro vSechny

V dané subkategorii se odrazi otdzka oblibencti/neoblibenctli a nastoleni stejnych podminek
pro viechny za¢astnéné v ramci uditelského sboru. Reditelky vypovidaji o zajisténi stejné-
ho pfistupu vici vSem ucitelkdm vyplyvajici z jejich spravedlivého postoje. Je to ovSem
otazka osobnostnich a charakterovych vlastnosti feditele. Zejména zaujmout spravedlivy
postoj ke vSem ucitelim, a to tak, aby byly vSechny strany spokojené a nikdo si nepfisel
ménécenny nebo ignorovany. Jak uvadi autor Capek (2010), tak feditel by zde mél byt pro
vSechny a v piipadé, ze udéla chybu, m¢l by ji umét pfiznat a nezapomenout na pripadnou

omluvu.
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,, Chtéla jsem jim zajistit rovny pristup ze strany ucitelek, ... (Andrea 13)

,,Jad si totiz myslim, Ze zase je to o tom, to je zase o mné asi, ja si myslim, Ze kazdy, kdo
tady pracuje, tak se snazi v ramci svych moznosti pracovat dobre. Neexistuje prosté mira
toho, zZe bych ja rekla ,,takhle je prosté moje oblibenkyné*“, kdyz to reknu takhle, ... (Mar-
tina 565-567)

., ...,heuprednostiovat nekoho, to je otazka oblibencii... “ (Michaela 365-366)

e potom muzou vznikat ti oblibenci, ti neoblibeni a s tim se podle mé ti reditelé hodné

potvkaji.“* (Michaela 371-372)

Otazka oblibenct se muze tykat kazdé matetské Skoly, a to ze strany feditelti matetskych
Skol vuci vybrané ucitelce. Oblibenec je ¢lovek, ktery je privilegovany, nemusi zastavat
praci navic a 1 pfesto ho feditel vyzdvihuje, neustale zmiiiuje a odménuje nad ramec ostat-
nich. Je to ¢lovék, ktery v daném ucitelském sboru mize mit vice moznosti a ,,otevienych
dveii“, co se tyka vedeni matefské Skoly. Oblibenec mtize byt ucitel nebo uclitelka, ktera
si muze diktovat nebo urc¢ovat podminky, za kterych bude pracovat, ma informace z prvni
ruky, miZe si planovat a realizovat praci dle jeji volby. Je mnoho moZznosti, jakym zptso-

bem a v jakych oblastech se oblibenost miize odrazit.

, Myslim si, Ze ani ja jsem neménila svoje chovani k podrizenym. VZidycky jsem, ja mam
vyvinuty smysl pro spravedlnost a vidycky jsem se snazZila pristupovat spravedlivé a féro-

ve,... " (Magda 75-77)

,, ..., aby se jim dobre pracovalo, aby byly nastoleny spravedlivé podminky pro celkove,
jakoze ten chod té skolky, ... (Michaela 98-99)

., Zkusit se vzit do té pozice toho reditele, Ze to taky nema jednoduché, aby byl spravedli-

w...“ (Michaela 468-469)

S vyroky jednotlivych feditelek se shoduje autor Capek (2010), ktery uvadi, ze feditel
se snazi jednotlivé situace posuzovat objektivné a spravedlive, avSak s ohledem na speci-
fické zvlastnosti feSené¢ho. Vzdy se jedna o individudlni ptipad, ktery musi fesit.
V nékterych situacich se mize stat, Ze se feditel musi rozhodnout mezi spravedlivym a
lidskym posouzenim situace. Ale i tehdy by mél dle jeho ndzoru usilovat, aby se svym fe-

Senim pfiblizil spravedlnosti.

Sama jsem se v ramci své pedagogické praxe setkala s otazkou oblibencii. Pro ¢lovéka ve

vedouci pozici je velmi tézké zachovat tu potencionalni hranici, ktera by se druhym mohla



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 98

jevit jako prekrocend, nemistna a nevhodna. Nékdy se otdzka oblibenct odrazi zejména
diky vztahovym vazbam jednotlivych aktért ucitelského sboru. Roli zde mtize hrat sympa-
tie a antipatie. Je vSak otazkou, jak se jedinec ve vedouci pozici sladi jak pracovné, tak
1 osobn¢ s danou ucitelkou. Byt oznaceny nalepkou ,,oblibenec muze byt i jedinec, ktery
danou nalepku ziskal diky druhému jedinci z ucitelského sboru. Roli v tom muze hrat za-
vist, nepfejicnost, negativni charakterové vlastnosti ze strany oznacujici ucitelky. Je to
vSak hodn¢ tézko definovatelné. Nutnosti by bylo zjistit a definovat vnitini pohnutky dané
ucitelky nebo ucitele, co ho nebo ji vedlo oznacit kolegu za oblibence vedeni mateiské

Skoly a zda je dané oznaceni opravnéné.

6.2 Chci byt jejich soucasti

V dané kategorii se bude odrazet otdzka povzbuzeni ucitelek ve smyslu financni odmény
a odménovani ucitelt a ucitelek dle zasluh. Nedilnou soucast bude tvofit i podpora z4jmu
ucitelek. Nastini se zde i otazka ocenéni ucitelského sboru za jejich praci. Kategorie také
vypovida a budovani vzajemnych vztahti béhem neformdlnich setkdni a team buildingli. Za
velmi pfinosné povazuji problematiku, ktera se tykd moznosti fesit problémy spolecné
a nejlépe vzdy hned. Dle vyrokt feditelek se dotkneme i problematiky, kdy ucitelky nejsou
schopné konfrontace a feSeni problému. Zavér kategorie zahrnuje hledani zlaté stfedni ces-

ty a hledani vzajemné dohody.
Participantky v ramci kategorie zmifiovaly, Ze se snaZzi o:

a. Povzbuzeni ucitelek,
b. Budovani vzajemnych vztaht,
c. Na hledani feSeni jsme spolu,

d. Vzgjemnou dohodu.

6.2.1 Povzbuzeni ulitelek

Dle vyroki se feditelky matefskych Skol snazi povzbuzovat své ucitelky v ramci svého
ucitelského sboru. Autorka Schenkova (2016 in Syslova a kol., 2016) uvadi, ze feditelé by
méli mit obsahlou Skalu dovednosti — odbornych, organizac¢nich i komunika¢nich. Danou
Skalu dovednosti by mél vyuzivat na usmériiovani, stimulovani a motivaci zaméstnanct. Je
potieba najit takovou motivaci, kterd bude pracovniky pohanét. Mizeme mluvit 1 o podné-

tech zvenci. Pokud dojde ke ztraté¢ podnétu, dojde i ke ztraté motivace. Motivaci je potieba
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neustale podporovat dodavanim podnétl, nepilisobi trvale a je pomijiva. Radime mezi né

penize, postaveni, privilegia, titul, jistotu, ale i pracovni podminky (Daigeler, 2008).

., Tak samoziejmé je tady nejaka motivace financni, ktera ale pro mé, myslim si, Ze je dob-

rym zprijemnénim pro toho cloveka. (Marie 295-296)
,» -, MiiZe to byt i financni motivace néjaka. *“ (Hana; 217)

., To asi jako v prvé rade, protoze ty akce, které se poradaji jako nadstandardné jako jsou
treba rizné Dny déti, Dny Zemé a tak. Tak to urcité maji motivaci formou odmeény, Ze za to

dostanou néjaky penézni obnos. “ (Michaela 309-311)

., ...ale kdyz jsme jesté u té motivaci, myslim si, Ze i ta odmena, jak jste teda nakousla, zZe
dévcata dostavaji 2x rocné odmeénu. Maji teda i osobni priplatky néjaky, coz jsem pochyta-
la z téch okolnich Skol, Ze to neexistuje. Takze si myslim, Ze i ten priplatek dévcata motivu-
je. Neni sice néjaky velky, ale je. No a ted’ i ty odmeény, ze maji 2x rocné urcité. Myslim

si, ze jsou slusné, ... “ (Hanay 147-151)
,, ...a Samozrejmé i financni odmenou... “ (Magda 183)

Participantky se ve svych vypovédich shodly zejména na tom, Ze motivuji své ucitelky
financni odménou. Tato odména neni plosnd. Odviji se od odvedené prace ucitelek nad
ramec jejich pracovni napln€é. Miize se jednat o rizné akce matetské Skoly a vedeni nad-
standartnich aktivit matefské Skoly (napf. anglicky jazyk, logopedie apod.). Dle autorky
Trojanové (2014) by feditel mél mit znalost a dovednost motivace. Autorka je toho nézoru,
ze feditel Skoly ji Casto opomiji, protoze ji ztotoznuje s finanénimi prostiedky, kterych by-
va nedostatek. Autorka se také ztotoziuje s jinou odbornou literaturou, a to v tom, Ze fi-
nan¢ni motivace ma kratkou Zivotnost a neni efektivni. V mnoha ptipadech byva také mo-
tivace opomijena na zakladé¢ domnénky, ze se ucitelé budou chtit podilet na tizeni Skoly
i bez pouziti n&jakych motivacnich prostiedki. Autorka Slapalova-Cempelova (2013) uva-
di, Ze stimulace jedince je jednodus$si nez motivace. Stimulem miizeme pravé oznacit fi-
nanéni ohodnoceni nebo také odménu. Plisobnost a doba trvani téchto stimull je velmi
kratkodoba. Vyzaduje si to opakovani a obménu, a to zejména, Ze postupné zacnou byt
vnimany jako samoziejmost. Autor Gregar (2007) osvétluje, ze stimul je vnéjsi podnét
nebo pobidka, ktera ptichdzi z okoli ¢lov€ka a podnécuje ho k ¢innosti. Oproti tomu moti-
vace dle autora Armstronga (2007) je proces, kdy jsou lidi uvadéni do pohybu, a to smé-
rem, kterym chceme, aby §li. Je to tedy soubor motivii, které ur¢i smér a intenzitu chovani

¢lovéka. Motivace podle Mikulastika (2007) piedstavuje pohnutku, ktera ¢loveka aktivizu-
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je a tuto aktivitu také usmériiuje a zamétuje. Autor Gregar (2007) uvadi, ze mezi zékladni
zdroje motivace Clovéka patii potieby, navyky, zajmy, ale i idedly. Dle autora také motiv
predstavuje vnitini pohnutka nebo pfi¢ina chovani jedince urCujici smér a intenzitu jeho
chovani. Autor Bélohlavek (2005) vsak uvadi, Ze je jen velmi nepatrny rozdil mezi moti-
vem a potiebou. V praxi se oba tyto pojmy b&Zné zaméiuji. Dle Slapalové (2013) je volba
tovani ,,vnitiniho hnaciho motoru ¢lovéka*. Na zakladé toho je nutné nejdiive daného Clo-
veéka pochopit a také, aby jedinec pochopil sebe samotného. Plaminek (2011) uvadi, ze je

nutné motivaci odli$it od manipulace. Motivace se ohlizi na motivovaného a bere v potaz

jeho zajmy a potfeby, manipulace tyto zajmy a potieby pomiji nebo poskozuje.

Snazim se je opravdu oceriovat za tu jejich praci a za to, co délaji i navic pro tu Skolku

a rikam jim to na téch pedagogickych radach, Ze opravdu jsou ocenéni jak kdyby financné

ti, kteri delaji jak kdyby véci navic a samoziejmé kazdy je jako néjak ocenény a ma néjakou

odménu, ale ty odmeény se opravdu potom lisi tim, Ze nékdo tieba si déla tu kvalitni praci

na tide, to vsechno je super, ale nékteri opravdu délaji tu prdci navic. Treba délaji akce

pro celou Skolku, objedndvaji divadla napriklad, coz musim ocenit bezesporu anebo také,

kdyz takhle vzpominam, co treba kolegyné opravdu délaji navic, jak kdyby nad svoji pra-

covni ndpln, tak to se prosté musi vzdycky ocenit a ja vérim, zZe ty kolegyné to jako chapou

nebo, ze by to prosté pochopit mély, protoze se nad tim stravi vice casu, ¢lovek na to vyna-

lozZi urcite usili. Takze proto je potom ocenény vic financné, nez nekdo, kdo opravdu tyhle

véci navic nedela. *“ (Michaela 347-357)

., Nesetkala jsem se s tim. Myslim si, Ze ty odmény rozdéluju poctive, protoze kazda ucitelka
ma néjaky svij ukol anebo ma sveé ukoly a kazdy je povereny nécim, takze snazim se oprav-
du ty odmeny, samoziejmeé, jsou tam néjaké rozdily v tom, ale myslim si, Ze vSem davam

opravdu rozumné a poctive tak, jak si to kazdy zaslouzi takze, ... (Hana, 359-362)

Dle autorky Trojanové (2014) je nutné u finan¢ni motivace dodrZzeni Adamsovy motivacni
teorie. Ta popisuje jistou skutecnost, kdy kazdy pracovnik samostatné subjektivné posuzu-
je, zda obdrzel odménu odpovidajici jeho Usili v porovnani s vykony ostatnich. Autorka
také uvadi, Ze redlnd kreativita piispiva k rozvoji Skoly, proto by méla byt podporovana
motiva¢nim programem a odrazit se naptiklad v ramci odmén (naptiklad za potradani akci

sméiujicich k propagaci dané Skoly).
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Dle mého nazoru je docela nerealné, aby si ucitelky stanovovaly finanéni odmény (¢astku)
samostatné. Doslo by tak k nepokojim v rameci ucitelského sboru. Oproti tomu si myslim,
ze by mél nadfizeny fesit tuto skutecnost spolu s ucitelkami, naptiklad formou rozhovoru.
Ucitelka by nadiizenému sd¢lila sva stanoviska, postoje a ndzory. Rozhodnuti by vsak zi-
stalo v rezii nadfizeného, ktery by pak zaujmul urcité stanovisko, se kterym by ucitelku
(ucitelky) obeznamil. Jako dalsi bych uvedla, ze by m¢l mit nadfizeny dané stanovisko

podlozené fakty, které ucitelce sd€li a obeznami ji s nimi.

., Vedu si systematicky prehled o zainteresovani pracovnic na jednotlivych akcich MS,
tvorbé jejich projektii, o zpusobu jejich prace s deétmi a spolupraci s rodici a ndleZite,

spravedlive, je za toto snazeni odmeénuji financné. * (Andrea 160-163)

., Penize se odviji od toho, jak fungujete a jak jste Sikovni, co se tykad té prace.* (Marie

286-287)

Participantky se stfetavaji v tom, ze ucitelky odménuji na zékladé jejich odvedené prace.
Jednotlivé odmény vychdzeji z moznosti jednotlivych matetskych skol a jejich financova-
ni. Odmény nejsou plos$né, coZ potvrzuje nize participantka Lenka. Lisi se nejen u jednotli-
vych ucitelll v daném ucitelském sboru, ale i v rdmci jinych matefskych Skol. Nelze tudiz

porovnavat a srovnavat. Neexistuje jednotny prototyp.

,, Pokud mi to finance dovoli a samoziejmé ty odmény nejsou plosné pro vSechny stejné, ale

dle zasluh, moje pani ucitelky vi.* (Lenka 181-182)

Reditelé matefskych skol by si méli uvédomit, jakou silu maji stimuly a jakou motivaci. Na
zakladé¢ téchto skutecnosti volit adekvatnéjsi varianty ve své praxi. Pokud ucitelky nejsou
motivovany, odrazi se to nejen na kvalité jejich prace, ale také na kvalité jejich vykonu
a pristupu k dané praci. V mnoha ptipadech mize dojit na zanevieni a az demotivaci pra-

covnika. To potvrzuje i participantka Michaela.

., -, takhle ty ucitelky by mély byt ocennované a chvalené a motivované, pro tu dalsi praci,
aby se potom nestalo, Ze treba ta prace je prosté potom uz nebude bavit, nebudou takhle

motivované pro tu dalsi praci.* (Michaela 441-442)

Je nutné zvolit si vhodnou cestu, jak své ucitelky podnitit k praci. Gregar (2007) uvadi, ze
uskalim a hlavnim problém u pracovni motivace je v podstaté ztotoZznéni s cili organizace,
ale 1 s cili pracovnika béhem procesu uspokojovani potieb. Nejvice vystihuji motivaci au-

tofi Porvaznik & Ladova (2010), ktefi uvadi, Ze motivace ptedstavuje proces, ktery zahrnu-
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je pusobeni mezi subjekty, kde subjekt s vy$§imi pravomocemi ma vliv na spolupracovni-

ky za ucelem dosahnout nejvyssi vykonnosti nebo stanoveného cile.

., Tam je ocenéni bud’ osobni anebo treba i pred sborem podekovani, uznani za praci...

(Hana; 216-217)

., 10, Ze to nekdo napise, je pro mé velké plus a ja to beru zase, sla jsem osobné to Fict tem
holkam, podékovat, vytiskla jsem toho maila, Ze jsem strasné Stastna a té mamince jsem
velmi, velmi obsahle jakoby napsala maila dékovného za to, jak si strasné vazim toho prin-

cipu a ze jsem Stastnd, Ze ty pani ucitelky tady takové mam. (Martina 503-507)

Participantky jsou si védomy, ze primarnim se stava potieba ucitelky ,,byt motivovana
a ocenéna za praci“. Tuto skute¢nost potvrzuje i participantka Lenka, ktera vzpomina na
svou pedagogickou praxi jako ucitelka matefské Skoly a to, jak na ni plsobilo, kdyz jeji
praci vnimala 1 jeji nadfizena a dokdzala ji ocenit. Motivovalo ji to pokracovat dal a dal
projevovat svoji kreativitu. Navazujici je vyrok participantky Michaely, ktera uvadéla vy-
Se, ze ucitelky musi byt oceniované, chvalené a tim motivované pro dalsi praxi, aby nedoslo
k tomu, Ze je profese pfestane bavit a nebudou motivované. Nardzime tu na odkaz fluktua-

ce ucitelll z praxe nebo na syndrom vyhoteni u uciteli.

,, Rozumim, urcité se mi osvédcilo chvalit zaméstnance, i za drobnosti. ZazZila jsem jako na
materské skole pani Feditelku, ktera opravdu prosla skolkou a pochvalila za drobnosti, za

povedenou nasténku a podobné... " (Lenka 161-163)

,, ..., Z€ mé jako pedagoga to velmi potésilo a motivovalo mé to zase pokracovat dal, zZe ten
zaméstnanec vidi, Ze ten nadrizeny si v§ima té prdce, Ze to neni jen o tom, ze prijde, odejde,

da prikaz, rozkaz, ale zZe opravdu dokadze docenit tu béznou praci. *“ (Lenka 163-166)

., Takze je to pro mé urcité prinosné a i ty pochvaly a tak jsou hnacim motorem pro tu pra-
ci, zZe treba i clovek vidi, Ze to dela dobre a Ze to m urcity smysl nebo ty zmény, co se deé-

jou.* (Michaela 336-338)

Participantky vyuzivaji nejriznéjsi formy a zplsoby, jak ucitelky ocenit a poskytnout jim
podporu a néklonost. Zejména vSak vdek za jejich praci. Participantky vyuZzivaji jak oce-
néni v Casopise matetské skoly (feditelka Andrea), tak i na pedagogickych radach (feditel-

ky Andrea a Michaela).
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., Mame také skolni casopis, ve kterém jmenovité chvalime ucast a spoluucast zaméstnanci
pri organizaci a realizaci konkrétnich akci MS, i provozni zaméstnance.“ (Andrea 163-

165)

,» ..., Slovni hodnoceni probiha na pedagogickych radach, kdy zhodnotim cely ten mésic, co

se povedlo a nepovedlo a vidycky,..." (Michaela 314-315)

., Na pedagogickeé rade jmenovite hodnotim kladné vystupy nasi prace. Provadim se za-

meéstnankynémi individualni motivacni rozhovory. *“ (Andrea 159-160)

Participantka Martina vSak nastinila i druhou stranku problematiky. Jednd se o neocenéni
jeji prace ucitelkami. Povazuje za dulezité projevit tento vyznamny krok i ze strany udite-
lek vi¢i vedeni. Participantka poukazuje na naro¢nost vedouci pozice a natlaku ze vSech
stran. MUzeme tak vidét i druhou stranku dané skutecnosti, kdy ocenéni (v ramci ucitel-
ského sboru) je nutné jako oboustranny proces. Ocenéni predstavuje motivaci a ,,hnaci

motor* pro dalsi praci a snahy.

,,Jsou to takové viny, jo. Nékdy jsem na takové viné, Ze si rikam ,,a uz dost! “, protoZe se to
tak néjak hrne ze vsech stran. Rodice, zaméstnanci, mésto, stdt, jo, tak si rikam, stoji mi to
za to nebo nestoji mi to za to? Spis§ mam takové stavy, kdy mé to hrozné mrzi, ale mrzi mé

to z toho lidského hlediska, Ze to nikdo neoceni.*“ (Martina 687-690)

Participantky chtéji (na zakladé vyse feCeného) ucitelky podporovat. Zejména vSak podpo-
fit jejich zajmy, aby se ucitelky mohly realizovat v tom, co je bavi a o co se zajimaji. Na
tom se shodla vétSina participantek. Tuto skutecnost hodnotim kladné. Nelze ¢lovéka tlacit

a nutit do néceho, o ¢em neni sdm presvédceny nebo k tomu nema vztah.

s ..., ale hlavné si myslim, Ze by to vedeni mélo podnécovat ty pedagogy..." (Lenka 174-
175)

,, ...hékteré kolegyné jsou do toho vice zapdlené, nékteré min a urcité tém, které se chcou
vice zapojit, tak davam vétsi prostor, podporuju je v tom, protoze, jsem rada, Ze je to tieba

jako zajima, ... “ (Michaela 297-300)
) -y 2€ Jim mozna davam tu duveru, Ze v né verim a nechavam jim urcité pole volné piisob-

nosti, jo, Ze jim presné nedavam mantinely, nechavam je, at jsou kreativni, jo, at tvori,

vymysli... " (Hana; 212-214)
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.y .., ale prosté cemu se chcou veénovat. Kdyz mam pani ucitelku a vim o ni, zZe se vénuje
sice je to jednostranné, ale proste vénuje se rozvoji hudebnosti deti, tak ji nebudu branit,

aby se proste nevzdélavala proste tady v této oblasti, a podporim ji.“ (Magda 190-192)

Mezi moznosti, jak podnitit ucitelky, se objevilo i studium vysoké Skoly (feditelky Magda
a Andrea). S tim se shoduje i autorka Kot'atkova (2014b), kterd uvadi, ze ucitelé, kteti jsou
jiz v praxi, projevuji zajem se vzdélavat. Totéz potvrzuje i Wiegerova a kol. (2015). Jednak
se zde projevuje zdjem o doplnéni vzd€lani, ale také zdjem poznat 1épe sebe samotného,
komunikaci s détmi a vzajemnou interakci nejen s détmi, ale 1 rodic¢i a kolegy, poznat svoji

roli v pozici uéitele, ukotvit svoji profesi.

., ... @ protoze u kolegyn podporuji zvysovani odbornosti a kvalifikacnich predpokladii, tak

dalsi 2 pani ucitelky momentalné studuji vysokou skolu. “ (Andrea 58-59)

. ..., ale i vzdeélani teéch ucitelek, co se tyce kdy maji moznost tieba studovat nebo tak, zZe

prosté md to urcity posun dopredu a urcité to ma smysi, ... (Magda 270-272)

Je potteba ucitelim poskytnout podporu, aby se nadale rozvijeli a méli zajem se rozvijet
a pracovat na svém profesnim rozvoji (Schenkova, 2016 in Syslova a kol., 2016). Dana
podpora by méla vychazet i z poskytnuti zdzemi a podminek, které by umoznovaly ucite-

lim matetskych kol zvySovat kvalifikaci.

6.2.2 Budovani vzajemnych vztahi

Subkategorie vypovida o budovani vzajemnych vztahii mezi jednotlivymi aktéry ucitelské-
ho sboru. Nejedna se jen o budovani vztahti mezi ucitelkami navzjem, ale i ucitelského
sboru vii¢i vedeni matetské Skoly. Zahrnuje problematiku neformélniho setkdvani, nefor-
malni komunikace, vztahli na osobni roving, ale i problematiku team buildingti. Jedna
se o vypoveédi jednotlivych feditelek a jejich pohled na danou skutenost a problematiku.
Jedna se o spolecné fungovani skupiny lidi s ur¢itymi ndzory, postoji, osobnostnimi a cha-
rakterovymi vlastnostmi, jinymi zplisoby mysleni a projevy chovani a tak dale. Hermocho-
va (2006) uvadi, Ze se jednd o prostiedi, v ramci kterého se jedinec formuje, ale i svym
jednanim danou skupinu ovliviiuje. Mizeme také vyjit 1 z tvrzeni autori Bedrnova & Novy
a kol. (2007), ktefi uvadi, ze se v podstaté jednéd o socidlni skupinu tfi nebo vice jedinci,

které spojuje spolecensky vztah.

,, ...a jeste mame takové neformalni setkani, které si davame mimo materskou skolu, zhruba

Ix za dva mésice jdeme do kina, jdeme do divadla, jdeme na kafé... " (Hana; 163-165)
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, Délavame dvakrat do roka, vidycky pred Vanocema, pred koncem Skolniho roku jdeme
spolecneé jako kolektiv na veceri, ted jsme byli i na bowling, takzZe délame jakoby takové
neformalni setkani. Povecerime, povykladame, je na kazdém, jakou dobu tam stravi nebo
nestravi, je to na kazdém zaméstnanci a neni to spojeno s néjakou poradou, Zadnym ofici-

alnim nécim, takze prosté se sejdeme a ... * (Lenka 349-353)

., Prave prekvapive v nasem kolektivu je prave tohle velmi vitané tyhle akce. Je to uz i tako-
vym zvykem tam. Takze si myslim, Ze i drive, kdyz jsem tam byla jako ucitelka, tak
se vzdycky kolegynky na tyhle akce tésily, Ze to je prave to setkani, kdy nejsme v praci. Ne-
které kolegyné mejsou tak svazané, jsou uvolnéné, uvolni se. Povykliadame si opravdu

v jiném prostiedi. Samoziejmé ne jen o pracovnich zaleZitostech. *“ (Michaela 407-411)

Neformalni setkavani tvoii podstatnou cast kazdého ucitelského sboru. Jedna se o Cas stra-
veny ve spolecnosti lidi, se kterymi mnohdy stravime vic Casu, nez ve vlastni domacnosti.
Tyto vztahové vazby je potieba utuzovat a stmelovat. Participantky se shoduji v tom, ze
v ramci jejich mateiské Skoly funguje neformalni setkdvani. Toto setkavani se lisi svoji
rozmanitosti. Miize to vychazet z povédomi o kolektivu, z jejich spolecnych z4jmu, navrhii
nebo vypozorovanych informaci. Mnohdy je to o domluvé ucitelského sboru s vedenim. Je
to doba, kdy si jednotlivi aktéfi ptipominaji, Ze jsou také pouze lidé pracujici
v bezprostiedni blizkosti a je potfeba stravit ¢as spole¢né 1 jinak, nez v matetské Skole.
Cilem neformalniho setkdni je pfedevSim poznat sebe navzajem, své zajmy, priority a tak
dale. Je to také zpétna vazba pro vedeni, aby poznalo své podiizené a zaméstnance i z jiné-

ho thlu pohledu. Rediteliim je tak poskytnuta moznost zjistit jisté motivy uéitelek.

., Urcite, kdyz spolecné travite cas, mluvite a vite, tak jste tomu cloveku bliz a kdyz jste
k tomu clovéku bliz a nemate néjaké nekalé umysly, reknu to takto, tak si myslim, Ze néja-
kym zpiisobem k nému ten vztah vybudujete a chovate se k nému jinak, nez k nekomu koho

treba nezndte a nevite proc to chovani je takove, jaké je, co za tim je.“ (Marie 385-388)

Participantky potvrzuji i to, Ze spole¢né podnikaji aktivity zaméfené 1 v osobni oblasti, a to
slaveni narozenin. S tim se setkdvame u vyrokt participatnky Hany, a Lenky. Participantka
Marie také uvadi, Ze mnohdy si ucitelky sednou i v osobnim Zivoté a stanou se z nich pfa-
telé. Jedna se v podstaté o neformalni strukturu. Dle autora Sekery (1994) se jedna o sou-
bory socialné psychologickych vazeb. Ty se rozviji na zaklad¢ vzajemnych vztahii mezi
jednotlivymi aktéry. Jedna se o dynamickou charakteristiku dané skupiny. U¢itelky i1 vede-

ni matefské skoly ma moznost odreagovat se a prekonat jednotvarnost nebo stereotyp.
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, Urcité ne, kdyz jsou narozeniny, tak mivame spolecné posezeni téch narozenin, tak-
Ze...uplné bez problému, uplné bez problemu. Takze takhle se setkavame a neni to na Sko-

du.” (Hana, 163-165)

. ..., CO jeSté tak a my treba slavime i narozeniny, mé ted'ka napadlo. To je taky takova véc,
ktera ten kolektiv ztuzuje a Ze vilastné vybirame kazdy 25 K¢ na zaméstnance na narozeni-

ny, davame kytku, prejeme si vzajemné. “ (Lenka 402-404)

My se schazime, dokonce muizu vict, zZe i kolegyné, které jsou aktudlné na materské dovo-
lené, tak se sem vraci, chodi na navstévy. Komunikujeme spolu i mimo prdaci, zname
se. Nekteri i z Zivota, ktery je mimopracovni. TakzZe po této strance ta komunikace si mys-

lim, Ze je dobra a Ze tady ty kolegyné jsou spise kamaradky.* (Marie 229-232)

., Potom nékteré samoziejmeé, které maji blizsi osobni vztahy, tak se schdzi i mimo prdci
a podobné, ale do toho samoziejmé, v jaké mire a podobné, do toho nevidim, to uz je jejich

vec. “ (Lenka 343-345)

Participantky nastinily také problematiku team buildingi. Team building pfedstavuje pro
kazdého jednotlivce néco jiného. Pro né€koho je to setkani u kavy, spole¢na navstéva mu-
zea, zajet si spole¢né na muzikdl nebo wellness. Jedna se o Cas, ktery ucitelsky sbor travi
spolu, buduji se vzdjemné vztahy a vzajemné se poznavaji. Dle Newtona (2008) je nefor-
malni komunikace velmi dualezitd. Pfinasi budovani vztahti, divéry, zjisténi riznych nazo-
ri. Cermakova (2015) uvadi, ze feditel mateiské $koly ma mit funkci personalné slucujici
a fidici (kromé mnoha dalSich odpovédnych tkoli). I v jeho pozici je nutné, aby se zabyval
sloZzenim roli v dané skupin€. Mé&l by dlouhodobé pracovat na vyuZzivéani pozitivnich ptino-
st jednotlivych aktéri a nalézat moZnosti, jak utlumit a oslabit negativni jevy. Zejména
vSak nachazet zptsoby, jak s pracovnikem jednat, aby byl schopny produkovat to nejlepsi
ze sebe. Team building pfedstavuje proces probihajici ve skupiné. Tato skupina lidi je ve
vzajemném kontaktu, probihd zde socialni u€eni. Diky tomuto socidlnimu uceni ziskéavaji

jedinci socidlni dovednosti (Hermochova, 2006).

,,No, to jsme jeste neméli, ale uz jsem nad tim premyslela nebo takovy jo, uz jsem nad tim
Spekulovala, uz jsem nad tim premyslela, Ze udelam néjakou takovou stmelovaci pro

vSechny akci... " (Hana; 169-171)

., ...a jak kdyby se takto neformalné potkavame, coz si myslim je taky duleZité, urcity ten

team building. Jezdivame taky na muzikaly spolecné, coz si myslim, Ze jsou také dobré ak-
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ce, na které se casto vzpomind. Takze ten kolektiv se snazime utuzovat i takhle neformal-

ne... “(Michaela 395-397)

., Mame je kazdy rok. Mame je bez ohledu, jestli se obmeénuji nebo neobmeénuji, proste kaz-
dy rok na podzim jedeme, ted’ uz samoziejmé vétsinou na dvoudenni, s tim, Ze tam spime

Jjednu noc, tak mame porad na utuzovani toho kolektivu. *“ (Marie 381-383)

Participantky také nastinily tskali, pro¢ je obtizné realizovat team buildingy. Jedna se
o otazku financovani. Rozpocet mateiské Skoly nedovoli financovat aktivity a ¢innosti to-
hoto typu (participantka Martina). Nepokryla by to ani finan¢ni ¢astka FKSP. Samostatné
financovani se jevi jako nemozné a nepfipustné. Trojanova (2014) vSak uvadi, ze se jedna
o0 jistou motivaci ¢lentt daného tymu. Na zaklad¢ toho je vhodnd podpora pomoci riznych
akci. Jednd se naptiklad o vzdélavaci nebo oddechové akce v ramci volného Casu (vyuziti
pravé z Fondu kulturnich a spolecenskych potieb). Dalsi z moznosti, jak podpofit dalsi
spolupréaci ¢lend tymu je, aby ulitelky mély spole¢ny prostor, kde se mohou neformalné
setkavat a kdykoliv diskutovat o problémech. Jako dalsi autorka uvadi, Ze socialni potieby

napliluje i vzajemny kontakt vSech ¢lent s vedenim skoly.

,, Team buildingy teda nemame, protoze na to nemame zZadné finance, Ze jo a v okamziku,
kdy bych rekla panim ucitelkam, zZe si udélame team building nékde, tak mé poslou, si mys-

lim tak nékde, aspon tak 50% urcité jakoZe staci to v té Skolce, no.“ (Martina 331-333)

Druhym uskalim se jevi ochota kolektivu zli€astnit se akce tohoto typu. Jedna se zejména
o nestabilni vztahové vazby. Tuto problematiku nastinila participantka Lenka, kterd to da-
va za vinu neustale ménicimu se kolektivu. Za sviij cil nebo vizi ma ustalit ucitelsky sbor,
aby mély ucitelky moZnost vzdjemného poznani - poznat své z4jmy, priority, pohnut a mo-
tivy. Dale také poznat své osobnosti a charakterova vlastnosti a v podstaté i ctnosti danych

uciteld. Jde o poznani sebe samotného a ucitelek navzajem.

,» -, Udelat tam néjaké spolecné akce a podobne, ale zatim v tuto chvili mam kolektiv, ktery
tomu neni pristupny a nebyl by ochotny tomu venovat cas. TakzZe je to béh na dlouhou trat
a tim, Ze se mi kazdy rok vilastné meni ti zaméstnanci, tak tézko se budujou vztahy, kdyz

kazdy rok je to jiné a po dvou letech se to neda jesté vybudovat. “ (Lenka 410-414)

., Mnoho véci, po dvou letech mam v hlave jeste spoustu veci, kdyz jsem nastupovala, prav-
da, bylo jich mnohem vic, od spousty jsem opustila, ale rada bych ustdlila kolektiv, to je
bod cislo jedna, ktery opravdu bude néjakou dobu jesté trvat, nez se ustali, ... (Lenka 446-
448)
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,,Jd verim, Ze jo, ze to prijde, ale Ze to chce jeste mnoho casu a ustdlit hlavné kolektiv, pro-
toze tim, ze se vlastné kazdy rok, jsem tady dva roky a uz se protocilo nékolik zaméstnancui,
tak tim, zZe se porad nékdo meni, tak ty vztahy se nestihnou vybudovat tak pevné, aby méli

chut’ nékam spolecné vyrazit, nekam spolecné jet. “ (Lenka 435-438)

Pokud chceme vytvofit ,,tym®, ktery bude fungovat, je potieba zabyvat se lidmi, ale i jejich
potiebami, znalostmi, schopnostmi, dovednostmi a tak spole¢né vytvaret kulturu skoly,
ktera bude respektujici vici komunikaci a zodpovédnosti (Schenkova, 2016 in Syslova
a kol., 2016). Libi se mi nazory feditelek na otazku neformalniho setkédvani a ¢asu vynalo-
zeného spole¢né mimo mateifskou skolu. Je to vSak otazka priorit jednotlivych aktérd uci-
telského sboru. Vyznamnou roli hraji i vztahové vazby mezi jednotlivymi ¢leny uditelské-
ho sboru, jak jiz zmitiovaly participantky. Podstatnou roli hraje i ochota a chut travit ¢as
spole¢né s lidmi, se kterymi travime vétSinu dni v tydnu. I na zéklad€ téchto skutecnosti
jsou si participantky védomy, Ze travit spole¢ny ¢as, dava jednotlivych aktérim moznost
poznat sebe navzajem i sebe samotného, dozvédet se o sobé néco nového, zjistit své priori-
ty a z4jmy. Mnoho z ulitelit se dokdze pravé na téchto neformalnich setkanich uvolnit

a prepnout do mimopracovniho modu. Miize tak dojit k vzajemné otevienosti.

6.2.3 Na hledani FeSeni jsme spolu

V dané subkategorii se odraZi otdzka spole¢ného rozhodovani a participovani na ¢innos-
tech nebo pfi hledani vzdjemného rozhodnuti. Nedilnou soucést tvoii otazka spolecného
feSeni problémi. Participantky vnimaji, Ze feSeni problémi neni jednoducha zéleZitost,
nicméné je potieba udélat tento razantni krok a nejlépe hned, jak je to mozné. Odkladat
feSeni problémi nepfinasi nic dobrého. Za zminku stoji i pohled participantek na otazku
tykajici se ucitelek a konfrontace pti feseni jejich problému, ale i problému ucitelek vici
matefské Skole. Participantky také tvrdi, Ze ucitelky maji kdykoliv oteviené dvefe na spo-
lecné fesSeni, jen mnohdy toho nevyuZivaji a neprojevuji o to zajem. Ve vétSiné piipadl
si feditelé vyslechnou ucitelsky sbor, avSak konecné rozhodnuti a rozhodovani je na ném
a musi si umét stat za svym. To se tyka i ucitelek a jejich rozhodnuti — kdyz néco chtéji,
maji si stat za svym. Schenkova (2016 in Syslova a kol., 2016) uvadi, Ze zména nebude
mozna bez motivace, vysvétlovani, zdiivodiovani, argumentace nebo tolerance jinych na-

zoru.

. ..., Z€ jsou taky cleny toho kolektivu a zZe miizou spolu rozhodovat spolu vytvaret, prosté

participovat na tom chodu té skolky.* (Hana; 138-140)
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., Presné tak, participace. Spolecné participovat jako kolektiv.* (Lenka 193)

., Pani ucitelky postupné pochopily moji snahu a filozofii vedeni a velmi vstricné zacaly

spolupracovat a participovat. “ (Andrea 83-84)

Miuiizeme zminit i podobu mékké podoby fizeni lidskych zdroji. To klade diraz na komu-
nikaci, motivaci, ale 1 vedeni. Primarni se stava potieba ziskat oddanost pracovnikl pro-
stiednictvim toho, Ze jsou zapojeni do rozhodovani (Armstrong, 2007). Jedna se v podstaté
o to, jak se dobie zvladnete vyporadat nejen s lidmi, jejich zpisoby chovani, ale 1 se sebou
samotnym. Autorka Schenkova (2016 in Syslova a kol., 2016) uvadi, ze pokud se zam¢st-
nanci navzajem podporuji, ale i inspiruji v realizaci spole¢nych cili Skoly, dojde
k vytvofeni ptfedpokladii pro budovani kvalitniho vzdélavani. Autorka také uvadi, ze
se feditel nenecha strhnout béznou agendou nebo pravidelné se opakujicimi rutinnimi zale-
Zitostmi povétuje jiné zaméstnance, ale umozni jim podilet se na rozhodovéni. Jak uvadi
Hartl & Hartlova (2015), tak participativni vedeni lidi predstavuje styl vedeni lidi, kdy
dochazi ke spole¢nému feseni problémt, na kterém se podili nejen vedouci, ale i zamést-
nanci. Jedna se nejen o fizeni, ale 1 tvorbu podminek, podnécovani osobniho rozvoje,
osobniho riistu apod. Mlizeme tedy fici, ze feditelky se snazi o participativni vedeni lidi.
Druhym vyznamnym se stava konzultativni styl vedeni. Konzultativni styl vedeni pfedsta-
vuje rozhodovani feditele, ten vSak svd rozhodnuti konzultuje s podfizenymi. Ne vzdy
se vSak jejich nazory fidi. Vyuziva naptiklad pedagogickou radu jako poradni organ, avSak
rozhoduje sdm. Oproti tomu participativni styl zahrnuje pfijeti nejschidnéjSiho feSeni, a to
bez ohledu, kym bylo navrZeno. Tento styl zahrnuje 1 ochotu feditele pfijmout jiny nazor,
nezahrnuje vSak predani pravomoci. Tyto dva styly zahrnuji néktefi autofi do demokratic-
kého stylu — feditel své rozhodnuti konzultuje, pfijima navrhy ostatnich. Diky tomu podpo-

ruje angazovanost a iniciativu podfizenych, motivuje je (Trojanova, 2014).

., Resit véci hned, at uz z pozice vedeni nebo z pozice pedagogii nebo vzajemné mezi peda-
gogy, kdyz se vyskytne néjaka situace, ktera jednomu nebo druhému nevyhovuje, tak hned
to Fict a hned to resit a hned hledat to resSeni, protoze reseni vidycky néjaké je, ale kdyz to
necha clovek prilis dlouho pretrvavat, tak pak uz se to reseni hleda tezko.* (Lenka 507-

511)

. ..., Z€ je to lepSi vyresit zavcasu, nez aby se néjaké ty problémy hromadily a neresilo to.

Je to potom, opravdu to ma negativni vliv na nas vSechny, tak i na deti samozrrejmeé v prvé
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rade a taky na rodice, Ze to vSichni poznaji, Ze to neni dobré v té skolce a..." (Michaela

181-184)

,, ...nebo oni prijdou za mnou do reditelny a proste resi se to hned. Neodklada se néjaka ta
porada, zZe veci, které jsou k reSeni, tak se resi hned a kdyz se to vyresi hned, ... (Magda

101-103)

V mnoha piipadech se problémy fesi obtizné a tak se stava, ze se nefesi a problémy se ba-
gatelizuji jako by neexistovaly. Tento zplsob vSak neni feSeni, jelikoZz se to negativné
promita do ostatnich oblasti. Poskodi to tak nejen motivaci, ale 1 pracovni nasazeni jednot-
livych aktérti ucitelského sboru. K problému se pak piridruzi dalsi a feSitelnost situace
se zhorsuje (Cermakovd, 2015). Tuto skuteénost potvrzuji i participantky Lenka a Michae-
la. Participantka Michaela také nastinila mozny dopad, a to zejména ve vnimani u rodicu.
Neteseni problémil se miize odrazit na kvalité klimatu z pohledu rodic¢ii. Z vlastnich zkuSe-
nosti mohu fici, ze odkladani feSeni problémi zahrnuje nejen nasledné obtizné feSeni, ale
odrazi se to i na naladéni jednotlivych pracovniki. Zejména vSak na kvalité jejich prace
a jejich vykonu. Miizeme fici, Ze to bude mit i negativni dopad na jejich zapalenost a moti-
vaci setrvat na daném pracovisti. Participantky uvadi, ze situace a vSe, co je potfebné fesit,

teSi na spolecnych poradach nebo radach.

,Samoziejmé, pokud maji pocit, Ze je néco takového, tak se svolava vlastné porada.
V pripade, Ze chtéji néco resit v mensich skupinkach, tak prichdzeji za mnou. *“ (Marie 12§-

129)

»y -v, dalSi komunikace je kazdé pondeli. Mivame takové kratké porady, my tomu rikame
desetiminutovky, kde se vlastné resi chod v nejblizsim tydnu nebo ctrnacti dni Skolky, or-
ganizacni zalezitosti. Potom jsem zavedla hned plan pedagogickych porad, které mivame

5x do roka a kazda ta porada ma néjaké zaméreni, ma néjaky cil, takze.” (Hana; 149-152)

Pedagogicka rada zajiStuje prostor pro vzajemnou komunikaci, ale i spolupraci a spolu-
ucast na rozhodovani a zabezpecuji informovanost jednotlivych aktérti. Nutnosti je vSak
proaktivni a partnersky styl jejich vedeni. Poskytuji prostor pro vzajemnou diskuzi, ndhled
na problém z vice thl pohledu, podpofit a iniciovat kreativitu, ale i moznost pfednést své
navrhy nebo zmény. Jednotlivi aktéfi pfistupuji pozitivné a aktivnéji na aktivitach, ¢innos-
tech a navrzich v ptipadé, kdy se oni sami podileli na jejich feSeni a rozhodnuti. Je vSak
nutné mit promysleno, co chceme, aby si vSichni za¢astnéni odnesli, co je cilem a zamé-

rem porady a co to jednotlivym uciteliim pfinese. To potvrzuje i participantka Hana;.
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s -vy dalsi komunikace je kazdé pondeli. Mivame takové kratké porady, my tomu rikame
desetiminutovky, kde se vlastne resi chod v nejblizsim tydnu nebo ctrnacti dni Skolky, or-
ganizacni zdlezitosti. Potom jsem zavedla hned plan pedagogickych porad, které mivame

5x do roka a kazda ta porada ma néjaké zaméreni, ma néjaky cil, takze. “ (Hana; 149-152)

Nasledné je nutné zvolit i adekvatni postoj k planovani porady, a to ve stylu, Ze je nutné
informovat ucastniky porady o tom, co bude jejim obsahem a néplni a dat jim moznost
se na danou poradu piipravit (Schenkova, 2016 in Syslova a kol., 2016). Souhlasim
s autorkou Schenkovou, a to v tom, Ze pokud se jedna o zavazné feSeni problému, navrzeni
novych inovaci a tak dale, je vhodné o tom ucitelsky sbor informovat s predstihem, aby
se jednotlivi ucitelé mohli pripravit a zaujmout urcité stanovisko, které zde budou prezen-
tovat. Trojanova (2014) také uvadi, Ze existuji 1 jiné zpusoby, nez formalni komunikacni
prostiedky - porady. Jedna se napiiklad o neformalni setkani — kratké rozhovory, kde
se muze fesit pedagogickd problematika. Tyto rozhovory vSak nemohou pln¢ zastoupit
poradu. Oproti tomu Viteckova (2017 in Svobodova a kol., 2017) uvadi, Ze se jedna i o tzv.
operativni porady. Jedna se o kratkou a dlouhodobé neplanovanou poradu, ktera vSak neni
ménécennd oproti dlouhodob¢ planované porad¢. I operativni porada musi mit cil a zamér

svolani.

., TakZe moje rada je ta, ze nikdy neresit nic, jakoby horkou jehlou, nechat si vzdycky néja-

ky cas o tom popremyslet, ... “ (Martina 739-740)

. -, ale ja dlouho, dlouho se snazim najit reseni, to FeSeni mné trva tieba i rok. Ano, resi-
la jsem tam odvolani viastné jedné ucitelky a dlouho jsem si to rozmyslela, nez jsem to ude-
lala a vyslechla jsem si nazory vsech pracovnikii, nez jsem se rozhodla prosté tady to tak

vyresit.* (Magda 116-119)

Participantky Martina a Magda poukézaly na to, ze 1 samotné feditelky potiebuji fesit vSe
v poklidu a s ¢istou hlavou, bez zbyte¢nych a ptrehnanych emoci. I feditelky potiebuji urci-
ty ¢as, aby dokazaly zaujmout ur¢ité stanovisko, které predlozi u¢itelskému sboru. Reditel-
ky nastinily, Ze jsou ochotné v ptipadech, které¢ jim to dovoli, vyslechnout si ucitelsky sbor
a zménit svoje stanovisko a svilij postoj k dané problematice. NardZime tady na otazku
kompromisu. MiiZzeme fici, ze se jednd i1 o participativni styl vedeni, kdy dochazi
k vzdjemnému feSeni dané problematiky, hledani schidného a adekvétniho vychodiska
a mozné feSeni zmény. Souhlasim také s tvrzenim Trojanové (2014), Ze Casto je problém

zaménovan za konflikt nebo naopak.
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,, ...pedagogove nebo i provozni Fikali: ,,my to u nas délame takto a funguje to, mize to tak
zustat? . Zjistila jsem, zZe vlastné to, co ja jsem namyslela, uz néjak funguje, jenom jsem to
v tom provozu nestihla jesté zjistit a takze jsem i zménila ten nazor, coz si myslim, Ze je

taky potreba.* (Lenka 151-154)

A kdyz vidim, Ze je to treba lepst nazor, nez mam ja, nemam s tim problém. Netrvam si jen
na svéem. Opravdu ne a myslim si, Ze tento pristup vede k tomu, Ze takhle fungujeme, Ze
opravdu se dovedeme domluvit, dovedeme prijat i ten nazor toho druhého.* (Hana,269-

271)

., ...nebo chci slyset nazory i jiné uhly pohledu, jo a dokazu prehodnotit ten sviij piivodni
navrh nebo sdéleni, ze to treba fakt neni uplné tak, jak bych si predstavovala nebo uplné

dobré, ale dokazu to prosté zmenit ten sviij, to svoje presvédceni nebo tak.* (Hana; 184-

187)

Chapu zaujaté stanovisko feditelek dle jejich vypovédi a danych vyrokt, avSak musim
konstatovat, ze sama jako ucitelka matefské Skoly bych v nékterych ptipadech méla pro-
blém oponovat nebo fict svoji (jinou) predstavu svému nadiizenému. Nejednd se o otdzku
davéry nebo strachu vyjadrfit své stanovisko, argumentovat a tak dale. Nékdy se v nasich
projevech mtize odrazit praveé autorita a respekt vici vedeni a jeho rozhodnuti. Také dile-
zitou roli hraje diivéra v néj a jeho schopnosti, dovednosti a ziskané kompetence. On je ten,
kdo vede a tidi. On je ten, kdo je manazer a lidr. MoZn4 je to prave 1 otazka této problema-
tiky. Druhym extrémem je, Ze nékteré ucitelky ani nemaji zajem néco fesit, protoze chtéji
si odd¢lat jen to svoje a vic je nezajima. Nechtgji se k ni¢emu vyjadiovat, nemaji potiebu
néco tesit nebo sdélit sva stanoviska, popf. to fesi za zady s kolegy. S tim se ztotoziuji
vyroky participantek Martiny, Lenky a Marie. Participantka Lenka vSak zminuje jiz vyse

fecené, a to, Ze predpoklada, Ze ucitelky maji strach.

., Nikdo vam to nerekne primo do oci, takto, jo. Porad je to o tom, Ze vlastné oni urcité maji
negativni komentadre, urcité jsou nespokojené s urcitymi vécmi, které jsem tady ja jako za-
vadela nebo zavadim, ale nikdo vam to naprimo nerekne. Takhle to proste funguje a at
se snazite s tema lidma komunikovat, mluvit, vyzyvat je k tomu, co maji, tak aby to rekl,
prisli, tak to stejné neudélaji, ale na tech trideckach a v téech svych jakoby chvilkach, které
maji spolu, ja nevim co, na zahradeé nebo i v té tride, tak to probiha. Nedélam si Zadné ilu-

ze o tom jo, to urcite ne.“ (Martina 113-119)
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., Drzeli se v ustrani, protoze ty veci, které vedely, tak byly spise o tom, Ze to vyslechli. Ne-
bylo to oficialni vyjadiovani téch lidi. Takze jak Fikam, Ze se k tomu staveli tak, Ze néco
rikali, ale zaroven kdyz byli konfrontovani s tim, zZe to méli Fict, tak to nerekli.“ (Marie

123-125)

., Nevim, mozna se trosku boji rict sviij nazor, na néco se zeptat, i kdyz nemusi, moc dobre
vi, Ze je vzdycky vyslechnu, i kdyz prijdou individudlné za mnou, ale nereknou prosté, ne-

reknou. *“ (Lenka 285-287)

Za zajimavé zjisténi povazuji, ze participantky (viz nize) vyjadiily své stanovisko, ze jsou
tu pro ucitelky, kdykoliv je budou potiebovat. Miizeme to oznacit, ze ,,ucitelky maji dveie
oteviené*. Pokud se odrazim od vyrokl ucitelek z vysledkti v ramci diplomové prace, uci-
telky si stézovaly, ze feditelky Ziji mimo n¢€, na vSe jsou samy a v podstate jsou feditelky
k nezastiZzeni (Vykoukalova, 2018). Je zajimavé zjiStovat kontrastni a mnohdy 1 rozporupl-
né informace. Libila se mi poznamka participantky Martiny, ktera uvedla, Ze ma pro ucitel-
sky sbor poznavaci znameni, aby védéli, ze zde je nebo je nékde mimo kancelar. Otazkou
je, jak je toto mozné fesit v pfipadé odloucenych pracovist. Nekteré feditelky maji také
vyhody, ze v ptipad€ jejich absence je zastupuji zastupkyné feditelky, vedouci ucitelky
nebo ucitelé povéreni zastupovanim feditele. Ne vSak vSechny feditelky nebo feditelé maji

tuto moznost a ve vétsing piipadl musi vSe zastupovat sami.

s 2€ kdykoliv a jakkoliv maji potiebu néco resit nebo se zeptat nebo prosté zjistit, takze
kdykoliv muZou prijit. Nemam Zadné uredni hodiny, Ze bych rekla ,, nechodte mi sem, ne-
madm cas, resim si tady tohle, mam néco rozepsané, rozdelané . Neexistuje, vzdycky jsou ty
dvere oteviené a my tady mame takové poznavaci znameni, Ze pokud jsou klice ve dverich,

takze vi, Ze tady jsem a Ze muzZou neomezené kdykoliv, jakkoliv. “ (Martina 162-166)

,, ..., ale nikdy se nestalo, ze bych rekla ,,nemam cas, nechod'te, nemam prostor pro vas

a tak dale a tak dale. ** (Martina 168-169)

., ...a vlastné resi se mnou to, co potiebuji a Ze muzou za mnou prijit kdykoliv... " (Michae-

la 137)

,Ale kdo chce neco resit, tak se vidycky obrati a mam pro néj dvere dokoran.” (Magda

109)

-, kdykoliv muzou prijit a kdykoliv si otevirené popovidame, povykladame. * (Hana, 99-
100)
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Pokud se ucitelskému sboru nelibi navrhované feseni, je vhodné nebo i nutné, aby to pro-
brali s vedenim Skoly. Mohou zazadat feditele Skoly napt. o vice ¢asu na prostudovani ur-
¢itych materialt a dokumenti. Mohou zazéadat o vice Casu probrat to se svymi kolegy nebo
Cleny tymu a poté o danych vécech vést diskuzi a diskutovat. Musi vSak brat na zfetel,
ze jsou i n&jaké bezpecnostni opatieni (Trojanova, 2014). I vedeni lidi pfedstavuje, Ze dani
aktéfi (v nasem ptipad¢ ucitelsky sbor) maji moznost a prostor pro vyjadieni svych ndzort
a predstav. Aby m¢li i moznost a prostor délat véci s vnitini motivaci pro nasledné hledani
praniku ve spolecném rozhodnuti (Schenkova, 2016 in Syslova a kol., 2016). Participantky
(feditelky Martina a Lenka, viz nize) vSak nastinily i problematiku, kterad zahrnuje, ze po-
kud ucitelky maji z4jem néco tesit, chtéji to fesit, maji jiny ndzor, tak je jim poskytnuty
prostor a moznost vyjadfit se. Musi si vSak stat za svym ndzorem a vyargumentovat sva
stanoviska. S tim se ztotozfuji a jsem stejného nazoru. Pokud je ¢lovek nespokojeny, mél

by sviij uhel pohledu fict, osvétlit ho a pokusit se danou situaci fesit.

. - ,ale jsi tady taky od toho, abys rekla ty véci, které ty myslis, proc je tak myslis a stiij
si za nema. A ja z taky jsem se naucila za tu dobu, Ze si za urcitymi vécmi stojim, Ze si mys-

lim, Ze je delam tak a tak a tak.” (Martina 743-745)

., Aby ten druhy clovék nebo ta ucitelka dokadzala Fict prosté, Ze se mu to nelibi a proc se ji

to nelibi a aby se naslo prosté reSeni, které bude vhodné... " (Magda 92-93)

Participantky nastiniuji problematiku tykajici se toho, Ze 1 kdyz se snazi spolupracovat na
spole¢ném feSeni problému a participovat na zalezitostech matetské Skoly, tak feditel musi
si stat v nékterych situacich za svym. Toto se zejména odrazi pti rozhodovani a rozhodnuti
feditele matei'ské $koly. Reditel mize participovat na spoleéném feseni, chtit znat nazor
svého ucitelského sboru, avSak finalni rozhodnuti je na ném. Ucitelskému sboru v tomto
ptfipadé nezbyva, nez akceptovat tuto skutecnost nebo vyjadfit svilj nesouhlas. Ne vzdy
viak feditel své rozhodnuti miize zménit. V nékterych situacich se fidi nafizenim MSMT,
pokynii od zfizovatele nebo z kraje apod. Dle Trojanové (2014) ma feditel pravomoc
a 1 odpovédnost za vysledek, coz znamend, ze ma opravnéni o nekterych vécech rozhodo-
vat. ,, ..., kdyz ja teda reknu ne, coz je pro mé teda dalsi vyzva, Ze se musim do této role
dostat a abych toho jako nebylo moc, tak se to musim naucit jakoby dat prosté dat pokyn,

jo jako, Fict proste, ze ne.* (Hana; 117-119)
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., Tak, Ze by taky méli nékteré véci prosté brat, tak jak jsou. Nekteré véci se prosté naridit
musi, musi to takhle respektovat a ne vidycky treba proti tomu néjak zbrojit. “ (Michaela

467-468)

. ..., kdy Feditelka musi vystupovat z pozice reditelky a musi néco rozhodnout, ale je to
i 0 rozhodovani, ale i kdyz néco rozhoduje, tak si musi za tim stat prosté a dodrzet slovo,

ktere spini, takze. (Magda 77-80)

. ..., kdy jsou situace, Ze nelze diskutovat a musim prosté udelat nejaké rozhodnuti a nari-

1N

zenli, které se musi akceptovat, at se to libi nebo nelibi.*“ (Lenka 190-191)

., Ve svych ndazorech a rozhodnutich jsem vsak dusledna a rovna ke vsem zaméstnanciim.
Pani ucitelky zjistily, Ze co reknu, to plati, a to i kdyz néco rozhodnu. Vcas je informuji
o tom, co se chystd a o zméndch, takze jsou informované a nemuseji mit obavy z neceka-

nych uskokii z mé strany. “ (Andrea 115-118)

S tvrzenim autorky Trojanové souhlasim. V nékterych ptipadech musi rozhodnout feditel
a neni mozné o tom diskutovat s podfizenymi. Troufam si tvrdit, Ze je to nelehka situace
pro vedeni matetské Skoly. V mnoha ptipadech se mize setkat s odporem ze strany ucitel-
ského sboru. Je vSak na fediteli, jak danou situaci naptiklad vyargumentuje, jak to ucitel-
skému sboru osvétli a jaky zaujme svilj postoj k tomu, aby ho respektovali. Je to vSak vel-

mi nelehka situace, se kterou se vedeni matetské Skoly musi potykat.

6.2.4 Vzijemna dohoda

Subkategorie zahrnuje problematiku, ve které participantky nastifiuji, Ze spoluprace ucitel-
ského sboru by méla byt na principu kompromisu. Cilem participantek je dojit ke spolec-
nému zavéru a stanovenému cili pomoci kompromisu a najit mezi tim vS§im jistou rovno-
vahu tak, aby to fungovalo. Soucasti subkategorie je také, ze feditelky ocekavaji vstiicnost
od ucitelek, a to zejména proto, ze samy se snazi byt vici ucitelskému sboru vstiicné
a chapavé. Tato vstficnost se odrdzi i v ramci ucitelského sboru, kdy by méla probihat
vstticnost 1 mezi ucitelkami. Otazka vstficnosti se odrazi 1 v komunikaci, v zastupovani
kolegyil 1 ve fungovani matefské Skoly jako celku. Aby mohl probihat princip kompromi-
su, je nutné nejen vychazet si vstiic, ale i naslouchat si. Reditelky vyjadiuji sviij subjektiv-

ni pohled na to, Ze jsou oteviené naslouchat svym ucitelkam a ucitelskému sboru.

., Samozrejme, samoziejme, vidycky. Presné tak, jinak to nejde. Jinak by to neslo, jak by to

vypadalo, kdyby ja bych si razila jenom néjakou svoji cestu a nevidéla a neslysela a ne-
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chtéla nikoho videt a slyset a ten druhy by si razil. To by se nikdy neseslo. Je to o kompro-

misu.* (Martina 311-131)

., ...a vzdycky bych volila cestu toho kompromisu, protoZe porad jsme ve vztahu. “ (Martina

732-733)
., Kompromis urcité jako, vétsinou se k nemu snazim dospeét,... “ (Michaela 202)

., Urcite, i ty zameéstnance, vzdycky to musi byt o kompromisu, pokud to jde, samoziejme. *

(Lenka 157)

Participantky Martina, Michaela a Lenka vypovidaji ve svych vyrocich o principu kom-
promisu, ktery preferuji v ramci vedeni i fizeni. Kompromis piedstavuje nalezeni zlaté
stiedni cesty, a to tak, aby byly spokojeny vSechny strany a uspokojeny potteby vSech zu-
castnénych. Pricha & Kotatkova (2013) tvrdi, Ze pozitivni vztahy tvoii i zéklad pro pra-
covni klima a zahrnuje najit kompromis, ktery by byl schiidny pro vSechny strany. Dle
mého nazoru kompromis predstavuje hledani ,,zlaté sttedni cesty®. Je to cesta, ktera vyza-
duje spolupraci, empatii, ale i stejny pfistup pifi hledani, a to ze vSech stran. Nelze, aby
kompromis byl pouze jednostranny proces hledani cesty a moznosti. Musi vychazet jak ze

strany vedent, tak 1 od ucitelského sboru.

,Ja vidycky Fikam ,,vstFicnost za vstricnost. TakzZe tak jak ja se budu chovat k tém za-
méstnancum, ocekavam, ze oni se budou chovat stejné. Takze kdyz ja se k nim budu chovat
vlidné a budu se snaZzit jim vyjit vstric, tak se da vétsinou ocekavat to, Ze to tak funguje a ze

potom oni prichdzi se stejnou vstricnosti.** (Lenka 513-516)

.y -, kdyZ i ja se néjakym zpiisobem chovam k nim, tak ocekavam, ze ti lidi se takhle budou

chovat ke mné. Vstricnost viici sobé navzajem.  (Martina 315-317)

., To vedeni by mélo byt prosté k tomu svojemu, k tém svym podrizenym vstricné. Myslim

si, Ze by mélo naslouchat tomu, co prosté ti podrizeni rikaji a trosicku opravdu, ne trosic-

ku, ale vychazet si opravdu v tomto vstric, pokud ta reditelka mize, tak by méla opravdu

naslouchat téem podrizenym a prosté vychdazet jim vstric, v ramci moznosti, samozrejme.

(Hana, 308-311)

Participantky vnimaji, Ze je potieba i vstficnost. Ta by se méla projevit od vSech aktért
podilejicich se na klimatu matetské §koly. Vstticnost jde ruku v ruce s kompromisem. Re-

ditelky ocekavaji, ze ucitelky budou k nim pfistupovat stejné€, jako ony k nim. Je v jejich
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zajmu, aby fungovani bylo kompatibilni. Hartl & Hartlova (2015) uvadi, ze kompromis

predstavuje dohodu na zéklad¢ vzajemnych ustupkti vSech zucastnénych.

, V kazde, pripade by to mélo vychazet prosté asi z kazdé té ucitelky a té reditelky. Umét

spolu komunikovat a umét si vyjit vstric na vSech strandch. (Hana; 316-318)

Otéazka kompromisu se odrazi i ve spolecné komunikaci, jak uvadi participantka Hana,. Ta
poukazuje na to, ze kompromis musi vyjit ze vSech stran. Nelze, aby jedna strana neustale
davala a rozdavala a druhd jen brala a nedavala nic nazpét. Kompromis by mél fungovat
v ramci vSech socidlnich skupin, kde probiha urc¢ita komunikace, spoluprace a kterou spo-
juje urcitd vize a vztahové vazby. V podstaté, kde probihd néjaka vzajemnd interakce.
Kompromis se odrazi i v otdzce priorit. Kazda z ucitelek, ale i feditelek ma své priority
v zivote. Je nutné tyto priority respektovat a vnimat vSechny jako sob& rovny. Nelze, aby
priority jednoho se upfednostiiovaly pfed prioritami druhého. S tim se shoduje 1 nasledujici
vyrok participantky Martiny. Z tohoto diivodu by mélo byt v zdjmu vSech aktérii, aby
se snazily vyjit si vstfic, praktikovali princip kompromisu, vzajemné si naslouchali

a zejména se navzajem poznali se v§im, co je pro daného jedince typické.

., Kazda tady ma svoje problémy, kazda, ale dokazou se domluvit, jo, protoze spolu spolu-
pracuji. To nejde, Ze jedna to ma tak a nezajima mé ta druha, to nejde. O to jde prave
a v tom si myslim, Ze tady ta Skolka funguje, zZe fakt ty holky i takhle se znaji s téma v§ema
prioritama a dokazou se zesouladit a udélat to tak, aby to vidycky néjakym zpiisobem vysio
a proslo, aby to nebylo na ukor té jedné, zZe ta jedna ma svoje a my se tady z toho vsichni
zblaznime, protoze ona ma svoji prioritu, to prece nejde. Kazdy ma néjakou svoji prioritu,
ale jde o to, aby se ti lidi néjakym zpiisobem si nasli ten spolecny prostor a dokdzali

si prosté vyjit vstric, aby to v globalu fungovalo. *“ (Martina 803-810)

Priority urcuji 1 to, kym jsme a co je pro nas v Zivoté dilezité. Pro nékoho to mohou byt
malichernosti, pro n¢koho stfedobod vesmiru. Nelze vyzdvihovat svoje priority na ukor
jinych, to samé plati 1 v obraceném ptipadé. Lidé by meli byt empaticti a snazit se spolu
vychézet vsttic, snazit se pochopit jeden druhého. Podstatné je zachovat si i1 profesionalni
a lidsky pfistup, a to i pfesto, Ze nam n€kdo neni sympaticky a nechapeme jeho priority.
Musime se snazit ho pochopit takového, jaky je a respektovat ho se v§im, s ¢im ptichazi do

daného ucitelského sboru.
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6.3 Kazdy jsme jiny

Dana kategorie popisuje vnimani odlisSnosti jednotlivych aktérti ucitelského sboru. Odrazi
se zde lidska stranka popisujici, Ze vzdy je to o lidech a o tom, jaci jsou. V jejich postojich,
nazorech, myslenkach, v projevech chovani — je to o jejich osobnosti. VSichni vime, Ze ne
vSichni spolu dokézi vychéazet. V téchto ptipadech si uvédomujeme, ze jsme lidé a ne na-
programované stroje, které maji n¢jak fungovat a vzdy to bude ,,zalité sluncem®. Partici-
pantky zde zminuji problematiku, kdy si ucitelky nesedly lidsky a nedokazaly spolu fun-
govat. I samotné feditelky vnimaji, ze podle vybérového tizeni (pohovoru) danou osobnost
¢loveéka nepoznaji. Potiebuji Cas na to, aby daného ¢lovéka poznali, musi projit i jeho prak-
ticka ¢ast — to, jak se bude projevovat u déti 1 v rdmci ucitelského sboru. Jako uskali vidi,
Ze maji problém vybrat tu ,,pravou‘ ucitelku na prvni dobrou, kterd by do dané¢ho kolektivu
zapadla jako ,,spravny dilek do puzzle®. Jejich snahou je doplnit stavajici tym a sladit uci-
telky na tfidach, aby to kompatibilné fungovalo. Participantky vSak ptednasi poselstvi, ze
dokazi dat Sanci, aby se kazda ucitelka mohla projevit, ukazat svoji lidskou stranku a pro-
fesni schopnosti. Zejména, jak se zvladne zaélenit do daného ugitelského sboru. Reditelky
nastinily i problematiku toho, kdy si ucitelky opravdu nesedly a bylo potieba to fesit. Ne-
gativni postoje zminuji i vii€i svoji osobé — podryvani autority. Jako zajimavé je zjisténi,
ze 1 feditelky lobuji za to, aby v mateiské Skole bylo vice muzského zastoupeni. Samy par-
ticipantky zmifluji subjektivni pohled na to, co dle nich miize jesté¢ vztahy na pracovisti

ovlivnit.
Participantky v rdmci kategorie zmifiovaly:

a. Jeto o lidech,
b. Praxe versus vzd¢lani,
c. Dulezita uloha mentora,

d. Ucitelky, béZte si to zkusit jinam!

6.3.1 Jeto olidech

Jak vypovidd nazev subkategorie, jedna se o jedince a jejich rozdilné osobnosti, které
se mohou odrazet v nejriznéjSich strankach probirané problematiky. Participantky pied-
kladaji, ze je to vzdy o lidech a o tom, jak si sednou lidsky a jak spolu budou vychéazet
a jednat. Jako problém vnimaji, Ze dle pohovoru nemaji moznost danou osobnost poznat,

avsak je v jejich z4jmu doplnit stadvajici tym a sladit ucitelky tak, aby to fungovalo a ucitel-
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sky sbor projevoval relativni stabilni fungovani. Pokud tomu tak neni, projevuje se to nejen
na kvalit€ prace ucitelek, ale i jejich naladéni, motivaci pro danou préci, ale také na samot-
nych détech a jejich rodicich. Participantky jsou si védomy, jak obtizné je najit tu spravnou
ucitelku. Otvira se otdzka feminizovaného povolani. Je snad strijcem ,,problémi* v rdmci
ucitelského sboru, Ze je zde minimélni muzské zastoupeni? Participantky vSak jsou pte-
sveédCeny, ze chtéji, aby to fungovalo. I ony samotné se stfetdvaji s problematikou podry-
vani autority ze strany ucitelek. Neni to vSak vzdy jen o lidskych elementech jako tako-
vych. Vztahy na pracovisti, ale i celkové dokaze nasi praci ovlivnit rodinné zazemi

a zejména zdravi jednotlivych ¢lenti ucitelského sboru.

., Lidi, vzdycky lidi. Vidycky je to o téch lidech. Pokud prosté nenaskladate ten kolektiv,
ktery a je to tezké, ktery spolu musi umét komunikovat a musi fungovat, protoze jinak to
nejde, tak miizete tém lidem naslibovat hory doly, pokud prosté to nefunguje lidsky mezi
nima, tak to nemuze fungovat.“ (Martina 620-623)

., Presné tak, je to o lidech a o tom, jak spolu dokazou vychazet, jak to vsechno bude fungo-
vat dohromady. Je to hodné o téch osobnostech a jak spolu vychadzi a od toho se vSechno

odviji samoziejmé, ... “ (Michaela 482-484)
A myslim si, ja nevim, je to asi vSechno o téch lidech. (Hana, 313-314)

Vzdy je vSe o lidech a o tom, jak se dokazi domluvit, vychéazet spolu, komunikovat a spo-
lupracovat. Ucitelky by nemély sebe navzajem vnimat jako rivaly, ale jako partnery na
spole¢né cesté vedouci k urcitému cili a urcité vizi. Relativné stabilni fungovani ulitelské-
ho sboru by mélo byt v zdjmu vSech zucastnénych. Stejné tak i1 vedeni matefské Skoly
predstavuje partnera, ktery nam poskytuje oporu na spole¢né cesté vedouci k urcitému cili.
NasSe projevy chovani, ale 1 postoje ovliviiuji naSe charakterové a osobnostni vlastnosti.
Ztotoziuji se s nazory participantek Martiny, Michaela a Hany,. VZdy je to o té vzajemné
interakci, protoze jsme v neustalém vztahu a interakci s jinymi lidmi. Je jedno, at’ uz je to
vztah feditel-ucitel (ucitel¢), ucitel-ucitel, ucitel-rodi¢, ucitel-dit¢ a naopak. Ve vSech inter-
akcich a vztazich se odrazi naSe osobnost a vSe, co nas vystihuje a co nas néjakym zptso-

bem formovalo az do dnesni podoby.

Osobnostni rozdily jednotlivych aktérii ucitelského sboru (v nasem ptipad¢ uciteld matet-

skych Skol) nelze zjistit v omezeném a kratkém casovém intervalu. Je potfeba dlouhodo-

wewvr

(Crkalova & Riethof, 2007). Souhlasim s ndzorem autorti. Je potieba delsi casovy usek na
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to, abychom dokazali ¢lovéka poznat a zejména, aby nam dany ¢loveék dovolil ho poznat
(otevtel se). Otvira se také otdzka lidskosti. Jedna se o ctnost vztahovou a v prostfedi ma-
tefské Skoly je jednou z prioritnich. Mezi rysy lidskosti fadime: lasku, laskavost, socialni

a emoc¢ni inteligence (Svobodovéa, 2017 in Svobodova & Viteckova a kol., 2017).

,,Jedny vybérové rizeni jsem méla i tak, ze jsem pani ucitelky nechala pracovat s détma na
vybérovém rizeni, ale podle Zivotopisu a podle rozhovoru se tezko vybira. Clovék to prosté

nepoznd, ... “ (Magda 234-236)

. ..., abych i zjistila, protoze u slovniho pohovoru toho clovek moc nezjisti, abych i zjistila,

jak premysli... “ (Lenka 395-396)

., ..., protoze ani hodinovy rozhovor vam nepodda o tom cloveku jakoby spravu, ... (Marti-

na 205-206)

s ..., ale nikdy to neni o tom, ze na prvni dobrou odhadnu toho c¢lovéka podle rozhovoru, ze

skutecné tu ruku mam dobrou.* (Martina 210-211)

,,No, nedavno jsem vybirala novou pani ucitelku a musim rict, Ze opravdu na vybérovém
Fizeni bylo vice zdjemkyn a je to hodné tézké vybrat nékoho opravdu takhle na prvni dob-
rou, kdyz to tak reknu jenom pri rozhovoru, protoze ono nejvic ukdze ta praxe, ze.* (Mi-

chaela 223-225)

Jsem zastancem toho, Ze ¢lovéka nepozname jen dle jeho Zivotopisu nebo jednoho vybéro-
vého ftizeni, pohovoru. Chce to Cas, kdy se ¢lovek projevi a ukaze své riizné stranky osob-
nosti. Nelze dat na prvni dojem. S tim se stietavaji i ve svych vyrocich participanty Magda,
Lenka, Martina i Michaely. Participantky pfedkladaji skutecnost, Ze je problém odhadnout
jen na zaklad€ vybérového fizeni a vybérového pohovoru uditelku a poznat, Ze ona je ta
spravna a ta, kterou potiebuji. Mnohdy zabere 1 né€kolik let, abychom c¢lovéka poznali,
avsak 1 to ndm nezaruci to, Ze ho pozname dobie. Kazdy clovek se cely zivot formuje
a probiha u néj socializace. MiiZe ho zménit narozeni ditéte, rodinné zazemi, zdravotni

stav, krizové situace v jeho zivoté atd.
., Neni tak jednoduché vybrat i jednak kvalitniho pedagoga, ... “ (Lenka 387-388)

,, ...navic jsem hrozné moc vdecna za to, kdyz se nam podari vybrat clovéeka, ktery opravdu
tuto praci chce délat a ktery ji Zije a je to ten ucitel, ktery je ve vnitr ucitelem. Je velice

tezké najit lidi, nevim, ¢im to je. (Marie 272-274)
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Participatnky Lenka a Marie ve svych vyrocich uvadi, ze je komplikované najit kvalitniho
pedagoga. Avsak, jaky je ukazatel toho, ze je pedagog kvalitni? Co urcuje jeho kvalitu?
Participantka Marie nastinuje sviij subjektivni pohled, ve kterém zminuje, Ze se jedna
o ucitele, ktery je ucitel v pravém slova smyslu. Ma to dano v sob¢ a piisobi tak i na ostatni
kolem sebe. Co vsak urcuje kvalitu pedagoga? Je to snad jeho osobnost, kvalifikace, pro-
fesni predpoklady, jeho profesni drdha nebo jeho profesni kompetence? Tyto profesni
kompetence ucitele matetské Skoly vnimame jako soubor vSech dovednosti ucitele matet-
ské Skoly (Gillernova, 2010 in Mertin & Gillernova, 2010). Otazkou je, zda vsak kvalitu
daného pedagoga hodnotit jen diky jeho profesnim kompetencim, zda v tom nehraje taky
roli kvalita kompetenci feditele matefské Skoly, jeho predstavy a vize. Kazdy z nas ma
totiz jistd ocekéavani, od kterych mnohdy ma problém upustit. Problematikou profesnich
kompetenci uciteli matetskych Skol se zabyva fada autori napt. Gillernova (2003). Mezi
dalsi odborniky fadime Zoru Syslovou — projekt ,,Rozvojem osobnostni a profesnich kom-
petenci uéiteld MS a ZS k vyssi kvalité vzdélavani“ — snaha rozvinuti profesnich kompe-
tenci uciteltt matetrskych Skoly (Syslova & Chaloupkova, 2015). MiZeme fici, Ze lidé jsou
nejvétsim bohatstvim kazdé organizace. Zejména vSak tym, ktery je sestaveny z kvalitnich
uciteli, kteti budou odvadét kvalitni praci. Pokud je volba ¢leni omezenéjsi, je nutni mit
na pameéti odbornost i osobnost ucitelti (Trojanova, 2014). O uspésnosti tymu nerozhoduje
pouze jen odbornost ¢lenti. Diilezita je i jejich osobnost a jeji charakteristika, ale také zpu-

sob, jak spolu vychazeji (Meier, 2009).

., Taky k tomu zatim, jakozZe vybiram nové pani ucitelky formou tech rozhovorii a tim, Ze mi

vlastné zaslou ten Zivotopis a potom se o tom bavime. *“ (Michaela 228-230)

, TakzZe ten konkurz tady na tu pani ucitelku probihal tou formou, Ze jsme sedély tam
vSechny Ctyri dévcata, kterad tady vlastné piisobi a ja jsem to vedla, tady ten pohovor. Dév-
cata mély za ukol si pripravit takové ty doplnujici viastné otdzky, cili tady to vybérové rize-
ni mélo, da se Fict dve kola. Prvni kolo bylo takové to pohovorové, jak mluvime my spolu,
co vedlo pani ucitelku k tomu, aby Sla tady na tuto Skolku a trosicku néco z toho jejiho Zi-

vota profesniho a druhé kolo probihalo pisemnou formou, ... “ (Hana, 218-223)

., Nedeélam to sama, je u toho vidycky pritomna pani zastupkyné, aby ten pohled jakoby byl
minimalné od dvou lidi a na zaklade toho osobniho pohovoru.*“ (Martina 198-199)
Ve vétSin€ vyroka participantek se stfetavame s tim, ze vybérové fizeni probihd formou

pohovoru a nasledné mize prob&hnout n&jaka praktickd nebo pisemna cast, kde feditelky
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ziskaji alespont minimalni pfedstavu o tom, jak se dana ucitelka projevuje, jak mysli, jak je
kreativni, jak reaguje na déti a déti na ni a tak dale. Trojanova (2014) uvadi, ze vybéru pra-
covnika ptfedchazi persondlni planovani a analyza pracovniho mista. Vyroky autorky
se shoduji s praxi, kterou uvadi participantky Hana, a Martina, a to, ze u vybérového fizeni
je pfitomny i jiny zastupce dané matetské Skoly. Muze se jednat jak o ucitelsky sbor, ve-
douct ucitelku, zastupkyni feditele a tak dale. Autorka také uvadi, Ze u vybérového poho-
voru by mél byt kromé feditele a jeho zastupce 1 popi. ¢len tymu. Tato v podstaté ,,komise*
nemusi mit jednotny nazor, avSak mize nastinit rizné pohledy na uchazece o danou pozici
(v nasem pripad¢ ucitelku matetské skoly) a i mozné podklady pro dalsi rozhodovani. Diky
tomu si myslim, ze plati ,,vic hlav, vic vi. Souznim s vyrokem participantky Hany,, ktera
uvadi, ze se vybérové fizeni/pohovoru Ucastni 1 ucitelsky sbor a ma moznost do né¢j zasa-
hovat (feditelka vSak stoji v ¢ele a vede ho) a zjistit o daném zajemci informace, které po-

ttebuje zodpovédet ucitelsky sbor jako potencionélni pracovni skupina/tym.

., Taky uz jsem resila, kdy jedna s druhou, prosté neslo to, neslo to, ale protoze si nesedly
lidsky. Pokud si ti lidi skutecné nesednou lidsky, tak to nemad smysl, protoze zZadnad odbor-

nost, zadné, ja nevim, iniciativy, profesionalni, to nefunguje. “ (Martina 373-375)

., ...driv s ni nebyly takové problémy, jako ted. TakzZe to, myslim si, Ze je to tim, Ze si oprav-

du nesedli jako lidé, ... “ (Michaela 54-56)

., ...kdy opravdu si pani ucitelky lidsky nesedly a nedokdzaly odfiltrovat tu osobni stranku
a pracovni stranku. (Lenka 96-97)

Jiz vySe byla zminéna problematika tykajici se osobnostnich a charakterovych vlastnosti.
Nejen odlisené nazory, postoje, ale lidské povahy mohou byt zdrojem konflikti, nedoro-
zuméni nebo se mohou podilet na naruSeni vztahovych vazeb mezi jednotlivymi aktéry
ucitelského sboru. Dle VaSutové (2004) je ucitelova osobnost dilezita pii vykonu dané
profese. Jak bylo jiz i zminéno, tak n€které vlastnosti a charakteristiky osobnosti ucitele
vyjadiuji to, jaky by mél byt. Je to jista piedstava nebo idedl. Nelze nutné trvat na tom, aby
vSechny tyto vlastnosti a charakteristiky ucitel mél. Miizeme pouze definovat vzor vhodny
pro ucitele a tuto profesi. Participantky Martina, Michaela a Lenka poukazaly na problema-

tiku mezilidskych vztahil a toho, Ze i ucitelky si maji mnohdy problém sednout lidsky.

. ..., ale chci jit dat jeste Sanci i s jinou kolegyni, aby se ukdzala, projevila se, jestli je
opravdu takova anebo, jestli jina a opravdu to bylo tou spatnou kolegyni, se kterou si ne-

rozumeéla. “ (Michaela 57-59)



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 123

,,No, ja to nemyslim jako dat Sanci jen v ramci toho, Ze to je nastupujici kolega, ale jakoby

vitbec v ramci té prace. “ (Martina 247-248)
s ey 2€ behem téch par mésicii nemate Sanci toho cloveka poznat.*“ (Marie 188-189)

Libi se mi postoj participantek Michaely, Martiny a Marie k tomu, kdyz vidi a maji fesit
néjaké problémy, a piesto se snazi danému cloveku dat Sanci. Nikdo neni neomylny, nikdo
neni dokonaly. Kazdy z nds m¢l jiné profesni zacatky a jinak se staci jeho profesni draha.
Nelze ¢loveéka soudit na zakladé jednoho ,,pfeslapu® a tim odsoudit celou jako profesni
drahu k zéniku. I profesni zacatky formuji naSe projevy chovani a postoje urCitym smérem.
Vliv vS§ak mtze pramenit i z jinych pfi€in a jinych disledkd. Schenkova (2016 in Syslova
a kol., 2016) uvadi, ze ucitelé pottebuji podporu, aby se rozvijeli a m¢li zjem pracovat na

svém profesnim vyvoji.

Jisté vlastnosti ucitelit matefskych Skol by méli feditelé vnimat a zatadit uz i v ramci vybé-
rového fizeni nebo pfijimaciho pohovoru. Na zdklad¢ toho se jim dostane rtznorodého
osobnostni zastoupeni v ramci ucitelského sboru. Miizeme naptiklad zminit typologii auto-
rek Myersové a Briggsové. Autorky vytvotily osobnostni dotaznik. Dany dotaznik zahrnu-
je rizné dimenze — extroverze a introverze, smysly a intuice. Dané dimenze miizeme vyu-
zit pfi nasledném budovani tymu, a to jako jeden z moznych opérnych bodt (Crkalova &

Riethof, 2007).

., ...a_kdyz hledam v pripadé odpadnuti néjaké kolegyné, hledam nékoho nového do tymu,

tak samoziejmé sleduju to, co ndm tady chybi a co potrebujeme, aby ten dotycny, co projde

vybérovym rizenim, mél. “ (Marie 135-137)
. ..., druha stranka je tak, aby vam povahové sedl do kolektivu.*“ (Lenka 388-389)

s -y JO, takZze vidycky zalezZi na dané situaci, na konkrétni pozici, koho clovék potrebuje

a opravdu jakoby vybrat, ... “ (Lenka 391-393)

., O jejich zkuSenostech, jakou maji praxi, co je bavi, ptam se jich na to, ¢im by obohatila
pravé nasi Skolku, v cem si mysli, Ze je dobra a samoziejmé se snazim vybirat potom tu
novou kolegyni také, aby do toho kolektivu dobre zapadla. Kdyz uz treba vim, ke komu by
na tridu Sla, tak se snazim vycitit, jestli by si treba rozumeéli, jakou ma povahu, jak se mi

jevi.“ (Michaela 230-234)

v

Pokud se bavime o fizeni Skoly, tak nejcennéjsi jsou lidé, ktefi v ni pracuji. Jsou to ti, co

svymi znalostmi, dovednostmi i schopnostmi a postoji zajist'uji kvalitu vzdélani (Syslova,
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2013). Z tohoto diivodu mlzeme fici, Ze je v z4jmu feditelek a naSich participantek, aby
se zajimaly o to, koho do svého ucitelského sboru pfijimaji a také, aby si zajistily relativné
stabilni ucitelsky sbor. Tato potieba vychazi zejména z toho, aby se ucitelsky sbor sladil na
urovni pracovni skupiny. Kazdy z ucitelského sboru piedstavuje ,,dilek puzzle*, ktery musi
zapadnout na spravné misto, jinak dané puzzle nebude kompletni a nebude mozné ho nikdy

slozit do relativni podoby.

, Mym hlavnim cilem a zamérem je to, aby si sedly ty holky ve tridach. Pokud si nesednou
ty holky ve tridach, tak to nemiize fungovat. TakzZe to je taky muj velky jakoby jeden velky
zamer a snaha, abych se snazila je dat vzdycky tak, aby to fungovalo. (Martina 370-372)

,Snazim se, aby i na tride byly ucitelky, které si spolu sedi, protoze jak to tak neni, tak to

fungovat nikdy nebude. *“ (Andrea 53-54)

. ..., Samozirejmé kazda pani ucitelka mad néjaké pozitivni a negativni vlastnosti, v nécem je
silnejsi, v nécem slabsi, takze opravdu poskladat na tridy pani ucitelky tak, aby se vzajem-

né dopliovaly...“ (Lenka 450-452)

., ..., @ SNazim se na to myslet i ve chvilich jako je treba ta, kdy se rozdeluji ucitelky na zari,

aby se prosté doplnovaly a abych védéla, Ze to bude fungovat... " (Marie 134-135)

., Tak vesmés, co miize ovlivnit tak urcité to sloZeni kolektivu, jak si treba ten kolektiv sed-

ne, jak spolu dokazou vychazet. Ono zalezi, jak prosté je ten kolektiv slozeny... " (Michaela

360-361)

Aby byla uspésnd, ale 1 prospéSna spoluprace, je nutnd spoluprace a spolutcast vSech
v tymu, jejich sdileni, ale i kolegialni vztahy. Zejména bezpecnd podpora zaloZena na di-
vete a také na spole¢nych cilech. Mira spolupréace ovliviiuje, ale také motivuje profesional-
ni rozvoj ucitell, jejich rozvoj a kvalitu dané Skoly. Nutnosti vSak je, aby tymova prace
byla podporovana, reflektovand a ocenéna. Pfinosem je realizace poznatkli a zkuSenosti,
které pti dané spolupraci byly zjistény. Pedagogicky sbor (pracovni tym) funguje zejména
na zaklad¢ jasné vymezenych a stanovenych pravidel, na kterych se podileli vSichni aktéfi
(Schenkova, 2016 in Syslova a kol., 2016). Z vyrokti Martiny, Andrei a Marie je patrné, ze
jsou si védomy toho, jak vyznamné je, aby se ucitelky sladily na tfidach a byly schopné

spolu komunikovat a spolupracovat.
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. -, ale uz spolu na tride v budoucnu nebudou, jelikoz opravdu to tam nefunguje. Ma to
negativni dopad na deéti, tak na rodice, tak celkové na to klima kolektivu.* (Michaela 49-

50)

., Ne, ne, zase ona aby jako jo, jakoby, Ze ona to sama vycitila, zZe prosté nebudeme uplné
mit stejnou krevni skupinu, takZe nds jo jakoby prizpusobila vlastne ten sbor, jo, nebo to

sladila mé s jinou pani ucitelkou a tam to bylo v pohodeé.“ (Hana; 89-91)

., Negativné ovlivituje vztahy také Spatné nastavend organizace chodu MS a jednotlivych
akct, proto si velmi zakladdam na dobrém organizacnim uspordadani veskerého chodu MS -

tzn. i pracovnic na provoznich usecich. “ (Andrea 171-173)

Participantky Michaela, Hana; a Andrea uvadi zkuSenosti tykajici se nevhodného sladéni
uditelek na tiidach. Reditelky vnimaji i tuto problematiku a snazi se ji fesit v ramci své
praxe. Uvédomuji si dileZitost a podstatu toho, aby si ulitelky na tfidé sedly, aby dana
ttida fungovala a aby probihal adekvatni vychovné-vzdélavaci program a aby byl zabezpe-

¢eny chod dané matetské Skoly a zabezpecené adekvatni podminky pro déti.

. ..., jestli ty pani ucitelky nemaji prosté snahu se néjakym zpiisobem spolu, i protoze ja

vidim i slysim, Ze na téch tridach to nefunguje...“ (Hana; 296-298)
., ..., 2€ prosté ta jedna té druhé hazi klacky pod nohy, ... “ (Hana, 299-300)

., ...a pokud to nefunguje a pokud jedna ucitelka ma pocit od té druhé, Ze je Spatnéjsi nez

ona prosté, tak tam to zacina spatné... “ (Magda 150-152)

Na to navazuji vyroky participantek Hany, a Magdy, které navazuji na piechozi vyroky.
Participantky uvadéji mozné dusledky, kdy si ucitelky na tfidé nesedly. To vSe miZe mit
odraz klima matetské Skoly, ale 1 klima ucitelského sboru. Autofi Pricha & Kot’atkova
(2013) uvadi, ze vztahy se podileji na vytvareni klimatu, a to ve dvou rovindch. Pozitivni
rovina zahrnuje porozuméni, ochotu, moralni kvalitu, ale 1 spolupraci. Negativni rovina
se vyznacuje konfliktnosti, netoleranci, odlisSnymi a rliznorodymi nézory a pfistupy na pe-
dagogickou praci, neplnéni pracovnich povinnosti. Vyznamné misto zde mé nedivéra

a neinformovanost.

V ramci vyrokl participantek se také oteviela otdzka feminizace daného povolani. Autor
Prticha (2017) uvadi, ze feminizace ucitelské profese predstavuje skutecnost, kdy v ramci
socioprofesni skupiné ucitelli je disproporce mezi poctem Zen a muzl. Zeny tvoii vétSinu.

Participantky zminily potfebu, aby se v matefskych Skoldch objevovalo vice muzZského
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zastoupeni. Jsem toho nazoru, ze muzské elementy v matetské Skole mohou byt obohace-
nim a mohou dany uditelsky sbor obohatit o0 muzsky pohled na véc a problematiku. Zejmé-
na v ptipadech, kdy se fesi n¢jaké konflikty nebo problémy. V ¢em tkvi pfiina feminizace
tohoto povolani? Muzeme odhadovat, ze je to nizka atraktivnost odrazejici se v ramci fi-

nanci a mozna by stalo za to, aby se tato problematika prozkoumala hloubéji.

., A jeste mé tak napada, ze viastné i vice muzskych zastupcii by to chtélo (smich).* (Micha-

ela 485-486)

,,Mozna to vSe vznika i tim, Ze je tato profese ryze feminizovana. Chtélo by to vice zdstupcu

opacného pohlavi. Kdovi.* (Andrea 218-219)

., No, ano, za to bych se velmi primlouvala. Méli jsme kolegu mimochodem, za to moje pii-
sobeni. Meli jsme tady kolegu, ktery byl ve specialni tridé, takze logoped-surdoped a bylo
to velmi obohacujici, protoze sic on byl zdstupce minority, tak samoziejmé deéti ho vnimaly
naprosto jinak a on spise projevoval takovych spoustu zenskych projevii, tak prece jenom
ten muzsky element, ktery tady pusobil, tak to bylo velmi prinosné. I viici kolegynim, jakoze
i vuci détem i viici rodiciim i jakoby, kdyz to vezmu ja jakoby reditel a ten pracovnik, tak to

bylo velice, jakoze dobré.* (Martina 134-140)

Profese ucitelt matetskych Skol je genderové nevyvazend. Muzi se v pozici ucitelii matet-
skych objevuji vyjimecné. Ve vétsing ptipada se objevuji pouze ve vedeni mateiské Skoly.
Avsak s postupem Casu zastoupeni muzli v dané profesi stoupd. Mizeme uvést, Ze v roce
2005-2006 tvotilo muzské zastoupeni v matetskych Skolach 0,1%, v roce 2013-2014 byl
zaznamenan narust 0,4% (Majercikova, Kasacova & Kocvarova, 2015). Vice viz ¢ast 2.1.2

v ramcl teoretické Casti.

Dalsi problematika, kterou participantky musi fesit, je podryvani jejich autority ucitelkami.
Zejména podryvani autority ucitelkou. Nékteré ucitelky podnécuji podryvani autority vici
vedeni pomoci ucitelek. Podnécuji je, aby se ucitelky boufily a vyvolavaly konfliktni situa-
ce proti vedeni mateiské Skoly. S touto zkuSenosti vystupuji participantky Marie, Lenka,

Martina.

., -, tak je spise nabadaly k tomu, aby tady resili nejaké véci, jako jestli jsou tady s timto
spokojené, proc to tady funguje tak a ze by spokojené byt nemély a Ze takto jak kdyby pod-
ryvaly ten systém, ktery tady néjakym zpusobem funguje.“ (Marie 160-162)



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 127

., Zkousi podkopavat autoritu, samoziejme, nastésti se ji to az tak prilis nedari. Ona spis je
takova, jakoze popichuje ostatni zaméstnance, aby udélali néco proti, kdyz vydam rozhod-

nuti, tak se snazi to néjak obejit a podobne, ... (Lenka 132-134)

. ..., L0 Se mi taky stalo a myslim si, Ze jsem to teda ustdla, protoze jsem to vyargumentova-
la. Ale mozna, kdyby ta druha protistrana si dokdazala jakoby ty lidi jakoby podmanit nebo
JjakozZe nachytat na tu svoji linii a ja to nedokazala vyargumentovat, tak by se to zménilo,

jo, konflikt by nastal néjak. “ (Martina 306-309)

Participantky jsou si védomy toho, Ze i1 jeden ¢lanek dokaze rozlozit kolektiv. Pokud jeden
nebo dva ¢lanky nezapadnou, ovlivni to cely ucitelsky sbor. Potom je na fediteli matetské
Skoly, ktery ma byt manazerem a lidrem dané materské Skoly, jak si s timto problémem
poradi. Otazkou se také stava i financovani mateiské Skoly a moZnosti financovat rozvaza-
ni pracovniho poméru (vypovédi) téchto problémovych ucitelt. Participantky Marie
a Lenka uvadi nahled na danou problematiku. Problémovi ucitel¢ byvaji Casto striijci pod-

ryvani autority feditele.

, Dokaze, dokaze i v tom malém kolektivu dokaze rozloZit jeden cely kolektiv.* (Martina

341)

. ..., kdyZ mate v Sesti-Cleny, sedmi-cleny tym a z toho budou dvé, které nezapadnou, tak
vam to rozlozi uplné cely zbytek, coz se tady treba béhem dvou mésicii stalo, Ze a ja jsem

neverila svym ocim, co vSechno sem pak nasledné zpétné zjistovala. “ (Marie 80-82)

,, ..., ale jakoby porad je to zaméstnanec, u kterého vim, zZe si musim davat pozor a pohlidat

si, aby nedoslo k zZadnému velkému konfliktu.*“ (Lenka 128-129)

,, Pokud vam ten clovék nebude tahat za stejny provaz, tak prosté ho nikdy do toho nevtdh-

nete, proste muzete délat cokoliv, ... (Marie 413-414)

Participantky se shoduji, Ze potad jsme jen lidé a i na§ zdravotni stav se dokaZe odrazit na
kvalité nasi prace, na jeji efektivité, odhodlani a hlavné méa dopad i1 na ucitelsky sbor. Tro-
janova (2014) uvadi, Ze zdravotni stav miizeme zatadit mezi osobnostni kompetence. Dob-
ry psychicky, ale 1 fyzicky stav zabezpec€uje zvladani dané funkce. Nemusi se jednat pouze
o zdravi u¢itelky, ale i ¢lena rodiny. Reditel jako manaZer musi zorganizovat chod matef-
ské Skoly a zabezpecit nejen jeji fungovani, ale poskytnout jistou ochranu nejen détem, ale

i ucitelkam.
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., -..@ jinak nevim, jestli mé néco napadda, zdravotni stav samozrejmée. To jsou dalsi veci.
Automaticky, kdyz clovek zacina zdravotné pokulhdvat, potrebuje vice péce, tu péci resi
a dopada to na ty ostatni v tom, Ze musi samoziejmé mit ten vvkon za néj.* (Marie 334-

337)

., Méla jsem teda jednu neprijemnou zkusenost s kolegyni, ktera musela odejit kvili zdra-
votnimu stavu a ten stav si dlouho nechtéla jakoby pripustit, Ze to je tak zavazné a ja jsem
musela udélat tady tento krok a to byla takova neprijemna zkusenost. Hlavné z toho hledis-
ka, ze ona védela o svém problému a snazila se jako kdyby stale mlzZit a ten problém baga-
telizovat a nechtéla pristoupit na to, Ze je to redlna situace a ze clovék ji nechce nijak ubli-
Zit, ale prosté musi chranit ty deti, které tady jsou a které ma na starosti a viastné i ty

ostatni kolegyné, ze jo. " (Martina 100-106)

s .-, jeho zdravi. Myslim takové to psychické, jo, nebo jestli i fyzické, jo, jestli ten clovek je
v pohode, ... (Hana; 220-221)

Mezi dalsi faktory a ¢initelé ovliviiujici vztahy na pracovisti, miize zaradit naladéni jednot-
livych aktért ucitelského sboru. Toto naladéni vychazi zejména diky rodinnému zdzemi.
I problémy nebo krizové situace v domacnosti se mohou odrazit na nasem naladéni, fungo-
vani na pracovisti, ale i ve vztahovych vazbach vici ucitelkdm i vedeni. Z tohoto divodu
je nutné poznavat své podiizené, ale 1 vzajemné pozndvani ucitelek mezi sebou navzajem.

Tomu ma napomahat neformalni setkavani ucitelek a team buildingy.

,, ...nemd problém ani v rodiné, tak to myslim, Ze ovliviiuje i to, jaky ma vztah, rodinné za-

zemi teéch pani ucitelek, to taky urcité ovliviiuje ty vztahy na pracovisti. “ (Hana; 221-223)

,,Ja mam zkuSenosti s tim, Ze vztahy na pracovisti ovliviiuje i soukromy Zivot. Pokud clovék
ma problémy nebo prosté néjaké starosti v soukromém Zivoté a neni ochoten to néjakym
zpiisobem, neni ochoten, neni typ, ktery by to konzultoval, 7esil, pripadné sveroval v praci
a jeho chovani se meni, aniz by jste vedeéli, co je za tim, tak se to velmi Spatné jako ordinuje
nejakym zpusobem, toleruje, Ze bych rekla, Ze soukromy zivot velice zasahuje a jinak ne-

vim, jestli mé néco napada, ... (Marie 330-335)

,Kazda z nas denné nosime do materské skoly ze svych domovii uzlicek kazdodennich
i mimoradnych radosti a starosti, které nam nékdy davaji poradné zabrat a mame problém
je unést. Nesmime je vSak prendset na kolegyné. 1 v takovych vypjatych osobnich situacich

je treba, aby si kazdy z nds vzdy radné zvazil, co a jakym zpiisobem chci kolegynim sdélit.
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Neékdy jedna spatné formulovana ¢i neuvazend véta miize nadelat mnoho probléemii jak

v kolektivu, tak nam samotnym. *“ (Andrea 188-194)

Libi se mi nasledujici myslenka participantky Marie. Ta uvadi, ze pokud lidé nejsou na
svém pracovisti spokojeni, maji to fesit. Je to jen prace a neni to zédvazek na cely zivot.
Pokud ¢lovek neni spokojeny, ma to fesit a ne jen prezivat. Prace se dd zménit. Pokud bu-
deme trpét néco, s ¢im nejsme spokojeni, miize se to odrazit v riznych oblastech. Mize to
mit pravé 1 odraz na rodinném zazemi, kdy si jedinec odnasi problémy z prace domi, ale
1 v oblasti zdravi jedince. Nemluvé o naruSeni moznych vztahovych vazeb mezi kolegy.
Souhlasim s vyrokem participantky Marie, zZe nejdulezité;si je to, co my clovék doma.

,, Ale asi bych jim rekla, ,, proboha, je to jen prace, je to jen prace*, protoze mam pocit, zZe

.....

6.3.2 Praxe versus vzdélani

S otazkou vzdélani a kvalifikace u ulitelek se setkavame neustale. Otazkou vsak je, zda je
nutnost mit stfedoskolské nebo vysokoskolské vzdélani v dané profesi. Ve svych vyrocich
se participantky rozchazi. ,, Diilezitym kritériem v pohledu na osobnost ucitele je jeho od-
bornd priprava a vzdelani. Podle zakona o pedagogickych pracovnicich (zakon ¢.
563/2004 Sb.) Ize kvalifikaci pro vykon povolani ucitelky materské Skoly ziskat na urovni
stredoSkolského odborného vzdélavani nebo na urovni vzdeélani terciarniho na vyssi nebo

vysoké Skole.“ (Opravilova, 2016, s. 188)

Uz experti z OECD (Organizace pro hospodatskou spolupréci a rozvoj) pted 14 lety pied-
nesly ve zpravé stav predskolni vychovy. Byl vznesen poZadavek na vzdélani v terciarni
sféfe u predskolnich pedagogti. Doporuceni vyslo 1 ze strany Narodniho programu pro roz-
voj vzdélavani — kvalifikace ucitelek matetskych Skol na pedagogickych fakultach. Doslo
by k potlaceni vzdélavani na stfednich pedagogickych Skolach (Kotasek, 2001). Dle vyro-
ka a zkuSenosti participantek miZzeme konstatovat, Ze pfibyva ucitelek s vysokoSkolskym
vzdélanim. Participantky vSak nezminuji diivody studia ucitelek. Troufam si tvrdit, Ze
se jedna o osobni zajem ucitelek o rozvijeni jejich profesnich kompetenci. S touto skutec-
nosti se shoduji i n¢ktefi nize zminovani autofi.

,, Prichazeji mladé vysokoskolsky vzdélané ucitelky, které jsou prinosem a veétsinou ziista-

vaji,... “ (Magda 25-26)
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,,Ba naopak ja jsem za ty lidi, co prichdzi z nové po Skole vdécna z toho ditvodu, Ze vnasi
veci, které se zavadi nove, prichdzi s novymi tématy, nemaji tieba tolik zkusenosti, co
se tyka prace s detmi, ale zase maji informace, které tem, co ty zkuSenosti maji, protoze
jsou dlouhodobe mimo ten vzdelavaci systém, samoziejme, kdyz nepocitam vzdelavani tady
ty dilci veéci, co probihaji v systéemu Skol jako takovém, zZe davaji nam nové informace
k RVP, nové informace k SVP, takze ja jsem za ty mladé lidi vdécnd a navic jsem hrozné

moc vdecnd za to, ... (Marie 266-272)

, Myslim si, Ze to neni Zadny probléem. Jediné tak v cem, kdyz maji zpracovat néjaké treba
formulare, plany pedagogické podpory, individualni vzdelavaci plany, tak pani ucitelky,
které maji zkuSenost z vysoké skoly, tak se v tomto lépe orientuji, pouzivaji odbornéjsi ter-
minologii, ale zase ty pani ucitelky, co maji stredni Skoly, tak maji vice praxe v tuto chvili.
Takze zase po té praktické strance miizou poradit co a jak, jak s tim ditétem pracovat.

(Lenka 41-45)

Participantky Magda, Marie a Lenka ve svych vyrocich zmifuji vysokoskolsky vzdélané
ucitelky. Participantka Magda je za vysokoskolsky vzdélané ucitelky rada a vita je. Stejny
postoj zaujima u participatka Marie. Ta svilij postoj osvétluje tim, Ze vysokoskolsky vzdeé-
lané ucitelky vnasi do matetskych skol a vychovné-vzdélavacich ¢innosti aktudlni trendy,
jsou seznameny s nejnovejSimi poznatky. Tyto nejnovejsi poznatky a piistupy mohou po-
skytnout ucitelkam, které jsou v praxi delSi dobu nebo ucitelkdm se stitednim vzdélanim.
To potvrzuje i1 autorka Kot'atkova (2014b), kterd uvadi, ze v n¢kterych vypovédich ucite-
lek, a to v rizném casovém obdobi, se odrazi potieba, ktera se tyka zdjmu o vysokoskolské
vzdélani. Ucitelky poskytuji nedostatky z riznych okruhti oborti. Jedna se naptiklad o psy-
chologii, specialni pedagogiky. Tento zdjem se 1 odrazi v poznani novych informaci

z oblasti vychovy.

Dle mého nazoru miizeme tedy konstatovat, Ze zajem ucitelek o vysokoSkolské vzdélani
stoupa. Potfeba a zajem vychazi nejen od samotnych ucitelek, ale zejména neustalému vy-
voji predSkolniho vzdélavani, zavadéni novych trendll a zjistovani novych poznatk. Tlak
je vyvijen i ze strany spolecnosti a rodict. Totéz potvrzuji i jini autofi (Vachova & Vitec-
kova, 2017 in Svobodova & Viteckova, 2017). I ucitelé matetské Skoly maji povinnost
se vzdélavat, obnovovat a dopliiovat kvalifikaci. Ucitelky matetskych Skol projevuji zajem
o dal$i vzdélavani. BohuZel zatim neexistuje Z4dna povinnost v rozSifovani kvalifikace

u ucitelll matetskych Skol. Mizeme konstatovat, Ze zvySovani kvalifikace je zatim z vlast-
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niho presvédéeni ucitelek. Kvalifikace ucitelek je problematika, kterd se odrazi nejen

v chodu mateiské skoly, ale 1 v o¢ich spole¢nosti a samotnych rodict.

., Nékteré prijdou pani ucitelky, které maji vysokou Skolu a nejsou to kvalitni pedagogové
a nemusi byt ani po letech a jsou pani ucitelky se streni Skolou, které jsou vyborné pe-
dagozky a naopak, ja mam ve skolce pani ucitelku, co ma stiedni skolu a neni kvalitnim
pedagogem a pani ucitelku, co ma bakaldre, predtim ma Stredni odévni Skolu, dodelala
si bakalare predskolni pedagogiku a je vyborna ucitelka, i kdyz uci 5 let. Neni to o vzdeéla-
ni. “ (Lenka 48-53)

Participantka Lenka nastifiuje problematiku a predklada svij postoj, Ze to neni o vzdélani.
Dle ni mtze byt kvalitnim pedagogem jak ucitelka se stfednim vzdélanim, tak i ucitelka
vysokoskolsky vzdélana. Autorky Syslovd & Hornackova (2014) vSak uvadi, Ze vysoko-
Skolsky vzdélané ucitelky maji lepsi schopnost reflektovat svoji ¢innost. Ucitelky vysoko-
Skolsky vzdélané dokazi zdtvodnit vybér aktivit a dokazi podat, jaky vyznam budou mit
pro déti predSkolniho véku. Dal$im vyznamnym poznatkem je, ze vysokoskolsky vzdélané
ucitelky si nestanovuji tzv. ,,pseudocile”. Pfidava se i autorka Opravilova (2016), kterd
se stfetdva s nazory i jinych odbornikd, a to, Ze vysokoskolské kvalifikace poskytuje ucite-
lim matefskych Skol ziskat odborné znalosti z riznych a specifickych okruhti oboru. Tyto
znalosti jsou hlubsi a poskytuji ucitelkdm profesiondlni dovednosti. S tim se ztotoZiuje
Helus (2014), ktery ptedklada, ze vysokoskolské vzdelani eliminuje neintuitivnost a rutin-

nost v praxi a praci ucitelek.

., Nemyslim si, Ze az uplné to tak bylo dobré, protoze v dnesni dobé ty zacinajici ucitelky
prichazi sice s daleko mensi praxi, ale z daleko vétsima znalostma ze Skoly a ty pani ucitel-
ky, které jsou uvadéjici maji sice praxi, ale zase jim chybi podloZené to tady tema novyma

viastné znalostma a neni vzdycky dobra praxe, ...(Magda 34-37)

Dle autorky Wiegerové a kol. (2015) stiedoskolsky vzdélané ucitelky vyuzivaji subjektiv-
ni, nepodlozené a intuitivni hodnotici vyroky o své praci. Své kroky a jednani hodnoti izo-
lovang, bez vazby na déti a bez vzajemnych spojitosti v rdmci jejich jedndni. Zatim nejsou
porovnavaci nebo hodnotici vyzkumy, které by podaly srovnani téchto dvou kvalifikaci.
K porovnani kvalifikaci slouZi pouze obsah, napli nebo délku praxe a zplsob zakonceni
(Pricha & Kotatkova, 2013). Participantka Magda a Marie vSak nahlizi na danou proble-
matiku jako néktefi uvedeni autofi. Ucitelky ziskavaji profesionalni dovednosti a poznatky

z riznych okruhii odbornych oborti. MiiZeme fici, Ze si prohlubuji své profesni kompeten-
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ce. Troufam si konstatovat, ze feditelky neupfednostiiuji ucitelky dle kvalifikace. Kvalifi-
kace netvofi ani meznik v platovém vyméru stfedoSkolsky a vysokoSkolsky vzdélanych
ucitelek. Na zaklad¢ toho si troufam tvrdit, ze se jednd pouze o osobni zajem ucitelek zis-
kat vyssi kvalifikaci a vyuzit nové poznatky pro svoji praxi. Studium je tedy spiSe osobni
motivaci uéitelek, neZ poskytnuty podnét ze strany MSMT, ziizovatele, vedeni mateiské
Skoly nebo S$irsi vefejnosti. Avsak feditelky jsou naklonény tomu, aby ucitelky mateiskych

Skol studovaly a vzdélavaly se.

. ..., tak jak to ma byt, Ze uz ty zkusenosti nebo, ze uz ma i tu teorii k téem zkusenostem,

které tady nabyla v ramci prace s détmi. “ (Marie 102-103)

6.3.3 Dulezita uloha mentora

Mentor hraje vyznamnou roli v profesnich zacatcich zacinajiciho ucitele. Mentor neboli
diive oznaCovany ,,uvadéjici ucitel ma za cil uvést do praxe zacinajiciho ucitele - sezna-
mit zacinajiciho ucitele s chodem matetské Skoly, s povinnymi dokumenty a legislativou,
pomoct mu zaclenit se do kolektivu a tak dale. ,,Pozitivni mentorovani, kdy kompetentni
a zkusend osoba poskytuje profesni i studijni a osobnostni podporu, poradenstvi, vedeni,
patrondt, predavani védomosti a dovednosti osobé sluzebné mladsi s cilem usnadnit ji

komplexni osobnostni, relativni a profesni rozvoj.*“ (Kohoutek, 1985, s. 42)

I pies stari publikaci se stfetdvame s timto nazorem i v dneni dobé. Uloha mentora je
bezesporu tézka. Mentor by mél byt ten, kdo bere zacCinajiciho ucitele ,,pod patronat*
a zabezpecuje mu relativné klidny néastup béhem profesnich zacatkli. Nedilnou soucasti
se také stava zabezpecit pfechazeni ,,Soku z reality”. Zejména z toho divodu, Ze piedstavy
zaCinajicich ucitell se lisi od praxe. Z definice autora Kohouta je patrné, Ze mentorem by
méla byt zkuSena osoba, ktera poskytuje mentoring sluZebné mladsi (v nasem piipadé mys-
leno zacinajici ucitelka) ucitelce. JiZ v pfechozich vyrocich 1 v jinych kategoriich a subka-
tegoriich je patrné, Ze teditelky se snazi sladit ucitelky na tfidach. V tomto ptipad¢ je to
starSi a zkuSenéjsi ucitelka se sluzebn€ mladsi ucitelku, kterd se nachazi v profesnich za-
catcich. Syslova (2013) uvadi, Ze cilem mentoringu je zefektivnit pracovni vykon, ale
1 poskytovat informace a zpétnou vazbu danému uciteli. Zejména poskytovat osobni pod-

poru.

.,V této souvislosti bych jeste chtéla dodat, Ze mam v kolektivu mnoho novych ucitelek,

které teprve praxi ziskavaji a setkavaji se s mnoha situacemi, na které je skola nemohla
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pripravit. Az nyni se realné setkavaji se zjisténim, zZe prace s détmi a s jejich rodici je
v soucasné dobé velmi narocna a viitbec neodpovida mire ocekavani z jejich strany.* (An-

drea 209-213)

,,Samozrejme, ale clovek prijde s néjakym svojim zakladem, prijde s néjakyma castecnyma

znalostma, prijde s castecnyma zkusenostma, ale nekdo ho musi uvést do problému, musi

ho uvést tady do toho, musi ho naucit, Ze zacind Sok z reality a musi ho naucit vyrovndvat

s tim, Ze to je jinak, nez jak prichdzi z predstavama do té Skolky. A pokud ma opravdu dob-

réeho toho mentora, toho kouce, ktery ho uvede, tak vidycky je tomu lip, nez kdyz ho nikdo

neuvede a potom prichazi zklamdni prosté a prichazi prosté ten stres a ten clovéek, ne Ze by

to nemél v sobé, ale prosté prichazi takové to rozcarovani prosté a prichazi i ty odchody,

Ze jsem to nezviddla anebo to neni takové, jaké jsem si predstavovala, takze to si myslim, Ze

to je pod tim naucit se ucit. Ne primo jako, neprimo jako ta prdce s temi détmi, ale vsechno

v podstaté to okolo, ta adaptace a tady to vyrovnani se viastné s tim, o cem to profesni je

a naucit se tu praci mit rdad prosté a prekonat tady ty pocatecni, které jsou vzdycky ty nega-

tivai veci jsou vzdycky, protoze nikdy to neni, Ze clovek prichazi do kazdého zaméstnani

s urcityma predstavama a neni to vzdycky tak, jak ten clovek si predstavuje. “ (Magda 243-

255)

Vyroky participantek Magdy a Andrei vypovidaji o jistych pfedstavach zac¢inajicich ucite-
lek, se kterymi pfichazeji do praxe. Tyto pfedstavy se vSak mohou liSit od reality a soucas-
ného stavu predskolniho vzdélavani nebo podminek dané matetské Skoly. Zacinajici uci-
telka ve fazi profesniho startu a profesni adaptace potiebuje pomoci zkorigovat tyto pied-
stavy s danou realitou, aby nedoslo k ,,Soku z reality* a ndsledné mozné fluktuaci zacinaji-

cich ucitelt. Tuto skuteCnost potvrzuje i participantka Andrea.

., Byla by skoda, kdyby se zacinajici ucitelka s vybornymi predpoklady pro tuto profesi za-
lekla svého poslani a odesla radeji mimo Skolstvi. Bohuzel jak vim ze svého okoli, neni to

vitbec jev vyjimecny... “ (Andrea 216-218)

Termin ,,30k z reality* v dne$ni dobé& nepfedstavuje jiz nic neznamého. ,, Sok z reality je
mnohdy zpiisoben stietem idealistickych vizi ziskanych béhem pripravy na ucitelstvi a od-

lisnou nevlidnou situaci uvniti- tiidy. * (Svaticek, 2011, s. 254)

S problematikou fluktuace ucitelli se stietavame u vyroka participantek Marie a Michaeli.
Otazkou vsak je, jak zabréanit danému ,,Soku z reality a jestli se jedna pouze o otdzku

vhodného mentora a mentoringu nebo je nutné hledat mozné pficiny i jinde. Autor Priicha
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(2017) uvadi, ze pfi¢iny dan¢ho Soku mohou byt riiznorodé. Na to navazuje autor Veen-
man (1984), ktery uvadi, ze pfi¢iny lze vymezit jako pfiiny spjaté s osobnosti ucitelt,
s profesnimi kompetencemi uciteld, tak i1 se situacemi ve Skolach. Dusledky jsou vsak jisté
a mezi jeden z nich mizeme tadit pravé fluktuaci uciteld. Odbornici uvadi, ze fluktuace
ucitelll neznamena vyhradé pohyb ucitelti v ramci systému, ale také i mimo néj. Vysoka
mira fluktuace ucitelt mize mit vliv na stabilitu ucitelského sboru a zkomplikovat kvalitu
prace Skoly. Mezi dalsi vlivy mizeme zatradit ovlivnéni vnitiniho fungovani ucitelského
sboru jako socidlni skupiny. Odraz mizeme vidét i v ramci vztahovych vazeb nebo social-

niho klimatu dané skoly (Rozkovcova & Urbanek, 2017).

s -y @ kdyZ jsme spolu tady si povidali, tak mi Fikala, Ze nevi, jestli v tom oboru ucitelském
zuistane nebo pujde podnikat, protoze ona to vystudovala, pak podnikala a pak se do toho

oboru nasledné vratila néjakych par let, ... “ (Marie 8§4-88)

,,...odchazela z prdce vlastné taky z tohoto ditvodu, ze uz to nezvladala, co se tyka vede-

ni,..." (Marie 374)

., Co si pamatuju, tak myslim jen I kolegyné odesla na jinou skolku, ale jinak tam ziistali
vSichni pracovat, no. Jinak jako ve smés v té Skolce jsou nebo byly ty kolegyné jako spoko-

jené. (Michaela 126-128)

Role mentora — idealn¢ starSi a zkuSenéjsi kolega z dané matetské Skoly. Jedna se o ucitele,
ktery by podporoval vzajemny vztah mentora a mentee (Wiegerova a kol., 2015). S timto
se ztotoziuji participantky Lenka, Andrea, Michaela. Participantka Lenka nastinila 1 pro-
blematiku zkuSené ucitelky jako mentora. ZkuSeny kolega ne vzdy musi pfedstavovat dob-
rého mentora. V nékterych ptipadech jsou mentofi vybirani podle délky praxe nebo véku,

avSak to nezarucuje kvalitu dobrého mentora (Lazarova, 2011).

,,Snazim se davat vidycky na tridu zkuSenéjsi a méné zkusenou pani ucitelku k sobé. Jed-
nak se miuze mlada pani ucitelka ucit od zkusené kolegyne. Druha stranka véci je, Ze ta
nova mlada pani ucitelka prinese nové podnéty, nové naméty, novou energii a naboj do té
tridy, takze je to takove, jak kdyby vyvazené.  (Lenka 58-61)

., Miizu Fici, Ze spolu v kazdé tride spolupracuji pani ucitelky, a to jak pani ucitelky s vice-

letou praxi, tak pani ucitelky nové, které své zkusSenosti postupné ziskavaji.*“ (Andrea 48-

50)
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,Mame tam zacinajici ucitelky, které jsou vlastné s kolegyneémi, které jsou starsi, které

maji uz dlouholetou praxi a vlastné poskytuji jim ten mentoring. “ (Michaela 35-36)

I samotné participantky se stietdvaji v ramci své profesni drahy s otazkou mentoringu. Par-
ticipantky Magda, Hana, a Andrea ptedkladaji své zkuSenosti. Participantky Magda a Ha-
nap osvétluji 1 otdzku mentoringu v ramci vedeni matetské Skoly — tedy mentoring feditele
matefské Skoly. Otazka mentora tudiZ neni jen zaleZitosti zacinajicich ucitelt, ale i ,,zaci-
najicich feditelti*. Troufam si fici, ze je to velmi zajimava problematika k dalSimu mozné-

mu zkoumani.

.S timto jsem nastupovala potom i do té funkce reditelky s nadsenim teda a méla jsem
zase svoje mentory, kteri mi pomahali. Byly to dvé pani reditelky, na které jsem se mohla
obratit a které mé vlastné pomdhaly tady v téch zacatcich a myslim si, ze kazdy by mél mit
za sebou néekoho, na koho by se obrdtil, protoze pokud clovéek prijde do zaméstnani nejen
ucitelka, ale i reditelka a nemd to zazemi, nedej boze uz v té ucitelce, se kterou pracuje, tak

nikdy se nestane dobrou ucitelkou, to si myslim ja.* (Magda 58-63)

,,Pouze za zacatku pani inspektorka, ktera mé vlastné tak trosicku uvedla do toho, do téch
mojich povinnosti a vlastné jsem s ni byla stdle v kontaktu, takze pokud jsem si nevédeéla

rady, tak viastné jsme spolu byli takhle na telefonu, ale jinak nikoho.* (Hana, 42-44)

., Pracovala jsem jako ucitelka materské skoly. Méla jsem Stésti vzdy na vyborné vedeni

a podporujici pristup jak ze stran kolegyné (jako zacinajici ucitelka), ... “ (Andrea 17-18)

Pokud ma4 ucitel rozvijet 1 jiné osobnosti, m¢l by byt sam rozvinutou osobnosti. M¢l by ho
charakterizovat pfesah jeho vlastniho Zivota, ale i integrita a odpové&dnost za vlastni Zivotni
cestu (Helus, 2009). Ucitel by mél disponovat zdsadni osobnostni vyzralosti (Kota, 2007).
Podstatn4 je 1 osobnostni stranka mentora a budovani vztahu mentora a zacinajiciho ucite-
le. Budovéni tohoto vztahu je stejné¢ zdlouhavy a naro¢ny proces jako budovani mezilid-

skych vztahil nebo vztahti mezi ¢leny ucitelského sboru.

,Zde bych chtéla vyzdvihnout, Ze vidy kladu diiraz nejen na kvalitu zavadéjici ucitelky,
ktera by meéla mit nejen kvalitativni predpoklady, ale také velkou davku jeji trpélivosti

a miru ochranitelského instinktu pro sveé sverenkyné. (Andrea 213-216)

., Miij nazor je, Ze se to odviji od toho, jaky je ten mentor. Pokud je mentor vyzrala osob-

nost, tak nemd diivod se ten dotycny, ktery prichdzi, tak citit ménécenny. *“ (Marie 265-266)
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Podstatnym se stava vytvofeni otevien¢ho vztahu mezi mentorem a zacinajicim (podporo-
vanym) ucitelem. Bohuzel tento zptisob podpory v soucasnosti neni pfili$ rozsifen (Syslo-
va, 2013). Vyrok autorky Syslové (2013) kvituji participantky Lenka, Michaela, Martina,
Hana,. Participantky se samy ve svych profesnich zacatcich setkaly s nevhodnymi projevy
chovéni ze strany jejich mentori. Vyznamnym faktorem jsou osobnostni a charakterové
vlastnosti mentort, styl vedeni zacinajiciho ucitele, vzdjemna komunikace a vztahové vaz-

by mezi mentorem a zacinajici ucitelkou.

., Pani ucitelka, kterda byla ta mentorka, tak je povahové hodné takovy svéraz. Takze ona

v§eobecné ma problém vyjit s lidma. * (Lenka 92-93)

,,Ona to ma v sobé, ano, takova...hodné viudci osobnost, ktera nedava moc prostor jakoby

té kolegyni druhé na tride. “ (Michaela 171-172)

,, Tak urcite tem starsim ucitelkam bych vzkazala to, at opravdu se nepovysuji nad ty mlad-

St kolegyné nad ty zacinajici, ... “ (Michaela 458-459)

., Pani ucitelka byla velice svérazna a tézko se s ni komunikovalo a ja jsem byla rada, Ze

pak odesla, ... (Martina 238-239)

,,Nee, pravéze mi davala najevo jako by tu nadrazenost a Ze...a méla jsem z toho jakoby

takovy pocit, Ze se mnou nejednd narovinu.*“ (Hana; 76-77)

Ztotoznuji se s definici autorky PiSové (2009), kterd uvadi, Ze mentor predstavuje moudré-
ho radce, ale i pruvodce na cesté. Nejedna se o ¢loveéka, ktery je nezbytny, ktery vi nebo
ten, kdo mé byt imitovan. Jedna se o ¢loveka, ktery poradi a podpofii, kdyZ je to potieba.
Zaroven je vSak schopny konfrontace s vyzvami, které jsou aktudlné postaveny pied ¢lo-

veka, kterého ochraniuje nebo vede.

Mentorem by mél byt ucitel, ktery je schopny se oteviit a oteviené komunikovat se svym
»sveéfencem®. M¢l by mu usnadnit profesni start a profesni adaptaci. Mentor by mél byt
osobnost, kterd by méla byt ndpomocnd, vield, empatickd - zejména v otdzce zaatecnic-
kych chyb. Kazdy jednou zacinal a kazdy jednou zazil lepsi i horsi chvile, spadl a musel
se znovu a znovu zvednout. Vztah mezi mentorem a zacinajici u€itelkou by mél byt na bazi
spoluprace a vzajemné divery. Za vyznamné povazuji participaci a poskytnuti zacinajici
ucitelce moznost projevit se a vyjadrit svou kreativitu. OvSem zacinajici ucitelka by mela
byt oteviena a vazit si pomoci mentora. Mizu tedy konstatovat, Ze je to zase o lidech

a jejich projevech chovani, osobnostnich a charakterovych vlastnostech, prioritich a tak
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dale. Zajimavy je poznat Trojanové (2014), ktera predklada, ze z hlediska slozeni je kromé
poc¢tu danych ¢lenli a zastoupeni jednotlivych roli, nutné brat v tivahu i1 vék a pohlavi.
Rozdilny vék 1 pohlavi se muze jevit idealné, avSak miize dojit ke vzniku podskupin a na-

sledné dochazet ke konfliktam.

Tato problematika souvisi nejen s ulohou mentora a zacinajicich ucitelek (mentee), ale 1 pti

budovani tymu (ucitelského sboru) a i v ptipad¢ muzského zastoupeni v matetské skole.

6.3.4 Ucitelky, béZte si to zkusit jinam!

Dané subkategorie vypovida o pohledu participantek na projevy chovani jejich ucitelského
sboru. Participantky ptedkladaji problematiku, kdy jednotlivi aktéfi si nevazi svého vedeni
a jejich ucitelského sboru, kterého jsou soucasti. Nékteré participantky to definuji jako
»Stojatd voda®, jiné zase vnimaji potfebu, Ze ulitelky pottebuji ziskat i jiné¢ zkuSenosti
k porovnani. Na zdkladé vyzkumného Setfeni v diplomové préci souhlasim s vyroky parti-
cipantek. Ucitelky, které nejsou spokojeny v ramci ucitelského sboru, kterého jsou soucas-
ti, maji moznost zménit pracovisté, ucitelsky sbor i vedeni mateiské Skoly. Nemusi vSak

dojit hned k razantni zméné a opustit pracoviste.

., .., jO, nebo pomaha urcité i vyjezd, inspirace, tieba casti toho ucitelského sboru do ji-

nych skolek, ... “ (Hana; 256-257)

,,Ja bych to chtéla vysperkovat tak, aby ty pani ucitelky mohly migrovat po téch jednotli-
vych zarizenich a aby, kdyz jdou do jednoho zarizeni, tak aby mély pocit, ze kdyz tam jdou,

Ze jim to prinese néco nového, jako ale to asi neni redalné (smich).“ (Magda 196-198)

., Presné tak, presné tak, to si ja totiz myslim taky, zZe ty dlouhé stojaté vody jsou takové
trosku kontra, zZe kdyby prave ten clovek mél i jinou zkuSenost, tak by mozna byl rad za to,

coma.” (Martina 357-359)

Otvird se otazka sdilené praxe. V rdmci sdileni dochdzi k vyméné€ zkuSenosti i znalosti
mezi u€iteli uvnitf tymu i mezi jinymi tymy. Timto sdilenim se ucitelé uci od sebe navza-
jem, ziskdvaji inspiraci, ale jsou i motivovani k dalSimu vzdélavani a uCeni. Pedagogickeé
sdileni je setkdni ucitelli, ktefi se vzdjemné chtéji podélit o znalosti a poznatky, ale
1 se rozdélit o své pocity, zazitky, myslenky, otazky, nadpady, nazory. Hlavné si chtéji vy-
ménit zkuSenosti z praxe a diskutovat mezi sebou o otazkach pedagogické praxe. Vyznam-
nym se vSak stava divéra, ktera je dilezitym atributem pro sdileni. Ta se projevuje otevie-

nou komunikaci, sdilenim informaci, ochotné sdélovani schopnosti a pocitd, ale 1 poskyto-
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vani nazort a znalosti (Schenkova, 2016 in Syslova a kol., 2016). Autorka také uvadi for-
my kolegidlni a spolupréace. Jedna se o sitovani skol. Pfi této piilezitosti se rozviji partner-
stvi danych skol, k vyméné zkuSenosti, ale také ke spolupraci v urcitych oblastech spolec-
ného zajmu v ramci urcitého ¢asového obdobi. Dané skoly také hledaji osvédcené postupy
a inovativni feSeni. Souhlasim s autorkou Schenkovou (2016 in Syslovou a kol., 2016).
Zejména vSak moznosti vyuzivat sdilené praxe a moznosti sitovani §kol. Dalsi vyznamnou
zku$enosti mohou uéitelky vyuzit ptes MSMT, a to konkrétné diky $ablonam (viz Piehled
Sablon a jejich vécny vyklad — Operacni program Vyzkum vyvoj a vzdélavani) a zapojeni
se do projektu 1/2.6 Sdileni zkuSenosti pedagogi z riiznych skol prostiednictvim vzajem-
nych navitév (pro MS). Na zakladé tdchto zkusenosti maji nejen ugitelé, ale i feditelé moz-
nost srovnavat jednotlivé ulitelské sbory. Nasledné pak dané poznatky aplikovat do praxe

vlastni. Financovani z Evropskych strukturdlnich a investi¢nich fonda.

., Pokud to nema s ¢im srovnat, tak opravdu tady k tomuto zaveru neprijde, jo, sam, sam.
To prosté tak je. Pokud jakoze at ja nebo ti zaméestnanci to nezkusi nekde jinde, aby vedeli,
co by taky mohlo byt, tak Vam na to nepristoupi. Prosté budou tak jako...“ (Martina 365-
367)

., Kdyz ti lidi to nemaji s ¢im srovnat, tak budou vymyslet nesmysly, protoze nemaji to srov-
nani. Kdyby ho méli, tak samoziejmé vyplavou na ta negativa, ale vyplavou taky ty pozitiva

a treba si nékdo uvédomi, jak ta Skolka funguje. “ (Martina 525-527)

., 1o jsme uz delali. V minulych Sablondch jsme meéli sdileni zkuSenosti z jinych materskych
skol a posilala jsem dve pani ucitelky do ruznych trid materskych skol, kde vim, Ze to fun-
guje velmi dobre, prisly nadsené, Ze opravdu to jakoby funguje. Potom jsme i na poradé
probirali, co se jim tam treba libilo, nelibilo, co by se dalo prenést k nam a podobné a byla

to vlastné iniciativa téch pedagogii ne jenom... " (Lenka 490-949)

6.4 Prace reditelky a jeji uskali

Dana subkategorie vypovidd o vniméni a subjektivnich pocitech danych participantek. Je-
jich vyroky odréazi zejména malou ¢asovou dotaci na jejich praci i pfes miru pozadavki. To
se odrazi v tom, Ze feditelky musi pracovat nad rdmec své pracovni doby. Déle vyjadiuji
1 jistou zatéz od statniho systému, kterd se nasledné odrazi v malé angazovanosti feditelky
v ramci urcitych oblasti matetfské Skoly. MiiZeme fici, Ze to zahrnuje i ucitelsky sbor, vza-

jemnou komunikaci mezi jednotlivymi ¢leny i s vedenim matetské Skoly. Jako jedno
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z uskali vnimaji feditelky minimalni moznost pracovat s détmi, a to diky snizenému uvaz-
ku u déti. Reditelky také vnimaji svoji zodpovédnost a tlak toho, co vie musi nést na svych
bedrech a s ¢im se musi popasovat. Jako dalsi tskali vnimaji zejména zprostiedkovanou
komunikaci mezi vedenim mateiské Skoly a ucitelskym sborem. Za negativni zkuSenost
vnimaji, jit délat vedouciho pracovnika vlastnimu kolektivu, se kterym jako ucitelka prosla

néjakou dekadu své profesni drahy.
Participantky v ramci kategorie zminovaly uskali jako:

a. Uz jsem tu vic, nez doma,
b. VSe je na mych bedrech,
c. Zprostfedkovana komunikace,

d. Nikdy vic feditelovat kolegynim!

6.4.1 UzZ jsem tu vic, neZ doma

Participantky v ramci subkategorii nastinily problematiku ¢asové dotace na své pracovni
povinnosti. Zejména nizkou ¢asovou dotaci, kterd je jim poskytnutd na nalezitosti tykajici
se jak provozu matefské Skoly, tak i komunikace se zfizovatelem, s §ir§i vefejnosti, tak
1 s ucitelskym sborem. I pfes snahu participantek zorganizovat si Cas, predkladaji skutec-
nost, ze v ramci mateiské Skoly travi ¢as nad ramec své pracovni doby a mnoho ukoli
a povinnosti si nosi s sebou domti. Bohuzel tato problematika neni ojedinéla. Tato skutec-
nost se mize pak nasledné odrazit nejen na zdravotnim stavu fediteld, ale i rodinné situaci

a zazemi. Z tohoto diivodu musi feditelé vnimat i toto tskali dané pracovni pozice.
,, ...protoze tady travime pomalu vice casu, nez ve své rodine, ... “ (Marie 222-223)
,,Je to dobre, neni to dobre, protoze su tady porad, ... (Hana; 326-327)

s ..., ale v urcitem ohledu jsme na tom pracovisti strasné dlouho dobu, a kdyz to vezmu

takhle, skoro vic, nez doma.* (Martina 785-786)

, Musime si totiz uvédomit, ze v materské Skole travime velkou cast dne a je to viastnée

druhy nas domov. “ (Andrea 195-196)

. ..., takZe casto jsem tady hodné dlouho, spoustu casu tady stravim, spoustu véci si nosim
domii, spoustu veci resim z domu, zustavam déle v praci.  (Lenka 24-25)
Reditelé se vénuji fizeni kvality vyuky pouze z 21% své pracovni doby. Vyuka viak tvoii

stézejni funkci Skoly! Pokud se touto problematikou nezabyvaji feditelé, pak jsou mozna
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dva disledky. Bud’ je dana problematika v kompetenci zastupce feditele, nebo dana kvalita
neni fizena v plném rozsahu (Klesajici vysledky ¢eského zakladniho a sttedniho Skolstvi:

fakta a feseni, 2010).

. ..., takZe prosté reditel, kdyz chce pracovat tak, aby vsechno stihl, tak rozhodné to ne-
stihne ve svoji normalni pracovni dobé. A nemiize, legislativne nemiize odsunout na druhou
kolej tady tyto administrativni véci, protoze ty jsou samozirejmé postihnutelné a tak co ude-

la kazdy reditel, ... (Magda 224-227)

,, ...odsunuje komunikaci s pracovnikama, coz je Spatné proste, anebo kdyz to nechce od-

sunout, tak musi pracovat nad ramec svoji pracovni doby, coz si myslim, Ze se déje vsude. *

(Magda 227-229)

,,Ja si myslim, Ze dostatek casu, to je diilezité, najit opravdu, Ze kdyz prijdou domluvit
se, nerada resim véci ve spéchu. Obcas prijde pani ucitelka ,,ja bych potiebovala to a to*“
a kdyz vim, Zze mam 5 minut a za 5 minut musim odchdzet na mésto, snazim se domluvit
s ni, jestli je mozné domluvit se nasledujici den, aby jsme méli cas, pokud to neni néco upl-
né akutniho, co je nutné vyresit hned. Samozirejmé se jim snazZim vénovat co nejdriv, ale ne

4

vzdy to jde, takze ten cas je velice diilezity.* (Lenka 327-332)

Piima pedagogické cinnost fediteltt matetskych skol se odviji od velikosti dané matei'ské
Skoly (pocet tiid). To potvrzuje i autor Plaminek (2008). Reditel ma piimou vyuovaci
povinnost legislativné danou, a to na zaklad¢é podle poctu tfid a odd€leni. Odrazit se mu-
Zzeme u Nafizeni vlady ¢. 195/2019 Sb. - Nafizeni vlady, kterym se méni ¢ o stanoveni roz-
sahu pfimé vyucovaci, pfimé vychovné, piimé specidlné pedagogické a piimé pedagogic-
ko-psychologické ¢innosti pedagogickych pracovnikil, ve znéni pozdéjsich predpist a nafi-
zeni vlady €. 123/2018 Sb., o stanoveni maximalniho poc¢tu hodin vyuky financovaného ze
statniho rozpoctu pro zékladni Skolu, stfedni Skolu a konzervatof ztfizovanou krajem, obci
nebo svazkem obci (Nafizeni vlady &. 195/2019 Sb.). Reditelé matetskych $kol se zatazuji
do 10. nebo 11. platové tridy. Platova tfida se poji s ndplni jejich prace. To obnasi i mnoz-
stvi administrativy a legislativy, kterd je pro feditele zdvaznd. To potvrzuji o participantky

Hana,, Magda a Lenka.

., Lak je pravda, Ze ta reditelska funkce obnadsi opravdu velké mnozZstvi administrativy, coz
je velike si myslim minus, protoze tady opravdu travim 10 hodin denné a porad mam co

délat.“ (Hana; 21-22)
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oo sale statni systéem na nds vali takové pozadavky, kdy je nutnost splnit furu administra-
tivnich véci, které jsou zbytecné, které treba nemaji dopad na ucitelky, vitbec ne a na ve-
douci ucitelky malo, ale na toho reditele maji dopad a je to Skoda a protoze jsou kolikrat
zpracovany veci jenom kvuli statistice, které se vyhodnocuji prosté, a rekla bych, Ze to neni
ani objektivni toto vyhodnocovani, ale ti ucitelé jsou tim prosté zatizeni a samoziejmé
se ment legislativa a legislativa se neustdle meni k horsimu pro reditele, tak pro zaméstna-

vatele. “ (Magda 218-223)
., Tak, samoziejmé taky spoustu papirovani. “ (Lenka 28)

Jako dalsi uskali vnimaji feditelky, Zze se v rdmci vedouci profese dostanou minimalné
k détem. To je vSak uskali dané pozice. Reditelky mateiské $koly maji stanoveny tuvazek
u déti na tyden. Dalsi uvazek tvofi kancelatska prace feditelek obnaSejici tvofeni potieb-
nych dokumentil a legislativou dané zavazky, které v ptipadé jejich neplnéni mohou byt
postihnutelné. Reditel musi zabezpegit celkovy chod a fungovani matetské skoly - napf.
SVP, IVP, PLPP, vyroéni zpravy, Skolni ad, smérnice a tak dale. Z toho divodu by mél
byt feditel matetské Skoly lidr, ale i manazer a oplyvat kompetencemi adekvatnimi pro
teditele matefské skoly. V tomto bodu se mizeme obratit ke Skolskému zdkonu. Mezi dalsi

piedpisy je zédkonik prace aj.
,, ...a mdlo se dostanu k tém detem. *“ (Hana; 26)

. ..., ale mohla jsem se vic vénovat tém detem, coz jako reditelka se do té praxe dostanu

velmi malo a chybi mi to.* (Magda 20-22)

,,Nevyhodou té pozice reditelské je to, Ze u téch deti jsem malo. Jsem na ctyrtridni Skolce

a mam uvazek jen 15 hodin tydné u déti, coz neni mnoho a chybi mi to.* (Lenka 28-30)

,,Jako ucitelka jsem samoziejmé vice casu vénovala détem a méné dokumentacim a legis-

lative, coz mi velmi vyhovovalo. “ (Andrea 24-25)

., Z pozice reditelky je pro mé velkym ,, handicapem * cas, o ktery jsem ochuzena pri praci
s détmi. Mam velmi malo casu na projekty, které bych chtéla s detmi realizovat a do hloub-

ky proZzit, rozvijet jejich dovednosti, upeviiovat znalosti a tak dale. “ (Andrea 29-31)

Participantky Hana,, Magda, Lenka a Andrea nastinily svlj subjektivni pohled na danou
vedouci pozici. Jako v kazdé profesi, tak i tady spatiuji urcitd uskali. Byt feditelem matet-
ské skoly, pfinasi plnéni fady tkoll, na které nebyl pedagogicky pracovnik v ramci svého

vzdélani ptipraven. Ocekava se od néj, ze bude disponovat manazerskymi dovednostmi,
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ale také, ze bude informovany o zékladnich pravnich ptedpisech. Musi byt i ekonomem,
jelikoz finance organizace tvofi rozvojovy, ale i omezujici faktor ¢innosti mateiské Skoly.
Vydet mizeme najit v 15. &asti $kolského zakona - Reditel $koly a $kolského zafizeni

a Skolska rada (Polakova, 2015).

6.4.2 Vse je na mych bedrech

Participantky si uvédomuji narocnost dané vedouci funkce. Hodné¢ se stfetavaji ve vyrocich
tykajici se zodpovednosti. Tato zodpovédnost se tyka zejména chodu a fungovani mateiské
Skoly, ale i personélniho zajisténi a péce o deti. Hartl & Hartlova (2015) uvadi, Ze zodpo-
védnost predstavuje odpovédnost a pohotovost jednat podle pozadavkl a norem. Ty maji

charakter povinnosti. Souvisi také se soustavou presvédceni a hodnot daného jedince.

,Padla na mé obrovska zodpovédnost. Zila jsem s timto pocitem ve dne i v noci... Byla

jsem ,,plna* sirokého zaberu povinnosti, které tato pozice zahrnuje. (Andrea 70-71)

., ...tak i reditelé nesou tu velikou zodpovédnost za cely chod materské Skoly a i za ty své

zamestnance. *“ (Michaela 444-445)

,,...tak si uvedomuju obrovskou zodpovédnost jakou ma reditelka, kterd se od ucitelky lisi
tim, ze ucitelka jenom zodpovida za ty déti ve své tride, zodpovida za bezpecnost, zdravi
sve i tech deti, ale reditelka opravdu ma na bedrach viastné kompletné celou tu Skolku.
Takze se mi nékdy opravdu z toho az nékdy uplné sevie jakoby srdce, jaka je to neskutecna
neskutecna zodpovednost nejen za ty déti, ale za cely ten kolektiv, prosté sama za sebe, jo

Ze to opravdu ta zodpovédnost obrovska. “ (Hana; 16-21)

,, -.,samoziejmé citim rozdil v daleko veétsi zodpovédnosti za ty lidi, coz jsem neméla, kdyz

jsem byla ucitelka. “ (Magda 8§2-83)

Matetska Skola nese zodpovédnost za kvalitu a poskytovani vzdélavani. To znamena ty-
movou praci na spoleénych cilech. Plnéni téchto cilli je potfeba kontrolovat, sledovat praci
jednotlivct, ale i celého ugitelského sboru. Reditelovym ukolem je tedy kontrolovat jak
plnéni cill, tak 1 tkolt. Mezi dalsi fadime konstruktivni zpétnou vazbu a poskytovat ucite-
Iim pocit vzajemné odpovédnosti. MliZeme fici, Ze feditel pomoci nastroji fizeni definuje
ukoly a zodpovédnost, deleguje pravomoce. Nasledné za to vSe piebird zodpovédnost.
V ptipad¢ problémi bude feditel postihovan a sankciovan. ,, Zodpovednost souvisi s osob-
nosti ¢loveka, zda véri, ze ,,co chce, to dokaze*, nebo hleda chyby kolem sebe a zodpovéd-

nost neciti.“ (Schenkova, 2016 in Syslové a kol., 2016) Reditel je ochoten odpovédnost,
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ale 1 pravomoce piedat, jak ukazuji vyzkumy. Jenze ne vzdy se stfetdva s ochotou je pfi-

jmout (Trojanova, 2014).

, Ehm, jo, jako urcité z pozice pani ucitelky prosté ona si udéla to svoje, zZe jo, odpracuje
si svou primou neprimou praci a pripravy a jak kdyby tu hlavu prosté vypne. Jo, prosté

vypne nebo se jen pripravuje na dalsi den, ... (Hana; 23-25)

., Z pozice ucitelky je urcité vyhoda, kterou rekne kazda pani ucitelka — kratsi pracovni

doba, odchazi clovek s cistou hlavou.  (Lenka 21-22)

Participantky porovnavaji zkusenost z pozici ucitelky a feditelky matetské skoly. Vyzdvi-
huji vétsi zodpoveédnost v nynéjsi pozici, coz si neuvédomuji podiizeni a zaméstnanci fedi-
tele (ucitelé matetskych Skol). Je to zase otdzka zkuSenosti, ale i ¢astecné informovanosti
ucitelek o dané vedouci pozici. Napt. vysokoskolsky vzdélané ucitelky, které si prosly
pfednaskami a seminafi o fizeni vzdélavacich instituci nebo financovdnim matetské skoly,

maji alespoil minimalni povédomi o tom, co dand vedouci pozice znamena a jaké uskali

pfinasi. Zejména, pokud feditel materské Skoly ma i castecny ivazek u déti.

6.4.3 Zprostiedkovana komunikace

Vedouci pozice ma mnoho uskali. Jedno z nich je komunikace s uéitelskym sborem. Redi-
tel nebo feditelka matefské Skoly si musi umét zorganizovat Cas. Tento ¢as vénuje nejen
svému moznému casteCnému uvazku u déti, ale 1 chodu a fungovani matetské Skoly
a svym podfizenym. Na zéklad¢ toho se ve vyrocich participantek sttetdvame s vyuzivanim
technologii a komunikac¢nich prostfedki pro usnadnéni komunikace s ucitelskym sborem.
Zejména, co se tyka usnadnéni prace a predlozeni nutnych informaci, které uréené pro cely
ucitelsky sbor. Jedna se o otazku informovanosti ucitelského sboru. Participantky si uveé-
domuji svoji zodpovédnost v dané pozici, jejich snahou ale je zachovat kontakt
s ucitelkami a komunikovat s nimi. Schopnost verbalné¢ komunikovat ptedstavuje osobity
proces a jev. Predstavuje jednu z podstatnych charakteristik lidského jedince, ale i lidského
spole€enstvi. Je to forma spojeni mezi lidmi probihajici prosttednictvi ptredavani a pfijima-

ni verbalnich vyznamit od jedince k jedinci nebo jedincim (Janousek, 2015).

., Nejradsi mam komunikaci osobni. Na té materské skole, co ucim, tak nejradsi mam ko-

munikaci osobni... * (Magda 86-87)
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,, Osobni komunikace kazdodenni, dalsi komunikace je kazdé pondéli. Mivame takové krat-
ké porady, my tomu rikame desetiminutovky, kde se viastné resi chod v nejblizsim tydnu

nebo ctrndcti dni skolky, organizacni zalezZitosti. “ (Hana; 149-151)

Participantky Hana; a Magda uvadi, ze preferuji osobni komunikaci s ucitelkami. Partici-
pantka Magda vSak podotyka, ze upiednostiiuje osobni komunikaci s ucitelskym sborem na
matetské Skole, kde sidli i vedeni matetské Skoly. Tudiz mizeme konstatovat, Ze s ostat-
nimi ucitelskymi sbory pievazuje komunikace zprostfedkovana pomoci jinych komunikac-
nich prostfedkt, s ¢im se stfetavaji nasledné vyroky participantd, a to vcetné participantky

Magdy.
,,S ostatnima teda komunikuju vétsinou elektronicky, ... “ (Magda 94-95)

s ..., pOtom mdme zrizeny mail, ke kteréemu maji pristup pedagogové, kam preposilam riiz-
né nabidky akci, které jsou z mésta, nebo posilam informace, které potiebuji, termin foceni,
nebo i kdyz potrebuji néjakou zpétnou vazbu, tak komunikujeme takto, protoZe obchdzet
opravdu vsechny ¢tyri tridy, to bych nedélala nic jiného a tedka od nového skolniho roku
nove, jsem poridila sofiware Sprava materské Skoly, se to jmenuje, kde je moznost udélat
elektronickou matriku, komunikovat elektronicky, budou mit pani ucitelky i pristup ke kon-
taktum na rodice, nebudou to muset vyhledavat papirove, protoze matriky musim mit za-
mcené u sebe jd. Je moznost tam zpracovavat dochdzku, budeme mit elektronické tridni

knihy, takze tady bude taky vlastné takovy systém komunikace.“ (Lenka 250-254)

‘

., Tak urcité vyuzivam e-mail, kde vlastné rozesilam e-maily jako napriklad informace...*

(Michaela 133)

«

" Jinak pouzivame sluzebni mobily ¢i elektronickou komunikaci prostrednictvim emailil.

(Andrea 92-93)

., Dalsi komunikacni kandl je, Ze maji vsechny pani ucitelky ve tridach pocitace, kde mame
nastenku, kde ja kdyz teda opravdu chci urcité véci jakoby terminove, tak tam dostanou
ode mé informace, kdy, co a jak anebo jsou tam ruzné veci, které ja chci, aby oni plnili
v ramci TVP nebo v ramci schiizek s rodici a tak dale a tak dale, takze to je dalsi kandl,

Jjinak asi tak jako ty hlavni cesty.* (Martina 148-152)

,,Potom jeste komunikujeme pres mobilni aplikaci EduPage spolu, kdy vlastné posilam
komunikaci jak tedy s rodicema, tak i s ucitelkama, Ze jim to poslu vsem vsechno a vim, Ze

maji moznost si to precist a jsou s tim seznameny. *“ (Hana; 153-155)
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Participantky zminuji, ze jejich komunikace s ucitelskym sborem probihd ptedevsim po-
moci e-mailu, mobilnich telefont a nové zavadénych technologii zahrnujici mobilni apli-
kace nebo pocitacové softwary. To potvrzuje i autorka Syslova (2016 in Syslova a kol.,
2016). Autorka uvadi, Ze je hodn¢ vyuzivana jak pisemna, tak i elektronicka komunikace.
Vyznamnym komunika¢nim nastrojem se také stavaji informacni letdky, brozury, néstén-

ky, webové stranky, e-maily a tak dale.

Dle mého nazoru neni zprostiedkovand komunikace vhodnou volbou ke komunikaci
s ucitelskym sborem. Reditelé tak nemaji moZnost vybudovat pevné vztahové vazby a ne-
maji informovanost o daném ucitelském sboru (z4jmy, zaliby, priority jednotlivych uciteld
a tak dale), coz tvoii podstatnou ¢ast k podnécovani pracovni motivace. S tim jsem se se-
tkala i v rdmci vypovédi ucitelek v rdmei vyzkumného Setteni v diplomové praci (Vykou-
kalova, 2018). Diky tomu se stavaji nutnosti neformalni setkdvani, coz ne vzdy ucitelky
kvituji (viz 5.2.2 Budovani vzajemnych vztaht). Vzhledem k ¢asové vytizenosti a mnoz-
stvi administrativy vSak chapu krok participantek a jejich snahu zachovat kontakt s ucitel-
skym sborem alesponl touto cestou. Komunikace v rdmci Skoly se stava neodmyslitelnou
soucasti dané Skoly a jeji kultury. Jeji vliv se odrdzi pii napliovani jejich funkci, ale také
poslani a stanovenych cili. Komunikace ptfedstavuje oboustranny proces vedouci k cili
vzajemnému dorozuméni (Mikulastik, 2010; Vybiral, 2009). Tuto skute¢nost si uvédomuji
1 partcipantky, kterym kaZdodenni konfrontace s ucitelkami chybi, a to 1 presto, Ze si uveé-

domuyji dtlezitost komunikace (viz 5.5.3 Komunikace je zédklad vseho).

., Bylo to, byt jsem ty lidi vybirala, tak proste ta kazdodenni konfrontace s nimi me chybéla
na to, abych mohla hodnotit néjak, jak to tady funguje. (Marie 393-395)

,, Predevsim je to osobni slovné kontakt, ktery dle potreb je mozny kazdodenné.* (Andrea

92)

Syslova (2016 in Syslova a kol., 2016, s. 21) uvadi, ze ,,komunikace uvniti- Skoly souvisi
s pozadavkem na informovanost vSech zaméstnancii o podminkach, za jakych by v ni mélo
probihat vzdélavani, ale také informovanost o vSech cinnostech spojenych s jejim chodem.
S efektivitou rizeni Skoly se proto vzdy spojuje budovani a funkcnost vnitiniho informacni-
ho systéemu skoly, tedy dostupnost informaci, rychlost a uplnost jejich predani. Autorka
také uvadi, Ze komunikace v matetské Skole mize mit n¢kolik rovin. Jedna z rovin pted-
stavuje komunikaci smétujici od vedeni matetské Skoly k ucitelim a dalSim zaméstnan-

cum. Dochazi také k opacnému procesu — od zaméstnanct k vedeni. Svétlik (2006) ozna-
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¢uje tuto rovinu jako vertikalni. Druhou rovinou je rovina horizontalni — komunikace mezi
zamé&stnanci navzajem. Vnitini komunikace v mateiské Skole vétSinou probihd formou
osobni, pisemnou nebo elektronickou (Syslova, 2016 in Syslova a kol., 2016). S tim
se stietavame 1 u vyroki participantek. ,, Pro ucinnou komunikaci je nutné stanoveni za-
kladnich kroku, které mohou urcit nejlepsi komunikacni nastroj pro jeji naplnéni. Mezi
zakladni kroky komunikace miizeme zaradit urceni prijemce zpravy, stanoveni cili komu-
nikace, struktury a sestaveni predavané zpravy, vyber komunikacnich cest, koordinace
a rizeni samotného procesu komunikace, kontrola ucinnosti komunikace. “ (Horka, 2011, s.

25)

6.4.4 Nikdy vic Feditelovat kolegynim!

Participantky ve svych vyrocich zmifiuji zkuSenost, kterd pfedchézela nastupu do vedouci
pozice. Zejména, ze podnét a podpora vysla ze strany byvalého vedeni nebo kolegyi. N¢-
se setkdvame u participantky Hany, a Martiny. Na zaklad¢ této podpory a podnétii soucas-
né feditelky a participantky vyzkumného Setfeni, svolily zkusit vybérové fizeni na danou
pozici. V rdmci subkategorie ale také teditelky zminuji, ze vysly ze stejného kolektivu, ve
kterém plisobily samy jako ucitelky matefské Skoly. Tuto zkuSenost vnimaji vSak negativ-

S 24

telce (oCekavani ze staré znamosti).
,, Tak hlavni impuls asi byl podpora zaméstnancii nebo kolegyn byvalych...“ (Hana; 6)

., Pochdzela jsem jako ucitelka z jedné ze sloucenych MS a zde jsem méla velkou podporu

svych kolegyn.* (Andrea 87-88)

., (smich) ja jsem do toho byla primo jako vtlacena. V tom 87. roku jsem viastné pracovala
tady, byla jsem asi 2 roky po skole a pracovala jsem tady v materské Skole a pani reditelka
opustila vlastné, vzhledem ke svému zdravotnimu stavu svoje misto. Da se rict, Ze velmi
narychlo a vznikla viastné takova mezera, nemél to kdo prebrat a jako mlada perspektivni
sila jsem byla do toho jako takhle vtlacena.* (Hana, 8-12)

,,No, tak ony mé tak do toho trosku natlacily taky, protoze mely obavy, kdo prijde z toho

venku, ze? Takze, to byla takovad varianta, co se nabizela, kor kdyz jsem na to svolila.*

(Martina 61-62)
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Participantka Hana; a Andrea, které v nésledujicich vyrocich uvadi, ze i piesto, ze §ly délat
feditelky matefské Skoly kolektivu, ze kterého vysly, pocitovaly, ze budou muset zménit
své jednani, ale 1 vystupovani. Vyplyvalo to z toho, ze se zménila jejich pozice z ucitelky
matefské Skoly na nadfizené¢ho a zaméstnavatele danych kolegyi. Totéz popisuje autorka
Trojanova (2014), kterd uvadi, Zze vedeni ¢asto zapomina, ze s nastupem do vedouci pozice
a s novou funkci musi zménit i sviij thel pohledu na dané kolegy, a to z toho divodu, ze

se stavaji jeho podfizenymi a kterym musi i v pribéhu néco vytknout.

., ...a pak jsem to citila, jakoze budu malinko muset zménit své jednani, své vystupovani,

protoze jsem najednou v pozici vedouciho. (Hana; 108-110)

., Zejména vSak zménit sviij postoj a jednani s nimi, protoze jsem byla jiz ve vedouci funk-

ci.” (Andrea 90)

Participantka Michaela v néasledujicim vyroku popisuje skute¢nost spojenou s tim, Ze §la
délat feditelku ucitelkdm-kolegynim. Otvird otdzku zavisti a pomluv ze strany ucitelek vuci
jeji osobg. Tento ,,slovni utok* vnimala jako kfivdu. Mazeme fici, Ze se jedna o mobbing
ve smyslu ,,utokt* ucitelek vici feditelce matetské Skoly. Jednou z technik jsou praveé
slovni toky. Ty se projevuji pomlouvanim, zesmé&Siiovanim, ironii, kritizovanim a ironii

(Svobodové, 2008).

,»No, nékteré kolegyné mi zacaly i svym zpiisobem hdzet klacky pod nohy, Ze zacaly proti
mné, jakozZe Sirit o mné jako néjaké pomluvy, ostatnim kolegynim i novym kolegynim, které
noveé nastoupily, treba o mné navykladaly riizné veci, které byly treba vic ve Skolce a citila
jsem to od nich jako takovou velkou kifivdu. Takze takové jakoZzZe, Ze nékteré kolegynée

opravdu jak kdyby mi to zavidely a zacaly proti mné zbrojit. “ (Michaela 21-25)

Nasledujici vyroky participantek Michaely a Martiny vypovidaji o jejich subjektivnim po-
hledu na problematiku tykajici se vedouci funkce viici byvalym kolegynim. Participantky
jsou toho nazoru, ze je to negativni zkuSenost a uz by ji nepodstoupily. Ob¢ participantky
se shodly, ze by Sly rad¢ji délat feditelku jinému kolektivu. Autor Fisher (2008) uvadi, ze
kdyz se z ucitele stane nadiizeny svych kolegii po urcité¢ dobé spolecné prace, tak to neni

rozhodné jednoducha situace (Trojanova, 2014).

,,No, to urcité nedela dobrou krev jako, jak jsem vikala na zacatku. U nékterych kolegyn to
bylo horsi, zezacatku to nechtéli respektovat, pak to prijali, ale ten vztah je opravdu jiny
a myslim si, Ze je asi, asi urcité je lepsi, kdyz jde ta ucitelka reditelovat treba na jinou skol-

ku no.* (Michaela 212-215)
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., Ano, reditelovat jinému kolektivu, ktery ji nezna, je to urcite lepsi. “ (Michaela 217)
., Tak bych nebyla v tom kolektivu, ze kterého jsem vysla.* (Martina 178)

Diky tomu se participantky setkavaji s o¢ekavanim ze strany ucitelek. Ty se v nékterych
pfipadech snazi vyuZzivat této ,,staré znamosti“ ve svij prospeéch. Mluzeme fici, ze chtéji
profitovat z ptedchozich vztahovych vazeb a z predchozi spole¢né minulosti, kdy byla fe-
ditelka v pozici ucitelky matetské Skoly. Nastinéna by mohla byt i problematika ,,citového
vydirani®“. Vypovidajici jsou i manipula¢ni komunikacni strategie nebo 1 jistd manipulace
v interpersonalnich vztazich. Miizeme fici, ze ucitelky se snazi s feditelkou manipulovat.
Autor Klimes (2005) uvadi manipulaci nepfimou neboli taktizujici. Manipulator (v naSem
ptipadé ucitelka) pouziva metody, diky kterym obchazi védomi druhého ¢lovéka. Manipu-
lace pfedstavuje pokus ovladat, zavazet, zneuzivat nebo i1 vyuzivat pomoci od lidi necest-
nymi prosttedky (McClung, 1991). Manipulace v komunikaci, ale i procesy presvéd¢ovani
jsou ovlivnény motivaci, potfebami, ale o postoji jedince (Nakonecny, 1997). Je vSak na
participantkach, ale i jinych feditelkach nebo feditelich, jak se k dané problematice postavi
a jaky subjektivni pohled na tuto problematiku maji a jaké zaujmou stanovisko. To, co

se nékdy jevi jako negativni zkuSenost, miiZze byt u jin¢ho feditele zkuSenost pozitivni.

,Ano, ano, asi tak, asi tak. To bych rekla, Ze zkousi, ale maji ta ocekavani ze staré zna-

mosti. “ (Martina 185)

., ..., kdy opravdu se stava to, ze néekteré pani ucitelky jako to zkousi, zkousi treba na mé jak
na mé pusobit tak, Ze jsou tam uz dlouho, zZe treba bych jim mohla kvili tomu vyhovét. Na-
priklad u dovolenych, kdy chtéji treba vic volna v léte a prosté zkousi na mé takové néjaké

klicky, kteryma si mysli, Ze mé jako obmékci, abych jim vyhovéla, ... “ (Michaela 203-207)

,,Jo, Ze to, i kdyz zkousi nékdo na mé néco, Ze jako z takového byvalého kamaradstvi, ...

(Hana 116-117)

Participantky pies to, Ze nekvituji délat vedouciho nebo nadtizeného (v nasem piipadé¢ fe-
ditele mateiské Skoly) byvalym kolegynim na dané matefské Skole, tak maji predstavu
o tom, co od svych ucitelek ocekavat - jaké jednotlivé ucitelky maji priority, co je motivu-
je, v ¢em se realizuji nebo mohou realizovat, s kym si lidsky sednou a jak dana tfida bude
fungovat. Maji tu moznost védét, na co si dat pozor, ¢eho se vyvarovat a i v podstaté, na
koho si davat pozor, kdo mtize byt ten ,,podryva¢ autority a tak dale. Samoziejmée je to
proces oboustranny. TotéZ maji jako moZnost i uclitelky. Proto nékteré participantky

v ptechozich vyrocich zmifuji, Ze jejich nastup podpofily kolegyné, které nechtély nikoho
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zvenci, ale osobu, kterd danou matefskou Skolu a ucitelsky sbor zna. I v rdmci kategorie
5.3 Kazdy jsme jiny a jeji subkategorie 5.3.1 Je to o lidech bylo zminéno, ze budovani
vztahll a poznani ¢lovéka je dlouhodoby proces, ktery muaze trvat i nékolik let. Zalezi také
na dané osobnosti, zda se otevie a poskytne ostatnim tu moznost ho poznat, poznat jeho
zajmy a priority, poznat jeho Zivot, poznat oblast vlastniho realizovani a tak dale. Také
bylo jiz zminéno, Ze feditel by mél znat své podiizené, aby dokézal adekvatné pracovnika

odhadnout (siln¢é a slabé stranky), jak ho motivovat, jak ho podpofit a tak dale.

., Tak urcite, jelikoz uz jsem tam pracovala predtim jako ucitelka, tak tu predstavu mam
moznd az velkou, protoze kdyz clovek tam délal néjakou delsi dobu predtim, nez sel na tu
reditelskou pozici, tak vi, jaké vztahy maji mezi sebou ty ucitelky, jak spolu vychazi, jak
spolu komunikuji, jak treba pracovne, tak samoziejmeé nékteré, jakoze v osobnim Zivote. *

(Michaela 259-264)

..., 2€ ja jsem opravdu tady byla jako ucitelka, tudiz spoustu téch kolegyn jsem znala,
Jjakoby z té éry, kdyz jsem byla jejich kolegyné a jako ted, tak si troufnu trosku rict, ze kaz-
dou tu pani ucitelku, tu jeji povahu, ty jeji osobni zaméreni, k cemu ma bliz, k cemu ma dal,

tak tak trosku dokazu odhadnout. * (Martina 494-498)

6.5 Nas spolecny zajem

Subkategorie ,,N4s spolecny zdjem* vypovida o spolupraci ucitelek na akcich a aktivitach
v matetské Skole. Nedilnou soucést tvoii subjektivni vypovédi participantek tykajici
se spoluprace feditelky matefské Skoly a osvétleni miry jejiho zapojeni do spoluprace
s ucitelskym sborem. Participantky také nastinily problematiku delegovani ukoli a otazku,
co vyzaduji od ucitelek v rdmci jejich prace. Zejména, jaka mira jejich zainteresovanosti je
potfeba a zda ucitelky musi délat praci navic (to znamend nad ramec pracovni néplng¢).
Participantky se také vyjadrily k vypracovavani dilezitych dokumenti matei'ské skoly, kdo
se na nich podili a jakou mirou, ale také, jestli maji ucitelky moznost se projevit (vyjadiit
svou podstatu, osobnost). Nadnesena byla i problematika tykajici se vzajemné zpétné vaz-
by a potieba zpétné vazby i vici vedeni matefské Skoly. Participantky piednesly, ze jejich
ucitelky maji predstavu o tom, co si feditelky mateiskych skol mysli a jak to vnimaji. Dalsi
zminénou problematikou je komunikace. Participantky jsou si védomy diilezitosti komuni-
kace, jeji otevienosti a divéry v ramci ni. Jsou si védomy, jak diilezitd komunikace je. Jako

posledni se oteviela otdzka budovani prestize a kvality matef'ské skoly, coZ by mélo vycha-
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zet z Gsili vSech aktérh ucitelského sboru. Participanty také nastinily problematiku tzkého
pohledu ucitelek matefskych skol. Tento pohled se tyka zavadéni novych trendl a piistupii
v predSkolnim vzd€lavani. Mazeme fici, zZe se jedna o zatvrzely pohled ucitelek, které jsou
jiz delsi dobu v dané profesi. Tato problematika je vSak subjektivnim pohledem danych

fediteld matetskych Skol.
Participantky v rdmci kategorie zminovaly spolecné zajmy jako:

a. Kazdy d¢€la dle svych moznosti,
b. Vzijemna zpétna vazba,
c. Komunikace je zaklad vseho

d. Jit s dobou a budovat povédomi!

6.5.1 Kazdy déla dle svych moZnosti

Subkategorie vypovida o spolupraci ucitelek matefskych skol v ramci ucitelského sboru,
a to zpohledu fediteld matefskych Skol. Participantky ptedkladaji subjektivni nazory
a zkuSenosti o dané problematice. Participantky vnimaji danou spolupréci na zaklad¢ spo-
lecné potadanych akci matetské Skoly. Jedna se o vylety, divadla, akce s tématikou pro
rodice a déti. Participantky také vypovidaji o zapojovani a delegovani ucitelek v ramci
chodu matetské Skoly. Dle vyroku participantek jsou ucitelky zapojovany a delegovany dle
jejich moZnosti a nedé€laji praci navic (nad ramec jejich pracovni naplné€). Participantky
také podaly problematiku tykajici se nizké Casové dotace na to, aby mohly feditelky reali-
zovat vse, co chtéji. To se odrazi i ve vyrocich, kdy feditelky uvadi, Ze se do spoluprace
zapojuji na nizsi bazi. Jak jiz bylo feceno vyse, ucitelky nejsou delegovany a pretéZovany
ukoly ze strany vedeni a vedeni je netikoluje praci, kterd ptislusi vedouci funkci. Spolupra-
cuji pouze spolecné na dokumentech, které se tykaji nejen prace feditelky, ale i ucitelského
sboru (napt. SVP). Participantky také vyjadtily, Ze ucitelkam davaji $anci projevit se, vy-
jadfit a predvést své profesni kompetence a zaroven je podnécovat v rozvoji profesnich
kompetenci.

., Urcité ano. Jedna se predevsim o velké akce v ramci celé MS a to i ve spoluprdci s rodici
Jjako na podzim je to ,,Drakidda“ a , KdyZ pada listi“- uspavani zahrad MS. V zimé pak
., Certovské radovanky“, kdy provozni zaméstnanci jsou v soucinnosti s ucitelkami a nadé-

luji v jednotlivych tridach. “ (Andrea 133-136)
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., Chodime treba navzdajem na divadla, kdyz treba jedna pani ucitelka ma pripravené diva-

dlo, ze zahraje detem, tak rekne ,, nechcete prijit za nama? “. *“ (Lenka 356-358)

., ..., aby je to jak kdyby i vic bavilo to vymyslet ty akce a jesté k té spolupraci mezi tridami.
Mame 6 trid ve skolce a ty tridy jsou, jak kdyby, mame 2 budovy. Druha budova je dvou-
tridni, takze tam ty tridy musi spolu spolupracovat, tam jako spolu hodné kooperuji a po-
tom na hlavni budove mame 4 tridy a ty dve tridy jsou vzdycky nad sebou a spolupracuji
jak kdyby spolu ta trida, ktera je dole a ta, ktera je v tom prvnim patre.“ (Michaela 279-
284)

Planovani a ptiprava spole¢nych akei na tfidé vyzaduji spolupraci ucitelek. Otviraji se no-
vé naméty a moznosti. Ty dovoluji ucitelkdm se 1épe poznat. Dale dochézi ke spolupraci
s ucitelkami i z jinych tfid. To poskytuje moznost poznat se blize pracovné i lidsky (Pricha
& Kotatkova, 2013). Spolupraci zvysuje divéru mezi spolupracujicimi ¢leny (Plaminek,

2009).

Dle mého nazoru pravé spoluprace na akcich nebo spolecnych ¢innostech ucitelského sbo-
ru, vede k podpofe vzajemné divéry a otevienosti, empatii a vzdjemnému respektu, a to
jedinct 1 odliSnych nézord. Zejména maji moznost se vzdjemné poznat z riznych hli po-
hledu, poznat vzajemnou kreativitu, zajmy, priority a tak dale. Participantky Lenka, Marie
a Michaela vypovidaji o tom, Ze se ucitelky v ramci piiprav spole¢nych akci a ¢innosti
realizuji vice, nez vedeni matefské Skoly. MliZeme fici, Ze je to zejména na zaklad¢ nizsiho

uvazku u déti a mnozstvi legislativni a administrativni prace.

,,Ano, zapojuju, samoziejmeé pani ucitelky chystaji tady ty véci ve vétsi mire, ... (Lenka
364)
., Funguji s nimi, samoziejmé na néjaké nizsi bazi nez ony, ... “ (Marie 245)

A ty akce teda ve smés deélavaji ty kolegyne, ale samoziejmé to resi vSechno se mnou,
takze kdyz se vyskytne i jakykoliv problém nebo, kdyz cokoliv potrebuji, tak vidycky to re-

Sime spolecné, Ze se potom v konecné fazi zapojuju také do tech akci. * (Michaela 301-303)

V nasledujicich vyrocich participantek Marie, Hany, a Andrey je patrné, Ze feditelky po-
tvrzuji Casovou vytizenost vyplyvajici z jejich povinnosti. I pfes vSechny snahy se partici-
pantky snazi zorganizovat ¢as. Tento Cas se snazi rozprostiit nejen mezi fungovani a chod
matefské Skoly, ale 1 ucitelsky sbor. Otviraji otdzku jiné pomoci. Mize se jednat o vypo-

moc sekretaiky, zastupce feditele, vedouci ucitelky a tak dale. BohuZzel financovani matef-
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ské skoly je netiprosné a rozpocet byva napnuty, tudiz neni v mnoha piipadech tato pomoc
vyslySena. OvSem ne vzdy tato pomoc zaruc¢i uspésnost, jakou by vedeni ocekévalo. Fi-

nancovani zabezpecuje MSMT, zfizovatel a dalsi mozné zdroje.

., Bojujeme s casem, bojujeme s tim, abychom se setkavali jako takto, na ty spolecné akce

Skolky, to je trosku to, co to z mé strany myslim si, ze pokulhava...  (Marie 349-350)

., No, prosté tady toto se neda zmenit, museli by jste prijmout zas nékoho dalsitho a tak,

predstavovala bych si ten cas tieba trochu lip, ... “ (Marie 354-355)

. ..., ale docela tezke bylo pro mé to, Ze jsem musela zorganizovat ten cas, jo,..." (Ha-

na; 271-272)

Participantky také nastinily problematiku tykajici se delegovani ucitelek. Dle vyroki
vSechny pozadavky kladené feditelkou vychazi z jejich pracovni néplné, a pokud je potie-
ba néco vytvofit, zpracovat, zafidit nebo zorganizovat, vychdzi to vZdy z moznosti dané
ucitelky. Delegovani vsak predstavuje pieneseni zodpovédnosti na daného ucitele. Delego-
vani vsak nese 1 jisté pfinosy, a to podporu a rozvoj profesnich kompetenci ucitelti, moti-
vace ucitelil, ale 1 testovani uciteld. Pro vedeni matetské Skoly to pfedstavuje tsporu Casu,
ale také moznou kontrolu a hodnoceni prace pracovnikl. Delegovany by vSak nemély byt
aktivity, ¢innosti, administrativa divérného charakteru nebo zaleZzitosti, které maji byt
v kompetenci feditele (Mica, 2009). Participantky vypovidaji, ze ucitelky dé€laji pouze to,
co maji v naplni prace a co je dle jejich moZznosti zvladnout, a to na zaklad¢ jejich profes-
nich kompetenci. Delegovani neznamend vzdat se urcité prace feditele, na kterou nema
¢as. V dneSnich podminkéch ptfedavani pravomoci a odpoveédnosti odpovida trendu zapo-
jeni pracovnikti do fizeni Skoly. Kone¢na odpoveédnost vSak zistava na tfediteli Skoly (Tro-
janova, 2014). Reditel deleguje pravomoce, aby zajistil plynuly a bezproblémovy chod
Skoly. MiiZe se jednat o piiklad fungujici komunikace a zodpové&dnosti v rdmci kolektivu
(Schenkové, 2016 in Syslova a kol., 2016). ,,Efektivni delegovani vyzaduje na manaZerovi
analyzovani své prace, planovani, vybér vhodnych pracovniku, spravny zpusob zadavani

a zpétnou vazbu. *“ (Sulet, 2009, s. 153)

,» To, co maji kolegyne ve svych pracovnich naplnich, vyzaduji plnit beze zbytku...* (An-
drea 119)

. ..., 24 jejichZ organizaci a prubéh odpovida. Vychazi to dle jejich moznosti.“ (Andrea

152-153)
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., To znamena, zZe si myslim, ze spoustu véci, ktere ja po téch panich ucitelkach chci. Jsou
veci, které vychazi z jejich pracovni naplné. Nechci po nich zadné nad pracovni vykony. *

(Martina 252-254)

..., jednak jim nedeleguju tak strasné ukoly, které by bylo pro né néjak narocné v tom
smyslu, Ze by museli travit vic casu mimo Skolku nékde, nebo museli nékdy s nekym neco

resit, jo, jsou to ukoly v ramci jejich moznosti, ... (Martina 413-415)

., TakzZe ty akce se snazim pridelovat tak, jak citim, jak kdyby tém lidem sednou. “ (Michaela
276-277)

. ..., 2e se vlastné snazim prosté delegovat a snazim se prosté davat i ty kompetence jako

tem ucitelkam, cimz vlastné vim, co kdo zvladne. “ (Hana; 135-136)

,, Ucitelky urcité pomdhaji, ale ne s moji praci. Jako to, co mam za ukol, jako ty svoje

kompetence, nerozdéluju mezi ucitelky. Ony délaji jen svoje. (Hana; 366-367)

Na druhou stranu participantky uvadi, ze na tvorbé dokumenti Skoly se podili jak vedeni
matetské Skoly, tak i ucitelsky sbor. To potvrzuji participantky Hana,, Michaela i Magda.
., Program by mél tedy zajimat vSechny, kteri se néjakym zpiisobem ucastni vzdeélavani
v konkrétni mateiské skole nebo kterych se néjakym zpiisobem dotyka. Tvorba SVP by pro-
to méla byt tymova prace. * (Vachova, 2010 in Svobodova a kol., 2010, s. 32) Autorka také
podotyka, Ze to poskytuje pfilezitost pro vzdélavani vSech ucitelli, ziskavani dovednosti,
ale také naslouchat, respektovat a vnimat druhé ucitele a jejich nazory, presvédcovat, ale

1 schopnost dohodnout se. Zejména maji mozZnost se 1épe poznat.
,, ...prosté dame néjakou tu osnovu, vymyslime to spolu...“ (Hana, 370-371)

,,Jako, to si, domlouvame se na tom, co teda bude obsahovat tady ten plan, ale nikdy jsem
neukolovala ucitelky, aby toto udelaly. Vidycky na té pedagogické rade vidycky prosté
dame néejakou tu osnovu a to si vSechno zpracovavam sama, ucitelky tady toto ne, nedéla-

Jji.“ (Hana; 369-371)

,» ..., tak to zpracovavame vsichni. To se snazim zapojovat cely ten ucitelsky sbor, ... (Mi-

chaela 297-298)

., ...a na tom teda spolupracujem nejenom s vedoucima ucitelkama, ale i s ostatnima uci-
telkama, ... “ (Magda 179-180)
I ptes vyroky participantek, které vypovidaji o delegovani a pozadavcich, které vyzaduji po

ucitelském sboru plnit, pfedkladaji skutenost, ze jednotlivym ucitelkdm davaji moznost



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 154

a Sanci projevit se. Jsou si védomy, ze kazdy z ucitelti zacinal a potiebuje si projit tim ko-
lobéhem profesniho startu a profesni adaptace. Jednotlivé vyroky vypovidaji o subjektiv-

nim pohledu participantek.

., ..., nechavam to skutecné projit celym tim rokem. ProtozZe kazZdy potrebuje néjaky ten

cas, ... (Martina 231-232)

,s -y jO nebo tomu pedagogickému sboru, a aby je nechal projevit kreativitu...” (Hana;

284-288)

,Méli by jim dat prostor vyjadrit sviij nazor a hlavné vyjadrit sebe sama, protoze kazdy
ma prosté jiny ucitelsky styl a méli tady tohle opravdu brat na zretel a nechat prostor té

sve kolegyni. (Michaela 459-461)
,, ..., protoze jak to rikam, musi mu dovolit se naucit ucit, ... (Magda 238-239)

Participantka Martina pteklada, ze ucitelkdm déava Sanci rok, aby se projevily. Oproti tomu
participantka Hana; podporuje projeveni ve smyslu predvést svoji kreativitu. Participantka
Michaela vnima jako dulezité poskytnout prostor pro sebevyjadieni. Dle participantky
Magdy je nutné dovolit uciteli ucit. Pokud shrneme jednotlivé vyroky, tak feditelky jsou
si védomy, Ze kazda uclitelka potiebuje urcity Cas, aby dokazala piedvést své profesni
kompetence, svoji kreativitu a ukazat tak vlastni sebevyjadieni a naucila se ucit, zejména

realizovat adekvatné vychovné-vzdélavaci proces.

6.5.2 Vzijemna zpétna vazba

Jako podstatnou formu spoluprace predkladaji vzajemnou zpétnou vazbu na jejich praci.
Tato zpétna vazba by méla byt dle participantek oboustranna, avSak vedeni matetské Skoly
se zpétna vazby nedostava v takové mire, jak by feditelky chtély. Dle jejich nazoru kazdy
potiebuje zpétnou vazbu, kterd by jim fekla, zda praci odvadi dobfe nebo ne a co si o ni
mysli ostatni. Oproti tomu participantky jsou presvédceny, ze poskytuji adekvatni zp&tnou
vazbu ucitelkdm na jejich praci, a to jak formou hospitaci, tak 1 v rdmci rozhovoru. Partici-
pantky také osvétluji, ze ucitelky maji moznost vyjadfit svilj ndzor. Zejména jiz v ramci
vySe zminovanych operativni porad (viz ViteCkova, 2017 in Svobodovd & Viteckova
a kol., 2017). Ucitelky maji moZnost se vyjadfit ve smyslu zpétné vazby pro vedeni matet-

ské skoly.

., Urcite, kazda pani ucitelka ma moznost vyjadrit sviij nazor. Ocenuji aktivitu i nazor kaz-

dé z nich.” (Andrea 98-99)
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, Miizou se vyjadrovat k chodu, miizou se vyjadrovat k dokumentaci, kterou tady mame

delat a delame... " (Marie 239-240)

, Muzou se vyjadrit na desetiminutove, kde vlastné jsou pedagogicti pracovnici i véetné

asistentek, takze miizou kdykoliv behem toho cokoliv resit, ... “ (Hana; 160-161)

., ..., probereme to vsichni, at se k tomu muzou vyjadrit vsichni“. Do porady jsem to samo-
zirejmeé vypustila z hlavy a az po porade jsem si uvédomila, ze i kdyz jsem se ptala, jestli ma

jeste nekdo néco, néjaky dotaz, tak nikdo to nerekl. * (Lenka 298-301)

., ..., ale Ze to probereme spolecné na porade, at to tam nadnese, coz se nestalo. Za jakého

ditvodu, nevim, nevim, proc se pak nevyjadrila. “ (Lenka 306-307)

Dle vyroku participantek maji ucitelky prostor vyjadfovat sviij nazor a je jim tato moznost
poskytovand. Zejména v ramci operativnich porad, pedagogickych rad maji moZnost
se vyjadfovat jak k dokumentaci, tak ke vSemu, co se tykd chodu matetské Skoly a jeho
fungovani. Hronik (2006) uvadi, Zze v rdmci zpétné vazby se nevyhneme hodnoceni, které
je objektivni soucasti lidskych interakci. Zpétna vazba vSak ptedstavuje ,,informaci upo-
zornujici na to, zda chovani néjakého systéemu je nebo neni na zadouci cesté.“ (Reitmaye-

rova & Broumova 2007, s. 9)

,, Protoze je to moje prvni zkusenost v této pozici, tak samoziejmé se ucim, pozndavam, chci

néjakou zpétnou vazbu, za kterou budu velmi rada. “ (Marie 93-94)

. ... tak i zpétna vazba ke mné jako k vedeni, vSechno se to sepisuje, néjakym zpiisobem

hodnoti...“ (Marie 108-109)

,, ...,to samé vSak ocekava i reditel. Potrebuje citit podporu zaméstnancii a jejich zpétnou

vazbu na svoji praci, coz se ne vzdy dari. “ (Andrea 166-167)

., ...a ta zpétna vazba je takova, zZe vlastné, ze i kdyz toto vsechno délate, tak ty lidi maji

pocit, Ze to nedelate, nic nereknou a ja to potrebuju. “ (Martina 174-175)
,»No, velmi rada bych ocekavala tu zpétnou vazbu, kterd je ale, jak bych to rekla, ktera je,
dotyka se jak kdyby té pracovni ¢innosti. “ (Martina 251-252)

s ...y OCekdvam zpétnou vazbu, davam jim k tomu prostor a na zaver vzdycky se ptam, jestli
chtéji jeste oni néco rict, navrhnout, mit néjakou pripominku, dotaz, vzdycky na to prostor

je. Bohuzel to prilis nevyuzivaji (smich).* (Lenka 280-283)
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V ramci ptedchozich vyroku se stietdvame s autorkami Reitmayerova & Broumova (2007).
Stejné, jak popisuji autorky, tak i participantky potiebuji zpétnou vazbu tykajici se jejich
prace, a to at’ uz vedeni, fizeni, ale i1 organizovani, planovani, hodnoceni a tak dale. Zpétna
vazba jim poskytne moznost zjistit, zda se jejich prace a snaha ubird spravnym smérem
nebo ne. Jak popisuje participantka Marie, ktera potiebuje zpétnou vazbu, protoze ,,se uci
a poznava“, co dana vedouci funkce obnasi. Participantka Andrea potiebuje zpétnou vazbu
na jeji praci. Zpétna vazba se vsak tyka i navrhi feditelky a jejich organizacnich postupti
v ramci chodu matetské Skoly. Oproti tomu jsou participantky presvédCeny, ze poskytuji
adekvatni zpétnou vazbu ucitelkam na jejich praci. Tuto skutecnost potvrzuji participantky

Andrea. Michaela, Martina i Marie.
., Takze urcité jim poskytuji jim zpétnou vazbu na jejich praci, ... (Andrea 165-166)
,, Takze tu zpétnou vazbu maji jak ode me, ... “ (Michaela 318)

,,No, vite co, urcité to délam na téch nasich pedagogickych radach, to si myslim, Ze 100%

ano, tim, Ze delam hospitace, tak vidim, jestli v tech tridach nebo v téch Satndch, jakym
zpuisobem ty deti pracuji a tak dale. Tim, ze vidim ty programy, které chystaji ty pani uci-

telky, tim, Ze vidim, jak rodice reaguji hlavné, Ze jo, na ty tridy. Tak si myslim, Ze tu zpét-

nou vazbu dostavaji, i kdyz oni si sami mysli, nebo maji pocit, zZe ji maji malo.“ (Martina

446-450)

., ...a informuji je behem roku, jak ten tym funguje a jak vypada, ... (Marie 320)

Zpé&tna vazba se podili 1 na ovlivilovani pracovniho vykonu jedince. Dochazi tak v piipadg,
kdy je pracovni vykon jedince stimulovan. Zamé&stnanec citi osobni zodpovédnost, Ze je
jeho préace uzite¢na a hodnotné a néasledné ziska o kvalité své prace zpétnou vazbu (Schen-
kova, 2016 in Syslova a kol. 2016). Zpétna vazba poskytuje nejen ucitelim, ale i vedeni
matefské Skoly jisty podnét k tomu, zda zvolené zpiisoby, navrhy a inovace se ubiraji
vhodnym a sprdvnym smérem a zda napliuji pfedstavy vSech zicastnénych a aktéri ucitel-
ského sboru. Na druhou stranu také poskytuje moznost néco zmenit, inovovat nebo pietvo-
fit. Pomize nejen jednotlivci, ale 1 skupiné lidi/pracovnimu tymu/ucitelskému sboru na-
hlédnout na problematiku z jiného hlu pohledu. Riké se, Ze ,,vic hlav, vic vi“. Poskytuje
moznost zjistit nazory druhych a ziskat tak 1 objektivni pohled na danou véc ¢i problemati-
ku. Otazkou vsak je, jak tuto zpétnou vazbu od poskytovatele vezme piijemce, kterému je
poskytovana. Vychazi to z osobnostnich a charakterovych vlastnosti jedince, jeho priorit,

zajmu, predstav a vizi. V nékterych piipadech, jak dokaze pfijmout radu nebo i jistou for-
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mu kritiky. Viteckova (2017 in Svobodova & Viteckova a kol., 2017) uvadi, ze je dalezité
se zam¢rit na to, o jaky druh kritiky jde. Zde je opravnénd nebo neopravnénd. Zejména,
zda je vhodné sdélena a neni nevhodné podand, uto¢na nebo zdmérné nepravdiva. Je dule-
zité naslouchat obsahu sdéleni a nasledné reagovat na zaklad¢ vSech sdélenych informaci
a na danou situaci. ValiSova (2005) zase zmifuje, co je nutné si uvédomit, abychom na
kritiku adekvatné reagovali a pfijali ji. Jedna se napiiklad o to, zda se skutecné jedna
o kritiku nasi osoby, co je motivem této kritiky, nepospichat hned s obrannym mechanis-
mem, odloZit emoce a vybusSnost na stranu. Mezi dalsi, co musime mit na paméti je uve-
doméni, zda jsme jiz tyto informace neslySeli i od nékoho jiného. Dulezité je asertivni jed-
nani a komunikace. Odrazi se na tom i vztahova vazba s osobou, kterd nam poskytuje dané

sdéleni. Pak zdlezi na jedinci, zda tuto kritiku bude chtit konstruktivné vyuzit.

Podnétnym faktorem podporujici sdileni je zpétna vazba od kolegl. Pravidelné trénovani
ocenovat sebe 1 druhé je potiebné a uzitecné. Podili se na klimatu Skoly, ale i podporuje
cestu k dosahovani lepsich vysledki ramci rozvoje Skoly (Schenkova, 2016 in Syslova
a kol., 2016). Zpétna vazba je dilezitd i u komunikace. Béhem této interakce se jak mluv¢i,
tak ptijemce presvédci, ze informace byla adekvétné pfedana. Nasledné, zda vyvolava za-
douci chovani. Autorka Schenkova (2016 in Syslova a kol., 2016) také uvadi, ze ,,aby
mohli ucitelé ucinné sdilet a poskytovat si podporu kolegy, je treba systematicky rozvijet
jejich schopnosti a dovednosti aktivné naslouchat, klast vhodné otazky, poskytovat zpétnou

vazbu. To je mozné trénovat v ramci porad nebo formou dalsiho vzdeélavani. “ (Schenkova,

2016 in Syslova a kol., 2016, s. 38)

V nasledujicich vyrocich participantky uvadéji, ze zpétnou vazbu poskytuji 1 na zaklade
hospitaci. Zejména diky spolecné diskuzi nad realizovanou hospitaci. Hospitaci pfedstavu-
je formu kolegialni podpory s vyuzitim pozorovéani a zpétné vazby (Schenkova, 2016 in
Syslova a kol., 2016). Hospitace pfedstavuji pro feditele moznost komplexné vyhodnotit
kvalitu prace ucitelského sboru, ale i pozorovat jeho vyvoj a nasledné stanoveni cile a pra-
ce. Hospitace nemusi byt realizovany v interakci vedouci/feditelé a pracovnik/ucitelé, ale
1 mezi ucitelkami navzijem. Dand forma hospitace byva uvéadéna jako jedna
z nejefektivnéjSich nastrojli na zéklade reflexe a napomaha tak profesnimu rozvoji (Syslo-
va, 2013). Zaveéry hospitaci by mély byt objektivni, a to 1 v rdmci argumentace. Tyto zave-
ry a argumentace by také mély byt oproStény o subjektivni ndzory a postoje. Hospitace by
méla byt zakoncena diskuzi mezi hospitujicim a hospitovanym. Zejména bez zaujeti a ne-

méla by zahrnovat aspekty osobni prestize. Vysledky a zavéry hospitace se zaznamenavaji
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a slouzi jako reflexe pro dalsi planovani vychovné-vzdélavaciho plsobeni. Slouzit mize
také pro zjiStovani moznych zmén. Hospitace by nemély mit jen funkci hledat nedostatky.
Cilem hospitaci by mélo byt pozitivni zaméfeni a zkvalitnéni edukacni Cinnosti (Rys,
1975). Dle autora by se na zavér hospitace méla probéhnout diskuze mezi hospitujicim
a hospitovanym. Totéz potvrzuji participantky Lenka a Hana, v nasledujicich vyrocich. Ty
potvrzuji skutecnost, Ze po hospitaci spole¢n¢ diskutuji a probiraji objektivni pohled hospi-
tujiciho vic¢i hospitovanému. Vse by mélo probihat objektivné, a to bez subjektivniho zau-
jeti nebo osobnich sympatii a antipatii. Participantka Martina uvadi, ze ucitelky dostavaji
zpétnou vazbu. Reditelky mohou pozorovat praci uéitelek i mimo hospitaci, a to piipadné
reakce déti predskolniho véku a projevy ucitelek vii¢i nim na zahradé, Satné a tak dale.

Reditelka ma moznost pozorovat i kazdodenni b&Zné ¢innosti v ramci matetské koly.

., Plus priibézné délam hospitace u kazdé pani ucitelky a spolecne diskutujeme, co je
spravné, co by chtélo zlepsit. Potom ty vysledky téch hospitaci jednotlivych globalné roze-
bereme jeste na porade. “ (Lenka 61-63)

,, Takze toto je pro mé zpétnd vazba. Samoziejmé i ty hospitace délam, hospituji kazdy
meésic, takze se tak obtocim tak v kazdé té tride zhruba kolem 3x, pak s nimi proberu.*

(Hana, 140-141)

., ...ano, tim, Ze délam hospitace, tak vidim, jestli v téch tridach nebo v téch Satnach, jakym

zpusobem ty déti pracuji a tak dale. Tim, Ze vidim ty programy, které chystaji ty pani uci-

telky, tim, Ze vidim, jak rodice reaguji hlavné, Ze jo, na ty tridy. Tak si myslim, Ze tu zpét-

nou vazbu dostavaji, i kdyz oni si sami mysli, nebo maji pocit, Ze ji maji malo.* (Martina

447-450)

Kromé hospitaci vedeni matetské Skoly probihaji 1 hospitace ucitelti navzajem. Diky nim
aktivné spolupracuji, ale 1 poskytuji vzdjemnou podporu a zpétnou vazbu (Schenkova,
2016 in Syslova a kol., 2016). Tuto skutecnost ovSem participantky nezminuji, avSak je
nutné podotknout, Ze i hospitace piedstavuje jistou formu spoluprace ucitelského sboru,
vzajemné poznani a ocenéni ucitell a jejich prace. Nemusi mit funkei kontrolni, ale pozna-
vaci. Pozorovéani druhého ucitele ndm miize o ném vypovédét, jaké ma zajmy a priority,
jak komunikuje s détmi, jak na néj déti reaguji, jak si dokdze poradit v organiza¢n¢ slozi-

t&jSich ¢innostech. Toto pozorovani miize druhému ucitele rozsifit jeho profesni poznatky,

zkuSenosti a dovednosti, které se mohou odrazit v rdmci jeho profesnich kompetenci.
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6.5.3 Komunikace je zaklad vSeho

V ramci subkategorie se odrazi pohled participantek na vzajemnou komunikaci v uditel-
ském sboru. Zejména podstatné stézejni prvky, které by mély byt soucasti sdilené komuni-
kace mezi jednotlivymi aktéry. Jedna se o otevienou komunikaci a divéru v ramci komu-
nikace mezi aktéry ucitelského sboru. Participantky jsou si védomy, ze neoteviend komu-
nikace nebude prospésna v ramci vytvareni vzajemnych vztahovych vazeb a spoluprace,
ale také, ze komunikace je zaklad vseho. To povazuji za zajimavé zjiSténi, protoze i pies
to, ze si uvédomuji dilezitost vzajemné komunikace, participantky vyuzivaji pfevazné
zprostiedkovanou komunikaci (viz 5.4.3 Zprostfedkovand komunikace). Participantky také
vypovidaji o tom, ze maji ptehled, jak komunikuji ucitelky mezi sebou navzajem a pii jaké
prilezitosti.

,,Opét jsem néjakym zpusobem zduraziiovala to, Ze se tady na sebe miizeme spolehnout

a zZe si teda budeme vikat vSechno anebo bych je o to chtéla poprosit, ... (Marie 178-180)
,,Hodné oteviena komunikace je zdklad. *“ (Hana; 112-113)

,, Presné tak, otevienost komunikace.* (Lenka 315)

,, Otevirené vSechno resit, resime vSechno otevicené. “ (Hana; 95)

,Jaka by méla byt, tak urcite oteviend, co nejvic to jde, by se mi nebadla rict, co si mysli,
svuj nazor, i kdyz nemusi byt vzdy kladny ten nazor. Aby prosté jsme se bavili opravdu ote-

virené... " (Michaela 254-256)

. INéco, co je k té komunikaci? Otevrenost, diivéra, vzajemnd ditvéra, otevienost, asi toto,

hmm.* (Hana; 194-195)

Oteviena komunikace je zaklad, aby fungovala spoluprace a byly navozeny adekvatni vza-
jemné vztahové vazby mezi jednotlivymi aktéry ucitelského sboru a vedeni matetské Sko-
ly. Oteviend komunikace jde ruku v ruce s ditvérou. Dovoluji si konstatovat, Ze oteviena
komunikace také souvisi s efektivitou komunikace. Participantky jsou si védomy, Ze ote-
vienost v rdmci komunikace je dualezita, avSak dle nasledujicich vyroki se spi$ setkavaji
s neotevienosti komunikace. Uc¢itelky maji obtiZe a mozna 1 strach vyjadfit, co si mysli, jak
to vidi a jak to citi. Miizeme se jen domnivat, co je k tomuto postoji vede. Jeden z divoda
muze byt tieba prave styl vedeni feditele, nezainteresovanost danych pracovnikil, neochota

spolupracovat nebo strach vyjadfit svlij nazor bez postihu. Dle mého nazoru je to také
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otazka autorit, kdy jedinec ma obavy vyjadfit svlij rozdilny postoj vii¢i nadfizenému. Ote-

vienost jde vSak ruku v ruce s asertivnim jednanim a komunikaci.

s -y je vyzyvat k tomu, aby rekli sviij ndzor, sviij zpiisobem reseni, sviij pristup nebo néco,
co by chteéli, ale to jsou potom vsichni spokojeni a nikdo jakoze nerekne oteviené, co by

zmeénil, jak by to chtel, jak by to mohlo byt a tak dale.* (Martina 122-124)

s -y tak at’ mi to reknou a samozirejmé se jich ptam, ne vSechno vam lidé reknou. “ (Marie

95-96)

., ...a myslim, Ze se to tam procistilo tim, Ze jsme si to hodné oteviené vykomunikovali, coz

se tam treba predtim nedélo. Jo, ze tam nebyla diskuze Zadna pripustna, jo.* (Hana; 126-

128)

., ..., hebyla tam otevrenost, vlastné tam nebylo nic z toho, co ted’ proZivam tady. V tako-
vém pracovnim prostiedi se dle mé neda dlouhodobé fungovat bez toho, aniz by to mélo

néjaké dopady na zdravotni stav clovéka. “ (Marie 259-261)

,,Jo, jakozZe neni takova ta komunikace oteviend, vstiicnd, ze jsem se musela o vSechno

zajimat sama, vyptavat, jo, zZe to bylo jakoby uzavreny kolektiv.* (Hana; 78-79)

Duvéra tvofi podstatnou ¢ast oteviené komunikace. Diivéra zastupuje jednu ze sedmi za-
kladnich emoci (Hartl & Hartlova, 2015). Ziskat divéru je obtizné a nelze ji ziskat hned.
Jedna se o dlouhodoby proces. Stejné tak ziskanou divéru mizeme ztratit. Diivéra je ne-
zbytna pfi vzajemné spolupraci 1 komunikace na pracovisti. Stejné tak je 1 stéZejnim prv-
kem v rdmci komunikace, ale 1 vzajemnych vztahovych vazeb. Dlvéra tvofi podstatnou
¢ast tymové prace ucitelského sboru. Nedilnou ¢ast tvofi 1 upfimnost. To uvadi participant-
ky Marie, Lenka 1 Hana,. Byt upfimny je jedna z Zadanych vlastnosti jedince a také vedeni
matefské Skoly a ucitelského sboru. Upfimnost musi vychazet ze vSech stran a od vSech
zucastnénych. Jakmile upfimnost od nékterého z ¢lenti pokulhdva, odrazi se to na vztaho-

vych vazbach, spolupraci, ale 1 klimatu matetské Skoly.
., Uprimnost, tu beru jako velmi duleZitou. “ (Marie 219)

., ...to a uprimnost. Jo, Ze opravdu se setkavam s tim, Ze ti zaméstnanci nerikaji vzdy uplné

pravdu a potom se nedobereme zdarného konce, protoze bez toho to nejde.* (Lenka 335-

337)

,, ...proste se domluvit musi vzejit ze vSech stran, Ze musime proste opravdu spolu jednat

uprimne... “ (Hana,; 301-302)
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Uptimnost v komunikaci se odrézi v jeji efektivite. Aby byla komunikace efektivni, musi
dochazet k respektu vSech aktéri, ktefi se na dané komunikaci podileji. Jedna se o otazku
vzajemného respektu, spravného koédovani a dekoddovani sdéleni. Dochazi jak
k akceptovani toho sdé€leni, tak i poskytovani zpétné vazby. Efektivni komunikace by méla

umoznit i jisté ovlivnéni (Bedrnova & Novy a kol., 2007).

Muzeme vsak fici, ze kazdy z nas vnima otevienost a upiimnost na zaklad¢ vlastniho sub-

jektivniho pohledu. Ten mtize vychazet z nasich zivotnich zkuSenosti, priorit a tak dale.

., To prave spise se chci vzdycky domluvit, nechci jim jenom rozkazovat a davat vkoly a tak.

A lepsi je to o té vzajemné komunikaci, ... “ (Michaela 197-198)
,,Ja si myslim, Ze komunikace predevsim, ... “ (Lenka 402)

A vidycky je to o té komunikaci, vidycky je to o tom umeét si spolu popovidat,... " (Hana,
311-312)

,,Ja si myslim, Ze je to o té komunikaci... “ (Martina 315)
,,Je to jak Fikam o té komunikaci, ... “ (Marie 322)

Participantky Michaela, Lenka, Martina a Marie pfedkladaji vyroky, Ze dulezita je komu-
nikace. Ta zahrnuje nejen otevienost, diivéru a upfimnost, aby byla efektivni. Podstatnou
¢ast tvori 1 asertivni jednani a komunikace. Na zdkladé vzdjemné komunikace dochézi ke
spolupraci, budovani vzajemnych vztahovych vazeb. Otevienost a upfimnost se odrazi i ve
vzajemné diskuzi po hospitaci nebo na pedagogické rade€. Jsou to jedny z zZadanych vlast-
nosti lidi. Pokud ucitelé a vedeni matetské Skoly k sob& nebudou otevieni a upfimni, ne-
muze fungovat vzajemna spoluprace, efektivni komunikace, planovani, rozhodovani a vse,

co ovlivituje chod a fungovani matetské Skoly. Odraz spatifime 1 na klimatu ucitelského

sboru 1 klimatu Skoly jako celku.

., Vzdajemna komunikace ucitelek probiha v brzkych rannich a pozdéjsich odpolednich ho-
dindch, kdy z organizacnich divodii dochazi ke slucovani trid, dale na operativnich pon-
délnich poraddch a také na zahradé MS pii spontannich pohybovych aktivitach déti.* (An-
drea 129-131)

,,Ano, mam treba moznost to pozorovat pri pobytu venku, na zahrade, jako neposloucham,
ale vidim, Ze jakozZe se bézné bavi, jo, o beznych vecech, o provozu skolky, no, o chodu,

takze jako mam tu moznost to zpozorovat nebo videt. “ (Hana; 197-199)
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., Vesmeés na zahradé si povedi vSechno (smich). Nejvice komunikuji na té zahrade, protoze
tam se sejdou opravdu vsechny pani ucitelky. Jinak na tridach spolu komunikuji viastné
denné a neni vitbec probléem a vzajemné i v to poledne, kdyz potiebuje néco vyresit, poradit

se, tak vzajemné prijdou na tridu. Vesmes ten osobni kontakt. * (Lenka 340-343)

Participantky Andrea, Hana, a Lenka také uvadi, Ze maji ptehled o svém ucitelském sboru
a jejich vzajemné komunikaci. Ve vyssi mife probiha zejména v ramci pobytu venku, kdy
se sejde ucitelsky sbor na zahrad¢ matetské Skoly a ma tak prostor pro vzajemnou komuni-
kaci. Mizeme dedukovat, ze je to z toho diivodu, ze zde neni vedeni mateiské skoly a uci-
telky maji mezi sebou vzajemné vztahové vazby a mohou tak vzajemné sdilet své nazory

a myslenky.

6.5.4 Jits dobou a budovat povédomi!

V ramci subkategorie se odrazi problematika vyvoje a trendd v ptedSkolnim vzdélavani.
Taktéz zavadéni novych piistupi v ramci matefské Skoly. Tato problematika se odrazi ve
vyrocich participantek, které uvadi, ze je potieba jit s dobou a ne fungovat na zaklad¢ toho,
co fungovalo nékolik let a potlacovat inovace a vyvoj v matetské Skole. Participantky také
zminovaly budovani prestize matetské Skoly. Zejména vyzdvihnout renomé matetské sko-
ly. Otvira se zde problematika, kdy vefejnost vidi matefskou $kolu jako misto, kde si rodi-
¢e dit¢ odlozi a ucitelky pohlidaji. Mlize to mit souvislost s tim, jak spole¢nost a §irsi okoli
matefskou Skolu vnima a jaké povédomi o své praci buduji a podporuji samotné ucitelky.
Pokud jsou ucitelky toho nazoru, ze to, co fungovalo dvé desitky let pfedtim, mize fungo-
vat 1 ted’, pak spole¢nost vnima toto potlaceni pokrokill a inovaci jako krok zpét a v tomto

svétle se bude nahliZet jak na ucitele matefskych Skol, tak i na funkci matetskych skol.

. ..., heni to tak, zZe tak jsme to délavali vzdycky, Ze to je teda spravné délat tak, Ze délali

Jjsme to dvacet let, tak proc¢ by jsme to nedélali dal. ** (Magda 37-39)

,,Dnesni doba si zada rozvoj a inovaci, nemiize fungovat porad jen to, co fungovalo pred

10, 15 nebo 20 lety.“ (Andrea 61-62)

.S tim nic neudélate, lidi totiz nezménite a ona zase ve finale byla korektni v tom smyslu,
Ze ji jakoby nestadlo za to, tak néjak to hrnout, ale je pravdou, ze mit tady vic takovych pani

ucitelek, tak by nastala asi nejaka tezka krize, protoze mé vzdycky vadi takovy ten strasné

uzky pohled na tu véc. Pani ucitelky maji svoji praci a vidi to jenom takhle. Maji nékdy

probléem se jakoby trosku podivat na to zesSiroka nebo z toho jiného pohledu toho jiného
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clovéka, protoze to takhle maji zajeté, jsou o tom presvédcené, a proc¢ by, jak by, a co."

(Martina (291-297)

. ..., Z€ prosté ten vysSi zajem, kdyz to takto Feknu obecné jako o Skolce, je prosté nadraze-
ny tomu malému uzkéemu pohledu té jedné pani ucitelky, ktera je zamrzla v tom vyvoji. *

(Martina 532-534)

Participantky Magda, Andrea a Martina popisuji pohled na problematiku, a to zky pohled
na predskolni vzdélavani ve smyslu neochoty/nezajmu nékterych ucitelek oteviit se novym
pristupiim, inovacim a trendim v piedSkolnim vzdélavani. Mizeme fici, ze se jedna
0 ,,zamrznuti ve vyvoji“. Schenkova (2016 in Syslova a kol., 2016) uvadi, ze se jedna
o tzv. ,,socidlni lenost“. Coz podle autorky piedstavuje to, co délame, je dobré, ndm to vy-
hovuje, délame to tak fadu let. Autorka také podava mozZnou pfi€inu této ,,socialni lenosti®,

ktera dle jejiho ndzoru miiZze vzniknout na zakladé nedostatku motivace a zpétné vazby.

,Ano, snazim, moji snahou je, aby na tom pracovali spolecné vsichni ucitelé materskée
Skoly. V dnesni dobé je nutnost, aby kazda materska Skola budovala svou image a prestiz
v $irsi verejnosti. Vychazi to i z toho, aby v podstaté rodice byli rddi, Ze jejich dité dochdzi
na nasi materskou skolu. TakzZe je nutné jit s trendy a tim, co je aktualni, protoze kdyz

se nejde s dobou, tak samoziejmé rodic hodnoti a vybira.* (Andrea 39-43)
., Tak, tak, tak néjak, presné tak. Vyzdvihnout spolecné prestiz Skolky. * (Martina 442)

Ve vyrocich participantek je patrné, ze feditelky matetskych kol chtéji vyzdvihnout pres-
tiz matetské Skoly. Jejich zdmérem vSak je, aby se na tomto procesu podilel i ucitelsky
sbor. Zejména, aby pochopil zdmér jejich jednani a konani. Tato prestiz ma byt prezento-
vana nejen rodictim, ale 1 SirSimu okoli a spolecnosti. Prestiz matefské Skoly se odrazi
1 v o¢ich potenciondlnich rodici jako klientl, ktefi piihlasi své dit¢ do dané matefské Sko-
ly. Tito rodice potfebuji a chtéji veédét, co jim mize dana matetska Skola nabidnout, v ¢em
je ,.kovava“ a typickd. Odraz hraje i ucitelsky sbor a jeho pfistup k inovacim a novym
trendim. Reditelky chté&ji, aby ucitelé podnécovali a ukazovali vefejnosti jejich praci

a zejména jeji kvalitu.

. -, Z€ Opravdu se snazim jenom s jejich pomoci tu skolku posunout zase nékam dal...

(Lenka 213-214)

,,Z tohoto ditvodu je nutné se prezentovat a organizovat spolecné akce s rodici, informovat

verejnost a déni v MS. * (Andrea 174-175)
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., To, ze pani ucitelky pracuji ve tride s detmi, je jedna vec, ale to, Ze by tu svoji praci méli
umeét prodat, kdyz to reknu takto, to znamenda ti rodice, videli, ze ty deti jsou skutecné
v ramci Skolky spokojené a ze ta skolka jako ty déti dokaze nékam dovést i jakoby odpre-

zentovat na verejnosti. “ (Martina 254-257)

Reditelky uréité nechtéji podnécovat ,,socialni lenost“ a zatvrzelost nékterych aktéra (udi-
tell matetskych Skol). Jak uvadi autorka Strakata (2016 in Syslova a kol., 2016), tak uci-
telky by mély piedavat dostatek informaci rodiciim, aby si mohli udélat o zamétfeni dané
matefské Skoly predstavu. Rodi¢ chce pro své dit¢ zpravidla to nejlepsi, tak aby nedoslo ke
zkreslenému ndzoru. Autorka také poskytuje ndhled na problematiku informovanosti
o déni v mateifské Skole. Vyzdvihuje, ze mateiské skoly se prezentuji na webovych stran-
kach, kde si rodice, ale 1 $irSi vefejnost ma moznost najit informace tykajici se jak perso-
nalniho, materidlniho zajisténi, tak vSe podstatné, co zajist'uje chod a fungovani matetské
Skoly. Dalsi zdroj informaci pfedstavuji nasténky v matefské Skole a osobni rozhovor
s feditelem nebo ucitelem, telefon nebo e-mail. Mezi dalsi prostfedky miizeme zaradit tis-
téné informaéni letaky (pfi zapisu do MS a maji informaéni charakter tykajici se moznosti
a nabidky dané MS), bulletiny (zpravy jiz o prob&hlych akcich, dalsi plany $koly, probiha-
jici projekty apod.) a zpravodaji (¢lanky v mistnich zpravodajich, novinach). Jako dalsi
problematiku participantky zminuji pohled spolecnosti na matetské Skoly jako instituce,

kde rodi¢ odlozi své dit¢ a kde ho n€kdo ,,pohlida*.

., -v, ale hlavné si myslim, Ze by to vedeni mélo podnécovat ty pedagogy k tomu, aby s té-
ma detma pracovaly, aby délaly ndstenky, aby predavaly rodicum informace o tom, co
se ve Skolce déje, aby ta prace byla a by to opravdu nebylo o tom hlidani déti, jak si mnoho

verejnosti mysli, ale aby to bylo opravdu a vzdélavani.* (Lenka 174-178)

,, ..., protoze dneska jsou ty naroky na to, aby jste vy a zvlasté ve spolecnosti, kterda vnima
Jjakoby materskou Skolu tak, Ze to je prosté zarizeni, kde se o deti staraji, kam ty deti odlozi
a to je vsechno. Myslim si, Ze tu praci je potreba jakoby prezentovat i navenek tak, aby ti
rodice byli spokojeni, i kdyz je to jakoby velice povrchni pohled, ale bohuzel bez toho to
nejde. “ (Martina 258-262)

To potvrzuji 1 autofi, kteti uvadi, ze ucitelé Casto uvadi, Ze je spolecnost povazuje za ,,lepsi
variantu hlidani déti“, a to dfive, nez ,,ptijdou do Skoly*“. To vypovida o pojeti a nédhledu
rodi¢li na matetskou Skolu a profesi ucitele matefské skoly a jejich oznafeni matetské Sko-

ly jako ,,8kolky* a osloveni ucitelky jako ,tety. Autofi také nastifiuji problematiku, zda to
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nejsou pravée ucitelé, ktefi podporuji obraz své prace jako neucitelské. Profese je definova-
na jako prestizni ¢innost, ktera si i zaslouzi spole¢enské ohodnoceni, na druhé stran¢ vsak
existuje sumar profesnich standardii a kompetenci, které v sobé nesou potencial posilit

praci ucitele (Wiegerova a kol., 2015).

Dle mého nazoru ucitel musi vystupovat jako odbornik a profesionél ve své profesi, musi
mit ptehled o tom, co se déje na pedagogické scén¢ v predSkolnim vzdélavani a i o néco
Sir§i zabér. Neni to jen otdzka DVPP a rozSifovani kvalifikace. Pfedskolni vzdélavani
se neustale obohacuje o nové vyzkumné Setfeni, inovace a pristupy. To se tykd nejen vy-
chovné-vzdélavaci prace s détmi, ale legislativy, administrativy a tak dale. Ucitelé musi
podporovat povédomi rodi¢t o tom, v ¢em tkvi podstata predskolniho vzd€lavani u jejich

déti. Zejména, Ze je to pocatecni krok a jeden z meznikli na cesté ve vzdelavani jejich déti.
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7 SHRNUTI PRAKTICKE CASTI A LIMITY VYZKUMU

Kapitola je vénovana shrnuti praktické casti a limitim vyzkumného Setieni. Zejména vSak
predklada sumarizaci ziskanych dat vyzkumného Setfeni. Na zaklad¢ zjiSténi vyzkumného
Setfeni byl vytvoren i teoreticky model vyzkumného Setieni - klimatu ucitelského sboru
v matefskych Skoladch pohledem feditelti matefskych Skol. Podstatnou ¢ast kapitoly tvori
limity vyzkumného Setieni vychazejici z realizovaného vyzkumného Setfeni. Dana kapitola
tedy predklada ¢tenafi prace celkovou sumarizaci vyzkumného Setfeni — metodologii vy-
zkumu (vyzkumna strategie, technika sbéru dat, cile vyzkumu a vyzkumné otazky, vstup
do terénu, a to vcetné vybéru vyzkumného vzorku a vyzkumného Setfeni, charakteristika
participantl a jejich matetskych §kol), analyzu a interpretaci vysledkti vyzkumného Setfeni

a nésledné shrnuti a limity vyzkumného Setteni.

7.1 Shrnuti praktické ¢asti

Dané vyzkumné Setfeni je rozSifenim vyzkumu, ktery byl realizovan v roce 2018
(Vykoukalova, 2018). Vyzkum se zabyval problematikou klimatu uditelskych sbori
v materskych Skolach. Dané¢ho vyzkumného Setfeni se tehdy zacastnilo 10 ucitelti matei-
skych Skol. Na zaklad¢ zjisténych vysledkll vyzkumného Setfeni bylo zvoleno téma rigo-
roézni prace. Participanty vyzkumného Setfeni jsou Feditelé materskych Skol — Klima
ucitelskych sbori v materskych Skolach pohledem reditelii materskych Skol. Informa-
ce jsem cCerpala z pfedchoziho vyzkumného Setfeni, z dostupnych zahrani¢nich i1 tuzem-
skych zdroji a z vlastni zkuSenosti. Chtéla jsem poskytnout moznost vyjadfit se k dané
problematice 1 fediteliim matetskych Skol a poskytnout ¢tenafi i jejich tthel pohledu. Na
zakladé toho byli osloveni feditelé matefskych Skol, ktefi souhlasili s i€asti ve vyzkumném
Setfeni. Pi1 prvotnim vstupu do terénu jsem méla moznost nahlédnout do jejich ucitel-
skych sborti a vnimat zejména pohled, postoje a projevy chovani feditele vici ucitelskému
sboru (a naopak) a jeho postaveni v ném. Na zéklad¢ toho jsem se zaméfila na jisté thly

dané problematiky, které se odrazily a jsou sou¢asti daného vyzkumného Setteni.

Jelikoz jsem chtéla stejné jako v predchozim vyzkumném Setfeni ziskat co nejobsahlejsi,
nejpresnéjsi a co nejvice autenticka data, rozhodla jsem se pro kvalitativné orientovany
vyzkum. Vyzkumnou metodou se stalo polostrukturované interview. Na pocatku vy-
zkumného Setfeni jsem si stanovila schéma témat a k nim prislusné otazky, na které jsem

se chtéla participantii ptat. Schéma témat a k nim pftislusné otazky tvorily opérnou kostru
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interview. Dle prib¢hu a vyvoje interview jsem také vyuzivala dopliikové otazky. Ty

vznikaly na zéklad€ podnétii a impulst od participanti.
V ramci vyzkumného Setfeni jsem definovala hlavni vyzkumny cil:

1. Popsat klima ucitelskych sborti u vybranych mateiskych skol pohledem feditelt ma-

tef'skych Skol.

Na zaklad¢ hlavniho vyzkumného cile byla stanovena hlavni vyzkumna otazka. Od hlav-
niho vyzkumného cile a hlavni vyzkumné otazky se odvijely dil¢i vyzkumné cile a dil¢i
vyzkumné otazky tykajici se vyzkumného Setfeni rigordzni prace. Vzniklo tak 8 dil¢ich

vyzkumnych cilii a 8 dilé¢ich vyzkumnych otazek.

Vyzkumny vzorek tvorilo 8 Feditelii materskych $kol (viz 4.5 Charakteristika participan-
th — feditelé matetskych Skol). Dané matetské skoly sidli ve Zlinském kraji (viz Charakte-
ristika matef'skych $kol zahrnutych v ramci vyzkumného Setfeni). Jedna se jak o matetské
skoly statni, soukromé nebo firemni. Na dané mateiské §koly se vztahuje jak Skolsky za-
kon, tak jsou i uvedeny v rejstiiku $kol a $kolskych zatizeni. Reditelé matefskych $kol byli

vybrani zamérné na zaklad¢ splnéni stanovenych Kritérii:

» pozice: feditel matetské Skoly, popt. zéstupce feditele mateiské Skoly,
= délka praxe/puisobnost v MS: minimaln& roéni zkusenost a piisobnost v dané matef-
ské Skole (statni, soukromé nebo firemni),

= oblast vyzkumného Setieni: Zlinsky kra;.

Prvotni vstup do terénu mi umoznil stanovit si dana kritéria a oslovit feditelé matetskych
Skol, ktefi by byli ochotni ztcastnit se vyzkumného Setfeni. Vyzkumné Setieni zahrnujici
stanoveni danych Kkritérii, osloveni participanti, sestavovani schématu témat a k nim
ptislusnych otazek probihalo od mésice bi‘ezna azZ do mésice dubna 2019. Béhem tohoto
obdobi jsem kontaktovala feditelky matetskych Skol a skladala koncepci a pojeti vyzkum-
ného Setfeni. Reditelky, které projevily zdjem o vyzkumné Setieni a podileni se na ném,
splinovaly dana kritéria. Bohuzel v prubéhu oslovovani feditelek doslo také k par zménam
participanti a zmenSeni poctu participantii (na 8 fediteli matetskych Skol). Tato situace
vznikla na zékladé ¢asové vytizenosti a diky pracovnim povinnostem feditelli matetskych
Skol. Na zaklad¢ toho jsem musela zménit organizaci a ¢asovy harmonogram vyzkum-
ného Setfeni (realizace interview). Jednotlivé interview probihaly v mésicich Cerven
a Cervenec 2019. V tuto dobu probihaly po spolecné domluvé schiizky s jednotlivymi Fe-

diteli materskych $kol za cilem realizovat polostrukturované interview.



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 168

Schiizka se realizovala na zaklad¢ pozadavku participantii (misto a ¢as byl v jejich rezii).
Mym cilem bylo, aby byla zachovéana jejich komfortni zona. Pfed samotnym interview je
nutné navodit vlidnou, vielou a otevienou atmosféru a komunikaci mezi vyzkumnikem
a participantem (tzv. raport). Snahou bylo ziskat co nejvice cennych dat — zivotni zkuSe-
nosti, postoje a ndzory, vnimani problematiky, pohled na inovace a alternativy, profesni
drahu feditele a tak dale. Ukolem badatele je i zajistit, aby vné&jsi prostfedi a podminky
neovlivitovaly participanta. Reditelim bylo fe¢eno, za jakym téelem se vyzkumné Setfeni
realizuje. Uel vyzkumného Setieni byl jednotlivych feditelim osvétlen jiz pii prvotnim
vstupu do terénu a oslovovani fediteld mateiskych skol — zjistit, jak danou problematiku
vnimaji feditelé matetskych Skol, ktefi maji moznost popsat a vyjadrit svoje postoje, nazo-

ry a vnimani vlastniho ucitelského sboru.

Zejména mné¢ (jako vyzkumnikovi) se naskytla moZnost prozkoumat problematiku
i zjiného uhlu pohledu, ziskat nové poznatky a najit moznou pointu a feSeni toho, co
se v ucitelském sboru odehrava a pokusit se definovat negativni vlivy a Cinitele, které je
nutné potlacit nebo eliminovat. V prvé fad¢ jsem vSak chtéla dat prostor feditelim obhdjit
své postaveni (prostor vyjadfit se, v ¢em tkvi postaveni feditele mateiské Skoly — limity
a uskali, jejich povinnosti apod.). Mym hlavnim osobnim zdmérem vSak bylo komparovat
vyzkumné Setfeni realizované v diplomové praci s realizovanym vyzkumnym Setienim

Vv praci rigorozni.

Reditelé byli také sezndmeni s Gasovou dotaci pro dané interview. Casova dotace byla
stanovena na 30 — 60 minut (dle pribchu interview a sdilnosti participantil). Také jim
bylo feceno jejich pravo neodpovidat na otazku, kterou vnimaji jako nepfFijemnou nebo
kontraproduktivni. Posléze jim byl dan k nahlédnuti a podpisu informovany souhlas
o ti¢asti na vyzkumném Setieni (PRILOHA P I). Viechny interview byly nahravany na
zaznamové zarizeni (se souhlasem participantil). Diky tomu byla zachovéana autenticita
vypoveédi feditelti a jejich reakce, postiehy, naméty a zkuSenosti. Participantiim bylo znovu
feCeno, Ze je interview anonymni, byla jim osvétlena ptiblizna ¢asova dotace (doba inter-

view piiblizné 30 - 60 minut).

Po transkripci (pfepisu interview do pisemné podoby) bude interview a nahravka ano-
nymizovana (ukazka transkriptu interview v PRILOZE P II). Na konci kazdého vyzkum-
ného Setieni byly participantim sumarizovany poznatky z diplomové prace pro lepsi pred-
stavu, pro¢ se dané vyzkumné Setfeni realizuje — jejich pozice byla ¢asto negativné zmino-

vana ve vyzkumném Setfeni realizovaném v diplomové praci. Dané poznatky jim byly po-
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skytnuty po realizaci interview, aby nedoslo k ovlivnéni jejich objektivity k dané proble-

matice.

Timto bych chtéla zminit, Zze jsem byla pfekvapena ochotou, vstiicnosti a pochopenim ze
strany fediteli matetskych skol. Vazim si ochoty a vstficnosti kazdého z nich. Zejména za
jejich vénovany Cas diky jejich Casové vytizenosti béhem mésict v dobé letnich prazdnin,
kdy dochazelo k realizaci interview. Vazim si spolecné spoluprace na mém vyzkumném
Setieni. Kazdy z Fediteli je popsan v charakteristice participantu — feditelti matei'skych
Skol (viz 4.5 Charakteristika participantll — feditelé matetskych skol). Moji snahou bylo
Ctenafi prace predstavit dané¢ho teditele a vytvorit tak povédomi o jeho osobnosti, jeho za-
jmech, pohnutkach a seznamit ¢tenafe s jeho profesni drahou. Zamérila jsem se piede-
vSim:

1. O feditelce MS — vé&k, studium (profesni kvalifikace), diivod vybéru zaméstnani

aj.,

Senosti s byvalym vedenim MS, vztahy na pracovisti, komunikace na pracovisti
aj.,

3. Soucasna pozice: feditel MS — diivod vybéru a projeveni zajmu pracovat v dané
pozici, osobni styl fizeni, zkuSenosti z praxe s byvalym vedenim (moZny vzor
chovani, projevll a postoji), projevy a postoje podiizenych (vztahové vazby, ko-
munikace, spoluprace) aj.,

4. Piedstavy feditelky MS — vize feditelky, supervize feditelky, o¢ekavani od ugite-
lek a podtizenych, jista o¢ekavani od sebe samotnych aj.,

5. Pokradovani v ramci profesni drahy feditele MS — osobni motto feditele, predani
poselstvi a zkusenosti kolegiim a kolegynim (nejen fediteliim, ale i uéitelim MS),

navrhy inovaci a alternativ, osobni pohled na profesi aj.

Kromé charakteristiky participantii je zde uvedena i charakteristika materskych kol pro
lepsi prehled ctenare prace (viz 4.6 Charakteristika matefskych Skol zahrnutych v rameci
vyzkumného Setfeni). Chtéla jsem, aby m¢l ¢tendf prace moznost alespon z Casti partici-
panty poznat a ziskat o nich ¢astecny prehled. Zejména, aby si vytvofil povédomi o jejich

dosavadni profesni draze a jeho zkuSenostech.

Po casovém useku, kdy byla navrZena strategie vyzkumu a technika sbéru dat, nastal ¢aso-

vy usek analyzy a interpretace dat. VSechna ziskana data v rdmci interview prosla proce-
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sem zpracovani a analyzy dat. VSechna sesbirand data byla pfepsdna do psané podoby
(tzv. transkripce). U kazdého interview bylo zvoleno fadkovani 2,5 a kazdy tadek textu
(interview) byl oznaceny Cislem pro lepsi orientaci a dohledavani kodu. Ziskana data jsem
analyzovala pomoci otevireného kédovani za vyuziti koédovani v ruce, a to pomoci meto-
dy ,,papir a tuzka“. Oteviené kddovani je proces, kdy dochazi k vpisovani kédi do jed-
notlivych interview — jejich datového zdznamu (z tohoto diivodu fadkovani 2,5). Tyto kody
predstavuji ,,nalepky nebo oznaceni“ odpovidajici danému datovému fragmentu. Délka
fragmentu mtize byt rizna. Nékteré kédy se mohou v pritbéhu interview opakovat na za-
kladé obdobnych vypovédi participanti. VSechny transkripce jsem prochazela opakované.

Jednotlivé kody jsem si znacila i s ¢islem fadku daného textu pro lepsi orientaci.

Po procesu otevieného kodovani prosly kody kategorizaci. Jedna se o celky a seskupeni
na zdklad€ své charakteristické podobnosti nebo dle vnitinich souvislosti a spojitosti mezi
jednotlivymi kody. Transkripce byly opakované prochdzeny. Dané kategorie vznikly na
zaklade prochazeni jednotlivych transkriptd interview a pfi jejich kodovani. Bylo vytvore-
no 5 Kategorii (viz tab. €. 2). Kazd4 kategorie zahrnuje subkategorie. Kategorie ndm
pomohou splnit vyzkumné cile a zodpoveédét vyzkumné otazky. Kategorie a k nim pfislus-
né subkategorie byly vytvoreny na zéklad¢ vyroka jednotlivych participantt (feditelti ma-
tefskych Skol) v rdmci 8 matefskych Skol ve Zlinském kraji. Popis postupu pii analyzovani

ziskanych dat viz schéma ¢. 2.

7.2 Teoreticky model

Teoreticky model (viz schéma €. 3 Teoreticky model vyzkumného Setfeni) je shrnutim
praktické ¢asti rigorozni prace. Jsou zde zahrnuty vysledky vyzkumného Setteni. Teoretic-
ky model slouzi pro lepsi piehlednost a orientaci ¢tenaii prace. Predklada mu sumarizaci
a doplnéni informaci, skutec¢nosti a vysledki vyzkumného Setfeni zamétujici se na klima
ucitelskych sborii v matefskych Skolach pohledem feditelti matetskych Skol. Diky teoretic-
kym modelim miiZze dojit ke snadn&j$i komparaci vysledkli vyzkumu. Na zaklad¢ teoretic-
kého modelu mé ctenat prace moznost komparace vysledkti vyzkumu prace diplomové

(Vykoukalova, 2018) s vysledky vyzkumu prace rigordzni.
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Schéma €. 3 Teoreticky model vyzkumného Setteni

Jako ona byt Povzbuzeni . Uz jsem tu vic, Kazdy déla dle
nechci ucitelek Je to o lidech nez doma svych moznosti
Ai1 B ani . .
Nehﬁl 1m S€ vz ;}g?n?y ch Praxe versus Vse je to na Vzajemna
zag?rzal 52?; r?im vztahit vzdélani mych bedrech zpétna vazba
i steiny Na hledani R 2 . .
Cﬁ}}gustej Irlg ¥eeni jsme Dilezita Gloha Zprosttedkovana Komunikace je
pvéecll)u?y spolu mentora komuikace zaklad vSeho
Vzhjemna Ucitelky, bezte Nikdy vic Jit s dobou a
Johoda si to zkusit feditelovat budovat
Jjinam! kolegynim! povédomi

7.3 Limity vyzkumného Setfeni

Kazdé vyzkumné Setfeni ma i své jisté limity a tim i teda tskali, které jsou s danou praci
a problematikou spojeny. Limity jsou vnimany jako slabé a silné stranky vyzkumného
Setfeni (viz schéma €. 4 Limity vyzkumného Setfeni — silné a slabé stranky vyzkumu),
se kterymi se vyzkumnik (badatel) setkal v pribéhu vyzkumného Setteni. Diky t€émto limi-
tim (uskalim) se miize zménit prib¢h vyzkumného Setieni — jak vybér participantl (pocet,
kritéria vybéru), casovy harmonogram oslovovani participantti, ¢asovy harmonogram rea-
lizace vyzkumu a interview, prub¢h procesu otevieného kédovani atd. MiZeme fici, Ze je
to néco, na co vyzkumnik (badatel) narazi v pribehu vyzkumného Setfeni a jednd se o to,
co by mu mohlo priubéh vyzkumu zkomplikovat, prodlouzit nebo naopak usnadnit, podpo-

fit, poskytnout cenné;si data apod.

Za silnou stranku vyzkumu povazuji ochotu participanti zicastnit se vyzkumného Sete-
ni. Zejména vSak jejich otevienost, coz se odrazilo na obsahlosti jednotlivych interview.
Zadny z participantd neodmitl nahravani interview na zaznamové zatizeni a neodmitl od-

povédét na jakoukoliv otazku. Diky tomu jsem ziskala obsahla data pro nasledné zpraco-
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vani a analyzovani. Méla jsem tam moznost nahlédnout do problematiky z jinych uhli po-
hledu — z pohledu feditele matef'ské skoly. Za dalsi silnou stranku vnimam jejich vstficnost
nahlédnout do internich zalezitosti mateiské Skoly. Zejména vSak moznost nahlédnout do
jejich profesniho zivota a vytvofit si predstavu o jejich profesni draze. Cenim si kazdého
z nich, diky nim mohlo byt vyzkumné Setfeni realizovano. Troufam si fici, Ze v neposledni
radé¢ 1 jista kolegialita v rdmci nasi profese, a to ve smyslu spoluprace, empatie a vstiicnos-
ti.

Osobn¢ silnou stranku vnimdm v tom, ze jsem mohla nahlédnout do jinych ucitelskych
sbort a zaméfit se na novy thel pohledu dané problematiky. Vyzkumné Seteni se pro mé
stalo osobni vyzvou, a to na zékladé¢ predchoziho vyzkumného Setfeni a jeho ziskanym
vysledkiim. Diky tomu vzniklo dané téma a pojeti rigordzni prace. Zejména vsak vyzkum-
né Setfeni. Chtéla jsem mit moznost komparovat pohledy této problematiky (z thli pohle-
du uciteld, ale i tediteld matetskych skol). Kazdy problém a problematika ma ,,rub a lic*
a kazdy z aktérti by mél mit moznost vyjadfit se. To bylo mym cilem a snazenim pii tvorbé

dané prace.

Troufam si tvrdit, Ze dal$i silnou strankou je moznost nahlédnuti do této problematiky cte-
néfi prace. Zejména si z ni mohou odnést obé strany (jak uéitelé, tak feditelé MS) jisté po-
znatky, postfehy, myslenky, rady, inovace, nazory a postoje. Myslim si, Ze dané téma
(i problematika) je piinosné do pedagogické praxe (pro obé& strany). Casto se setkavame
nejen z doslechu, ale i na zakladé osobnich zkusenosti a vypovédi uéitelii a fediteld MS
s danou problematikou. Jak zjistit, Ze dany sbor funguje? Jak zjistit, kdy je ucitelsky sbor
stabilni? Jak se takovy ucitelsky sbor vyznacuje? Pro¢ ulitelky vypoveédé€ly, co vypoveédély
a pro¢ svoji pozornost zaméfily i na feditele MS? Pro¢ se feditelé chovaji, jak se chovaji
a pro¢ to ucitelky vnimaji jako hrozbu nebo zastrasovani? Je mnoho otazek typu proc a jak.
Najit v8ak spravné odpovédi a feSeni neni vzdy jednoduché. Z tohoto ditvodu vznikla i tato
prace, aby byla ¢tenafi ptiblizena problematika i z thlu pohledu jiného aktéra ucitelského
sboru — feditele matetské Skoly. Troufam si fici, Ze 1 mé€ samotnou v roli vyzkumnika zaji-
malo vniméni dané problematiky fediteli matefskych Skol. Byla to i pro m¢ velkd zkuSe-

nost a ¢est mit moznost danou praci zpracovat.

Za jednu ze slabych stranek bych zvolila obséhlost jednotlivych transkriptii a délku trvani
jednotlivych interview. Piepis interview do psané podoby (transkriptl) piedstavoval néko-
likahodinovou praci, a to zejména i proto, Ze jsem chtéla zachovat autenticitu vypovédi

jednotlivych participanti. Tato slaba stranka je vSak zaroven i strankou silnou. Ziskala
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jsem tak cennd data pro vyzkumné Setieni. Na zaklad¢ obsahlosti danych transkript vznik-
lo mnoho kédu a ty prochazely zdlouhavym procesem kategorizace. Diky tomu dochazelo
k apravam a zménam v ramci ndzva kategorii, jejich rozlozeni nebo ke zménam posloup-
nosti. Dana slab4 stranka je zptisobena tim, Ze analyzovani dat probihalo pomoci oteviené-
ho koédovani pomoci metody ,,papir a tuzka®. Tato skute¢nost zpusobila, ze vyzkumné Set-

feni bylo naro¢né na ¢asovou dotaci.

Za dalsi slabou stranku bych uvedla pocet participantii — 8 feditelit mateiskych skol. Pu-
vodni zamér bylo ziskat 10 participant pro vyzkumné Setieni. Pocet participantii byl sni-
zen na zékladé Casové a pracovni vytiZzenosti feditelit matefskych $kol v dobé realizace
vyzkumného Setfeni. M¢la bych tak moznost nahlédnout do dalSich ucitelskych sbort po-
hledem hlavniho aktéra ucitelského sboru ve vedouci pozici. Zejména vSak ziskat i novy
tthel pohledu. Casova i pracovni vytizenost se odrazila i v chovani nékterych participant,

ktefi razantn¢ odmitli ucast na vyzkumném Setteni. I to vSak bylo pro mé vyzvou.

Na zavér téchto shrnuti bych chtéla fici, ze pro mé samotnou to byla velkéa a cenna zkuse-
nost. Nejen z pohledu ucitelky matetské Skoly, ale 1 vyzkumnika. Méla jsem moZnost na-
hlédnout do dalSich ucitelskych sborti a komparovat pohledy uciteli a fediteld. I pies
vSechny prekazky (od nizké Casové dotace, ochoty a neochoty participantli, obsihlosti
transkriptl atd.) si z toho odnas$im cenné rady, zkuSenosti a poznani. Totéz prozieni pteji

1 Ctenafi mé prace.
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Schéma €. 4 Limity vyzkumného Setfeni — silné a slabé stranky vyzkumu
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8 ZAVERY VYZKUMU

Mym cilem bylo splnit hlavni vyzkumny cil a zodpovédét hlavni vyzkumnou otdzku po-
moci dil¢ich vyzkumnych cili a dil¢ich vyzkumnych otazek. Dané dil¢i vyzkumné cile
a dil¢i vyzkumné otdzky navazovaly na hlavni vyzkumny cil a hlavni vyzkumnou otazku.
Pro lepsi orientaci ¢tenare prace byl vytvoren teoreticky model (viz schéma ¢. 3 Teoreticky

model vyzkumného Setieni).

Béhem vyzkumného Setfeni jsem se fidila hlavnim vyzkumnym cilem: ,, Popsat klima uci-
telskych sborii u vybranych materskych skol pohledem reditelit materskych skol.“ Abych
mohla hlavni vyzkumny cil splnit, stanovila jsem si 8 dil¢ich vyzkumnych cilii. Na tyto
dil¢i vyzkumné cile navazovalo 8 dil¢ich vyzkumnych otazek (odvijejici se od hlavni vy-
zkumné otazky). Po zodpovézeni téchto 8 dil¢ich vyzkumnych otdzek dojde ke splnéni 8
dil¢ich vyzkumnych cilii a tim ke splnéni hlavniho vyzkumného cile a zodpovézeni hlavni
vyzkumné otazky: ,,Jaké je klima vybranych ucitelskych sborii materskych skol pohledem

reditele materske skoly? “.

Prvni diléi vyzkumny cil se tyka samotnych feditelii matefskych Skol a jejich stylt vedeni
ucitelského sboru: ,, Zjistit, jaky styl vedeni ucitelského sboru reditelé materskych skol ne-
preferuji . Na tento dil¢i vyzkumny cil navazuje dil¢i vyzkumna otdzka: ,, Jaky styl vedeni
ucitelského sboru reditelé materskych skol nepreferuji? “. Dle vypovédi participantek ne-
souhlasi s tim, Ze by jejich styl vedeni lidi byl autoritativni a chtéji zajistit rovny pfistup
pro vSechny ucitelky (viz 5.1.3 Chci stejny piistup pro vSechny). V ramci praktické ¢asti
o tom vypovida kategorie 5.1 Predchozi zkuSenosti jsou mym ,,straSdkem®. Toto tvrzeni
se odrdzi v ramci vytvofenych subkategorii. V ramci subkategorie 5.1.1 Jako ona byt ne-
chei participantky predkladaji své zkuSenosti, které ovlivnily jejich styl vedeni. Samy par-
ticipantky se stfetly s autoritativnim a direktivnim vedenim, které jim pfineslo zivotni zku-
Senost a ukazalo jim, jak svoji vedouci pozici vést nechtéji. Subkategorie 5.1.2 Nehajim
se rozkazy a zastraSovanim predkladad vypovédi participantek, které uvadeji, Ze nepreferu;ji
autoritativni styl vedeni, neh4ji se zastraSovanim zaméstnancti nebo ovlivnénim pracovnich

smluv v neprospéch ucitelek.

Druhy diléi vyzkumny cil se tyka taktéz feditel matefskych Skol a jejich motivace ucitelit
matetfskych skol: ,, Zjistit, jakym zpusobem reditelé materskych skol motivuji ucitelsky
sbor.*. Na dany dil¢i vyzkumny cil navazuje dil¢i vyzkumna otdzka: , Jakym zpiisobem

reditelé materskych Skol motivuji ucitelsky sbor?“. Danou dil¢i vyzkumnou otazku nam
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pomuze zodpovédet subkategorie 5.2.1 Povzbuzeni ucitelek. Participantky uvadi, ze k mo-
tivovani ucitelll matetskych kol vyuzivaji pfedev§im finan¢ni ohodnoceni a finan¢ni od-
ménu. Nekteti autofi uvadi, ze Casto se zaménuje motivace za stimulaci. Mezi dalsi prvky
motivovani patii slovni hodnoceni — ocenéni a pochvaly ucitelek za jejich praci. Partici-
pantky vnimaji i jako jistou formu povzbuzeni a motivovani ucitelek matefskych Skol

umoznéni vysokoskolského studia a podporu ve zvySovani kvalifikacnich predpokladi.

Treti dil¢i vyzkumny cil se tyka feditellt matetskych skol a jejich podpory vztaht na pra-
covisti: ,, Odkryt, jakym zpiisobem podporuje reditel materskeé skoly vztahy na pracovisti. .
Na to navazuje dil¢i vyzkumna otazka: ,, Jakym zpiisobem podporuje reditel materské skoly
vztahy na pracovisti? “. Odpovéd’ na danou dil¢i vyzkumnou otazku mizeme najit v ramci
subkategorie 5.1.3 Chci stejny pfistup pro vSechny. Participantky vypovidaji o tom, ze
chtéji zajistit rovny pfistup pro vSechny ucitelky, byt spravedlivé a nepodporovat otazku
oblibencii/neoblibenct, coz dle mého nazoru miize ovlivnit vztahové vazby ucitelského
sboru. Dal$i odpovéd’ nam poskytuje subkategorie 5.2.2 Budovani vzajemnych vztaht, kde
participantky poskytuji ndhled na neformalni setkdvani (i spole¢né akce financovany
z FKSP - néavstéva divadelniho ptedstaveni, kino atd.) a komunikaci. Zejména vSak setka-
vani mimo prostory mateiské skoly. Zminény byly i spole¢né oslavy narozenin. Oteviela

se zda také problematika team buildingt.

Ctvrty diléi vyzkumny cil se tyka pohledu fediteli na stiedoskolsky a vysokoskolsky vzdg-
lané ucitele: ,, Odkryt, jak reditelé materskych Skol vnimaji stredoskolsky a vysokoskolsky
vzdélané ucitelky. “. Na tento dil¢i vyzkumny cil navazuje dil¢i vyzkumnaé otazka: ,, Jakym
zpusobem reditelé materskych skol vnimaji stredoskolsky a vysokoskolsky vzdelané ucitel-
ky?“. Odpovéd’ na danou dil¢i vyzkumnou otdzku mizeme najit v subkategorii 5.3.2 Praxe
versus vzdélani. I pies vypovéd’ participantll v subkategorii 5.2.1 Povzbuzeni ucitelti, kde
participantky uvedly, ze povzbuzuji a podporuji zvySovani kvalifikaéni pfedpokladi svého
ucitelského sboru, tak v subkategorii 5.3.2 Praxe versus vzdélani uvadi, Ze vysokoskolsky
vzdélané ucitelky, které jsou 1 ,,Cerstve® po Skole, predstavuji pro matetskou Skolu ptinos.
Ucitelé maji nové poznatky, maji ptehled o novych trendech a pozadavcich. Participantky
uvadély, Ze i1 co se tykd vypracovavani dokumentt skoly, vysokoskolsky vzdélané ucitelky
jsou vice informovany a maji vétsi piehled v odborné terminologii. Nastinil se zde také
pohled na problematiku tykajici se praxe versus vzdélani. Nékteré participantky nastinily
pohled na to, Ze praxe vSe nevyvazi, pokud ji u€itelky nemaji ¢im podlozit (podlozit od-

bornymi poznatky). U nékterych participantek pfevlada stale pohled, ze to neni o vzdélani
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a stfedoskolsky vzdélana ucitelka miize byt kvalitnéjsi pedagog, nez vysokoskolsky vzdé-

lana ucitelka. Podle vyroku vsak feditelky kvituji vysokoskolsky vzdélané ucitelky.

Paty dil¢i vyzkumny cil se tyka pohledu fediteli matefskych Skol na otazku tykajici
se mentora a mentorigu v mateiské skole: ,,Popsat, jak vnimaji reditelé matersky skol ulo-
hu mentora a mentoringu v materské skole. . Na tento dil¢i vyzkumny cil navazuje dil¢i
vyzkumna otazka: ,,Jak vnimaji reditelé matersky Skol ulohu mentora a mentoringu v ma-
terske skole? . Odpovéd’ na dil¢i vyzkumny cil nalezneme v subkategorii 5.3.3 Dilezita
uloha mentora. Participantky nastinily problematiku dalezitosti mentora v profesnich za-
¢atcich a v ramci profesni adaptace zacinajici ucitelky (mentee). Podstatnym se stava jeho
role a projevy chovani vii¢i zac¢inajici ucitelce. Ta ptichazi do praxe s n¢jakymi piedstava-
mi a je na mentorovi, jak ji pomulze tyto piedstavy sladit s realitou a pfedejit pripadnému
»Soku z reality” a fluktuaci ucitelky. Participantky také vypovidaji, Ze Casto byva pravé
zacinajici ucitelka na tfid¢ se sluzebné starsi kolegyni, kterd ma delsi praxi. Mezi tlohami
mentora je i zaclenit zac¢inajici ucitelku do ucitelského sboru, chodu a fungovani matetské

Skoly. Participantky si uvédomuji dilezitost ilohy mentora.

Sesty dil¢i vyzkumny cil se zaméfuje na feditele mateiskych kol a jejich komunikaci
s ulitelkami v mateiské Skole: ,, Popsat, jakym zpusobem komunikuji reditelé materské
Skoly s uciteli materskych skol.““. Na dany dil¢i vyzkumny cil navazuje dil¢i vyzkumna
otazka: ,,Jakym zpiisobem komunikuji reditelé materské Skoly s uciteli materskych skol? .
Odpovéd’ na danou diléi vyzkumnou otazku najdeme u subkategorie 5.4.3 Zprostfedkova-
na komunikace. Participantky uvadéji, Ze vyuzivaji predev§im komunika¢nich technologii
zahrnujici e-maily, mobilni telefony, mobilni aplikace nebo softwary. Divodem je zejména
Casovd a pracovni vytiZenost fediteli matefskych Skol 1 pfesto, Ze participantky
v subkategorii 5.5.3 Komunikace je zaklad vSeho uvadi, ze dulezita je slovni komunikace
a od komunikace se vSe odviji. Jedna se napiiklad o vzdjemné planovani, rozhodovani,
diskuze, spole¢né feSeni problémi, vzajemnou zpétnou vazba a tak dale. Participantky také

vnimaji problematiku otevienosti, upfimnosti a diivéry v rdmci vzdjemné komunikace.

Sedmy dil¢i vyzkumny cil se zamétuje na spolupréci fediteld matefskych Skol s ucitelskym
sborem: ,, Popsat, jakymi zpiisoby spolupracuje reditel materské skoly s ucitelskym sbo-
rem. ““. Na tento dil¢i vyzkumny cil navazuje dil¢i vyzkumna otazka: ,, Jakymi zpusoby spo-
lupracuje reditel materské Skoly s ucitelskym sborem? “. Na danou vyzkumnou otazku na-
lezneme odpoveéd’ v ramci subkategorie 5.2.3 Na hledéani feSeni jsme spolu, zde partici-

pantky zmifluji participaci na dilezitém rozhodnuti spolecné s ucitelskym sborem (v rdmci
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moznych moznosti). Také si uvédomuji, Ze je nutné problémy fesit hned a ne je hromadit,
coz ovlivituje také spolupraci jednotlivych aktéri ucitelského sboru. Timto krokem se sna-
zi feditelé podpofit vztahy na pracovisti. Mezi dalsi fadi participace na chodu a fungovani
matefské $koly (v ramci moznosti). Reditelky zajiméa nazor uéitelského sboru, necht&ji ho
distancovat. V ptipad¢ potieby jsou feditelky ochotné svolat poradu a fesit problém spo-
le¢né, neodkladat ho. Ucitelsky sbor mé dvete oteviené, aktéti ucitelského sboru se mohou
kdykoliv na feditelky obratit. Reditelky také uvadi, e jsou ochotné zménit nazor a disku-
tovat nad vécmi s ucitelkami. Dalsi spoluprace se odrazi v subkategorii 5.2.4 Vzijemna
dohoda, kterd popisuje vstiicnost feditelek vuci ucitelskému sboru a ochotu pracovat na
zakladé kompromisu. Subkategorie 5.5.1 Kazdy déla dle svych moznosti vypovida o spo-
lupraci ve smyslu spoluprace ucitelek na aktivitich a zapojeni feditelky na téchto aktivi-
tach, ktera je na niz§i bazi, a to diky Casové vytiZenosti feditelek i snizenému tvazku
u déti. Participantky zde také popisuji delegovani ucitelek jako formu projevené divéry
a snahy spolupracovat na otazkach mateiské skoly. Participantky také popisuji, ze ucitelky
délaji pouze svoji praci, kterou maji v ramci pracovni néplné€. Jako dal$i formu spolupréace
uvadi, ze davaji ucitelkdm prostoj vyjadfit se, pfedvést se a projevit svoji kreativitu. Po-
sledni spolupraci popisuje subkategorie 5.5.2 Vzajemna zpétnd vazba. V ramci subkatego-
rie participantky popisuji zpétnou vazbu, kterou ucitelkdm poskytuji formou hospitaci
a rozhovorii nad nimi. Spoluprace také probiha na zakladé moznosti a prostoru vyjadrit

svij nazor.

Osmy dil¢i vyzkumny cil se zabyva tediteli a uskalimi vychazejici z dané vedouci pozice:
., Zjistit, jakeé uskali prinasi vedouci pozice z pohledu reditelti materskych skol. “. Na dany
dil¢i vyzkumny cil navazuje diléi vyzkumnd otazka: ,,Jaké uskali prindsi vedouci pozice
z pohledu reditelu materskych skol? “. Na danou vyzkumnou otazku participantky odpovi-
daji v ramci subkategorie 5.3.4 Ucitelky, bézte si to zkusit jinam! V rdmci subkategorie
participantky popisuji, Ze ucitelky by potiebovaly ziskat i jinou zkuSenost, aby si vazily
toho, co maji. Participantky vnimaji jistou nevdécnost ze strany ucitelek - nevdécnost za
vedeni, jaké maji. Tato skutecnost pfedstavuje jedno z Uskali, které participantky vnimaji.
Mezi dalsi patii 5.4.4 Nikdy vic feditelovat kolegynim! Tato subkategorie piindsi uskali
zameiené na vedeni mateiské Skoly, které diive na dané matetské Skole pusobilo v pozici
uditelky matefské $koly. Reditelky jsou si védomy, Ze to neni vhodné a mnohdy jim to
pfinasi strasti — hazeni klacki pod nohy, zavist, ocekavani ze staré zndmosti, pomluvy

a tak dale. J4 bych zatadila i1 jako uskali vyplyvajici z dané vedouci profese ze subkategorie
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5.5.4 Jit s dobou a budovat povédomi! Participantky zde popisuji praci s ucitelkami, které
nejsou oteviené novym moznostem, inovacim, pfistupiim. Néktefi autofi to oznacuji za
,»socialni lenost* (Schenkova, 2016 in Syslova a kol., 2016). Participantky jsou toho nazo-
ru, ze by cely ucitelsky sbor m¢l budovat prestiz a image matetské Skoly a budovat pové-
domi o své praci a jeji kvaliteé, aby matetska Skola nebyla brana jako instituce, kam rodice

,»dit€ odlozi* a ucitelka alias ,,teta* pohlida.

Diky vyse uvedenym skutecnostem byla zodpovézena hlavni vyzkumna otdzka a splnén

hlavni vyzkumny cil.

Na zaklad¢ vzniklych kategorii jsem sestavila doporuceni pro praxi materskych Skol

(feditelti a ucitelek matetskych skol):

- Praktikovani asertivniho jednéni a komunikace,

- Podpora vzajemné efektivni komunikace,

- Poskytovani vzajemné zpétné vazby v rameci ucitelského sboru,

- Poskytnuti financi na dal$i pracovni silu v§em feditelim matetskych skol (zastup-
kyné feditele, ekonomicky pracovnik, administrativni pracovnik atd.) zfizovatelem,

- Neformalni setkdvani a team buildingy fediteli matefskych Skol s uciteli matet-
skych skol,

- Podpora zvysovani kvalifika¢nich predpokladl vysokoskolskym studiem u ucitelti
matefskych skol,

- Zam¢fit se na motivaci ucitelll matefskych skol (nevyuzivat pouze stimuly),

- Stanovit si kritéria pfi vybéru mentora k zac¢inajici ucitelce,

- Vyuziti sdilené praxe v jinych zatizenich matetskych Skol a sitovani mateiskych
skol,

- Vyuziti supervize a supervizora v u€itelském sboru matetské Skoly.
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ZAVER

Zameérem rigordzni prace bylo poukazat na danou problematiku, avsak z pohledu feditelti
matefskych skol. Rigor6zni prace navazuje na diplomovou préci a jeji ziskana data, ze kte-
rych jako vyznamni Cinitelé ovliviujici klima ucitelskych sborit v matetfskych skolach vy-
Sli praveé feditelé matefskych Skol. Z tohoto diivodu jsem se zaméfila na feditele matei-
skych Skol ve Zlinském kraji. Snahou bylo kontinudlni propojeni teoretické a praktické
¢asti. Prvnim cilem teoretické ¢asti bylo sumarizovat poznatky o problematice ucitelskych
sbort v matefskych skolach pohledem fediteltl matei'skych Skol. Druhym cilem teoretické
¢asti bylo teoreticky vymezit a popsat specifika a ¢initele ovlivitujici pracovni klima ucitel-

ského sboru z pohledu fediteltt matetskych skol.

Cile teoretické ¢asti byly splnény na zékladé¢ teoretické €asti rigordzni prace. Snahou pisa-
tele prace bylo terminologicky objasnit pojmy klima, ulitelsky sbor a klima ucitelského
sboru. Soucasti teoretické ¢asti byla zminéna i problematika fluktuace ucitelti jako jedna
z moznosti ovlivityjici stabilitu ucitelskych sboril. Zejména byly zminény korelaty fluktua-
ce a mozné faktory ovlivitujici fluktuaci. Zminény byly i rizikové vékové kategorie, které
ohrozuje fluktuace. Vyznamné misto méla i otdzka mentora, mentoringu ve Skolstvi
a mozna uloha supervizora ve Skolstvi a v ramci ucitelskych sborti. S tim souvisi otazka
odchodu zacinajicich uciteli z praxe (,,drop out®), ,Sok zreality” a ,profesni naraz®.
V ramci teoretické ¢asti jsme se dotkly problematiky strategie odménovani a finanéni mo-
tivace jako stimulu podporujici kvalitu a efektivitu prace ucitele. Vyznamnou se stdva pro-
blematika tykajici se demografickych odlisnosti ucitelskych sborti — vékova kategorie, dél-
ka praxe, feminizace a genderova nevyvazenost dané profese. Muzské zastoupeni v rdmci
ucitelskych sbort je spiSe ve vedoucich pozicich. V centru pozornosti se také objevuje
zdravotni stav a ndlada/naladéni ucitelt matefskych Skol v rdmci dané pracovni skupiny.
Zameétila jsem se také na rozdilnosti typické pro ucitelské sbory. Ty vychdzeji
1 z osobnostnich a charakterovych vlastnosti a rozdilnych kvalifika¢nich ptedpokladd.
Zminéna byla stanoviska tykajici se stiedoskolského a vysokoSkolského vzdélani. Na to
navazuje otazka prestize dané profese ve spoleCnosti a SirSi vefejnosti. S tim se otvird otaz-
ka potieby budovani povédomi o praci uciteli mateiskych Skol. Dal§i vyznamnou proble-
matikou se stava neformalni setkdvani a team buildingy uciteld matetskych Skol. Diky to-
mu se stfetdvame s limitem, ktery se tykéd financovani neformalnich aktivit zaméstnancti
a vyuZiti fondu FKSP pfi neformalnim setkavani ucitelského sboru. Ve spletitych vztazich

ucitelského sboru se miizeme setkdvat s otazkou ,,oblibenci* a ,,neoblibencti*, mobbingem
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a bossingem. Podstatnym se tak stava tym a tymova prace, efektivni komunikace, spolu-
prace a spole¢né planovani organizace a chodu matetské Skoly. Do popiedi se dostava pro-
blematika tykajici se komunikace a zpétné¢ vazby mezi jednotlivymi aktéry ucitelského
sboru. Zpétnd vazba zahrnuje nejen vzajemné slovni hodnoceni, diskuze nad praci, ale
1 hospitace. Zminit mizeme vzajemnou kolegialitu. Nastinéna byla potieba efektivni ko-
munikace, kterd je konstruktivni a pozitivni 1 piesto, ze pfevazuje zprostiedkovana komu-
nikace ze strany vedeni matefské Skoly. Soucasti komunikace je také organizovana komu-
nikace — operativni porady, pedagogické rady a provozni porady atd. Reditelé mateiskych
kol jsou vyznamni ¢initelé ovliviiyjici klima ucitelského sboru, avsak stejny podil na tom
nesou i ucitelé. Zminéna byla problematika stylu vedeni ucitelského sboru, otazka motivo-
vani a finan¢niho ohodnoceni/odmén. Za vyznamnou problematiku vnimam otazku dele-
govani ucitelského sboru. Jako dal§i mizeme zminit délat vedouciho pracovnika byvalym
kolegynim, limity a tskali tohoto profesniho rozhodnuti. Nastinéna byla moznost sdilené
praxe a moznost vyzkouset si doCasnou praxi v ramci jiného ucitelského sboru. Ziskani
dané zkuSenosti by mohlo podnitit efektivni a kvalitnéj$i fungovani ucitelského sboru (zis-

kani novych poznatkii, dovednosti a zejména novy thel pohledu na vlastni ucitelsky sbor).

Mym hlavnim cilem stejn¢ jako v praci diplomové, bylo ptfedat nejen ucitelim matetskych
Skol, ale i vedoucim pracovnikiim a feditelim matetskych kol povédomi o tom, jak dutle-
zité je fungovani a stabilita ucitelského sboru. Zejména piednést mozné Cinitele a faktory,
na které¢ se zaméfit v ramci vlastnich ucitelskych sborii - na ¢em je mozné zapracovat
a spole¢nymi silami/tymovou praci zménit. Ve vétSin€ piipadu se jedna o velmi riiznoro-
dou pracovni a socidlni skupinu. Proto je nutné k této skupiné ptistupovat jako ke kiehké-
mu spolecenstvi, na jehoz stabilitu mize mit vliv i chovani a pfistup nas samotnych. Naru-
Sené klima ucitelského sboru se odrazi v mnoha oblastech. MiiZe se jednat o nevratny pro-

CCS.

Vyznamnost této prace vnimam zejména na zakladé moznosti nahlédnout do jinych ucitel-
skych sborti matetskych Skol, avSak z pohledu fediteli matefskych Skol. Méla jsem tak
moznost komparace pohledii na danou problematiku, a to z pohledu ucitelii matetskych
Skol a feditelti matetskych Skol. Rigor6zni prace navazovala na praci diplomovou, a proto
jsem méla moznost komparace ziskanych dat z obou vyzkumnych Setfeni. Za zajimavé
zjisténi pokladam rozdilné pohledy na danou problematiku. V pfipad¢ ucitelii se jednalo
zejména o pusobeni feditele matetské Skoly. Oproti tomu se feditelé stavéli do opozice

a predlozili nevoli ze strany ucitelti viici jejich osobé. MiiZeme fici, Ze sdilend praxe muiize
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poskytnout ucitelim Sir$i uhel pohledu a mozné zmény jejich postojii viici danému fediteli
1 ucitelskému sboru. Podle mého ndzoru z vyzkumného Setfeni vyslo hodné zajimavych

podnéth, které jsem chtéla nastinit i Ctenafiim prace.

Cilem vyzkumného Setfeni bylo popsat klima ucitelskych sborti u vybranych mateiskych
Skol pohledem fediteli matetskych Skol. Na zékladé daného cile byly stanoveny dil¢i vy-
zkumné cile a dil¢i vyzkumné otazky. Aby byly zodpovézeny vyzkumné otazky a splnény
vyzkumné cile, byl vyuzity kvalitativné orientovany vyzkum. Hlavni vyzkumna metoda
bylo polostrukturované interview. Na zacatku vyzkumného Setieni bylo stanoveno schéma
zakladnich témat a k nim adekvatni otdzky — opérna kostra interview. Dalsi dopliikové
otazky vyplynuly zinterview s participantkami. Participantky byly sezndmeny
s nalezitostmi vyzkumného Setfeni zahrnujici vyznam vyzkumu, ¢asovou dotaci, zpracova-
ni ziskanych dat a jejich interpretace, anonymita participantli, informovany souhlas
s vyzkumnym Setfenim aj. VSechny participantky podepsaly informovany souhlas o ucasti
na vyzkumném Setfeni. Bylo jim sd¢leno stanovisko, ze se interview bude nahrévat na za-
znamové zafizeni a maji moznost neodpovidat na otdzku, kterou budou vnimat jako ne-

vhodnou nebo kontraproduktivni.

Rigorozni prace byla naro¢na na ¢asovou dotaci. Tato ndro¢nost se odrazela v ramci délky
trvani jednotlivych interview a ptepisu transkripti. Od toho se odvijel 1 dlouhodoby proces
zpracovani dat, jejich analyzovani a nasledna kategorizace a intepretace vysledkt vyzku-
mu. Vyzkumné Setfeni (stanoveni kritérii, osloveni participanti, sestaveni schématu témat
a otazek aj.) probihalo od mésice bfezna aZ do mésice dubna 2019. Diky €asové vytiZenosti
participantek a jistym zméndm se Casovy harmonogram vyzkumného Setfeni (realizace
interview) posunul na mésic cerven a ¢ervenec 2019. V tuto dobu probihaly schiizky a po-

lostrukturované interview s jednotlivymi fediteli matefskych Skol.

Rigorézni praci bych stejné€ jako diplomovou praci v€novala zejména v§em feditelim, fedi-
telkdm, ucitelim a ucitelkdm matei'skych kol za jejich dulezitou a podnétnou praci, kterou
dana profese bezpodminecné je. Mym pifanim je, aby si jak feditelé, tak 1 ucitelé matei-
skych skol odnesli z danych vyzkumnych Setieni jisté ponauceni a mozné podnéty, co by
bylo vhodné zménit a na co se zaméfit v rdmci jejich praxe. Nikdo nechce pracovat ve spo-
leCenstvi, kde vladne nevlidna a nepiivétiva atmosféra, kde na sebe lidi utoci a nespolupra-
cuji, kde vedeni matefské Skoly jedna autoritativné a despoticky atd. Je nutné zaméfit se na
problematiku, co mize ovlivilovat fungovani a stabilitu ucitelského sboru a piipadné nega-

tivni vlivy, faktory a Cinitele eliminovat. Matetska Skola ptedstavuje sit’ spletitych vztaht,
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na kterych je potteba pracovat, podporovat je a udrzovat je v chodu. Na zaklad¢€ vsech sku-

tecnosti jsme naplnili hlavni cil rigor6ézni prace.
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Ttidni vzdélavaci program.
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PRILOHA P I: INFORMOVANY SOUHLAS O UCASTI NA
VYZKUMNEM SETRENI

INFORMOVANY SOUHLAS O UCASTI NA VYZKUMNEM SETRENI
zaznamenaného pro ucely praktické ¢asti rigor6zni prace

Klima ucitelskych sborii v materskych Skolach pohledem reditelii mater-
skych Skol

Rigorézni prace vedena na: Fakulté humanitnich studii Univerzity TomaSe Bati ve
Zliné.

Obor: Pedagogika predskolniho véku.

Studentka: Mgr. Jana Vykoukalova (e - mail: vykoukalova.j@seznam. cz, telefon: +420 605
803 **%),

Cilem tohoto vyzkumu je zjistit a popsat klima ucitelskych sbord vybranych matetskych skol
ve Zlinském kraji pohledem feditelii matetskych $kol. Pro vyzkum je zasadni ziskat informa-
ce o situaci, postojich, nazorech a zkuSenostech feditelek matetskych kol ve Zlinském kraji.

e pro vyzkumné Ucely nejsou dilezité Vase osobni
udaje, mate pravo kdykoli na cokoli odmitnout
odpoveédeét.

e nahravka interview bude ihned po piepsani tran-
skripce anonymizovana.

e vsechny vefejné pristupné vystupy z vyzkumu
budou citovany se smyslenymi jmény nebo ozna-
ceny zkratkou a bude s nimi nakladano bez vazby
na Vasi osobu ¢i organizaci, ve které pracujete.

Souhlasim s poskytnutim rozhovoru Mgr. Jané¢ Vykoukalové pro ucely vySe popsaného vy-
zkumného projektu k rigordzni praci.

Ve dne

Podpis participanta Podpis vyzkumnika
Mgr. Jana Vykoukalova



PRILOHA P II: UKAZKA TRANSKRIPTU INTERVIEW

J: Jaké je Vase dosavadni nejvyssi vzdélani a obor?

P: Bakalaiské, Ucitelstvi pro materské Skoly.

J: A jak dlouho pracujete jako feditelka matetské Skoly na této mateiské skole?

P: Od roku 2013.

J: A co Vas vedlo projevit zajem o tuto pozici nebo vzit pozici feditelky matetské Skoly?

P: Nespokojenost v byvalé praci a tato Sance priSla, Ze jsem hledala jiné ucitelské misto a

vidéla jsem, Ze hledaji i Feditelkou pozici, tak jsem to zkusila.
J: A co bylo v té pozici, jakoZe za takovy problém, Ze jste byla nespokojena?

P: Reditelka matka a utitelka dcera. Vyustilo to ve velké finanéni problémy, za které byla

Feditelka pak nasledné postihovana.

J: Takze to jsme vlastné shrnuli, Ze jste predtim pracovala jako ucitelka matefské Skoly. A dokazete
teda shrnout néjaké rozdily mezi t€mito dvéma pozicemi, n¢jaké uskali pozic, kdyz jste byla jako
ucitelka a ted’ jako feditelka? Co Vam vice vyhovovalo u jedné pozice a co Vam tieba vyhovuje u

této pozice, byt v feditelské funkci?

P: Nemam vystudovanou stiedni pedagogickou $kolu, mam gymnazium a nasledné Ucitelstvi
pro matei'ské Skoly a vidycky mé k tomuto oboru vedla jakoby néjaka touha pracovat
s détmi, ale zaroven jsem u ucitelské pozice narazila na to, Ze mi chybéla papirova prace.
Chybéla mi, chybéla mi ta ¢ast toho moct néco ovlivnit a ta ulitelska prace jako takova mé
uplné nenaplitovala tak, jak bych si predstavovala. Byt’ z mé strany bylo v§echno v poradku,
myslim si, Ze i ze strany zpétné vazby od rodici, ale vedla mé k tomu, k té zméné ta nespoko-
jenost prosté s tou danou, s tym danym mistem. Nebylo to kvili tomu, Ze bych vyloZené touZi-
la néco vést, to spis prislo tak nahodou a ted’ zpétné to miiZu Fict, Ze jsem rada, Ze vlastné

mam néjakou tu ¢ast v kancelari a néjakou ¢ast toho dne u déti.
J: Takze byvala feditelka Vam neumoznovala se vyjadrovat k néjakym vécem jako...?

P: Ne, ne, ony to tam vedly s tou dcerou a v§echno feSili si tak jakoby spolu a ulitelky vyloZe-

né jenom fungovaly s détmi. Nezasahovali do chodu jako takového.
J: Takze tam nefungovala kooperace mezi pozici feditelka a ucitelky?

P: Ne, dokonce pani ireditelka méla i zastupkyni, se kterou nic nefieSila. Zastupkyné fungova-

la jenom na oko a vS§echno prosté esila s tvou svoji, ktera tam byla jako by ucitelka.



J: A ted’ka, kdyz se vratim k nyn¢jSi mateiské Skole, mizete fict, jaké mate vékové zastoupeni

v ucitelském sboru, jakoze ty ucitelky v rozmezi od kolika do kolika roka?

P: Docela se nam ten kolektiv obméiuje z divodu matefskych dovolenych, protozZe jsme za-
¢inali s velmi mladym tymem a nebyl to ucel, ale je velmi téZké najit zkuSenou ucitelku, ktera
by byla opravdu dobr4, protoZe tu vétSinou si ve svém misté kazdy néjakym zpiisobem jako-
by drzi a takovy ufitel odchazi jenom z divodu néjaké nespokojenosti s tim, kde pracuji.
Malo kdy se vam stane, Ze by vam na pohovor priSel nékdo takovy. To nam bylo vytykano i
¢eskou Skolni inspekei, kdyZ tady byla, Ze ten kolektiv je mlady, spiSe zacinajici ucitelky a
aktualné mame jednu kolegyni 68 ro¢nik, pak mame dalsi dvé zacinajici ucitelky a jedna ko-
legyné, a to vam ten rocnik pi‘esné nefeknu, ale ma kolem 30 a ta uZ pracuje néjakym ¢étvr-

tym — patym rokem.
J: A ty zaCinajici ucitelky maji k sobé néjakého mentora?

P: Maji, pravé tu ucitelku, ktera ma vlastné pies 50 let a délala a ma praxi pres néjakych 25
let a z toho délala i zastupujici ucitelku pod zakladni $kolou, takZe vlastné feditelku, takZze ma

zkuSenosti i timto smérem.

J: A jaké dosavadni nejvyssi vzdélani maji Vase ucitelky?
P: Magisterské.

J: A je tady i n€kdo stiedoskolsky jenom vzdélany?

P: To je tady tato kolegyné, o které jsem mluvila, ta nejstarsi ta ma klasicky stiedni pedago-

gickou Skolu a pak tady mame tii magistry a jednoho bakalare.
J: A kolik tfid tady mate v matetské Skole?

P: V materské skole dvé.

J: A jsou homogenni nebo heterogenni?

P: Jsou heterogenni.

J: A jak jste se citila, kdyz jste zde nastoupila do zaméstnani poprvé? Jak na Vs tfeba pusobila ta

matefska Skol vzhledove, jak na Vas ptsobil kolektiv svym chovanim?

P: KdyZ jsem nastoupila, tak $kolka nestala. Pracovala jsem ve firmé&. Skolka se budovala
béhem dvou mésicii, protoZe je to kontejnerova vystavba. TakZe jsem si vzpomnéla na prvni
dojem, kdyZ jsem vidéla louku po pohovoru a $kolka je velice krasna. Mame vyhodu tu, Ze
jsme si ji mohli vlastné to prostiedi vybrat sami, co se tyka nabytku a tady téchto dalSich
véci. Nabytek je Cisty, vidite tady tu linii bilé a toho jemného dieva a neni to nic divokého.

Mné vadi na klasickych $kolkach, Ze jsou uplné kromé barevnych hracek, tak je tam hodné



barevného nabytku a na mé to pisobi misty az kycovité, neesteticky. Dokonce tady to pro-
stiedi chvalila i hygiena, takZe ta Skolka je velice hezka a piisobi na mé velmi dobfe a diky
tomu, Ze jsem méla moZnost si ten tym vytvorit a do dneska ji mam, Ze si vybiram vlastné
k tém stavajicim, kteFi zastavaji a jsou tim zikladem, tak k nim dovybiravam lidi, tak je tady
velice dobie a myslim si, Ze ty kolegyné se tady citi, nechci Fict iplné jako doma, ale Ze sem

chodi rady.
J: JauzZ jsem tady méla zrovna i otazku, Ze jestli se menily i za Vasi plisobnosti ten kolektiv?

P: Ménil se nékolikrat, ménil se z divodu matei'skych a musela jsem, co se tyka skolky, pro-
toZe tady mam i détsky koutek, tak co se tyka jen Skolky, tak jsem vyhazovala dvé kolegyné
zrovna leto$ni Skolni rok ve zkuSebni dobé, coZ se doposud do toho roku 2013 nestalo. Vétsi-

nou odchazeli s tim, Ze Sli na tu mateiskou dovolenou.

J: Tady mam zrovna i otazku, jak tfeba reagovali na piipadny odchod, ktery byl na Vas podnét,
kdyz byli v té zkusebni dobé, ty ucitelky byly z toho...?

P: Ta jedna reagovala, reagovala. Byly obé dvé velmi zaskocené, protozZe to nevédély a bylo
to na mij podnét v tom, Ze néco Fikaly mé a néco pak za zady a vadilo mi, Ze tu nespokojenost
nebo respektive véci, se kterymi asi nebyly spokojené, predemnou piedkladaly jako, Ze neni
Zadny problém, v§echno je v poiradku a ja se snazim, protoZe tady je to mala Skolka, je tady
42 déti celkem. Tridy Skolek maji 32 déti na dvé tiidy, coZ je po 16 — ti a tady, kdyZ mate
v Sesti-Cleny, sedmi-Cleny tym a z toho budou dvé, které nezapadnou, tak vam to rozloZi aplné
cely zbytek, coZ se tady tieba béhem dvou mésicu stalo, Ze a ja jsem nevérila svym ocim, co

vSechno sem pak nasledné zpétné zjist'ovala.
J: A vite, kde pracuji nyni? Tteba jestli ziistali potom v oboru?

P: Jedna, jelikoZ dojizdéla od Pierova nékde, tak rikala, Ze hleda praci tam a druha byla,
méla uz vice let, pracovala ve Zliné a béhem roku odesla z jedné $kolky, a kdyZ jsme spolu
tady si povidali, tak mi Fikala, Ze nevi, jestli v tom oboru ucitelském zistane nebo pijde pod-
nikat, protoZe ona to vystudovala, pak podnikala a pak se do toho oboru nasledné vratila
néjakych par let, ale ta odchazela, tamto zrovna vyslo tak, Ze kolegyné se musela vratit kvali
ukonéenému téhotenstvi, takZe tam to nakonec vyustilo v rozvazani ve zkuSebni dobé

z divodu navratu tady té kolegyné.

J: A odrazela se tfeba nckdy VaSe pozice jako feditelky v chovani toho kolektivu? Jestli jste poci-

tovala n€jaké postoje téch ucitelek viici pozici? Treba v komunikaci, spolupraci.

P: ProtoZe je to moje prvni zkuSenost v této pozici, tak samozi‘ejmé se ué¢im, poznavam, chci
néjakou zpétnou vazbu, za kterou budu velmi rada. VZdycky jim Fikam, Ze kdyZ se jim obje-

vim na telefonu a prestane jim byt dobie, tak at’ mi to feknou a samoziejmé se jich ptam, ne



v§echno vam lidé feknou. Myslim si, Ze uZ ten vztah mame takovy, Ze opravdu se neboji prijit
a Fict. Ja vim, jaké mam prednosti, ale také vim, jaké mam, nevim, jestli chyby, ale slaba mis-
ta. NaStésti ma slaba mista zase vykryva moje kolegyné, ktera je v téch mych slabych mistech
zase dobra. BohuzZel do ted’ka fungovala jakoby jenom v pozici pecovatelka v détském kout-
ku, ale letoSni rok si dodélala Ucitelstvi pro materské Skoly, takZe uZ bude od zafi ucitelka
pravomocna, tak se té€Sim, Ze to miZeme oficialné v ramci zastupkyné reditele spustit, tak jak
to ma byt, Ze uz ty zkuSenosti nebo, Ze uzZ ma i tu teorii k tém zkuSenostem, které tady nabyla

v ramci prace s détmi.
J: A miizete tfeba uvést, jakymi zpiisoby a formy komunikace mezi ucitelkama?

P: To samoziejmé mame pravidelné porady, mame individudlni hodnotici pohovory. Kazdy
se rok se vlastné schazime individualné nékde na jiné pidé, neZ je nase Skolka, aby se ten
zaméstnanec citil dobre. Néjakym zptusobem hodnotime cely rok prace, co do splnéni cili,
které si dali, tak co do chovani k ostatnim, tak i zpétna vazba ke mné jako k vedeni, v§echno
se to sepisuje, néjakym zptlisobem hodnoti a vychazi z toho, jak plan na dalsi $Skolni rok, sta-
novuji se dalsi cile, tak i vlastné podméty pro vzdélavani, jakym smérem by se €lovék chtél
vzdélavat, pripadné, jak my citime, Ze bychom potiebovali, aby se vzdélaval. Tak i
k néjakému navazani bliZ§iho kontaktu a néjakého pratelského ocenéni zaméstnance jako

takového.
J: Takze komunikujete pfevazn¢ slovné?

P: Pievazné slovné. Zpétna vazba, co se tyka néjakych tfeba néjakych dotazniki a tak dale,
je nas malo, je nas malo, je nas tady opravdu téch 6 — 7. TakZe néjaké anonymni dotazniky
nemate $anci, ledaZe bychom je psali na pocitaci, vyloZené, aby jste nepoznali, kdo to psal, tu
vazbu, kdo to psal. Ale neméla jsem k tomu ani divod. Doposud jsem nepocit'ovala, Ze by to
takto mélo byt a kdyZ piisly konflikty z divodu téch dvou ucitelek, které sem nastoupily
v zaFi, tak jsem si opét svolala, Fesili jsme to vSichni spolu, takZe tak.

J: A byli schopné ty kolegyné v ramci toho ucitelského sboru konfrontovat ty dveé? Nebo drzely se
spiSe v Ustrani?

P: Drzeli se v ustrani, protoZe ty véci, které védély, tak byly spiSe o tom, Ze to vyslechli. Neby-
lo to oficidlni vyjadFovani téch lidi. TakZe jak Fikam, Ze se k tomu stavéli tak, Ze néco rikali,
ale zaroven kdyZ byli konfrontovani s tim, Ze to méli fict, tak to nerekli.

J: A maji tfeba jako uéitelky samy prostor k prezentaci dotazii nebo nazora? Ze by samy vznesly

néjaky pozadavek, ze chtéji n€jakou schiizi a chtéji néco fesit a tak dale?

P: Samoziejmé, pokud maji pocit, Ze je néco takového, tak se svolava vlastné porada.

V pripadé, Ze chtéji néco resit v menSich skupinkach, tak pfichdzeji za mnou. VétSinou si



hodné véci poresi pani ufitelky na tridé a kdyz potiebuji, kdyZ zjisti, Ze dosly do bodu, kdy to
dal nejde, tak chodi za mnou, abychom se poradili co a jak, ale opravdu klepu, my ten tym
mame velmi dobry a ta komunikace tam funguje, a i kdyZ nékde komunikace vazla
valy, a snaZim se na to myslet i ve chvilich jako je tireba ta, kdy se rozdéluji ucitelky na zari,
aby se prosté dopliiovaly a abych védéla, Ze to bude fungovat a kdyZ hledam v pripadé od-
padnuti néjaké kolegyné, hledam nékoho nového do tymu, tak samoziejmé sleduju to, co nam

tady chybi a co potfebujeme, aby ten doty¢ny, co projde vybérovym fizenim mél.
J: Aby doplnil ten stavajici kolektiv a to co vam chybi.
P: Piesné tak.

J: A setkala jste se tieba ne¢kdy, Ze by ulitelka méla obavy se na Vas obratit s né¢jakym problémem

nebo dotazem?

P: Setkala, setkala jsem se, ale ne z diivodu toho, Ze by se bala, co bych na to Fekla, ale spise
jsem to tak néjak vykomunikovala s ni nasledné, Ze se nechtéla plést do toho kolektivu jako
takového, Ze tam néco nefunguje, to se tykalo zase téchto dvou kolegyn novych, které pak
kde pravé tady tyto kolegyné byly, Ze Fikat nebude. Ale pak nasledné na to dopadala celkova
spoluprace tiid, spoluprace kolektivu a ty tfidy prosté spolu nefungovaly. A ona to nechtéla
resit, jakoZe néjak donaset, protoZe ta tiida, co se tyka provozu a déti, tak fungovala. Nefun-
govalo to jenom pouze na bazi té spoluprace jako by téch kolegyni a celkové toho tymu jako

takového.
J: A ty dvé kolegyné, které vlastné odesly, ony byly spolu na té tfide?

P: Ano, ony byly spolu z diivodu toho, Ze nam vlastné odpadly béhem prazdnin, vlastné nam
otéhotnéla kolegyné a ja jsem moc chtéla, abychom vzali nékoho zkuSenéjSiho, coZ se nam
podarilo a pak nasledné jeSté nevim, jak ta situace byla, za koho byla ta druha, ano, taky za
téhotnou kolegyni. A z divodu toho, Ze byly obé zkuSené a méli jsme tady k nim mit jednu

zacinajici ucitelku, takZe jsem je dala spolu do tiidy.

J: A ty dvé kolegyné, co mély ten problém, byl ten problém vylozené mezi nimi nebo néjaky pro-

blém mezi vami?

P: Ony spolu fungovaly, ale nefungovaly jako s kolegynémi jako tady a kdyZ uZ s nimi néja-
kym zptisobem komunikovaly, tak je spiSe nabadaly k tomu, aby tady resili néjaké véci, jako
jestli jsou tady s timto spokojené, proc to tady funguje tak a Ze by spokojené byt nemély a Ze

takto jak kdyby podryvaly ten systém, ktery tady néjakym zpiisobem funguje. Ony prisly ze



statniho systému, a ktery se snaZzily na ten nas§ systém, ktery tady funguje, protoze jsme fi-

remni Skolka, tak je jiny, tak se ho snazily navazat, ale myslim si, Ze velmi nest’astné.
J: Takze se chovali jako stat ve stat€? V podstaté.

P: V podstaté, Ze ony vi, Ze ony chtéji a Ze ony to tady néjakym zpiisobem zmén prosté, ale
nedosly rovné, tak jak tady sedime u o¢i do oci. Prosté resili si to spolu a pak nasledné podry-

vali prosté, navadéli ty ostatni.
J: A nechal se ten kolektiv stdhnout?

P: Nenechal, ale uzavfiel se. Uzaviel se v téch svych tfidach, nebyl spokojen s tim, kdo p¥iSel,
ale nechtéli mi to Fict z diivodu, Ze jako tFida jako takto provozné funguje, takZe vlastné ten
néjaky klid toho kolektivu a tu svou praci jakoby odloZili na druhé misto, coZ mé tehdy velice

prekvapilo. To jsem necekala.
J: Takze tam potom nefungovala vlastné ani ta spoluprace?

P: Ne, ne, tuplné se rozpadl, tiplné se ten kolektiv rozpadl, ale diky tomu, Ze vlastné jsem udé-
lala ten krok a odeSly tady ty dvé, vratila se kolegyné, ktera tady pracovala piredtim z diivodu
toho téhotenstvi. Prosté se zachovali tak, jak bych to necekala, coZz mé prekvapilo, ale zase
jsem to brala jako dobrou zkuSenost, o které jsme si promluvili. Opét jsem néjakym zpiiso-
bem zduraziovala to, Ze se tady na sebe miiZeme spolehnout a Ze si teda budeme Fikat vSech-
no anebo bych je o to chtéla poprosit, samoziejmé, protoZe ja se snazim, aby to tady fungova-
lo ne na bazi néjakého ,ja jsem kral“, ja tady rozhoduju, ale na bazi té spoluprace. Ale
opravdu jsem necekala, Ze jsme na tom tak Spatné, Ze za mnou ty ulitelky nedokazou prijit a

tak potom, co my to vysvétlily, tak to bylo tak plus minus logické, takZe fungujeme...

J: A jak by jste tu situaci feSila, kdyby nebyli ve zkusebni dobé? Kdyz by méli po zkusebni dobé,
jak by to bylo?

P: Myslim si, Ze to bylo na tolik zavazné, Ze bychom to museli FeSit i za cenu toho, Ze by se
navysily naklady a dostali by prosté vypovéd’, ale my davame na prvni rok na dobu urcitou,
nedava se na dobu neurcitou hned prvnim rokem a aZ potom roku z diivodu toho, Ze béhem
téch par mésicii nemate Sanci toho ¢lovéka poznat. Neni to cilem, Ze bychom se zbavovali
uditelii, jak Fikam, Ze od toho roku 2013 se to stalo poprvé, kdy jsem musela takto ukoncovat
poméry, jak po tom roce, tak i...prosté vétSinou koho jsme vybrali, tak tady pak nasledné

zustal do ted’.

J: A Vy jste tfeba méla nékdy obavy nebo strach vyjadfit sviij nazor nebo dotaz vii¢i ucitelkam?

Tieba pii téch zasadnich situacich, kdyz se mely fesit? Tieba z jejich reakci, jak budou reagovat?



A4

P: Hmm, kdyZ jsem zacinala, tak to bylo samoziejmé tézsi, ted’ kdyZ se zname a néjakym
zpusobem vime, co od sebe mame cekat a tak s tim problém nemam. Samozrejmé ty pocatky
byly takové ot’ukavaci, protoZe ¢lovék nevédél, co svym zpiisobem ocekavat od sebe v této
pozici, nevédél co ¢ekat uplné od cizich novych lidi, ktei'i prichazeli taky ze statniho Skolstvi,
ze kterého jsem vzesla i ja a bylo to nové, byla nova Skola, bylo nové prostiedi, byli novi lidé a
byli nové déti. Navic ty déti byly opravdu vékové velice malé, ten vék, kdyZ jsme zacinali, byl
tieba tfi roky. Méli jsme tady velice malinko déti a nebylo to jak ve statnich $kolkach, Ze ma-
te tireba Cisté tfidu predsSkolaki, prosté fakt ta vékova skupina tady byla v ramci celé Skolky
nizka.

J: A pocitovala jste ndkdy strach nebo obavy uéitelek viigi Vasi pozici? Ze by Vy jste chtéla po

nich, ja nevim co, vypracovat, zménit nebo néco, co se tykalo pracovnich smluv?

P: Ne, my mame velké zizemi ve firmé, takze my cokoliv, co se tyka HR personalniho oddé-
leni, financi a vSechny tady tyto podklady nam vytvari oni, Ze ja jsem viici té firmé na stejné
pozici v uvozovkach jako oni, co se tyka tady téchto poZadavkd, kdyZ néco potiebuju
z personalniho oddéleni, kdyZ se vybiraji lidi, pomaha i personilni oddéleni. Nejsem statu-
tarnim organem Skolky, tim padem, kdyZ se néco fesi, tak to feSime jak kdyby s tim, s kym to
poti‘ebujeme FeSit. MoZna to jde pi‘es mé, to ano, ale nejsou odkazané jako v tom statnim
systému pouze na mé. ProtoZe piece jen kdyZ mate Feditelku ve statni Skolce, tak je reditelka
a ta ma na starosti vSechno, zarovein ma zodpovédnost za vSechno. Od personalnich véci, az

po finan¢ni.

J: A my jsme tady viceméné fekli a vyznélo, Ze v§echno je hodné o té komunikaci, co je teda pro
Vas takové ty ,,stézejni prvky™ pii té€ vzajemné komunikaci s témi ucitelkami? Co povazujete za

dulezité v ramci té Vasi komunikace?

P: Uprimnost, tu beru jako velmi diileZitou. Pak to, co jsem zmiiovala o tom telefonu, Ze po-
kud budu blikat na displeji a budou mit strach, tak at’ s tim p¥ijdou. Zazila jsem si to
v byvalé praci a vim, jaké to je a to byl jeden z mych cili, udélat pracovni prosti‘edi takové,
Ze ti lidi si budou opravdu vérit, budou fungovat a protoZe tady travime pomalu vice ¢asu,
neZ ve své rodiné, tak aby sem chodili rady a nebali se. TakZe to je ten strach, upFimnost, aby
neméli strach a pak nasledné samoziejmé otevirenost, coZ k tomu napomaha i to, Ze to tady
mame trochu posazené i do té pratelské atmosféry, aniz by tim, si myslim, utrpéla néjaka

pozice toho Feditele, Ze by ho neposlouchali nebo néco.

J: A mate Vy jako feditelka pfedstavu, jak komunikuji ty ucitelky mezi témi kolegy z riiznych trid

mezi sebou?

P: My se schizime, dokonce miiZu Fict, Ze i kolegyné, které jsou aktudlné na mateiské dovo-

lené, tak se sem vraci, chodi na nav§tévy. Komunikujeme spolu i mimo praci, zname se. Né-



ktefi i z Zivota, ktery je mimopracovni. TakZe po této strance ta komunikace si myslim, Ze je

dobria a Ze tady ty kolegyné jsou spiSe kamaradky.
J: A spolupracuji ty tfidy mezi sebou navzajem? Muzete uvést néjaké priklady, jak spolupracuji?

P: My spolupracujeme na v§em z diivodu toho, Ze mame na téch tridach 16 déti, takze 32 déti
celkem. Fungujeme, spolupracujeme na tvorbé celkové $kolniho roku, spolupracuji na akcich
a my vSechny akce délame spolecné. VétSinou je zaStituje jeden ten ucitel, ale jenom z diivodu
toho, aby nékdo pohlidal, Ze bude vSechno tak, jak ma byt. Ostatni maji néjaké dil¢i ukoly.
MiiZou se vyjadiovat k chodu, miiZou se vyjadiovat k dokumentaci, kterou tady mame délat
a délame to vSechno spolecné na néjaké zpétné bazi na zakladé toho, na co narazime, co by-
chom méli zménit, co bychom neméli zménit a kdyz se i vytvari, zminim tieba, vAno¢ni besid-
ka, besidku nacvi€uji v§echny tfidy dohromady. Tady ta spoluprace diky tomu individualni-

mu pristupu k malému poctu déti je fakt na prvnim misté.
J: A zapojujete se i Vy jako feditelka s tim ucitelskym sborem do této spoluprace?

P: Funguji s nimi, samoziejmé na néjaké nizsi bazi nez ony, protoZze mam néjakou adminis-
trativni praci nejen viici statnimu systému jako takovému, ale i vii¢i firemnimu systému, kte-
ry je vlastné nademnou a oficinalné spadam do détského koutku a do tfid chodim na urdcity
uvazek, chodim tam suplovat, chodim tam vlastné na hospitace a chodim tam nékteré dny
v tydnu, tfeba odpoledni nebo ranni, abych vidéla, jakym zpiisobem ta tfida funguje a co se
tyka vysledk déti.

J: Kdyz m¢ tak napadla otazka, kdyZ jste feSila tu byvalou praci, ze se to snazite udélat tady néjak,
protoze uz mate né¢jaké zkusenosti z t€ byvalé prace. Myslite si, ze to chovani feditelky vychazelo

z toho, Ze je v pozici feditelky nebo v tom hralo roli néco jiného?

P: Myslim si, Ze po strance vysledku ta Skolka byla vyborna, pracovali tam ucitelé, kteri byli
schopni. Reditelka byla, jakoZe po pracovni strance velice schopna, jeji dcera byla velice
schopna, ale nefungovalo to tam z toho divodu, Ze tam nebyly lidské vztahy, je to o lidech,
nebyly viibec nastavené. Lidé méli strach, kdyby se neuskute¢nilo to, co se uskutecnilo, ona
nebyla odvoland, véetné té dcery, tak myslim, Ze by chodili opravdu jenom se strachem, kdy
se bude zase co FeSit, jak se bude FeSit, nebyla tam upFimnost, nebyla tam otevienost, vlastné
tam nebylo nic z toho, co ted’ proZivam tady. V takovém pracovnim prostredi se dle mé neda

dlouhodobé fungovat bez toho, aniZ by to mélo néjaké dopady na zdravotni stav ¢lovéka.
J: A pocituji tady zacinajici ucitelky né&jaké, jakoze ze strany téch starSich kolegyn, ze by byly
néco podiadného a ménécenného? Jak spolu funguji, spolupracuji? Ta prace mezi zacinajicim uci-

telem a mentorem.



P: Miij nazor je, Ze se to odviji od toho, jaky je ten mentor. Pokud je mentor vyzrala osob-
nost, tak nema divod se ten doty¢ny, ktery prichazi, tak citit ménécenny. Ba naopak ja jsem
za ty lidi, co prichazi z nové po Skole vdécna z toho divodu, Ze vnasi véci, které se zavadi no-
vé, prichazi s novymi tématy, nemayji tieba tolik zkuSenosti, co se tyka prace s détmi, ale zase
maji informace, které tém, co ty zkuSenosti maji, protozZe jsou dlouhodobé mimo ten vzdéla-
vaci systém, samozi‘ejmé, kdyZ nepocitam vzdélavani tady ty dil¢i véci, co probihaji v systému
§kol jako takovém, Ze divaji nam nové informace k RVP, nové informace k SVP, takze ji
jsem za ty mladé lidi vdécna a navic jsem hrozné moc vdééna za to, kdyZ se nam podafri vy-
brat ¢lovéka, ktery opravdu tuto praci chce délat a ktery ji Zije a je to ten ucitel, ktery je ve
vnitt ulitelem. Je velice tézZké najit lidi, nevim, ¢im to je. DFive to bylo, Ze to ucitelé nechtéli
délat z diivodu toho, Ze bylo malo penéz. Ted’ mam pocit, Ze se penize navysily a zase jsme
spadli do néjaké druhé pozice a to, Ze ty penize jsou natolik atraktivni, Ze to chce délat kazdy,
anizZ by ty schopnosti mél a mél to diano ve vniti a velice brzy poznate, Ze to prosté neni dobré
a miZu Fict, Ze mam problém aktualné, nefeknu problém, nemam to slovo rada, ale i kompli-

kované tieba, kdyZ vam prijde 40 lidi na pohovor, tak vybrat tieba 2.
J: A &im myslite, Ze to je? Ze je néco $patné nastavené nékde?

P: Nevim, jestli je néco Spatné nastaveného. Ti lidi prichazi, jsou sebevédomi, védi, co chtéji
délat, chtéji hodné slySet, co jim nabidneme. Navic, kdyZz pFichazi do soukromé sféry, tak
maji pocit, Ze za to dostanou jeSté mnohonasobné vic, nez ve statnim systému. My tady mame
jinak poloZeny penize. Mame prosté rozdélané dvé slozky na néjaky zaklad a pak nasledné
odmény. Neni to o tom, Ze tady mate balicek, ktery diky tomu, Ze mate dva roky praxe, tolik a
tolik a takovy stupeii, platovou tfidu, prosté tady to nefunguje. Penize se odviji od toho, jak
fungujete a jak jste Sikovni, co se tyka té prace. TakzZe ty oc¢i maji velké po financich a kdyzZ
pak nasledné se ptam, co by nam mohli nabidnout, tak uZ tam prosté nejsou ty véci jako driv.
UZ se asi nedba ani na néjaké hudebni vzdélani, hudebni nastroje a ve vétSiné piipadi vibec,
kdyZ se zeptam, tak v ¢em se nachazite jakoby v néjakém odvétvi, tak prosté nevi, nenachazi
se, ale kazdy tu praci prosté chce délat, protoZe si mysli, Ze je to jenom o tom, Ze prosté pohli-
date 20 déti, Ze. Nevim, kde se to bere, nevim, kde to vzniklo, ale najit dobrého ucitele je vel-
mi naroc¢né.

J: A jakym zptisobem tfeba Vy motivujete k praci ty Vase ucitelky?

P: Tak samoziejmé je tady néjaka motivace financ¢ni, ktera ale pro mé, myslim si, Ze je dob-
rym zprijemnénim pro toho ¢lovéka. Samozi'ejmé se musime zamyslet i nad tim, Ze néjakym
zpusobem toho ¢lovéka znate a vite, co pro néj je diilezité a v jakém odvétvi ho metivovat
chcete. Nékdo potiebujete pro motivaci to prosti‘edi, Ze uZ pro néj neni nic jiného dilezitého

neZ to, aby se citil v praci dobie, pro nékoho je diilezita ta financ¢ni stranka, takZe zase bude



slySet na to, Ze kdyZ bude délat tady ty véci, tak prosté bude mit néjaké finan¢ni ochodnoceni,
Ze zakladem je poznat ¢lovéka, najit véc, co ho potihne a na tu se zamérit. Neni to, Ze bych
mohla Fict, tady tento, dam jim vSe tady toto a budou vSichni spokojeni, tak to neni, tak to

nefunguje.

J: A setkala jste se tfeba s problémem, kdy mély ty ucitelky problém, Ze ja vim, Ze by se nemély
dozvidat mezi sebou ty financni odmény, ale Ze by nékdo mél néjaky problém s tim, Ze by se citil
uktivdény?

P: Nevim, do jaké miry si to Fikaji, oficialné se to samozi'ejmé nesmi. Ja na tom hodnoticim
pohovoru vétSinou se bavime i o financich. Ja jim néjakym zpisobem vysvétluju, jak to tady
je, jak to mame my, jak to ma stitni systém. Samozi‘ejmé to srovnavame, k tomu prosté do-
chazi, je to logické. Kazdy se snazi do té rodiny prinést co nejvice a ty finance ho zajimaji.
Byly tady i kolegyné, s kterymi ty vztahy mame dobré, které resily finance a hodné srovnava-
ly a v pripadé néjaké dlouhodobéjsi nespokojenosti to prosté dopadlo tak, Ze jsme se rozlouci-
li vdobrém a jak fikam, tak do ted’ka se vidame s tim, Ze jsme se s kolegyni rozloucili
v dobrém a prosté tady je néjaky systém a do toho systému prichazite s tim, Ze jse informo-
vané, jak ten systém funguje a bud’ v tom systému zvladnete pracovat a jste typ, ktery to

dokaze, anebo jste typ, ktery to nezvladne a jdete jinou cestou.

J: A Vy kdyz jste ta firemni $kolka, ned¢la Vam tieba, jakoze ta firma problémy, ze kdyz ten ¢lo-

veék ma néjakou smlouvu, tak s odstupnym?

P: Ne, ja stejné jako funguji smérem k ucitelkam, tak si myslim, Ze se miZu obratit i na svoji
nadfizenou a informuji je béhem roku, jak ten tym funguje a jak vypada, taky mam néjaké
hodnotici pohovory, na kterych tady toto ireSime, a kdyZ citim, Ze se miiZe stat, Ze se s nékym
rozloucime, tak to automaticky vi i ten miij nadiizeny. Je to jak Fikam o té komunikaci,
opravdu, musim klepat, Ze diky tomu, Ze nebojujeme s néjakym kolosem, kde mate 8 ucitelek
pres 20 let, dalsi 3 uplné nové, dalSi néjaké 3-4 roky a vy vlastné tam prijdete jako novy clo-
vék, ktery s timto kolektivem ma délat zazraky. Je to velice tézké. Tady byla Cista piida, ne-
popsana ptuda a myslim si, Ze se lehéeji za¢inalo, nez by se za¢inalo, kde by mé davali nékam,

kde jsou vSichni stavajici a ja jsem ten novy.

J: A co jesté podle Vas mize ovlivnit vztahy na pracovisti jiného? Co jsme tady tfeba jesté netesi-

li...

P: J4 mam zkuSenosti s tim, Ze vztahy na pracovisti ovliviiuje i soukromy Zivot. Pokud ¢lovék
ma problémy nebo prosté néjaké starosti v soukromém Zivoté a neni ochoten to néjakym zpi-
sobem, neni ochoten, neni typ, ktery by to konzultoval, Fesil, pfipadné svéfoval v praci a jeho
chovani se méni, aniZ by jste védéli, co je za tim, tak se to velmi Spatné jako ordinuje néjakym

zpusobem, toleruje, Ze bych Fekla, Ze soukromy Zivot velice zasahuje a jinak nevim, jestli mé



néco napada, zdravotni stav samoziejmé. To jsou dalSi véci. Automaticky, kdyzZ ¢lovék zacina
zdravotné pokulhavat, potiebuje vice péce, tu péci i'eSi a dopada to na ty ostatni v tom, Ze

musi samoziejmé mit ten vykon za néj.
J: Takze né&jaké zaskakovani?

P: Presné tak, my dovolené mame béhem celého roku, my nemame zavieno pres prazdniny,
takZe to je dalSi véc, Ze se nezavi‘e Skolka a vSichni jsme doma. Ty dovolené si vybiraji prak-
ticky zase na ukor téch ostatnich, a pokud ty vztahy nemate dobré, tak vim muZou vlastné

tady tyto véci zpisobovat néjaké konflikty na pracovisti.

J: A mate tfeba néjaké ndvrhy na zmény nebo néco, co by jste jesté chtéla zlepsit v ramci tady téch-

to vztahi, chodu té mateiské skoly?

P: Ja hodné bojuju s tim, Ze diky tomu, Ze fungujeme aktudlné, posledni otviraci v tomto
Skolnim roce byla od piil 6 do piil 6 a je velice téZké se schazet. My mame jednu pani uklizec-
ku, ktera je tady cely den, na odpoledne chodi druh4, takZe jenom porada znamen4, Ze musi-
te tu poradu mit v 6 veCer. KdyZ pres obéd, tak samoziejmé je to komplikovanéjsi, do tii tiid
nedate jednu uklizecku, Ze? Bojujeme s ¢asem, bojujeme s tim, abychom se setkavali jako
takto, na ty spolecné akce $kolky, to je troSku to, co to z mé strany myslim si, Ze pokulhava a
navic hodné téch uclitelek dojizdi, Ze to neni o tom, Ze by 50 minut jeli do prace, pak jeli domu

na 3 hodiny a zase se 50 minut vraceli, Ze? S tim my tady bojujeme, ale jinak...
J: Takze n&jakou tu ¢asovou, zmeénit tu ¢asovou dotaci na tu matetskou Skolu?

P: No, prosté tady toto se neda zménit, museli by jste prijmout zas nékoho dalSiho a tak,
predstavovala bych si ten ¢as tieba trochu lip, Ze se za¢ne ve 3 hodiny, dejme tomu, ale to by

jsme museli zav¥it, coZ nejde.

J: Kdyby jste se tfeba m¢la vratit k té staré matetské Skole, je tam néco, co jste ted ziskala z té po-

zice teditele, co Vy by jste jim tam navrhla, aby tam zménili jiného? V tom chodu?

P: Nevim, jak to tam funguje ted’, maji jiné vedeni, ale pokud by tam to stavajici vedeni zi-
stalo, mozZn4, i kdybych toho ¢lovéka potkala nyni, potom, co tam uZ nepracuje, tak bych
v prvé fadé mu podékovala, protoZe kdyby to nebylo tak, jak to bylo, tak bych nikdy nebyla
tady. TakZe uZ to trochu vnimam jinak a moZna bych se vyjadfila k tomu, néjakému fales-
nému vedeni, kdyZ to vezmu a k tém vztahiim jako takovym, myslim si, Ze cely ten kolektiv si
oddechl, kdyZ se ta zména stala, coZ uZ je na povaZenou, Ze v tomto pracuji a neozvou se, ne-

wr

FeSi, nei‘eknou.

J: TakZe v podstaté jste ziskala ty zkuSenosti, kter¢ jste aplikovala ted’ do praxe? Co jste nechtéla. ..



P: Ja diky tomu, co ¢lovéku prosté néjakym zpisobem ubliZovalo a na co neustale narazel,
tak jsem opravdu védéla, co nechci a kolegyné, které tady s nami zacinaly by vam rekly, Ze to
slySely i na uplné prvni schiizce, kdyZ jsme méli a team building, neZ se Skolka otevi‘ela, aby-
chom se néjakym zpiisobem poznali a abychom si stanovili né€jaké cile, které chceme v té
Skolce uskutecnit béhem toho roku, Ze to byla jedna z véci, které jsem fikala a fikala jsem jim
je na zakladé téch zkuSenosti. Pani ucitelka, ktera tady pracuje a patii vlastné k tém starsim,
odchazela z prace vlastné taky z tohoto divodu, Ze uZ to nezvladala, co se tyka vedeni, proto-
Ze dali Skolku pod Skolu a to vedeni ji nevyhovovalo, nebudu hodnotit, jak jestli je to dobré
nebo Spatné, prosté nevyhovovalo a diky tomu, Ze to bylo takto, ja jsem ziskala uplné nena-
hraditelného ¢lovéka za mé. TakzZe i ty negativni zkuSenosti, které tfeba mame si myslim, Ze
nas velice posunuji a kdo si je chce néjakym zpiisobem rozebrat a piremysli o nich, tak si mys-

lim, Ze ho to miiZe posunout nékam dal.
J: A Vy ty team buildingy ted’ tfeba mate pravidelné, kdyz se Vam obméiiuje kolektiv?

P: Mame je kazdy rok. Mame je bez ohledu, jestli se obménuji nebo neobménuji, prosté kaz-
dy rok na podzim jedeme, ted’ uzZ samoziejmé vétSinou na dvoudenni, s tim, Ze tam spime

jednu noc, tak mame porad na utuZovani toho kolektivu.
J: A myslite si, Ze to pomaha? Ze je to ku prospéchu?

P: Urcité, kdyz spolecné travite ¢as, mluvite a vite, tak jste tomu ¢lovéku bliz a kdyZ jste
k tomu ¢lovéku bliZ a nemate néjaké nekalé umysly, Feknu to takto, tak si myslim, Ze néja-
kym zptsobem k nému ten vztah vybudujete a chovate se k nému jinak, neZ k nékomu koho

tfeba neznate a nevite proc to chovani je takové, jaké je, co za tim je.

J: A jak se v té matetské Skole ted’ citite v tom kolektivu s odstupem Casu? Byt se ten kolektiv mé-

nil. Jak jste se citila na zacatku a jak se citite ted’?

P: Byla jsem, byt’ jsem byla fungujici pfi mateiské, tak mam tiiletou dceru, vracela jsem se
lonisky rok, kdyZ méla dva roky. Dojizdéla jsem pravidelné sem, poirad jsem za tu Skolku
zodpovidala, ale nebyla jsem tady na misté. Bylo to, byt’ jsem ty lidi vybirala, tak prosté ta
kaZdodenni konfrontace s nimi mé chybéla na to, abych mohla hodnotit néjak, jak to tady
funguje. Nicméné musim Fict, Ze malinko mi bylo lito to, Ze se vracim do prostredi, v kterém
uZ nebyli lidé, se kterymi ja jsem zacinala. Dvé kolegyné $ly na materskou béhem piil roku
kolem mé. TakZe vlastné 3 odeSli. Zistali tady 3 stavajici, a kdyZ jsem se tady vratila, tak
tady byl vlastné novy tym lidi, ale méla jsem S$tésti pi'i tom vybirani, takZe si myslim, Ze zase
ty vztahy jsou zase navizané a je nam tady dobi‘e. Zrovna, nezZ jste pfisla, tak jsme planovali

prekvapeni pro kolegyni, ktera ma narozeniny v pondéli.

J: Tak to je hezké!



P: TakZe my opravdu, holky spolu ten ¢as travi a neni to o tom, Ze by to bylo falesné, je to o
tom, Ze ten Clovék, jak jste s nim denné, tak vam dava prosté néco vic. Nefikam, Ze si bereme
praci vSichni na dovolenou, kdyZ mame dovolenou, tak se snaZime toho ¢lovéka nekontakto-
vat, nefeSime, at’ si odpoc€ine, ale ted’ nam po ti‘ech tydnech pfisla tady kolegyiika, zrovna jde
zalévat kvétiny, pani uklizecka a rikala, Ze uZ se ji styskalo a ja kdyZ jsem rano vesla do ku-
chyné a ona tam ty tfi tydny nebyla, byl tam zaskok, tak jsem ji taky Fikala, Ze jsem rada, Ze

uZ je zpét, Ze i to, Ze spolu prohodime néco rano, tak, Ze mi to chybélo.

J: A mate tfeba néjaké rady a zkuSenosti, co by jste chtéla vzkazat ucitelkdm nebo feditelim, co
Véam se osvédcilo v praxi, co by tieba oni méli zavést, aby méli takovy fungujici kolektiv? Jako

n&jaké takové...

P: Ja bych,...neudélate fungujici kolektiv, pokud ten kolektiv nechce a pokud tam nepracuji
vSichni prosté. Pokud vam ten ¢lovék nebude tahat za stejny provaz, tak prosté ho nikdy do
toho nevtahnete, prosté miiZzete délat cokoliv, miiZete ho motivovat, miiZete se snaZit, ale po-
kud on nebude chtit, tak to prosté nikdy, myslim si, Ze jako...nevim, ja nevim, co by se muse-
lo stat, aby jste ho néjakym zpisobem namotivovali. Namotivujete ho finan¢né na praci, ale
do toho tymu jako velice téZko ho zapracujete. Ale asi bych jim Fekla, ,,proboha, je to jen
prace, je to jen prace, protoZe mam pocit, Ze si neuvédomuji ti lidé, Ze to, co je diileZité, je
doma pro toho ¢lovéka a hodné Casto si hodné z téch vedoucich pozic si 1é¢i néjaké své véci na

téch zaméstnancich a délaji tém zaméstnancim z toho Zivota pracovni peklo.
J: A myslite si, Ze to nemize byt i obracené?

P: Samoziejmé, ja to beru ted’ z té pozice toho vedeni, Ze bych to vzkazala tady tém kolegy-
nim a co se tyka uciteli tak uplné to samé. Pokud vite, Ze tu praci prosté délat nechcete a neni
vam v ni dobfe, tak ji prosté nedélejte. Pokud ji chcete délat, ale neni vam dobi‘e na tom mis-
té, kde délate, tak to zméiite, protoZe to ma neskute¢né dopady na lidi. Zas ale kdyby nebyly
takové dopady, tak by se nestmeloval ten tym, ktery je na té druhé strané toho brehu, takze
v§echno ma své pro a proti, ale myslim si, Ze je nejvétsi problém téch lidi ten, Ze se chovaji,
jak kdyby, kdyZ se cokoliv déje, jak kdyby se zbofil svét a v§echno koncilo a Ze je to zavazné,
Ze se to neda resit. Jsou k sobé velmi, chovaji se k sobé velmi zvlastné. My to tady mame na-
stavené tak, Ze to nejdulezitéjsi je doma a to, co je v praci se da vSechno FeSit. Nejde prosté o
Zivot, nejde o zdravi, pokud teda se F'eSi néjaké pracovni véci, ano, jsou nepFrijemné véci, jsou
téZce feSitelné véci. Nikomu neni prijemné, kdyZ se stane néjaky prisvih to vykomunikovavat
a napravovavat. Prasvihy mivaji i néjaké dopady, moZna i finan¢ni, ale porad jsou to jen

penize, porad je to jen prace...
J: Tak j& Vam moc dékuji za rozhovor!

P: Také dékuji! Doufam, Ze Vam to pomiiZe!



