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Odůvodnění hodnocení práce:
Autorka v předkládané rigorózní práci navazuje na výzkumný zájem o téma klima učitelských sborů mateřských škol, tentokrát si klade za cíl doplnit poznání o pohled ředitelů jako zásadních aktérů. Z práce je patrné, že autorka měla možnost přemýšlet nad tématem již delší dobu, projevuje se rovněž i její osobní zainteresovanost, protože působí již několik let jako učitelka mateřské školy, a je možné, že sama bude jednou působit na pozici ředitelky. Všechny teoretické poznatky a výzkumná zjištění v této i předchozí diplomové práci budou pro autorku cenným materiálem. Téma celkově patří k těm, které nejsou prozatím opakovaně či detailně zkoumána a nabízí další roviny pro pokračující výzkum (jak na několika místech v práci uvádí sama autorka).
Autorka vychází z celkem 127 zdrojů, převážně odborné literatury z oblasti předškolní pedagogiky, komunikace či řízení školy. Nabízí se zde doporučení pro větší zapojení titulů ze zahraniční literatury, autorka pracuje pouze se třemi z celkového počtu.
Prvotní pohled na tři kapitoly teoretické části nabízí vyváženou cestu od vymezení pojmu klima a obecných faktorů, které klima ovlivňují v prostředí školy a učitelského sboru, přes zaměření na specifické faktory, odpovídající empirické části práce, k řediteli jako faktoru nejvýznamnějšímu a zároveň participantovi realizovaného výzkumu. První kapitola je však poněkud roztříštěná, autorka k různým aspektům klimatu připojuje již související faktory, takže není jasné, jaký je jejich význam ve vztahu k faktorům v dalších kapitolách. Pojem klima je tak celkově vymezován na základě působnosti různorodých faktorů v prostředí mateřské školy, ale tento záměr z práce spíše vyplývá, autorka tento přístup k  pojmu klima sama neuvádí. Druhá kapitola se v několika částech znovu vrací k fluktuaci učitelů jako faktoru, kterému autorka věnuje největší pozornost. Vyskytuje se zde i totožná citace (Švaříček, 2011; viz s. 20 a 27), tento jev se v práci objevuje vícekrát (např. s. 92-93). Dalšími rozebranými faktory jsou finanční ohodnocení učitelů (ovlivňující fluktuaci) a nízké postavení učitelů ve společnosti (odlišně pak uvedeno na s. 39 jako naopak veřejností oceňovaná profese, což skutečně průzkumy veřejného mínění potvrzují). Na různých místech teoretické části práce včetně samostatné podkapitoly 2.2 se autorka vyjadřuje k osobnostním charakteristikám učitelů v rámci učitelského sboru, který je představen jako pracovní či sociální skupina, s poněkud zmatečným vymezováním obou těchto pojmů a zařazením kvalifikace učitele jako jednoho z osobnostních charakteristik. Třetí kapitola teoretického vstupu je již přehlednějším pojednáním o stylu řízení a vedení lidí ředitelem v prostředí mateřské školy se zaměřením na roli motivace. Celkově by teoretické části prospělo vyčištění kapitol tak, aby se postupně jasně věnovaly jednotlivým tématům a pojmům bez zbytečných odboček.

Empirická část práce se opírá o stanovení výzkumného problému a cíle výzkumu a dále detailní popis participantů a jejich prostředí, což je rozhodně cenný materiál. V této části je patrné, že autorka již dříve realizovala obdobný výzkum a zúročila dobře tuto zkušenost. Tato část práce je rozsahem adekvátní.
Autorka pracovala s bohatými daty, čtenář tak získává barvitý obraz z několika vybraných mateřských škol. Celkový obraz o klimatu z pohledu ředitele si však musí čtenář poskládat sám. Autorka si stanovuje kromě adekvátního hlavního cíle také 8 dílčích cílů (k nim formuluje i otázky – jednu z nich netradičně v záporné formě), čímž se práce s daty rozpadá na příliš mnoho podtémat reprezentovaných kategoriemi a podkategoriemi. Velmi široký záběr tak možná způsobil i to, že autorka k jednotlivým kategoriím uvádí především související zdroje s definicemi (některé opakuje již z teoretické části) namísto vlastní hlubší interpretace zjištěných jevů a uvedení souvislostí mezi nimi. Chybí tak i souhrnné výsledky, provázanost odpovědí na jednotlivé výzkumné otázky. Teoretický model v závěru práce je pouze zobrazením všech kategorií a podkategorií, který má sloužit k lepší orientaci čtenáře.
Celkově je třeba ocenit, že autorka navzdory výše uvedeným námětům na zlepšení práce dokázala dobře výzkumně uchopit velmi náročné téma. Práce poskytuje jedinečné výpovědi ředitelek mateřských škol a ukazuje, že je třeba věnovat podobným tématům více pozornosti.

Práce nevykazuje zásadní nedostatky po formální stránce, vyskytuje se v ní několik pravopisných chyb či formulací, které by zasloužily jasnější vyjádření (např. s. 19, 36, 44). Citační norma není zcela v pořádku v případě kolektivních autorských zdrojů.
Autorka prokázala schopnost zvolit a adekvátně teoreticky i výzkumně uchopit daný problém. Má potenciál pro psaní výzkumných zpráv, danou zkušenost nepochybně zužitkuje i ve vlastní praxi.
Práci doporučuji k obhajobě.


	Otázky k obhajobě:
1. Pokud by průměrný věk učitelů v mateřských školách (45 – 50 let) byl ovlivněn fluktuací začínajících učitelů, jak uvádíte, znamenalo by to, že se odchody týkají současných mladých učitelů. Jak si to vysvětlujete? 
[bookmark: _GoBack]2. V práci několikrát zmiňujete problematiku oblíbenců v učitelském sboru. Z čeho čerpáte?
3. Pokuste se vystihnout v celkovém náhledu klima zkoumaných mateřských škol (se zaměřením na učitelský sbor).


	Celkové hodnocení[footnoteRef:1]* [1: * Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.] 
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