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ABSTRAKT

Diplomoy8& padh®&enaknazal ogenkko fgmoseiacifrds- mat
t Dj\opvr.8 ci j stoaso rsehtrincukt®&b pbaghiat bpdni k8n?2, p S
vgn2, firemn2ch mateSsklcPrg&bBednisotuwa me

kl ade za sdlu|l asodnmosi tuabj oWNemopnbe®sPr ps

firemn?2 gkolku ze strany zamDstnancT. N a
dov8&§n2 firemae8|l gkbdNéemgc¥i oBouRhrugrt Utj m® .st ave
prc&, definov8ny per soa 8l ens?t aav epir okvoorapnl2e tpno2d |
jektu.Real i zac? projektu by Nemocnice Prosthn

skl oubit ofodxnTdn wontDnsaiTm provozem, hal e t

di ska konkuren|ln2ho prostSed?2.

Kl 2| ov §r sthm2v amat eSs k8§ gkol a, dDnRtsekdnicekupi n

ABSTRACT

This diploma thesis is focused on the project of founding a company nursery school in
ProsthDjov hospital. The theoreticalness,r ame\y
preschool education, company nursery schools and related legislation. The aims of the
work are to evaluate the present situatior
carry out research on employees' interest in founding of the companyyraaiseol. The
project of founding the company nursery sc
the basis of acquired dafhe project includes essential construction work, it defines per-

sonal and operating conditions and there is also a canieject financial plan.

Through realization of the project, Prost
combine their personal life with demanding shift work but it would gain an advantage in a

competetive environment.

Keywords: company nuesy school, children's group, preschool education, hospital
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bVvOD

Pr8memocnici je vel mi psychickydinDt nia s okvtile ¢
mus2 zorganizovat rodinpnRgti BdE1 podbpubk§ul
strany zamBDstnavatel Worki e fet g apaeedporca gt ak
jako rovnov8&8hu mezi osobnzm givotem, prac:t
ologickimi N®sSebjaein p®ho ppidpotrar 7z ardMD ntnn an
budovg&n2 firemn2 mapeB8ph®ugBo?2yji Dogasviak
t2mto zpTsobem se i nvepsotdioched mTIt el 2v rl Sotaijtaln
l epg2ho pracovn?2ho massazlkm@Eno stlhepl@ietnld @ kg 2ntk

PolneotvD nar oz@Indmdu odkd®m kvr aj i m8 vzr Tstaj?
mat e Ss kTpcohs Igekdon2 cvh | et ech roste. PSesto e
gkol , kter 8§ sjteatceell noS,t Sctong) dnoekdeoz uj e pr ogr am
a t NI ovrdkn20d8w yozr ozvoj viukovich kapacit ma

C2lckinpl omov® pr8§ce je sestavit prolNemkct pro
ni ci Pr o sbtyDjnoovh,l ak tpeSrign ®st nemocni wiNtYRPgespo
kojenost ZlemDsettnark®&®T.| 8st pr8§ce se viDnuje
shrnuje fakta a zp%kdlna kna?t epl osjknoyu s|pi onjneons@& 2s.
| §stMnwsjee vpodrobndml asform8edgmkal n2ho vzdr
| ogen?2 f izreenmdn 2vhioc hzoav$2 p\Sperd§jckio | jnsvdiutn osdHPrk nmuat t ye
skTch gkohpS%klfadyn8jcihg exi s tnamodic2cdhRvf Z § € mn
vidDmepr 8ceapapiys upcwt® omeettd dBk @ kit o wikr8ND.] 8st s
analyzovasituacivN e moc ni ¢ i oPwoocs?t Mjootva,z n® kov®ho ¢get S

vybudovgn2 firemn2 mateSsk® gkoly aancz[jm st

vyhovoval y. Samotn8 projektovs8 | 8st obsah!
gkolNemocni ci ProstnDjov.
Reali zace projektu by Nemocni ci ProstinDjov

vokol 2 konkurenln2ch sa@aitplhotihebské&tht ne e
remn2 gkol ka mohla nemocnici zarulit stabi

zamDstnancT.
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CELE A METODYV @NRARCRCCE

HI avn2m c2vi®@nprpSicpes tjBedni ct v2 m an adefinovan dot
soulasnou situaci Nemocnice ProsthDjov a z
mat e Ss kNea ¢gzk8okllyad D t Dchto informac?2 e ¥l el
zS2zen?2 firemna?r erBd tue Nsekn®d ciledIByniPg d 5 e Mj pe. s
teoretick®  lpagnhiatg$eadagkol n2ho vzdhRI §vE§n2 &
mateSsk® gkoly. Z2sk8&n2m dostatelnTch znal
zajistit kvalitn?2 nag?mDwneédlhdjagh?nria a2t laedrnn éjce
i nf ormlailcastzi podni k8n?2, kter® se tak® nep:
pSedgkoln2 vichovy.

V pr8ci je pougitakodb®rpB8obli ¢maticena vhbD

ternetro¥nek sMinisterstva gkol stvz2, ml §d e ¢
soci 81 n2chewrlocp?s, k ® 8ilnef oz mal n?2 s2thN Eurydi
| 1 8§nkT a informace vypllvaj2c2 ze z8konT t

Vprakti bkeprlogetdieno dotazn2kov® get Sen2, kt
zamBDstnanci 0 Vv y b u demodioi,¥ymenitht| eaS/snk2® dgTkvool dy, vk
r ®muu pb$e d nfoisrtenmn2i gkol ku, a tak® vytvoSit

by zmamiancTm vyhovohbudouzza miRsetsmpaomcdie ngriost NDj o
kterTm bude dotazn2k rozesldem?2en alktmoamii cle:
kog®t Sen?2 bude prodbThak pomdobabpg mohla bl
situacevpr ost Dj ovsE®deemoownéedéenandWOT aa P&EIGT N @
situacev n Nj nyakrbpos Sed? nEmocnj c@t Nn2 k obudlewyue n| n 2

git PorterTv model 5 konkurenlnzch sil

T®ma firemn2 gkol ky jie Nreemdc nmlcaed TRTi o sztahjlbs
van®. Vzvhdlekd® nk cknkur enci ze strany okolnzc
neck® vihody povagovat za velkl benefit a

mNDstnancT.
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1 ZCKLADNE POJMY

Proces podni kih2nrllowe nElkdmatvipwl @:m2j edn§ o
aktivn2 proces, kterT zvyguNawmoti pfiupsychol h o d
gi ck®j pogamDSeno pSev&§gnhN na podni kavate!l e |
nNDco z2skat SonNbekbgsea®apdjyvyg&tt2m, jakl vIi
podni k8n2 pro jeho % astn?2ky.

Podni k&8n2 realizuje fyzick8 nebo prs8vnick:
urlitl subjekte, shtodboldnoe moespemtE8Sjskou | in
ni k8n2 nesou zodpoviRDdnost. Je to tenmuuabyor pr
mo h | provozovat podni katelskou |innost. F

podni ku uzdgsj2imdtmiobauhg eka ySmmpov § h2012 Vedbe

1.1 Definicepodni k8n2 a podni ku

APodni k9wt hpdntm z8kon2ku definovgno jako
statnhD podni katelem vlIiastn?m j] m®nemua fina \
(Srpovsg§ 2010, s. 20)

APodni k je prg&vnhD definovg&n jako soubor h
podni kpSnd2n.i kki n8l eg2 vDci, pr8va a jin® ma
sl opgovibzovE&§n2 podni kuamebmaypyzht etha(@®me k &| e
povs8 2010, s. 35)

12 Fyzick8 a pr8vnick8 osoba

EIi 8g a spol . ( 2z0i1c3k 0 us ta opdbif) e sdiwtBkdoAu) | ¢ e O ly ¢
z8konz2Kk. Pro obhD tyto pr8vn2 kategosv®- j s
pr§vnost. Pr&§8vn2 osobnost, dS2ve tak® nazl
vmez2ch pr8§vn2ho S§8§du pr&va a povpnBostim.
YokonTm, tj. pr8vnhD jednat. Fyziekt§? ia pz v«
bTt sv®pr&vnsg§. LlovhRk se st&v§ prg§&vn2 o0so
naz2r8 jako na ji g narozen®, jen pokud to
na nRj, jako by nikdy nebyliad.el ®bolua ndsokmin Nzn&
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d2thD narodil o, kdo tvrd? opak, musz?2 | ej do
vena ve vazbhD na zletiloistlLekteBRBuvzaa kBN
se | lovhDk stane sv®p(@GewNK ma dopaljenz2onl 2| eg .
Fyzickou osobouj e tedy | | ov Dk, spl Ruj2c2 podm2nku
podni katel skou |linnost si vyS2dil givnost

d8ny GivnostenskIm z8kzBkem.Ds@iakroasktn § d i nnmi
vozovan8 samostatnhD, vliastn2m j m®nemia na
(GivnostedsRkR) .z&Ekomostenskl z8&kon dnRlI 2 ¢giv
tensk®ho opr&§vnhDn2 ®Masgi dBbsetdNbhl nRgoBames

d8l e givnosti koncesovan®, kter® mohou bl
i koncese.
Pr8vni ckj8 odseofbianov&na jako organizovanl Yt

pr8vn2 osobhmopnt§vmebwsglemost z8kon uzn§8. P

na pSedmhNt sv® |innosteée snPul pridvae pePdSPpmnE
nick8 osoba m8 svou pr8vn2 osobnost od sv
dnem z8eBepun@®bovrejstS2ku. Pr§vnickou osob
z8konem, rozhodnut2m org8&8nu veSejn® moci

m®m z8j mu. Kagd8 pr8vnick8 osoba mus?2 m2t
nem§, zpedns8jej?2 statut8&rn2 org8n, tj. jedil
vuje tyto typykergemacé] chpolseb, fundace,

Vobl asti podni katel sk® | innosti | edm2ejkl ocars-t
porace. Jej?2 |linnost wupravuje Z8kon o obch
korporac?2, a to veSejng obchodn2? spbée? mo

omezenlIm, akciov§g (sOhdlse|Tn sS§tk oan2ckr ugst vo.

Z8sadonzZd® lrem mezi fyzickekomrompir@&@k®@®haklolue dis
fyzick8 osoba rul2 za sv® z8vazky cellm s
rul2 za z8vazky spolelnosti |jen(Hloi 8g gae <
2013, s115)
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2 ZAHCJENG PODNH&KALTIENNOST I

PSeadh §&j en2m podnjkatd@l eg®t i mAbstefi nov§n
se 0O soubor c21 T, pSedspadniak &% | d& adNsoFh8nkdouv
2017, s. 21) Naegat ®tkhttjpascoo bPddaERt pwu
k&§n2 m§ sprs&vw®ppPSedpolkéeéadyt k® m2t zpraco
kl adatel skl rozpol etobal azsnt§it ppoldantinkoS8un2l.e gi s |

Aby byl o podni k&8n2 Yisupaltgn @,a jte hduo b rz& 8zgh adr
ni k8§n2 a zvolit spr8vnou pr8vn2 formu. Do
hodl §n2, ale tak® osobn2 pSedpoklady, dobr
sphRchTS.2 padn, ge dopepstdnmipk®az2 | ved2ypumus?2 m
vgichni z% astnhDn2, aby nedogl o pg ekhzonizk8u
ni ku, (Srpovs§ a fehoS 2010, s. 54)

21 Legi sl ati vposouki8né m2c?2 s

Z8kony upravuj?2c?2lLesk®P néguposdni K&@nme®Na:

1 z8kon | . 455/1991 Sb., 0o ¢givnostensk®m
T  z8kon | . 89/2012 Sb., oblansklT z8konz2k
1T z8kon | . 90/ 2012 Sb., o obchodn2ch kor g
T z8kon | . 262/2006 Sb., z8kon2k prs8ce.

Na tyto z8kl adn?2 prSsavdna dnaolrgmyc hn azv8akzounj Te, cket
dodr Jovat , par atcoovznel) np&nS8av nv2 , daRov® a ¥l etn
Givnost enstkdna@wB*kown A 2, idsoo wsset awred mM2i Mg orsnto
samostatnhD, viastnZ2m jm®&nEmel em doboaageh? or

nek stanovenl@fhsd® mtde zEkpan&®&my druhy ¢§ivno
a z8nik givnostensk®ho opr8vnhDn2. D8l e kdc
j ak® npkoyd n,Si tom. vk NDdpeagevatveden2 ¢ivn
stS2ku, jsou zde definovs§ny pSestupky a t
wSa®Gyvnostenskl z8kon)

VOb| a®@mk k aujeSle geno jak oblansk®betcak® il §shd
vymezelnggdre®8kpoj my, n8sl eduje YWprava rodinn
pr8v tj. defi niccez2vm avslkcreint,t vo2b,| apsrt§ vdad dki ¢ k T
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uvedena relativn? majetkov8 pr8va, tj. 1Tz
z8kon2k

Z8kon o obchodnu2pcrha vkugrep otryapcy? conobochodn2 ch ko
ni k, loggonrya8RI| adn?8 kkapiot LIb.chodn2ch korpor
Z8kon?2Kkupprra8wcwej e pr8§vn2z wvztahy wvznikaj?2c2z
nanci tan avaartDes! i a upravuje rovnhRg pr8§vnz
jemnich jedng&8n2 odborovich organizac2 a
vztahy prac@gkbDpt)Bvp? Bice

22 PSedpokl ad %spRgn®ho podni k§n2 a

DleSr pov® (2010, s. 34) je z8kl adem pog-pnDgnE
ni kavost. i mTge m2t |l ovhRk vrozen® pSedpokl
zice a osobn2 vlastnost.i podni kateloée n?2adn? k)
impulsemkk ozhodnut? podni kat je vidina %YspBDch

krozvoji a dosagen? dalg2ch c¢c21T.

Pro YWsphDgnost cel ®ho podni k&n2z je dTlegit ¢
sestavenl podni katierdarkdo w8 n§n, z alroogreyng?l ein ®p r

pr8vn2 forma organizace. DTlegit® vgak | e
nNj m§& podni katel osobn?2 p SdeTdvpoodkul apdSy?,l iagb yv
kurence neboslgPaosm®Pamanagerpodni katele. (V

23 Podni katel skT pl §n

Podni katjedpdme mmii §dokument zpracovanl podni
statn® vnhDjg2 i vpodSnRaf aks(kSoryp dsvioSu nad sieet h? ok
s. 59) Tento dokument sl ougt?en SeTees §g$ tmr plo
poskytnout I zamDstnancTmo Ph§estbpeypolkge
z8mNDry f i r mzhodootitéak eppedristpekt i vnost .t Os@mlur, ®tk
podni kat edisskg o zpil c8inzaugmowts 2j eolbiskachg podni kT, k
jeminvestoraic h§zbude pr avdDpoodoobtnod dnTykoodlui kKb.y ZmD|
dr get nBhDkolik z8sad. MDD | by pouk®rat padaen
pSimggmMm, jednoznal nND prokg§zat, ¢ge je danTl |
hrnovat vgechna dTlegit8 fakta, ale z8rov
mNl a bit pSehl edn§ adokumaniudalk faktasradha dobled&ta ab
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| ten8S se tak dobSe oriepvbdmakat¥egk@®©mspf &
mus2 bilt pravdivsg, z8roveR je tak® dobr ®
| 2t §&8. N8vrhy na | ej,i che Spagdmizk sptackl prosu kpgaj®n
dTmysl nhD promyglen®. (Srpov§ a FfehoS 2010,

Baker(2014,s.291y v 8§ dpod jiek atm$Bes &j d Pl €0i t Nj g2 | §st i
vysviDtl uje management a chod erkdoaanak udec e,
produkt poug2vat, a finanln2 pl &n,chddaer T

organizace.

231 Podni katel skT pl 8&8n a zakl adatel skl rozy

Spodni katel skIm pl&nem %zce souvi budaakl a
pl §nySdvy2 v | 2slech a t2m se vytvoS2 jasns§
k&§n2. Zakl adatel skl rozpolet je pro zal §t
nost podni kdi§ntat pm djne ka$ebas kT pl &§n aazzakl a
(Veber a Srpovs§ 2012 s. 92)

Prvn2 Kkr ok, na pkotteSee]lb psdoul Fhnaste spojen
Dal pghe zah8jen2zm a n8sl edmnhmnrcezviujna ®,ppma
voz a %drgbu podni ku.

~

Prvn2 f §z2esbtyavnen2o ppSehlsedu pl §novanlTch v
daje se Sad? vgechnyopwipslad ktyi, ¢ ez ® cge m3
bTt napS2 k!l ad rpeojpsltad2kkyu ztar evsitpui,s vzi daj e na

kladfnan|l n2 n8kl ady spojen® se slugbami za p

Finan|ln2 ng&8klady, kter® se vynalog? pSi Z
vE8n2 zakl adatel sk®ho rozpoltproR&j :iemsemoan
prosorkpodni k8n2, Ysprava tBDchto prostor, vyba
pot SebnTch zaS?7aem2 sgduwiodajikaz,chvisdaje za
n8kl ady.

Dal g2m krokem jsou n8klady pr &«va@azdn?p,r Thddgh

kupy skladovich z8sob, viplaty zamRDstnanc

telefonn?2 a internetov® poplpbabbhbrgagéhpod®i

Vkagd® f §8zi sestavovsg§n?2 zdalklleagdiatt® ¢ Bkl @h®a & -
nTmi n8klady, pkTéN®useem®houz$i zovs§n2 podi
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zhodnot?2, jestdiiskapiaigl ,pkkreyjle jvegekchny \
firmy. Pokud ne, |je TtSceibza? czha|z8dredkj Tp.o dTha nk §j
finanln2ho rozpoltu pSipol]2tat dal gtky. penDd
(Srpov§ a FfehoS 2010, s. 56

232 Druhy podnikatelsklch pl &nT

Hobza (2015, s. 17) | len2 poénpbateéekrk® gkPr
dNDl en2m na intern2 a extern?2 funkcivwjapl 8nu.
nNn2 strategie a S2zen2?2 firmy. Extern?2 pl ¢

k&§ne&i z2ch zdrojT. Jin®ap8%KDNhd njpaokdd &yni Tvooh dng
se firma nach&z? p(lmanp il avdy bsutdaorvt§ n2  f i r my
udr gi tel nost fai rdmy,g2Kr, i mewio dlz&n pl §ny dnI i
nebo zkr8cenpl poyni katel skl

233 Struktura podni katel sk®ho pl 8nu

Podle Vebera (2012, s. 98) neexi stpurjoet o geed ¢
podni k&8n2 je velice girok8 oblast, a nel ze
podniNkg8ine2g.i t byt mPl kped®i kaktsévs FEnpkc&npobs a
vel mi i g2.

Obsahjedl e Srpov®d{fketilitos. | 85)2 podnikatels
| epg?2 otextudNemasiz Wit pS2lig podrobniT, zhru

pSehled o dokument u

S h r njadle?Vebera (2012,s.98)t r ul nT vIi]l et =zaj2mavich a
se podrtaodmgsil eduj 2c?2m textu, a jehoohl avn
rg§b (2007, s. 75) zaséelwews d? podeaikhartredtszk ®

by ve zkratce obsahovat vgechny n8legitost

Popis podni katjed swki@ |paSk Ideogh®@mo gotoid reink &n2 j d
url en®, prol je perpmrpekz§kanzZn2ak §.a k(@S rmBowyd I
16)

Vgeobecnl pbpabBufermguze fakta a pravdiv®
toval a, zaSad2me zde dTlegit® historick®
pl 8nu. Podst at8msau slsooquk ovu zte®hal ec 2|l e f i r my,
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Kl 2] ov ® fonsygsbudl®e\sebera2012,s.99)t ak ® soul 8st2 podni k
PS2]l ohou nemus?2 blt kompletn2 ¢givotopisy,

osob firmyjegizhTrdosmigten® ¥sphNchy a zkugen

Produkty nedok)ytl awybry® fdokmoment e pdSerbab v
hledn® a jasn® zpracovs§n2 umogn2? | ten§Si |
produktu nebo sl ugbycena ztprrhauc.o veBUrEAd§ 2 psaero akzraite
i nformace jak o produktu, tak o konkurenlr

Okol2 firmyja& kanlh® emnnial yzovat jig pSed
formace je dTJlegit® do podni kat éllgk @&maldlze
| asn® situace, ale tak® budouc?2ch tendenc?

Prodejobsahuje vegker ® podrobnhD popsan® info

sl edn®m prodeji pro z8kaznz2ka.

Viroba g eprlogwsaz jlt @roisa wlmwbn?2 dotavamek t o d,
materi 8 T, ale tak® poukazuje na vihody, Kk
kurenln2m firm8&m. Nen2? tSeba zach8zet do

zdvi hnout ostibpvaoti pfedabnim podni kTm.

Per son §led? bfréa®mrao b n N sracmwekiragatn ® kapitol e, h |
nizac2. U mallch podni kT stalz2, kdyg se u
persons8ln2 pokryt?2.

Finan| nutplSgo¥@b2r s. 104) i Kor&b (2007,
mus2 bilt zalogenl na re8lnich podkl adech,
pocit, ¢ge je projekt dobSe promyglenT, dlIl c

Rizknzm2 npn &8 nw |j asnB pabkazgp?2je podnikatel
ud8l ost i, kter® se mohou bDhem 2] edhTopdddoad nvi K
nikatelea vjejichs c hopnost i pS2padn® negs8§douc?2 odch
(Veber a Srn@Gppvsg 2012, s.

PS2|joechaposl edn?2 | 8§st, do kter® mTge blt v
j2c2 se podnik8n2 d@dbegdbkmmedeapk8Emdj ¢g@®V

vipisy rejstS2ku, a podobnnD.) Plogkeu dp cbdyn ipkSa
viogit vipis pS2datl ®knwetr®. j(sDrupamwPna® Kvob
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24 Mognosti financovg&8n2 podni ku

Pro zal 8tek kagd®ho podni k8§n2 je nutn® si
firmy vystal?2 vl agstnre®d of izrdan lbrudd ep maig tn®e plow

Za vliastn?2 zdroj financov8n2 povagujeme po
kovg (2012, s.24), je vklad velmi dTlegit]
tel podpoS2 dTv IBny2h o dloes tV ejbeet§ dae g dojliemk ma t
typ podni k8a2j bstlkei zyel eBkonem stanoven§ |
n2kT.miDalygp?em vlIastntbbh. fVhhodousgnpe,|jge po
extern2 sulbn2ekpomoc ,f ijneakno nevihoda mTge bl
firma nejprve vytvoSit, proto je to |asovr
za financov§8n20dvpliassyt nj2smoiu zpdernoljgin.2 mA vyj §dSe
dl ouhlbadom®)] et ku zai uUurVieibte® ocab dSorbppoevn8d z2 0 1z22, s
nT mirost Sednictv2m odpisT mTge podni k d&I ¢
st Sedky pougiije.

Pokud nem8§8 podnik vlastnexfena®l eetigifRegikeoovj @
(2012,s.25p at S2 mezi nejlasthNjg2?2 cifttnadiopepbd
je oznalvol¥ySintpeTakens finanl| n2viISSsteda nji § lkadk
povRdnT za rpiozdinki V§3ffiotj.elni® ejsie id Isueh ssnpllu§ven N
Yar oORyl. g2 mi ci z2mi zdroji mohou bilt dluhopi
rizi kovl kapit6§gl, kdy z8kl adn?2 kapit 8§l I n-
po del g2 dobhnD podni ka8 nv2 ojgee nian vdeos tjii md czhh d chn
(Veber a Srpovg§ 2012, s. 105)
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3 TEORETI CKC Vh@HOGDE®SIGKOLNE HOVUN®nL

PSedgkol n2 wgmdil Ssw&®é|) ®@ho vzdhDl §vEn2 kagd
van® vzdRhDl §n2, kt ema® es$dekp® .ogvBallk o zkpa qa&Ti idjl ian
ta pSedgkoln2 sv§ specifika, kter® je tSek
Ssk® i viozen® pot Seby, na vichovu a rozvo
mnD| a bTt dosnZat elpndd p&mrejaz ¢ ¥ pSedstavi vec
(KoSg§tkovsg, 2014, s. 101)

Mat eSsk§& ¢gkol ai nndeisvlioduug&l npomwuz er okz v 0 j i d2t Nt
chovg&8n2, pr8ci ve vhDtg2z skupinhD a budov§gn
vDku jen tRDgko naulit nhRDkde jinde. D2tDnD s

chovgn2 niampiSek| dldt .na z8§vi st n &bdektiviaZdejes i v i
tak® prostor pro rodile, kteShajak msboumu
a buduj? si tak vz8jemnou dTvDbDru do dal g?2c
gkoln2ho vzdnRI &8§n2, je tak nespornou vIhodoc
kovsg8, 2014, as .Pt203kskl6aR)e mo v §

Evropsk8 komiar®@udBudst vegemgd mPadebvmechaova
nej %l innNji ovii yButydioeepj20d14pPDte. 11)

31 Hi storie pSedgkoln2ho vzdRI §v §n?

Gl ®&wyd sv® pulBdPkac2i0l12 Sedgkia2l4n?2, vyzedldhm §v §n
YVazelm@s k® republi ky do syst®mur geendd 4®h o %l
ndm vgak byla dobrovolng. NejvhRDpgdes sk cm
osmdes8§8§tTch |letech, kdy se poletomateSshkt
19461947 bylo . R 02 9 mat e Ssroce AI31PKBDI ,pak 7 351)
navgtRDvuj2c2ch gkol ky nar osrbdel9d6d 947 cbyhegd
126798,vroce 19881 989 byl ®1 2Nt 2P 4®VN 8ntal ckho nlceit oasbnsd
alespoR jeden rok pSedgkoln2 vichovy ag 9¢

Po tzv. s amertoocve® 1r9e8vob Idaozgnl ®ovBnddchddk dl mv2 m v z «
dnNt2. Zat2mcomp8bdlenal pedmotze@dta woddDlag w!
dualitud 2 t Nt e, po p8du socialistick®ho regi mu
kagd®ho jedince. PSed rokem 1989 se vicho
skTm syst®mem st 8§t u,k comip erteevnocliu cSee dbiytle |jTi gmar
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Vroce 2001 byla vymda®hs8bylzw . pBgd &n Kk nv dhreac h n
tT kaj2c?2 | esk®ho gkolstv2hi Starim spSedgRol
v8&nz n&dygzmwost.i na B2l ou pkinaithnuo sw e gredkiovn grka
| 561/2004Sb.,as2 m i R&mcovi vzdRhRl §vac2 program p
RVP PV)vykeeu] eAhl avn2 pogadavky, podm2nk)
| §vEn2 dnRNt2 pSée®k§mobmihwzdNDk@vac?2 progr am,

(Puhrovsg 2018 s. 26)

32 Soul asn® mognosti pSedgkol n2ho Vvzc
Mezi evropskIimi st8&ty panuj 2 znalsn® truocz?dezhl
gkoln2ho vzdRI §n2 a -lvd crhdsv2yc T)Odz &4t U |®&hjoe vpEdS
p®| i pmekoadea INFS €8t T Evr ops k® u noj Estonsko,jLitva, ND me

SlovinskoFi nsko a Gv®dsko.o DhMXceomadoXP|vueS 2 seej an
republ i matmSstkd ch gkol §ch napS2klad Bel gi
Spojen® Kr 8l ovstv2, MaNarsko, Polsko. (Eur

Dl e zpr8vy Evropsk® komise (European Comm
zem2 nem§ §8&dndajpir@tvihps erdggnsedcankvym vz dNIl §v §n
nNkt er @oseddmid ovb N @wivrerdd iy pSedgkadlinzv2ad@®c H &4
n8§stupem do z8kladn2ho 59V2dDlt®v®ydi a BB&®
vat sko, Litva,NDKkitreskdo zae mBd @ths K @d wi @ o2 a s
gkol n2 jenp tdalvdogii d cyklinadzokyavMa Na r 4 kaG roky.

vék 0-3 roky Vék od 3 let 5 SNSRI
3 Posledni rok pred zahajenim skolni

dochazky
Statem
negarantované
misto

Statem Statem ;
negarantovane

misto

negarantované 1
misto

Statem 17
20 garantované
23 misto

Statem
garantované misto
Statem
garantované
misto

35 3 2 waw .
Povinna Povinna predskolni

predskolni 15
dochazka

dochazka

Obr.l1-PSedgkol nEviopM§ fkd astn2 zpracov§gn2 dl
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Grafick® zn8zornhDn2 zarulenbbRe&mist la Povi
|l et m§& ze zkoumanlch 43 zem2 Evropy st8ten
ji g 21t whean2Ma Nar sko m§ pSedgkol n2 doch8§8zku
zah8jen2m gkol n2 doicnhs8tzktyg dgfadrhma2ngt Suej dez dn3 IS § Vo §
ztoho 17 st&tT vlietnhD Lesk® r evp8b Ipiokvyi nmm§ .t

VLesk® republice bylo ve gkoln2zm wvédce 2@IH!
16 000 tS2dami. Celkem PSvE®E®vdidazloaow piatze $s
choz2mi roky m§8 budovg§n2 mateSsklchnagkol
prost® vDtginN evidovanich mateSskich gkol
jich zSizovatelem obec.

Hledisek pod| ez ek treorzidethl ilt,j mabh BSeki®k gk Dl 5 Pr Tct
j e jermch@kmw lpsokloi aspkkt, kterlT pojedn§8vEg§ o rc
nz mi mat eSs kT mi gkolami . St8tn?2 gkoly jsol
kraje,mi ni sterstva), nestg&tn2 zSizuje zpravid
klad firma nebo neziskek@8nomgahiezace ozD®I
sk® gkoly podle Zdodmkol k wasat 8 v BfihahcnoevbSnyi
ze st 8&8tm?2 oH gedmpojpT at kT je stanovenasowyhl §
ch gkkRPdKlISednjm HI e
nazly§ kt ¢ aRmsne i n
zpTsobem vymyxkmjrmetsach§idaa dpravidl Tm viuky.

kromich neboli neveSejnl
pedagogi ckl aapekdakkiekT
mohou blTt st&tn2 | soukrom® a vyudg2vaj?2 nc

ul ovsgnz2,.

33 Legislativa pro vzdhDI 8vg8§n2 dnDt2 pS¢

DePemov® (2405 8soskr dbM® maptoedSisek @ rg&wvonl2yc h mo
v2ce zpTsoby. Prvn2m zpTsobem jsou mateSs|
hTm typem jsou mateSsk® gkoly zSizovan® dI
ze m86k® gkoly jakpodhDedk®mskuypemyjsou ta
vedena podle jinTch obecnh platnlTch nor em.

Mat eSsk® ogao®ydbk&izglkaslires kS®hdo?| 56182004 Bkeom p Se d -
gkol n2 m, z8kl adn2bmr rs@nS ea nj2imn ®m yWyz ¢ il HWE n 2
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funguj?2 podobnhD jako st&tn2 mate®sk® gkol
i nspekkocleky GGi mohou zag8dat o st8tn2 dotac

Budov§g&n2 majtee Snsekj@ rgvkeo Ipyl nD hrazeno zSizova

a kladn®m hodnocen? Lesk® gkoln2 inspekce
ng8klady Ministerstvo gkolstv2, ml8&g8dege a t
mT§ge avty bekrol n®, a to bez ohledu na to, zda
| istND na zSizovateli mateSsk® gkoly, pen2.
ne jako zisk provozovatel¢gGk ol skT z&kon)

Mi ni m§l nz2 vhDkov§8 hopaenhae npe 3ozad kedk ryzeSik 2osntdauep,r
formipd ledgkol n2 vzdhDI §vE&n2 se organizuje |
nejdS2ve vgak ko8 o kd 2§k audn)o2) Rlugte dNt em do
pSed dosagen2m vDku 3 |l et.

Viedn® tS2dnN mTge vATljti mkaome 28T ¢d N2 2 . d Mi2n,i mSB
je 15, pokud vgak mateSsk§ gkola obsahuje
jednu tS2du 18 dnt2. VIiukovl pr qggrasny skea (9
mateSsk8§8 gkola mhRDla vypracovanl svTg$ou-gkolr
ladu sRE§ mcovEthDl §vac2m programem pPBV),@$eed gkol
vuavahu polet g8kT i vDkov® sl o®®n2 Jg8kT ve

Mat eSsk® ¢gkoly zSizovanPsdluet gkon®smanhsk®
prg&vn2 r8mec spad§ Vmdddn ¢iswno utverdsknly k&é&o @
kt omuto Y| elu | ze poug?2t. Pr v.n2 mmitnyogekmo |jne?
vichova a vzdDI §vg&n2, poS§d&§nA kgrvdosg&os
kon), druhTm typem je ¢givnostp®bgaand), dodd
vRDku v defmn@vw@n orsaeinskl z8&kon). Typ ¢givnost
voln® | ze pelovat jen o dbuaiS2geakgumdstet,
(Givnostenskl z8kon)

U toho typu makeB8skbth2gkoltggEnem pouze ¢i\
neupravuje pravidla pro n8pl R ani kvalitu
n2ho dne a Jjin® kvalitativn?2 krit®ria, Kkte

hodnocenasamon T mi  r odi | i


http://www.msmt.cz/dokumenty-3/skolsky-zakon-ve-zneni-ucinnem-od-15-2-2019
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Dle Pemov®) (pSil3budovgd8®2 a provozu gkol ky
nelze | erpat ¢§g8dnl typ dotaln2ho pP$2jspllvk
DPH, proto je tento typ soukfomlich mateSsi

DNt sk§ p&upprai 8l n2m typem soukr cove20lhat e S
podle z8kona | . 247/ 2014 ShdDt sk ® osskkuypti onvidg r
souvisej2c2ch z8konT.

Podle DPSadu vl 8§dy Lesk® ene3018bsl7)jew §mMNS r aidir:
gen?2 jist® pracovn?2 zpTsobilosti u gen na
pracovn2ho procesu, velmi dTlpe$dddkmolfmktwir
Atojakzh|l edi ska fihedisid nl2dlo§| n2akd zgtolhmr @s tdiT.v O
vstoupil vioce 2014 p | at no$t 23KoR@O0pdsiSEPt ovE&n2 sl ughb
dNt sk®, skuei hNm§ za c2| budovat nekomer | n?2
ve vhDku od 1 roku.

Provozoat el em dRNt sk® skupiny mTge blt fyzick
st8&8tn2z org8ny, muso2s kvwd aokv 8nm22t  sol purg8bvyn an 2muks 2
poskytovat el TprMicrei sat esMB& | n2 ch vDc2z. (

Kvalifikaced®aseup? kD ye z8konem d&§na vI|
vol 8ngesjcei vii n®ho ministerstva. Pro Mini s
spadaj 2?2 pr8vn?2 normy dDRDtsk® skupiny, j e t
vsoci 8l n2chSsaongbi8sko o odborn® kvalifikart
Mi ni sterstvo zdravotni cdhll2e cherb on alithndest ®ao &t
stvo dan® pbRY) 8§n2 spad§. (

Viedn® dNRDtsk® skupinhD mTge bht omaki ng8l ZzlBv
poltu g§g8kT. Pro skupinu do 6 |l enT24sdifiatg?2
mus2 m2t zaji gt DnpSa2dpad Ip,e | qug 2jde dvitisogdebddenzp iVn N
spoR jedno mladg2 dvomu3l @ete] uj @échubs®byaj i
Sh.,)

DIle PSadu vI&8§dy Lesk® republiky (rot€2008dn2 |
evidovg8&no zhruba 600 dRtsklTch skupin, kter
sk® skupiny sts8le narTst §.
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4 POSTPBFil ZALOGENGE FMARTEEMNSKE GKOLY

Poskytovsg&§n2 slugby p®le o pSedgkol nHe dnt |
diska podporyworkl i f e bal ance zamBDstnancT. Ohl edup
zamNDstnancT mTge m2t @ ov & Mw hMRe & afmlDsa mlam?2c «
gpatn®mu sl adhRNn2 osobn2ho a pracovn2ho g¢i
skupiny zamDstnancT mohou na pracovigt. v
nekomfortn2 atmosf ®navatelpr bgro&mdit MmN tZidbwmad
fakt®wvd8hw i ji g zm2nDno uprraocvanvwrnv2grh ug imeati e m s:

Dl e Pemov® (2013, s. 24) by mDly firemn?

litn2ho z8zem2, &vapr §urkdvantveeemsionglchoyv
| nel stfaivbeamky? rgelkadli zovat, je nutn® dobSe pr
projekt tak, aby byl visledek prospRgnil p
zamDstinmwmeast.zoeaj el z Si as tek ownro§nd e rk aRarin anNESaH ki @
napS2klad v pozirt§mmi2 mk dnrkawgree nflinr2nhyo vpost a\

spokojenost. i zamDstnancT a atraktivitnD fir

41 Vi bRr vhodn®ho typu zaS2zen?2

Zpohledu pr8&vnniPp 829ud®ny ypeadmo§n2 mateSs
mognost2, u kterlTch je dTl egit® zvE8git v
vhodnnhRj g2 typ zaS2zen? pro konkr®tn2 %l el
douc?2 ho hkedsSkkaz epne?r szon§l u, prostorovich podm
douc? zaS2zen?2 by mRlo svimi n§ledgitost mi
aby kvalita budouc? mateSsk® gkoly byla ns&
pSedpisyY) cevhed®ho typu za4R8)zen2. (Pemov§

42 AnalTza podm2nek
Tak jako pSi zakl §dg&n2 jak®hokol i podni k 8r
zn8t sitwuaci na trhu a okoln2?2 podm2nky. Na

s.32) za Ykol odpovhRdNt anallza prostSed?2.

vztahukt r gn2 mu postaven?2, ale tak® jak je na
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421 AnallTza vnhRDjg2ch podm2nek

Dl e Vagt?kov® (2014 s. 3Bm2 nek Ydmyrsrhye nv yamlaé
vyug?2t atraktivn2ch mognost?2, kter® mTge

nTm hrozb8&8m, jeg by do podni k&§n2 mohly vnd

VnhNj g2 prostSed? mTgeme rozdNIliti kirao pmi kg to$P
se zablTvg konkr®tn2m odvRDtv2m a oborem pod
zvanl PorterTv model 5 sil. Pro vnDj g2 ma
kter8 zkoum8 n8rodn2 ekonomizZehuzob!| g8t ok @o bk
ekonomi ck®, soci 8l n2 a technologick®. (Vel

VnNj g2 anallza pro zS2zen§ adarpuesscdlasik ol y
gkol sk® politiky, aktddtmiz, id dwdagorjafdbploitas
napl nDnost a z§jkamlor @Gtart 2e Sstkl®a gtkio.l y( Bel| v §r

422 Anallza vnitSn2ch podm2nek

AnalTza mikroprostSed2 m§ sv§ specifika.

podobu vni.Z&EmRdteem ®&uzhyntajle pyasnBi sn®na sl abeE
aoblastve kterTch joel ppgeptostierdpbr ®, aby f
mall dobSe uspoSSaam®hl aozakmNtmalmasti vyug?

v8&n2,.

VnitSn2 wmpalblmatefsk® gkolty srgamiusd Se N7 z
v8§n2, na veden? ammat dfskh® grmokyahi ku vzdndl
nostn2 podm2nky. DobSe proveden§ vnitSn?

n2ho waaod?MMEd programu a stanoven? vize mate

43 Pogadavky na provoz mateSsk® gkol

PSi zakl 8d8&n2 firemn2 mateSsk® gkoly mus2r
m2t budouc? mateSsk§ ¢kolkat erag opuokd@idoavvdiyl 8
spoleln®. (Pemov§8 2012, s. 45)

431Person8l n2 pogadavky

Dl e Belv8rov® (2003, s . 44 )ncjie nealsit@&ed edV

voborua pSistupbuaéi mbd&r k2m a inovativn2zm z
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Obecnin glez ek apdcli ,zamNDstnanec zaS2zen2? p®| e
v2c2, trestnhD bez¥YhonnTl, zpdrr8wno2tm (¥ikzopn[Tsno.b i
konkr ®t n2 person8lka&g dism otkyp esne prSd drg k ol |i ng22t
nutm®,vIibPRDru typu mateSsk® ¢gkoly ddodadiakt u §

spSedpisy i persong§ln2 stav. (Pemov§ 2012,
Dl e z8kona | .563/2004 Sb. o peda gnoagtiecSkslkceh
gkole kagdTlT, kdovzddoxsl 82 :ng8§sl eduj2c2ho

T vysokogkol sbh®lastti vzldWl & v § nHastipefiagdgikk o | n ?
pro prvn2 stupeoR|l asSkiaprzdaghkagipwgamw ol n@
celogivotn2ho vzdRDI 8§vg&n2 se zamhRSen2m r

T vygdormd® vad®it §nadl vt el st v 2 obfastioychovatele Ss k ¢
stv?

T st Sedogkol sne®uvidPPd&omgkbut @l stv2 pr
nebo vychovatelstv?z,

Pro dRtskou skupinu plat2 dlemZglkombat| zd24
sestra, zdravotnickl asistentsopio8londnz2prla
zdravotnickl z&8chran8S, psycholog, soci 8l n
ul i tel mat eSs k@ og ksd luy,h DWlldtvated dpravmt sk§ chT

432 Provozn?2 pogadavky

Kagd® zaS2zen? p®le o dhRti pSedgkoln2ho v
sv® provozn?2 pogadavky. NDkter® jsou d8ny
zen?2, Kkt era®R edaznv8o lo?r,gamiNkzt er ® j sou stanoven
Jedn§8 se pSedevg2m o vigi a zpTsob %hrady
kagdodenn?2 program, rTzn8 wustanoven?2 a z 8§\
n§l unema | e dnak G aadchh rtan a 0 sao bnna? kel k§sdtgtnagkasi d Nt

menty.

Dalpg2o0vozn2 pogadavky jsou stanoveny vyhl §
davc2ch. Ta S2k§, ge pobyt dRt2 ve venkovr
hodiny dopol edne. Odpoledn? pobyt pSvpasadnr
nepS2znhN polas?2 mTge¢e eplifilchat etchédlcd onbBs2 en
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gkola snagit zajistit co nejpedd@uavpPobyivyd
hl §8gky je vimhDna | Tgkovin, ktern@8nmus#Il mhDn
ruln2kT jedvohl B@K®OT OMO.5 Sb

433 Prostorov® pogadavky

DIle Pemov® (2012, s. 6) se prostokag®l msp
typem pSedgkoln2ho zaS$S2zen2. ObecnhD se pro
vnhDj g2 prostory pr oe viemtkervin®r oavk® iawygkidrego ednl®t
cel kov® prostorov® n8roky pro Yyl id a Ydr ¢

U n8§bytku, venkovn2ho vybaven2?2 i zaS2zen?
materi 8l u, bezpelnost, hygi 8reil ovkg@u03y$8435 t ot u
uv 8djevelicedeT | egi t ®, aby byl dDtorermmpobybovay akilbn d o
vit u, aby prostdediRt dml| ve ptoalkidirtaNgl. adl y meze

PSesnimi pSedpisy prostorovich podm2nek s
kTch pogadavc2ch na prostory a ppr ovddl Ba$2

a mladistvich. Venkovn2 nezas’havDn®2pRopshpoc
mus2 bilt oplocen. Denn2 m2stnost wurleng§ p
nej m®AMa 4Im d2tN. Pokud je ddeldean2| mdsiane

cvil na, zmeng?2 se pogadovani?naoimBet den@®
umi v8rny mus?2 blt pro dRti pS2stupn® ze ¢
osvRDtlen2, m2stnost musc2h obdlyt ad ousnal &/ 8erénmydd cvio c

vichovu pSedgkoln2ho Rkbhl|l&§glHde RDI0S Shdl e

434 Ostatn?2 n8roky provozu

U dhRt2 pSedgkoln2ho vRDku je dTlegitl pravi
vichovnhD vzdmMmi&pviark 2d,nep rnmofxloa boypsahovat | §st
a fantazie, stejnhN tak jako na vichovu a

byl pro dbDtekl aay igndnr elosxadi , sp8&nek, hry

44 Financovs§n2 zS2zen2 a provozu

Promat eSskou ¢gkolu, kter§& je zSizowvtwmvae st §t
Sejng ,gkel wayh!l §gkou | . 14/ 20dafoveBbzv o ®Blkd
za pSedgkoln2 vzdhDlI §vgn2. To je | §sabka, k
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jeho d2tnND mohlo mateSskou gkolu navgtRhDvov

mNDs2| n2ch neinvestiln2ch n8kladT provozov:
sk® gkol vy, kterT j2 mus?2 zveSejniorokumaj poz
veSejnhN dostupn®m m2stDh. Existuj2 vijimky,

mus?2. THDmi jsou rodi |hemdlDt® ,nddkuzeir,® dolbe rfay
pob2r 8§ pS2 qighbkvtkeyr 8p &hss§t dvu A's k ® zpe@nl io.d Okpvloabt y
tak® z8konmlerig§ptelpde, ok rket zear 0B attaSke@ ® odb?2trl]
sl edn? rok pSedgkol n2tsk ®v z kPpludHJ § rcze, photvd rni
( MGMT)

Financov&mitr emmna omatseSSkkanekmIly 306/ 1999

v8n2 dotac? soukromim gkol 8m, pSedgkol n2m
zap2ge do gkol sk®ho rejstS2ku, mTge dostat
rok a 100% za druhtli .a ldmJ &<t irlonk? snv8ek | |aidnyn c
zSizovatel. (MGMT) Financovg&n2 soukrom® ¢l
S2d2 z8konem 247/ 201M6 <b8. k o ad IJtes ks@ asnkowpeinm
slugbu pé@hNesa ®dASKIupgNvbraD p®| e o d2thN je posk)
nebod 8stel nplnoebdihs adou n8kl adT. Poskyt ov:
na z8kl adnk krntkerr@tcrhz nj epS2 padhN url ena vige

povinen v®samylleisked jpo& kyt ovEN®Nisd @ edk pmil
dNl enND od ost at ni? c(hZ 8kloent n224c7h/ 2z081z4n aS[..) Na
teSskTch gkol, mTge blTt zpoplatnhDn i posl e

Pemovg (2013 pudl i kGcsverSd®ovgeel fmue2mn?
pro zal 8t ek wur|li8ts,t iz da ngaknocl okvua tb ufdier nza, pr o
nebo bude finanlnhD plnhN samostatnim prvker
se dajpiitona n8§klady pry (ybkdoag®2i mae S

n8kl ady pro jej2 provoz. Jelikog se oba t
m2ra stavebn2ch Ywprav, spolu%l ast naa-finar
covanl finanln2 pl&n, jehog soul §st2 jsou:
f I'nvestiln2 n8kl ady

o n§klady na stavebn?2 Y%pravy vnitSn2ch

novich prostor
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o vybaven?2 vnisouadedcyhg ipegmisakolrmiv i bezpe
pisy

o vybaven?2 onuspuiaduchhy gpireonsi ¢ k T mi i bezpe
pisy

otechnick® z8zem? (pol2tale, televize

T Provozn2 n8kl ady
o mzdov® n8kl ady
o provozn?2 n8klady (n8klady na %kl id a
ng8jemn® a poe@El atky za en
o prTbnNgnT n8kup pomTcek
1 Dal g? finamButshéktadpavkapacithD (strav
regi m).
Odhad prTmhRrn® vige gkol kovn®ho a viehSregdy
nlaLes k8§ gkoln2 inspekcemaheSsBkthdBhkel pal

j2del en.

S primeérna vyse
primeérna meésicni o = -
s M (60 769) rozpéti celodenniho stravného
(v KS)
veiejné MS 368 0-3000 33,07
neverejné MS 2818 300 -9 300 51,65

Obr.2-Odhad vige ¢§gkol k2016010 (Ewmydice;2018)v n ®h o v
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5 VhRHODY FI REMNECSKMAH GROHLRIJ
ZAMNSTNAVAAEEZEMNSTNANCE

ZamNstnaneck®pbsheéhtghjbamoxSej most 2 u k
fir my . Mohou m2tzarnlsnowvpddedbhu , mohou nepS2 mec
mNstnancT, zIlepgit celkovl vikon firmy a |j
nizace. (MasaSov§ 2011, s. 22)

DleAmer i ck® marketingov® organizace mTgeme |
ustanoven2 a procesT pro komuni kaci, vytv!
pro z8kazn2ky a obchodn?2 partnery, t@&k pr
vhodnnDj g2 vymezen? nab2z2 Synek (208Gpous| i
nost , umogRuj2c2 prostSednictv2mJerdnces e
zamRDstnanecklch vihod mTge bilt pr 8priesvybu
organi zace, kter8 t2m jednoznalnhD zlepg? =
staven? na trhu. (Synek 2000, s. 153)

Zpohledu zamhRstnavatele spol2vaj2 vIihody
ve zlepgen? pow,tawemdt ifvaamyodhmmBethoddafos v
nancT. Firma t2m z2sk§ jednoznalnou vihod
mTge zI|lepgit jm®no organizace. (MasaSov§ <
givota je nejtrdgd? rad apiva w3 end pk @l n2 ho v Nku
dovg&n2 firrpamPsghkd®hikyt akrmIfhedbjtci ednetkaz
vriat mladlch zamhRDstnadedeiamdo hpr a¢eaknmfo npar

z v a n ®lifenbalanke, nebos | adNn2 pracovn2ho a o0sobn?2hc

Cambri dge, kter8 ve sv® studidi prok8zal a,
zamhDNDstnance jasnhD pozitivn2 vliv. Vel k8 vI
firmy efektivi? h2 edi ska n8kl adT | i zvygovsgn2 viko

kter® maj? snahu efekti,ghBpgupdi 5 p@kyta-cbopt
vEetugeb, Segemaprapblo®mbavk®pe §kazn2kT.
2004, s. 6)

Zhl edi ska zamBAstfreanbcad ajnec ewosrtk8l e di skut ova

vt ®hl e obl asbmumTge ¥ @mBbs kanta ndeocb rnie bval dkBosnp eadr
ngahAi ve sv® roditpVs&® r oj € haodlrod uddyperacd p 12
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dl ouhodobTm pracovn2zm vikonTmSeDalk®d n¢l vad
ve firemn2 gkolce, je pro rodile ot8zka | ¢
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6 PF¢KLADY FI| RKMNEXKH V& BRANK CEININE MO
VLR
VLesk® r epulbliireennj2s gkol ky st 8l e popul 8rnhj

provoz je velmsobB8% m| pi®®vel amhj tpsoto jsou p

kl adnhD hodnocenlim benefitem.

61 Mat eSsk§8 gkola Agel s.r.o

o AGEL

Obr.3-Logo MG Agel
(https://materskaskola.agel.cz)
Um2 st D@Rol ka je soul 8st20wvt2nt &kwlV,i crk®cam& 20 ¢ N

8l u nemocnice.

Provoz od roku: 2011.

Pr8§vn2:z8RrekhE skupina.

Poplatky:zargkdhDh® zamBgthadd&DO0s Kol enlDs 8 <t
3000 K| /mRDs2c¢c + poplatky za stravov§gn?.

Kapacita2¢8§kPt2, pSedevg2m pro zamhDstnanc

nost, minim8ln2 vDk d2tDte je 2 roky.

Pr ov oz n6:0047®® hodin.

Benefity mamed@ms&®t gdkiodniit iseblBhem pracovn?
pobytu d2tDte dle pracovndhDidehmhy madsti &ndanmr

akce prdDtomdi |l e s

(www.materskaskola.agel§z


https://materskaskola.agel.cz/
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62 Mat eSsk§ gkola KNoflL2k

Materiska 3kola

oa

KNofLik

Krajska nemocnice
721290

Obr.4-Logo MG htps:infsknéflik.ca(

Um2 stv@m 281 u Kr aj slibeé&c, nemocni ce v

Provoz od roku: 2019.

Popl at ky mrao gZerhhset: n a nneles 2KeN L p4r0o0 vkelSej no st
poplatky za stravov§gn2?.,

Kapaci taelyf&m:88 §g&8kT, rozdhRleno do tS2d

nancT Kraj sk® breeamadac nipcoek ud nen2 Kkapacita n

veSejnost .

ProvobamroddNl enn§dioslt &8di vna ptrRzcda-HE0 H:0bT
hodin, t S21d7a OB0 ah oQd i7ri 1®Q6Kkodimla D 7: 15

Benefity mat éSeh®ndgkgkpyl ky na tzv. centr a

kami, flexn®didwonbBapdlovwopracovn?2 doby zamBDst

(www.msknoflik.cz)


https://msknoflik.cz/
http://www.msknoflik.cz/
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6.3 Mat eSsk§8§ gkola EIl 8nek pSi FN Brno

Obr.5-Logo MG EIl §nek pSi FN Brno Bohunice
(https:/lwww.elanek.eu/bohunite-brno)

Um2 st DgpRol ka je soul|l 8st?2 are8lu Fakultn?z n

Provoz od roku: 2018.

Pr8§vn2:z8RrekhE skupina.

Poplatky :zalekavm®en®ho tarifu, vgdy na ¢
K|l /5 tdincn uy, 3600T &hu4 @8t9T0dw3u ,d n2y9 Ovax TKiIn/u , 2
2000/1dent T dnu, mognost hl2d8n2 nad r8mec tar

v8&n2.

Kapaci ta2¢8kPt2, pSedevg?2m pro zak®dstvwase;j

nost, minim8ln2 viRDk d2tDte je 2 roky.

ProvoznB30d6ba® hodin dle zvolen®ho tarifu.

Benefity mat eld®dgkn®@ sgkolhy 2d&n2 nad r §mec t a
du8l n2ho (220 K| /hod) nebo nod&dzhoditd5 0i K¢
dech a st8tn2ch sv8tc2ch.

/(www.elanek.eu/bohunief-brno


https://www.elanek.eu/bohunice-fn-brno
file:///C:/(www.elanek.eu/bohunice-fn-brno
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7 METODY ZPRACOYCHE¢ PR

PSi tvorbhRN kagd®ho projektu je nutn§ pell]
ti ¢88t. Jednak mus2 Dblt rozhodnuto, jaklm
ale tak® kter® informace budo.u (pVaog tbk?ukdoovusc
s.70) PS2prava sbhRru dat m§ obvykl eacdviD f !
VpS2pfgun®j e dobr® jasnhD definovat probl ®r
Vrealizaln2 etaph doch§8z2arkel Tszbedrduatd aa sat g
vistupT. (Ko20HlIs. 74 Myng§Sov §

71 Dot azn2kov® get Sen?

Dot azn2kov® ¢get Sen?2 se povaguje za z8kl adn
jedenmmej poug2vanhDjg2ch n8stroj T. PSi j eho t
pSed pougit2m dokonale pSizpTsobeyn npurso?j ebkit

formul ov8ny jasnhD, jednoduge a nezaujath.

72 Anallza prost Sed?

PSi tvorbnD projektu, strategi ck®ho | i mar
z8sadn2m krokem, kterlT mus?2 ozigcain,i znaJcee perfc
reagovat na zmDny, d o k &gael ¢gl2@®ypwe rmawlo§nnqgv apt!
pSedv2dat situace a pSedej2t |i aln@gd z2vIp§
st Sed?2 se mohou po(Fdr201as38)r Tzn® typy anal z

721 SWOT anallza

SWOTanal T za z2skalgd isckTijc hn 82 eow zStrenght , W
ats.VpSekl adu se jedn§ o sil n®&/gltsSm® ms tprr Hrsk
gani zace, a pS2legitosted?2hr ozDiy podukdijt22c 2t &
noceno vnhjg2 i vnitSn2 prost Sed?2pr oa rjTez ntG
“w ely.20Bdakes. 281) Aby SWOT anallza byl a
a objektivnhD. Pokutdedby p3NjagFi tpa vtsit Sae dir o z
drobnhDjg2ho zkoum8&n2, je mogno vyug?2t anal
a Srpovsg§ 2012, s. 299)
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722 PEST anallza

Kanal Tze vnhDjg2ho makroprostSed?2, jeemnahod]
znNDkol i ka obl apbtirkocoum8nani pa8vaea2z (P), ekon
soci 81 n2, demografick® a kulturn2. Posl edr

§ln2 (S), proto se rozbor vmdjIge$ oj anao kRE.
| Tza. (Vagt2kov§ 2014, s. 38)

Politick8 | &8st se zablvg pr&8§vn2zm vymezen2n
votnictv2 jsou to napS2klad z8kony vztahuj
pSedpi syuIrEive otplsld@®jazvom? ns et v?2 .152).Bk am&miv&k & 01
poukazuje na soulasnou ekonomickou situac
jin® ekonomick® uk(2023ast158),gee. kSotnakR k&t vnsD uzvdsr da2v
mohaw tT kat pSerozdPRlovac? procesy financ?

na zdravotnictv?2, Dal g2m zkoumanim okol 2m
pS2legitost, ale i hrozbu. PS2kl adbewsouvi
vDda a vizkum ve zdravotnictv?,StlaiR&iBdirSav ot
153) Soci 8l n2 a demografi gk®opkémt Seahrns
popul ace, oeen®nzmNeyyhbMu a askotuul 8l snn2® tprreonk
tT kaj2c?2 se kulturn2ch a demograficklich zr

723 Porterova anallza 5 sil

Michael Portervy oce 19 7 9n §wyatzvnooSsitli wa ji g existuj?
Porter Tv model 5 sily «mBjrg2he mokigépmro Pt
kl adn?2 hrozby,obKtaesrt® Ipy dmokI8yn2v nastat. TI
j sou dodavatel ®, odbDratel ®mpkemlent enpée?v

| i sdugdtyup novich podnikatel T.

Jk spolu hrozby dle Portera vz8jemnBmsobuyv
anal Tzy by mnl podni kat edblzhodinop odniklo®ikau,
t®t 0 oblasti vstoupit, zda jsou kynawhbky | i
avneposl edn?2 SadhD zda se mohou st§t hrozbo
postaven? na&artprovi8. 20(1\2eber. a 88)
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Novi
nabizejici

bariéry T ' hrozba vstupu
vyjednavajici

sila dodavatele kupni sila
Konkurence : 2 5
Dodavatelé I * v odvetil I « Zakaznici I
integrace firem integrace firem

VyVvoj

vlastnich hrozba

substitutd zastupitelnosti

Substituty

a komplementy

Obr.6-Por t madd ¥silVeber a Srcd&veg 2012

Pokud se modelaplk uj e na obl ast zdravotnictv2, |jso
nemocni ce, konkurence mezi ji g existuj2c?

hrozba substituln2ch slugeb a viiv kompl er

Co se tipromokRMNoxeh upruij@e 2naetmoh, jedn§ se
nan|l n?2 n8kl ady, | egi sl ativn?2 n8rolnost a
L2m vDtg?2 &kaom® ualkelnecsetiv je, t2m j sonmnazkaaa nem
| it Rovg&n2 sl uge2bt. d\oebnfoec nzivcle§ dmuust2T nf i nan| n?2
padn® zpogdhDnz2 I|diodBe ddks tzdtobrézit chedthemodniel Za mo
klienty mbHawthT tzdwr avotni ct v?2 psoyvsat§Bnvu§ nvze S
nN®ho zdravojtsnéhovpaki »Dd Nnl2i enty pro nemocn
jakogto pl 8tci zdravot n2Poolr twlrkoomT .ankrl dztea
oblastzdrast ni ct v2 n?2 z k&. kJakd cakl® eamerda tcizmad) mT g €
medi,c2mraozbou pro nemocnice je vgak mini m8
ve zdravotnictv2 povagovat slugby extern2.
vi sl ®. NapS2klad extern? radi odi agnosti ck
s.156)
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8 ZHODNOCERZEREITI CKE LCSTI

Vteoretick® | 8sti byly vyugi tproblemagkouwlob-® i e
| asti ppidmo k@ tp&ed gk olnngshl geodwizi® @il §viSmR ® r
pops@&mal yti c,k ® treertfole¢pa dobSe porozumht,
vpraktick® | §stipowdyni qietky pprog eknal. T z u

Prvn2 dvD kapitoly teoret i cokldstidodhskt&8itedee Vv Dr
ti ckT m poablasizt &kh[§1 ezn 2 podn.iPotytoehpk ®ol ynhest
| 8sti byly nejlastiDji vyugi dytbubBirgaec®, o
bera.

Vdal g2 | 8sti se pr8ce vhDnuj dledis@mistdrieaspuSe d g |
| asn®ho shtediskaulegislatidhlc hz a hygi enicklch podm?2n
pSedgkol n2ho zaS2zen2. Zde jsou plSesk @ dmdd-
publice zvolit pSi zaklt®ddhn?o ffiepetradd®s mum e
jak® pSho&g2em$2 zgkdl kyrpr o zamlVsduvisiostic e i
st2mto § ®matgamkd®s tvat n® kapitole uvedeny pS¢
gkol ek, kt er® zS2dRVtye oimé&ttiec ®® nreanoicm cee v:
teSsk® gkl ynizangllwg autorT. Nejv2ce byla v
Pemov® a Rard&zav ePmt 83 kwkrsom8 a firemn2 gkol k
blikace zveSejnhDrma |lo vdyvdag nr azk8yk cmnSalN.te sXK487¢ Pk QU
zabTvajtoEeaexrae touto obl ashPojmac¥ml omi dOK:s
proto byly vyugity podklady Ministerstva
pr8ce a soci 8l nz2ch vDc2. Dal g2 poughylkou I

publi kace do autorky Zuzany Bel v8rov®.

Vposl edn? ktaponteotlieck®omovinlD pops8ny analy
ugi pyakti ck®tlo§ektabpyiltyolnej v2ce vyugity zdr
kace JVebevamAtky&r pov ®.
Cizojazy| n®t edr ef iec b® | ly§ sptoiu gd it pyl gomamov & apri § ¢
pS2 mo spdSewigk2olsnzm vzdnDl §vE&n2zm, jelikog je
pro Leskou republiku.
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9 PFEDSTAVENG OBBAANIIIMNRFVYCNE VhCHOZE
SI TUACE

Nemocnice ProstRjov patS2 ke stSednhD vel kI
|l ast ProstDRievskh, obl astech je jej2 pTsob
nice disponuje nRkolika zzamRBsDesa mankli mit ®m

firemn? gkolky velmi diskutovan®.

9.1 Historie organizace

Prvn2 n8vr hy o v yPoruodsotviBjnotrecehl8p®edicenyi 2cver eval i z a
zf i nanl| n2tehdyne Twoagd D .

Vroce 1885 bylo PRomémdeutna a lavicd ¢ eBw M8 kj§i
zah8jen provoz. Nemodmpiave | oms steo \Batl d Talkiyr,
s18 | Tgky, d8l e 66 | Tgek pro nemocni®e pr §
1896 se st al prvnkMtDpri m&Sesm aemdanhaece, po

dnj i poj menovan8 ulice, na kter® byl a dne
vedenz mebmolcaniwvi rozg2Sena chirurgie | i nf
a zvligena kapacita | Tgek na 200.

Zal 8§t kem 20.als tS?ldeetc?2 aspaw @ mEISv B2 ds v Bl @om® v § |
nice dal g2 rozvo]j a vybudoval¥dr oo ®1L D&% i d
pSi snah8ch o dal g2 rongv$éekn memmemikF mhalt
b | ® mapyio rozhodnutov T st avbRN nemocnice nov®.socer vn?
1980. Ke kompl et méce2008st avbhD doglo ag v

(www.nemocniceprostejov.agel)cz

92 Pr8§vn?2 ZmTsmab aS2zen?

ProstRNDjovsk§8 n eankoccigopvok é $ebdd cemoermav s,la§. nem
( SMN, a.bsy.l)a, zkatléougSe ntaPAgelhaslz di &y e | e nmmenmencn § ) m
v ProstnDjovDh, PSerovh a Gteprawjer ku a od 1.

Cell ng8zevStsPpodemmrmastsks nemocniln2 a.s.,

S2dlo spoMat mosova 291/ 1, Krasice, 79604 F
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PSedmnt :ploistkryti tviBrmavot n2cbkbosli §geb, podbhden®s

ZpTsob Fadn@gmiteljmdnaj?2 vgdy dva |l enov® p¢
Polet |l enT:4pSedstavenstva
Polet |l eni6 dozorl 2 rady

93 Z8kl adn? Ydaje o organi zaci

Nemocnice ProstRjov je jedn2m ze tS2 | 1len
ni | n2, a.s.., kbokbdBngunAgbh, za. . LISemop No |
Gternber ku race®070st NDj ovND v

Obr.7-Nemocnice ProstBhDjov (vlastn2z fotografi

St Sedomoravsk8 nemocniln?2 tzahm)st hBX¥ §z ®0d\v
pracovik KT a 283 nezdravdNtemockl cke PamBgthyawvc T
| l ensklch nemocnic, zajigSuje zdravotn2 |
jovska,vn Dkt erTch oblastech m§ jej2 pTsobenz n
kardiostimul 8tor T, diallyizadmt2op &) ibak ® gwisk o

(virolnz SMNra&va 2019
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ZamDstnancProsmBravecestejnhD jako zamBDstnar
nc,cmohou fdRkelaimdst naneckT Ttcyh prdth®2d .n avpeS2ik | ad

95 tTdndoBs&ldea®®

1T I8stel nhD dotovan8§8 strava

T pS2sphNvek na ¢givotn? pojigtnDn?2, dTchod
gkodD
T finanl n2 odmBDna .pSi givotn2m jubil eu

Ji g nDkolik8meit mpeobé hiSce @hyhekd pdroap®he
stylu zamRstnanc T, takzvanl SIM. ZamRstnatrt
dob2 obdr g2 vihDcnr@ micair yp rao jpeokutku§ zjksyoou W o S&§d §
zamhNstnance a jejich r ddihmon® ok%2 splouSErd2gkny j
bavn8 odpol edne, l et n2z | zi mn2 t §papomg-, S p
nuto, zamBDstnanci maj ? mognost jednou rol nCc
pouze pro zamRNstnancepoDBheydaspS¥apBvEknmi
tovhkee vga r ok®m okol A §kuppoukdatzgohinaay ot ni ck1 ch

(www. nemocniceprostejov.agel.gz/

94 Marketingov® $2zen2 nemocnice

Nemocni ceaPir oSt Bgdemoravsk§8 nemocniln2 a.:
dnNl en2. Za marketi mpPRodri@d p&kvY i dgtlyi sk kwihtmlk
Agel, a.s.

941 Posl 8n2 spol el nosti

Posl §n2m spolelnosti StSedomor aWsvk® mire@mocr

entdonstupn®vavysoméea bezpel n® zdravotn?2 sl

(Viroln2 zprg8va 2015 SMN a.s.)

942 Podni katel sk® c21 e
Hl avn2mi podnSMNastjed skllendow®&niodo napgmBm2a:pos

T poskytovat kvalitmwmanhedhindZamud Bt Taroyt i iviotver

mNDstnancT


https://nemocniceprostejov.agel.cz/
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1 posilovat ztotognhBDn2 zamBDstnancT oa c2]| |
odbor n®h oozvojerasvpoojlee |sn o st i

f cestou vysoce kvalitn?2, odborn®, blezpel
p®l e zvygovspobebhostabi difej? hodnotu

T trvale a aktivnhD hledat formy spolupr 8c
S c2lem maxi mglonplaci eangfitspol el nost

T trvale a akti vnh ghelne2d atp San ongageahj §hzoedt n ontouwv. €

T trvale zIlepgovat prostSed2?2, ve kter®m

VViroln2 zpr8va 2015 SMN a.s.)

943 Motto spolelnosti

Jsme tu pro vS8s, abychom profesion8l n2zm a
zl epgovatgekhwaljitviot da

944 Vi ze spol el nosti

Poskytovat vysoce kvalitn?2 a modern2 zdr a\
gnostice a | ® ebnTchnpjmodseenhRj gkthr ®eechab
tov8&ny odbornhD zdatnli m2hemmpAthcal mropeesdr
cient a efektivn2 ekonomickI provoz, bez

(www.stredomoraskanemocnicni.agel.cz)
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1I0ANALhZA SOULABANEE SI T

P o moPESTa n ayl al Porterovy metody e vy hodnocenaNesmacnideas n §

ProsthRjovvybbhtded&m2kfiremn2 mateSsk® gkoly

10.1IPEST anallza

Pro zkoum8&n2 vnhRDjg2ho makroprost Sed2ob-1 ze \
l asti politick® a pr8vn2, ekonomicka@&v- tect
dl a nabT v Souvislogtisvaenhui kvost 2 or gani zace

10.1.10bl ast politick8 a pr8g8vn?

VLesk® republice je zaveden zdravotn?2 syst
tDn2. Zdravotn? p®|le je tedyvefejmn ®ra 2zhdrza
pojigtnNn?2. Nejvygg?m org8nem je Ministers
vgesci VvINDtgi ngue kz 8skpoonjTe nal cvhy hsle§ zdr avotnict v:
tuj2c?2 zdravotaBl p®tlii gusl2s tSPids jt & 2 tVo mME d ie ¢
| ovT chpoS2ypadvld dRNtskTch skupin pakPolticko-i st er
pr8&vn2 aspektsoulatws/?y hiv I8§tgktaank ® av dopor ul en?2 mi

uni 2 .
Politick8 situace ve zdrawotdryinatm € ki8e ak ® er
sledovat. Ned&vn§ viznamn§ opatSen?2 jsou

nemocnic. VDtgina nemocwindjpmdadt onD @ah zj8ik@ :
Dal g2 viznamnou zmRwoud,nilkter§ psSe mbgt kblyd oz d
receprne[sahepenek. Jednalo se o elektronick

stavovs8n2 potvrzen?2 o0 pracovn?2 neschopnost

Ve gkol stv?2 jpemihlatb@hk| st uRokudes?® rzdzhoo
zS2dit firemn2 mateSskou gkRobupzmu8§h2dodan§
skytuj 20 ap®@lii pSedgkol n2 lgeswcidbi §iv$SrnZer skiv
ci 8l n2ch vRDc?2 a Mini st er s obuweaedegykkapitadet3 3 te- L ec
or etliSskt@ di pl omov® pr 8ce. Pro provozovate
jelikog konl2 dotaln2?2 program EU, kterTm I
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Mogn® nepS2jempbsdov $mpoipehiPk e impdiska politicke S s k ®
pr §vn2 ho dsopdorl Pova§m2 va pSizpTsobov&n2 se v

povinnostem a aktu8ln2zm zmBDn§8m.

10.1.20b | as't ekonomi ck 8§

Vekonomick® oblasti je tSeba dbg&t na sl ed
organiaci j e nezbytn® ve sYWvraahtue giincfkl®nt i |2 8¥aroovks
spojenl vivoj mezd a dal g2 makroekonomi ck@

Na konci r ol o2mblux kl®@m iklraajv %.Zpahamdu naalo® t
republ i ky t aks kOdnopngaluocsk Tn ekjrvayjg g2 hodnotou r
ProsthDjov skoponbkiht memisajeckanj@miyg 82 hodnot ou
nosti, cel kovDopra&kmecoib scaedli @ Llebs. k @n2rsepubl i ky
existencii w81l &dwhc me tmoavcshrPernd,s vklljeorves ks@ pr T m
Lze pSedpokl §dat, e bezPtOshbDpotvNDrbwml aymr

PrTmBDrn8 hOULbBowmek@mvkr aj i roste, jak dok
“wSadu.r nBBr Thmub§& mzda na konz09 rpofkeurs T2s81k% mi o
oproti pSedchoz? nuwtrad km?.mi Ve rsarj a v pméac- sv § a k
k®m kraji p8t8&8 nejnigg?2.

Ve zdravotoélc®vibRey 2O 18 z a5@bssht Gossebk 2161 a't
doch8z2 ve zdraltU®t Reck®@mMmaygp®smobTm odmhNDR
a mzdy. Platy jsou odnmdRotvme? zm=dr§awnadt nziacnf
zdr av ostoni2kcrionv®m sektoru. Pr TmBDrmrc®]| @ dtRy za
2018 | #a@BIl K| 36 6@lIlatky) (anzIy ). (BZI'S 2020)

10.1.30b I ast soci 81 n?2

Pro anallzu soci 8l n2ho prostSed?2 jsou z8§s:

telem je vbDkovs8 struktura obyvatel, porodr

VOomouck®m kraji je dlouhodobRoslee@018n]| Vilny
stav obyvatel 638470sob  Oproti pSedchoz?2 mu H13Bbkhyva- kdy
tel, seo tVhtjekdn ®mRS pah® s®seahu.j 2 dddado \jdrt afi i

sledovanTich |l et pSevaguje Ybytek zpTsobenT
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z

t fNNA&GS 1kgoeisS] 20ed GSft a

2010 = 2011 2012 = 2013 2014 2015 @ 2016 @ 2017 = 2018
ELINjA NRT Slyse -248 -398 -508 -61 -502 -34 -354 - 253
BAa(0SK2QLg3NY - 144 -631 - 745 -584 -491 - 761 - 393 - 433
mOSt {1 20e360 -392 -1029 -1253 ~-645 -993 - 795 - 747 - 686

400
200

o

- 20
- 40
- 60
- 800
-1000
-1200
- 1400

o O O

Graf1-PS2r Tst edOl mbmowatke®im kraji (vlastn2 zpr a

PSesto, ¢ge pol &t omavokm®@l miomsijlDtuic 2v pehedénc
dNt2 um2stNnlch Ol oo MmoautcekSBsrk Tkerha jg k om2 rvn D k1 e
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Na okresepBPsbsthNf mmu K nO8587okyvatelZt0O@Bg @il @mce s
narodilo1119d Nt 2( Demogr afi ck8 rolenka LSDb 2019)

10.140blast t echnol ogi ck §

Vobl asti mateSskich gkol je vyugit2 novlic
jednat napS2 kpdaondT cok jji,ndjeakeck b u @2 tabl ety |
programy. Ty mohou dRtem pomopibShtapt &ca
nebo se daj 2 t avkl® cvey ucgi2zt2 cnha pj Sa2zkyl kaTd. k

Zhl edi ska organi zace gkol ky kbrauaikaznaeszei vryoudgi?|
a uliteli. Vel mi modern2 jsou profn?3d ypamra-t
t 8l-mai leov8 komuni kace, d8le tak® el ektroni

teb. Pro vedouc? pracovn2ky je vihodou j ak

Modern2 technol oogbileasltzie ztaabke® pveyl aegn®€ |nua t necShs:
bTt nainstalovg8ny bezpelnost?2 kamery, stej

nzZm a identifikac?2 osob. VchebepydoapBeRl a

vI mi kartami zamBDstnancT.

Modern2 technologie taknfhohou zarul it atre
102Porterova anallza 5 sil

Tato anal Tl zamemiziarbd yr8owtn®ed2 m firmy. Zkou
ganizace a hrozby, kter® by mohly nastat.

10.22Nov 0D vstupuj2c? konkurence

Konkuren| n2o0bpracdti Sevd2d Dt §vEn2 p Sedmg&ked neeanr
NovhD vstupuj2c?2 konkurenp&2pwpdmohlpakibidt blyr
l ativnhD kr8tk®m | asov®m obdob2 vDtg2z mnogs
Vtomhle pS2padhD by vgak st 8§l et eprSeew arjatvzad 2y
zamhDstnavatel, a jej2 podm2nky provozu se
hrozbou by vgak mohlo blTaregbwdovgkhdr énl e
Pakbypr ost $egpedkmkouben?2 os don2jhsar dd) ap r avd d wn 2n

renln2 vihodu.
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1022Konkurence uvnitS odvntv?2

Konkurenc?2 pro novD avrzen8ilkul oNue nfoicrnei ncne? Pgrkooslt|
mat eSsk®egRolbyt2leskno® th1.2 2k 0 s t | se nachg§zz?z
jesle,el i kog je ale ProsthDjov paoamPr ngk arak y® pnod
t ®mNS viglexhhystvi centra mRNsta, kterTch je

Ve mNstN ProsthNjov vgak nejsou tv&mhSo vgosud ne
vzdNRDl §vEn2mndmto2 vikadgKWedi n® takov® zaS2zc¢
zm2nNDn® jesl e, kter® maj 2?2 s2dlo nedal eko

pouze do 16:30, jsou pro potSeby smhRnn®ho

1023VIiv dodavatel T

Za dodaatelevr § mc i a nuavl al gzoyv apnroou  mmT § Emkopogagbuar
klad dodavatele emRjrak ®h orPebdklwalld Hw& d®mU ov Tzp

~

razantn2mu zvligen2 cen za dod8vky plynu,

| i nthomsat eSsk® gkoly ohrozit. DodavatelT pS$S
trhu vel k® mnogstv2, proto je vyjedn8vac?

kl ad j2dlI a, hygienickTchn8al itné gldeatpaggdd hy p o
vi 8mci chodu cel ® nemocnice, zmBDna cen tDc

nNn2 choduymateSsk® gkol

1024VIiv odbDRDratel T

VIiv z8kazn2kT je zde naopak pomBDrnDhD vysolk
mNstnancT Nemoenié¢amnPsostgBRjodky jpS2mo ovl i
nancT, respektive poltem pSihlggenir&mcdnt :
url ovs8§n2 provozn2ch podm2nek, cen za doch:

hovat podm2nkytpvanichsahugedk

Vzhledemki akt u, ¢ge z8kazn2ci jsou zde konkr ®t i
nice ProstRjov, kte$2 maj2 dnRti |i vnoul a
aktus8l n2 situaci pro zS2 bwouenos§ kol ky, al e t

1025Konkurence substitutT

Mat eSsk§ gkola, kter§8 je vytvoSen§ na z§KkK
vel mi specifipSRk® apddd mdmnkaw.ot\vwi ctv2, kde | e
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provozu a dostupnostitel e d i s k a rdostidze zaisubstimtk8 ke v® sl ugbD
vat snad jen najat® chTvy, pomoc rodinnlc
d2tDn.
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11DOTAZNEKOVE GETF ENG

C2lem dotazn2kov®ha §gnet Sepnm2ojepkdod we dld p®hanow
soudlasi budouc2 z8&jem zajnmistom amycblu dNeewrorc2n i fc
d8l e pak zjistit provozn?2 i finan|n2 podm:
Vzhledemk omu, §e by nemow nbuwdeo wealt ae Szsak oWl eyl keonh
osobn2ho a przaacnol¥ysntzthaol &3 kvBort2a j i st ® konkur er
bylo d21]12m c2lem dotazn2kov®ho ¢getSen?2 z]

vatele povagovali za benefit.

Vizkumn® ot 8zkyetd®dam2z n2 kov®ho

1)Jak ¥v€8)Jkm ze strany zamRDstnancT Nemoc
gkol ky?

2)JaklT je hlavn2 dTvod, kv Tli kter®mu b
skou gkolu pSed veSejnou gkol kou?

3y Vygadovali by zamBDstnanci nNDjakou nad

4) J a pr@omn 2 f ian apnol dnmzbryk y amNDst nancTm vyhovoyv

Dot azn2k jlddpptbmbo® pr §ce.

11.1Met odi ka pr Tz kumu

PrTzkum byl proveden kvantitativn2m get Se
Dot azn2k pybss &svleabvoevh®h? onww.wypinto&2dsyi eho§ podpo
bylvz 8 v Dr u i @dkdzewenboocveoru. adr ebsywlu zpa Trd&mamui v

mocnice elektronc ky di stri buov8n zamBDstnancTm nemc

V¥ivodu byli responduorkoudi Rt §mod®apmnB éhmedil es
zkumu i z8mDr em 8&dliep | boymMoiv ®& npfro8rcneo. v 8Dn i o pSe
vypl RemviBmgnosti vl asstviftua vyj §dSen?2 v

Obsahem pr TIB&ktuSaue ¥8yvilbr em mognost p oeznn?§ nreek-
sponde®oDTzodpoviDzen? ot8zkyslponllend Tdotka =
firemn? gkolky nemDIlIi z8jem a nechtDnDli do
smDrowdmizclk | . 13 a nemusel i et gk ovdbEmn\acdca
davkT n&pgkobhkanlch 15 ot&zek bylo 9 wuzavég

ot 8zka otevSens.


http://www.vyplnto.cz/
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Dotazn2k byl dzdasmsticangpmdwbu tS2 tTdnT a
Za tuto dobu byl otoho?¢ Btk@Einma IRy IreppymikzmDh &d|
prob2haj2c2ho get Senz.

11.2Charakteristika respondent T

Dotazn2k byl url en pro vgecltbrey zwmahmlEsdtun anmc
vRk, 1i pracdeh? Kovgodauy esoprevci fi kov®mo ¢ &mae
je mogn®, Je ZdamNwottman oi fikteam®2 afantaepSSs?kkal ua
spadaj? do stad@z avPARevESsmnBPopDvpdGwmpenivi i
sl edkT nerelevantn2 vhDk r @egdredent T, nebyl

Vr 8§mci prTzkumu dotaznB&pS¥ylpl mi 4oo,®tEfom es @
70 @@ a 22 (BW)YSIUkt ura vIizkumn®ho vzomkKBu | e

sl eduj2c?2 tabulce:

Tab.1-St rukt ur a raezsnp?oknodve@thtoT ajdedttrS%e n2pr acov §n?2)

Pracovn? N % GENY MU G I
L®k a$ 35 38% 22 13
37%
Zdr avotn?2 34 ° 2 2
, 6,5%
Sanit§s 6 ° 2 4
Jinl nel ®k 13%
zdravotnic 12 9 3
n?2k
Jin® praco 5 5,5% 5 0
zen?:
92 70 22

113Vyhodnocen?2 visledkT

Po ukonlen2? dotazn2kov®ho get Sen? bylTy ne
zkumnimi ot8zkami ¢getSen2, na z8vNhDr pak dc

poS2 pS2padnou realizaci projektu.
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Na ot 8alk3l5dapovz22dal o vgech 92 respondsntT.
dotazn?2k vDtadi2l odpowvd8 datl 9zken559 responde
padnim um2sthNn2m ,d2kthd 22 dJ glealpkyB drea@jt g\ it [N
gkol ky ném@dlobiucami z8jem um2stit, bylo zjidg
vodn®.

1131Z8j em o firemn? gkol ku

Sprvn2 vizkunmku vetl kZkaegjAm ze strany zam
je o zS2zen?2sduwviesm|2y g&th8 kB Pm?2 Eewd Bt §e k y
byly uzavSem® gamopb¥?i zw®) iNsa jod Brek yo ol pwI¥N .c
spondentT.

Ot §zkavnll.i byste z8&jem o zSNeeotnficiemRndsm

Z8jem o zS2zen? fi7%mesponddnKol NezBy emididho o6 2 \
responden8() Zrbeysipiochhdent T odpovRdRNl o na ot

aStA 02aus
O12b8YJFOYAOA t NRA&

Graf4-OdpovbBdig§zke | . 1 dotazn2kov®ho get Sen?
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Ot § 7z k aBralibystez:S2 zen2? d$glk@ngkanlayt jako benef i

zamRNDstnance od zamRNDstnavatele?

RozhodnhD ano oWpespPolldendiqg,(&Pp2ge ano 29 (
4(8%) respondemt2{®p) rao znheovd?nmd odpov DdDNDI 1 (1%

N} tfA o6eadas I nfNT SYyN ¥
0SYSTFAG | Y20AQBdz2NON |
| L YSadyl oGSt SK
1%
Ew21 K2Ry S |y2Y
m{ LINOS | y2Y H
mb SONYY ™
m{ LINOS ySY n
EBw2i K2RYS ySY H
Graf5-Odpov®ddg§z&e | . 2 dotazn2kov®hp ¢get Sen?

ZvyhodnocenlTch odpgpvdfidéch zey pSeth | egeNdo vz $2
mocniciPr os bPj mmezi zamBDstnancespg@n¢td@ihy| Vas ik
vRDt gespond®¥)ntbly (t9a88kovl krok veden2 nemocni
a brala by mognost um2stit sv® dhRDti do fir
|l izaci projektu velmi z8sadn?2 zjigtDnz2,.

Nej vt ghledik&j epm acovn2 ho zaSadrea?otbrydcui d ek
gkol mDl by z§j em 25 | ®kaST a 24 zdravotn2ch
| ®kaSskTch zdravotnickTch pjriarcTom ngrkaic o \5n 2sre
n2 mhledidk a pohlav2 by o gkop 8essmDjgye hZ8&jmam Tsp
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11.32DTvody upSednostnhn2 firemn2 gkoly

Sdruhou vizkuthakl pes&§hkaunA dTvod, kvTIli |
nostnili firemn?2 g kfos okwyv ipsSeel da uBetBS8azpknad k 0 g ® m
SeMt §zka byla pol ocnwzxawS3denr§ zvmdvitng &dnu od |
mognost?2 nebo Nwal aostt8nzzk uo dopelopvplvN.ddaThvioo[d5ed 2vrDt v
dotazn?ku.

Nej v2ce r esop ani@bémt P dpoo,v DPddl hl avn2 m dTvode
gkol ka b udbel 2nzakcohs§tzietprvacovi gt ND. Druhou nej
tit se do zamhRstngn2 dS2ve ned ve (26®)ch | e
respond®&0%). rPaploy dkeywlt Thl avn2z dTvodoprodl
vozn?2 doba gW%Wplkgspabgéeénatiz B preferovaldl
navgthDvovat pouze dDtI @R%)m Iy otl ndncnfo.g nbeden
viastnzm texteMmdi chgakkoepoodg® vgem vige
nostem. r&8dahdentT nezvol il mognost, g¢ge b

pSedpokl adu nadstandardn2ch slugeb (jazykc

WFE1é& 2SS 2SRSyYy Kftl @yN

m~12ft1F 28 @ o6fNI2
LIN: O2@3A0GSY oy

maz20y2ai ON} (A LJ2
YIGdSnalsS R2@02ftS

GnSOK fSGSOK RN

mCt SEAOAE YN 6A N
doba: 6

m~12f1dz 6dzR2dz yI

RSGA TIFYSaaylyo

lh6§1’r@|’fK|‘ o0& 0K
af dzOoeéyY n

mxfFaldyN 2RLR2OSFY m™m

Graf6-Odpov®udg§z&ke | . 8 dotazn2kov®ho get Sen?
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Havn2mi dTvody, kvTli kterTm by, jzaomlsg S eadc
vg2m vIihodum?2ssptoljne2an2gsk dll kpyr ac oviag tt A k ®e snpadm
um2 st iotl ko dgk D ml adg2z 3 | et. Jako nejl epc

objektu pS2mo do are8lu nemocnice.

1133Pogadovan® nadstandardn?2 slughby

Se tSet? vizNygmaodovatBEzbguzAmNDstnan®i nhj
souvisely lot §izbktyazin2 ko va®m ¢get Sen2 . Ot §zka
ot 8t@abyla polouzmo§aenfh alpbvemid&t2E&zc e dlp.o:
bylo na vibRr 5 odpoviRd2 | i Nmogh&skyodgpo
celkem 5%esponden Id Tvodu v Nt v epnSe ddcchtoaz2n 2| k§ws t i

Ot 8zkaPolkud9:byste od firemn2 gkolky vygado

Nepovinnou mogmasistanjdd$ine msel kgbs&m gkol
Dva respondenjtazykowou adiowkad,i jeden respon
stravu pro dbti zSizovatel em. Ostatn2 odp
doby ¢ga&hbl &gem na s mbDnnosTty tpor oovdopzouw OrtleBrm dscomui ve
| . 10, kdenbywljd gnSenmiyityugi t2 | asovhD nadst

+8dzOAf A 088aGS8S ySTGSNE 1T yi
O 1@
t NERf 2dz0Sy+t | ®HSSEAOAT YN LINRG2T yNX

tfyS R2023HY2% a0NI G w
WHT 8120t M@ I m H
0% 10%20%30%40%50%60%70%80%90%4.00%

WHia120t GedgySnRadzol yr '\Lli@'{b}zz ﬁ-?/JS\IWFQz

hRL2ZOPSRSt 2 8% 2% 5%

Graf7-Odpov®dudg§z&e | . 9etdSeetn®z N2vk cavs®BOF @ pr acov
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Ot 8zkaVyugilloi byste nhRkterl z lkyBsl eduj2c?c

Vit ®t 0 ot SrespgBdent T nezvolil mognost v as

vyugi lmehedwmaucezenl ch pRNti mognost 2.

NejlastRjg2 odpovhRd2 byla dle pBedpaktadT
lilo celkem 37 (636) respondeft . V2 kpmawwd by ®my2tralspolded
provoz ve st 8®)n2r essvpShtakgye a5 o(n3dA A 8&n2 by p
(19%) respondennathP.ze@8dcrmhdfi tjTi ndy hn eopgore-Se b o v
spondent T.

+3dOAtA o08aiGs yS1aSNE 1 vy
O kg™

+f L AGYyN 2B%I2ISEY n
b26y N LINBNZ2EE YoM M
¢t RY é N 19%
t NE @21 @S a(nminyeNesmr3cg] Y mo
+ N1 SyR2gJé nuNBaduimm 37%
t NERf 2dz0Syt LINEaZ2eimysNamR2onmem 63%

0% 10%20%30%40%50%60% 70%80%90%100%

t N2 Rf 2 dzQS§ V4. .« Prguoz ve B ]
LINE @2 imz_s*zg Ré%a iy N aioRyia R %n?l%’N LINERE ¢4 241 Gy

doba: 37 : 19 2RLI2 OSF
h RLJ2 @SR $8% 37% 32% 19% 19% 0%
Graf8-Odpov®ddg§z&e | . 10 dotazn2kown®Bho get Sen

ZodpovhRDd2 obou ot8§zek vyplTvg, gJge vel mi g
provozu gkol ky smDnn®mu provozu zamBstnan
v2ke®ddamvnol n2 hl @dddn3s,t §ltin2prho sovBpRTIpadytoe
| i zace projektu musely blt zkonzultov§gny ¢
gerd2ako dalpyrzo nnSgpdasdtya nsdea r dant? 2 zs?2l urjabyySa k h ad s

P

kterou by mohlo blt pSi reali zaci proj ekt

nancT gkol ky.
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11.34Provozn? a finanln? podm2nky

Ltvrtg8 vizklam® prtr@&we&kan2A a finan|n2 podm?
vay? i e u hl edi srkaz soiploevjNidan,2 neej Sakyi dej 25,s 6
viotazn2kow®Bzgegt $en35., 6, a 13 byly polouz
vSen®. Vgechny ot§8zky Nglgtprhbyredpowndeal g
spondent¥v,odiutaed®2 kw vyj §dSili z8jem o um?s!

Ot 8zkaldkl 51 as pro zah8jen2 provozn? doby
Na vIibhRr byly tSi odpovRdi |i mognost ur] e

Nejv2ce prefhesgpoeadbylpd3de&H) respondendall g&2: 3 (
mo gnopd|?2t esm®BL70dROvNd2 byl ghast 67000 hbddnt
(13%) respondenéeJpokkeehrem Bvolild.i moajsnyo s5: 3v0
hodin, 5:45 hodin, a 6:55 Hon.

WE1é 6la LN T Kt2aSyN
+1Y YyS2ONOS OQeK2g;

m5:30-2
m545-1
@6:00 - 17

m6:30 - 31

@m7:00 -8

Graf9-Odpov®dg§z&e | . 5 dotazn2kov®ho ¢get Sen?
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Ot §zkaldkl 6/l as pro ukonlen2 provozn? doby
Na vibhRr byly |tySi odpovIikionlpievozto gnost ur
Nejv2ce preferovanl [2&(3%)u kroend 660t @diow.ozDal
mo g nopsad |2t1e487%) o dp o v NIDOhddp.Na | e Set 2pmo | m2esm NI 5s
(25%) odpowikon!|ila magmposi edib220z0e2nsiccdti Zmo g n o

lili 4 (7%) respondentifasem 19: 00 hodin. Celkem 4 res
odpovDiDdliagsya 15: 1s5 hodin, 15:30 hodin a 18:

lée 61a LINE dzl2y6SyN
t1Y yS2ONOS QeK2(

L NN

m15:15-15:30 - 3

m16:00 - 20

@17:00 - 16

m18:00 - 15

@m18:30-1

O 19:00 -4

Graf10-Odpov®ddg§z&e | . 6 dotaasztnre2k ozvpeH@pc ojvest nSe,n 2

Ot §8zka:Jlakoll maxi m8I n2 | 8stku byste byli o
remn2 gkol k?d za jedno d2t0D

Na vbphRo 5 ambpgnwid?2 s voRdd optouzku jleydlnas.v I o
pro |l epg?2 firresmlomd#ebniantzacip$Sdpah:ovlraté v z
2016/ 2017 byla prTmhRrng mNs2| n2 vige WYpl at
K .
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Sns§vrheamkn@lkonl®k ovn®, neboli pS2s,sRvoeddi hg p
povpPpoidolelkBm21 (8%) by byl o ochoownoz Al bRy a:
2000 K| ,2wmGat4e@gor KiI zvolilo 17 (29%%)by espo
bylo ochotnap Si s 2wRdco mMEDPnHeE 1@ ®O0 vK| . Popraspom- 6 ( !
dent T Yl mepS§iss kou vNDtg2 neg 500 KI .

WFE12dz YFEAYHEYN 6+ a01
y I

YSANGYS LA aLNGI ( L

(i
2SRyYy2 RN(OSK
mR2 pnn Y6 ™
EpAn T MAAN

OmMmnnn Tm HANN

EBHANn 1 nnann YO

Graf11-Od pov B d i§ zIkle dot azn2 kov®ho ¢get58en2 (vl a

Ot Sakl:Jakdu maxi m8I n2 | 8§stku bystserlayloiv8a
Vageho d2tNDte bNDhem doch8zky?

Na vIibRr bymodmosdpovhWdRPdd mtoSuzku jleylna .vI o
pro |l epg?2 finan!| n®poozrni.en tva cnie vreeSsepjonnidcehn tnfa t
roce 2016/ 2017 |linilo prMmiTmRrn® DENNE¢ str a\

Zgrafu odpbbv®d2geyp®mNS s&kondePiyd dod otV Bd &2
vRDt g2 polovinu vg€Eakem® BBk amdschomdeoontvPdByYy p
kouvr 0 z me z20 07 0Kt 0 z me 7000 Oby pSisp2v@)ree cel
s pondSestefifm won todpoviNd2 | s@wl pajégd §00f Khaal
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1000. KKatgyBdéhso mognostpd|1ett s(kla? %) rceed koowt d i t
Pouze2 (%) respondentT uvedlo, ge by byl o ochc¢
d2tlhhzte go 200 KJ| .

WI 12dz YFEAYLEYN 61 &l
YSaANGSYS LIhjAaLNGI G yI a
é

0SKSY R2O0OKt 1T 1@K

~

ER2 HAn YO 1T H

mHANn m pnn Y

Epnn T TAN

BT an 1 dnan

Emann YO T

Graf12-Odpov®ddg§z ke | .12 dotazn2kov®ho get Sen?

Ot §zkaVpS2padhn, ge by sa&r g&lod krae menmiche,z ejl
vzd8l enost byste byli ochotni tolerovat?

Navi bRr byly 3 odpovRdi |i mognost vlastnz2t

Vel kK8 v Dt gi h28 (4”@ sbpyo nndeebnytlTa ochotna d2tD doc
mi nut chTze odVad§gEgelnl sneimbuctn iccheT z e by byl
2339 %) respomd/dl®@4)T .r eGeploknedent T odpoviDdNDI o,
ch8zet do gkoil2@minuctfad 8. e Poszel @ respondent
n2ho vyj §8§dSen2 a do odpovRdi napsal Al 2m |













































































































































