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ABSTRAKT  

Diplomov§ pr§ce je zamŊŚena na projekt zaloģen² firemn² mateŚsk® ġkoly v Nemocnici Pros-

tŊjov. V pr§ci jsou shrnuty teoretick® poznatky v oblasti podnik§n², pŚedġkoln²ho vzdŊl§-

v§n², firemn²ch mateŚskĨch ġkol a souvisej²c² legislativy. ProstŚednictv²m analĨz si pr§ce 

klade za c²l zhodnotit souļasnou situaci Nemocnice ProstŊjov a prov®st prŢzkum z§jmu o 

firemn² ġkolku ze strany zamŊstnancŢ.  Na z§kladŊ z²skanĨch dat je sestaven projekt vybu-

dov§n² firemn² ġkolky v are§lu Nemocnice ProstŊjov. V nŊm jsou zahrnuty nutn® stavebn² 

pr§ce, definov§ny person§ln² a provozn² podm²nky, a sestaven kompletn² finanļn² pl§n pro-

jektu. Realizac² projektu by Nemocnice ProstŊjov nejen pomohla svĨm zamŊstnancŢm 

skloubit osobn² ģivot s n§roļnĨm smŊnnĨm provozem, ale tak® by t²m z²skala vĨhodu z hle-

diska konkurenļn²ho prostŚed².  

Kl²ļov§ slova: firemn² mateŚsk§ ġkola, dŊtsk§ skupina, pŚedġkoln² vzdŊl§v§n², nemocnice 

 

 

ABSTRACT 

This diploma thesis is focused on the project of founding a company nursery school in 

ProstŊjov hospital. The theoretical framework of the thesis deals with the areas of business, 

preschool education, company nursery schools and related legislation. The aims of the 

work are to evaluate the present situation of ProstŊjov hospital through analysis and to 

carry out research on employees' interest in founding of the company nursery school. The 

project of founding the company nursery school in the ProstŊjov hospital site is created on 

the basis of acquired data. The project includes essential construction work, it defines per-

sonal and operating conditions and there is also a complete project financial plan. 

Through realization of the project, ProstŊjov hospital would not only help its employees to 

combine their personal life with demanding shift work but it would gain an advantage in a 

competetive environment. 

 

Keywords: company nursery school, children's group, preschool education, hospital 
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ĐVOD 

Pr§ce v nemocnici je velmi psychicky i ļasovŊ n§roļn§. Zvl§ġŠ pro rodiļe s dŊtmi, kteŚ² si 

mus² zorganizovat rodinnĨ ģivot podle sluģeb ļi smŊn v zamŊstn§n². St§le popul§rnŊjġ² ze 

strany zamŊstnavatelŢ se st§v§ podpora takzvan® work-life balance, coģ  mŢģeme definovat 

jako rovnov§hu mezi osobn²m ģivotem, pracovn²mi povinnostmi, ale tak® z§kladn²mi fyzi-

ologickĨmi potŚebami. N§strojem pro podporu rodinn®ho ģivota zamŊstnancŢ mŢģe bĨt vy-

budov§n² firemn² mateŚsk® ġkoly. Organizac²m podporuj²c² osobn² ģivot svĨch zamŊstnancŢ 

t²mto zpŢsobem se investice mŢģe vr§tit napŚ²klad v podobŊ vŊtġ² loajality zamŊstnancŢ a 

lepġ²ho pracovn²ho nasazen², zlepġen² konkurenceschopnosti ļi lepġ²ho trģn²ho postaven².  

Poļet novŊ narozenĨch dŊt² v Olomouck®m kraji m§ vzrŢstaj²c² tendenci, stejnŊ tak poļet 

mateŚskĨch ġkol v posledn²ch letech roste. PŚesto je st§le vŊtġ² tlak na kapacitu mateŚskĨch 

ġkol, kter§ je celost§tnŊ nedostateļn§, coģ dokazuje program Ministerstva ġkolstv², ml§deģe 

a tŊlovĨchovy z roku 2018 pro rozvoj vĨukovĨch kapacit mateŚskĨch a z§kladn²ch ġkol. 

C²lem diplomov® pr§ce je sestavit projekt pro vybudov§n² firemn² mateŚsk® ġkoly v Nemoc-

nici ProstŊjov, kter§ by mohla pŚin®st nemocnici vĨġe zm²nŊn® vĨhody a zajistit vŊtġ² spo-

kojenost zamŊstnancŢ. Teoretick§ ļ§st pr§ce se vŊnuje dvŊma rozd²lnĨm t®matŢm. Nejprve 

shrnuje fakta a z§kladn² pojmy spojen® s podnikatelskou ļinnost². Druh§ polovina teoretick® 

ļ§sti se vŊnuje podrobnĨm informac²m z oblasti pŚedġkoln²ho vzdŊl§v§n² a postupu pŚi za-

loģen² firemn²ho zaŚ²zen² vĨchovy pŚedġkoln²ho vŊku. V pr§ci jsou shrnuty vĨhody mateŚ-

skĨch ġkol ve firm§ch a pŚ²klady jiģ existuj²c²ch firemn²ch ġkolek v nemocnic²ch v ĻR. Z§-

vŊrem pr§ce popisuje analytick® metody v teoretick® rovinŊ. Praktick§ ļ§st si klade za ¼kol 

analyzovat situaci v Nemocnici ProstŊjov, pomoc² dotazn²kov®ho ġetŚen² zhodnotit z§jem o 

vybudov§n² firemn² mateŚsk® ġkoly a zjistit provozn² podm²nky, kter® by zamŊstnancŢm 

vyhovovaly. Samotn§ projektov§ ļ§st obsahuje n§vrh Śeġen² vybudov§n² firemn² mateŚsk® 

ġkoly v Nemocnici ProstŊjov.  

Realizace projektu by Nemocnici ProstŊjov pŚinesla velkou konkurenļn² vĨhodu, jelikoģ 

v okol² konkurenļn²ch ani partnerskĨch nemocnic se takovĨ benefit nenab²z². D§le by fi-

remn² ġkolka mohla nemocnici zaruļit stabilnŊjġ² tĨm pracovn²kŢ, a zajistit vŊtġ² spokojenost 

zamŊstnancŢ. 
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CĉLE A METODY ZPRACOVĆNĉ PRĆCE 

Hlavn²m c²lem diplomov® pr§ce je prostŚednictv²m analĨz a dotazn²kov®ho ġetŚen² definovat 

souļasnou situaci Nemocnice ProstŊjov a zjistit z§jem zamŊstnancŢ o vybudov§n² firemn² 

mateŚsk® ġkoly. Na z§kladŊ tŊchto informac² je ¼ļelem diplomov® pr§ce prezentovat projekt 

zŚ²zen² firemn² mateŚsk® ġkoly v are§lu Nemocnice ProstŊjov. Vedlejġ²m c²lem je shrnout 

teoretick® poznatky z oblasti pŚedġkoln²ho vzdŊl§v§n² a  popsat postup pŚi zaloģen² firemn² 

mateŚsk® ġkoly. Z²sk§n²m dostateļnĨch znalost² o t®to problematice si pak pr§ce klade za c²l 

zajistit kvalitn² naplnŊn² hlavn²ho c²le pr§ce. Dalġ²m vedlejġ²m c²lem je shrnut² z§kladn²ch 

informac² z oblasti podnik§n², kter® se tak® nepŚ²mo vztahuj² ke zŚ²zen² firemn²ho zaŚ²zen² 

pŚedġkoln² vĨchovy. 

V pr§ci je pouģita odborn§ literatura vhodn§ k dan® problematice, informace ļerpan® z in-

ternetovĨch str§nek  Ministerstva ġkolstv², ml§deģe a tŊlovĨchovy a Ministerstva pr§ce a 

soci§ln²ch vŊc², d§le z evropsk® informaļn² s²tŊ Eurydice, z elektronickĨch vŊdeckĨch 

ļl§nkŢ a informace vyplĨvaj²c² ze z§konŢ tĨkaj²c²ch se dan® problematiky.  

V praktick® ļ§sti bude provedeno dotazn²kov® ġetŚen², kter® si klade za c²l zjistit z§jem mezi 

zamŊstnanci o vybudov§n² mateŚsk® ġkoly v nemocnici, vymezit hlavn² dŢvod, kvŢli kte-

r®mu by upŚednostnili firemn² ġkolku, a tak® vytvoŚit finanļn² a provozn² podm²nky, kter® 

by zamŊstnancŢm vyhovovaly. Respondenti budou zamŊstnanci prostŊjovsk® nemocnice, 

kterĨm bude dotazn²k rozesl§n elektronicky ve spolupr§ci s veden²m nemocnice. Dotazn²-

kov® ġetŚen² bude prob²hat po dobu 3 tĨdnŢ. K tomu, aby mohla bĨt dostateļnŊ analyzovan§ 

situace v prostŊjovsk® nemocnici, bude provedena SWOT analĨza, analĨza PEST ke zjiġtŊn² 

situace vnŊjġ²ho makroprostŚed² nemocnice. Pro zjiġtŊn² konkurenļn²ho prostŚed² bude vyu-

ģit PorterŢv model 5 konkurenļn²ch sil.  

T®ma firemn² ġkolky je mezi mladĨmi zamŊstnanci Nemocnice ProstŊjov velice diskuto-

van®. Vzhledem k velk® konkurenci ze strany okoln²ch nemocnic, lze jak®koliv zamŊstna-

neck® vĨhody povaģovat za velkĨ benefit a konkurenļn² n§stroj pro z²sk§n² a  udrģen² za-

mŊstnancŢ. 
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I.   TEORETICKĆ ĻĆST 
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1 ZĆKLADNĉ POJMY 

Proces podnik§n² lze ch§pat v rŢznĨch rovin§ch. V ekonomick®m pojet² se jedn§ o urļitĨ 

aktivn² proces, kterĨ zvyġuje pŢvodn² hodnotu dan®ho produktu. Naproti tomu psycholo-

gick® pojet² je zamŊŚeno pŚev§ģnŊ na podnikatele jako osobu, kter§ m§ potŚebu se realizovat, 

nŊco z²skat, nŊļeho doc²lit. Sociologick® pojet² se zabĨv§ t²m, jakĨ vliv a uģitek m§ samotn® 

podnik§n² pro jeho ¼ļastn²ky.  

Podnik§n² realizuje fyzick§ nebo pr§vnick§ osoba, a to prostŚednictv²m podniku. Podnik je 

urļitĨ subjekt, kterĨ se prezentuje svobodnou hospod§Śskou ļinnost², za niģ ¼ļastn²ci pod-

nik§n² nesou zodpovŊdnost. Je to soubor prostŚedkŢ, kter® podnikatel potŚebuje k tomu, aby 

mohl provozovat podnikatelskou ļinnost.  Pr§vn² samostatnost podniku vysvŊtluje moģnost 

podniku uzav²rat obchody s jinĨmi subjekty na trhu. (Veber a Srpov§ 2012, s. 14) 

1.1 Definice podnik§n² a podniku 

ĂPodnik§n² je v obchodn²m z§kon²ku definov§no jako soustavn§ ļinnost prov§dŊn§ samo-

statnŊ podnikatelem vlastn²m jm®nem a na vlastn² zodpovŊdnost za ¼ļelem dosaģen² zisku.ñ 

(Srpov§ 2010, s. 20) 

ĂPodnik je pr§vnŊ definov§n jako soubor hmotnĨch, jakoģ i osobn²ch nehmotnĨch sloģek 

podnik§n². K podniku n§leģ² vŊci, pr§va a jin® majetkov® hodnoty, kter® patŚ² podnikateli, a 

slouģ² k provozov§n² podniku nebo vzhledem ke sv® povaze maj² tomuto ¼ļelu slouģit.ñ (Sr-

pov§ 2010, s. 35) 

1.2 Fyzick§ a pr§vnick§ osoba 

Eli§ġ a spol. (2013, st. 41) uv§d², ģe fyzickou a pr§vnickou osobu jasnŊ definuje ObļanskĨ 

z§kon²k. Pro obŊ tyto pr§vn² kategorie jsou z§sadn² dva pojmy, a to pr§vn² osobnost a sv®-

pr§vnost. Pr§vn² osobnost, dŚ²ve tak® nazĨv§na pr§vn² subjektivita, znamen§ zpŢsobilost m²t 

v mez²ch pr§vn²ho Ś§du pr§va a povinnosti. Sv®pr§vnost znaļ² m²t zpŢsobilost k pr§vn²m 

¼konŢm, tj. pr§vnŊ jednat. Fyzick§ i pr§vnick§ osoba mus² bĨt pr§vn² osobnost² a z§roveŔ 

bĨt sv®pr§vn§. ĻlovŊk se st§v§ pr§vn² osobnost² jiģ pŚed narozen²m. Na poļat® d²tŊ pr§vo 

naz²r§ jako na jiģ narozen®, jen pokud to vyhovuje jeho z§jmŢm. Pokud se nenarod², hled² 

na nŊj, jako by nikdy nebylo. ObļanskĨ z§kon²k stanovuje vyvratitelnou domnŊnku, ģe se 
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d²tŊ narodilo, kdo tvrd² opak, mus² jej dok§zat. Sv®pr§vnost je ObļanskĨm z§kon²kem upra-

vena ve vazbŊ na zletilost, kter§ vznik§ dosaģen²m osmn§cti let vŊku. Za bŊģnĨch okolnost² 

se ļlovŊk stane sv®pr§vnĨm dosaģen²m zletilosti. (Ġevļ²k a spol. 2013, s. 11) 

Fyzickou osobou je tedy ļlovŊk, splŔuj²c² podm²nku pr§vn² osobnosti a sv®pr§vnosti. Pro 

podnikatelskou ļinnost si vyŚ²dil ģivnostenskĨ list a splnil podm²nky podnik§n², kter® jsou 

d§ny ĢivnostenskĨm z§konem. Ģivnost je upravena v z§konŊ jako Ăsoustavn§ ļinnost pro-

vozovan§ samostatnŊ, vlastn²m jm®nem a na vlastn² odpovŊdnost za ¼ļelem dosaģen² ziskuñ 

(ĢivnostenskĨ z§kon Ä 2). ĢivnostenskĨ z§kon dŊl² ģivnosti podle podm²nek z²sk§n² ģivnos-

tensk®ho opr§vnŊn² na ģivnosti ohlaġovac², kter® se d§le dŊl² na Śemesln®, voln® a v§zan®, a 

d§le ģivnosti koncesovan®, kter® mohou bĨt provozov§ny aģ po obdrģen² st§tn²ho povolen² 

ï koncese. 

Pr§vnick§ osoba je definov§na jako organizovanĨ ¼tvar, o kter®m z§kon stanov², ģe m§ 

pr§vn² osobnost, nebo jehoģ pr§vn² osobnost z§kon uzn§. Pr§vnick§ osoba mŢģe bez zŚetele 

na pŚedmŊt sv® ļinnosti m²t pr§va a povinnosti, kter® se sluļuj² s jej² pr§vn² povahou. Pr§v-

nick§ osoba m§ svou pr§vn² osobnost od sv®ho vzniku aģ do sv®ho z§niku, ty jsou d§ny 

dnem z§pisu do veŚejn®ho rejstŚ²ku. Pr§vnickou osobu lze ustavit a zruġit pr§vn²m jedn§n²m, 

z§konem, rozhodnut²m org§nu veŚejn® moci. Ustanoven² se dŊje ve veŚejn®m nebo soukro-

m®m z§jmu. Kaģd§ pr§vnick§ osoba mus² m²t n§zev a s²dlo. Sv®pr§vnost pr§vnick§ osoba 

nem§, jedn§ za ni jej² statut§rn² org§n, tj. jednatel, pŚedstavenstvo. ObļanskĨ z§kon²k upra-

vuje tyto typy pr§vnickĨch osob ï korporace, spolek, fundace, nadace, nadaļn² fond a ¼stav. 

V oblasti podnikatelsk® ļinnosti je nejļastŊji vyuģ²v§na pr§vnick§ osoba typu obchodn² kor-

porace. Jej² ļinnost upravuje Z§kon o obchodn²ch korporac²ch, kterĨ vyjmenov§v§ pŊt druhŢ 

korporac², a to veŚejn§ obchodn² spoleļnost, komanditn² spoleļnost, spoleļnost s ruļen²m 

omezenĨm, akciov§ spoleļnost a druģstvo. (ObļanskĨ z§kon²k) 

Z§sadn²m rozd²lem mezi fyzickou a pr§vnickou osobou z ekonomick®ho hlediska je to, ģe 

fyzick§ osoba ruļ² za sv® z§vazky celĨm svĨm majetkem. Naproti tomu pr§vnick§ osoba 

ruļ² za z§vazky spoleļnosti jen do vĨġe nesplacen®ho z§kladn²ho kapit§lu. (Eli§ġ a spol. 

2013, s. 115) 
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2 ZAHĆJENĉ PODNIKATELSK£ ĻINNOSTI 

PŚed zah§jen²m podnikatelsk® ļinnosti je dŢleģit® m²t definov§n podnikatelskĨ z§mŊr. Jedn§ 

se o soubor c²lŢ, pŚedstav a vĨsledkŢ, kterĨch se chce v podnik§n² dos§hnout. (Nov§kov§ 

2017, s. 21) Na zaļ§tku je rovnŊģ dŢleģit® m²t jasnou pŚedstavu o tom, zda budouc² podni-

k§n² m§ spr§vn® pŚedpoklady k ¼spŊchu. Je nutn® m²t zpracovanĨ podnikatelskĨ pl§n, za-

kladatelskĨ rozpoļet a zn§t platnou legislativu v oblasti podnik§n².  

Aby bylo podnik§n² ¼spŊġn®, je dobr® zhodnotit situaci na trhu, zv§ģit vhodnost oboru pod-

nik§n² a zvolit spr§vnou pr§vn² formu. Do podnik§n² je ģ§douc² m²t silnou motivaci a od-

hodl§n², ale tak® osobn² pŚedpoklady, dobr® zvl§d§n² stresu, pŚ²padnĨch komplikac² ļi ne¼-

spŊchŢ. V pŚ²padŊ, ģe do podnik§n² vstupuje skupina lid², mus² m²t na vŊc stejnĨ n§zor 

vġichni z¼ļastnŊn², aby nedoġlo po vzniku firmy ke sporŢm, kter® by mohly v®st k jeho z§-

niku, (Srpov§ a řehoŚ 2010, s. 54) 

2.1 Legislativa souvisej²c² s podnik§n²m 

Z§kony upravuj²c² podm²nky podnik§n² v Ļesk® republice jsou zejm®na: 

¶ z§kon ļ. 455/1991 Sb., o ģivnostensk®m podnik§n² (ģivnostenskĨ z§kon) 

¶ z§kon ļ. 89/2012 Sb., obļanskĨ z§kon²k 

¶ z§kon ļ. 90/2012 Sb., o obchodn²ch korporac²ch 

¶ z§kon ļ. 262/2006 Sb., z§kon²k pr§ce. 

Na tyto z§kladn² pr§vn² normy navazuje cel§ Śada dalġ²ch z§konŢ, kter® podnikatel® mus² 

dodrģovat, a to zejm®na v pracovnŊ pr§vn², daŔov® a ¼ļetn² oblasti.  

ĢivnostenskĨ z§kon stanov² v Ä 2, co se rozum² ģivnost² ï Ăsoustavn§ ļinnost provozovan§ 

samostatnŊ, vlastn²m jm®nem, na vlastn² odpovŊdnost, za ¼ļelem dosaģen² zisku a za podm²-

nek stanovenĨch t²mto z§konem.ñ Jsou zde pops§ny druhy ģivnost², jejich ohlaġov§n², vznik 

a z§nik ģivnostensk®ho opr§vnŊn². D§le kdo je subjektem opr§vnŊnĨm provozovat ģivnost a 

jak® podm²nky pŚi tom mus² dodrģovat. V z§konŊ je upraveno veden² ģivnostensk®ho rej-

stŚ²ku, jsou zde definov§ny pŚestupky a tak® kontroln² ļinnost prov§dŊn§ ģivnostenskĨmi 

¼Śady  (ĢivnostenskĨ z§kon) 

V Obļansk®m z§kon²ku je Śeġeno jak obļansk®, tak i obchodn² pr§vo. V obecn® ļ§sti jsou 

vymezeny z§kladn² pojmy, n§sleduje ¼prava rodinn®ho pr§va, absolutn²ch majetkovĨch 

pr§v tj. definice vlastnictv², pr§va k ciz²m vŊcem, oblast dŊdickĨch pr§v. D§le jsou zde 
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uvedena relativn² majetkov§ pr§va, tj. rŢzn® typy smluv, odpovŊdnost za ġkodu. (ObļanskĨ 

z§kon²k) 

Z§kon o obchodn²ch korporac²ch upravuje typy obchodn²ch korporac², jejich vznik, z§-

nik, org§ny korporac², z§kladn² kapit§l. (Z§kon o obchodn²ch korporac²ch) 

Z§kon²k pr§ce upravuje pr§vn² vztahy vznikaj²c² pŚi vĨkonu z§visl® pr§ce mezi zamŊst-

nanci a zamŊstnavateli a upravuje rovnŊģ pr§vn² vztahy kolektivn² povahy a podporu vz§-

jemnĨch jedn§n² odborovĨch organizac² a organizac² zamŊstnavatelŢ; tyto vztahy jsou 

vztahy pracovnŊpr§vn²mi. (Z§kon²k pr§ce) 

2.2 PŚedpoklad ¼spŊġn®ho podnik§n² a podnikatelsk§ rizika 

Dle Srpov® (2010, s. 34) je z§kladem ¼spŊġn®ho podnikatele podnikavost a ¼spŊch. K pod-

nikavosti mŢģe m²t ļlovŊk vrozen® pŚedpoklady, mŢģe se j² vġak tak® nauļit. Jsou to dispo-

zice a osobn² vlastnosti podnikatele, d²ky kterĨm z²sk§ jeho podnik§n² potenci§l. Prvotn²m 

impulsem k rozhodnut² podnikat je vidina ¼spŊchu. Ten tak® podnikatele d§le motivuje 

k rozvoji a dosaģen² dalġ²ch c²lŢ. 

Pro ¼spŊġnost cel®ho podnik§n² je dŢleģit® m²t n§pad dobŚe promyġlenĨ. SamozŚejmost² je 

sestavenĨ podnikatelskĨ pl§n, promyġlen® financov§n² zaloģen² i provozu a dobŚe zvolen§ 

pr§vn² forma organizace. DŢleģit® vġak je tak® zv§ģit, jestli je podnik§n² jedineļn® a zda pro 

nŊj m§ podnikatel osobn² pŚedpoklady, aby firma nezkrachovala z dŢvodu pŚ²liġ vysok® kon-

kurence nebo ġpatn® manaģersk® organizace podnikatele. (Veber a Srpov§ 2012, s. 59) 

2.3 PodnikatelskĨ pl§n 

PodnikatelskĨ pl§n je Ăp²semnĨ dokument zpracovanĨ podnikatelem, popisuj²c² vġechny pod-

statn® vnŊjġ² i vnitŚn² faktory souvisej²c² s podnikatelskou ļinnost².ñ (Srpov§ a řehoŚ 2010, 

s. 59) Tento dokument slouģ² pŚedevġ²m podnikateli samotn®mu, ten mŢģe struļnĨ vĨpis 

poskytnout i zamŊstnancŢm. Pl§n lze pouģ²t i pro banky nebo investory, kteŚ² se chtŊj² se 

z§mŊry firmy obezn§mit a zhodnotit tak jej² perspektivnost. Osobu, kter§ bude m²t konkr®tn² 

podnikatelskĨ pl§n k dispozici, mus² obsah zaujmout, jelikoģ podnikŢ, kter® se budou o z§-

jem investora uch§zet, bude pravdŊpodobnŊ nŊkolik. Z tohoto dŢvodu by mŊl dokument do-

drģet nŊkolik z§sad. MŊl by pouk§zat na exkluzivitu a vĨhody, kter® konkr®tn² podnik§n² 

pŚin§ġ², a t²m jednoznaļnŊ prok§zat, ģe je danĨ projekt inovativn². Obsah pl§nu by mŊl za-

hrnovat vġechna dŢleģit§ fakta, ale z§roveŔ bĨt struļnĨ a jasnŊ srozumitelnĨ. Struktura by 

mŊla bĨt pŚehledn§ a logicky seŚazen§, aby se v dokumentu dala fakta snadno dohledat a 
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ļten§Ś se tak dobŚe orientoval. Veġker§ fakta, kter§ budou v podnikatelsk®m pl§nu zm²nŊna, 

mus² bĨt pravdiv§, z§roveŔ je tak® dobr® zm²nit pŚ²padn§ rizika, se kterĨmi podnikatel po-

ļ²t§. N§vrhy na jejich Śeġen² pak pouk§ģ² na to, ģe podnikatel m§ podnik§n² propracovan® a 

dŢmyslnŊ promyġlen®. (Srpov§ a řehoŚ 2010, s. 60) 

Baker (2014, s. 291) uv§d², ģe podnikatelskĨ pl§n m§ 3 nejdŢleģitŊjġ² ļ§sti. Organizaļn² pl§n 

vysvŊtluje management a chod organizace, marketingovĨ pl§n vysvŊtluje, kdo a jak bude 

produkt pouģ²vat, a finanļn² pl§n, kterĨ klade dŢraz na finanļn² pokryt² zaloģen² i chodu 

organizace. 

2.3.1 PodnikatelskĨ pl§n a zakladatelskĨ rozpoļet 

S podnikatelskĨm pl§nem ¼zce souvis² zakladatelskĨ rozpoļet, kde se vġechny budouc² 

pl§ny vyj§dŚ² v ļ²slech a t²m se vytvoŚ² jasn§ pŚedstava o finanļn² n§roļnosti dan®ho podni-

k§n². ZakladatelskĨ rozpoļet je pro zaļ§tek podnik§n² nezbytnĨ. Ļ²m obs§hlejġ² bude ļin-

nost podniku, t²m je tŚeba d§t na podnikatelskĨ pl§n a zakladatelskĨ rozpoļet vŊtġ² dŢraz. 

(Veber a Srpov§ 2012 s. 92)  

Prvn² krok, na kterĨ budou finance potŚebn®, jsou ļinnosti spojen® se zaloģen²m podniku. 

Dalġ² s jeho zah§jen²m a n§slednĨm rozvojem, nakonec budou finance nutn® pro bŊģnĨ pro-

voz a ¼drģbu podniku.  

Prvn² f§z² by mŊlo bĨt sestaven² pŚehledu pl§novanĨch vĨdajŢ. Mezi takzvan® zŚizovac² vĨ-

daje se Śad² vġechny poplatky, kter® se hrad² v souvislosti se zaloģen²m podniku, Mohou to 

bĨt napŚ²klad poplatky za vĨpis z rejstŚ²ku trestu, vĨdaje na not§Śsk§ ovŊŚen², ale tak® napŚ²-

klad finanļn² n§klady spojen® se sluģbami za poradenstv², zprostŚedkov§n², apod.  

Finanļn² n§klady, kter® se vynaloģ² pŚi zah§jen² podnik§n², jsou druhĨm krokem pŚi pl§no-

v§n² zakladatelsk®ho rozpoļtu. PatŚ² sem napŚ²klad poplatky spojen® s pron§jmem vhodnĨch 

prostor k podnik§n², ¼prava tŊchto prostor, vybaven² n§bytkem, n§klady na energie, poŚ²zen² 

potŚebnĨch zaŚ²zen² souvisej²c²ch s ļinnost² podniku, vĨdaje za propagaci firmy ļi mzdov® 

n§klady.  

Dalġ²m krokem jsou n§klady provozn², do kterĨch mŢģeme zaŚadit napŚ²klad prŢbŊģn® n§-

kupy skladovĨch z§sob, vĨplaty zamŊstnancŢ ļi jin® provozn² n§klady (platby za energie, 

telefonn² a internetov® poplatky, pohonn® hmoty, n§klady spojen® s propagac² podniku, atd.)  

V kaģd® f§zi sestavov§n² zakladatelsk®ho rozpoļtu je velmi dŢleģit® poļ²tat s neoļek§va-

nĨmi n§klady, kter® se mohou v prŢbŊhu cel®ho zŚizov§n² podniku vyskytnout. Na z§vŊr se 
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zhodnot², jestli kapit§l, kterĨ je k dispozici, pokryje vġechny vĨdaje spojen® se zaloģen²m 

firmy. Pokud ne, je tŚeba zaļ§tek podnik§n² pokrĨt z ciz²ch zdrojŢ. Tam je vġak nutn® do 

finanļn²ho rozpoļtu pŚipoļ²tat dalġ² penŊģn² vĨdaje spojen® se spl§cen²m pŢjļen® ļ§stky. 

(Srpov§ a řehoŚ 2010, s. 56) 

2.3.2 Druhy podnikatelskĨch pl§nŢ 

Hobza (2015, s. 17) ļlen² podnikatelsk® pl§ny dle rŢznĨch hledisek. Nejpouģ²vanŊjġ² je roz-

dŊlen²m na intern² a extern² funkci pl§nu. Pro intern² ¼ļely firmy mŢģe pl§n slouģit k vyjas-

nŊn² strategie a Ś²zen² firmy. Extern² pl§ny slouģ² pŚev§ģnŊ pŚi ģ§dosti o financov§n² podni-

k§n² z ciz²ch zdrojŢ. Jin® rozdŊlen² pl§nŢ mŢģe bĨt napŚ²klad podle toho, v jak® ģivotn² f§zi 

se firma nach§z² (napŚ²klad start-up pl§n pŚi vybudov§n² firmy, rŢstovĨ pl§n pro rozvoj a 

udrģitelnost firmy, krizovĨ pl§n a dalġ²), nebo lze pl§ny dŊlit podle d®lky jejich obsahu (plnĨ 

nebo zkr§cenĨ podnikatelskĨ pl§n).  

2.3.3 Struktura podnikatelsk®ho pl§nu 

Podle Vebera (2012, s. 98) neexistuje jeden n§vod, jak sestavit podnikatelskĨ pl§n, protoģe 

podnik§n² je velice ġirok§ oblast, a nelze tak vytvoŚit jednotnou strukturu pro vġechny druhy 

podnik§n². N§leģitosti, kter® by mŊl podnikatelskĨ pl§n obsahovat, se v rŢznĨch publikac²ch 

velmi liġ². 

Obsah je dle Srpov® (2011, s. 15) dŢleģitou ļ§st² podnikatelsk®ho pl§nu, kter§ napom§h§ 

lepġ² orientaci v textu. Nemus² bĨt pŚ²liġ podrobnĨ, zhruba jedna aģ dvŊ strany textu zajist² 

pŚehled o dokumentu. 

Shrnut² je dle Vebera (2012, s.99) struļnĨ vĨļet zaj²mavĨch a dŢleģitĨch informac², kter® 

se podrobnŊji nach§z² v n§sleduj²c²m textu, a jeho hlavn²m ¼ļelem je zaujmout ļten§Śe. Ko-

r§b (2007, s. 75) zase uv§d², ģe shrnut² je struļnĨ pŚehled o podnikatelsk®m z§mŊru, a mŊl 

by ve zkratce obsahovat vġechny n§leģitosti, kter® obsahuje celĨ podnikatelskĨ pl§n. 

Popis podnikatelsk® pŚ²leģitosti je vĨklad toho, o ļem v dan®m podnik§n² jde, pro koho je 

urļen®, proļ je perspektivn² a jak® m§ vĨhody pro z§kazn²ka. (Srpov§ a Svobodov§ 2011, s. 

16) 

VġeobecnĨ popis firmy obsahuje pouze fakta a pravdiv® informace o firmŊ. Pokud jiģ exis-

tovala, zaŚad²me zde dŢleģit® historick® ud§losti firmy a dŢvod tvorby podnikatelsk®ho 

pl§nu. Podstatnou sloģkou t®hle ļ§sti jsou vize a c²le firmy, jasnŊ definovan§ mise.  
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Kl²ļov® osobnosti firmy jsou dle Vebera (2012, s. 99) tak® souļ§st² podnikatelsk®ho pl§nu. 

PŚ²lohou nemus² bĨt kompletn² ģivotopisy, je vġak dobr® uv®st dosaģen® vzdŊl§n² vedouc²ch 

osob firmy a zdŢraznit jejich dosaģen® ¼spŊchy a zkuġenosti.  

Produkty nebo sluģby poskytovan® firmou, je tŚeba v dokumentu podrobnŊ popsat. PŚe-

hledn® a jasn® zpracov§n² umoģn² ļten§Śi pochopit dŢvod podnik§n², konkurenceschopnost 

produktu nebo sluģby na trhu. Uv§d² se zde funkce, zpracov§n², parametry a dalġ² podstatn® 

informace jak o produktu, tak o konkurenļn²ch vĨrobc²ch.  

Okol² firmy a konkurenci je nutn® zanalyzovat jiģ pŚed zaļ§tkem podnik§n². Vġechny in-

formace je dŢleģit® do podnikatelsk®ho pl§nu zahrnout. Obsahem by mŊla bĨt analĨza sou-

ļasn® situace, ale tak® budouc²ch tendenc², kter® na dan® podnik§n² mohou m²t vliv.  

Prodej obsahuje veġker® podrobnŊ popsan® informace o produktu nebo sluģbŊ, a jeho n§-

sledn®m prodeji pro z§kazn²ka.  

VĨroba a provoz je ļ§st, kter§ se vŊnuje popisu vĨrobn²ch metod, komunikaci s dodavateli 

materi§lŢ, ale tak® poukazuje na vĨhody, kter® konkr®tn² provoz pŚin§ġ² oproti ostatn²m kon-

kurenļn²m firm§m. Nen² tŚeba zach§zet do zbyteļnĨch detailŢ, naopak je opŊt dŢleģit® vy-

zdvihnout hlavn² pŚednosti oproti podobnĨm podnikŢm.  

Person§ln² t®ma je dobr® podrobnŊ rozebrat v samostatn® kapitole, hlavnŊ u vŊtġ²ch orga-

nizac². U malĨch podnikŢ staļ², kdyģ se u konkr®tn²ch kapitol zm²n², jak hodl§ firma vyŚeġit 

person§ln² pokryt².  

Finanļn² pl§n. AutoŚi Veber (2012, s. 104) i Kor§b (2007, s. 38) se shoduj², ģe finanļn² pl§n 

mus² bĨt zaloģenĨ na re§lnĨch podkladech, m²t jasnou strukturu. Ļten§Ś mus² m²t po pŚeļten² 

pocit, ģe je projekt dobŚe promyġlenĨ, dlouhodobŊ vĨnosnĨ.  

Rizika zm²nŊn§ v pl§nu jasnŊ poukazuj² na fakt, ģe je podnikatel pŚipravenĨ i na negativn² 

ud§losti, kter® se mohou bŊhem jeho podnik§n² vyskytnout. Je tak d§na vŊtġ² dŢvŊra v pod-

nikatele a v jejich schopnosti pŚ²padn® neģ§douc² odchylky od podnikatelsk®ho pl§nu Śeġit. 

(Veber a Srpov§ 2012, s. 105) 

PŚ²loha je posledn² ļ§st, do kter® mŢģe bĨt vloģena napŚ²klad obrazov§ dokumentace tĨka-

j²c² se podnik§n² nebo dokumenty spojen® s dŢleģitĨmi osobami v podnik§n² (ģivotopisy, 

vĨpisy rejstŚ²ku, a podobnŊ.) Pokud by pŚ²lohov§ ļ§st byla pŚ²liġ obs§hl§, mŢģe podnikatel 

vloģit vĨpis pŚ²loh, kter® jsou moģn® k nahl®dnut². (Srpov§ a Svobodov§, s. 33) 
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2.4 Moģnosti financov§n² podniku 

Pro zaļ§tek kaģd®ho podnik§n² je nutn® si spoļ²tat, jestli pro zakl§d§n² a poļ§teļn² vĨvoj 

firmy vystaļ² vlastn² finanļn² prostŚedky, nebo zda bude nutn® pouģ²t ciz² zdroje.  

Za vlastn² zdroj financov§n² povaģujeme poļ§teļn² vklad. Jak uv§d² ve sv® publikaci řeģŔ§-

kov§ (2012, s.24), je vklad velmi dŢleģitĨm zdrojem financov§n² podniku, kterĨm podnika-

tel podpoŚ² dŢvŊryhodnost jeho podnik§n². Dle Vebera (2012, a. 105) z§leģ² jen na tom, jakĨ 

typ podnik§n² bude zvolen a jestli je z§konem stanoven§ lhŢta minim§ln²ho vkladu spoleļ-

n²kŢ. Dalġ²mi typem vlastn²ho financov§n² je zisk. VĨhodou je, ģe podnikatel nemus² ģ§dat 

extern² subjekty o finanļn² pomoc, jako nevĨhoda mŢģe bĨt br§n fakt, ģe urļitĨ zisk mus² 

firma nejprve vytvoŚit, proto je to ļasovŊ n§roļn® Śeġen². Odpisy majetku lze tak® povaģovat 

za financov§n² vlastn²mi zdroji. ĂOdpisy jsou penŊģn²m vyj§dŚen²m postupn®ho opotŚeben² 

dlouhodob®ho majetku za urļit® obdob².ñ (Veber a Srpov§ 2012, s. 107) S penŊzi z²ska-

nĨmi  prostŚednictv²m odpisŢ mŢģe podnik d§le hospodaŚit, s§m se rozhodne, na co pro-

stŚedky pouģije.  

Pokud nem§ podnik vlastn² finanļn² zdroje, je tŚeba vyuģ²t extern² zdroje. Dle řeģŔ§kov® 

(2012, s.25) patŚ² mezi nejļastŊjġ² ciz² zdroje bankovn² ¼vŊry. Poskytovatel finanļn² podpory 

je oznaļov§n jako vŊŚitel, pŢjļen§ finanļn² ļ§stka jako dluh, pŚitom vŊŚitel nen² nijak zod-

povŊdnĨ za riziko spojen® s podnik§n²m. VŊŚiteli je dluh spl§cen i se smluvnŊ upravenĨmi 

¼roky. Dalġ²mi ciz²mi zdroji mohou bĨt dluhopisy, spolu¼ļast tich®ho spoleļn²ka, nebo tzv. 

rizikovĨ kapit§l, kdy z§kladn² kapit§l investor navĨġ² pomoc² fondu rizikov®ho kapit§lu, a 

po delġ² dobŊ podnik§n² je investice zhodnocena a vloģena do jinĨch investiļn²ch pŚ²leģitost². 

(Veber a Srpov§ 2012, s. 105) 
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3 TEORETICKĆ VħCHODISKA PřEDĠKOLNĉHO VZDŉLĆVĆNĉ 

PŚedġkoln² vzdŊl§v§n² je v r§mci veŚejn®ho vzdŊl§v§n² kaģd®ho jedince poļ§teļn² organizo-

van® vzdŊl§n², kter® se prov§d² zpravidla v mateŚsk® ġkole. Jako kaģdĨ jinĨ typ vĨuky m§ i 

ta pŚedġkoln² sv§ specifika, kter® je tŚeba dodrģovat a Ś²dit se jimi. Je zamŊŚena na spoleļen-

sk® i vrozen® potŚeby, na vĨchovu a rozvoj kaģd®ho d²tŊte zvl§ġŠ jako jedince. VĨuka by 

mŊla bĨt dostateļnŊ kreativn², podporuj²c² pŚedstavivost a rozvoj osobnosti.  

(KoŠ§tkov§, 2014, s. 101) 

MateŚsk§ ġkola neslouģ² pouze k individu§ln²mu rozvoji d²tŊte, ale tak® uļ² kolektivn²mu 

chov§n², pr§ci ve vŊtġ² skupinŊ a budov§n² mezilidskĨch vztahŢ, coģ lze dŊti pŚedġkoln²ho 

vŊku jen tŊģko nauļit nŊkde jinde. D²tŊ se jiģ od ¼tl®ho vŊku uļ², jak spr§vnŊ reagovat na 

chov§n² jinĨch dŊt², napŚ²klad na z§vist nebo agresivitu, jak Śeġit spory v kolektivu. Zde je 

tak® prostor pro rodiļe, kteŚ² tak mohou uk§zat, ģe sv®mu d²tŊti naslouchaj², jsou mu oporou, 

a buduj² si tak vz§jemnou dŢvŊru do dalġ²ch let. Fakt, ģe d²tŊ absolvuje nŊjakou formu pŚed-

ġkoln²ho vzdŊl§n², je tak nespornou vĨhodou jak pro d²tŊ samotn®, tak i pro rodiļe. (KoŠ§t-

kov§, 2014, s. 101, Pemov§ a Pt§ļek 2013, s. 16-17) 

Evropsk§ komise uv§d², ģe Ăran® dŊtstv² je obdob²m, v nŊmģ mŢģe vĨchova a vzdŊl§v§n² 

nej¼ļinnŊji ovlivnit rozvoj d²tŊte.ñ (Eurydice, 2014, s. 11) 

3.1 Historie pŚedġkoln²ho vzdŊl§v§n² 

Ġl®gl ve sv® publikaci uv§d² (2012 s. 124), ģe pŚedġkoln² vzdŊl§v§n² dŊt² bylo na 

¼zem² Ļesk® republiky do syst®mu jednotn®ho ġkolstv² zavedeno aģ v roce 1948, ¼ļast na 

nŊm vġak byla dobrovoln§. NejvŊtġ² rŢst mateŚskĨch ġkol byl zaznamen§n v pades§tĨch aģ 

osmdes§tĨch letech, kdy se poļet mateŚskĨch ġkol v²ce neģ zdvojn§sobil (ve ġkoln²m roce 

1946-1947 bylo v ĻR 3 029 mateŚskĨch ġkol, v roce 1988 -1989 pak 7 351) a poļet dŊt² 

navġtŊvuj²c²ch ġkolky narostl na v²ce neģ trojn§sobek (konkr®tnŊ v roce 1946-1947 bylo dŊt² 

126 798, v roce 1988 -1989 bylo dŊt² 404 612). Pr§vŊ na konci osmdes§tĨch let absolvovalo 

alespoŔ jeden rok pŚedġkoln² vĨchovy aģ 90% dŊt².  

Po tzv. sametov® revoluci v roce 1989 doġlo k vĨrazn® zmŊnŊ i v pŚedġkoln²m vzdŊl§v§n² 

dŊt². Zat²mco pŚedrevoluļn² reģim dbal na jednotnost vzdŊl§v§n² a zcela potlaļoval indivi-

dualitu d²tŊte, po p§du socialistick®ho reģimu se zaļal d§vat dŢraz pr§vŊ na osobn² potŚeby 

kaģd®ho jedince. PŚed rokem 1989 se vĨchovnŊ vzdŊl§vac² program Ś²dil jednotnĨm ġkol-

skĨm syst®mem st§tu, od revoluce byl jiģ plnŊ v kompetenci ŚeditelŢ mateŚskĨch ġkol. 
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V roce 2001 byla vydan§ tzv. B²l§ kniha, v n²ģ byly pops§ny vġechny porevoluļn² zmŊny 

tĨkaj²c² ļesk®ho ġkolstv². S t²m souvis² i dalġ² dŢleģitĨ bod v historii pŚedġkoln²ho vzdŊl§-

v§n², kdy v n§vaznosti na B²lou knihu veġel v roce 2005 v platnost novĨ ġkolskĨ z§kon 

ļ.561/2004 Sb., a s n²m i R§mcovĨ vzdŊl§vac² program pro pŚedġkoln² vzdŊl§v§n² (zkr§cenŊ 

RVP PV), kterĨ Ăvymezuje hlavn² poģadavky, podm²nky a pravidla pro institucion§ln² vzdŊ-

l§v§n² dŊt² pŚedġkoln²ho vŊku.ñ (R§mcovĨ vzdŊl§vac² program, 2006, s. 6).  

(Puhrov§ 2018 s. 26) 

3.2 Souļasn® moģnosti pŚedġkoln²ho vzdŊl§v§n² 

Mezi evropskĨmi st§ty panuj² znaļn® rozd²ly, co se tĨk§ zaruļen®ho m²sta v instituc²ch pŚed-

ġkoln²ho vzdŊl§n² a vĨchovy. Od ¼tl®ho vŊku (6-18 mŊs²cŢ) zaruļuje pŚedġkoln² vzdŊl§n² a 

p®ļi pouze Norsko a dalġ²ch 7 st§tŢ Evropsk® unie, tj. NŊmecko, D§nsko, Estonsko, Litva, 

Slovinsko, Finsko a Ġv®dsko. DŊtem od tŚ² let (nebo o nŊco dŚ²ve) zaruļuj² stejnŊ jako Ļesk§ 

republika m²sta v mateŚskĨch ġkol§ch napŚ²klad Belgie, ĠpanŊlsko, Francie, Lucembursko, 

Spojen® Kr§lovstv², MaŅarsko, Polsko. (Eurydice 2019, s. 10) 

Dle zpr§vy Evropsk® komise (European Commission 2019, s. 11) aģ ļtvrtina evropskĨch 

zem² nem§ ģ§dnĨ pr§vn² r§mec k zajiġtŊn² m²sta v pŚedġkoln²m vzdŊl§v§n² a p®ļi. Naopak 

nŊkter® zemŊ v posledn² dobŊ zavedly povinnou pŚedġkoln² doch§zku na 1 ļi v²ce let pŚed 

n§stupem do z§kladn²ho vzdŊl§v§n². BŊhem posledn²ch 5 let to byla Ļesk§ republika, Chor-

vatsko, Litva, Finsko a Ġv®dsko. NŊkter® zemŊ za toto obdob² dobu povinn® ¼ļasti na pŚed-

ġkoln² vĨchovŊ jen prodlouģily, a to v řecku z 1 na 2 roky a v MaŅarsku z 1 na 3 roky.  

 

Obr. 1 - PŚedġkoln² doch§zka v EvropŊ (vlastn² zpracov§n² dle European Commission, 2019) 
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Grafick® zn§zornŊn² zaruļenĨch m²st a povinn® doch§zky ukazuje obr§zek ļ. 1. Do vŊku 3 

let m§ ze zkoumanĨch 43 zem² Evropy st§tem garantovan® m²sto pouze 8 zem², od 3 let vŊku 

jiģ 21 zem², z toho MaŅarsko m§ pŚedġkoln² doch§zku dokonce povinnou. Posledn² rok pŚed 

zah§jen²m ġkoln² doch§zky garantuje m²sto v instituc²ch pŚedġkoln²ho vzdŊl§v§n² 32 st§tŢ, 

z toho 17 st§tŢ vļetnŊ Ļesk® republiky m§ tento rok pŚedġkoln²ho vzdŊl§v§n² povinnĨ. 

V Ļesk® republice bylo ve ġkoln²m roce 2018/2019 t®mŊŚ 5300 mateŚskĨch ġkol s v²ce neģ 

16 000 tŚ²dami. Celkem navġtŊvovalo mateŚsk® ġkoly t®mŊŚ 364 000 dŊt². V porovn§n² s pŚe-

choz²mi roky m§ budov§n² mateŚskĨch ġkol i poļet zapsanĨch dŊt² vzrŢstaj²c² trend. V na-

prost® vŊtġinŊ evidovanĨch mateŚskĨch ġkol je podle statistick® roļenky (MĠMT 2019) je-

jich zŚizovatelem obec. 

Hledisek, podle kterĨch lze rozdŊlit mateŚsk® ġkoly, je nŊkolik. Dle PrŢchy (2012, s. 23-25) 

je jedn²m z nich ġkolsko-politickĨ aspekt, kterĨ pojedn§v§ o rozd²lu mezi st§tn²mi a nest§t-

n²mi mateŚskĨmi ġkolami. St§tn² ġkoly jsou zŚizov§ny nŊkterĨm ze st§tn²ch subjektŢ (obce, 

kraje, ministerstva), nest§tn² zŚizuje zpravidla jinĨ subjekt neģ org§ny st§tn² spr§vy, napŚ²-

klad firma nebo neziskov§ organizace. Dalġ² aspekt je ekonomickĨ, kterĨ rozdŊluje mateŚ-

sk® ġkoly podle zdroje financov§n². Zat²mco ġkolky st§tn² neboli veŚejn® jsou financov§ny 

ze st§tn²ch zdrojŢ a vĨġe poplatkŢ je stanovena vyhl§ġkou o pŚedġkoln²m vzdŊl§v§n², v sou-

kromĨch neboli neveŚejnĨch ġkolk§ch je financov§n² na zŚizovateli. Posledn²m hlediskem je 

pedagogickĨ a didaktickĨ aspekt, kterĨ nazĨv§ alternativn²mi ġkolami ty, kter® se nŊjakĨm 

zpŢsobem vymykaj² standardn²m metod§m a pravidlŢm vĨuky. Alternativn² mateŚsk® ġkoly 

mohou bĨt st§tn² i soukrom® a vyuģ²vaj² novĨch experiment§ln²ch a inovativn²ch metod vy-

uļov§n². 

3.3 Legislativa pro vzdŊl§v§n² dŊt² pŚedġkoln²ho vŊku 

Dle Pemov® (2013, s. 13-15) lze soukrom® mateŚsk® ġkoly podle pr§vn²ch moģnost² zŚ²dit 

v²ce zpŢsoby. Prvn²m zpŢsobem jsou mateŚsk® ġkoly zŚizovan® dle ġkolsk®ho z§kona, dru-

hĨm typem jsou mateŚsk® ġkoly zŚizovan® dle ģivnostensk®ho z§kona, dalġ²m typem je zŚ²-

zen² mateŚsk® ġkoly jako dŊtsk® skupiny a posledn²m typem jsou takov§ zaŚ²zen², kter§ jsou 

vedena podle jinĨch obecnŊ platnĨch norem.  

MateŚsk® ġkoly zŚizovan® dle ġkolsk®ho z§kona se Ś²d² z§konem ļ. 561/2004 Sb., o pŚed-

ġkoln²m, z§kladn²m, stŚedn²m, vyġġ²m odborn®m a jin®m vzdŊl§v§n². Tyto mateŚsk® ġkoly 
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funguj² podobnŊ jako st§tn² mateŚsk® ġkoly, kde provoz pravidelnŊ kontroluje Ļesk§ ġkoln² 

inspekce. Ġkolky si mohou zaģ§dat o st§tn² dotace, stejnŊ tak jako o z§pis do rejstŚ²ku ġkol.  

Budov§n² mateŚsk® ġkoly je nejprve plnŊ hrazeno zŚizovatelem, po z§pisu do rejstŚ²ku ġkol 

a kladn®m hodnocen² Ļesk® ġkoln² inspekce mŢģe zŚizovatel poģ§dat o dotace na provozn² 

n§klady Ministerstvo ġkolstv², ml§deģe a tŊlovĨchovy aģ  do vĨġe 100 %.  ZŚizovatel zaŚ²zen² 

mŢģe vyb²rat ġkoln®, a to bez ohledu na to, zda ļerp§ dotace nebo nikoliv. VĨġe ġkoln®ho je 

ļistŊ na zŚizovateli mateŚsk® ġkoly, pen²ze vġak mus² slouģit na pokryt² n§kladŢ provozu a 

ne jako zisk provozovatele. (ĠkolskĨ z§kon) 

Minim§ln² vŊkov§ hranice je z§konem stanovena na 3 roky d²tŊte, to ale z§kon upravuje 

formulac² ĂpŚedġkoln² vzdŊl§v§n² se organizuje pro dŊti ve vŊku zpravidla od 3 do 6 let, 

nejdŚ²ve vġak pro dŊti od 2 letñ (ĠkolskĨ z§kon), coģ umoģŔuje dŊtem do zaŚ²zen² nastoupit i 

pŚed dosaģen²m vŊku 3 let.  

V jedn® tŚ²dŊ mŢģe bĨt nanejvĨġ 24 dŊt², s vĨjimkou 28 dŊt². Minim§ln² hranice poļtu dŊt² 

je 15, pokud vġak mateŚsk§ ġkola obsahuje dvŊ a v²ce tŚ²d, je minim§ln² prŢmŊrnĨ poļet na 

jednu tŚ²du 18 dŊt². VĨukovĨ program se Ś²d² dle ġkolsk®ho z§kona, je nutn®, aby kaģd§ 

mateŚsk§ ġkola mŊla vypracovanĨ svŢj ġkoln² vzdŊl§vac² program (ĠVP), kterĨ bude v sou-

ladu s R§mcovĨm vzdŊl§vac²m programem pro pŚedġkoln² vzdŊl§v§n² (RVP PV), a bere 

v ¼vahu poļet ģ§kŢ i vŊkov® sloģen² ģ§kŢ ve tŚ²d§ch. (Pemov§ 2013, s. 47- 49) 

MateŚsk® ġkoly zŚizovan® dle ģivnostensk®ho z§kona jsou takov® mateŚsk® ġkoly, jej²ģ 

pr§vn² r§mec spad§ pod ģivnostenskĨ z§kon. V nŊm jsou uvedeny dva typy ģivnosti, kter® 

k tomuto ¼ļelu lze pouģ²t. Prvn²m typem je ģivnost voln§, pod kterou spad§ Ămimoġkoln² 

vĨchova a vzdŊl§v§n², poŚ§d§n² kurzŢ, ġkolen², vļetnŊ lektorsk® ļinnostiñ (ģivnostenskĨ z§-

kon), druhĨm typem je ģivnost v§zan§, kde je pŚedmŊtem podnik§n² Ăp®ļe o d²tŊ do tŚ² let 

vŊku v denn²m reģimuñ (ĢivnostenskĨ z§kon). Typ ģivnosti je d§n vŊkem d²tŊte. U ģivnosti 

voln® lze peļovat jen o dŊti starġ² 3 let, u ģivnosti v§zan® lze v zaŚ²zen² um²stit i mladġ² dŊti. 

(ĢivnostenskĨ z§kon) 

U toho typu mateŚskĨch ġkol je kontroln²m org§nem pouze ģivnostenskĨ ¼Śad. Ģ§dnĨ z§kon 

neupravuje pravidla pro n§plŔ ani kvalitu poskytovanĨch sluģeb. Kvalita vĨuky, n§plŔ ġkol-

n²ho dne a jin® kvalitativn² krit®ria, kter§ jsou mateŚskou ġkolou smluvnŊ nastavena, jsou tak 

hodnocena samotnĨmi rodiļi. 

http://www.msmt.cz/dokumenty-3/skolsky-zakon-ve-zneni-ucinnem-od-15-2-2019
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Dle Pemov® (2013, s. 49) pŚi budov§n² a provozu ġkolky veden® dle ģivnostensk®ho z§kona 

nelze ļerpat ģ§dnĨ typ dotaļn²ho pŚ²spŊvku, na provozovatele se vztahuje daŔ z pŚ²jmu a 

DPH, proto je tento typ soukromĨch mateŚskĨch ġkol finanļnŊ n§roļnĨ. 

DŊtsk§ skupina je speci§ln²m typem soukrom® mateŚsk® ġkoly, kterĨ vznikl v roce 2014 

podle z§kona ļ. 247/2014 Sb., o poskytov§n² sluģby p®ļe o d²tŊ v dŊtsk® skupinŊ a o zmŊnŊ 

souvisej²c²ch z§konŢ. 

Podle ĐŚadu vl§dy Ļesk® republiky (N§rodn² program reforem 2018, s. 17) je v r§mci udr-

ģen² jist® pracovn² zpŢsobilosti u ģen na mateŚsk® dovolen®, a jejich n§sledn®m n§vratu do 

pracovn²ho procesu, velmi dŢleģitĨm faktorem dostupnost p®ļe o dŊti v pŚedġkoln² vĨchovŊ. 

A to jak z hlediska finanļn²ho, tak z hlediska lok§ln² dostupnosti. Pr§vŊ z tohoto dŢvodu 

vstoupil v roce 2014 v platnost z§kon ļ. 247/2014 Sb., o poskytov§n² sluģby p®ļe o d²tŊ v 

dŊtsk® skupinŊ, kterĨ m§ za c²l budovat nekomerļn² zaŚ²zen² preprim§rn² p®ļe, a to jiģ o dŊti 

ve vŊku od 1 roku. 

Provozovatelem dŊtsk® skupiny mŢģe bĨt fyzick§ nebo pr§vnick§ osoba, stejnŊ tak jako 

st§tn² org§ny, mus² vġak m²t opr§vnŊn² k poskytov§n² sluģby a mus² bĨt zaps§na do evidence 

poskytovatelŢ Ministerstva pr§ce a soci§ln²ch vŊc². (MPSV) 

Kvalifikace pracovn²kŢ v dŊtsk® skupinŊ je z§konem d§na vĨļtem povol§n². KaģdĨ typ po-

vol§n² je v gesci jin®ho ministerstva. Pro Ministerstvo pr§ce a soci§ln²ch vŊc², pod kter® 

spadaj² pr§vn² normy dŊtsk® skupiny, je to dŊtsk§ chŢva, soci§ln² pracovn²k a pracovn²k 

v soci§ln²ch sluģb§ch. Stanovisko o odborn® kvalifikaci vġech ostatn²ch povol§n² vyd§v§ 

Ministerstvo zdravotnictv² nebo Ministerstvo ġkolstv², s ohledem na to, pod kter® minister-

stvo dan® povol§n² spad§. (MPSV) 

V jedn® dŊtsk® skupinŊ mŢģe bĨt maxim§lnŊ 24 dŊt². Poļet peļuj²c²ch osob je z§vislĨ na 

poļtu ģ§kŢ. Pro skupinu do 6 ļlenŢ, staļ² pouze jedna peļuj²c² osoba, skupina pro 7-24 dŊt² 

mus² m²t zajiġtŊny dvŊ peļuj²c² osoby. V pŚ²padŊ, ģe je ve skupinŊ 13-24 dŊt², z toho je ale-

spoŔ jedno mladġ² dvou let, je nutn® zajistit celkem 3 peļuj²c² osoby. (z§kon ļ. 247/2014 

Sb.,) 

Dle ĐŚadu vl§dy Ļesk® republiky (N§rodn² program reforem 2018, s. 17) bylo v roce 2018 

evidov§no zhruba 600 dŊtskĨch skupin, kter® navġtŊvovalo okolo 7 tis²c dŊt², a z§jem o dŊt-

sk® skupiny st§le narŢst§.  
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4 POSTUP PřI ZALOĢENĉ FIREMNĉ MATEřSK£ ĠKOLY 

Poskytov§n² sluģby p®ļe o pŚedġkoln² dŊti zamŊstnavatelem je nespornou vĨhodou z hle-

diska podpory work- life balance zamŊstnancŢ. Ohleduplnost zamŊstnavatele vŢļi potŚeb§m 

zamŊstnancŢ mŢģe m²t pro mnoh® zamŊstnance vŊtġ² v§hu neģ finanļn² ohodnocen². KvŢli 

ġpatn®mu sladŊn² osobn²ho a pracovn²ho ģivota nebo upŚednostŔov§n² ļi opom²jen² urļit® 

skupiny zamŊstnancŢ mohou na pracoviġti vznikat zbyteļn® konflikty, kter® tak podporuj² 

nekomfortn² atmosf®ru na pracoviġti. ZamŊstnavatel by tak mŊl br§t v r§mci motivaļn²ch 

faktorŢ v ¼vahu i jiģ zm²nŊnou rovnov§hu mezi osobn²m a pracovn²m ģivotem zamŊstnancŢ.  

Dle Pemov® (2013, s. 24) by mŊly firemn² mateŚsk® ġkoly splŔovat hlavnŊ podm²nky kva-

litn²ho z§zem², kvalifikovanĨ person§l a spr§vnŊ vytvoŚenĨ vĨchovnĨ program. Neģ se za-

ļne vĨstavba firemn² ġkolky realizovat, je nutn® dobŚe promyslet vġechny kroky a navrhnout 

projekt tak, aby byl vĨsledek prospŊġnĨ pro obŊ z¼ļastnŊn® strany, tedy zamŊstnavatele i 

zamŊstnance. Investice je zŚizovateli ļasto vr§cena nejen v ekonomick®m mŊŚ²tku, ale tak® 

napŚ²klad v pozitivn²m image firmy v r§mci konkurenļn²ho postaven² na trhu, vŊrnosti a 

spokojenosti zamŊstnancŢ a atraktivitŊ firmy. 

4.1 VĨbŊr vhodn®ho typu zaŚ²zen² 

Z pohledu pr§vn²ho zŚ²zen² je moģn® v pŚ²padŊ vybudov§n² mateŚsk® ġkoly vyb²rat z v²ce 

moģnost², u kterĨch je  dŢleģit® zv§ģit vġechny vĨhody i nevĨhody tak, aby byl vybr§n nej-

vhodnŊjġ² typ zaŚ²zen² pro konkr®tn² ¼ļel. PŚi vĨbŊru se klade dŢraz hlavnŊ na kvalitu bu-

douc²ho zaŚ²zen² z hlediska person§lu, prostorovĨch podm²nek a provozn²ch podm²nek. Bu-

douc² zaŚ²zen² by mŊlo svĨmi n§leģitostmi maxim§lnŊ vyhovovat konkr®tn²mu projektu tak, 

aby kvalita budouc² mateŚsk® ġkoly byla na nejvyġġ² ¼rovni, a nebyla tak omezena pr§vn²mi 

pŚedpisy nevhodnŊ zvolen®ho typu zaŚ²zen². (Pemov§ 2013, s. 44-46) 

4.2 AnalĨza podm²nek  

Tak jako pŚi zakl§d§n² jak®hokoli podnik§n² i pŚi zakl§d§n² mateŚsk® ġkoly je dŢleģit® dobŚe 

zn§t situaci na trhu a okoln² podm²nky. Na ot§zku ĂKde jsme nyn²?ñ m§ dle Vaġt²kov® (2014, 

s. 32) za ¼kol odpovŊdŊt analĨza prostŚed². Db§ na to, kde se organizace pr§vŊ nach§z² ve 

vztahu k trģn²mu postaven², ale tak® jak je na tom vnitŚn² spr§va a organizace firmy. 
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4.2.1 AnalĨza vnŊjġ²ch podm²nek 

Dle Vaġt²kov® (2014 s. 38) je ¼myslem analĨzy vnŊjġ²ch podm²nek firmy vyhledat a spr§vnŊ 

vyuģ²t atraktivn²ch moģnost², kter® mŢģe firmŊ pŚin®st trh, ale z§roveŔ se vyhnout pŚ²pad-

nĨm hrozb§m, jeģ by do podnik§n² mohly vn®st komplikace.  

VnŊjġ² prostŚed² mŢģeme rozdŊlit na mikroprostŚed² a makroprostŚed². VnŊjġ² mikroprostŚed² 

se zabĨv§ konkr®tn²m odvŊtv²m a oborem podnik§n². Pro jeho analĨzu se ļasto vyuģ²v§ tak-

zvanĨ PorterŢv model 5 sil. Pro vnŊjġ² makroprostŚed² je vhodn§ napŚ²klad PEST analĨza, 

kter§ zkoum§ n§rodn² ekonomiku a ġirok® spektrum pŚ²leģitost² a hrozeb z oblasti politick®, 

ekonomick®, soci§ln² a technologick®. (Veber a Srpov§ 2012, s. 299) 

VnŊjġ² analĨza pro zŚ²zen² mateŚsk® ġkoly tak konkr®tnŊ vyģaduje dobrou znalost v oblasti 

ġkolsk® politiky, aktu§ln² i budouc² potŚeby rodin s dŊtmi, demografickĨ vĨvoj obyvatel, ļi 

naplnŊnost a z§jem o mateŚsk® ġkoly v konkr®tn² oblasti. (Beļv§rov§ 2003, s. 56) 

4.2.2 AnalĨza vnitŚn²ch podm²nek 

AnalĨza mikroprostŚed² m§ sv§ specifika. Dle Vaġt²kov® (2014, s. 40) m§ takov§ analĨza 

podobu vnitŚn²ho auditu. Z§mŊrem cel® analĨzy je jasnŊ stanovit siln® a slab® str§nky firmy 

a oblasti, ve kterĨch je pak prostor pro zlepġen². Je dobr®, aby firma sv® vnitŚn² prostŚed² 

mŊla dobŚe uspoŚ§dan®, rozumŊla mu a mohla tak znalosti vyuģ²t ve strategick®m rozhodo-

v§n².  

VnitŚn² analĨza  provozu mateŚsk® ġkoly se soustŚeŅuje na oblast organizace Ś²zen² a pl§no-

v§n², na veden² mateŚsk® ġkoly a klade dŢraz na kvalitu vzdŊl§v§n², hygienick® a bezpeļ-

nostn² podm²nky.  DobŚe proveden§ vnitŚn² analĨza pak slouģ² jako z§klad pro tvorbu ġkol-

n²ho vzdŊl§vac²ho programu a stanoven² vize mateŚsk® ġkoly.  (Beļv§rov§ 2003, s. 57) 

4.3 Poģadavky na provoz mateŚsk® ġkoly 

PŚi zakl§d§n² firemn² mateŚsk® ġkoly mus²me dodrģet podm²nky jej²ho provozu. AŠ uģ bude 

m²t budouc² mateŚsk§ ġkola jakoukoliv pr§vn² formu, jsou nŊkter® poģadavky v t®to oblasti 

spoleļn®. (Pemov§ 2012, s. 45) 

4.3.1 Person§ln² poģadavky 

Dle Beļv§rov® (2003, s. 44) je velice dŢleģit®, aby se zamŊstnanci neust§le vzdŊl§vali 

v oboru a pŚistupovali tak k vĨuce modern²m a inovativn²m zpŢsobem.  
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ObecnŊ lze Ś²ci, ģe kaģdĨ zamŊstnanec zaŚ²zen² p®ļe pŚedġkoln²ho vŊku mus² bĨt ļesky mlu-

v²c², trestnŊ bez¼honnĨ, zdravotnŊ zpŢsobilĨ a plnŊ zpŢsobilĨ k pr§vn²m ¼konŢm.  Nicm®nŊ 

konkr®tn² person§ln² n§roky se velmi liġ² s kaģdĨm typem pŚedġkoln²ho zaŚ²zen², proto je 

nutn®, po vĨbŊru typu mateŚsk® ġkoly dle aktu§ln²ch legislativn²ch moģnost², m²t v souladu 

s pŚedpisy i person§ln² stav. (Pemov§ 2012, s. 45) 

Dle z§kona ļ.563/2004 Sb. o pedagogickĨch pracovn²c²ch mŢģe bĨt uļitelem v mateŚsk® 

ġkole kaģdĨ, kdo dos§hl n§sleduj²c²ho vzdŊl§n²: 

¶ vysokoġkolsk®ho titulu v oblasti vzdŊl§v§n² pŚedġkoln²ho vŊku, v oblasti pedagogiky 

pro prvn² stupeŔ z§kladn² ġkoly, v oblasti pedagogika voln®ho ļasu a v programu 

celoģivotn²ho vzdŊl§v§n² se zamŊŚen²m na pŚ²pravu uļitelŢ mateŚsk® ġkoly 

¶ vyġġ² odborn® vzdŊl§n² v oboru uļitelstv² pro mateŚsk® ġkoly ļi v oblasti vychovatel-

stv² 

¶ stŚedoġkolsk® vzdŊl§n² s maturitn² zkouġkou v oboru uļitelstv² pro mateŚsk® ġkoly 

nebo vychovatelstv². 

Pro dŊtskou skupinu plat² dle z§kona ļ. 247/2014 Sb., ģe peļuj²c² osobou mŢģe bĨt zdravotn² 

sestra, zdravotnickĨ asistent, porodn² asistentka, oġetŚovatel, zdravotnŊ-soci§ln² pracovn²k, 

zdravotnickĨ z§chran§Ś, psycholog, soci§ln² pracovn²k ļi l®kaŚ. D§le mŢģe funkci vykon§vat 

uļitel mateŚsk® ġkoly, uļitel prvn²ho stupnŊ z§kladn² ġkoly, vychovatel ļi dŊtsk§ chŢva. 

4.3.2 Provozn² poģadavky 

Kaģd® zaŚ²zen² p®ļe o dŊti pŚedġkoln²ho vŊku mus² m²t dle Pemov® (2012, s. 6) stanoveny 

sv® provozn² poģadavky. NŊkter® jsou d§ny z§konem, ty se liġ² podle typu firemn²ho zaŚ²-

zen², kter® dan§ organizace zvol², nŊkter® jsou stanoveny provozn²m Ś§dem mateŚsk® ġkoly. 

Jedn§ se pŚedevġ²m o vĨġi a zpŢsob ¼hrady ġkoln®ho, podm²nky pŚij²mac²ho Ś²zen² uchazeļŢ, 

kaģdodenn² program, rŢzn§ ustanoven² a z§vazky jak z§konnĨch z§stupcŢ dŊt², tak i perso-

n§lu, a v neposledn² ŚadŊ tak® ochrana osobn²ch ¼dajŢ dŊt² a nakl§d§n² s osobn²mi doku-

menty.  

Dalġ² provozn² poģadavky jsou stanoveny vyhl§ġkou ļ.410/2005 Sb. o hygienickĨch poģa-

davc²ch. Ta Ś²k§, ģe pobyt dŊt² ve venkovn²ch prostor§ch mateŚsk® ġkoly mus² bĨt alespoŔ 2 

hodiny dopoledne. Odpoledn² pobyt z§vis² na tom, jak dlouho dŊti ve ġkolce jsou. V pŚ²padŊ 

nepŚ²znŊ poļas² mŢģe bĨt tato doba omezena, v teplĨch letn²ch mŊs²c²ch by se mŊla naopak 
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ġkola snaģit zajistit co nejdelġ² pobyt dŊt² venku. Dalġ²m dŢleģitĨm poģadavkem t®to vy-

hl§ġky je vĨmŊna lŢģkovin, kter§ mus² bĨt prov§dŊna alespoŔ jednou za 3 tĨdny, vĨmŊna 

ruļn²kŢ jednou za tĨden. (vyhl§ġka ļ.410/2005 Sb.) 

4.3.3 Prostorov® poģadavky 

Dle Pemov® (2012, s. 6) se prostorov® uspoŚ§d§n² a jeho n§roky dle z§kona liġ² s kaģdĨm 

typem pŚedġkoln²ho zaŚ²zen². ObecnŊ se prostorov® poģadavky rozdŊluj² na vnitŚn² prostory, 

vnŊjġ² prostory pro venkovn² aktivity dŊt², d§le interi®rov® vybaven² n§bytkem a nakonec 

celkov® prostorov® n§roky pro ¼klid a ¼drģbu veġkerĨch prostor mateŚsk® ġkoly. 

U n§bytku, venkovn²ho vybaven² i zaŚ²zen² pro hern² aktivity se klade velkĨ dŢraz na kvalitu 

materi§lu, bezpeļnost, hygienickou ļistotu a zdravotn² nez§vadnost. Beļv§rov§ (2003, s. 43) 

uv§d², ģe je velice dŢleģit®, aby byl dŊtem umoģnŊn dostateļnĨ prostor pro pohybovou akti-

vitu, aby prostŚed² bylo podnŊtn® a dŊtem se tak nekladly meze v jejich rozvoji. 

PŚesnĨmi pŚedpisy prostorovĨch podm²nek se zbĨv§ vyhl§ġka ļ.410/2005 Sb. o hygienic-

kĨch poģadavc²ch na prostory a provoz zaŚ²zen² a provozoven pro vĨchovu a vzdŊl§v§n² dŊt² 

a mladistvĨch. Venkovn² nezastavŊn® prostory mus² ļinit  nejm®nŊ 4m2 na 1 d²tŊ, pozemek 

mus² bĨt oplocen. Denn² m²stnost urļen§ pro pobyt, hry a sp§nek mus² bĨt rozlohou tak® 

nejm®nŊ 4m2 na 1 d²tŊ. Pokud je od denn² m²stnosti oddŊlen§ j²delna, loģnice nebo tŊlo-

cviļna, zmenġ² se poģadovanĨ rozmŊr denn² m²stnosti pouze na 3m2 na 1 d²tŊ. Z§chody a 

umĨv§rny mus² bĨt pro dŊti pŚ²stupn® ze ġatny a denn² m²stnosti, mus² bĨt zajiġtŊno Ś§dn® 

osvŊtlen², m²stnost mus² bĨt dostateļnŊ odvŊtr§v§na. Z§chody a umĨv§rny v zaŚ²zen²ch pro 

vĨchovu pŚedġkoln²ho vŊku se nedŊl² podle pohlav². (vyhl§ġka ļ.410/2005 Sb.) 

4.3.4 Ostatn² n§roky provozu 

U dŊt² pŚedġkoln²ho vŊku je dŢleģitĨ pravidelnĨ denn² reģim. I firemn² zaŚ²zen² funguje jako 

vĨchovnŊ vzdŊl§vac², proto by n§plŔ dne mŊla obsahovat ļ§st zamŊŚenou na rozvoj znalost² 

a fantazie, stejnŊ tak jako na vĨchovu a dobr® n§vyky. Na druhou stranu je nezbytn®, aby 

byl pro dŊti zajiġtŊn dostatek ļasu pro relaxaci, sp§nek, hry a z§bavu. 

4.4 Financov§n² zŚ²zen² a provozu 

 Pro mateŚskou ġkolu, kter§ je zŚizov§na st§tem, krajem, obc² ļi svazkem obc² (tzv. ve-

Śejn§ ġkolka), je vyhl§ġkou ļ. 14/2005 Sb. o pŚedġkoln²m vzdŊl§v§n² stanovena tzv. ¼plata 

za pŚedġkoln² vzdŊl§v§n². To je ļ§stka, kterou mus² zaplatit z§konnĨ z§stupce d²tŊte, aby 
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jeho d²tŊ mohlo mateŚskou ġkolu navġtŊvovat. Đplata nesm² pŚes§hnout 50% prŢmŊrnĨch 

mŊs²ļn²ch neinvestiļn²ch n§kladŢ provozovatele. PŚesnou vĨġi ¼platy urļuje Śeditel mateŚ-

sk® ġkoly, kterĨ j² mus² zveŚejnit nejpozdŊji do 30. ļervna pŚedchoz²ho ġkoln²ho roku na 

veŚejnŊ dostupn®m m²stŊ. Existuj² vĨjimky, kter® ¼platu za pŚedġkoln² vzdŊl§v§n² platit ne-

mus². TŊmi jsou rodiļe dŊt², kter® pob²raj² d§vku v hmotn® nouzi, d§le fyzick§ osoba, kter§ 

pob²r§ pŚ²spŊvky na d²tŊ, nebo kter§ m§ v pŊstounsk® p®ļi. Osvobozen od ¼platy mŢģe bĨt 

tak® z§konnĨ z§stupce, kterĨ peļuje o nezaopatŚen® d²tŊ, na kter® tak® pob²r§ d§vky. Po-

sledn² rok pŚedġkoln²ho vzdŊl§v§n², kterĨ je v Ļesk® republice povinnĨ, je bez¼platnĨ. 

(MĠMT) 

Financov§n² provozu firemn² mateŚsk® ġkoly se Ś²d² z§konem ļ. 306/1999 Sb. o poskyto-

v§n² dotac² soukromĨm ġkol§m, pŚedġkoln²m a ġkolskĨm zaŚ²zen²m. Pokud se firemn² ġkolka 

zap²ġe do ġkolsk®ho rejstŚ²ku, mŢģe dostat st§tn² dotace na svŢj provoz ve vĨġi 60% za prvn² 

rok a 100% za druhĨ a dalġ² rok sv® ļinnosti. Investiļn² n§klady soukrom® ġkolky hrad² 

zŚizovatel. (MĠMT) Financov§n² soukrom® ġkolky, kter§ je zŚ²zena jako dŊtsk§ skupina, se 

Ś²d² z§konem 247/2014 Sb. o dŊtsk® skupinŊ. V Ä6 z§kona je stanovena ¼hrada n§kladŢ za 

sluģbu p®ļe o d²tŊ v dŊtsk® skupinŊ ï ĂSluģba p®ļe o d²tŊ je poskytov§na bez ¼hrady n§kladŢ 

nebo s ļ§steļnou nebo s plnou ¼hradou n§kladŢ. Poskytovatel je povinen stanovit krit®ria, 

na z§kladŊ kterĨch je v konkr®tn²m pŚ²padŊ urļena vĨġe ¼hrady n§kladŢ. Poskytovatel je 

povinen v®st ¼ļetn² z§znamy tĨkaj²c² se poskytov§n² sluģeb p®ļe o d²tŊ v dŊtsk® skupinŊ od-

dŊlenŊ od ostatn²ch ¼ļetn²ch z§znamŢ.ñ (Z§kon 247/2014 Sb.) Na rozd²l od veŚejnĨch ma-

teŚskĨch ġkol, mŢģe bĨt zpoplatnŊn i posledn² rok pŚedġkoln²ho vzdŊl§v§n². 

Pemov§ (2013, s. 55) ve sv® publikaci uv§d², ģe si zŚizovatel firemn² mateŚsk® ġkoly mus² 

pro zaļ§tek urļit, zda ġkolku bude z ļ§sti financovat firma, pro kterou je ġkolka vybudov§na, 

nebo bude finanļnŊ plnŊ samostatnĨm prvkem. Finance, se kterĨmi mus² zŚizovatel poļ²tat, 

se daj² rozdŊlit na n§klady pro vybudov§n² mateŚsk® ġkoly (takzvan® investiļn² n§klady) a 

n§klady pro jej² provoz. Jelikoģ se oba typy n§kladŢ mohou vĨraznŊ liġit (napŚ²klad rŢzn§ 

m²ra stavebn²ch ¼prav, spolu¼ļast na financov§n² firmou, apod.), je nutn® m²t dobŚe vypra-

covanĨ finanļn² pl§n, jehoģ souļ§st² jsou: 

¶ Investiļn² n§klady 

o n§klady na stavebn² ¼pravy vnitŚn²ch i vnŊjġ²ch prostor, pŚ²padnŊ vybudov§n² 

novĨch prostor 
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o vybaven² vnitŚn²ch prostor v souladu s hygienickĨmi i bezpeļnostn²mi pŚed-

pisy 

o vybaven² vnŊjġ²ch prostor v souladu s hygienickĨmi i bezpeļnostn²mi pŚed-

pisy 

o technick® z§zem² (poļ²taļe, televize, z§slepky elektrickĨch z§suvek) 

¶ Provozn² n§klady 

o mzdov® n§klady 

o provozn² n§klady (n§klady na ¼klid a ¼drģbu, vzdŊl§v§n² person§lu, pŚ²padn® 

n§jemn® a poplatky za energie) 

o prŢbŊģnĨ n§kup pomŢcek 

¶ Dalġ² finanļn² n§klady v z§vislosti na kapacitŊ (stravov§n², v²kendovĨ provoz, denn² 

reģim). 

Odhad prŢmŊrn® vĨġe ġkolkovn®ho a ¼hrady stravov§n² za ġkoln² rok 2016/2017 zveŚej-

nila Ļesk§ ġkoln² inspekce na z§kladŊ vĨpoļtu z 992 mateŚskĨch ġkol a 958 ġkoln²ch 

j²delen. 

 

Obr. 2 - Odhad vĨġe ġkolkovn®ho a stravn®ho v r. 2016/2017 (Eurydice, 2018) 
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5 VħHODY FIREMNĉCH MATEřSKħCH ĠKOL Z POHLEDU 

ZAMŉSTNAVATELE A ZAMŉSTNANCE 

ZamŊstnaneck® benefity jsou v posledn²ch letech samozŚejmost² u kaģd® dobŚe funguj²c² 

firmy. Mohou m²t rŢznou podobu, zamŊstnavateli mohou nepŚ²mo zajistit vŊtġ² loajalitu za-

mŊstnancŢ, zlepġit celkovĨ vĨkon firmy a jsou tak dobrĨm marketingovĨm n§strojem orga-

nizace. (MasaŚov§ 2011, s. 22)   

Dle Americk® marketingov® organizace mŢģeme marketing definovat jako soubor ļinnost², 

ustanoven² a procesŢ pro komunikaci, vytv§Śen² a vĨmŊnu nab²dek, kter® maj² hodnotu jak 

pro z§kazn²ky a obchodn² partnery, tak pro ġirokou veŚejnost. (Kottler 2016, s. 27) Moģn® 

vhodnŊjġ² vymezen² nab²z² Synek (2000, s. 162), kterĨ definuje marketing jako Ălidskou ļin-

nost, umoģŔuj²c² prostŚednictv²m procesu smŊny uspokojovat potŚeby a pŚ§n²ñ. Jedn²m ze 

zamŊstnaneckĨch vĨhod mŢģe bĨt pr§vŊ vybudov§n² firemn² ġkolky. Jde o inovaļn² proces 

organizace, kter§ t²m jednoznaļnŊ zlepġ² svoji konkurenceschopnost a upevn² t²m svoje po-

staven² na trhu. (Synek 2000, s. 153)  

Z pohledu zamŊstnavatele spoļ²vaj² vĨhody vybudov§n² firemn² mateŚsk® ġkoly napŚ²klad 

ve zlepġen² postaven² firmy na trhu, v motivaci zamŊstnancŢ, v podpoŚe oddanosti zamŊst-

nancŢ. Firma t²m z²sk§ jednoznaļnou vĨhodu oproti konkurenļn²m firm§m, pŚ²padnŊ tak 

mŢģe zlepġit jm®no organizace. (MasaŚov§ 2011, s. 23) Ve vyv§ģen² pracovn²ho a osobn²ho 

ģivota je nejtŊģġ²m obdob²m pro rodiļe pr§vŊ  doba pŚedġkoln²ho vŊku jejich d²tŊte. Vybu-

dov§n² firemn² ġkolky v zamŊstn§n² tak mŢģe bĨt jedn²m z rozhoduj²c²ch ukazatelŢ pro n§-

vrat mladĨch zamŊstnancŢ do pracovn²ho procesu. Jeden z mnoha vĨzkumŢ na t®ma tak-

zvan® work-life balance, neboli sladŊn² pracovn²ho a osobn²ho ģivota, vytvoŚila Univerzita 

Cambridge, kter§ ve sv® studii prok§zala, ģe takzvan§ rodinn§ politika organizace m§ na 

zamŊstnance jasnŊ pozitivn² vliv. Velk§ vŊtġina firem doloģila, ģe je pro nŊ rodinn§ politika 

firmy efektivn² z hlediska n§kladŢ ļi zvyġov§n² vĨkonu jejich zamŊstnancŢ. Organizace, 

kter® maj² snahu efektivnŊ sladit pracovn² a osobn² ģivot, zlepġuj² sv® schopnosti v poskyto-

v§n² sluģeb, Śeġen² probl®mŢ, l®pe reaguj² na poģadavky z§kazn²kŢ. (Manfredi a Holliday 

2004, s. 6) 

Z hlediska zamŊstnance je work-life balance st§le diskutovanŊjġ²m t®matem. Nerovnov§ha 

v t®hle oblasti mŢģe v®st k tomu, ģe zamŊstnanec nebude pod§vat dobrĨ vĨkon ani v zamŊst-

n§n² ani ve sv® rodiļovsk® roli. To mŢģe  zpŢsobit jeho frustraci a rozhodnŊ neprospŊje ani 
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dlouhodobĨm pracovn²m vĨkonŢm. Dalġ² vĨhodou, kter§ je spojen§ s pŚedġkoln² vĨchovou 

ve firemn² ġkolce, je pro rodiļe ot§zka ļasu i vzd§lenosti. (Pemov§ 2013, s. 4) 
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6 PřĉKLADY FIREMNĉCH ĠKOLEK VYBRANħCH NEMOCNIC 

V ĻR 

V Ļesk® republice jsou firemn² ġkolky st§le popul§rnŊjġ² u zdravotnickĨch zaŚ²zen². SmŊnnĨ 

provoz je velmi n§roļn® sladit s osobn²m ģivotem, proto jsou pr§vŊ u tŊchto organizac² velmi 

kladnŊ hodnocenĨm benefitem.  

6.1 MateŚsk§ ġkola Agel s.r.o 

 

Obr. 3 - Logo MĠ Agel  

(https://materskaskola.agel.cz) 

Um²stŊn²: ġkolka je souļ§st² V²tkovick® nemocnice, a.s. v OstravŊ, nach§z² se pŚ²mo v are-

§lu nemocnice.  

Provoz od roku: 2011. 

Pr§vn² zŚ²zen²: dŊtsk§ skupina. 

Poplatky za ġkoln®: pro dŊti zamŊstnancŢ spoleļnosti Agel 1500 Kļ/mŊs²c, pro veŚejnost 

3000 Kļ/mŊs²c + poplatky za stravov§n². 

Kapacita ģ§kŢ: 24 dŊt², pŚedevġ²m pro zamŊstnance nemocnice, ale tak® pro ġirokou veŚej-

nost, minim§ln² vŊk d²tŊte je 2 roky. 

Provozn² doba: 6:00-17:00 hodin. 

Benefity mateŚsk® ġkoly: moģnost vidŊt se s dŊtmi i bŊhem pracovn² doby, flexibiln² doba 

pobytu d²tŊte dle pracovn² doby rodiļe, individu§ln² pŚ²stup k dŊtem, nadstandartn² aktivity, 

akce pro rodiļe s dŊtmi. 

(www.materskaskola.agel.cz/) 

https://materskaskola.agel.cz/
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6.2 MateŚsk§ ġkola KNofL²k 

 

Obr. 4 - Logo MĠ Knofl²k (https://msknoflik.cz/) 

Um²stŊn²: v are§lu Krajsk® nemocnice v Liberci. 

Provoz od roku: 2019. 

Poplatky za ġkoln®: pro zamŊstnance KNL 400 Kļ/mŊs²c, pro veŚejnost 3500 Kļ/mŊs²c + 

poplatky za stravov§n². 

Kapacita ģ§kŢ: celkem 88 ģ§kŢ, rozdŊleno do tŚ²d po 22 dŊtech, urļeno pro dŊti zamŊst-

nancŢ Krajsk® nemocnice v Liberci, pokud nen² kapacita naplnŊna, je moģn® vyuģit² i pro 

veŚejnost. 

Provozn² doba: rozdŊleno do tŚ²d v z§vislosti na pracovn² dobŊ rodiļŢ ï tŚ²da A 5:45-17:00 

hodin, tŚ²da B a C 7:00-17:00 hodin, tŚ²da D 7:15 ï 19:15 hodin. 

Benefity mateŚsk® ġkoly: ļlenŊn² ġkolky na tzv. centra aktivit, vybaven² Montessori pomŢc-

kami, flexibiln² provozn² doba dle pracovn² doby zamŊstnancŢ. 

(www.msknoflik.cz/) 

https://msknoflik.cz/
http://www.msknoflik.cz/
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6.3 MateŚsk§ ġkola El§nek pŚi FN Brno Bohunice 

 

Obr. 5 - Logo MĠ El§nek pŚi FN Brno Bohunice 

 (https://www.elanek.eu/bohunice-fn-brno) 

Um²stŊn²: ġkolka je souļ§st² are§lu Fakultn² nemocnice Brno. 

Provoz od roku: 2018. 

Pr§vn² zŚ²zen²: dŊtsk§ skupina. 

Poplatky za ġkoln®: dle zvolen®ho tarifu, vģdy na celĨ mŊs²c 10 hodin dennŊ, a to 3900 

Kļ/5 dn² v tĨdnu, 3600 Kļ/4 dny v tĨdnu, 3300/3 dny v tĨdnu, 2900 Kļ/ 2 dny v tĨdnu, 

2000/ 1 den v tĨdnu, moģnost hl²d§n² nad r§mec tarifu za 60 Kļ/hod + poplatky za stravo-

v§n². 

Kapacita ģ§kŢ: 24 dŊt², pŚedevġ²m pro zamŊstnance nemocnice, ale tak® pro ġirokou veŚej-

nost, minim§ln² vŊk d²tŊte je 2 roky. 

Provozn² doba: 6:30-16:30 hodin dle zvolen®ho tarifu. 

Benefity mateŚsk® ġkoly: moģnosti hl²d§n² nad r§mec tarifn²ch poplatkŢ, moģnost indivi-

du§ln²ho (220 Kļ/hod) nebo noļn²ho (450 Kļ/noc) hl²d§n², moģnost hl²d§n² dŊt² i o v²ken-

dech a st§tn²ch sv§tc²ch. 

/(www.elanek.eu/bohunice-fn-brno) 

https://www.elanek.eu/bohunice-fn-brno
file:///C:/(www.elanek.eu/bohunice-fn-brno
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7 METODY ZPRACOVĆNĉ PRĆCE 

PŚi tvorbŊ kaģd®ho projektu je nutn§ peļlivŊ a do hloubky promyġlen§ a zpracovan§ analy-

tick§ ļ§st. Jednak mus² bĨt rozhodnuto, jakĨm zpŢsobem se budou informace shromaģŅovat, 

ale tak® kter® informace budou pro budouc² projekt z§sadn² a dŢleģit®. (Vaġt²kov§ 2014, 

s.70) PŚ²prava sbŊru dat m§ obvykle dvŊ f§ze, pŚ²prava vĨzkumu a n§slednŊ jeho realizace. 

V pŚ²pravn® f§zi je dobr® jasnŊ definovat probl®m, analyzovat situaci a zvolit pl§n projektu. 

V realizaļn² etapŊ doch§z² ke sbŊru dat a jejich zpracov§n², k analĨze dat a stanoven² jistĨch 

vĨstupŢ. (Kozel a Myn§Śov§ 2011, s. 74) 

7.1 Dotazn²kov® ġetŚen² 

Dotazn²kov® ġetŚen² se povaģuje za z§kladn² metodu pŚi sbŊru prim§rn²ch informac². Je to 

jeden z nejpouģ²vanŊjġ²ch n§strojŢ. PŚi jeho tvorbŊ se klade dŢraz na to, aby byl dotazn²k 

pŚed pouģit²m dokonale pŚizpŢsoben projektu, nesm² obsahovat nedostatky, ot§zky mus² bĨt 

formulov§ny jasnŊ, jednoduġe a nezaujatŊ. (Vaġt²kov§, 2014, s. 73) 

7.2 AnalĨza prostŚed² 

PŚi tvorbŊ projektu, strategick®ho ļi marketingov®ho pl§nov§n² firmy je analĨza prostŚed² 

z§sadn²m krokem, kterĨ mus² organizace prov®st. Ujasn² si tak svoji pozici, mŢģe efektivnŊ 

reagovat na zmŊny, dok§ģe l®pe napl§novat strategii k dalġ²mu rozvoji, pŚ²padnŊ dok§ģe 

pŚedv²dat situace a pŚedej²t ļi l®pe zvl§dnout potenci§ln² rizikov® faktory.  K analĨze pro-

stŚed² se mohou pouģ²vat rŢzn® typy analĨz. (Fotr 2012, s. 38) 

7.2.1 SWOT analĨza 

SWOT analĨza z²skala svŢj n§zev z anglickĨch slov Strenght, Weakness, Opportunity, Thre-

ats. V pŚekladu se jedn§ o siln®/slab® str§nky, kter® jsou spojeny s vnitŚn²m prostŚed²m or-

ganizace, a pŚ²leģitosti/hrozby tĨkaj²c² se vnŊjġ²ho prostŚed². PŚi pouģit² t®to analĨzy je hod-

noceno vnŊjġ² i vnitŚn² prostŚed², a je tak univerz§ln² metodou, kter§ se pouģ²v§ pro rŢzn® 

¼ļely. (Baker 2014, s. 281) Aby SWOT analĨza byla ¼ļinn§, mus² bĨt vytvoŚena realisticky 

a objektivnŊ. Pokud by vnŊjġ² prostŚed², tedy pŚ²leģitosti a hrozby, mŊlo bĨt pŚedmŊtem po-

drobnŊjġ²ho zkoum§n², je moģno vyuģ²t analĨzy PEST nebo Porterova modelu 5 sil. (Veber 

a Srpov§ 2012, s. 299) 
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7.2.2 PEST analĨza 

K analĨze vnŊjġ²ho makroprostŚed², je vhodn® vyuģ²t takzvanou PEST analĨzu. Je sloģena 

z nŊkolika oblast² zkoum§ni a to z politick® a pr§vn² (P), ekonomick® (E), technologick® (T), 

soci§ln², demografick® a kulturn². Posledn² tŚi oblasti se mohou souhrnnŊ nazĨvat jako soci-

§ln² (S), proto se rozbor vnŊjġ²ho marketingov®ho prostŚed² firmy nazĨv§ jako PEST ana-

lĨza. (Vaġt²kov§ 2014, s. 38)  

Politick§ ļ§st se zabĨv§ pr§vn²m vymezen²m, regulac², politickou stabilitou. Z hlediska zdra-

votnictv² jsou to napŚ²klad z§kony vztahuj²c² se ke zdravotnictv², zdravotn² politika st§tu, ļi 

pŚedpisy Evropsk® unie tĨkaj²c² se zdravotnictv². (StaŔkov§ 2013, s. 152). Ekonomick§ ļ§st 

poukazuje na souļasnou ekonomickou situaci, ekonomickĨ rŢst, inflaci, ¼rokovou m²ru a 

jin® ekonomick® ukazatele. StaŔkov§ uv§d² (2013, s. 153), ģe konkr®tnŊ zdravotnictv² se zde 

mohou tĨkat pŚerozdŊlovac² procesy financ² ve zdravotnictv² ļi veŚejn® i soukrom® vĨdaje 

na zdravotnictv². Dalġ²m zkoumanĨm okol²m je technologickĨ pokrok, kterĨ lze br§t jako 

pŚ²leģitost, ale i hrozbu. PŚ²klady souvisej²c² se zdravotnictv²m jsou nov® vŊdeck® objevy, 

vŊda a vĨzkum ve zdravotnictv², ļi zdravotnick® informaļn² technologie. (StaŔkov§ 2013, s. 

153) Soci§ln² a demografick® okol² zahrnuje analĨzu zmŊn v ģivotn²m prostŚed², st§rnut² 

populace, obecn® zmŊny v ģivotn²m stylu a aktu§ln² trendy, nebo jin® souļasn® probl®my 

tĨkaj²c² se kulturn²ch a demografickĨch zmŊn. (Veber a Srpov§ 2012, s. 300) 

7.2.3 Porterova analĨza 5 sil 

Michael Porter v roce 1979 vytvoŚil v n§vaznosti na jiģ existuj²c² SWOT analĨzu takzvanĨ 

PorterŢv model 5 sil, kterĨ se pouģ²v§ pro analĨzu vnŊjġ²ho mikroprostŚed². Vymezuje z§-

kladn² hrozby, kter® by mohly v oblasti podnik§n² nastat. TŊmito potenci§ln²mi hrozbami 

jsou dodavatel®, odbŊratel®, konkurence v odvŊtv², substituļn² a komplementuj²c² vĨrobky 

ļi sluģby a vstup novĨch podnikatelŢ.  

Jak spolu hrozby dle Portera vz§jemnŊ souvisej², vysvŊtluje n§sleduj²c² obr§zek. V r§mci 

analĨzy by mŊl podnikatel zhodnotit konkurenļn² situaci v oblasti podnik§n², jak je snadn® 

t®to oblasti vstoupit, zda jsou vĨrobky ļi sluģby nahraditeln® podobnĨmi produkty na trhu, 

a v neposledn² ŚadŊ zda se mohou st§t hrozbou z§kazn²ci ļi dodavatel® a jejich monopoln² 

postaven² na trhu.  (Veber a Srpov§ 2012, s. 188) 
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Obr. 6 - PorterŢv model 5 sil (Veber a Srpov§ 2012,  s. 189) 

Pokud se model aplikuje na oblast zdravotnictv², jsou s²ly Porterovy analĨzy novŊ vstupuj²c² 

nemocnice, konkurence mezi jiģ existuj²c²mi nemocnicemi, vliv dodavatelŢ, vliv klientŢ, 

hrozba substituļn²ch sluģeb a vliv komplement§ŚŢ.  

Co se tĨļe hrozeb pro novŊ vstupuj²c² nemocnice na trh, jedn§ se zde hlavnŊ o vysok® fi-

nanļn² n§klady, legislativn² n§roļnost a konkurenceschopnost vŢļi ostatn²m nemocnic²m. 

Ļ²m vŊtġ² konkurence v dan® oblasti je, t²m jsou na nemocnice kladeny vŊtġ² n§roky na zkva-

litŔov§n² sluģeb. Nemocnice mus² m²t dobŚe zvl§dnutĨ finanļn² management, jelikoģ by pŚ²-

padn® zpoģdŊn² dod§vek zboģ² ļi nedostatek materi§lŢ mohly ohrozit chod nemocnice. Za 

klienty mohou bĨt v oblasti zdravotnictv² povaģov§n² pacienti jako osoby. V syst®mu veŚej-

n®ho zdravotn²ho pojiġtŊn² jsou vġak za klienty pro nemocnice povaģov§ny sp²ġe pojiġŠovny, 

jakoģto pl§tci zdravotn²ch vĨkonŢ. Hrozba substitutŢ je v PorterovŊ analĨze aplikovan® na 

oblast zdravotnictv² n²zk§. Jako alternativa ke klasick® medic²nŊ mŢģe bĨt br§na tŚeba ļ²nsk§ 

medic²na, hrozbou pro nemocnice je vġak minim§ln². Za komplementuj²c² sluģby se mohou 

ve zdravotnictv² povaģovat sluģby extern²ch organizac², kter® jsou na nemocniļn² p®ļi z§-

visl®. NapŚ²klad extern² radiodiagnostick§ centra ļi extern² laboratoŚe. (StaŔkov§ 2013, 

s.156) 
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8 ZHODNOCENĉ TEORETICK£ ĻĆSTI 

V teoretick® ļ§sti byly vyuģity tiġtŊn® i elektronick® zdroje souvisej²c² s problematikou v ob-

lasti podnik§n² a ġirok®ho t®matu pŚedġkoln²ho vzdŊl§v§n², n§slednŊ jsou v teoretick® rovinŊ 

pops§ny analytick® metody, kterĨm je tŚeba dobŚe porozumŊt, aby mohly bĨt n§slednŊ 

v praktick® ļ§sti vyuģity pro analĨzu podm²nek projektu.  

Prvn² dvŊ kapitoly teoretick® ļ§sti se vŊnuj² z§kladn²m pojmŢm z oblasti podnik§n² a teore-

tickĨm poznatkŢm z oblasti zah§jen² podnikatelsk® ļinnosti. Pro tyto kapitoly teoretick® 

ļ§sti byly nejļastŊji vyuģity publikace od autorŢ Karla Eli§ġe, Jitky Srpov®, Jarom²ra Ve-

bera. 

V dalġ² ļ§sti se pr§ce vŊnuje t®matu pŚedġkoln²ho vzdŊl§v§n², jak z hlediska historie a sou-

ļasn®ho stavu, tak z hlediska legislativn²ch a hygienickĨch podm²nek pŚi zŚ²zen² nov®ho 

pŚedġkoln²ho zaŚ²zen². Zde jsou pŚehlednŊ shrnuty vġechny moģnosti, kter® lze v Ļesk® re-

publice zvolit pŚi zakl§d§n² firemn² mateŚsk® ġkoly. V tŊchto kapitol§ch je tak® uvedeno, 

jak® vĨhody pŚin§ġ² zŚ²zen² firemn² ġkolky pro zamŊstnance i zamŊstnavatele. V souvislosti 

s t²mto t®matem jsou tak® v samostatn® kapitole uvedeny pŚ²klady jiģ funguj²c² firemn²ch 

ġkolek, kter® zŚ²dily nŊkter® nemocnice v ĻR. V teoretick® rovinŊ se zaloģen² firemn² ma-

teŚsk® ġkoly zabĨv§ velmi m§lo autorŢ. Nejv²ce byla vyuģita publikace od autorŢ Terezie 

Pemov® a Radka Pt§ļka s n§zvem Soukrom§ a firemn² ġkolka od A do Z. Jelikoģ byla pu-

blikace zveŚejnŊna o dva roky dŚ²ve, neģ byl vyd§n z§kon ļ. 247/2014 Sb. o dŊtsk® skupinŊ, 

zabĨvaj² se autoŚi v knize touto  oblast² jen velmi okrajovŊ. K informac²m o dŊtsk® skupinŊ 

proto byly vyuģity podklady Ministerstva ġkolstv², ml§deģe a tŊlovĨchovy a Ministerstva 

pr§ce a soci§ln²ch vŊc². Dalġ² pouģitou  literaturou tĨkaj²c² se pŚedġkoln²ho vzdŊl§v§n² byla 

publikace do autorky Zuzany Beļv§rov®.   

V posledn² kapitole jsou v teoretick® rovinŊ pops§ny analytick® metody, kter® jsou d§le vy-

uģity v praktick® ļ§sti. K t®to kapitole byly nejv²ce vyuģity zdroje Pavly StaŔkov® a publi-

kace Jarom²ra Vebera a Jitky Srpov®.  

Cizojazyļn® zdroje byly v teoretick® ļ§sti diplomov® pr§ce pouģity pro kapitoly, kter® ne-

pŚ²mo souvis² s pŚedġkoln²m vzdŊl§v§n²m, jelikoģ je t®ma mateŚskĨch ġkol velmi specifick® 

pro Ļeskou republiku.  
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II.   PRAKTICKĆ ĻĆST 
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9 PřEDSTAVENĉ ORGANIZACE A DEFINOVĆNĉ VħCHOZĉ 

SITUACE 

Nemocnice ProstŊjov patŚ² ke stŚednŊ velkĨm nemocnic²m, zdravotn² p®ļi zajiġŠuje pro ob-

last ProstŊjovska, v nŊkterĨch oblastech je jej² pŢsoben² nadregion§ln².  PŚesto, ģe nemoc-

nice disponuje nŊkolika zamŊstnaneckĨmi benefity, je mezi zamŊstnanci t®ma vybudov§n² 

firemn² ġkolky velmi diskutovan®.  

9.1 Historie organizace 

Prvn² n§vrhy o vybudov§n² nemocnice v ProstŊjovŊ padly v roce 1869, k jej² realizaci vġak 

z finanļn²ch dŢvodŢ tehdy nedoġlo.  

V roce 1885 bylo rozhodnuto o vĨstavbŊ nemocnice na ulici BrnŊnsk§ a v roce 1888 jiģ byl 

zah§jen provoz. Nemocnice obsahovala chirurgickĨ pavilon se 34 lŢģky, infekļn² pavilon 

s 18 lŢģky, d§le 66 lŢģek pro nemocn®, pr§delnu, kuchyŔ a hospod§Śsk® budovy. V roce 

1896 se stal prvn²m prim§Śem nemocnice MUDr. Jaroslav Mathon, podle kter®ho byla poz-

dŊji pojmenovan§ ulice, na kter® byla dneġn² prostŊjovsk§ nemocnice postavena. Pod jeho 

veden²m byla v nemocnici rozġ²Śena chirurgie i infekļn² pavilon, vybudov§ny operaļn² s§ly 

a zvĨġena kapacita lŢģek na 200. 

Zaļ§tkem 20. stolet² se stal Ś²d²c² prim§Ś Śeditelem a po prvn² svŊtov® v§lce zaģ²vala nemoc-

nice dalġ² rozvoj a vybudovala nov® pavilony, napŚ²klad rentgenologii. V roce 1968 doġlo 

pŚi snah§ch o dalġ² rozġ²Śen² nemocniļn²ch prostor k nŊkolika stavebn²m a technickĨch pro-

bl®mŢm a bylo rozhodnuto o vĨstavbŊ nemocnice nov®. Prvn² etapa byla zah§jena jiģ v roce 

1980. Ke kompletn² dostavbŊ doġlo aģ v roce 2003. 

(www.nemocniceprostejov.agel.cz) 

 

9.2 Pr§vn² forma a zpŢsob Ś²zen² 

ProstŊjovsk§ nemocnice je ļlenem akciov® spoleļnosti StŚedomoravsk§ nemocniļn², a.s. 

(SMN, a.s.), kter§ byla zaloģena s ¼ļast² holdingu Agel, a.s. za ¼ļelem pron§jmu nemocnic 

v ProstŊjovŊ, PŚerovŊ a Ġternberku a od 1. 7. 2007 tyto nemocnice spravuje.  

CelĨ n§zev spoleļnosti: StŚedomoravsk§ nemocniļn² a.s., Nemocnice ProstŊjov. 

S²dlo spoleļnosti: Mathonova 291/1, Krasice, 79604 ProstŊjov. 

http://www.nemocniceprostejov.agel.cz/
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PŚedmŊt ļinnosti: poskytov§n² zdravotn²ch sluģeb, odborn® soci§ln² poradentstv²  

ZpŢsob jedn§n²: za spoleļnost jednaj² vģdy dva ļlenov® pŚedstavenstva spoleļnŊ. 

Poļet ļlenŢ pŚedstavenstva: 4 

Poļet ļlenŢ dozorļ² rady: 6 

9.3 Z§kladn² ¼daje o organizaci 

Nemocnice ProstŊjov je jedn²m ze tŚ² ļlenŢ akciov® spoleļnosti StŚedomoravsk§ nemoc-

niļn², a.s., holdingu Agel, a.s., kter§ vznikla za ¼ļelem pron§jmu nemocnic v PŚerovŊ, 

Ġternberku a ProstŊjovŊ v roce 2007. 

 

Obr. 7 - Nemocnice ProstŊjov (vlastn² fotografie) 

 

StŚedomoravsk§ nemocniļn² zamŊstn§v§ 2011 zamŊstnancŢ, z toho 1773 zdravotnickĨch 

pracovn²kŢ a 283 nezdravotnickĨch zamŊstnancŢ. Nemocnice ProstŊjov je nejvŊtġ² ze tŚ² 

ļlenskĨch nemocnic, zajiġŠuje zdravotn² lŢģkovou i ambulantn² p®ļi pro obyvatele ProstŊ-

jovska, v nŊkterĨch oblastech m§ jej² pŢsoben² nadregion§ln² charakter (implantace trvalĨch 

kardiostimul§torŢ, dialyzaļn² l®ļba, gastroenterologick® ļi ortopedick® vĨkony).  

(vĨroļn² zpr§va 2019 SMN, a.s.) 
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ZamŊstnanci nemocnice ProstŊjov, stejnŊ jako zamŊstnanci dalġ²ch dvou ļlenskĨch nemoc-

nic, mohou ļerpat nŊkolik zamŊstnaneckĨch vĨhod. Mezi ty patŚ² napŚ²klad: 

¶ 5 tĨdnŢ Ś§dn® dovolen® 

¶ ļ§steļnŊ dotovan§ strava 

¶ pŚ²spŊvek na ģivotn² pojiġtŊn², dŢchodov® pojiġtŊn² a pojiġtŊn² odpovŊdnosti pŚi 

ġkodŊ 

¶ finanļn² odmŊna pŚi ģivotn²m jubileu. 

Jiģ nŊkolik let prob²h§ v r§mci nemocnice projekt pro podporu pohybu a zdrav®ho ģivotn²ho 

stylu zamŊstnancŢ, takzvanĨ SIM. ZamŊstnanci pŚi splnŊn² pohybovĨch aktivit za dan® ob-

dob² obdrģ² vŊcn® dary a pouk§zky. V r§mci projektu jsou poŚ§d§ny sportovn² v²kendy. Pro 

zamŊstnance a jejich rodinn® pŚ²sluġn²ky jsou bŊhem cel®ho roku poŚ§d§ny dŊtsk® dny, z§-

bavn§ odpoledne, letn² i zimn² t§bory, sportovn² dny. Ani na kulturn² oblast nen² zapome-

nuto, zamŊstnanci maj² moģnost jednou roļnŊ navġt²vit uzavŚen® divadeln² pŚedstaven² 

pouze pro zamŊstnance. D§le dost§vaj² zamŊstnanci poukazy a pŚ²spŊvky na kulturn² a spor-

tovn² akce v ġirok®m okol², poukazy na n§kup vitam²nŢ a zdravotnickĨch pomŢcek.  

(www. nemocniceprostejov.agel.cz/) 

9.4 Marketingov® Ś²zen² nemocnice 

Nemocnice ProstŊjov ani StŚedomoravsk§ nemocniļn² a.s., nem§ vlastn² marketingov® od-

dŊlen². Za marketingov® aktivity a kontakt s m®dii zodpov²d§ tiskov§ mluvļ² spoleļnosti 

Agel, a.s. 

9.4.1 Posl§n² spoleļnosti 

Posl§n²m spoleļnosti StŚedomoravsk® nemocniļn² a. s. je poskytovat nepŚetrģitŊ vġem paci-

entŢm dostupn®, vysoce kvalitn² a bezpeļn® zdravotn² sluģby.  

(VĨroļn² zpr§va 2015 SMN a.s.) 

9.4.2 Podnikatelsk® c²le 

Hlavn²mi podnikatelskĨmi c²li SMN, a.s. je sledov§no naplnŊn² posl§n². Jsou to zejm®na: 

¶ poskytovat kvalitn² medic²nu tĨmy integrovanĨch, vzdŊlanĨch a motivovanĨch za-

mŊstnancŢ 

https://nemocniceprostejov.agel.cz/
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¶ posilovat ztotoģnŊn² zamŊstnancŢ s c²li spoleļnosti, slaŅovat c²le jejich osobn²ho a 

odborn®ho rozvoje s rozvojem spoleļnosti 

¶ cestou vysoce kvalitn², odborn®, bezpeļn® a lidskou dŢstojnost respektuj²c² zdravotn² 

p®ļe zvyġovat profitabilitu spoleļnosti a jej² hodnotu 

¶ trvale a aktivnŊ hledat formy spolupr§ce s ostatn²mi poskytovateli zdravotn²ch sluģeb 

s c²lem maxim§ln²ho benefitu pro pacienty i spoleļnost 

¶ trvale a aktivnŊ hledat a nach§zet nov§ Śeġen², pŚin§ġej²c² novou hodnotu. 

¶ trvale zlepġovat prostŚed², ve kter®m peļujeme o naġe pacienty a v nŊmģ pracujeme. 

(VĨroļn² zpr§va 2015 SMN a.s.) 

9.4.3 Motto spoleļnosti 

Jsme tu pro v§s, abychom profesion§ln²m a lidskĨm pŚ²stupem pom§hali navracet zdrav² a 

zlepġovat kvalitu Vaġeho ģivota. 

9.4.4 Vize spoleļnosti 

Poskytovat vysoce kvalitn² a modern² zdravotn² sluģby, p®ļi zaloģenou na racion§ln² dia-

gnostice a l®ļebnĨch procesech, kter® vych§zej² z nejmodernŊjġ²ch technologi² a jsou posky-

tov§ny odbornŊ zdatnĨm a empatickĨm person§lem. C²lem tŊchto procesŢ je spokojenĨ pa-

cient a efektivn² ekonomickĨ provoz, bez zbyteļnĨch prodlev a opakovanĨch vyġetŚen². 

(www.stredomoravskanemocnicni.agel.cz) 
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10 ANALħZA SOUĻASN£ SITUACE  

Pomoc² PEST analĨzy a Porterovy metody je vyhodnocena souļasn§ situace Nemocnice 

ProstŊjov vzhledem k vybudov§n² firemn² mateŚsk® ġkoly. 

10.1 PEST analĨza 

Pro zkoum§n² vnŊjġ²ho makroprostŚed² lze vyuģ²t PEST analĨzu, kter§ zjiġŠuje situaci v ob-

lasti politick® a pr§vn², ekonomick®, technologick® a soci§ln².  VĨznam t®to analĨzy zpravi-

dla nabĨv§ vĨznamu v souvislosti s velikost² organizace. 

10.1.1 Oblast politick§ a pr§vn² 

V Ļesk® republice je zaveden zdravotn² syst®m zaloģenĨ na vġeobecn®m zdravotn²m pojiġ-

tŊn². Zdravotn² p®ļe je tedy vġem bez rozd²lu dostupn§ a je hrazena z veŚejn®ho zdravotn²ho 

pojiġtŊn². Nejvyġġ²m org§nem je Ministerstvo zdravotnictv² Ļesk® republiky, kter® m§ 

v gesci vŊtġinu z§konŢ a vyhl§ġek spojenĨch se zdravotnictv²m,  jimiģ se organizace posky-

tuj²c² zdravotn² p®ļi mus² Ś²dit. V oblasti ġkolstv² je to Ministerstvo ġkolstv², ml§deģe a tŊ-

lovĨchovy, v pŚ²padŊ dŊtskĨch skupin pak Ministerstvo pr§ce a soci§ln²ch vŊc². Politicko-

pr§vn² aspekt mus² bĨt tak® v souladu s vyhl§ġkami a doporuļen²mi vydanĨmi Evropskou 

uni².  

Politick§ situace ve zdravotnictv² Ļesk® republiky je velice dynamick§ a je tŚeba ji neust§le 

sledovat. Ned§vn§ vĨznamn§ opatŚen² jsou napŚ²klad protikuŚ§ckĨ z§kon, coģ se dotklo i 

nemocnic. VŊtġina nemocnic vġak mŊla z§kaz kouŚen² ve vnŊjġ²ch prostor§ch jiģ zavedenĨ. 

Dalġ² vĨznamnou zmŊnou, kter§ se dotkla zdravotnictv² pŚ²mo, bylo zaveden² takzvanĨch e-

receptŢ a e-neschopenek. Jednalo se o elektronick® Śeġen² vyd§v§n² preskripc² na l®ky a vy-

stavov§n² potvrzen² o pracovn² neschopnosti.  

Ve ġkolstv² je naopak situace pomŊrnŊ stabiln². Pokud se zdravotnick® zaŚ²zen² rozhodne 

zŚ²dit firemn² mateŚskou ġkolu, mus² dodrģovat z§kony spojen® s provozov§n²m zaŚ²zen² po-

skytuj²c² p®ļi v oblasti pŚedġkoln²ho vzdŊl§v§n², kter® jsou v gesci Ministerstva pr§ce a so-

ci§ln²ch vŊc² a Ministerstva ġkolstv². Legislativn² podm²nky jsou uvedeny v kapitole 3.3 te-

oretick® ļ§sti diplomov® pr§ce. Pro provozovatele dŊtskĨch skupin je pŚelomovĨ rok 2020, 

jelikoģ konļ² dotaļn² program EU, kterĨm bylo moģn® dŊtsk® skupiny financovat.  
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Moģn® nepŚ²jemnosti spojen® s vybudov§n²m firemn² mateŚsk® ġkoly z hlediska politicko-

pr§vn²ho spoļ²vaj² v dodrģov§n² a pŚizpŢsobov§n² se vġem podm²nk§m, administrativn²m 

povinnostem a aktu§ln²m zmŊn§m.  

10.1.2 Oblast ekonomick§ 

V ekonomick® oblasti je tŚeba db§t na sledov§n² a pŚedv²d§n² ekonomick®ho vĨvoje. Pro 

organizaci je nezbytn® ve strategick®m pl§nov§n² br§t v ¼vahu inflaci, ¼rokovou m²ru, s t²m 

spojenĨ vĨvoj mezd a dalġ² makroekonomick® ukazatele.  

Na konci roku 2019 ļinila v Olomouck®m kraji nezamŊstnanost 2,9 %. Z pohledu cel® Ļesk® 

republiky tak OlomouckĨ kraj skonļil s p§tou nejvyġġ² hodnotou nezamŊstnanosti. Okres 

ProstŊjov skonļil ve srovn§n² s ostatn²mi okresy z kraje s nejniģġ² hodnotou nezamŊstna-

nosti, celkovŊ pak obsadil 15. m²sto v r§mci cel® Ļesk® republiky. To lze vġak pŚisuzovat 

existenci velkĨch mezin§rodn²ch tov§ren, kter® se  nach§z² v prostŊjovsk® prŢmyslov® z·nŊ. 

Lze pŚedpokl§dat, ģe bez tŊchto firem by nezamŊstnanost v ProstŊjovŊ byla mnohem vŊtġ². 

PrŢmŊrn§ hrub§ mzda v Olomouck®m kraji roste, jak dokazuj² data Ļesk®ho statistick®ho 

¼Śadu. PrŢmŊrn§ hrub§ mzda na konci roku 2019 dosahovala 30 709 Kļ s pŚ²rŢstkem 7 % 

oproti pŚedchoz²mu roku. Ve srovn§n² s ostatn²mi kraji byla vġak hrub§ mzda v Olomouc-

k®m kraji p§t§ nejniģġ². 

Ve zdravotnictv² bylo v cel® ĻR v roce 2018 zamŊstn§no 216 956 osob. Co se tĨk§ platŢ, 

doch§z² ve zdravotnick®m syst®mu v ĻR ke dvŊma zpŢsobŢm odmŊŔov§n², tŊmi jsou platy 

a mzdy. Platy jsou odmŊŔov§n² st§tn² zamŊstnanci v sektoru zdravotnictv², mzdami pak 

zdravotn²ci v soukrom®m sektoru. PrŢmŊrn® platy a mzdy ve zdravotnictv² v cel® ĻR za rok 

2018 ļinily 36 478 Kļ  (platy) a 30 581 Kļ (mzdy). (ĐZIS 2020) 

10.1.3 Oblast soci§ln² 

Pro analĨzu soci§ln²ho prostŚed² jsou z§sadn² demografick® ¼daje. Velmi dŢleģitĨm ukaza-

telem je vŊkov§ struktura obyvatel, porodnost a pŚ²rŢstek obyvatel. 

V Olomouck®m kraji je dlouhodobŊ sledov§n ¼bytek obyvatelstva. V roce 2018 ļinil stŚedn² 

stav obyvatel 632 547 osob. Oproti pŚedchoz²mu roku, kdy stŚedn² stav byl 633 133 obyva-

tel, se tak jedn§ o ¼bytek t®mŊŚ 700 osob.  Jak je patrn® z n§sleduj²c²ho grafu, v drtiv® vŊtġinŊ 

sledovanĨch let pŚevaģuje ¼bytek zpŢsobenĨ stŊhov§n²m nad pŚirozenĨm ¼bytkem.  
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Graf 1 - PŚ²rŢstek obyvatel v Olomouck®m kraji (vlastn² zpracov§n² z dat ĻSĐ) 

 

PŚesto, ģe poļet narozenĨch dŊt² v Olomouck®m kraji m§ m²rnŊ rostouc² tendenci, je poļet 

dŊt² um²stŊnĨch do mateŚskĨch ġkol v Olomouck®m kraji m²rnŊ klesaj²c². MŢģe to bĨt zpŢ-

sobeno pr§vŊ ¼bytkem obyvatelstva v kraji.  

 

Graf 2 - Poļet narozenĨch dŊt² v Olomouck®m kraji (vlastn² zpracov§n² z dat ĻSĐ) 

 

 

Graf 3 - Poļet dŊt² v MĠ v Olomouck®m kraji (vlastn² zpracov§n² z dat ĻSĐ) 
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Na okrese ProstŊjov k posledn²mu dni roku 2018 ģilo 108 587 obyvatel. V t®mģe roce se zde 

narodilo 1119 dŊt². (Demografick§ roļenka ĻSĐ 2019) 

10.1.4 Oblast technologick§ 

V oblasti mateŚskĨch ġkol je vyuģit² novĨch technologi² velmi v²tanĨm trendem. MŢģe se 

jednat napŚ²klad o interaktivn² pomŢcky, jako jsou tabule, tablety ļi interaktivn² vĨukov® 

programy. Ty mohou dŊtem pomoci hravĨm a z§bavnĨm zpŢsobem podpoŚit pr§ci uļitelŢ, 

nebo se daj² tak® vyuģ²t napŚ²klad k vĨuce ciz²ch jazykŢ.   

Z hlediska organizace ġkolky lze zase vyuģ²t modern² technologie ke komunikaci mezi rodiļi 

a uļiteli. Velmi modern² jsou profily mateŚskĨch ġkol na soci§ln²ch s²t²ch, informaļn² por-

t§ly, e-mailov§ komunikace, d§le tak® elektronickĨ zpŢsob pŚihlaġov§n² obŊdŢ a jejich pla-

teb. Pro vedouc² pracovn²ky je vĨhodou jak§koliv elektronick§ evidence. 

Modern² technologie lze tak® vyuģ²t v oblasti zabezpeļen² mateŚsk® ġkoly. V are§lu mohou  

bĨt nainstalov§ny bezpeļnost² kamery, stejnŊ tak lze do are§lu ġkolky vej²t pouze zazvonŊ-

n²m a identifikac² osob. Vchody do are§lu ġkolky mohou bĨt zabezpeļeny napŚ²klad ļipo-

vĨmi kartami zamŊstnancŢ. 

Modern² technologie tak mohou zaruļit atraktivitu zaŚ²zen². 

10.2 Porterova analĨza 5 sil 

Tato analĨza se zabĨv§ vnŊjġ²m mikroprostŚed²m firmy. Zkoum§ konkurenļn² prostŚed² or-

ganizace a hrozby, kter® by mohly nastat.  

10.2.1 NovŊ vstupuj²c² konkurence 

Konkurenļn² prostŚed² v oblasti vzdŊl§v§n² pŚedġkoln²ho vŊku nen² zdaleka pŚesyceno. 

NovŊ vstupuj²c² konkurence by mohla bĨt hrozbou jednak v pŚ²padŊ, pokud by vzniklo v re-

lativnŊ kr§tk®m ļasov®m obdob² vŊtġ² mnoģstv² soukromĨch ġkolek na ¼zem² ProstŊjovska. 

V tomhle pŚ²padŊ by vġak st§le pŚevaģovaly benefity firemn² ġkolky, kterou nab²z² pŚ²mo 

zamŊstnavatel, a jej² podm²nky provozu se tak daj² l®pe skloubit se zamŊstn§n²m. Potenci§ln² 

hrozbou by vġak mohlo bĨt vybudov§n² firemn²ch ġkolek v are§lu konkurenļn²ch nemocnic. 

Pak by prostŚedek k lepġ²mu sklouben² osobn²ho a pracovn²ho ģivota sn²ģil vliv na konku-

renļn² vĨhodu. 
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10.2.2 Konkurence uvnitŚ odvŊtv² 

Konkurenc² pro novŊ vzniklou firemn² ġkolku v are§lu Nemocnice ProstŊjov by mohly bĨt 

mateŚsk® ġkoly v jej² bl²zkosti. V tŊsn® bl²zkosti se nach§z² jedna mateŚsk§ ġkola a jedny 

jesle, jelikoģ je ale ProstŊjov pomŊrnŊ mal® mŊsto, daj² se za konkurenļn² ġkolky povaģovat 

t®mŊŚ vġechny v bl²zkosti centra mŊsta, kterĨch je celkem 12. 

Ve mŊstŊ ProstŊjov vġak nejsou t®mŊŚ ģ§dn§ soukrom§ zaŚ²zen² zabĨvaj²c² se vĨchovou a 

vzdŊl§v§n²m dŊt² pŚedġkoln²ho vŊku. Jedin® takov® zaŚ²zen² dle zjiġtŊnĨch informac² jsou jiģ 

zm²nŊn® jesle, kter® maj² s²dlo nedaleko are§lu nemocnice. Jelikoģ maj² provozn² dobu 

pouze do 16:30, jsou pro potŚeby smŊnn®ho provozu ve zdravotnictv² nevhodn®.  

10.2.3 Vliv dodavatelŢ 

Za dodavatele v r§mci analĨzy pro uvaģovanou mateŚskou ġkolu mŢģeme povaģovat napŚ²-

klad dodavatele energi². Pokud by doġlo z nŊjak®ho dŢvodu k neoļek§van®mu vĨpadku nebo 

razantn²mu zvĨġen² cen za dod§vky plynu, vody, tepla a elektrick® energie, mohlo by to 

ļinnost mateŚsk® ġkoly ohrozit. DodavatelŢ pŚi zŚizov§n² ġkolky (vybaven² a pomŢcky) je na 

trhu velk® mnoģstv², proto je vyjedn§vac² s²la dodavatelŢ n²zk§. Ostatn² dodavatel®, napŚ²-

klad j²dla, hygienickĨch a toaletn²ch potŚeb, ¼klidov®ho n§ļin², apod. budou zajiġtŊny 

v r§mci chodu cel® nemocnice, zmŊna cen tŊchto produktŢ tak nepŚedpokl§d§ z§sadn² ovliv-

nŊn² chodu mateŚsk® ġkoly.  

10.2.4 Vliv odbŊratelŢ 

Vliv z§kazn²kŢ je zde naopak pomŊrnŊ vysokĨ. Jelikoģ bude ġkolka zŚ²zena pro potŚeby za-

mŊstnancŢ Nemocnice ProstŊjov, je ļinnost ġkolky pŚ²mo ovlivnŊna poļtem dŊt² zamŊst-

nancŢ, respektive poļtem pŚihl§ġenĨch dŊt². Jejich vyjedn§vac² s²la mŢģe spoļ²vat v r§mci 

urļov§n² provozn²ch podm²nek, cen za doch§zku a stravu, d§le pak mohou z§kazn²ci navr-

hovat podm²nky pro rozsah poskytovanĨch sluģeb. 

Vzhledem k faktu, ģe z§kazn²ci jsou zde konkr®tn² skupina osob, tedy zamŊstnanci Nemoc-

nice ProstŊjov, kteŚ² maj² dŊti ļi vnouļata pŚedġkoln²ho vŊku, je tŚeba dobŚe zv§ģit nejen 

aktu§ln² situaci pro zŚ²zen² ġkolky, ale tak® dobŚe promyslet budoucnost. 

10.2.5 Konkurence substitutŢ 

MateŚsk§ ġkola, kter§ je vytvoŚen§ na z§kladŊ poģadavkŢ zamŊstnancŢ organizace, nab²z² 

velmi specifick® podm²nky. V pŚ²padŊ zdravotnictv², kde je ġkolka pŚizpŢsobena smŊnn®mu 
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provozu a dostupnosti z hlediska ļasu i vzd§lenosti, lze za substitut k takov® sluģbŊ povaģo-

vat snad jen najat® chŢvy, pomoc rodinnĨch pŚ²sluġn²kŢ, ļi organizace poskytuj²c² p®ļi o 

d²tŊ.  
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11 DOTAZNĉKOV£ ĠETřENĉ 

C²lem dotazn²kov®ho ġetŚen² proveden®ho v r§mci projektu diplomov® pr§ce, bylo zjistit 

souļasnĨ i budouc² z§jem zamŊstnancŢ Nemocnice ProstŊjov o vybudov§n² firemn² ġkolky, 

d§le pak zjistit provozn² i finanļn² podm²nky, kter® by zamŊstnancŢm nejv²ce vyhovovaly. 

Vzhledem k tomu, ģe by nemocnice mateŚskou ġkolu budovala za ¼ļelem lepġ²ho sklouben² 

osobn²ho a pracovn²ho ģivota zamŊstnancŢ a tak® z²sk§n² jist® konkurenļn² vĨhody na trhu, 

bylo d²lļ²m c²lem dotazn²kov®ho ġetŚen² zjistit, zda by zamŊstnanci takovĨ krok zamŊstna-

vatele povaģovali za benefit. 

VĨzkumn® ot§zky dotazn²kov®ho ġetŚen²: 

1) Jak velkĨ z§jem ze strany zamŊstnancŢ Nemocnice ProstŊjov je o zŚ²zen² firemn² 

ġkolky? 

2) JakĨ je hlavn² dŢvod, kvŢli kter®mu by zamŊstnanci upŚednostnili firemn² mateŚ-

skou ġkolu pŚed veŚejnou ġkolkou? 

3) Vyģadovali by zamŊstnanci nŊjakou nadstandartn² sluģbu? 

4) Jak® provozn² a finanļn² podm²nky by zamŊstnancŢm vyhovovaly? 

Dotazn²k je pŚ²lohou ļ. 1 diplomov® pr§ce. 

11.1 Metodika prŢzkumu 

PrŢzkum byl proveden kvantitativn²m ġetŚen²m prostŚednictv²m elektronick®ho dotazn²ku. 

Dotazn²k byl sestaven prostŚednictv²m webov®ho port§lu www.vyplnto.cz, s jehoģ podporou 

byl v z§vŊru i vyhodnocen. Odkaz s webovou adresou prŢzkumu byl za pomoci veden² ne-

mocnice elektronicky distribuov§n zamŊstnancŢm nemocnice.  

V ¼vodu byli respondenti kr§tce sezn§meni s autorkou diplomov® pr§ce, hlavn²m c²lem prŢ-

zkumu i z§mŊrem diplomov® pr§ce. D§le byli informov§ni o pŚedpokl§dan® ļasov® d®lce 

vyplŔov§n² a moģnosti vlastn²ho vyj§dŚen² v z§vŊru.  

Obsahem prŢzkumu bylo 15 ot§zek a z§vŊrem moģnost pozn§mek a vlastn²ho vyj§dŚen² re-

spondentŢ. Po zodpovŊzen² ot§zky ļ. 3 se dotazn²k vŊtvil. Ti z respondentŢ, kteŚ² o provoz 

firemn² ġkolky nemŊli z§jem a nechtŊli do ġkolky um²stit ģ§dn® d²tŊ, byli automaticky pŚe-

smŊrov§ni k ot§zce ļ. 13 a nemuseli tak odpov²dat na ot§zky tĨkaj²c² se provozn²ch poģa-

davkŢ na ġkolku. Z poloģenĨch 15 ot§zek bylo 9 uzavŚenĨch, 5 polouzavŚenĨch, a jedna 

ot§zka otevŚen§. 

http://www.vyplnto.cz/
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Dotazn²k byl zamŊstnancŢm k dispozici po dobu tŚ² tĨdnŢ a to od 29. 2. 2020 do 20. 3. 2020. 

Za tuto dobu bylo z²sk§no 92 responz², z toho vŊtġina byla vyplnŊna hned v prvn²m tĨdnu 

prob²haj²c²ho ġetŚen². 

11.2 Charakteristika respondentŢ 

Dotazn²k byl urļen pro vġechny zamŊstnance Nemocnice ProstŊjov bez ohledu na pohlav², 

vŊk, ļi pracovn² zaŚazen². Jelikoģ bylo v ¼vodu specifikov§no t®ma dotazn²kov®ho ġetŚen², 

je moģn®, ģe zamŊstnanci, kteŚ² s jistotou o firemn² mateŚskou ġkolu nemaj² z§jem (napŚ²klad 

spadaj² do starġ² vŊkov® skupiny), dotazn²k z§mŊrnŊ nevyplnili. PonŊvadģ je v r§mci vĨ-

sledkŢ nerelevantn² vŊk respondentŢ, nebyl tento ¼daj souļ§st² ġetŚen². 

V r§mci prŢzkumu dotazn²k vyplnilo 92 respondentŢ napŚ²ļ pracovn²m zaŚazen²m, z toho 

70 ģen (76 %)  a 22 muģŢ (23%).  Struktura vĨzkumn®ho vzorku je pŚehlednŊ uvedena v n§-

sleduj²c² tabulce: 

Tab. 1 - Struktura respondentŢ dotazn²kov®ho ġetŚen² (vlastn² zpracov§n²) 

Pracovn² zaŚazen² N % ĢENY MUĢI 

L®kaŚ 
35 38% 22 13 

Zdravotn² sestra 
34 37% 32 2 

Sanit§Ś 
6 6,5% 2 4 

JinĨ nel®kaŚskĨ 

zdravotnickĨ pracov-

n²k 

12 
13% 

9 3 

Jin® pracovn² zaŚa-

zen² 

5 5,5% 5 0 

Celkem respondentŢ 
92 70 22 

 

11.3 Vyhodnocen² vĨsledkŢ 

Po ukonļen² dotazn²kov®ho ġetŚen² byly nejprve vyhodnoceny ot§zky, kter® souvis² s vĨ-

zkumnĨmi ot§zkami ġetŚen², na z§vŊr pak doplŔuj²c² ot§zky, kter® na z§kladŊ vĨsledkŢ pod-

poŚ² pŚ²padnou realizaci projektu. 
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Na ot§zky 1-4 a 13-15 odpov²dalo vġech 92 respondentŢ. Po zodpovŊzen² ot§zky ļ. 4 se 

dotazn²k vŊtvil, a na ot§zky 5-12 odpov²dalo jen 59 respondentŢ se z§jmem o ġkolku a pŚ²-

padnĨm um²stŊn²m d²tŊte. U respondentŢ, kteŚ² o ġkolku nejevili z§jem a ģ§dn® d²tŊ by do 

ġkolky nemŊli ani v budoucnu z§jem um²stit, bylo zjiġŠov§n² provozn²ch podm²nek bezdŢ-

vodn®. 

11.3.1 Z§jem o firemn² ġkolku 

S prvn² vĨzkumnou ot§zkou ĂJak velkĨ z§jem ze strany zamŊstnancŢ Nemocnice ProstŊjov 

je o zŚ²zen² firemn² ġkolky?ñ souvisely ot§zky ļ. 1 a 2 v dotazn²kov®m ġetŚen². ObŊ ot§zky 

byly uzavŚen® a povinn®, s moģnost² zvolit jednu odpovŊŅ. Na ot§zky odpov²dalo 92 re-

spondentŢ. 

 

Ot§zka ļ. 1: MŊli byste z§jem o zŚ²zen² firemn² mateŚsk® ġkoly v Nemocnici ProstŊjov? 

Z§jem o zŚ²zen² firemn² ġkolky by mŊlo 67 (73%) respondentŢ. Nez§jem projevilo 17 (18%) 

respondentŢ. ZbylĨch 8 (9%) respondentŢ odpovŊdŊlo na ot§zku neurļitŊ.  

 

Graf 4 - OdpovŊdi k ot§zce ļ. 1 dotazn²kov®ho ġetŚen² (vlastn² zpracov§n², n=92) 
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Ot§zka ļ. 2: Brali byste  zŚ²zen² firemn² mateŚsk® ġkoly jako benefit a motivuj²c² krok pro 

zamŊstnance od zamŊstnavatele? 

RozhodnŊ ano odpovŊdŊlo 56 (61%) respondentŢ, sp²ġe ano 29 (32%) respondentŢ, sp²ġe ne 

4 (4%) respondentŢ, rozhodnŊ ne 2 (2%) a nev²m odpovŊdŊl 1 (1%) respondent. 

 

Graf 5 - OdpovŊdi k ot§zce ļ. 2 dotazn²kov®ho ġetŚen² (vlastn² zpracov§n², n=92) 

 

Z vyhodnocenĨch odpovŊd² lze pŚehlednŊ v grafech vyļ²st, ģe o zŚ²zen² firemn² ġkolky v Ne-

mocnici ProstŊjov by mezi zamŊstnanci z§jem byl u vŊtġiny respondentŢ (asi 73 %). Velk§ 

vŊtġina respondentŢ (93 %) by takovĨ krok veden² nemocnice povaģovala za motivaļn² krok 

a brala by moģnost um²stit sv® dŊti do firemn² ġkolky jako benefit. To je pro pŚ²padnou rea-

lizaci projektu velmi z§sadn² zjiġtŊn².  

NejvŊtġ² z§jem z hlediska pracovn²ho zaŚazen² byl u l®kaŚŢ a zdravotn²ch sester, o firemn² 

ġkolku by mŊlo z§jem 25 l®kaŚŢ a 24 zdravotn²ch sester. Mezi dalġ²mi z§jemci bylo 11 ne-

l®kaŚskĨch zdravotnickĨch pracovn²ku, 5 sanit§ŚŢ a 2 pracovn²ci s jinĨm pracovn²m zaŚaze-

n²m. Z hlediska pohlav² by o ġkolku mŊly z§jem sp²ġe ģeny, pŚesnŊji 50 ģen a 17 muģŢ. 
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11.3.2 DŢvody upŚednostnŊn² firemn² ġkoly 

S druhou vĨzkumnou ot§zkou ĂJakĨ je hlavn² dŢvod, kvŢli kter®mu by zamŊstnanci upŚed-

nostnili firemn² ġkolku pŚed veŚejnou ġkolkou?ñ souvisela ot§zka ļ. 8 v dotazn²kov®m ġet-

Śen². Ot§zka byla polouzavŚen§, povinn§, s moģnost² zvolit jednu odpovŊŅ. Na vĨbŊr bylo 5 

moģnost² nebo vlastn² odpovŊŅ. Na ot§zku odpov²dalo 59 respondentŢ z dŢvodu vŊtven² 

dotazn²ku. 

Nejv²ce respondentŢ v poļtu 38 (65 %) odpovŊdŊlo, ģe hlavn²m dŢvodem je fakt, ģe se 

ġkolka bude nach§zet v bl²zkosti pracoviġtŊ. Druhou nejļastŊjġ² odpovŊd² byla moģnost vr§-

tit se do zamŊstn§n² dŚ²ve neģ ve tŚech letech d²tŊte. Tuto moģnost zvolilo celkem 12 (20 %) 

respondentŢ. Pro 6 (10 %) respondentŢ by byl hlavn² dŢvod prodlouģen§ a flexibiln² pro-

vozn² doba ġkolky, zbyl² 2 (3 %) respondenti by preferovali firemn² ġkolku, jelikoģ ji budou 

navġtŊvovat pouze dŊti zamŊstnancŢ. Jeden respondent (2%) zvolil moģnost odpovŊdŊt 

vlastn²m textem, charakter odpovŊdi vġak odpov²d§ vġem vĨġe zm²nŊnĨm nab²zenĨm moģ-

nostem. Ģ§dnĨ z respondentŢ nezvolil moģnost, ģe by firemn² ġkolku preferoval pouze za 

pŚedpokladu nadstandardn²ch sluģeb (jazykov§ vĨuka, speci§ln² typ stravov§n², apod.) 

 

Graf 6 - OdpovŊdi k ot§zce ļ. 8 dotazn²kov®ho ġetŚen² (vlastn² zpracov§n², n=59) 
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Hlavn²mi dŢvody, kvŢli kterĨm by zamŊstnanci firemn² ġkolku upŚednostnili, jsou pŚede-

vġ²m vĨhody spojen® s um²stŊn²m ġkolky v m²stŊ pracoviġtŊ respondentŢ a tak® moģnost 

um²stit do ġkolky d²tŊ mladġ² 3 let. Jako nejlepġ² Śeġen² pro realizaci se tak jev² um²stŊn² 

objektu pŚ²mo do are§lu nemocnice.  

11.3.3 Poģadovan® nadstandardn² sluģby 

Se tŚet² vĨzkumnou ot§zkou ĂVyģadovali by zamŊstnanci nŊjakou nadstandartn² sluģbu?ñ 

souvisely ot§zky ļ. 9 a ļ. 10 v dotazn²kov®m ġetŚen². Ot§zka 9 byla otevŚen§ a nepovinn§, 

ot§zka 10 byla polouzavŚen§ a povinn§, s moģnĨm vĨbŊrem v²ce odpovŊd². V ot§zce ļ. 10 

bylo na vĨbŊr 5 odpovŊd² ļi moģnost odpovŊdŊt vlastn²m textem. Na ot§zky odpov²dalo 

celkem 59 respondentŢ z dŢvodu vŊtven² dotazn²ku v pŚedchoz² ļ§sti. 

 

Ot§zka ļ. 9: Pokud byste od firemn² ġkolky vyģadovali nadstandardn² sluģby, napiġte jak®. 

Nepovinnou moģnost vyj§dŚit se k nadstandartn²m sluģb§m ġkolky vyuģilo 5 respondentŢ. 

Dva respondenti by poģadovali jazykovou vĨuku, jeden respondent by vyģadoval dotovanou 

stravu pro dŊti zŚizovatelem. Ostatn² odpovŊdi se tĨkaly flexibiln² a prodlouģen® provozn² 

doby ġkolky s ohledem na smŊnnost provozu nemocnice. Tyto odpovŊdi souvis² s ot§zkou 

ļ. 10, kde bylo pŚedmŊtem zjiġtŊn² vyuģit² ļasovŊ nadstandartn²ch moģnost² provozu ġkolky. 

 

Graf 7 - OdpovŊdi k ot§zce ļ. 9 dotazn²kov®ho ġetŚen² (vlastn² zpracov§n², n=59) 
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Ot§zka ļ. 10: Vyuģili byste nŊkterĨ z n§sleduj²c²ch benefitŢ firemn² ġkolky? 

 V t®to ot§zce ģ§dnĨ z respondentŢ nezvolil moģnost vlastn² odpovŊdi, vġech 59 respondentŢ 

vyuģilo jednu nebo v²ce z nab²zenĨch pŊti moģnost². 

NejļastŊjġ² odpovŊd² byla dle pŚedpokladŢ prodlouģen§ pracovn² doba. Tuto moģnost zvo-

lilo celkem 37 (63%) respondentŢ. V²kendovĨ provoz by uv²talo 22 (37%) respondentŢ a 

provoz ve st§tn² sv§tky 19 (32%) respondentŢ. Moģnost noļn²ho hl²d§n² by pŚiv²talo 11 

(19%) respondentŢ. Ģ§dnĨ z nab²zenĨch ļi jinĨch benefitŢ by nepotŚebovalo 11 (19% re-

spondentŢ. 

 

Graf 8 - OdpovŊdi k ot§zce ļ. 10 dotazn²kov®ho ġetŚen² (vlastn² zpracov§n², n=59) 
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nancŢ ġkolky. 
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11.3.4 Provozn² a finanļn² podm²nky 

Ļtvrt§ vĨzkumn§ ot§zka ĂJak® provozn² a finanļn² podm²nky by zamŊstnancŢm vyhovo-

valy?ñ je u hlediska odpovŊdi nejrozs§hlejġ², a souvisej² s n² ot§zky ļ. 5, 6, 11, 12 a 13 

v dotazn²kov®m ġetŚen². Ot§zky ļ. 5,6, a 13 byly polouzavŚen®, ot§zky 11 a 12 byly uza-

vŚen®. Vġechny ot§zky byly pro respondenty povinn®. Na ot§zky odpov²dalo celkem 59 re-

spondentŢ, kteŚ² v ¼vodu dotazn²ku vyj§dŚili z§jem o um²stŊn² d²tŊte do firemn² ġkolky. 

 

Ot§zka ļ. 5: JakĨ ļas pro zah§jen² provozn² doby ġkolky by V§m nejv²ce vyhovoval? 

Na vĨbŊr byly tŚi odpovŊdi ļi moģnost urļen² vlastn²ho ļasu zah§jen² provozu. 

Nejv²ce preferovanĨ ļas zah§jen² provozu bylo u 31 (53%) respondentŢ 6:30 hodin. Dalġ² 

moģnost² s poļtem 17 (29%) odpovŊd² byl ļas 6:00 hodin. Moģnost 7:00 hodin zvolilo 8 

(13%) respondentŢ. Celkem 3 respondenti zvolili moģnost vlastn² odpovŊdi a to s ļasy 5:30 

hodin, 5:45 hodin, a 6:55 hodin. 

 

 

Graf 9 - OdpovŊdi k ot§zce ļ. 5 dotazn²kov®ho ġetŚen² (vlastn² zpracov§n², n=59) 
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Ot§zka ļ. 6: JakĨ ļas pro ukonļen² provozn² doby ġkolky by V§m nejv²ce vyhovoval? 

Na vĨbŊr byly ļtyŚi odpovŊdi ļi moģnost urļen² vlastn²ho ļasu ukonļen² provozu. 

Nejv²ce preferovanĨ ļas ukonļen² provozu bylo u 20 (34%) respondentŢ 16:00 hodin. Dalġ² 

moģnost² s poļtem 16 (27%) odpovŊd² byl ļas 17:00 hodin. Na tŚet²m m²stŊ s poļtem 15 

(25%) odpovŊd² skonļila moģnost 18:00 hodin a posledn² m²sto z nab²zenĨch moģnost² zvo-

lili 4 (7%) respondenti s ļasem 19:00 hodin. Celkem 4 respondenti zvolili moģnost vlastn² 

odpovŊdi, a to s ļasy 15:15 hodin, 15:30 hodin a 18:30 hodin. 

 

Graf 10 - OdpovŊdi k ot§zce ļ. 6 dotazn²kov®ho ġetŚen² (vlastn² zpracov§n², n=59) 
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2016/2017 byla prŢmŊrn§ mŊs²ļn² vĨġe ¼platy v neveŚejnĨch mateŚskĨch ġkol§ch v ĻR 2 818 
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S n§vrhem na takzvan® ġkolkovn®, neboli pŚ²spŊvek na provoz firemn² ġkolky, skonļily od-

povŊdi podobnŊ. Celkem 21 (36%) by bylo ochotno pŚisp²vat na provoz ġkolky  1 000 ï 

2000 Kļ, kategorii 2 000 ï 4 000 Kļ zvolilo 17 (29%) respondentŢ. Celkem 15 (25%) by 

bylo ochotno pŚisp²vat o nŊco m®nŊ, a to v rozmez² 500 ï 1 000 Kļ. Pouze 6 (10%) respon-

dentŢ by nepŚispŊlo ļ§stkou vŊtġ² neģ 500 Kļ. 

 

Graf 11 - OdpovŊdi k ot§zce ļ.11 dotazn²kov®ho ġetŚen² (vlastn² zpracov§n², n=59) 
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1 000 Kļ. Kaģd§ s tŊchto moģnost² z²skala celkovĨ poļet 10 (17%) odpovŊd² respondentŢ. 

Pouze 2 (3%) respondentŢ uvedlo, ģe by bylo ochotno pŚisp²vat mŊs²ļn² pŚ²spŊvky na stravu 

d²tŊte pouze do 200 Kļ. 

 

Graf 12 - OdpovŊdi k ot§zce ļ.12 dotazn²kov®ho ġetŚen² (vlastn² zpracov§n², n=59) 
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