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ABSTRAKT

Diplomova prace je zamétena na projekt zalozeni firemni matetské Skoly v Nemocnici Pros-
téjov. V praci jsou shrnuty teoretické poznatky v oblasti podnikani, piedskolniho vzdéla-
vani, firemnich matetskych Skol a souvisejici legislativy. Prostfednictvim analyz si prace
klade za cil zhodnotit soucasnou situaci Nemocnice Prostéjov a provést prizkum zajmu o
firemni Skolku ze strany zaméstnancti. Na zaklad¢ ziskanych dat je sestaven projekt vybu-
dovani firemni 8kolky v aredlu Nemocnice Prostéjov. V ném jsou zahrnuty nutné stavebni
prace, definovany personalni a provozni podminky, a sestaven kompletni finan¢ni plan pro-
jektu. Realizaci projektu by Nemocnice Prostéjov nejen pomohla svym zaméstnanctim
skloubit osobni zivot s naro¢nym sménnym provozem, ale také by tim ziskala vyhodu z hle-

diska konkuren¢niho prostiedi.

Kli¢ova slova: firemni mateiska Skola, détska skupina, piedSkolni vzdélavani, nemocnice

ABSTRACT

This diploma thesis is focused on the project of founding a company nursery school in
Prost&jov hospital. The theoretical framework of the thesis deals with the areas of business,
preschool education, company nursery schools and related legislation. The aims of the
work are to evaluate the present situation of Prostéjov hospital through analysis and to
carry out research on employees' interest in founding of the company nursery school. The
project of founding the company nursery school in the Prostéjov hospital site is created on
the basis of acquired data. The project includes essential construction work, it defines per-
sonal and operating conditions and there is also a complete project financial plan.

Through realization of the project, Prostéjov hospital would not only help its employees to
combine their personal life with demanding shift work but it would gain an advantage in a

competetive environment.

Keywords: company nursery school, children's group, preschool education, hospital
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UvVOD

Prace v nemocnici je velmi psychicky i casové narocna. Zvlast pro rodice s détmi, ktefi si
musi zorganizovat rodinny zivot podle sluzeb ¢i smén v zaméstnani. Stale popularné;jsi ze
strany zaméstnavateltl se stava podpora takzvané work-life balance, coz mtzeme definovat
jako rovnovahu mezi osobnim zivotem, pracovnimi povinnostmi, ale také zédkladnimi fyzi-
ologickymi potifebami. Néstrojem pro podporu rodinného zivota zaméstnancti mize byt vy-
budovani firemni matetské skoly. Organizacim podporujici osobni zivot svych zaméstnanct
timto zplisobem se investice miize vratit napiiklad v podobé vétsi loajality zaméstnanct a

lepsiho pracovniho nasazeni, zlepseni konkurenceschopnosti ¢i lepsiho trzniho postaveni.

Pocet nové narozenych déti v Olomouckém kraji mé vzristajici tendenci, stejné tak pocet
matefskych skol v poslednich letech roste. Pfesto je stale vétsi tlak na kapacitu matetskych
Skol, ktera je celostatné nedostate¢nd, coz dokazuje program Ministerstva Skolstvi, mladeze

a télovychovy z roku 2018 pro rozvoj vyukovych kapacit matefskych a zakladnich $kol.

Cilem diplomové préce je sestavit projekt pro vybudovani firemni matetské skoly v Nemoc-
nici Prostéjov, kterd by mohla pfinést nemocnici vySe zminéné vyhody a zajistit vétsi spo-
kojenost zaméstnanci. Teoreticka ¢ast prace se vénuje dvéma rozdilnym témattim. Nejprve
shrnuje fakta a zdkladni pojmy spojené s podnikatelskou ¢innosti. Druhd polovina teoretické
¢asti se vénuje podrobnym informacim z oblasti predskolniho vzdélavani a postupu pii za-
loZeni firemniho zafizeni vychovy pfedskolniho veéku. V praci jsou shrnuty vyhody matet-
skych gkol ve firmach a ptiklady jiz existujicich firemnich §kolek v nemocnicich v CR. Za-
veérem prace popisuje analytické metody Vv teoretické rovin€. Praktickd ¢ast si klade za ukol
analyzovat situaci v Nemocnici Prostéjov, pomoci dotaznikového Setfeni zhodnotit zajem o
vybudovani firemni matefské Skoly a zjistit provozni podminky, které by zaméstnanciim
vyhovovaly. Samotna projektova ¢ast obsahuje navrh feseni vybudovani firemni matetské

Skoly v Nemocnici Prosté&jov.

Realizace projektu by Nemocnici Prostéjov pfinesla velkou konkurencni vyhodu, jelikoz
Vv okoli konkuren¢nich ani partnerskych nemocnic se takovy benefit nenabizi. Déle by fi-
remni Skolka mohla nemocnici zarucit stabilnéjsi tym pracovniki, a zajistit vétsi spokojenost

zameéstnancu.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem diplomové prace je prostiednictvim analyz a dotaznikového Setieni definovat
soucasnou situaci Nemocnice Prostéjov a zjistit zdjem zameéstnancii o vybudovani firemni
matefské Skoly. Na zaklad¢ téchto informaci je uc¢elem diplomové prace prezentovat projekt
ziizeni firemni matefské Skoly v aredlu Nemocnice Prostéjov. Vedlejsim cilem je shrnout
teoretické poznatky z oblasti predSkolniho vzdélavani a popsat postup pti zalozeni firemni
matefské Skoly. Ziskanim dostate¢nych znalosti o této problematice si pak prace klade za cil
zajistit kvalitni naplnéni hlavniho cile prace. Dal§im vedlej$im cilem je shrnuti zakladnich
informaci z oblasti podnikani, které se také nepfimo vztahuji ke zfizeni firemniho zatizeni

ptedskolni vychovy.

V praci je pouzita odborna literatura vhodna k dané problematice, informace ¢erpané z in-
ternetovych stranek Ministerstva Skolstvi, mladeze a t€lovychovy a Ministerstva prace a
socidlnich véci, dale z evropské informacni sit¢ Eurydice, z elektronickych védeckych

¢lankl a informace vyplyvajici ze zdkont tykajicich se dané problematiky.

V praktické ¢asti bude provedeno dotaznikové Setieni, které si klade za cil zjistit zajem mezi
zamé&stnanci o vybudovani matefské Skoly v nemocnici, vymezit hlavni dtvod, kvuli kte-
rému by upfednostnili firemni Skolku, a také vytvofit finan¢ni a provozni podminky, které
by zaméstnanciim vyhovovaly. Respondenti budou zameéstnanci prostéjovské nemocnice,
kterym bude dotaznik rozeslan elektronicky ve spolupraci s vedenim nemocnice. Dotazni-
kové Setteni bude probihat po dobu 3 tydnti. K tomu, aby mohla byt dostatecné analyzovana
situace v prostéjovské nemocnici, bude provedena SWOT analyza, analyza PEST ke zji§téni
situace vn&jsiho makroprosttedi nemocnice. Pro zjisténi konkurenéniho prostiedi bude vyu-

7it Porteritv model 5 konkuren¢nich sil.

Téma firemni Skolky je mezi mladymi zaméstnanci Nemocnice Prostéjov velice diskuto-
vané. Vzhledem k velké konkurenci ze strany okolnich nemocnic, 1ze jakékoliv zaméstna-
necké vyhody povazovat za velky benefit a konkurencni nastroj pro ziskani a udrZeni za-

méstnancu.
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1 ZAKLADNI POJMY

Proces podnikani lze chapat v riznych rovinach. V ekonomickém pojeti se jedna o urcity
aktivni proces, ktery zvySuje pivodni hodnotu daného produktu. Naproti tomu psycholo-
gické pojeti je zaméfeno prevazné na podnikatele jako osobu, ktera ma potiebu se realizovat,
néco ziskat, néceho docilit. Sociologické pojeti se zabyva tim, jaky vliv a uzitek ma samotné

podnikani pro jeho ucastniky.

Podnikéni realizuje fyzicka nebo pravnicka osoba, a to prostfednictvim podniku. Podnik je
urcity subjekt, ktery se prezentuje svobodnou hospodarskou ¢innosti, za niz ti¢astnici pod-
nikani nesou zodpovédnost. Je to soubor prostiedki, které podnikatel potiebuje k tomu, aby
mohl provozovat podnikatelskou ¢innost. Pravni samostatnost podniku vysvétluje moznost

podniku uzavirat obchody s jinymi subjekty na trhu. (Veber a Srpova 2012, s. 14)

1.1 Definice podnikani a podniku

»Podnikani je v obchodnim zakoniku definovano jako soustavna cinnost provadena samo-
statné podnikatelem vlastnim jménem a na viastni zodpovédnost za uicelem dosazeni zisku. “

(Stpovéa 2010, s. 20)

., Podnik je pravné definovan jako soubor hmotnych, jakoz i osobnich nehmotnych slozek
podnikani. K podniku nalezi véeci, prava a jiné majetkové hodnoty, které patii podnikateli, a
slouzi k provozovani podniku nebo vzhledem ke své povaze maji tomuto ucelu slouzit. “ (Sr-

pova 2010, s. 35)

1.2 Fyzicka a pravnicka osoba

Elias a spol. (2013, st. 41) uvadi, ze fyzickou a pravnickou 0sobu jasné definuje Obc¢ansky
zékonik. Pro obé& tyto pravni kategorie jsou zésadni dva pojmy, a to pravni osobnost a své-
pravnost. Pravni osobnost, dfive také nazyvana pravni subjektivita, znamena zpiisobilost mit
vV mezich pravniho fadu prava a povinnosti. Svépravnost zna¢i mit zplsobilost k pravnim
ukoniim, tj. pravné jednat. Fyzicka 1 pravnicka osoba musi byt pravni osobnosti a zaroveil
byt svépravna. Clovék se stava pravni osobnosti jiz pied narozenim. Na pocdaté dité pravo
nazird jako na jiZ narozené, jen pokud to vyhovuje jeho zajmim. Pokud se nenarodi, hledi

na négj, jako by nikdy nebylo. Obcansky zékonik stanovuje vyvratitelnou domnénku, Ze se
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dité narodilo, kdo tvrdi opak, musi jej dokazat. Svépravnost je Obcanskym zakonikem upra-
vena ve vazb¢ na zletilost, ktera vzniké dosazenim osmnacti let véku. Za béznych okolnosti

se ¢lovek stane svépravnym dosaZzenim zletilosti. (Sevéik a spol. 2013, 's. 11)

Fyzickou osobou je tedy ¢lovek, spliiujici podminku pravni osobnosti a svépravnosti. Pro
podnikatelskou ¢innost si vyfidil zivnostensky list a splnil podminky podnikani, které jsou
dany Zivnostenskym zakonem. Zivnost je upravena v zakong jako ,,soustavnd cinnost pro-
vozovand samostatné, vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost za ucelem dosazeni zisku‘
(Zivnostensky zakon § 2). Zivnostensky zakon déli Zivnosti podle podminek ziskani Zivnos-
tenského opravnéni na zivnosti ohlasovaci, které se dale d¢li na femesIné, volné a vazané, a

dale zivnosti koncesované, které mohou byt provozovany az po obdrzeni statniho povoleni

— koncese.

Pravnicka osoba je definovana jako organizovany utvar, o kterém zakon stanovi, Zze ma
pravni osobnost, nebo jehoz pravni osobnost zdkon uzna. Pravnickéd osoba miize bez zietele
na predmét své ¢innosti mit prava a povinnosti, které se slucuji s jeji pravni povahou. Prav-
nickd osoba ma svou pravni osobnost od svého vzniku az do svého zaniku, ty jsou dany
dnem zapisu do vetejného rejstiiku. Pravnickou osobu lze ustavit a zruSit pravnim jednanim,
zékonem, rozhodnutim organu vetejné moci. Ustanoveni se d¢je ve vefejném nebo soukro-
mém zajmu. Kazd4 pravnicka osoba musi mit nazev a sidlo. Svépravnost pravnicka osoba
nema, jedna za ni jeji statutarni organ, tj. jednatel, predstavenstvo. Obc¢ansky zakonik upra-
vuje tyto typy pravnickych osob — korporace, spolek, fundace, nadace, nada¢ni fond a tstav.
V oblasti podnikatelské ¢innosti je nejcastéji vyuzivana pravnické osoba typu obchodni kor-
porace. Jeji ¢innost upravuje Zakon o obchodnich korporacich, ktery vyjmenovava pét druht
korporaci, a to vefejna obchodni spole¢nost, komanditni spole¢nost, spole¢nost s ru¢enim

omezenym, akciova spole¢nost a druzstvo. (Ob¢ansky zakonik)

Zasadnim rozdilem mezi fyzickou a pravnickou osobou z ekonomického hlediska je to, Ze
fyzickd osoba ruci za své zavazky celym svym majetkem. Naproti tomu pravnicka osoba
ruci za zavazky spole¢nosti jen do vySe nesplaceného zakladniho kapitalu. (Elid$ a spol.

2013, s. 115)
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2 ZAHAJENI PODNIKATELSKE CINNOSTI

Pted zahajenim podnikatelské ¢innosti je diilezité mit definovan podnikatelsky zamér. Jedna
se o soubor cilt, predstav a vysledkl, kterych se chce v podnikani dosahnout. (Novakova
2017, s. 21) Na zacatku je rovnéz dulezité mit jasnou predstavu o tom, zda budouci podni-
kani ma spravné predpoklady k uspéchu. Je nutné mit zpracovany podnikatelsky plan, za-

kladatelsky rozpocet a znat platnou legislativu v oblasti podnikani.

Aby bylo podnikani Gspésné, je dobré zhodnotit situaci na trhu, zvazit vhodnost oboru pod-
nikadni a zvolit spravnou pravni formu. Do podnikani je Zadouci mit silnou motivaci a od-
hodlani, ale také osobni predpoklady, dobré zvladani stresu, ptipadnych komplikaci ¢i neu-
spéchll. V piipad¢, ze do podnikani vstupuje skupina lidi, musi mit na véc stejny nazor
vSichni zucastnéni, aby nedoslo po vzniku firmy ke sporiim, které by mohly vést k jeho z4-

niku, (Srpové a Rehot 2010, s. 54)

2.1 Legislativa souvisejici s podnikanim
Zakony upravujici podminky podnikani v Ceské republice jsou zejména:

e zakon €. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani (Zivnostensky zakon)
e zakon €. 89/2012 Sb., obCansky zadkonik

e zakon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich

e zikon €. 262/2006 Sb., zadkonik prace.

Na tyto zakladni pravni normy navazuje cela fada dalSich zakont, které podnikatelé musi

dodrZovat, a to zejména v pracovné pravni, daflové a ucetni oblasti.

Zivnostensky zakon stanovi v § 2, co se rozumi Zivnosti — ,, soustavnad cinnost provozovanad
samostatné, vlastnim jménem, na vlastni odpovédnost, za ucelem dosazeni zisku a za podmi-
nek stanovenych timto zakonem. “ Jsou zde popsany druhy zivnosti, jejich ohlaSovani, vznik
a zanik zivnostenského opravneni. Déle kdo je subjektem opravnénym provozovat zZivnost a
jaké podminky pfi tom musi dodrZovat. V zakonég je upraveno vedeni Zivnostenského rej-
sttiku, jsou zde definovany prestupky a také kontrolni ¢innost provadéna zivnostenskymi

tfady (Zivnostensky zakon)

V Obcanském zakoniku je feSeno jak obcanské, tak i obchodni pravo. V obecné ¢asti jsou
vymezeny zakladni pojmy, nasleduje Gprava rodinného prava, absolutnich majetkovych

prav tj. definice vlastnictvi, prava k cizim vécem, oblast dédickych prav. Dale jsou zde
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uvedena relativni majetkova prava, tj. riizné typy smluv, odpovédnost za Skodu. (Obcansky
zakonik)

Z:iakon o obchodnich korporacich upravuje typy obchodnich korporaci, jejich vznik, za-
nik, organy korporaci, zakladni kapital. (Zakon o obchodnich korporacich)

Zikonik prace upravuje pravni vztahy vznikajici pfi vykonu zavislé prace mezi zameést-
nanci a zameéstnavateli a upravuje rovnéz pravni vztahy kolektivni povahy a podporu vza-
jemnych jednani odborovych organizaci a organizaci zaméstnavatell; tyto vztahy jsou

vztahy pracovnépravnimi. (Zakonik prace)

2.2 Predpoklad aspéSného podnikani a podnikatelska rizika

Dle Srpové (2010, s. 34) je zakladem Gspésného podnikatele podnikavost a uspéch. K pod-
nikavosti mize mit ¢loveék vrozené predpoklady, mize se ji vSak také naucit. Jsou to dispo-
zice a osobni vlastnosti podnikatele, diky kterym ziska jeho podnikani potencial. Prvotnim
impulsem k rozhodnuti podnikat je vidina Gspéchu. Ten také podnikatele dale motivuje

Kk rozvoji a dosazeni dal$ich cilu.

Pro uspésnost celého podnikani je dilezité mit napad dobfe promysleny. Samoziejmosti je
sestaveny podnikatelsky plan, promyslené financovani zalozeni i provozu a dobfe zvolena
pravni forma organizace. Dtilezité vSak je také zvazit, jestli je podnikani jedine¢né a zda pro
néj ma podnikatel osobni ptedpoklady, aby firma nezkrachovala z ditvodu pfili§ vysoké kon-

kurence nebo Spatné manaZerské organizace podnikatele. (Veber a Srpova 2012, s. 59)

2.3 Podnikatelsky plan

Podnikatelsky pléan je ,,pisemny dokument zpracovany podnikatelem, popisujici vsechny pod-
statné vnéjsi i vnitini faktory souvisejici s podnikatelskou ¢innosti.“ (Srpovéa a Rehot 2010,
s. 59) Tento dokument slouzi pfedevsim podnikateli samotnému, ten miiZze stru¢ny vypis
poskytnout 1 zaméstnancim. Plan lze pouzit i pro banky nebo investory, ktefi se chtéji se
zaméry firmy obeznamit a zhodnotit tak jeji perspektivnost. Osobu, ktera bude mit konkrétni
podnikatelsky plan k dispozici, musi obsah zaujmout, jelikoz podnikd, které se budou o za-
jem investora uchazet, bude pravdépodobné nékolik. Z tohoto divodu by m¢l dokument do-
drzet n€kolik zasad. M¢l by poukézat na exkluzivitu a vyhody, které konkrétni podnikéani
pfinasi, a tim jednoznacné prokazat, Ze je dany projekt inovativni. Obsah planu by mél za-
hrnovat vSechna dulezita fakta, ale zaroven byt stru¢ny a jasn€ srozumitelny. Struktura by

méla byt piehledna a logicky sefazena, aby se v dokumentu dala fakta snadno dohledat a
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Ctendf se tak dobfe orientoval. Veskera fakta, ktera budou v podnikatelském planu zminéna,
musi byt pravdiva, zaroven je také dobré zminit piipadna rizika, se kterymi podnikatel po-
¢itd. Navrhy na jejich feSeni pak poukazi na to, Ze podnikatel ma podnikani propracované a

diimysIné promyslené. (Srpova a Rehot 2010, s. 60)

Baker (2014, s. 291) uvadi, Ze podnikatelsky plan ma 3 nejdalezitéjsi ¢asti. Organizacéni plan
vysvétluje management a chod organizace, marketingovy plan vysvétluje, kdo a jak bude
produkt pouzivat, a finan¢ni plan, ktery klade diraz na finanéni pokryti zalozeni i chodu

organizace.

2.3.1 Podnikatelsky plan a zakladatelsky rozpocet

S podnikatelskym planem tzce souvisi zakladatelsky rozpocet, kde se vSechny budouci
plany vyjadii v ¢islech a tim se vytvoii jasna pfedstava o finan¢ni narocnosti daného podni-
kani. Zakladatelsky rozpoet je pro za¢atek podnikani nezbytny. Cim obséhlejsi bude ¢in-
nost podniku, tim je tieba dat na podnikatelsky plan a zakladatelsky rozpocet vétsi duraz.

(Veber a Srpova 2012 s. 92)

Prvni krok, na ktery budou finance potiebné, jsou ¢innosti spojené se zaloZenim podniku.
Dalsi s jeho zahdjenim a naslednym rozvojem, nakonec budou finance nutné pro bézny pro-

voz a udrzbu podniku.

Prvni fazi by m¢lo byt sestaveni ptehledu planovanych vydaji. Mezi takzvané ztizovaci vy-
daje se fadi vSechny poplatky, které se hradi v souvislosti se zalozenim podniku, Mohou to
byt naptiklad poplatky za vypis z rejstiiku trestu, vydaje na notaiska ovéteni, ale také napfi-

klad finan¢ni naklady spojené se sluzbami za poradenstvi, zprostiedkovani, apod.

Financ¢ni néklady, které se vynaloZi pfi zahdjeni podnikani, jsou druhym krokem pfi plano-
vani zakladatelského rozpoctu. Patfi sem naptiklad poplatky spojené s pronajmem vhodnych
prostor K podnikani, Giprava téchto prostor, vybaveni nabytkem, naklady na energie, pofizeni
pottebnych zafizeni souvisejicich s ¢innosti podniku, vydaje za propagaci firmy ¢i mzdové
naklady.

Dal$im krokem jsou naklady provozni, do kterych mizeme zatadit naptiklad pribézné na-

kupy skladovych zéasob, vyplaty zaméstnancii ¢i jiné provozni naklady (platby za energie,

telefonni a internetové poplatky, pohonné hmoty, naklady spojené s propagaci podniku, atd.)

V kazdé fazi sestavovani zakladatelského rozpoctu je velmi dilezité pocitat s neocekava-

nymi naklady, které se mohou v pribéhu celého ziizovani podniku vyskytnout. Na zavér se
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zhodnoti, jestli kapital, ktery je k dispozici, pokryje vSechny vydaje spojené se zalozenim
firmy. Pokud ne, je tfeba zacatek podnikani pokryt z cizich zdroji. Tam je vSak nutné do
finanéniho rozpo¢tu piipocitat dalsi penézni vydaje spojené se splacenim pujcené ¢astky.

(Srpova a Rehot 2010, s. 56)

2.3.2 Druhy podnikatelskych plani

v

Hobza (2015, s. 17) ¢leni podnikatelské plany dle rtiznych hledisek. Nejpouzivanéjsi je roz-
délenim na interni a externi funkci planu. Pro interni Géely firmy mize plan slouzit k vyjas-
néni strategie a fizeni firmy. Externi plany slouzi pifevdzné pii zadosti o financovani podni-
kani z cizich zdroja. Jiné rozdéleni plant mize byt naptiklad podle toho, v jaké zivotni fazi
se firma nachazi (naptiklad start-up plan pfi vybudovani firmy, ristovy plan pro rozvoj a
udrzitelnost firmy, krizovy plan a dal$i), nebo 1ze plany délit podle délky jejich obsahu (plny
nebo zkraceny podnikatelsky plan).

2.3.3 Struktura podnikatelského planu

Podle Vebera (2012, s. 98) neexistuje jeden navod, jak sestavit podnikatelsky plan, protoze
podnikani je velice Siroka oblast, a nelze tak vytvofit jednotnou strukturu pro vSechny druhy
podnikani. NaleZitosti, které by mél podnikatelsky plan obsahovat, se v riznych publikacich
velmi lisi.

Obsah je dle Srpové (2011, s. 15) dalezitou ¢asti podnikatelského planu, ktera napomaha
lepsi orientaci v textu. Nemusi byt ptili§ podrobny, zhruba jedna az dvé strany textu zajisti

prehled o dokumentu.

Shrnuti je dle Vebera (2012, 5.99) stru¢ny vycet zajimavych a dilezitych informaci, které
se podrobnéji nachazi v nasledujicim textu, a jeho hlavnim tcelem je zaujmout ctenare. Ko-
rab (2007, s. 75) zase uvadi, ze shrnuti je stru¢ny piehled o podnikatelském zdméru, a mél

by ve zkratce obsahovat vSechny naleZitosti, které obsahuje cely podnikatelsky plan.

Popis podnikatelské prilezitosti je vyklad toho, o ¢em v daném podnikéni jde, pro koho je
urcené, proc je perspektivni a jaké mé vyhody pro zédkaznika. (Srpovéa a Svobodova 2011, s.

16)

VSeobecny popis firmy obsahuje pouze fakta a pravdivé informace o firm&. Pokud jiz exis-
tovala, zatfadime zde dulezité historické udalosti firmy a diivod tvorby podnikatelského

planu. Podstatnou slozkou téhle ¢asti jsou vize a cile firmy, jasn€ definovana mise.
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Kli¢ové osobnosti firmy jsou dle Vebera (2012, s. 99) také soucasti podnikatelského planu.
Ptilohou nemusi byt kompletni Zivotopisy, je vSak dobré uvést dosazené vzdélani vedoucich

osob firmy a zdlraznit jejich dosazené uspéchy a zkusenosti.

Produkty nebo sluzby poskytované firmou, je tfeba v dokumentu podrobné popsat. Pie-
hledné a jasné zpracovani umozni ¢tenaii pochopit diivod podnikéani, konkurenceschopnost
produktu nebo sluzby na trhu. Uvadi se zde funkce, zpracovani, parametry a dalsi podstatné

informace jak o produktu, tak o konkurenc¢nich vyrobcich.

Okoli firmy a konkurenci je nutné zanalyzovat jiz pfed zacatkem podnikani. VSechny in-
formace je dualezité do podnikatelského planu zahrnout. Obsahem by méla byt analyza sou-

Casné situace, ale také budoucich tendenci, které na dané podnikani mohou mit vliv.

Prodej obsahuje veskeré podrobné popsané informace o produktu nebo sluzbé, a jeho na-

sledném prodeji pro zékaznika.

Vyroba a provoz je ¢ast, ktera se vénuje popisu vyrobnich metod, komunikaci s dodavateli
materiald, ale také poukazuje na vyhody, které konkrétni provoz ptinasi oproti ostatnim kon-
kuren¢nim firmam. Neni tfeba zachazet do zbyte¢nych detailil, naopak je opét dilezité vy-

zdvihnout hlavni pfednosti oproti podobnym podniktim.

Personalni téma je dobré podrobné rozebrat v samostatné kapitole, hlavné u vétsich orga-
nizaci. U malych podnikt staci, kdyz se u konkrétnich kapitol zmini, jak hodla firma vytesit

persondlni pokryti.

Finan¢ni plan. Autofi Veber (2012, s. 104) i Kordb (2007, s. 38) se shoduji, Ze finan¢ni plan
musi byt zaloZeny na realnych podkladech, mit jasnou strukturu. Ctenaf musi mit po pieéteni

pocit, Ze je projekt dobie promysleny, dlouhodobé vynosny.

Rizika zminéna v planu jasné poukazuji na fakt, Ze je podnikatel ptipraveny i na negativni
udalosti, které se mohou béhem jeho podnikani vyskytnout. Je tak dana vétsi daveéra v pod-
nikatele a v jejich schopnosti ptipadné nezadouci odchylky od podnikatelského planu fesit.
(Veber a Srpova 2012, s. 105)

Priloha je posledni ¢ast, do které miize byt vloZena napiiklad obrazova dokumentace tyka-
jici se podnikdni nebo dokumenty spojené s dlileZitymi osobami v podnikani (Zivotopisy,
vypisy rejstiiku, a podobné.) Pokud by ptilohova cast byla ptili§ obsahla, mize podnikatel

vloZit vypis pfiloh, které jsou mozné k nahlédnuti. (Srpova a Svobodova, s. 33)
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2.4 Moznosti financovani podniku

Pro zacatek kazdého podnikani je nutné si spocitat, jestli pro zakladani a pocatecni vyvoj

firmy vystaci vlastni finan¢ni prosttedky, nebo zda bude nutné pouzit cizi zdroje.

Za vlastni zdroj financovani povazujeme po&ateéni vklad. Jak uvadi ve své publikaci Rezia-
kova (2012, s.24), je vklad velmi dilezitym zdrojem financovani podniku, kterym podnika-
tel podpofti ditvéryhodnost jeho podnikani. Dle Vebera (2012, a. 105) zalezi jen na tom, jaky
typ podnikdni bude zvolen a jestli je zdkonem stanovend lhlita minimalniho vkladu spolec-
nikd. Dal$imi typem vlastniho financovani je zisk. Vyhodou je, Ze podnikatel nemusi zadat
externi subjekty o finan¢ni pomoc, jako nevyhoda miize byt bran fakt, ze urCity zisk musi
firma nejprve vytvofit, proto je to asove narocné feSeni. Odpisy majetku lze také povazovat
za financovani vlastnimi zdroji. ,,Odpisy jsou penéznim vyjadrenim postupného opotiebeni
dlouhodobého majetku za urcité obdobi.”“ (Veber a Srpova 2012, s. 107) S penézi ziska-
nymi prostiednictvim odpisi mize podnik déale hospodaftit, sim se rozhodne, na co pro-

sttedky pouZije.

Pokud nema podnik vlastni finanéni zdroje, je tieba vyuzit externi zdroje. Dle Reziidkové
(2012, 5.25) patii mezi nejéastéjsi cizi zdroje bankovni tvéry. Poskytovatel finanéni podpory
je oznacovan jako véftitel, ptijcena finan¢ni castka jako dluh, ptitom vétitel neni nijak zod-
poveédny za riziko spojené s podnikanim. Véfiteli je dluh spldcen i se smluvné upravenymi
uroky. Dal§imi cizimi zdroji mohou byt dluhopisy, spolutcast tichého spole¢nika, nebo tzv.
rizikovy kapital, kdy zakladni kapital investor navysi pomoci fondu rizikového kapitalu, a
po delsi dobé podnikani je investice zhodnocena a vloZena do jinych investicnich ptilezitosti.

(Veber a Srpova 2012, s. 105)
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3 TEORETICKA VYCHODISKA PREDSKOLNIHO VZDELAVANI

PtedSkolni vzdélavani je v ramci veiejného vzdélavani kazdého jedince pocatecni organizo-
vané vzdélani, které se provadi zpravidla v matefské skole. Jako kazdy jiny typ vyuky ma i
ta pfedSkolni sva specifika, kter¢ je tfeba dodrzovat a fidit se jimi. Je zaméfena na spolecen-
ské i vrozené potieby, na vychovu a rozvoj kazdého ditéte zvlast jako jedince. Vyuka by
méla byt dostatené kreativni, podporujici predstavivost a rozvoj osobnosti.

(Kot’atkova, 2014, s. 101)

Matetska skola neslouzi pouze k individudlnimu rozvoji ditéte, ale také uci kolektivnimu
chovani, praci ve vétsi skupiné a budovani mezilidskych vztaht, coz Ize déti predskolniho
veku jen tézko naucit nekde jinde. Dité se jiz od utlého véku udi, jak spravné reagovat na
chovani jinych déti, napiiklad na zavist nebo agresivitu, jak fesit spory v kolektivu. Zde je
také prostor pro rodice, ktefi tak mohou ukazat, ze svému ditéti naslouchaji, jsou mu oporou,
a buduji si tak vzajemnou divéru do dalsich let. Fakt, ze dité absolvuje néjakou formu pred-
Skolniho vzdélani, je tak nespornou vyhodou jak pro dit€ samotné, tak i pro rodice. (Kot'at-

kova, 2014, s. 101, Pemova a Ptacek 2013, s. 16-17)

Evropska komise uvadi, Ze ,,rané détstvi je obdobim, v nemz muze vychova a vzdélavani

nejucinnéji ovlivnit rozvoj ditéte.* (Eurydice, 2014, s. 11)

3.1 Historie predsSkolniho vzdélavani

Slégl ve své publikaci uvadi (2012 s. 124), ze piedskolni vzdélavani déti bylo na
tizemi Ceské republiky do systému jednotného $kolstvi zavedeno az v roce 1948, idast na
ném vSak byla dobrovolna. Nejvétsi riist matetskych Skol byl zaznamenén v padesatych az
osmdesatych letech, kdy se pocet matetfskych kol vice neZ zdvojnésobil (ve Skolnim roce
1946-1947 bylo v CR 3 029 mateiskych $kol, v roce 1988 -1989 pak 7 351) a podet déti
navstévujicich Skolky narostl na vice nez trojnasobek (konkrétné v roce 1946-1947 bylo déti
126 798, v roce 1988 -1989 bylo déti 404 612). Praveé na konci osmdesatych let absolvovalo
alespori jeden rok ptedSkolni vychovy az 90% déti.

Po tzv. sametové revoluci v roce 1989 doslo k vyrazné zméné i v predskolnim vzdélavani
déti. Zatimco predrevolu¢ni rezim dbal na jednotnost vzdélavani a zcela potlacoval indivi-
dualitu ditéte, po padu socialistického rezimu se zacal davat diraz pravé na osobni potieby
kazdého jedince. Pfed rokem 1989 se vychovné vzdélavaci program fidil jednotnym Skol-

skym systémem statu, od revoluce byl jiz pIn€ v kompetenci feditell matetskych skol.
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V roce 2001 byla vydana tzv. Bila kniha, v niz byly popsény vSechny porevolu¢ni zmény
tykajici Ceského Skolstvi. S tim souvisi i dalsi dilezity bod v historii pfedSkolniho vzdéla-
vani, kdy v navaznosti na Bilou knihu vesel v roce 2005 v platnost novy skolsky zakon
¢.561/2004 Sb., a s nim i Ramcovy vzdélavaci program pro piedskolni vzdélavani (zkracené
RVP PV), ktery ,,vymezuje hlavni pozadavky, podminky a pravidla pro institucionalni vzde-

lavani deti predskolniho veku.* (Ramcovy vzdélavaci program, 2006, s. 6).

(Puhrova 2018 s. 26)

3.2 Soucasné moznosti piedskolniho vzdélavani

Mezi evropskymi staty panuji znac¢né rozdily, co se tyka zaru¢ené¢ho mista v institucich pied-
Skolniho vzdélani a vychovy. Od utlého veéku (6-18 mésich) zarucuje piedSkolni vzdélani a
péci pouze Norsko a dalsich 7 statti Evropské unie, tj. Némecko, Dansko, Estonsko, Litva,
Slovinsko, Finsko a Svédsko. Détem od tif let (nebo o néco dfive) zaruéuji stejné jako Ceska
republika mista v matetskych $kolach napiiklad Belgie, Spanélsko, Francie, Lucembursko,

Spojené Kralovstvi, Mad’arsko, Polsko. (Eurydice 2019, s. 10)

Dle zpravy Evropské komise (European Commission 2019, s. 11) az ¢tvrtina evropskych
zemi nema zadny pravni ramec k zajisténi mista v pfedSkolnim vzdélavani a péci. Naopak
nékteré zemé v posledni dobé zavedly povinnou piedSkolni dochazku na 1 ¢i vice let pred
nastupem do zékladniho vzdélavani. Béhem poslednich 5 let to byla Ceské republika, Chor-
vatsko, Litva, Finsko a Svédsko. Nékteré zemé za toto obdobi dobu povinné ucasti na pied-

$kolni vychové jen prodlouzily, a to v Recku z 1 na 2 roky a v Mad’arsku z 1 na 3 roky.

Vvék 0-3 rok Sk y
Y Vék od 3 let Posledni rok pred zahajenim Skolni

dochazky
Statem
negarantované
misto

Statem Statem ;
negarantovane

negarantované 1 3
misto

misto

Statem 17
20 garantované
23 misto

Statem
garantované misto

Statem
garantované

35 5
misto

Povinna Povinna predskolni

predskolni 15
dochazka

dochazka

Obr. 1 - Predskolni dochazka v Evropé (vlastni zpracovani dle European Commission, 2019)
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Grafické znazornéni zarucenych mist a povinné dochazky ukazuje obrazek ¢. 1. Do véku 3
let mé ze zkoumanych 43 zemi Evropy statem garantované misto pouze 8 zemi, od 3 let véku
jiz 21 zemi, z toho Mad’arsko méa ptedskolni dochazku dokonce povinnou. Posledni rok pied
zahajenim Skolni dochdzky garantuje misto v institucich pfedskolniho vzdé€lavani 32 statu,

z toho 17 statd véetnd Ceské republiky ma tento rok predskolniho vzdélavani povinny.

V Ceské republice bylo ve §kolnim roce 2018/2019 téméf 5300 mateiskych kol s vice nez
16 000 tiidami. Celkem navstévovalo matefské skoly témet 364 000 déti. V porovnani s pie-
chozimi roky ma budovani matefskych skol 1 pocet zapsanych déti vzriistajici trend. V na-
prosté vétsing evidovanych matefskych kol je podle statistické roéenky (MSMT 2019) je-

jich zfizovatelem obec.

Hledisek, podle kterych 1ze rozdélit matei'ské Skoly, je nékolik. Dle Prichy (2012, s. 23-25)
je jednim z nich $kolsko-politicky aspekt, ktery pojednava o rozdilu mezi statnimi a nestat-
nimi matefskymi Skolami. Statni Skoly jsou zfizovany nékterym ze statnich subjektt (obce,
kraje, ministerstva), nestatni zfizuje zpravidla jiny subjekt nez organy statni spravy, napfi-
klad firma nebo neziskova organizace. Dalsi aspekt je ekonomicky, ktery rozdéluje matet-
ské Skoly podle zdroje financovani. Zatimco $kolky statni neboli vetejné jsou financovany
ze statnich zdroju a vyse poplatkil je stanovena vyhlaskou o predskolnim vzdélavani, v sou-
kromych neboli nevetejnych Skolkach je financovani na ztizovateli. Poslednim hlediskem je
pedagogicky a didakticky aspekt, ktery nazyva alternativnimi Skolami ty, které se néjakym
zpiisobem vymykaji standardnim metodam a pravidlim vyuky. Alternativni mateiské Skoly
mohou byt statni i soukromé a vyuZzivaji novych experimentéalnich a inovativnich metod vy-

ucovani.
3.3 Legislativa pro vzdélavani déti predSkolniho véku

Dle Pemové (2013, s. 13-15) lze soukromé mateiské skoly podle pravnich moznosti ziidit
vice zpiisoby. Prvnim zplisobem jsou matefské Skoly ztizované dle Skolského zakona, dru-
hym typem jsou mateiské Skoly ztfizované dle Zivnostenského zédkona, dal§im typem je zii-
zeni matefské Skoly jako détské skupiny a poslednim typem jsou takova zatizeni, ktera jsou

vedena podle jinych obecné platnych norem.

Mateiské skoly zrizované dle §kolského zakona se fidi zakonem ¢. 561/2004 Sb., o pied-

Skolnim, zdkladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani. Tyto matetské Skoly
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funguji podobné jako statni matetské §koly, kde provoz pravidelng kontroluje Ceska §kolni

inspekce. Skolky si mohou zazadat o statni dotace, stejné tak jako o zapis do rejstiiku $kol.

Budovani mateiské skoly je nejprve pln€ hrazeno ziizovatelem, po zapisu do rejstiiku skol
a kladném hodnoceni Ceské $kolni inspekce miize zfizovatel pozadat o dotace na provozni
naklady Ministerstvo Skolstvi, mladeze a t€lovychovy az do vyse 100 %. Ziizovatel zatizeni
muze vybirat Skolné, a to bez ohledu na to, zda cerpa dotace nebo nikoliv. Vyse skolného je
Cisté na ziizovateli matei'ské Skoly, penize vSak musi slouzit na pokryti nakladt provozu a

ne jako zisk provozovatele. (Skolsky zakon)

Minimalni vékova hranice je zdkonem stanovena na 3 roky ditéte, to ale zakon upravuje
formulaci ,predskolni vzdélavani se organizuje pro deéti ve véku zpravidla od 3 do 6 let,
nejdrive vsak pro déti od 2 let* (Skolsky zakon), coz umoziiuje détem do zafizeni nastoupit i
pied dosazenim veku 3 let.

V jedné tfidé mlize byt nanejvys 24 déti, s vyjimkou 28 déti. Minimalni hranice poctu déti
je 15, pokud vsak matetska Skola obsahuje dvé a vice tfid, je minimalni primérny pocet na
jednu tfidu 18 déti. Vyukovy program se fidi dle Skolského zdkona, je nutné, aby kazda
matefska §kola méla vypracovany sviij $kolni vzdélavaci program (SVP), ktery bude v sou-
ladu s Ramcovym vzdélavacim programem pro piedSkolni vzdélavani (RVP PV), a bere

v uvahu pocet zaku i vékové slozeni zaku ve ttidach. (Pemova 2013, s. 47- 49)

Materské Skoly ziizované dle Zivnostenského zikona jsou takové matefské Skoly, jejiz
pravni ramec spada pod Zivnostensky zakon. V ném jsou uvedeny dva typy Zivnosti, které
Kk tomuto tGcelu lze pouzit. Prvnim typem je Zivnost volna, pod kterou spada ,,mimoskolni
vychova a vzdélavani, poradani kurzii, Skoleni, vietné lektorské cinnosti* (Zivnostensky za-
kon), druhym typem je Zivnost vazana, kde je pfedmétem podnikani ,,péce o dité do tii let
véku v dennim rezimu* (Zivnostensky zékon). Typ Zivnosti je dan vékem ditéte. U Zivnosti
volné 1ze pecovat jen o déti star$i 3 let, u zivnosti vazané lze v zatizeni umistit i mladsi déti.
(Zivnostensky zakon)

rorw

U toho typu mateiskych kol je kontrolnim organem pouze Zivnostensky tifad. Zadny zakon
neupravuje pravidla pro naplil ani kvalitu poskytovanych sluzeb. Kvalita vyuky, napln Skol-
niho dne a jiné kvalitativni kritéria, kterd jsou matetskou Skolou smluvné nastavena, jsou tak

hodnocena samotnymi rodi¢i.


http://www.msmt.cz/dokumenty-3/skolsky-zakon-ve-zneni-ucinnem-od-15-2-2019
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Dle Pemové (2013, s. 49) pti budovani a provozu skolky vedené dle zivnostenského zékona
nelze Cerpat zadny typ dotacniho prispévku, na provozovatele se vztahuje dan z pfijmu a

DPH, proto je tento typ soukromych matetskych skol finanéné€ naro¢ny.

Détska skupina je specidlnim typem soukromé mateiské Skoly, ktery vznikl v roce 2014
podle zakona ¢. 247/2014 Sb., o poskytovani sluzby péce o dité v détské skupiné a o zméné

souvisejicich zakon.

Podle Utadu vlady Ceské republiky (Narodni program reforem 2018, s. 17) je v ramci udr-
zeni jisté pracovni zpusobilosti u Zen na matetské dovolené, a jejich nasledném navratu do
pracovniho procesu, velmi dilezitym faktorem dostupnost péce o déti v piedskolni vychove.
A to jak z hlediska finan¢niho, tak z hlediska lokalni dostupnosti. Pravé z tohoto diivodu
vstoupil v roce 2014 v platnost zakon ¢. 247/2014 Sb., o poskytovani sluzby péce o dité v
détské skupiné, ktery ma za cil budovat nekomeréni zatizeni preprimarni péce, a to jiz o déti

ve véku od 1 roku.

Provozovatelem détské skupiny muize byt fyzicka nebo pravnicka osoba, stejné tak jako
statni organy, musi vSak mit opravnéni k poskytovani sluzby a musi byt zapsana do evidence

poskytovateli Ministerstva prace a socialnich véci. (MPSV)

Kvalifikace pracovniktl v détské skupiné je zakonem dana vyctem povolani. Kazdy typ po-
volani je v gesci jiného ministerstva. Pro Ministerstvo prace a socidlnich véci, pod které
spadaji pravni normy détské skupiny, je to détska chiiva, socidlni pracovnik a pracovnik
Vv socidlnich sluzbach. Stanovisko o odborné kvalifikaci vSech ostatnich povolani vydava
Ministerstvo zdravotnictvi nebo Ministerstvo Skolstvi, s ohledem na to, pod které minister-

stvo dané povolani spada. (MPSV)

V jedné détské skupiné mize byt maximaln¢ 24 déti. Pocet pecujicich osob je zavisly na
poctu zaktl. Pro skupinu do 6 ¢lend, staci pouze jedna pecujici osoba, skupina pro 7-24 déti
musi mit zajistény dve pecujici osoby. V pfipadg, Ze je ve skupin€ 13-24 déti, z toho je ale-
sponi jedno mladsi dvou let, je nutné zajistit celkem 3 pecujici osoby. (zdkon ¢. 247/2014
Sh.,)

Dle Utadu vlady Ceské republiky (Narodni program reforem 2018, s. 17) bylo v roce 2018
evidovéano zhruba 600 détskych skupin, které navstévovalo okolo 7 tisic déti, a zajem o dét-

ské skupiny stale narista.
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4 POSTUP PRI ZALOZENI FIREMNI MATERSKE SKOLY

Poskytovani sluzby péce o predskolni déti zaméstnavatelem je nespornou vyhodou z hle-
diska podpory work- life balance zaméstnanct. Ohleduplnost zaméstnavatele viici poticbam
zaméstnancll mize mit pro mnohé zaméstnance vétsi vahu nez finanéni ohodnoceni. Kvili
Spatnému sladéni osobniho a pracovniho Zivota nebo uptfednostiiovani ¢i opomijeni urcité
skupiny zaméstnanci mohou na pracovisti vznikat zbytecné konflikty, které tak podporuji
nekomfortni atmosféru na pracovisti. Zamestnavatel by tak mél brat v ramci motivacnich

faktorti v ivahu i jiz zminénou rovnovahu mezi osobnim a pracovnim Zivotem zameéstnanct.

Dle Pemové (2013, s. 24) by m¢ly firemni mateiské Skoly spliovat hlavné podminky kva-
litniho zdzemi, kvalifikovany personal a spravné vytvofeny vychovny program. Nez se za-
¢ne vystavba firemni $kolKy realizovat, je nutné dobie promyslet vS§echny kroky a navrhnout
projekt tak, aby byl vysledek prospésny pro obé zucastnéné strany, tedy zaméstnavatele i
zameéstnance. Investice je zfizovateli asto vracena nejen v ekonomickém métitku, ale také
naptiklad v pozitivnim image firmy v rdmci konkuren¢niho postaveni na trhu, vérnosti a

spokojenosti zaméstnanci a atraktivité firmy.

4.1 Vybér vhodného typu zarizeni

Z pohledu pravniho zfizeni je mozné v ptipadé vybudovani mateiské Skoly vybirat z vice
moznosti, u kterych je dileZité zvazit vSechny vyhody i nevyhody tak, aby byl vybran nej-
vhodnéjsi typ zatizeni pro konkrétni ucel. Pii vybéru se klade diiraz hlavné na kvalitu bu-
douciho zatizeni z hlediska personalu, prostorovych podminek a provoznich podminek. Bu-
douct zatizeni by mélo svymi naleZitostmi maximalné vyhovovat konkrétnimu projektu tak,
aby kvalita budouci matetské Skoly byla na nejvyssi trovni, a nebyla tak omezena pravnimi

piedpisy nevhodné zvoleného typu zafizeni. (Pemova 2013, s. 44-46)

4.2 Analyza podminek
Tak jako pti zakladani jakéhokoli podnikani 1 pti zakladani matetské Skoly je dileZité dobie
znat situaci na trhu a okolni podminky. Na otazku ,,Kde jsme nyni?* ma dle Vastikové (2014,

S. 32) za kol odpovedét analyza prostfedi. Dba na to, kde se organizace pravé nachazi ve

vztahu K trznimu postaveni, ale také jak je na tom vnitini sprava a organizace firmy.
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4.2.1 Analyza vnéjSich podminek

Dle Vastikové (2014 s. 38) je umyslem analyzy vnéjSich podminek firmy vyhledat a spravné
vyuzit atraktivnich moznosti, které mtize firm¢ piinést trh, ale zaroven se vyhnout ptipad-

nym hrozbam, jez by do podnikéni mohly vnést komplikace.

Vn¢éjsi prostiedi miizeme rozdélit na mikroprostfedi a makroprostiedi. Vnéjs$i mikroprostiedi
se zabyva konkrétnim odvétvim a oborem podnikani. Pro jeho analyzu se ¢asto vyuziva tak-
zvany Porteriv model 5 sil. Pro vnéj$i makroprostiedi je vhodna naptiklad PEST analyza,
ktera zkouma narodni ekonomiku a $iroké spektrum ptilezitosti a hrozeb z oblasti politické,

ekonomické, socialni a technologické. (Veber a Srpova 2012, s. 299)

Vngjsi analyza pro ziizeni matetské skoly tak konkrétné vyzaduje dobrou znalost v oblasti
Skolské politiky, aktudlni i budouci potieby rodin s détmi, demograficky vyvoj obyvatel, ¢i

naplnénost a zajem o mateiské Skoly v konkrétni oblasti. (Becvarova 2003, s. 56)

4.2.2 Analyza vnitinich podminek

Analyza mikroprostfedi ma sva specifika. Dle Vastikové (2014, s. 40) ma takova analyza
podobu vnitiniho auditu. Zamérem celé analyzy je jasné€ stanovit silné a slabé stranky firmy
a oblasti, ve kterych je pak prostor pro zlepseni. Je dobré, aby firma své vnitini prostiedi
méla dobie usporaddané, rozuméla mu a mohla tak znalosti vyuzit ve strategickém rozhodo-
vani.

Vnitini analyza provozu matetskeé Skoly se soustfed’uje na oblast organizace fizeni a plano-
vani, na vedeni matetské Skoly a klade diraz na kvalitu vzdélavani, hygienické a bezpec-
nostni podminky. Dobfe provedena vnitini analyza pak slouZi jako zaklad pro tvorbu $kol-

niho vzdélavaciho programu a stanoveni vize matefské Skoly. (Be¢varova 2003, s. 57)

4.3 Pozadavky na provoz materské Skoly

Pti zakladani firemni matefské Skoly musime dodrzet podminky jejiho provozu. At uz bude
mit budouci matefska Skola jakoukoliv pravni formu, jsou nékteré pozadavky v této oblasti

spolecné. (Pemova 2012, s. 45)

4.3.1 Personalni pozadavky

Dle Becvarove (2003, s. 44) je velice dilezité, aby se zaméstnanci neustdle vzdélavali

v oboru a pfistupovali tak k vyuce modernim a inovativnim zptisobem.
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Obecné lze fici, ze kazdy zaméstnanec zatizeni péce predSkolniho v€ku musi byt ¢esky mlu-
vici, trestn€ bezithonny, zdravotné zptsobily a pln€ zptsobily k pravnim tkontim. Nicméné
konkrétni personalni naroky se velmi 1isi s kazdym typem piedSkolniho zatizeni, proto je
nutné, po vybéru typu matetské skoly dle aktualnich legislativnich moznosti, mit v souladu

S predpisy i1 persondlni stav. (Pemova 2012, s. 45)

Dle zékona ¢.563/2004 Sb. o pedagogickych pracovnicich mize byt ucitelem v matetskeé

Skole kazdy, kdo dosahl nasledujiciho vzdélani:

e vysokoskolského titulu v oblasti vzdélavani piedskolniho v€ku, v oblasti pedagogiky
pro prvni stupenl zakladni Skoly, v oblasti pedagogika volného ¢asu a v programu
celozivotniho vzdélavani se zamétenim na piipravu uciteld matetské Skoly

e vyssi odborné vzdélani v oboru ucitelstvi pro mateiské skoly ¢i v oblasti vychovatel-
stvi

o stfedoSkolské vzdélani s maturitni zkouskou v oboru ucitelstvi pro mateiské skoly

nebo vychovatelstvi.

Pro détskou skupinu plati dle zékona ¢. 247/2014 Sb., ze pecujici osobou mize byt zdravotni
sestra, zdravotnicky asistent, porodni asistentka, oSetfovatel, zdravotné-socialni pracovnik,
zdravotnicky zachranaf, psycholog, socialni pracovnik ¢i Iékat. Dale miiZze funkci vykonavat

ucitel matefské skoly, ucitel prvniho stupné zakladni Skoly, vychovatel ¢i détska chuiva.

4.3.2 Provozni pozadavky

Kazd¢ zafizeni péce o déti predskolniho véku musi mit dle Pemové (2012, s. 6) stanoveny
své provozni poZadavky. Nékteré jsou dany zékonem, ty se 1isi podle typu firemniho zafi-
zeni, které dana organizace zvoli, nékteré jsou stanoveny provoznim fadem mateiské Skoly.
Jedna se pfedevsim o vysi a zpisob thrady skolného, podminky pfijimaciho fizeni uchazecu,
kazdodenni program, riizna ustanoveni a zdvazky jak zékonnych zastupct déti, tak 1 perso-
nalu, a v neposledni fadé také ochrana osobnich udaji déti a nakladani s osobnimi doku-

menty.

Dalsi provozni pozadavky jsou stanoveny vyhlaskou ¢.410/2005 Sb. o hygienickych poza-
davcich. Ta tika, Ze pobyt déti ve venkovnich prostorach matetské Skoly musi byt alespon 2
hodiny dopoledne. Odpoledni pobyt zavisi na tom, jak dlouho déti ve Skolce jsou. V ptipadé

nepiizné po€asi miZe byt tato doba omezena, v teplych letnich mésicich by se méla naopak
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Skola snazit zajistit co nejdelsi pobyt déti venku. Dalsim dilezitym pozadavkem této vy-
hlasky je vyména lizkovin, kterd musi byt provadéna alesponi jednou za 3 tydny, vyména

ruénikt jednou za tyden. (vyhlaska ¢.410/2005 Sb.)

4.3.3 Prostorové pozadavky

Dle Pemové (2012, s. 6) se prostorové usporadani a jeho naroky dle zakona lisi s kazdym
typem predskolniho zatizeni. Obecné se prostorové pozadavky rozdéluji na vnitini prostory,
vné&jsi prostory pro venkovni aktivity déti, dale interiérové vybaveni nabytkem a nakonec

celkové prostorové naroky pro tklid a adrzbu veskerych prostor mateiské Skoly.

U nabytku, venkovniho vybaveni i zafizeni pro herni aktivity se klade velky diraz na kvalitu
materialu, bezpecnost, hygienickou Cistotu a zdravotni nezavadnost. Be¢varova (2003, s. 43)
uvadi, ze je velice dtlezité, aby byl détem umoznén dostate¢ny prostor pro pohybovou akti-

vitu, aby prostfedi bylo podnétné a détem se tak nekladly meze v jejich rozvoji.

Ptesnymi piedpisy prostorovych podminek se zbyva vyhlaska ¢.410/2005 Sb. o hygienic-
kych pozadavcich na prostory a provoz zatizeni a provozoven pro vychovu a vzdélavani déti
a mladistvych. Venkovni nezastavéné prostory musi ¢init nejméné 4m?na 1 dité, pozemek
musi byt oplocen. Denni mistnost uréend pro pobyt, hry a spanek musi byt rozlohou také
nejméné 4m? na 1 dit&. Pokud je od denni mistnosti oddélena jidelna, loznice nebo télo-
cvi¢na, zmensi se pozadovany rozmér denni mistnosti pouze na 3m? na 1 dité. Zachody a
umyvarny musi byt pro déti pfistupné ze Satny a denni mistnosti, musi byt zajiSténo fadné
osvétleni, mistnost musi byt dostate¢né odvétravana. Zachody a umyvarny v zatizenich pro

vychovu piedskolniho véku se nedé€li podle pohlavi. (vyhlaska ¢.410/2005 Sb.)

4.3.4 Ostatni naroky provozu

U déti predSkolniho v&ku je dllezZity pravidelny denni reZim. I firemni zatizeni funguje jako
vychovné vzdélavaci, proto by napln dne meéla obsahovat ¢ast zamétenou na rozvoj znalosti
a fantazie, stejn¢ tak jako na vychovu a dobré ndvyky. Na druhou stranu je nezbytné, aby

byl pro déti zajistén dostatek casu pro relaxaci, spanek, hry a zabavu.

4.4 Financovani zFizeni a provozu

Pro matei'skou $kolu, ktera je ziizovana statem, krajem, obci ¢i svazkem obci (tzv. ve-
fejna Skolka), je vyhlaskou €. 14/2005 Sb. o ptedskolnim vzdélavani stanovena tzv. uplata

za predskolni vzdélavani. To je castka, kterou musi zaplatit zakonny zastupce ditéte, aby
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jeho dité mohlo mateiskou $kolu navstévovat. Uplata nesmi presahnout 50% pramérnych
mésicnich neinvesti¢nich nakladl provozovatele. Pfesnou vysi uplaty urcuje feditel matet-
ské Skoly, ktery ji musi zvefejnit nejpozdéji do 30. Cervna piedchoziho $kolniho roku na
vefejné dostupném misté. Existuji vyjimky, které uplatu za predskolni vzdélavani platit ne-
musi. Témi jsou rodice déti, které pobiraji davku v hmotné nouzi, déle fyzicka osoba, ktera
pobira ptispévky na dit€, nebo ktera ma v péstounské péci. Osvobozen od tplaty mize byt
také zakonny zéstupce, ktery pecuje o nezaopatiené dité, na které také pobira davky. Po-
sledni rok piedskolniho vzdélavani, ktery je v Ceské republice povinny, je bezuplatny.

(MSMT)

Financovani provozu firemni mateiské Skoly se tidi zdkonem ¢. 306/1999 Sb. o poskyto-
vani dotaci soukromym Skolam, pfedSkolnim a Skolskym zatizenim. Pokud se firemni §kolka
zapiSe do Skolského rejstiiku, miiZze dostat statni dotace na sviij provoz ve vysi 60% za prvni
rok a 100% za druhy a dal$i rok své Cinnosti. Investi¢ni ndklady soukromé Skolky hradi
ziizovatel. (MSMT) Financovani soukromé $kolky, ktera je ziizena jako détska skupina, se
fidi zdkonem 247/2014 Sb. o détské skupiné. V §6 zakona je stanovena Uhrada nakladd za
sluzbu péce o dité v détské skupiné — ,,Sluzba péce o dité je poskytovana bez uhrady nakladii
nebo s castecnou nebo s plnou vihradou nakladii. Poskytovatel je povinen stanovit kritéria,
na zaklade kterych je v konkrétnim pripadé urcena vyse uhrady nakladu. Poskytovatel je
povinen vést ucetni zaznamy tykajici se poskytovani sluzeb péce o dité v deétské skupiné od-
délené od ostatnich ucetnich zaznamii.* (Zakon 247/2014 Sb.) Na rozdil od vetejnych ma-

tefskych Skol, miZe byt zpoplatnén i posledni rok piedskolniho vzdélavani.

Pemova (2013, s. 55) ve své publikaci uvadi, Ze si zfizovatel firemni matefské Skoly musi
pro zacatek urcit, zda Skolku bude z ¢asti financovat firma, pro kterou je Skolka vybudovana,
nebo bude finan¢né plné samostatnym prvkem. Finance, se kterymi musi ztizovatel pocitat,
se daji rozdélit na ndklady pro vybudovani matetské Skoly (takzvané investi¢ni ndklady) a
naklady pro jeji provoz. JelikoZ se oba typy ndkladii mohou vyrazné lisit (naptiklad rtizna
mira stavebnich uprav, spolutcast na financovani firmou, apod.), je nutné mit dobfe vypra-

covany finan¢ni plan, jehoZ souc¢ésti jsou:

e Investi¢ni ndklady
o naéklady na stavebni Gpravy vnitnich i vnéj$ich prostor, ptipadné vybudovani

novych prostor
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o vybaveni vnitinich prostor v souladu s hygienickymi i bezpe¢nostnimi pied-

pisy
o vybaveni vné&jsich prostor v souladu s hygienickymi i bezpe¢nostnimi pied-
pisy

o technické zdzemi (pocitace, televize, zaslepky elektrickych zasuvek)
e Provozni ndklady
o mzdové naklady
o provozni naklady (ndklady na uklid a udrzbu, vzdélavani persondlu, piipadné
najemné a poplatky za energie)
o pribézny nakup pomucek
¢ Dalsi finan¢ni néklady v zavislosti na kapacité (stravovani, vikendovy provoz, denni

rezim).

Odhad primérmé vyse Skolkovného a tthrady stravovani za skolni rok 2016/2017 zvetej-

nila Ceské 8kolni inspekce na zakladé vypoétu z 992 matetskych $kol a 958 $kolnich

jidelen.
S primeérna vyse
primeérna meésicni o = -
7Ze Gplaty (v K&) rozpéti celodenniho stravného
A (v K&)
veiejné MS 368 0-3000 33,07
neverejné MS 2818 300 -9 300 51,65

Obr. 2 - Odhad vyse skolkovného a stravného v r. 2016/2017 (Eurydice, 2018)
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5 VYHODY FIREMNiICH MATERSKYCH SKOL Z POHLEDU
ZAMESTNAVATELE A ZAMESTNANCE

Zaméstnanecké benefity jsou v poslednich letech samoziejmosti u kazdé dobfe fungujici
firmy. Mohou mit riznou podobu, zam¢&stnavateli mohou nepiimo zajistit vétsi loajalitu za-
méstnanct, zlepsit celkovy vykon firmy a jsou tak dobrym marketingovym nastrojem orga-

nizace. (Masafova 2011, s. 22)

Dle Americké marketingové organizace mizeme marketing definovat jako soubor ¢innosti,
ustanoveni a procesti pro komunikaci, vytvareni a vyménu nabidek, které maji hodnotu jak
pro zékazniky a obchodni partnery, tak pro Sirokou vetejnost. (Kottler 2016, s. 27) Mozné
vhodnéjsi vymezeni nabizi Synek (2000, s. 162), ktery definuje marketing jako ,,/idskou cin-
nost, umoznujici prostiednictvim procesu smeény uspokojovat potreby a prani“. Jednim ze
zaméstnaneckych vyhod mize byt praveé vybudovani firemni Skolky. Jde o inovaéni proces

organizace, kterd tim jednoznacné zlepsi svoji konkurenceschopnost a upevni tim svoje po-

staveni na trhu. (Synek 2000, s. 153)

Z pohledu zaméstnavatele spocivaji vyhody vybudovani firemni matefské Skoly naptiklad
ve zlepSeni postaveni firmy na trhu, v motivaci zameéstnanct, v podpofe oddanosti zamé&st-
nanct. Firma tim ziska jednoznacnou vyhodu oproti konkuren¢nim firmam, ptipadné tak
muze zlepSit jméno organizace. (Masatova 2011, s. 23) Ve vyvazZeni pracovniho a osobniho
dovani firemni Skolky v zaméstnani tak mize byt jednim z rozhodujicich ukazateli pro na-
vrat mladych zaméstnancti do pracovniho procesu. Jeden z mnoha vyzkumu na téma tak-
zvané work-life balance, neboli sladéni pracovniho a osobniho Zivota, vytvofila Univerzita
Cambridge, kterd ve své studii prokézala, Ze takzvana rodinna politika organizace ma na
zaméstnance jasné pozitivni vliv. Velka vétSina firem doloZila, Ze je pro né rodinna politika
firmy efektivni z hlediska nakladd ¢i zvySovani vykonu jejich zaméstnancl. Organizace,
které maji snahu efektivné sladit pracovni a osobni zivot, zlepsuji své schopnosti v poskyto-
vani sluzeb, feSeni problémil, 1épe reaguji na pozadavky zédkaznikd. (Manfredi a Holliday

2004, s. 6)

Z hlediska zaméstnance je work-life balance stale diskutovangj$im tématem. Nerovnovaha
Vv téhle oblasti mize vést k tomu, Ze zaméstnanec nebude podéavat dobry vykon ani v zamé&st-

nani ani ve své rodicovské roli. To mize zpisobit jeho frustraci a rozhodné neprospéje ani
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dlouhodobym pracovnim vykonim. Dalsi vyhodou, ktera je spojené s predskolni vychovou

ve firemni Skolce, je pro rodice otazka Casu i vzdalenosti. (Pemova 2013, s. 4)
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6 PRIKLADY FIREMNiCH SKOLEK VYBRANYCH NEMOCNIC
V CR
V Ceské republice jsou firemni $kolky stéle popularngjsi u zdravotnickych zatizeni. Sménny

provoz je velmi ndro¢né sladit s osobnim Zivotem, proto jsou prave u téchto organizaci velmi

kladné hodnocenym benefitem.

6.1 Materska Skola Agel s.r.o

o AGEL

Obr. 3 - Logo MS Agel
(https://materskaskola.agel.cz)

Umisténi: Skolka je soucasti Vitkovické nemocnice, a.s. v Ostrave, nachazi se piimo v are-

alu nemocnice.

Provoz od roku: 2011.

Pravni ztizeni: détské skupina.

Poplatky za Skolné: pro déti zaméstnanct spolecnosti Agel 1500 K¢/mésic, pro vetejnost

3000 K¢/mesic + poplatky za stravovani.

Kapacita zZakii: 24 déti, predevsim pro zaméstnance nemocnice, ale také pro Sirokou vefej-

nost, minimalni vék ditéte je 2 roky.

Provozni doba: 6:00-17:00 hodin.

Benefity materské Skoly: moznost vidét se s détmi 1 béhem pracovni doby, flexibilni doba

pobytu ditéte dle pracovni doby rodice, individualni pfistup k détem, nadstandartni aktivity,

akce pro rodice s détmi.

(www.materskaskola.agel.cz/)


https://materskaskola.agel.cz/

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 31

6.2 Materska Skola KNofLik

Materiska 3kola

o

KNofLik

721290

o

Krajskd nemocnice

Obr. 4 - Logo MS Knoflik (https://msknoflik.cz/)

Umisténi: v arealu Krajské nemocnice v Liberci.

Provoz od roku: 2019.

Poplatky za §kolné: pro zaméstnance KNL 400 K¢&/mésic, pro vetejnost 3500 K¢&/mésic +

poplatky za stravovani.

Kapacita Zaku: celkem 88 zakt, rozdéleno do tfid po 22 détech, urceno pro déti zamést-

nancl Krajské nemocnice v Liberci, pokud neni kapacita naplnéna, je mozné vyuZiti i pro

vefejnost.

Provozni doba: rozdéleno do tiid v zavislosti na pracovni dobé rodi¢u — tiida A 5:45-17:00

hodin, tiida B a C 7:00-17:00 hodin, tfida D 7:15 — 19:15 hodin.

Benefity materské Skoly: clenéni Skolky na tzv. centra aktivit, vybaveni Montessori pomtic-

kami, flexibilni provozni doba dle pracovni doby zaméstnanct.

(www.msknoflik.cz/)


https://msknoflik.cz/
http://www.msknoflik.cz/
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6.3 Materska Skola Elanek pri FN Brno Bohunice

Obr. 5 - Logo MS Eldanek pii FN Brno Bohunice
(https://www.elanek.eu/bohunice-fn-brno)

Umisténi: skolka je soucasti aredlu Fakultni nemocnice Brno.

Provoz od roku: 2018.

Pravni ziizeni: détska skupina.

Poplatky za Skolné: dle zvoleného tarifu, vZzdy na cely mésic 10 hodin denné¢, a to 3900

K&/5 dni v tydnu, 3600 K&/4 dny v tydnu, 3300/3 dny v tydnu, 2900 K& 2 dny v tydnu,

2000/ 1 den v tydnu, moznost hlidani nad ramec tarifu za 60 K¢/hod + poplatky za stravo-
vani.

Kapacita zaki: 24 déti, predev§im pro zaméstnance nemocnice, ale také pro Sirokou vetej-

nost, minimalni vek ditéte je 2 roky.

Provozni doba: 6:30-16:30 hodin dle zvoleného tarifu.

Benefity materské Skoly: moznosti hlidani nad ramec tarifnich poplatkli, moZznost indivi-

dudlniho (220 K¢/hod) nebo no¢niho (450 Ké/noc) hlidani, moznost hlidani déti i o viken-

dech a statnich svatcich.

/(www.elanek.eu/bohunice-fn-brno)


https://www.elanek.eu/bohunice-fn-brno
file:///C:/(www.elanek.eu/bohunice-fn-brno
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7 METODY ZPRACOVANI PRACE

Pti tvorbé kazdého projektu je nutnd peclivé a do hloubky promyslend a zpracovana analy-
ticka ¢ast. Jednak musi byt rozhodnuto, jakym zplisobem se budou informace shromazd'ovat,
ale také které informace budou pro budouci projekt zasadni a dilezité. (Vastikova 2014,
s.70) Ptiprava sbéru dat ma obvykle dvé faze, ptiprava vyzkumu a nasledné jeho realizace.
V piipravné fazi je dobré jasn¢ definovat problém, analyzovat situaci a zvolit plan projektu.
V realizacni etap¢ dochdzi ke sbéru dat a jejich zpracovani, k analyze dat a stanoventi jistych

vystupu. (Kozel a Mynatrova 2011, s. 74)

7.1 Dotaznikové Setreni

Dotaznikové Setfeni se povazuje za zakladni metodu pfi sbéru primarnich informaci. Je to
jeden z nejpouzivanéjSich nastroji. Pfi jeho tvorbé se klade diraz na to, aby byl dotaznik
pted pouzitim dokonale ptfizpisoben projektu, nesmi obsahovat nedostatky, otdzky musi byt

formulovéany jasné, jednoduse a nezaujaté. (Vastikova, 2014, s. 73)

7.2 Analyza prostiedi

Pii tvorbé projektu, strategického ¢i marketingového planovani firmy je analyza prostiedi
zasadnim krokem, ktery musi organizace provést. Ujasni si tak svoji pozici, mize efektivné
reagovat na zmény, dokdze 1épe naplanovat strategii k dalSimu rozvoji, pfipadné dokaze
predvidat situace a ptedejit ¢i 1épe zvladnout potencidlni rizikové faktory. K analyze pro-

stfedi se mohou pouzivat riizné typy analyz. (Fotr 2012, s. 38)

7.2.1 SWOT analyza

SWOT analyza ziskala svlij ndzev z anglickych slov Strenght, Weakness, Opportunity, Thre-
ats. V prekladu se jedna o silné/slabé stranky, které jsou spojeny s vnitinim prostfedim or-
ganizace, a prilezitosti/hrozby tykajici se vnéjsiho prostiedi. Pfi pouziti této analyzy je hod-
noceno vné&jsi 1 vnitini prostiedi, a je tak univerzalni metodou, kterd se pouziva pro rizné
ucely. (Baker 2014, s. 281) Aby SWOT analyza byla G¢inna, musi byt vytvoiena realisticky
a objektivné. Pokud by vnéjsi prostiedi, tedy ptileZitosti a hrozby, mélo byt predmétem po-
drobnégjsiho zkoumani, je mozno vyuZzit analyzy PEST nebo Porterova modelu 5 sil. (Veber

a Srpova 2012, s. 299)
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7.2.2 PEST analyza

K analyze vnéjsiho makroprostiedi, je vhodné vyuzit takzvanou PEST analyzu. Je sloZena
Z n¢kolika oblasti zkoumani a to z politické a pravni (P), ekonomické (E), technologické (T),
socialni, demografické a kulturni. Posledni tfi oblasti se mohou souhrnn¢ nazyvat jako soci-
alni (S), proto se rozbor vnéjsiho marketingového prostiedi firmy nazyva jako PEST ana-

Iyza. (Vastikové 2014, s. 38)

Politicka ¢ast se zabyva pravnim vymezenim, regulaci, politickou stabilitou. Z hlediska zdra-
votnictvi jsou to napiiklad zékony vztahujici se ke zdravotnictvi, zdravotni politika statu, ¢i
ptredpisy Evropské unie tykajici se zdravotnictvi. (Stankova 2013, s. 152). Ekonomicka ¢ast
poukazuje na souc¢asnou ekonomickou situaci, ekonomicky rist, inflaci, irokovou miru a
jiné ekonomické ukazatele. Stanikova uvadi (2013, s. 153), Ze konkrétné zdravotnictvi se zde
mohou tykat pierozdélovaci procesy financi ve zdravotnictvi ¢i vefejné i soukromé vydaje
na zdravotnictvi. Dal§im zkoumanym okolim je technologicky pokrok, ktery lze brat jako
piilezitost, ale i hrozbu. Ptiklady souvisejici se zdravotnictvim jsou nové védecké objevy,
véda a vyzkum ve zdravotnictvi, ¢i zdravotnické informacni technologie. (Staitkova 2013, s.
153) Socidlni a demografické okoli zahrnuje analyzu zmén v Zivotnim prostiedi, starnuti
populace, obecné zmény v Zivotnim stylu a aktualni trendy, nebo jiné soucasné problémy

tykajici se kulturnich a demografickych zmén. (Veber a Srpova 2012, s. 300)

7.2.3 Porterova analyza 5 sil

Michael Porter v roce 1979 vytvoril v navaznosti na jiz existujici SWOT analyzu takzvany
Portertiv model 5 sil, ktery se pouZiva pro analyzu vnéjSiho mikroprostiedi. Vymezuje za-
kladni hrozby, které by mohly v oblasti podnikani nastat. Témito potencidlnimi hrozbami
jsou dodavatelé, odbératelé, konkurence v odvétvi, substituéni a komplementujici vyrobky

¢i sluzby a vstup novych podnikateld.

Jak spolu hrozby dle Portera vzajemné souviseji, vysvétluje nasledujici obrazek. V ramci
analyzy by mél podnikatel zhodnotit konkurenéni situaci v oblasti podnikani, jak je snadné
této oblasti vstoupit, zda jsou vyrobky ¢i sluzby nahraditelné podobnymi produkty na trhu,
a v neposledni fad¢ zda se mohou stat hrozbou zékaznici ¢i dodavatelé a jejich monopolni

postaveni na trhu. (Veber a Srpova 2012, s. 188)
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Obr. 6 - Porteriv model 5 sil (Veber a Srpova 2012, s. 189)

Pokud se model aplikuje na oblast zdravotnictvi, jsou sily Porterovy analyzy nové vstupujici
nemocnice, konkurence mezi jiz existujicimi nemocnicemi, vliv dodavateld, vliv klientt,

hrozba substituc¢nich sluzeb a vliv komplementaia.

Co se tyce hrozeb pro nové vstupujici nemocnice na trh, jedna se zde hlavné o vysoké fi-
nan¢ni néklady, legislativni ndro¢nost a konkurenceschopnost vii¢i ostatnim nemocnicim.
Cim vétsi konkurence v dané oblasti je, tim jsou na nemocnice kladeny vétsi naroky na zkva-
lithovani sluZzeb. Nemocnice musi mit dobfe zvladnuty finan¢ni management, jelikoZ by pfi-
padné zpozdéni dodavek zbozi ¢i nedostatek materialit mohly ohrozit chod nemocnice. Za
klienty mohou byt v oblasti zdravotnictvi povazovani pacienti jako osoby. V systému vefiej-
ného zdravotniho pojiSténi jsou vSak za klienty pro nemocnice povaZovany spise pojistovny,
jakoZto platci zdravotnich vykond. Hrozba substitutii je v Porterové analyze aplikované na
oblast zdravotnictvi nizka. Jako alternativa ke klasické mediciné mize byt brana tieba ¢inska
medicina, hrozbou pro nemocnice je vSak minimalni. Za komplementujici sluzby se mohou
ve zdravotnictvi povaZovat sluzby externich organizaci, které jsou na nemocnicni péci za-
vislé. Napftiklad externi radiodiagnostickd centra ¢i externi laboratofe. (Stankova 2013,

5.156)
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8 ZHODNOCENI TEORETICKE CASTI

V teoretické Casti byly vyuzity tisténé i elektronické zdroje souvisejici s problematikou v ob-
lasti podnikani a Sirokého tématu piedSkolniho vzdélavani, nasledné jsou v teoretické roviné
popsany analytické metody, kterym je tfeba dobfe porozumét, aby mohly byt nasledné

Vv praktické ¢asti vyuzity pro analyzu podminek projektu.

Prvni dvé kapitoly teoretické Casti se vénuji zakladnim pojmtm z oblasti podnikani a teore-
tickym poznatkim z oblasti zahajeni podnikatelské ¢innosti. Pro tyto kapitoly teoretické
¢asti byly nejcastéji vyuzity publikace od autord Karla EliaSe, Jitky Srpové, Jaromira Ve-

bera.

V dalsi ¢asti se prace vénuje tématu predSkolniho vzdélavani, jak z hlediska historie a sou-
¢asného stavu, tak z hlediska legislativnich a hygienickych podminek pfii zfizeni nového
predskolniho zafizeni. Zde jsou pfehledné shrnuty viechny moznosti, které lze v Ceské re-
publice zvolit pii zakladani firemni matei'ské Skoly. V téchto kapitolach je také uvedeno,
jaké vyhody piinasi ziizeni firemni §kolky pro zaméstnance i zaméstnavatele. V souvislosti
S timto tématem jsou také v samostatné kapitole uvedeny ptiklady jiz fungujici firemnich
skolek, které zfidily nékteré nemocnice v CR. V teoretické roviné se zaloZeni firemni ma-
tefské skoly zabyva velmi malo autort. Nejvice byla vyuzita publikace od autorti Terezie
Pemové a Radka Ptacka s nazvem Soukromd a firemni Skolka od A do Z. Jelikoz byla pu-
blikace zvetejnéna o dva roky dfive, nez byl vydan zakon ¢. 247/2014 Sb. o détské skuping,
zabyvaji se autofi v knize touto oblasti jen velmi okrajové. K informacim o détské skupiné
proto byly vyuZzity podklady Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy a Ministerstva
prace a socialnich véci. Dalsi pouzitou literaturou tykajici se pfedskolniho vzdélavani byla

publikace do autorky Zuzany Becvarové.

V posledni kapitole jsou V teoretické roviné popsany analytické metody, které jsou déle vy-
uzity v praktické Casti. K této kapitole byly nejvice vyuzity zdroje Pavly Staiitkové a publi-
kace Jaromira Vebera a Jitky Srpové.

Cizojazycné zdroje byly V teoretické ¢asti diplomové prace pouzity pro kapitoly, které ne-
pfimo souvisi s predskolnim vzdelavanim, jelikoz je téma matetskych Skol velmi specifické

pro Ceskou republiku.
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II. PRAKTICKA CAST
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9 PREDSTAVENI ORGANIZACE A DEFINOVANI VYCHOZI
SITUACE

Nemocnice Prostéjov patii ke stfedné velkym nemocnicim, zdravotni péci zajistuje pro ob-
last Prostéjovska, v neékterych oblastech je jeji ptisobeni nadregionalni. Pfesto, Ze nemoc-
nice disponuje né¢kolika zaméstnaneckymi benefity, je mezi zaméstnanci téma vybudovani

firemni Skolky velmi diskutované.

9.1 Historie organizace

Prvni navrhy o vybudovani nemocnice v Prostéjoveé padly v roce 1869, K jeji realizaci vSak

z finan¢nich divoda tehdy nedoslo.

V roce 1885 bylo rozhodnuto o vystavbé nemocnice na ulici Brnénska a v roce 1888 jiz byl
zah4jen provoz. Nemocnice obsahovala chirurgicky pavilon se 34 lizky, infekéni pavilon
s 18 lizky, déale 66 lazek pro nemocné, pradelnu, kuchyn a hospodaiské budovy. V roce
1896 se stal prvnim primafem nemocnice MUDr. Jaroslav Mathon, podle které¢ho byla poz-
déji pojmenovana ulice, na které byla dnesni prostéjovska nemocnice postavena. Pod jeho
vedenim byla v nemocnici roz§ifena chirurgie i infekéni pavilon, vybudovany operaéni saly
a zvysena kapacita lizek na 200.

Zacatkem 20. stoleti se stal fidici primar feditelem a po prvni svétové vélce zazivala nemoc-
nice dalsi rozvoj a vybudovala nové pavilony, napiiklad rentgenologii. V roce 1968 doslo
pfi snahach o dalsi roz$ifeni nemocni¢nich prostor k n€kolika stavebnim a technickych pro-

blémtim a bylo rozhodnuto o vystavbé nemocnice nové. Prvni etapa byla zahajena jiz v roce

1980. Ke kompletni dostavbé doslo az v roce 2003.

(www.nemocniceprostejov.agel.cz)

9.2 Pravni forma a zpisob Fizeni

Prostéjovska nemocnice je Clenem akciové spole¢nosti Stfedomoravska nemocniéni, a.s.
(SMN, a.s.), ktera byla zalozena s ucasti holdingu Agel, a.s. za G¢elem pronajmu nemocnic

v Prost&jové, Pierové a Sternberku a od 1. 7. 2007 tyto nemocnice spravuje.

Cely nazev spolecnosti: Sttedomoravska nemocnicni a.s., Nemocnice Prostéjov.

Sidlo spole¢nosti: Mathonova 291/1, Krasice, 79604 Prost&jov.
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Piredmét Cinnosti: poskytovani zdravotnich sluzeb, odborné socidlni poradentstvi

Zpisob jednani: za spolecnost jednaji vzdy dva ¢lenové piedstavenstva spolecné.

Pocet ¢lenu predstavenstva: 4

Pocet ¢lenu dozordi rady: 6

9.3 Zakladni udaje o organizaci

Nemocnice Prostéjov je jednim ze tfi Clent akciové spolecnosti Sttedomoravska nemoc-
ni¢ni, a.s., holdingu Agel, a.s., kterd vznikla za G€elem prondjmu nemocnic v Pierové,

Sternberku a Prost&jové v roce 2007.

Obr. 7 - Nemocnice Prostéjov (viastni fotografie)

Stfedomoravskd nemocni¢ni zaméstnava 2011 zaméstnanct, z toho 1773 zdravotnickych
pracovnikii a 283 nezdravotnickych zaméstnancii. Nemocnice Prostéjov je nejveétsi ze tii
¢lenskych nemocnic, zajistuje zdravotni lizkovou 1 ambulantni péci pro obyvatele Prosté-
jovska, v n¢kterych oblastech ma jeji piisobeni nadregionalni charakter (implantace trvalych

kardiostimulatort, dialyza¢ni 1écba, gastroenterologické ¢i ortopedické vykony).

(vyro¢ni zprava 2019 SMN, a.s.)
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Zameéstnanci nemocnice Prostéjov, stejné jako zaméstnanci dalSich dvou ¢lenskych nemoc-

nic, mohou ¢erpat nékolik zaméstnaneckych vyhod. Mezi ty patii naptiklad:

e 5 tydni fadné dovolené

e (Castecné dotovana strava

e prispévek na zivotni pojisténi, dichodové pojisténi a pojisténi odpovédnosti pii

Skodé

e finan¢ni odména pfi zivotnim jubileu.
Jiz n€kolik let probihd v ramci nemocnice projekt pro podporu pohybu a zdravého zivotniho
stylu zaméstnanct, takzvany SIM. Zaméstnanci pii splnéni pohybovych aktivit za dané ob-
dobi obdrzi vécné dary a poukézky. V ramci projektu jsou pofadany sportovni vikendy. Pro
zaméstnance a jejich rodinné ptislusniky jsou béhem celého roku pofadany détské dny, za-
bavna odpoledne, letni i zimni tdbory, sportovni dny. Ani na kulturni oblast neni zapome-
nuto, zaméstnanci maji moznost jednou ro¢né navstivit uzaviené divadelni predstaveni
pouze pro zaméstnance. Dale dostavaji zaméstnanci poukazy a ptispévky na kulturni a spor-
tovni akce Vv Sirokém okoli, poukazy na nakup vitamini a zdravotnickych pomicek.

(www. nemocniceprostejov.agel.cz/)

9.4 Marketingové Fizeni nemocnice

Nemocnice Prostéjov ani Sttedomoravskd nemocnicni a.s., nema vlastni marketingové od-
d€leni. Za marketingové aktivity a kontakt s médii zodpovida tiskova mluvci spole¢nosti
Agel, a.s.

9.4.1 Poslani spole¢nosti

Poslanim spole¢nosti Sttedomoravské nemocniéni a. s. je poskytovat nepfetrzité vSem paci-

entim dostupné, vysoce kvalitni a bezpecné zdravotni sluzby.

(Vyrocni zprava 2015 SMN a.s.)

9.4.2 Podnikatelské cile
Hlavnimi podnikatelskymi cili SMN, a.s. je sledovano naplnéni poslani. Jsou to zejména:

e poskytovat kvalitni medicinu tymy integrovanych, vzdélanych a motivovanych za-

méstnanci
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posilovat ztotoznéni zaméstnanct s cili spolecnosti, slad’ovat cile jejich osobniho a
odborného rozvoje s rozvojem spolec¢nosti

cestou vysoce kvalitni, odborné, bezpecné a lidskou dustojnost respektujici zdravotni
péce zvysovat profitabilitu spolecnosti a jeji hodnotu

trvale a aktivné hledat formy spoluprace s ostatnimi poskytovateli zdravotnich sluzeb
s cilem maximalniho benefitu pro pacienty i spole¢nost

trvale a aktivn¢ hledat a nachdzet nova feSeni, ptindsejici novou hodnotu.

trvale zlepSovat prostiedi, ve kterém pecujeme o nase pacienty a v némz pracujeme.

(Vyroc¢ni zprava 2015 SMN a.s.)

9.4.3 Motto spole¢nosti

Jsme tu pro vas, abychom profesionalnim a lidskym pfistupem pomahali navracet zdravi a

zlepsovat kvalitu Vaseho Zivota.

9.4.4 Vize spolecnosti

Poskytovat vysoce kvalitni a moderni zdravotni sluzby, péci zalozenou na racionalni dia-

gnostice a lécebnych procesech, které vychazeji z neymodernéjSich technologii a jsou posky-

tovany odborné zdatnym a empatickym personalem. Cilem téchto procest je spokojeny pa-

cient a efektivni ekonomicky provoz, bez zbyte¢nych prodlev a opakovanych vySetieni.

(www.stredomoravskanemocnicni.agel.cz)
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10 ANALYZA SOUCASNE SITUACE

Pomoci PEST analyzy a Porterovy metody je vyhodnocena soucasna situace Nemocnice

Prostéjov vzhledem k vybudovani firemni matetské skoly.

10.1 PEST analyza

Pro zkoumani vnéj$iho makroprostiedi 1ze vyuzit PEST analyzu, ktera zjist'uje situaci v ob-
lasti politické a pravni, ekonomické, technologické a socialni. Vyznam této analyzy zpravi-

dla nabyva vyznamu v souvislosti s velikosti organizace.

10.1.1 Oblast politicka a pravni

V Ceské republice je zaveden zdravotni systém zaloZeny na vieobecném zdravotnim pojis-
téni. Zdravotni péce je tedy v§em bez rozdilu dostupna a je hrazena z vetejného zdravotniho
pojisténi. Nejvyssim organem je Ministerstvo zdravotnictvi Ceské republiky, které ma
Vv gesci vétSinu zakont a vyhlaSek spojenych se zdravotnictvim, jimiz se organizace posky-
tujici zdravotni péci musi fidit. V oblasti Skolstvi je to Ministerstvo Skolstvi, mladeze a té-
lovychovy, v pfipadé détskych skupin pak Ministerstvo prace a socialnich véci. Politicko-
pravni aspekt musi byt také v souladu s vyhlaskami a doporuéenimi vydanymi Evropskou
unif.

Politick4 situace ve zdravotnictvi Ceské republiky je velice dynamicka a je tieba ji neustale
sledovat. Nedavna vyznamna opatfeni jsou napiiklad protikuracky zékon, coZ se dotklo i
nemocnic. VétSina nemocnic v§ak méla zékaz koufeni ve vnéjSich prostorach jiz zavedeny.
Dalsi vyznamnou zménou, ktera se dotkla zdravotnictvi pifimo, bylo zavedeni takzvanych e-
receptll a e-neschopenek. Jednalo se o elektronické feSeni vydavani preskripci na léky a vy-

stavovani potvrzeni o pracovni neschopnosti.

Ve skolstvi je naopak situace pomérné stabilni. Pokud se zdravotnické zatfizeni rozhodne
ziidit firemni matefskou Skolu, musi dodrzovat zakony spojené s provozovanim zatizeni po-
skytujici péci v oblasti predskolniho vzdélavani, které jsou v gesci Ministerstva prace a so-
cialnich véci a Ministerstva Skolstvi. Legislativni podminky jsou uvedeny v kapitole 3.3 te-
oretické Casti diplomové prace. Pro provozovatele détskych skupin je ptelomovy rok 2020,

jelikoz konci dotaéni program EU, kterym bylo mozné détské skupiny financovat.
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Mozné nepftijemnosti spojené s vybudovanim firemni matei'ské Skoly z hlediska politicko-
pravniho spocivaji v dodrzovéni a prizpiisobovani se vSem podminkam, administrativnim

povinnostem a aktudlnim zménam.

10.1.2 Oblast ekonomicka

V ekonomické oblasti je tfeba dbat na sledovani a predvidani ekonomického vyvoje. Pro
organizaci je nezbytné ve strategickém planovani brat v ivahu inflaci, trokovou miru, s tim

spojeny vyvoj mezd a dal$i makroekonomické ukazatele.

Na konci roku 2019 &inila v Olomouckém kraji nezaméstnanost 2,9 %. Z pohledu celé Ceské
republiky tak Olomoucky kraj skoncil s patou nejvyssi hodnotou nezaméstnanosti. Okres
Prostéjov skoncil ve srovnani s ostatnimi okresy z Kraje s nejnizsi hodnotou nezaméstna-
nosti, celkové pak obsadil 15. misto v ramci celé Ceské republiky. To Ize viak pfisuzovat
existenci velkych mezinarodnich tovaren, které se nachdzi v prostéjovské primyslové zoné.

Lze predpokladat, ze bez téchto firem by nezaméstnanost v Prostéjoveé byla mnohem vétsi.

Primérna hruba mzda v Olomouckém kraji roste, jak dokazuji data Ceského statistického
ufadu. Primérna hruba mzda na konci roku 2019 dosahovala 30 709 K¢ s ptiristkem 7 %
oproti ptedchozimu roku. Ve srovnani s ostatnimi kraji byla v§ak hruba mzda v Olomouc-
kém kraji pata nejnizsi.

Ve zdravotnictvi bylo v celé CR v roce 2018 zaméstnano 216 956 0sob. Co se tyka plati,
dochazi ve zdravotnickém systému v CR ke dvéma zptisobiim odméhovani, témi jsou platy
a mzdy. Platy jsou odménovani statni zaméstnanci v sektoru zdravotnictvi, mzdami pak

zdravotnici v soukromém sektoru. Primérné platy a mzdy ve zdravotnictvi v celé CR za rok

2018 ¢&inily 36 478 K& (platy) a 30 581 K& (mzdy). (UZIS 2020)

10.1.3 Oblast socialni

Pro analyzu socialniho prostfedi jsou zasadni demografické udaje. Velmi diilezitym ukaza-

telem je v€kova struktura obyvatel, porodnost a pfirtistek obyvatel.

V Olomouckém kraji je dlouhodobé¢ sledovan uibytek obyvatelstva. V roce 2018 ¢inil sttedni
stav obyvatel 632 547 osob. Oproti pfedchozimu roku, kdy stéedni stav byl 633 133 obyva-
tel, se tak jedna o ubytek témér 700 osob. Jak je patrné z nasledujiciho grafu, v drtivé vétsing

sledovanych let pfevazuje tibytek zpiisobeny st¢hovanim nad pfirozenym tbytkem.
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PrirGstek/ubytek obyvatelstva v Olomouckém kraji
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Graf 1 - Pririistek obyvatel v Olomouckém kraji (viastni zpracovdni z dat CSU)

Ptesto, Ze pocet narozenych déti v Olomouckém kraji mé mirné rostouci tendenci, je pocet
déti umisténych do matetskych skol v Olomouckém kraji mirné klesajici. Muze to byt zpi-

sobeno pravé ibytkem obyvatelstva v kraji.
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Graf 2 - Pocet narozenych déti v Olomouckém kraji (vlastni zpracovani z dat CSU)
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Graf 3 - Pocet déti v MS v Olomouckém kraji (viastni zpracovani z dat CSU)
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Na okrese Prostéjov k poslednimu dni roku 2018 zilo 108 587 obyvatel. V témze roce se zde
narodilo 1119 déti. (Demograficka ro¢enka CSU 2019)

10.1.4 Oblast technologicka

V oblasti matetskych Skol je vyuziti novych technologii velmi vitanym trendem. Miize se
jednat napftiklad o interaktivni pomucky, jako jsou tabule, tablety ¢i interaktivni vyukové
programy. Ty mohou détem pomoci hravym a zabavnym zplisobem podpofit praci uciteli,

nebo se daji také vyuzit naptiklad k vyuce cizich jazyki.

Z hlediska organizace $kolky lze zase vyuzit moderni technologie ke komunikaci mezi rodici
a uciteli. Velmi moderni jsou profily matetskych skol na socialnich sitich, informaéni por-
taly, e-mailovd komunikace, dale také elektronicky zptisob ptihlaSovani obé&di a jejich pla-

teb. Pro vedouci pracovniky je vyhodou jakékoliv elektronicka evidence.

Moderni technologie Ize také vyuzit v oblasti zabezpeceni mateiské skoly. V arealu mohou
byt nainstalovany bezpecnosti kamery, stejné tak 1ze do areédlu Skolky vejit pouze zazvoné-
nim a identifikaci osob. Vchody do aredlu Skolky mohou byt zabezpeceny napitiklad ¢ipo-

vymi kartami zaméstnancii.

Moderni technologie tak mohou zarucit atraktivitu zatizeni.

10.2 Porterova analyza 5 sil

Tato analyza se zabyva vnéjS$im mikroprostiedim firmy. Zkouma konkurenc¢ni prostiedi or-

ganizace a hrozby, které by mohly nastat.

10.2.1 Nové vstupujici konkurence

Konkuren¢ni prostiedi v oblasti vzdélavani pfedSkolniho v€ku neni zdaleka piesyceno.
Nové vstupujici konkurence by mohla byt hrozbou jednak v ptipad¢, pokud by vzniklo v re-
lativn¢ kratkém ¢asovém obdobi vétsi mnozstvi soukromych Skolek na izemi Prostéjovska.
V tomhle ptipad¢ by vSak stale pfevazovaly benefity firemni Skolky, kterou nabizi pfimo
zaméstnavatel, a jeji podminky provozu se tak daji Iépe skloubit se zamé&stnanim. Potencidlni
hrozbou by v§ak mohlo byt vybudovani firemnich $kolek v are4lu konkuren¢nich nemocnic.
Pak by prostiedek k lepSimu skloubeni osobniho a pracovniho Zivota snizil vliv na konku-

rencni vyhodu.
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10.2.2 Konkurence uvnitr odvétvi

Konkurenci pro nové vzniklou firemni Skolku v aredlu Nemocnice Prostéjov by mohly byt
matefské Skoly v jeji blizkosti. V tésné blizkosti se nachdzi jedna matetska skola a jedny
jesle, jelikoz je ale Prostéjov pomérné malé mésto, daji se za konkurencni Skolky povazovat

témet vSechny v blizkosti centra mésta, kterych je celkem 12.

Ve mést¢ Prostéjov vSak nejsou témét zadna soukroma zatizeni zabyvajici se vychovou a
vzdélavanim déti predskolniho véku. Jediné takové zatizeni dle zjisténych informaci jsou jiz
zminéné jesle, které maji sidlo nedaleko arealu nemocnice. Jelikoz maji provozni dobu

pouze do 16:30, jsou pro potifeby sménného provozu ve zdravotnictvi nevhodné.

10.2.3 Vliv dodavateld

Za dodavatele v ramci analyzy pro uvazovanou matetskou skolu miizeme povazovat napii-
klad dodavatele energii. Pokud by doslo z n¢jakého diivodu k neo¢ekavanému vypadku nebo
razantnimu zvySeni cen za dodavky plynu, vody, tepla a elektrické energie, mohlo by to
¢innost mateiské skoly ohrozit. Dodavatelii pfi zfizovani Skolky (vybaveni a pomicky) je na
trhu velké mnoZzstvi, proto je vyjednavaci sila dodavatelii nizka. Ostatni dodavatelé, napfi-
klad jidla, hygienickych a toaletnich potieb, uklidového nacini, apod. budou zajistény
v ramci chodu celé nemocnice, zména cen téchto produktt tak nepredpoklada zasadni ovliv-

néni chodu matetské skoly.

10.2.4 Vliv odbératela

Vliv zékaznikl je zde naopak pomérné vysoky. Jelikoz bude Skolka zfizena pro potieby za-
méstnancii Nemocnice Prostéjov, je ¢innost Skolky pfimo ovlivnéna poctem déti zamést-
nanct, respektive poctem ptihlaSenych déti. Jejich vyjednavaci sila miize spocivat v ramci
urcovani provoznich podminek, cen za dochazku a stravu, dale pak mohou zakaznici navr-

hovat podminky pro rozsah poskytovanych sluzeb.

Vzhledem k faktu, ze zékaznici jsou zde konkrétni skupina osob, tedy zaméstnanci Nemoc-
nice Prostéjov, ktefi maji deti ¢i vnoucata predskolniho véku, je tieba dobfe zvazit nejen

aktualni situaci pro zfizeni Skolky, ale také dobie promyslet budoucnost.

10.2.5 Konkurence substitutu

Matetska skola, ktera je vytvotend na zékladé pozadavkii zaméstnancli organizace, nabizi

velmi specifické podminky. V ptipadé zdravotnictvi, kde je Skolka pfizptisobena sménnému
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provozu a dostupnosti z hlediska ¢asu i vzdalenosti, lze za substitut k takové sluzbé povazo-
vat snad jen najaté chiivy, pomoc rodinnych ptislusnikii, ¢i organizace poskytujici péci o

dité.
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11 DOTAZNIKOVE SETRENI

Cilem dotaznikového Setfeni provedeného v ramci projektu diplomové prace, bylo zjistit
soucasny 1 budouci zajem zaméstnanci Nemocnice Prostéjov o vybudovani firemni Skolky,
dale pak zjistit provozni i finan¢ni podminky, které by zaméstnanctim nejvice vyhovovaly.
Vzhledem k tomu, Ze by nemocnice matetskou skolu budovala za G¢elem lepsiho skloubeni
osobniho a pracovniho Zivota zaméstnancti a také ziskani jisté konkuren¢ni vyhody na trhu,
bylo dil¢im cilem dotaznikového Setieni zjistit, zda by zaméstnanci takovy krok zaméstna-

vatele povazovali za benefit.

Vvyzkumné otazky dotaznikového Setieni:

1) Jak velky zajem ze strany zaméstnancii Nemocnice Prostéjov je o ziizeni firemni
Skolky?

2) Jaky je hlavni divod, kvili kterému by zamé&stnanci upfednostnili firemni matei-
skou skolu pred vetejnou skolkou?

3) Vyzadovali by zamé&stnanci néjakou nadstandartni sluzbu?

4) Jaké provozni a finan¢ni podminky by zaméstnanctim vyhovovaly?

Dotaznik je ptilohou €. 1 diplomové prace.

11.1 Metodika prizkumu

Prizkum byl proveden kvantitativnim Setfenim prostfednictvim elektronického dotazniku.
Dotaznik byl sestaven prostiednictvim webového portalu www.vyplnto.cz, s jehoz podporou
byl v zavéru i vyhodnocen. Odkaz s webovou adresou prizkumu byl za pomoci vedeni ne-

mocnice elektronicky distribuovan zaméstnancim nemocnice.

V uvodu byli respondenti kratce seznameni s autorkou diplomové prace, hlavnim cilem pra-
zkumu 1 zamérem diplomové prace. Dale byli informovani o predpokladané casové délce

vyplilovani a moznosti vlastniho vyjadieni v zavéru.

Obsahem pruzkumu bylo 15 otazek a zavérem moZnost poznamek a vlastniho vyjadieni re-
spondentl. Po zodpovézeni otazky €. 3 se dotaznik vétvil. Ti z respondentt, ktefi o provoz
firemni Skolky neméli zajem a nechté€li do Skolky umistit zadné dit€, byli automaticky pte-
smérovani k otdzce €. 13 a nemuseli tak odpovidat na otazky tykajici se provoznich poza-
davkl na Skolku. Z poloZenych 15 otazek bylo 9 uzavienych, 5 polouzavienych, a jedna

otazka oteviena.


http://www.vyplnto.cz/
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Dotaznik byl zaméstnanctim k dispozici po dobu tfi tydnti a to od 29. 2. 2020 do 20. 3. 2020.
Za tuto dobu bylo ziskano 92 responzi, z toho vétsina byla vyplnéna hned v prvnim tydnu

probihajiciho Setieni.
11.2 Charakteristika respondentii

Dotaznik byl uréen pro vSechny zaméstnance Nemocnice Prostéjov bez ohledu na pohlavi,
vek, €1 pracovni zafazeni. Jelikoz bylo v tivodu specifikovano téma dotaznikového Setteni,
je mozné, Ze zaméstnanci, ktefi s jistotou o firemni matetskou skolu nemaji zajem (naptiklad
spadaji do stars$i vékové skupiny), dotaznik zamérné nevyplnili. Ponévadz je v ramci vy-

sledkti nerelevantni vék respondentii, nebyl tento udaj soucasti Setieni.

V ramci pruzkumu dotaznik vyplnilo 92 respondentl napii¢ pracovnim zafazenim, z toho
70 Zen (76 %) a 22 muzi (23%). Struktura vyzkumného vzorku je pfehledné uvedena v na-

sledujici tabulce:

Tab. 1 - Struktura respondentii dotaznikového Setreni (viastni zpracovani)

Pracovni zarazeni N % ZENY MUZI
Lékat 35 38% 22 13
37%
Zdravotni sestra = ° 32 2
6,5%
Sanit4F < ° 2 &
Jiny nelékarsky 13%
. 1, 12 9 3
zdravotnicky pracov-
nik
Jiné pracovni zara- 5 5,5% 5 0
zeni
92 70 22

Celkem respondentii

11.3 Vyhodnoceni vysledkii
Po ukonceni dotaznikového Setieni byly nejprve vyhodnoceny otdzky, které souvisi s vy-
zkumnymi otdzkami Setfeni, na zavér pak doplitujici otdzky, které na zakladé¢ vysledkl pod-

pofii ptipadnou realizaci projektu.
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Na otazky 1-4 a 13-15 odpovidalo vSech 92 respondentd. Po zodpovézeni otazky ¢. 4 se
dotaznik vétvil, a na otazky 5-12 odpovidalo jen 59 respondentii se zdjmem o Skolku a pii-
padnym umisténim ditéte. U respondenttl, ktefi o Skolku nejevili zajem a Zadné dité by do
Skolky neméli ani vV budoucnu zdjem umistit, bylo zjiStovani provoznich podminek bezdii-

vodné.

11.3.1 Zajem o firemni Skolku

S prvni vyzkumnou otazkou ,,Jak velky zdjem ze strany zaméstnancii Nemocnice Prostéjov
je o ziizeni firemni Skolky? ““ souvisely otazky €. 1 a 2 v dotaznikovém Setfeni. Ob¢ otdzky
byly uzaviené a povinné, s moznosti zvolit jednu odpovéd’. Na otazky odpovidalo 92 re-

spondent.

Otazka €. 1: Méli byste zajem o zfizeni firemni matef'ské Skoly v Nemocnici Prostéjov?

Zajem o ztizeni firemni $kolky by mélo 67 (73%) respondentt. Nezajem projevilo 17 (18%)

respondentt. Zbylych 8 (9%) respondenti odpovédélo na otazku neurcité.

Méli byste zajem o zfizeni firemni materské
Skoly v Nemocnici Prostéjov?

B Ano: 67
B Ne: 17

@ Nevim: 8

Graf 4 - Odpoveédi k otdazce ¢. 1 dotaznikového Setreni (viastni zpracovani, n=92)
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Otazka ¢. 2: Brali byste zfizeni firemni matei'ské Skoly jako benefit a motivujici krok pro

zaméstnance od zameéstnavatele?

Rozhodné ano odpoveédélo 56 (61%) respondentitl, spise ano 29 (32%) respondentt, spise ne
4 (4%) respondentt, rozhodné ne 2 (2%) a nevim odpovédél 1 (1%) respondent.

Brali byste zrizeni firemni materské skoly jako
benefit a motivujici krok pro zaméstnance od
zameéstnavatele?

1%

Bl Rozhodné ano: 56
M Spise ano: 29

@ Nevim: 1

M Spise ne: 4

B Rozhodné ne: 2

Graf 5 - Odpoveédi k otdzce ¢. 2 dotaznikového Setreni (viastni zpracovani, n=92)

Z vyhodnocenych odpovédi 1ze ptehledné v grafech vycist, Ze o ztizeni firemni Skolky v Ne-
mocnici Prost&jov by mezi zaméstnanci zajem byl u vétSiny respondentu (asi 73 %). Velka
vétSina respondentt (93 %) by takovy krok vedeni nemocnice povazovala za motivacni krok
a brala by moZnost umistit své déti do firemni Skolky jako benefit. To je pro piipadnou rea-

lizaci projektu velmi zasadni zjisténi.

Nejvétsi zajem z hlediska pracovniho zatazeni byl u 1ékaft a zdravotnich sester, o firemni
Skolku by mélo zajem 25 1ékait a 24 zdravotnich sester. Mezi dalSimi zajemci bylo 11 ne-
1ékatskych zdravotnickych pracovniku, 5 sanitaiti a 2 pracovnici s jinym pracovnim zataze-

nim. Z hlediska pohlavi by o §kolku mély zajem spiSe Zeny, ptesnéji 50 zen a 17 muz.
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11.3.2 Diivody upiednostnéni firemni Skoly

S druhou vyzkumnou otazkou ,,Jaky je hlavni duvod, kwili kterému by zaméstnanci upred-
nostnili firemni Skolku pred verejnou Skolkou?“ souvisela otazka ¢. 8 v dotaznikovém Set-
feni. Otazka byla polouzaviend, povinnd, s moznosti zvolit jednu odpovéd’. Na vybér bylo 5
moznosti nebo vlastni odpovéd’. Na otazku odpovidalo 59 respondentd z divodu vétveni

dotazniku.

Nejvice respondentt v poctu 38 (65 %) odpovédélo, ze hlavnim divodem je fakt, Ze se
Skolka bude nachéazet v blizkosti pracovisté. Druhou nej¢astéjsi odpovédi byla moznost vra-
tit se do zaméstnani diive nez ve tfech letech ditéte. Tuto moznost zvolilo celkem 12 (20 %)
respondentt. Pro 6 (10 %) respondentd by byl hlavni diivod prodlouzena a flexibilni pro-
vozni doba Skolky, zbyli 2 (3 %) respondenti by preferovali firemni §kolku, jelikoZ ji budou
navstévovat pouze déti zaméstnanct. Jeden respondent (2%) zvolil moznost odpovédét
vlastnim textem, charakter odpovédi vSak odpovida vSem vySe zminénym nabizenym moz-
nostem. Zadny z respondenti nezvolil moznost, Ze by firemni 8kolku preferoval pouze za

predpokladu nadstandardnich sluZeb (jazykova vyuka, specidlni typ stravovani, apod.)

Jaky je jeden hlavni dlivod, kvili kterému
byste uprednostnili firemni skolku pred
verejnou Skolkou?

m Skolka je v blizkosti méno
pracovisté: 38

2%

B MozZnost vratit se do zaméstndani po
materské dovolenédfive nez ve
tfech letech ditéte: 12

@ Flexibilni ¢i prodlouzena pracovni
doba: 6

B Skolku budou navitévovat pouze
déti zaméstnancl nemocnice: 2

@ Ocekaval/a bych nadstandardni
sluzby: 0

@ Vlastni odpovéd: 1

Graf 6 - Odpoveédi k otdazce ¢. 8 dotaznikového Setreni (viastni zpracovani, n=59)
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Hlavnimi divody, kvili kterym by zaméstnanci firemni $kolku upfednostnili, jsou prede-
v§im vyhody spojené s umisténim Skolky v misté pracovisté respondentii a také moznost
umistit do Skolky dit¢ mladsi 3 let. Jako nejlepsi feSeni pro realizaci se tak jevi umisténi

objektu pfimo do arealu nemocnice.

11.3.3 Pozadované nadstandardni sluzby

Se treti vyzkumnou otazkou ,,Vyzadovali by zaméstnanci néjakou nadstandartni sluzbu? *
souvisely otazky €. 9 a ¢. 10 v dotaznikovém Setfeni. Otazka 9 byla oteviena a nepovinna,
otazka 10 byla polouzaviena a povinnd, S moznym vybérem vice odpovédi. V otdzce €. 10
bylo na vybér 5 odpovédi ¢i moznost odpovédet vlastnim textem. Na otdzky odpovidalo

celkem 59 respondentt z dvodu vétveni dotazniku v pfedchozi ¢asti.

Otazka ¢. 9: Pokud byste od firemni Skolky vyZadovali nadstandardni sluzby, napiste jaké.

Nepovinnou moznost vyjadrit se k nadstandartnim sluzbam skolky vyuzilo 5 respondentd.
Dva respondenti by pozadovali jazykovou vyuku, jeden respondent by vyzadoval dotovanou
stravu pro déti zfizovatelem. Ostatni odpovédi se tykaly flexibilni a prodlouzené provozni
doby skolky s ohledem na sménnost provozu nemocnice. Tyto odpovédi souvisi s otdzkou

¢. 10, kde bylo pfedmétem zjisténi vyuziti Casoveé nadstandartnich moZnosti provozu Skolky.

VyuZzili byste néktery z nasledujicich benefitd firemni
Skolky?
Prodlouzena a flexibilni provozni... Bl 5%
PIné dotovand straval W 2%
Jazykova vyuka-2 I 8%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

ProdlouzZena a flexibiln{
provozni doba - 3

Odpovédélo 8% 2% 5%

Jazykova vyuka - 2 PIné dotovana strava 1

Graf 7 - Odpoveédi k otazce ¢. 9 dotaznikového setreni (viastni zpracovani, n=59)
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Otazka €. 10: Vyuzili byste néktery z nasledujicich benefitd firemni Skolky?

V této otazce zadny z respondentl nezvolil moznost vlastni odpovédi, vSech 59 respondenti

vyuzilo jednu nebo vice z nabizenych péti moznosti.

Nejcastéjsi odpoveédi byla dle piredpokladii prodlouzena pracovni doba. Tuto moznost zvo-
lilo celkem 37 (63%) respondentd. Vikendovy provoz by uvitalo 22 (37%) respondenti a
provoz ve statni svatky 19 (32%) respondentli. Moznost no¢niho hlidani by pftivitalo 11
(19%) respondenti. Zadny z nabizenych ¢&i jinych benefiti by nepotiebovalo 11 (19% re-

spondenti.

Vyuzili byste néktery z nasledujicich benefitl firemni

Skolky?

Vlastni odpovéd: 0 0%
Nocni provoz: 11 N 19%
Z4dny: 11 I 19%
Provoz ve statni svatky: 19 N 32%
Vikendovy provoz: 22 N 37%
Prodlouzena provozni doba: 37 I 63%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

Prodlouzena , , Provoz ve . ,
, Vikendovy o S, Nocni provoz: Vlastni
provozni rovoz: 22 statni svatky:  Zadny: 11 11 odooved: 0
doba: 37 P ’ 19 P '
Odpovédélo 63% 37% 32% 19% 19% 0%

Graf 8 - Odpovédi k otdzce ¢. 10 dotaznikového Setieni (vlastni zpracovani, n=59)

Z odpovédi obou otazek vyplyva, Ze velmi Zadanou nadstandartni sluznou je ptizptisobeni
provozu skolky sménnému provozu zaméstnancli nemocnice. Piekvapivy je vSak zajem o
vikendové a no¢ni hlidani, ¢i provoz v dobé statnich svatku. Tyto benefity by v piipadé rea-
lizace projektu musely byt zkonzultovany se zfizovatelem, ptipadné navrzeno optimalni fe-
Seni. Jako dalsi ndpady pro nadstandardni sluzby se nabizi napiiklad jazykova vyuka, se
kterou by mohlo byt pfi realizaci projektu pocitano pii vybérovém fizeni budoucich zameést-

nancu Skolky.
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11.3.4 Provozni a finan¢ni podminky

Ctvrta vyzkumna otazka ,.Jaké provozni a finanéni podminky by zaméstnanciim vyhovo-
valy?“ je u hlediska odpovédi nejrozsahlejsi, a souviseji s ni otazky ¢. 5, 6, 11, 12 a 13
Vv dotaznikovém Setfeni. Otazky €. 5,6, a 13 byly polouzaviené, otazky 11 a 12 byly uza-
viené. VSechny otdzky byly pro respondenty povinné. Na otazky odpovidalo celkem 59 re-

spondentt, kteti v tvodu dotazniku vyjadiili zajem o umisténi ditéte do firemni skolky.

Otazka &. S: Jaky Cas pro zahajeni provozni doby Skolky by Vam nejvice vyhovoval?
Na vybér byly tfi odpovédi ¢i moznost urceni vlastniho ¢asu zahajeni provozu.

Nejvice preferovany ¢as zahajeni provozu bylo u 31 (53%) respondentti 6:30 hodin. Dalsi
moznosti s poctem 17 (29%) odpovédi byl ¢as 6:00 hodin. Moznost 7:00 hodin zvolilo 8
(13%) respondentii. Celkem 3 respondenti zvolili moznost vlastni odpovédi a to s ¢asy 5:30
hodin, 5:45 hodin, a 6:55 hodin.

Jaky €as pro zahajeni provozni doby skolky by
Vam nejvice vyhovoval?
m5:30-2
m5:45-1
m6:00- 17

E6:30-31

@7:00-8

Graf 9 - Odpoveédi k otazce ¢. 5 dotaznikového Setreni (viastni zpracovani, n=59)
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Otéazka &. 6: Jaky Cas pro ukonceni provozni doby Skolky by Vam nejvice vyhovoval?
Na vybér byly ¢tyii odpovédi ¢i moznost uréeni vlastniho ¢asu ukonceni provozu.

Nejvice preferovany ¢as ukonceni provozu bylo u 20 (34%) respondenti 16:00 hodin. Dalsi
moznosti s po¢tem 16 (27%) odpovédi byl ¢as 17:00 hodin. Na tfetim misté s poétem 15
(25%) odpoveédi skoncila moznost 18:00 hodin a posledni misto z nabizenych moznosti zvo-
lili 4 (7%) respondenti s ¢asem 19:00 hodin. Celkem 4 respondenti zvolili moznost vlastni
odpovédi, a to s ¢asy 15:15 hodin, 15:30 hodin a 18:30 hodin.

Jaky €as pro ukonceni provozni doby Skolky by
Vam nejvice vyhovoval?

M 15:15-15:30-3
[l 16:00 - 20
E17:00-16
® 18:00 - 15

E18:30-1

£19:00-4

Graf 10 - Odpovédi k otdzce ¢. 6 dotaznikového Setient (viastni zpracovani, n=59)

Otazka ¢. 11: Jakou maximalni ¢astku byste byli ochotni mési¢né ptispivat na provoz fi-

remni §kolky za jedno dité?

Na vybér bylo 5 odpovédi s moznosti zvolit pouze jednu. Pod otazku byla vlozena poznadmka
pro lepsi finan¢ni orientaci respondentl: ,uplata za predskolni vzdélani — pozn.: v roce
2016/2017 byla priimérnd mésicni vyse uplaty v neverejnych matei'skych skolach v CR 2 818
Ke*.
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S navrhem na takzvané $kolkovné, neboli prispévek na provoz firemni §kolky, skoncily od-
povédi podobné. Celkem 21 (36%) by bylo ochotno pfispivat na provoz $kolky 1 000 —
2000 K¢, kategorii 2 000 — 4 000 K¢ zvolilo 17 (29%) respondentt. Celkem 15 (25%) by
bylo ochotno prispivat o néco méng¢, a to v rozmezi 500 — 1 000 K¢&. Pouze 6 (10%) respon-

dentll by nepfispélo ¢astkou vétsi nez 500 K¢.

Jakou maximalni ¢astku byste byli ochotni
meésicné prispivat na provoz firemni skolky za
jedno dité?

mdo 500 K¢ - 6

[ 500 - 1000 K¢ - 15

[@ 1000 - 2000 K¢ - 21

[ 2000 - 4000 K¢ - 17

Graf 11 - Odpoveédi k otdzce ¢.11 dotaznikového Setreni (vlastni zpracovani, n=59)

Otazka ¢. 12: Jakou maximalni ¢astku byste byli ochotni mésicné pfispivat na stravovani

Vaseho ditéte béhem dochazky?

Na vybér bylo 5 odpovédi s moznosti zvolit pouze jednu. Pod otazku byla vloZzena poznamka
pro lepsi finanéni orientaci respondentl: ,, pozn.: v neveiejnych materskych skolach v CR v

roce 2016/2017 cinilo priimérné DENNI stravné 51,65 K¢

Z grafu odpovédi vyplyva, ze témét se stejnym vysledkem skoncily dvé odpovédi a tvoii
vétsi polovinu vSech ziskanych odpovédi. Celkem 19 (32%) respondentt by piispivalo ¢ast-
kou v rozmezi 700 -900 K¢, a v rozmezi 500 — 700 K¢ by piispivalo celkem 18 (31%) re-
spondentt. Se stejnym poctem odpovédi jsou pak dvé finanéni polozky a to 200 — 500 K¢ a
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1 000 K¢. Kazda s téchto moznosti ziskala celkovy pocet 10 (17%) odpovédi respondentt.
Pouze 2 (3%) respondentt uvedlo, Ze by bylo ochotno pfispivat mési¢ni ptispévky na stravu

ditéte pouze do 200 K¢.

Jakou maximalni ¢astku byste byli ochotni
meésicné prispivat na stravovani Vaseho ditéte
béhem dochazky?

B do 200 K¢ - 2
W 200 - 500 K& - 10

@500 - 700 K¢ - 18

[ 700 - 900 K¢ - 19

@ 1000 K¢ - 10

Graf 12 - Odpovédi k otdzce ¢.12 dotaznikového Setreni (viastni zpracovani, n=>59)

Otazka ¢. 13: V piipade, Ze by se Skolka nenachazela v aredlu nemocnice, jakou maximalni

vzdalenost byste byli ochotni tolerovat?
Na vybér byly 3 odpovéedi €1 moznost vlastniho vyjadieni.

Velka vétsina respondentl — 28 (47%) - by nebyla ochotna dité¢ do Skolky vodit dal nez 5
minut chiize od arealu nemocnice. Vzdalenost 5-10 minut chize by bylo ochotno tolerovat
23 (39%) respondentti. Celkem 7 (12%) respondentti odpovédelo, ze by bylo ochotno do-
chazet do skolky vzdalenost 10 — 20 minut chiize. Pouze 1 respondent vyuzil moznost vlast-

niho vyjadfeni a do odpovédi napsal ,,¢im blize, tim 1épe®.
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V pripadé, ze by se Skolka nenachazela
v arealu nemocnice, jakou maximalni
vzdalenost byste byli ochotni tolerovat?

B do 5 min chlze - 28

W5 -10 minut chlze - 23

@10 - 20 minut chize - 7

M Jind odpovéd - 1

Graf 13 - Odpovédi k otdzce ¢.13 dotaznikového Setreni (viastni zpracovani, n=>59)

vV

dobu $kolky, zjistit finanéni moznosti respondenti a nejvhodnéjsi umisténi Skolky z hlediska

vzdalenosti od zaméstnani.

Zacatek denniho rezimu by nejvice respondentt uvitalo v 6:30 hodin, je vS§ak mnoho zamést-
nancd, ktefi by potfebovali v rdmci smén v zaméstnani provozni dobu jiz od 6:00 hodin.
Konec provozni doby by nejvice zaméstnancim vyhovoval mezi 16:00 a 18:00 hodinou.
S ohledem na odpovédi v predchozich otazkach o nadstandardnich sluzbéch, kde by respon-
denti uvitali prodlouzenou a flexibilni provozni dobu, byl zvolen ¢as 18:00 hodin jako nej-
zvolilo jen zanedbatelné mnozstvi respondentl. Piedpoklada se, zZe ranni ptlhodina by sla
flexibilné¢ domluvit bud’ ze strany zaméstnavatele, a rodi¢im vodicim déti do Skolky tak
umoznit ptipadny pozdni pfichod, nebo ze strany Skolky, kde pecujici osoby budou v zafi-
zeni diive nez je oteviraci doba, teda diive nez 6:30 hodin. Nejvhodnéjsi provozni doba dle

vysledku z dotaznikového Setieni je tedy 6:30 — 18:00 hodin.
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Pfi zjistovani ceny takzvaného Skolkovného, neboli uplaty za ptredskolni vzdélani, z dotaz-
niku vyplynulo, Ze nejvice respondentii se pohybovalo v rozmezi od 1 000 — 4 000 K¢.
Zhruba tfetina respondentti by pak byla ochotna na provoz Skolky pfispivat méné nez 1 000
K¢&. Aby byl zvolen co nejvétsi kompromis pro vSechny skupiny platct, jevi se jako nejlepsi

feSeni stanovit uplatu za piedskolni vzdélani na 2 000 K¢&.

Pti poplatcich za stravovani déti se dveé nejvétsi skupiny odpovédi pohybovaly ve financnim
rozmezi 500 — 900 K¢. Respondentii, ktefi by byli ochotni platit za stravné vice je zhruba

stejny pocet jako téch, ktefi by za stravovani zaplatili maximalni ¢astkou do 500 K¢.

Témet polovina respondentli by uvitala vzdalenost mezi nemocnici a skolkou do péti minut
chiize. Jako nejlepsi feSeni pii tvorbé projektu se proto zda umisténi budovy skolky pfimo

na pozemek arealu nemocnice.

11.3.5 Ostatni vysledky dotaznikové Setieni

Vedlejsimi cili dotaznikového Setieni bylo zjistit zdjem zaméstnanct v ptipadé realizace pro-
jektu pro skolni rok 2021/2022. K tomuto tématu se vztahovaly otazky €. 3,4, a 7. Na otazku
¢. 3 odpovidali vSichni respondenti. Déle se dotaznik vétvil a na otdzky €. 4 a 7 odpovidalo
59 respondenttli. Otazka 3 byla povinnd, uzaviena a bylo mozné zvolit pouze jednu moZnost.
Otéazka €. 4 byla povinna, uzaviena a bylo mozné zvolit vice neZ jednu odpovéd’. Otazka €.

7 byla polouzaviena.

Otazka &. 3: V piipadé uvedeni firemni Skolky do provozu ve Skolnim roce 2021/2022,
kolik déti byste do Skolky planovali umistit?

Na vybér bylo 6 odpovedi.

Celkem 36 (39%) respondentti odpovédélo, Ze by ve zminéném $kolnim roce do $kolky ne-
umistili zadné dit¢, ale ¢asem to planuji. Dalsich 33 (36%) respondentii odpovédelo, ze by
do skolky Zadné dit¢ neumistili. Jedno dité by pak do Skolky umistilo 20 (22%) respondenttl,

dvé, tii a vice déti ziskalo po jedné odpovedi.
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V pripadé uvedeni firemni Skolky do provozu
ve Skolnim roce 2021/2022, kolik déti byste

do skolky planovali umistit?
1% 1% 1%

W Z4dné - 33

B Zatim zadné, ale asem
planuji - 36

EJedno - 20

mDvé-1

ETri-1

O Vice-1

Graf 14 - Odpovédi k otdzce ¢. 3 dotaznikového Setreni (vlastni zpracovani, n=92)

Otazka &. 4: V jakém véku byste planovali dit€¢ do Skolky umistit? V ptipadé vice déti,

uved’te vSechny moznosti.
Na vybér bylo 5 odpovédi s moznosti zvolit vice odpovédi.

Nejcastéjsi vék pro umisténi byly standardni 3 roky ditéte. Tuto moznost zvolilo 33 (56%)
respondentti. Na druhém misté se v poctu odpoveédi prekvapive umistila moznost umistit dité
do skolky dfive nez ve tiech letech, kterou zvolilo 27 (46%) respondentid. V péti letech by
dité umistilo do $kolky 6 (10%) respondentu, ve ¢tyfech letech 5 (8%) respondentti a 1 (2%)

respondent zvolil moznost 6 let ditéte.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 62

V jakém véku byste planovali dité do Skolky umistit? V
pripadé vice déti, uvedte vSechny moznosti

6let-1 J 2%
S5let-6 I 10%
4roky-5 I 8%
3roky-33 N 56%
Méné nez 3roky - 27 [ 46%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Méné neZ 3 roky

-27
Odpovédi 46% 56% 8% 10% 2%

3 roky - 33 4 roky -5 5let-6 6let-1

Graf 15 - Odpovedi k otdzce ¢. 4 dotaznikového Setieni (viastni zpracovani, n=92)

Otazka ¢. 7: Jak Casto by vase dité Skolku navstévovalo? Pokud jinak nez denné, napiste

zpusob.
V této otazce byla ke zvoleni moZnost denné nebo prostor k vlastni odpovédi.

Z grafu je patrné, ze drtiva vétSina respondentt, piesnéji 50 (85%), by zvolila denni do-
chazku. Celkem 5 (8%) respondentli odpovédélo, Ze by dochéazku volilo dle pracovnich

smén, zbyli 4 (7%) respondenti volili moznost vodit dité¢ do Skolky jen n€kolikrat tydné.
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V pripadé uvedeni firemni Skolky do provozu
ve Skolnim roce 2021/2022, kolik déti byste
do skolky planovali umistit?

B Denné 50
W Dle smén -5

I Nékolikrat do tydne - 4

Graf 16 - Odpovédi k otdzce ¢. 7 dotaznikového Setrent (vlastni zpracovani, n=>59)

Prestoze tato ¢ast prizkumu nesouvisi pfimo s vyzkumnymi otdzkami, pro piipadnou reali-
zaci projektu jsou pomérmné zasadni. Poukazuje na fakt, ze pfi zfizeni firemni Skolky pro
Skolni rok 2021/2022 by o Skolku mélo zajem 24 zaméstnanct, nékteti dokonce uvedli, ze
by do skolky dali i vice nez jedno dité. Dal§im pozitivem pro ptipadnou realizaci projektu je
pohled do budoucna, kdy 36 zaméstnanct uvedlo, Ze zatim nema déti ve véku umisténi do
matetské Skoly, ale Casem by tuto sluzbu vitalo. Timto se prokdzal zajem ze strany zamést-
nanct nejen v teoretické roving, ale poukazal na schopnost realizace projektu a udrZzeni se

v budoucnu. Vétsina respondent by dité davala do skolky v dennim rezimu.
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11.4 Shrnuti vysledkii dotaznikového Setieni

Zaméstnanci Nemocnice Prostéjov projevili jasny zajem o zfizeni firemni Skolky. Jelikoz by
ziizovatel Skolku budoval hlavné z divodu motivace pro zaméstnance a poskytnuti benefitu,
ktery nenabizi konkurence, je zjiSténi vyplyvajici z dotazniku, Ze by 93 % respondentti tento
krok bralo jako motivujici, ptiznivé pro realizaci projektu. Nejvétsi zajem z hlediska pracov-
niho zatrazeni projevili 1€kafi a zdravotni sestry. Z hlediska pohlavi maji o Skolku zajem spise

zeny.

Hlavnim divodem, kviili kterému by respondenti dali pfednost firemni $kolce pied vefejnou
je ten, Ze by se Skolka nachazela v blizkosti jejich pracovisté. Pii realizaci projektu by proto
bylo vhodné umistit budovu Skolky pfimo do aredlu nemocnice nebo alesponl v jeho tésné
blizkosti. Velka ¢ast respondentti odpovédéla, ze by diky realizaci projektu mohla do za-
méstnani nastoupit po materské dovolené diive nez ve tfech letech ditéte. Z pohledu zamést-
navatele a zaroven zfizovatele Skolky je to dal$i pozitivni zji§téni, jelikoz by §kolka umoznila

brzky navrat zaucenych a erudovanych zaméstnancti po matefskych dovolenych.

Z vysledkl dotazniku vyplynulo, Ze nadstandardni sluzby (mimo provozni dobu) nejsou pro
respondenty prioritou. Navrhi na nadstandardni sluzby se ztc¢astnilo jen minimum respon-
dentll, za zvazeni pii realizaci projektu by stala jazykova vyuka déti. Naopak velky zajem
projevili respondenti jak o prodlouzenou dobu provozu skolky, tak o hlidani déti o viken-

dech, v dobé statnich svatku, ¢i pii no¢nich sménach.

Dalsim cilem dotazniku bylo zjistit provozni a financni podminky, které by vyhovovaly ro-
di¢am déti. Za nejvhodnéjsi dobu se d4 povaZzovat ¢as 6:30 — 18:00. Cast respondentii by
ze by se skloubeni pracovni doby a néstup ditéte do Skolky dalo individualné flexibiln¢ do-
mluvit jak s nadfizenym pracovnikem, tak se zaméstnanci §kolky. Z hlediska financi se jedna
o dv¢ polozky - poplatek za ptedSkolni vzdélavani a stravovani. Odpovédi respondentl na
finan¢ni stranky provozu se pomérné liily. NejcastéjSimi odpovéd’'mi v otdzce Skolkovného
byly ¢astky od 1000 do 4000 K¢. Poplatky za stravu déti by respondenti preferovali v roz-
mezi 500 — 900 K¢. Pro zivotaschopnost projektu, pokryti nakladl za stravu a alespon Cas-
te¢né pokryti nédklad na provoz, by bylo vhodné nechat poplatky za stravovani na horni
hranici moZznosti respondentt, tedy 900 K¢, a poplatky na provoz kompromisné zvolit na

2000 Ke.
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Mezi otazky, které nesouvisely pfimo s vyzkumnymi otdzkami, se dotaznikové Setfeni sna-
zilo zjistit, jak by vypadala situace z hlediska zajmu pfi pfipadném ziizeni skolky ve Skolnim
roce 2021/2022. Zajem zaméstnanci potvrdil, ze by se Skolka ve zminéném Skolnim roce
mohla otevfit s naplnénou kapacitou ¢i poctem déti na jeji horni hranici. DalSich 36 zamést-
nanct by chtélo do Skolky umistit dit€¢ v budoucnu, coz je dal§im pozitivni informaci pro
pfipadnou realizaci projektu. Drtiva vétSina respondentll by zvolila denni rezim pro do-

chazku déti.
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12 SWOT ANALYZA

SWOT analyza je souhrnnou analyzou, ktera se zabyva vnéjSim i vnitinim prostfedim orga-

nizace, hodnoti jeji silné a slabé stranky a shrnuje mozné pusobici ptilezitosti a hrozby.

Silné stranky

certifikaty, ocenéni a akreditace: Certifikat bazalni stimulace, certifikat Baby Frien-
dly Hospital, certifikaty pro oSetfeni stomii, pro oSetieni chronickych ran, pro oSet-
fovani portd, akreditace SAK, bezbariérova nemocnice pros neslySici, Mezinarodni
platinové ocenéni ESO Angels Award

neustala modernizace nemocnice: naptiklad vybudovani iktového centra, moderni-
zace centra 1é¢ebné rehabilitace, nove zrekonstruované détské oddéleni, zfizeni no-
vého oddéleni paliativni péce pro dlouhodob¢ nemocné

motivace zaméstnancii pomoci zaméstnaneckych vyhod

smlouvy se v§emi pojistovnami

jedine¢nost nékterych sluzeb v ramci kraje

kvalitni zdzemi nemocnice v oblasti stravovaciho provozu, tklidovych a pradelno-

vych sluzeb, technickych sluZeb

Slabé stranky

fluktuace zdravotnického personalu: nedostatek sester, sanitait i 1ékat
velké konkurence okolnich nemocnic

naro¢ny smeénny provoz

nizké platové ohodnoceni vzhledem K tlaku vétsich nemocnic

nedostatek erudovaného personalu

Ptilezitosti

demograficky vyvoj

dota¢ni programy na technologie a vzdélavani

vzajemna vypomoc dvou partnerskych nemocnic SMN (Pferov, Sternberk) a vypo-
moc ostatnich ¢lenskych zdravotnickych zatizeni skupiny Agel

z4dna nemocnice v blizkém okoli nemé firemni Skolku

tendence brzkého nastupu do zaméstnani po matetské dovolené
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Hrozby

e zmeény v legislativé

e nartst provoznich nakladi kviili zvySovani cen za energie

e naklady spojené s dodrzovanim ukazatel kvality

e alternativni moznosti pfedskolniho vzdélavani — soukromé Skolky
e epidemie, pandemie

e dodrzeni smluvnich podminek uzavienych se zdravotnimi pojistovnami

12.1.1 Shrnuti SWOT analyzy

PtestoZe se prostéjovskd nemocnice mize pySnit mnoha zaméstnaneckymi benefity, bylo by
pro ni vybudovani firemni matetské skoly jednozna¢nou vyhodou. Jednd se o nemocnici
okresniho formatu, proto je kladen velky tlak z hlediska konkurence vétSich okolnich ne-
mocnic, které jsou obyvateliim Prostéjova velmi dobie dostupné. VEtsi nemocnice tak po-
chopitelné disponuji Sir§im zdzemim, erudovangj$imi pracovniky a siln¢j$i ekonomikou. Na
udrzeni tempa a rychlosti rozvoje vS§ak Nemocnice Prostéjov aktivné pracuje a praveé vybu-
dovani firemni Skolky, jako u jediné nemocnice ve spadovém okruhu konkuren¢nich nemoc-
nic, by mohlo zarucit mensi fluktuaci zaméstnancti, zajistit jejich vétsi loajalitu. Nemocnice
by si tak zlepSila jméno prorodinnym piistupem ke svym zaméstnanclim, jelikoZz vétSina
prednosti, kterymi se nemocnice prezentuje, sméfuje spise k pacientim, nikoliv k zamést-
nanciim. Slabou strankou nemocnice je nadro¢ny sménny provoz, ktery by zaméstnancim

pomohla vyfesit pravé ¢asove flexibilni péce o déti ptimo v aredlu nemocnice.

Nemocnice zajistuje stravovaci provoz véetné n¢kolika dietnich moznosti, technické a ukli-
dové sluzby, sluzby smluvené pradelny. Diky takto dobie fungujicimu zdzemi nemocnice

by bylo zajisténi dodavateli provozu matetské Skoly jednodussi.

Pisobicich hrozeb v ramci projektu je nékolik, nejvétsi se da predpokladat zménou legisla-
tivy v oblasti predskolniho vzdélavani. Vybudovat firemni skolku je administrativné po-
mérné narocné a reagovat v jejim priubéhu na zmény piedpist by mohlo byt komplikaci.
Dalsi potencialni hrozbou miize byt vybudovani nékolika konkurenénich soukromych Sko-
lek v kratkém Casovém obdobi. Da se vSak piedpokladat, ze vyhody firemni $koly realizo-

vané piimo pro potfeby nemocnice, by pievazovaly nad jinou matetskou skolou.
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Jako prilezitost by se dal povazovat obecné zvétSujici se zajem o kvalitni a nadstandardni
sluzby, coz by Skolka, ktera svlij provoz ptizptsobi pracovnimu procesu, jist¢ byla. Dalsi
prilezitost je také trend nastupu do zaméestnani po matetské dovolené diive nez ve tiech le-

tech ditéte, coz by firemni Skolka umoznovala.
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13 SHNUTI ANALYTICKE CASTI

Analyticka cast sestava z analyzy vnéjsiho a vnitiniho makroprostfedi pomoci PEST analyzy

a Porterovy analyzy 5 sil, dale ze SWOT analyzy, a dotaznikového Setieni.

Prostfednictvim PEST analyzy bylo zjisténo, ze na izemi Olomouckého kraje se dlouhodobé
projevuje ubytek obyvatel. To mize byt také diivodem, pro¢ maji pocéty déti v matetskych
Skolach klesajici tentenci, zatim co pocet nové narozenych déti ma naopak mirné vzristajici
trend. V Olomouckém kraji je ve srovnani s Ceskou Republikou vysoka nezaméstnanost.
Meésto Prostéjov je vSak vyjimkou, jelikoz se na jeho izemi nachazi nékolik velkych mezi-
narodnich firem, které pojme velké mnozstvi zaméstnancii. Oblast pravni je ve zdravotnictvi
1 ve Skolstvi velice Sirokd, proto 1ze povazovat administrativni zatéz a dodrZeni vSech legis-

lativnich podminek za moznou hrozbu v zac¢atcich ¢innosti podnikani.

Portertiv model 5 sil byl vyuzit k analyze konkuren¢niho prostiedi. Ve mésté Prostéjov se
nachazi celkem 12 matetskych skol, ani jedna vSak nenabizi flexibilni ¢i prodlouzenou pra-
covni dobu, jelikoz jsou to Skolky vefejného charakteru. Jedinou konkurenci by tak mohla
byt soukroma hlidaci centra ¢i chlivy. Nabidka téchto sluzeb je vSak v Prostéjoveé témet nu-
lova. Jelikoz je provoz firemni Skolky piimo zavisly na poptavce, maji zde klienti, tedy ro-
dic¢e déti vysoky vliv. Naopak nizky vliv 1ze povazovat ze strany dodavateld, jelikoz je jich
na trhu velké mnozstvi, a dodavku nékterych specifickych sluzeb je provozovatel schopen
zajistit v ramci centralniho nakupu pro celou nemocnici. Za moznou hrozbu lze povazovat
vybudovani firemni Skolky v nékteré ze spadovych konkuren¢nich nemocnic, jelikoz by tim

tak Nemocnice Prostéjov ztratila konkurenéni vyhodu na trhu.

Pro prizkum byla vyuZzita kvantitativni metoda sbéru dat pomoci dotaznikového Setient,
které bylo v ramci projektu kli¢ovym bodem analytické ¢asti. Diky nému byly stanoveny
podminky zfizeni tak, aby byla uspokojena budouci poptavka, a projekt byl tak Zivota-
schopny nejen pfi jeho realizaci, ale také v budoucnosti. Setfeni se zicastnilo celkem 92
zamé&stnanci Nemocnice Prostéjov. V prostfedni ¢asti, ktera se v€novala konkrétnim pod-
minkam provozu, byli respondenti pouze ti, ktefi o skolku projevili zajem, aby tak bylo mi-
nimalizovano riziko nepfesnych ¢i nepravdivych odpovédi. Z vysledkt pak vyplynulo, ze 0
Skolku by mély zdjem témef tii Ctvrtiny respondentd, Ctvrtina by chtéla do Skolky umistit
své dité v piipad¢ zahajeni vyuky ve Skolnim roce 2021/2022, a vice nez tfetina vSech re-
spondenttl uvedla, ze zatim nema dité, které by mohlo do Skolky umistit, ale v budoucnu by

o takovou sluzbu méli zajem.
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SWOT analyza zhodnotila vnéjsi i vnitini prostfedi Nemocnice Prostéjov. Mezi silné stranky
Nemocnice Prostéjov patii neustdla modernizace vybaveni i prostor, snaha o zlepSovani slu-
zeb, kvalitni zdzemi z oblasti stravovani, tklidovych sluzeb, technické podpory i informac-
nich technologii. Jako slabé stranky je dobré zminit naro¢ny sménny provoz zaméstnancu,
ktery se ¢asto Spatn¢ kloubi s potfebami v osobnim zivoté, velka konkurence okolnich spa-
dovych nemocnic a s tim souvisejici vysoka fluktuace pracovniki. Prilezitosti 1ze pozorovat
v n¢kolika oblastech, dulezitymi pro projekt vybudovani skolky jsou zejména vzristajici za-
jem o0 nadstandardni sluzby a zaméstnanecké benefity, ¢i zdjem zaméstnancl nastoupit po
matefské dovolené diiv nez ve tiech letech ditéte. Hrozby souvisejici s projektem jsou
hlavné v oblasti legislativy. Konkrétné splnéni vSech pravnich norem a piedpist, dodrzeni

hygienickych natizeni, a v€asna reakce na ptipadné legislativni zmény.

Diky analytickému rozboru bylo zjisténo, Ze o vybudovani firemni Skolky je ze strany za-
meéstnanci zajem, a to jak v brzké dobé¢, tak i v budoucnu. Pro nemocnici jako provozovatele
Skolky by jeji zfizeni mélo pozitivni dopad piedevsim na konkuren¢nim trhu, ale také ve

zlepSeni image nemocnice jako firmy.
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14 PROJEKTOVA CAST

Zamérem projektové Casti je vytvorit plan pro vybudovani matetské Skoly v aredlu proste-
jovské nemocnice. Provozni podminky projektu jsou sestaveny na zakladé vysledki dotaz-

nikového $etfeni.

14.1 Cil projektu

Vlastnim cilem projektu je zalozeni firemni matefské skoly v aredlu Nemocnice Prostéjov.
Zamérem je Skolku zfidit pro déti zaméstnanct prostéjovské nemocnice, a tak usnadnit za-
meéstnancim zkombinovani osobniho zivota a naro¢ného sménného provozu nemocnice. Re-
alizace projektu by mohla napomoci konkurenceschopnosti nemocnice, zlep$it jméno ne-
mocnice na trhu, zabranit fluktuaci zaméstnanct a zajistit jejich vétsi loajalitu. Z legislativ-

niho hlediska je zvolena détska skupina, jelikoz nejvice vyhovuje pozadavkim projektu.

14.2 Zakladni informace

Nézev mateiské $koly: MS Mathonozka

Umisténi: areal Nemocnice Prostéjov, Mathonova 291/1, Prost&jov
Pravni zfizeni: Mateiska Skola zfizena jako détska skupina
Kapacita zaki: 24 déti s moznosti umistit i déti mladsi 3 let véku
Provozni doba: 6:30 — 18:00 hodin

Navrhovana matetskd Skola Mathonozka bude zfizena jako détska skupina dle vyhlaSky
247/2014 Sb., a zajistuje péci pro déti zamestnanci Nemocnice Prostéjov. Prostory, ve kte-
rych bude MS Mathonozka provozovana budou splitovat veskeré pozadavky vyplyvajici
z platné legislativy (zékon €. 247/2014 Sb., vyhlaska €. 410/2005 Sb.)

Zamérem MS Mathonozka je, aby vyuka probihala ve vzajemné divéfe mezi rodici déti a
pecujicimi osobami, aby mezi obéma zucastnénymi stranami panovala vstiicnost a ochota
spolupracovat. V ramci vychovy ditéte bude respektovan individualni ptistup a kladen diraz
na potieby kazdého jedince. VSechny déti budou vedeny k ziskani praxe v oblasti fyzického
1 psychického rozvoje, v oblasti rozvoje poznavani, fantazie, pozornosti, soustfedénosti, do-
rozumivani a vyjadfovani, dale v oblasti feseni problémt a komunikace. Matet'ska skola z4-
roven zajisti kulturné-socialni vzdélavani déti prostfednictvim kulturnich a vzdélavacich

akci.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 72

Dodrzeni vsech zasad a individudlniho ptistupu k détem bude zajisténo dostate¢nym poctem

personalu.

14.3 Stavebni plan a umisténi

Jelikoz nemocnice nema k vybudovani skolky vyhrazeny konkrétni prostory, bude projekt
feSen jako nova budova vyhovujici legislativnim a hygienickym normam. Vyhodou nové
projektované budovy je, Ze umisténi Skolky tak v pfipadé realizace mize byt postaveno i na

jiné parcele, nez kterou uvadi projekt.

Stavebni plan se fidi technickymi parametry dle vyhlasky ¢. 268/2000 Sb. o technickych
pozadavcich na stavby, dale se fidi hygienickymi piedpisy danymi vyhlaskou ¢. 247/2014
Sh. o poskytovani péce o dit¢ v détské skupiné a vyhlaskou ¢. 410/2005 Sb. o hygienickych

pozadavcich na prostory a provoz pro vychovu a vzdélavani déti a mladistvych.

14.3.1 Umisténi budovy

Pro stavbu MS Mathonozka byl vybran pozemek p. &. 318/11, ktery leZi v aredlu Nemocnice
Prostéjov, a svoji vymérou splituje minimalni pozadavky na plochu. Diky tomu, Ze se Skolka
nachazi v aredlu nemocnice, je parkovani zajiSténo pred aredlem nemocnice zdarma. Parko-

vani uvnitt aredlu je mozné na 1 hodinu zdarma, nebo maji zaméstnanci moznost zafidit si

vjezd na ¢ipovou kartu za pausalni ro¢ni poplatek.

Obr. 8 - Parcela vhodnd k umisteni budovy Skolky (viastni fotografie)
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A=

Obr. 9 - Orientacni vyclenéni parcely vhodné k umisténi budovy Skolky (vlastni zpracovani

pres portal mapy.cz)

14.3.2 Venkovni prostory

Nezastavéna plocha pozemku je v matefskych $kolach zdkonem stanovena na 4 m? na jedno
dité. Pti kapacité 24 déti jsou tedy nezbytné venkovni prostory nezastavéné plochy vyméieny
na 96 m?. K tomu je tfeba piicist uvazovanou zastavénou plochu pozemku stavbou MS, ktera
byla vypodétem stanovena na 204,70 m> Celkem je tady pozadavek velikosti pozemku mini-

malné 300,70 m?. Z diivodu ochrany déti a bezpe¢nosti musi byt pozemek $kolky oplocen.

14.3.3 Vnitini prostory

PoZadavky pro vnitini prostory se 1i8i dle ucelu. Pro vSechny prostory vsak plati, ze musi byt
osvétleny a dobfe odvétravany. Pti budovani je tfeba zohlednit vSechny hygienické a bez-

pecnosti predpisy, tak aby bylo bezpecni déti co nejvice zajisténo.

Celkova podlahova plocha vnitinich prostor pro ucely détské skupiny s kapacitou 24 déti
musi &init po vypoétu viech podlahovych ploch alespoii 178 m?. P¥ictenim 15% k vypoétu
podlahovych ploch ziskame zastavénou plochu budovy. Objekt se tedy rozklada na 204,70
m?.,

Podrobné pozadavky na rozlohu i hygienické normy jednotlivych mistnosti jsou vysvétleny

Vv nésledujicich podkapitolach.
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14.3.3.1 Denni mistnost

Denni mistnost, ktera slouzi jako herna, jidelna a loznice a nemd ani jednu ze zminénych
mistnosti oddélenou, musi byt minimalné velikosti 4 m? na jedno dité. Zarovet je zdkonem

stanoveno, Ze plocha pro spanek musi ¢init alesponi 1,7 m2.

V projektu détské skupiny MathonoZzka o kapacite 24 déti je tedy minimalni velikost denni

mistnosti 96 m2. Prostor pro spanek v téhle mistnost musi byt rozlohou 41 m?,

Podlahy musi byt snad omyvatelné, dale musi odpovidat pozadavkim dle vyhlasky
268/2009 Sb., o technickych pozadavcich na stavbu.

14.3.3.2 Hygienicka zaiizeni

Ptistup do prostoru toalet musi byt zajistén z Satny a z denni mistnosti. Toalety se v zafize-
nich vychovy pfedskolniho véku nerozd€luji dle pohlavi. Celkova plocha umyvaren toalet
je stanovena na minimalni velikost 0,25m? na jedno dité. V této mistnosti musi byt omyva-

telné stény do vyse 1,5 m a musi byt také snad dezinfikovatelné.

Pro kazdych 5 déti musi byt zajisténa 1 zachodova misa a 1 umyvadlo ve vysce 50 cm.
V ptipadé, ze do predskolniho zafizeni chodi déti mladsi 3 let, musi vyska umyvadel dosa-
hovat maximalné 43 cm, zarovein mohou byt k dispozici misto zachodii détské no¢niky. Dale
V prostoru umyvaren musi byt umistén 1 az 2 sprchové boxy. Ty musi byt z bezpecnostniho

hlediska upraveny tak, aby do nich mohly v§echny déti vstupovat bez cizi pomoci.

Pozadavky hygienickych prostor pro kapacitu 24 déti v détské skupin€ je minimalné 5 za-
chodovych mis, 5 umyvadel, 1 az 2 sprchové boxy. Celkova plocha mistnosti musi Cinit

alespoti 6 m?,

14.3.3.3 Satny

Prostory Saten musi byt osvétlené a vétrané. Prostor pro odkladani obleceni a osobnich véci

zamé&stnancl Skolky musi byt oddélen od Saten déti.

Plocha prostoru $aten na jedno dité je stanovena na 0,25 m?2. Pro détskou skupinu o kapacité

24 déti tedy rozméry mistnosti musi dosahovat nejméné 6 m2.
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14.3.3.4 Technicka a uklidovda mistnost

Soucasti budovy musi byt technickd a uklidova mistnost, které slouzi pro tischovu uklido-
vého materialu, Cisticich prostiedkli a pomtcek. V této mistnosti musi byt omyvatelné stény

a pristup tekouci vody véetné odtoku. Mistnost musi byt odvétravana.

14.3.3.5 Mistnosti pro persondl

Odd¢len¢ od prostoru pro déti je vhodné umistit zazemi pro zaméstnance. Jednak musi mit
k dispozici toaletu, vhodné je vSak také zajistit mistnost pro odloZeni osobnich véci, oble-

¢eni, piezuvek, ¢i prevleceni.
14.3.3.6 Kuchyrika

Ptesto, ze tepla jidla budou pfipravovana v jidelné nemocnice, a do skolky jen distribuovana,
je nezbytné mit v budové skolky kuchyiiské zazemi pro uchovani potravin v chladu, pfipravu

skladovéni jidel mimo obéd, moznost uvateni teplych napoji, apod.

14.4 Provoz

Provozni doba je stanovena dle vysledki z dotaznikového Setfeni, den bude standardné pro-
bihat dle planovaného harmonogramu. Dohled bude zajistén vzdy 3 pecujicimi osobami.
Zapis do Skolky 1 tplata za predSkolni vzd€lavani jsou uvedeny v nasledujicich podkapito-

lach.

14.4.1 Smlouva o poskytovani sluZeb péce o dité

Poskytovatel pfed zahdjenim své ¢innosti uzavie s rodi¢i smlouvu o poskytovani sluzeb péce
o dite, kde budou uvedeny podrobné informace o péci o dité ve firemni Skolce. Do ptilohy
smlouvy je dobré zahrnout v§echny osoby, které si dit¢ mtizou ze Skolky vyzvednout, rezim
Vv jakém bude dité firemni Skolku navs§tévovat (je-1li individualni, podrobné rozepsat plan),
poptipad¢ zahrnout doklady o dietnich opattenich, alergiich a jinych zdravotnich omezenich
ditéte. Smlouva musi dle zakona ¢. 274/2014 Sb. o détskych skupinach, obsahovat tyto na-

lezitosti:

- Mmisto a ¢as poskytovani sluzeb
- vysi skolkovného a stravného véetn€ zplisobu platby
- vnitini fad

- dobu platnosti a zptisob ukon¢eni smlouvy
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14.4.2 Zapis ditéte do détské skupiny

Zapis déti bude probihat ve stanoveném terminu a misté, coz bude blize uréeno poskytova-
telem ¢i vedoucim pracovnikem $kolky. V piipadé, Ze by byl zajem o zapis do MS Matho-
nozka vétsi nez je kapacita 24 déti, budou kritéria pro pfijeti stanovena podle véku déti.
Ptednost dostanou déti predskolniho veéku, pro které je predskolni dochézka zdkonem po-
vinnd, dale budou upiednostnény déti starsi 3 let. Déti mladsi 3 let budou pfijimény do
Skolky pouze pokud nebude naplnéna maximalni kapacita. O piijeti bude dale rozhodovat
vztah ditéte a zaméstnance Nemocnice Prostéjov. Upfednostnény budou déti, jejichz oba
rodi¢e jsou zaméstnanci nemocnice, dale pokud alesponl jeden z rodicl je zaméstnancem
nemocnice, a v posledni radé budou pfijimana vnoucata zamé&stnancii nemocnice (a rodice

téchto déti zaroven nemaji k Nemocnici Prostéjov pracovné pravni vztah).

14.4.3 Uplata za piedskolni vzdélani

Vyse skolkovného v détskych skupinach neni nijak zdkonem stanovena. Z dotaznikového
Seteni vyplyva, ze nejvice zaméstnancii by bylo ochotno platit Skolkovné v rozmezi 1000 —
4000 K¢& mési¢né. V souladu s provoznimi naklady skolky bude celkova cena skolkovného
hrazeného rodici stanovena na 2000 K¢/mésic na jedno dité, umisténé do Skolky v dennim
rezimu. V pfipad¢ individualniho rezimu bude cena stanovena jednotlivé pro konkrétni pti-
pad. Castka za $kolkovné + stravné bude zaméstnanci nemocnice strhavana z vyplaty za

dany mésic, pokud nebude dohodnuto jinak.

Poskytovatel ma ze zdkona povinnost vést ti¢etni evidenci.

14.4.4 Stravovani

Ze zakona poskytovatel nemusi zajistit stravovani déti, avSak vzhledem ke kvalitnim sluz-
bam mistni jidelny se jevi tato varianta jako nejlepsi feSeni. Jelikoz ma mistni stravovaci
provoz velmi rozmanity vybér jidel véetné riiznych dietnich natfizeni, nebude problém ani
s détmi, které ve stravovani musi dodrZovat dietni opatieni. Po celou dobu provozu skolky

bude zajiStén dostatecny pitny rezim.

Z dotaznikového Setfeni mezi zamé&stnanci vyplynulo, Ze by rodice za své déti byli ochotni
platit nejcastéji mezi 700 — 900 K¢ za mésic pii denni dochazce. Po vypocteni vsech nakladi
na stravu, to znamend dopoledni svacina, obéd, dvé svaciny odpoledni a neomezeny pitny

reZim bylo stanoveno na 45 K¢ na den, tedy 900 K¢ mési¢né.
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14.4.5 Denni rezim

Provozni doba Skolky bude od 6:30 do 18:00 hodin, coz ma podle vysledkti dotaznikového
Setfeni ma dle zamé&stnanct nejvetsi vyznam. Rodice zde budou moci své déti umistit podle

smén v zamestnani, na zéklad¢ individudlni dohody se zaméstnanci Skolky.

Vyjimky z harmonogramu mohou tvofit mimotadné udalosti, jako jsou navstévy kina, diva-

dla a kulturnich akef, ptipadné se denni plan mtize ptizptsobovat v zavislosti na pocasi.

Navrh denniho harmonogramu je nasledujici:

Tab. 2 - Harmonogram dne (vlastni zpracovdani)

W

Cas Program dne

6:30 — 8:00 Pfichod déti dle smén rodi¢a, herna

7:30-8:30 Rizen4 aktivita déti, hry, zdbavné &innosti a pohybové aktivity
8:30-9:00 Dopoledni svacina, hygiena

9:00-11:30 Venkovni aktivity

11:30-12:15 | Obéd, hygiena

12:15-13:30 | Poledni klid

13:30 - 14:30 | Rizena aktivita déti, hry, zdbavné ¢innosti a pohybové aktivity
14:30 — 15:00 Odpoledni svacina, hygiena

15:00 - 17:00 | Odpoledni program dle pocasi venku/uvnitf

17:00-17:30 Vecerni svacina, hygiena

17:30-18:00 Volna zabava, odchod déti domu.

14.4.6 Uklid a vyména liZzkovin

Za uklid prostor a vyménu lazkovin bude zodpovidat uklidova firma. Uklid a vyména 1tz
kovin se fidi vyhlaskou ¢. 410/2005 Sb., zaroven bude v souladu s uklidovym planem ne-

mocnice, a bude provadén v nasledujicim rezimu:
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Bézny uklid - provadén denné
o Zahrnuje setfeni podlah, vysati koberci, vynaSeni odpadkd, tklid umyvaren
a toalet.
- Velky uklid - provadén tydné
o Otfeni dvefi a prachu, myti omyvatelnych zdi vnitinich prostor.

- Generalni tklid — provadén nejméné dvakrat rocné

o Myti oken, svitidel a svételnych zdroji, drobné opravy a vyména poskoze-
nych zafizeni a pomucek.
- Vymeéna lizkovin — provadéno minimalné jednou za tii tydny, v ptipadé znecisténi

ihned.

- Vymeéna ruénikli — provadéno minimalné jednou tydné, v piipad¢ znecisténi ihned.

14.5 Personalni zajisténi
Zajisténi personalem se tidi Zakonem o poskytovani sluzby péce o dité v détské skupiné.

Poskytovatelem sluzby péce o dité v détské skupiné bude Sttedomoravskd nemocnicni, a.s.,
Nemocnice Prostéjov, kterd pro tuto ¢innost musi ziskat opravnéni. To vzniké dnem zapisu
do evidence poskytovatelil. Zadost o zapis evidence, je ptilohou ¢. 2 diplomové prace, mize

byt podana pisemné ¢i elektronicky pres web Ministerstva prace a socialnich véci.

Pecujici osobou v détské skupiné miize byt osoba starsi 18 let, trestné bezithonna, odborné
1 zdravotné¢ zplsobild. Vyhodou détské skupiny v nemocni¢nim prostiedi je moznost vyuzit
zdravotnickych osob jako pecujicich osob, na rozdil od jinych pravnich ztizeni matetskych

Skol, kde musi byt pe€ujici osoby striktné ucitelského zaméieni.
Pecujici osobou z hlediska odborné zpisobilosti v détské skupiné mize byt:

- zdravotni sestra

- zdravotnicky asistent

- porodni asistentka

- oSetfovatel

- zdravotné-socidlni pracovnik
- zdravotnicky zachranar

- psycholog

- socialni pracovnik

- 1ékar
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- ucitel matefské Skoly ¢i ucitel prvniho stupné zakladni Skoly
- vychovatel

- détska chuva.

V détské skupiné MathonoZzka pro 24 déti, kde se pocita i s moznosti, Ze do Skolky nastoupi
déti mladsi 3 let, je nutné zajistit 3 pecujici osoby. Z diivodu prodlouzené pracovni doby by
nebylo mozné pecujici osoby pokryt jednosménnym provozem, proto bude denni rezim roz-

dé€len na dvousménny provoz — ranni a odpoledni smeéna.

Celkem bude tfeba zajistit 5 pracovnikli — 1 vedouci skolky, dvé pecujici osoby a dvé po-
mocné pecujici osoby. Vedouci skolky bude mit pracovni dobu denné s tivazkem 1 od 8:00
16:30 hod. Jedna pecujici osoba ptijde vzdy od 6:00 do 13:00 hod. Druha pecujici osoba
bude mit pracovni dobu stanovenou 0d 11:30 do 18:30 hod. Ob&éma pecujicim osobam bude
pfiznan Gvazek 1, 1,5 hodiny denné budou mit vy¢lenény pro domaci ptipravu. V dobég, kdy
se budou pecujici osoby piekryvat, to je od 11:30 do 13:00 bude mit vedouci skolky ¢as na
administrativni povinnosti. Dale se budou stfidat dvé pomocné pecujici osoby s ivazkem
0,75 po dvanactihodinovych sménach. Stridat se jim bude vzdy takzvany kratky a dlouhy
tyden.

Technické hledisko 1 tklidové sluzby bude zajist'ovat technické zazemi nemocnice.

14.6 Navrh finan¢niho FeSeni projektu

Finanéni stranku projektu je nutné dobie promyslet. Nejprve je dobré shrnout odhadované
investi¢ni naklady na postaveni budovy, oploceni parcely, vybaveni vnitinich i venkovnich

prostor. V druhé fad¢ je pak nutné vypocitat ndklady provozni a mzdové.

14.6.1 Investi¢ni naklady

Do investi¢nich nékladt se fadi veskeré finanéni polozky nutné pro vybudovani MS Matho-
nozka. Jelikoz pro tyto tcely bude vybudovana uplné nova budova, byl vypracovan financ¢ni
navrh stavebnich praci a oploceni pozemku, dale vybaveni vnitinich prostor, a vybaveni
venkovnich prostor. Navrh stavebnich praci byl konzultovan s odbornikem v oblasti ocetio-

vani nemovitosti, a ceny byly stanoveny dle Ceskych stavebnich standardi.

(http://www.stavebnistandardy.cz/)
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14.6.1.1 Stavebni prdace

Celkova zastavéna plocha svislymi konstrukcemi objektu je vypocitana jako 115 % podla-

hové plochy. Konstrukéni vyska budovy je uvazovana 3,3 m?. Pro postaveni budovy za uce-

lem provozovani MS Mathonozka jsou nutné prostory nasledujicich rozmért:

Tab. 3 - Vypocet zastavené plochy a obestavéného prostoru (vlastni zpracovani)

YO . Podlahova plocha Celkovy rozmér
Vnitfni objekty LD pro jedno dité podlahové plochy
Denni mistnost - 4 m? 96 m?
5 ks zachod + ) 18 m2
Toalety umyvadlo
Umyvarny 1 ks sprchovy box - 6 m?2
Satna pro déti - 0,25 m? 6 m?
Satna pro personal - > 15 m?
Kuchyiika - - 12 m?
Uklidova mistnost - = 5m?
Technické zazemi - > 5 m?
Komunika¢ni pro- . ) 15 m?
stor
Celkova podlahova plocha &ini: 178 m?
Celkova zastavéna plocha ¢ini: 178 m?x 1,15 204,70 m?
Celkovy obestavény prostor ¢ini: 204,7 32 x 3,3 675,51 m3

Vypocdet ceny za postaveni budovy:

- Pofizovaci cena za m®je dana dle jednotkové klasifikace stavebnich objektti Ceskych

stavebnich standardu - JKSO 801.3 - svislé nosné konstrukce zdené - budovy pro

vuku a vychovu —na’5 010 K&/m?,
- Celkova pofizovaci cena budovy je 675,51 m® x 5 010 K&/m® = 3 384 305 K&.
- Po zaokrouhleni: 3 400 000 K¢
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14.6.1.2 Vybaveni vnitinich prostor

Dodavatelll pro vybaveni vnitinich prostor je na trhu nékolik. Pro orienta¢ni vypocet cen
byly pouzity zaokrouhlené ceny volné dostupnych produktd na trhu. Financovani vybaveni
bude z vlastnich zdroju poskytovatele, proto se jeho vysledna cena muze liSit v zavislosti na
finan¢nich moZznostech ztizovatele.

Do investi¢nich nakladd pro vybaveni vnitinich prostor spadaji nasledujici polozky:

Tab. 4 - Ndklady na vybaveni vnitinich prostor (vlastni zpracovani)

Mistnost PoloZka Podet kusu Cena za kus Cena celkem
lazka 24 1 700 K¢ 40 800 K¢
stoly 6 1 500 K¢& 9 000 K¢
zidle 24 500 K¢ 12 000 K¢&

luzkoviny, 24 1 000 K& 24 000 K&
. povleceni
Denni

mistnost sedaci souprava 2 2 500 K¢ 5000 K¢
tv a elektronika - - 70 000 K¢

nasténky a tabule 3 1 000 K¢ 3 000 K¢
hracky a pomticky - - 50 000 K¢

davkovace na my- y -

dlo 5 200 K¢ 1000 K¢

zachodové §tétky 5 100 K¢ 500 K¢

Toalety zrcadlo 2 500 K¢ 1000 K¢

drzéky na :toaletnl 5 100 K& 500 K&

papir

drzaky na ruénik 5 400 K¢ 2 000 K¢

Satna pro Satni blok 24 800 K& 19 200 K&

déti
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mikrovinna trouba 1 2 000 K¢ 2 000 K¢
lednice 1 5000 K¢ 5000 K¢
Kuchyrika
mycka 1 5000 K¢ 5000 K¢
nadobi - - 15 000 K¢
nabytek'(skrme, ) ) 70 000 K&
police)
e koberce - - 30 000 K¢
do vSech
prostor dekorace - - 15 000 K¢
odpadkove kole, 8 800 K¢ 6 400 K&
ttidény odpad
Celkova cena za vnitini vybaveni 386 400 K¢

Na trhu je k dispozici velké mnozstvi dodavatelt, ktefi se specializuji na vybaveni matef-
skych skol. Pii realizaci projektu se da bud’ vyuzit takzvané sluzby na kli¢, kdy nékteti vy-
robci nabizeji kompletni vybaveni na miru vyrobené do konkrétni mateiské skoly, nebo se
da vybaveni pofidit jednotlivé od riznych dodavatel na zakladé ceny, kvality ¢i rychlosti

dodani nabizenych produktt.

Za nejveétsi polozku vnitiniho vybaveni se dd povazovat vybaveni luzky, stoly a zidlemi a
jinym potiebnym nabytkem. Cena dodavatell produkti, které odpovida hygienickym pied-
pistim, se velmi lisi. Je v8ak nutné u téchto polozek myslet hlavné na zdravi déti, a nabidnout
jim tak kvalitni feSeni cenové pfijatelného vybaveni. Jednak zélezi na materialu, dale se cena
odviji od kvality a velikosti, a v neposledni fadé se také se cena samoziejmé mirné 1is$i mezi
jednotlivymi dodavateli. Mezi polozky ¢astky vyhrazené pro technologické vybaveni je za-

fazena interaktivni tabule, déle televize, notebooky, tiskarny, apod.

Z pohledu jednotlivych mistnosti je tfeba nejveétsi cast rozpoctu pouzit na vybaveni denni

mistnosti, kde budou déti také travit nejvice Casu. Denni mistnost je loZnice, herna i jidelna
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zaroven. Je zde nutné zaopattit dostatek nabytku, tloznych prostor pro hracky, ale také vy-
baveni pro pohodli a odpocinek déti jako jsou sedaci soupravy, kiesla ¢i odpocinkové vaky.
Nejmensi ¢astka bude vynaloZena pro prostory umyvaren a toalet. V rozpoctu nelze opome-
nout vydaji na dekorace, nasténky, tabule a jin¢ drobné&jsi vydajové polozky, které jsou ale
také nedilnou soucasti vybaveni prostor pro predSkolni déti. Dilezitou polozkou jsou také

koberce, které tvoii nemalou ¢ast rozpoctu a nesmi na né byt v rozpoctu zapomenuto.

14.6.1.3 Vybaveni venkovnich prostor

Projekt MS Mathonozka po¢ita s realizaci na rovném travnatém povrchu. Pro Giéely matei'ské
Skoly je dobré, aby byl v rozumné mife pozemek osazen dievinami a zahrada tak méla do-
statek ptirodniho stinu. V prostorach zahrady se déale budou nachdzet polozky zabavniho
vyuziti, ale také volny prostor pro prostorové naro¢né hry a volnou zabavu déti. Ceny jsou

opét orientacni na zékladé vetejné dostupnych informaci dodavatela.

Tab. 5 - Ndklady na vybaveni venkovnich prostor (viastni zpracovani)

Polozka Castka
Zelen, dieviny 40 000 K¢
Piskovisté 20 000 K¢
Herni sestava 30 000 K¢
Venkovni edukaéni prvky 30 000 K¢
Venkovni hra¢ky a sportovni pomiicky 20 000 K¢
Houpacky 20 000 K¢
Lavicky 20 000 K¢
Celkové naklady na vybaveni venkovnich prostor ¢ini: 180 000 K¢

Vyhodou pozemku je, Ze je rovny a zatravnény, tudiz naklady na stavebni Gpravy pozemku
jsou nulové. Z druhé strany se na pozemku nenachazi zadna zelen, ktera je pro pobyt déti
venku pfi slune¢ném letnim pocasi nezbytnd, proto velkou polozku rozpoctu tvoii prave osa-

zeni pozemku dfevinami.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 84

Dalsi nakladové polozky pro vybaveni zahradni plochy jsou détska herni sestava se skluza-
vkou, piskovisté a sestava houpacek. Pro dostatecny prostor déti k odpocinku béhem dne
bude v arealu rozmisténo nékolik lavicek. Mezi edukacni prvky, které budou také soucasti
arealu, mizeme zatadit naptiklad venkovni tabule na kresleni, interaktivni venkovni panely
a zahradni hry, které podpofi nejen détskou kreativitu, predstavivost a mysleni, ale jsou i

zdrojem vyuziti volného ¢asu pfi ptiznivém pocasi.

14.6.1.4 Celkové investicni naklady

Celkové investi¢ni ndklady, které bude tieba vynaloZit pro vybudovani firemni matefské
Skoly, ¢ini 3 966 400 K¢&. Nejvétsi polozkou jsou samotné stavebni prace, jelikoz Skolka
bude vybudovana jako nova budova na travnatém pozemku. Dalsi polozkou investi¢nich

naklad je vybaveni vnitinich i zahradnich prostor Skolky.

Tab. 6 - Celkové investicni ndaklady (viastni zpracovani)

Polozka Castka
Stavba budovy 3400 000 K¢
Vybaveni vnitinich prostor 386 400 K¢
Vybaveni venkovnich prostor 180 000 K¢
Celkové investi¢ni naklady pro vybudovani MS &ini: 3966 400 K¢

14.6.2 Neinvesti¢ni naklady

Naklady, které¢ budou mésicné vynaloZeny na provoz MS Mathonozka jsou v nasledujicim
textu rozdéleny na provozni a mzdové.

14.6.2.1 Provozni naklady

Do provoznich nakladi je tfeba zapocitat zalohy na energie, které budou mési¢né hrazeny
bez ohledu na pocet piihlasenych déti v daném Skolnim roce. Ceny jsou predpokladané na

zakladé konzultace s provozovatelem fungujici détské skupiny.
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Tab. 7 - Predpokladané naklady za zdlohy na energie (vlastni zpracovani)

Piedpokladané naklady Meésicni Ro¢éni
na zalohy energii
Elektfina 4 000 K¢ 48 000 K¢
Voda 5000 K¢ 60 000 K¢
Plyn 3000 K¢ 36 000 K¢
Celkem za energie 12 000 K¢ 144 000 K¢

V dal$im kroku je tfeba pocitat s vydaji, které budou ptimo ovlivnény poctem déti ve sku-
piné. Pro vypoéitani provoznich ndkladit MS Mathonozka je uvazovan naplnény stav détské

skupiny, tedy 24 déti.

Tab. 8 - Ostatni provozni ndklady (vlastni zpracovani)

Provozni naklady Mésic¢ni Roc¢ni
Hygienické potieby 2 000 K¢ 24 000 K¢
Kancelarské poti‘eby 2 000 K¢ 24 000 K¢
Prani pradla 1500 K¢ 18 000 K¢
Dalsi provozni naklady 2 000 K¢ 24 000 K¢
Celkem za provoz 7 500 K¢ 90 000 K¢

14.6.2.2 Mzdy zaméstnancii

Jelikoz je u détskych skupin velka variabilita moZnych profesi, které mohou byt pecujicimi
osobami, bude pro projekt MS MathonoZka uvaZovano, ze budou zaméstnani dva pedago-
giéti pracovnici, z toho jeden bude zaroven zastavat funkce vedouciho pracovniku v MS,

dale jeden zdravotnicky pracovnik a dvé kvalifikované détské chiivy jako pomocny personal.

Provozni naklady poskytovatele za mzdy zaméstnanct jsou uvedeny v tabulce:
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Tab. 9 - Mzdové ndklady (viastni zpracovani)

Pracovnik - pocet Uvazek Hrubd mzda  Mzdovy na- Celkovy mzdovy
na osobu klad na osobu = naklad zaméstna-
vatele
Vedouci MS 11 36000 K&  48240K¢ 48240 Ke
Pedagogicky pracovnik 1 1 29 000 K¢ 38860 K¢ 38 860 K¢
Zdravotnicky pracovnik 1 1 29 000 K¢ 38860 K¢ 38 860 K¢
Pomocny personal 2 0,75 17250 K¢ 23 115K¢ 46 230 K¢
Celkové mési¢ni mzdové naklady poskytovatele: 172 190 Ké
Celkové ro¢ni mzdové naklady poskytovatele: 2 066 280 K¢

Pro firemni Skolku Mathonozka je potieba zaméstnat 1 vedouciho pracovnika, dale 2 pecu-
jici osoby, a 2 pomocné sily. Pfesny vycet potfebné odborné zptisobilosti zaméstnancti a

poctu uvazki je uveden v kapitole 14.5 Persondlni zajisténi.

Mzdy zaméstnanci jsou uréeny na zakladé tabulkovych plati pro pracovniky matefskych
Skol a détské chivy v détskych skupinach. K hrubym mzddm zaméstnanct bylo pfipocteno
socialni pojisténi (25 %) a zdravotni pojisténi (9 %), coz dohromady tvoii mésicni mzdova
naklad na jednoho pracovnika. Vydej obédu i tklid by byl personalné zajistén v ramci fun-

gujiciho zazemi nemocnice, proto s NiMi v rozpo¢tu na mzdy neni pocitano.

14.6.2.3 Celkové provozni ndklady

Z tabulky celkovych provoznich nakladi lze vidét, Ze nejvétsi ¢ast mésicnich nakladi tvori
mzdy zaméstnanci, a to celkem 172 190 K¢. Ostatni provozni naklady jsou vypocitany s oh-
ledem na fakt, Ze se jedna o firemni Skolku, a bude tak mozné vyuzivat centralni nakup
energii, zbozi a sluzeb v rdmci celé spolecnosti. Po secteni vSech provoznich nakladi ¢ini
mésicni ¢astka 190 690 K¢. Pokud bychom rozpocitali mési¢ni provozni ndklady na 1 dité,

budou ¢&init 7 945 K¢&.
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Tab. 10 - Celkové provozni naklady (vlastni zpracovani)

Provozni naklady Mésicni Roéni
Mzdy zaméstnanci 172 190 K¢ 2 066 280 K¢
Zalohy za energie 12 000 K¢& 144 000 K¢
Ostatni provozni naklady 7 500 K¢ 90 000 K¢
Celkové provozni naklady 191 690 K¢ 2 300 280 K¢

14.6.3 Financovani stravovani

Podle vysledki dotaznikového Setfeni vyplyva, Ze maximalni ¢astka, kterou by byli ochotni
zakonni zastupci mésicné uhradit za jedno dité je 900 K¢. Tato ¢astka je také stanovena jako
mesicni stravné. Po prepocitani vychazi tedy Castka za 1 dité€ a den 45 K¢. Prestoze ma Skolka
témet 12 hodinovy provoz, predpoklada se, Ze rodi¢e budou do skolky umistovat déti podle
smén v zaméstnani, nikoliv na 12 hodin kazdy vSedni den. Do denniho rozpoctu stravovani

jsou proto zapocitany polozky: obéd a dvé svaciny.

Vzhledem k faktu, Ze v§ichni zaméstnanci maji organizaci ¢aste¢né dotované stravovani, je
Vv projektu uvazovana i ¢aste€na dotace na ob&dy déti. Cena, kterou budou rodic¢e doplacet
za ob&dy déti, bude Cinit 20 K¢, zbylych 25 K& bude rozpoc€itano na dvé svaciny béhem dne,

které budou détem pridéleny dle denniho harmonogramu.

Stravovani tak bude ¢aste€né dotované poskytovatelem (obé&dy), jinak plné hrazeno pfi-

spevky na stravovani do rodici.

14.6.4 Pokryti nakladi

Do finan¢niho planovani je tieba zahrnou i pfijmovou stranku projektu. Pfijmy provozu fi-
remni matef'ské Skoly jsou v projektu pouze mési¢né hrazend uplata za predskolni vzdélani
od zédkonnych zastupct déti. Podle vysledkl dotaznikového Setfeni byla uplata za predskolni

vzdélani pro rodice stanovena mésicné na 2 000 K¢.

Pti porovnani mési¢nich provoznich nékladd, které ¢inily 7 945 K¢ na jedno dité, a mésic-
nich vynost, které tvofi pfispévky zdkonnych zastupcii na provoz Skolky, je zfejmé, ze vy-
nosy z provozu pokryji pouze asi ¢tvrtinu mési¢nich provoznich nakladii. Zbytek provoznich

nakladi bude hrazena poskytovatelem.
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V minulosti nabizela Evropska unie dotace na provoz détskych skupin v rdmci Regionalnich
dotacnich programti. Dota¢ni program na podporu détskych skupin vSak kon¢i v roce 2020.
Détské skupiny, které jiz o program maji zazadano, budou cerpat dotace na provoz az do
roku 2022. Nové vzniklé skupiny jiz o finan¢ni pomoc zazadat nemohou. V souvislosti
S touto situaci navrhlo ministerstvo prace v roce 2019 novelu zakona, podle které by détské
skupiny mohly byt &aste¢né dotovany ze statnich zdrojii. Zadné konkrétni informace viak

doposud nejsou k dispozici.

Jako nejlepsi varianta, jak projekt finan¢n€ podpofit, se nabizi pozadat o pomoc mésto Pros-
téjov. JelikoZ Nemocnice Prostéjov zajistuje drtivou vétSinu zdravotni péce pro Prostéjov-
sko 1 8iroké okoli, je tak pro fungujici zdravotni infrastrukturu v regionu nepostradatelnou
sloZkou, a 1 pfesto, Ze je nemocnice soukromym zafizenim v ramci holdingu Agel a.s., urci-
tym zpiisobem mésto reprezentuje. V soudasné situaci nouzového stavu v Ceské republice
je na zdravotnicky personal kladen obrovsky tlak z hlediska psychického i ¢asového vyti-
zeni. Tomu vSak rozhodné nepfispiva situace tykajici se zavienych skolskych zafizeni.
Spousta zdravotnikd, ktefi jsou v souc¢asné dob& nepostradatelni, musi byt doma s détmi.
Pravé tato situace poukazuje na to, jak nezastupitelnou roli prace zdravotniki ma. Z téchto
divodl by mésto mohlo mit zajem na finan¢ni podpote projektu, a nemocnici tak usnadnit
finan¢ni zatéz, kterou s sebou zfizeni firemni Skolky pfinasi. O dotace lze zazadat pies we-
bové stranky mésta. Dotace jsou zde rozdéleny na sportovni a ostatni dotace, a zddost mutize
podat kazda fyzicka &i pravnicka osoba. Zadost o ziskani méstské dotace je piilohou &. 3
diplomové prace. Pfesny navod jak o dotaci zazadat je uveden na webovych strankach mésta
Prostéjova (https://www.prostejov.eu/cs/obcan/dotace/ostatni-dotace.html), a je také piilo-

hou ¢islo 3 diplomové prace.

14.7 Rizikova analyza

Soucasti projektu je analyza rizik, kterd vymezi mozné hrozby spojené s kazdou casti reali-
zace projektu. Cilem analyzy je identifikovat rizika, kterd by mohla projekt ohrozit, zjistit
pravdépodobnost vyskytu daného rizika a miru ohroZeni, které by mohlo riziko vyvolat. Pro-

sttednictvim analyzy je moZnost hrozbam ptedejit, nebo alespon zmirnit jejich dopad.
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Tab. 11 - Analyza rizik (vlastni zpracovani)

Rizika spojena se ziizenim firemni $kolky Pravdefpodobnost Mira rizika

vyskytu

NavySeni realiza¢nich naklada Stredni Nizka

NedodrZeni termini stavebnich praci Nizka Stredni

Nesplnéni pravnich a hygienickych norem Nizka Nizka

Rizika spojena s provozem firemni §kolky Pravdefpodobnost Mira rizika
vyskytu

ZvySovani provoznich nikladi Nizka Stredni

Nedostatek zajmu ze strany zaméstnanci Stfedni Vysoka

Problém personalniho zajisténi Nizka Stredni
Stiedni Stfedni

Zmény legislativnich predpist

14.7.1 Rizika spojena se zFizenim firemni $kolky

Riziko navySeni ndkladl pro realizaci projektu se muze objevit, ve finanénim planu vSak
jsou zapocitany rezervy vyc¢lenéné pro tyto ucely, proto je pravdépodobnost vyskytu tohoto
rizika nizka. Stavebni prace byly vypo¢itany odbornikem dle Ceskych stavebnich standardt,
nepiedpoklada se proto zmeéna ceny, pokud by nedoslo k plosnym zménam norem. VSechny

ostatni investi¢ni vydaje byly vypocitany s rezervou pro neocekavané vydaje.

Riziko nedodrzeni termint stavebnich praci bude samoziejmé smluvné osetieno. V realizaci
projektu je s tim potieba poditat, a se stavebnimi pracemi zacit s casovou rezervou, ktera by
mozny Casovy skluz pokryla. VEétsi riziko by mohlo pfijit aZ ve chvili, kdy by zpoZzdéni sta-
vebnich ¢innosti nabralo takovy rozmeér, ktery by ohrozil spusténi provozu v daném Skolnim

roce, pro ktery je projekt planovan.

Nesplnéni pravnich a hygienickych norem je dal§$im moZnym rizikem, mira pravdépodob-

nosti vyskytu je vSak nizka.
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14.7.2 Rizika spojena s provozem firemni §kolky

ZvysSovani provoznich nakladi necini pro projekt ptili§ velké riziko. Naklady, ktery bude
tteba vynalozit pro provozovani firemni Skolky, byly vypocitany s ohledem na fakt, Ze je
mozné vyuzivat centralni nakup energii, zbozi a sluzeb v ramci celé nemocnice. Moznym
provoznim nékladem, ktery by mohl byt v pribéhu provozu finan¢né ovlivnén, je mzdové

hodnoceni zaméstnancu.

Nedostatek zajmu ze strany zaméstnancl o ziizenou firemni Skolku, tedy nedostatek po-
ptavky, je nejveétSim rizikem v ramei projektu. Pokud by totiz nebyla dostate¢né naplnéna
kapacita zakt ve skolce, mohlo by to byt pro existenci skolky zasadni. Jelikoz ale z dotazni-
kového Setfeni zaméstnanci nemocnice projevili zajem jak za soucasného stavu, tak i v bu-
doucnosti, je riziko pouze stfedniho charakteru. Pokud by k situaci s nedostateénym zajmem
ze strany zaméstnanct doslo, a byl tak ohroZen provoz $kolky, dala by se situace vyftesit
napiiklad zapisem déti z pfilehlé méstské Casti, které nemaji piibuzensky vztah se zameést-

nanci nemocnice.

Problém personélniho zajisténi je v tomto projektu velmi nizké. Legislativa upravujici per-
sondlni zajisténi v détskych skupinach nabizi pomérné Siroké mnozstvi profesi, které mohou
vykonavat ¢innost pecujicich osob. Velka cast z nich je zdravotnického zaméteni, coz je
pfiznivou skutecnosti u realizace Skolky v nemocni¢nim prostiedi. Ze zminénych divodu se

neptedpoklada, Ze by byl problém zajistit erudované pecujici osoby.

Zmény v legislativé Cini stfedni riziko pro realizaci projektu. Dota¢ni programy EU, které
bylo mozné vyuzit od roku 2014, kon¢i v letosnim roce. Nabizi se proto otazka, zda nebude

chtit vlada upravit legislativu spojenou s provozovanim détskych skupin.
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15 SHRNUTI PROJEKTOVE CASTI

V casti tykajici se projektu, byl vypracovan plan pro vybudovani firemni mateiské Skoly

v aredlu prostéjovské nemocnice.

V prvnich dvou kapitolach byly vysvétleny cile projektu a sepsany zakladni informace o
planované matetské Skole. Z pravniho hlediska byla zvolena détské skupina s maximalni ka-

pacitou 24 déti.

Tieti kapitola se vénuje stavebnim zalezitostem souvisejici s vystavbou budovy a umisténim
celého objektu na vhodny pozemek. Jelikoz nemocnice nema zadné prostory vhodné k pii-
padné rekonstrukci a prestavbé na matetskou Skolu, byla zvolena pro objekt skolky volna
parcela v arealu nemocnice. Projekt tak pocita s vystavbou nové budovy piimo pro tGcely
firemni $kolky, jejiz vyhodou je, Ze pokud by zvolena parcela nevyhovovala z jakéhokoliv

divodu, mize byt budova umisténa na jiném pozemku v ramci arealu nemocnice.

Provozni podminky jsou néplni ¢tvrté kapitoly, a byly stanoveny jednak na zaklad¢ vysledki
dotaznikového Setieni, ale také pravnimi ptedpisy, které s provozem détské skupiny souvisi.
Konkrétn¢ byla stanovena provozni doba Skolky, a to od 6:30 do 18:00 hodin. Dal$i nad-
standartni sluzby jako je vikendovy provoz ¢i provoz ve statni svatky v projektu nejsou uva-
zovany, mohly by byt dodate¢né poskytovany po dohod¢ s provozovatelem. Déle byly sta-
noveny finanéni podminky, které mésicné ¢ini 2000 K¢ za dochazku a 900 K¢ za stravu.
V neposledni fadé jsou definovéana pravidla pro zéapis déti do Skolky pro dany Skolni rok,

denni reZim déti a uklidovy rezim Skolky.

V paté kapitole je pozornost vénovana personalnimu zajisténi. Jelikoz projekt pocita s vy-
hodami détské skupiny jako je prodlouzena pracovni doba a moznost umistit dit¢ mladsi tii
let, je tfeba zajistit celkem 5 pecujicich osob. Tim budou splnény zakonné podminky vyply-
vajici z predpisi o détské skupiné.

Sesta kapitola je velmi rozsahl4, a navrhuje finanéni plan celého projektu. Konkrétné jsou
zde uvedeny investi¢ni naklady, které ¢ini 3 966 400 K¢, dale provozni a mzdové naklady,
které dohromady ¢ini mési¢né ¢astku 191 690 K¢&. V této kapitole je také uveden zptisob a
vyse thrady stravovani. Strava je pro déti Casteéné€ dotovana provozovatelem, ¢astka hrazena
rodi¢i byla navrzena na 900 K¢ mésicné, aby pokryla zbytek veskerych ndklada na stravo-
véani déti. Skolkovné, neboli piispévek na provoz firemni skolky rodi¢i, byl stanoven na 2000

K¢ mésicné. Tato ¢astka pokryje zhruba tfetinu mési¢nich nakladi vypocitanych na jedno
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dité. Jelikoz je projekt pro zfizovatele financn€ pomérné narocny, je zde navrzena varianta

finan¢ni podpory mésta Prostéjova ve formé dotace.

Posledni kapitolou projektové Casti je rizikova analyza, ve které byla shrnuta mozna rizika,
ktera by projekt mohla ohrozit. Nejvétsi riziko v rdmci realizace projektu bylo zjisténo ne-
dostatkem poptavky, tedy nedostatkem zajmu umistit déti do matefské Skoly ze strany za-
meéstnanct. Tomuto by se dalo ptedejit naptiklad zapisem pro déti rodici, ktefi nejsou za-
méstnanci nemocnice, ale vyhovovala by jim flexibilni provozni doba détské skupiny. Dalsi
rizika byla shledana naptiklad v navySovani realizacnich a provoznich nakladl, nebo legis-

lativnich zménach.
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ZAVER
Hlavniho cile diplomové prace, tedy vytvofit kompletni projekt pro vybudovani firemni

Skolky pro déti zaméstnancii Nemocnice Prostéjov, bylo dosazeno. Matefska Skola bude zii-

zena jako détska skupina s umisténim piimo v arealu prostéjovské nemocnice.

Teoreticka Cast je rozdélena na tii tematické oblasti. Nejprve jsou shrnuty zakladni infor-
mace, které souviseji s podnikatelskou ¢innosti, zde jsou objasnény zakladni pojmy souvi-
sejici s podnikanim. V druhé ¢asti jsou zpracovany tdaje o predskolnim vzdélavani v CR,
soucasné legislativni moznosti zptisobu provozovani matefskych skol, dale je zde popsan
postup pfi zaloZeni firemni matetské Skoly, a uvedeny piiklady fungujicich matei'skych skol
vybranych nemocnic v CR. Posledni tematicky okruh teoretické ¢asti je zaméfen na teore-
tické poznatky jednotlivych analyz, které jsou nédsledné vyuzity v praktické ¢asti diplomové

prace.

V praktické ¢asti byly provedeny analyzy SWOT, PEST, a Porterova analyza 5 sil. Déle bylo
provedeno dotaznikové Setfeni mezi zaméstnanci Nemocnice Prostéjov. Diky témto meto-
dam bylo zjisténo, Ze o projekt zfizeni firemni Skolky je mezi zaméstnanci zajem, byly
zjistény podminky, které by cilové skupiné vyhovovaly, dale byly definovany ptilezitosti,
které se projekt nabizi, ale také hrozby, které by mohly realizaci projektu ovlivnit nezadou-
cim zplsobem. Projektova ¢ast zahrnuje kompletni ndvrh realizace vystavby matefské Skoly
Vv aredlu Nemocnice, v€etné finan¢niho planu. Zavérem je do projektu zahrnuta rizikova ana-

lyza.

Ptinos ztizeni firemni Skolky by byl jak z hlediska zaméstnancli nemocnice, tak zfizovatele,
tedy vedeni nemocnice. Pro zaméstnance by bylo hlavni vyhodou lepsi ¢asové skloubeni
jejich rodinnych povinnosti se sménnym provozem, kterému je tieba ¢astééné podiidit i
osobni zivot. Nemocnice by zase takovym zaméstnaneckym benefitem ziskala jednozna¢nou

konkuren¢ni vyhodu na trhu, a mohla by tim zajistit stabilnéjsi personalni stav.

Vzhledem k faktu, ze letosnim rokem kon¢i dota¢ni program EU, ktery nabizel vyznamnou
finan¢ni pomoc pii realizacich détskych skupin, mohlo by byt zafinancovani navrhovaného
projektu pro zfizovatele naro¢né. Vhodné by proto bylo zazadat o finanéni pomoc soukromé
sponzory, ale hlavné se nabizi vyuzit dotaéni podporu mésta Prostéjova. Sance na ziskani
podpory by byla i v zajmu mésta v souvislosti se souasnou situaci v CR spojenou s vyhla-
Senim nouzového stavu. Pfijatd opatieni vlady totiz rozhodné nenahravaji zdravotnikim,

ktefi jsou pracovné vytizeni mnohem vic nez kdy dfive, a je tieba pracovné zapojit co nejvice
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sil véetn¢ dobrovolnikl. Rodiny s malymi détmi, kde je jeden ¢i oba z rodic¢ii zaméstnani ve
zdravotnictvi, tak zaopatfuji domacnost namisto vykonavani tolik nedostatkové prace zdra-
votnikti. Celkova situace tedy poukazuje na nepostradatelnost fungujiciho zdravotnictvi. Ne-
mocnice Prostéjov je jedinou nemocnici v Olomouckém kraji s infekénim oddélenim, a pro
Prost&jovsko (ale i Siroké okoli) je nezbytnou slozkou zdravotni infrastruktury. Podpora zii-
zeni firemni $kolky je tedy nejen v z4jmu nemocnice a jejich zaméstnancii, ale dala by se

vnimat i ze strany meésta, pro které je kvalitni zdravotni zdzemi jistou formou reprezentace.
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PRILOHA P I: ZADANI DOTAZNIKOVEHO SETRENI

Vazeni zaméstnanci,

jmenuji se Michaela Hrlizova a jsem studentkou magisterského studijniho programu Ma-
nagement ve zdravotnictvi na Fakult¢ managementu a ekonomiky Univerzity Tomase Bati
ve Zling. Chtéla bych Vas pozadat o vyplnéni dotazniku, ktery je soucasti mé diplomové

prace s nazvem Projekt zalozeni firemni matetské Skoly v Nemocnici Prostéjov.

Hlavnim cilem dotazniku je zjistit zajem o ziizeni firemni matef'ské Skoly mezi zaméstnanci
Nemocnice Prostéjov. Dotaznik ma celkem 15 otazek, v zavéru je moznost pro Vase vyjad-

feni. Vyplnéni dotazniku Vam zabere asi 5-10 minut.
Predem Vam dékuji za Vas ¢as a ochotu!

1) Méli byste zajem o zFizeni firemni mateiské §koly v Nemocnici Prostéjov?
% Ano
% Ne
% Nevim
2) Brali byste zi'izeni firemni matei'ské $koly jako benefit a motiva¢ni krok pro
zaméstnance od zaméstnavatele?

+ Rozhodné ano

X/
o

SpiSe ano
+ Nevim

% Spise ne

X/
o

Rozhodné ne
3) V ptipad¢ uvedeni firemni skolky do provozu ve $kolnim roce 2021/2022, kolik
déti byste do Skolky planovali umistit?
& Zadné
¢ Zatim zadné, ale v budoucnu planuji
ol
» 2
3
% Vice
4) V jakém véku byste planovali dité do Skolky umistit? V piipadé vice déti, uved'te

vSechny moznosti.



« Méné nez 3 roky
< 3 roky
% 4 roky
* 5let
% 6 let
5) Jaky Cas pro zahajeni provozni doby Skolky by Vam nejvice vyhovoval?
« 6:00
% 6:30
« 7:00
% Jinycas...............
6) Jaky Cas pro ukonceni provozni doby Skolky by Vam nejvice vyhovoval?
« 16:00
« 17:00
« 18:00
« 19:00
S Jinycas................
7) Jak Casto by Vase dité Skolku navstévovalo? Pokud jinak nez denn¢, napiste zpu-
sob.
% Denné
@ Jiny zpltisob ..o
8) Jaky je jeden hlavni dtivod, kvili kterému byste uptfednostnili firemni matefskou
skolu?
% Skolka je v blizkosti mého pracovisté
« Moznost vratit se do zaméstnani po matetské dovolené diive nez ve 3 letech
ditéte
« Ocekavala bych nadstandartni sluzby — jazykova vyuka, specialni stravo-
vani, apod. (v dal$i otazce napiste jaké)
+« Flexibilni ¢i prodlouzena pracovni doba
% Skolku budou navitévovat pouze déti zaméstnancti nemocnice
@ Jinydavod ..o
9) Pokud byste od firemni Skolky vyzadovali nadstandardni sluzby, napiste jaké. (ne-

povinna otazka)



10) Vyuzili byste nektery z nasledujicich benefitl firemni skolky?
« Prodlouzena provozni doba

< Vikendovy provoz

< Provoz ve statni svatky

«* Nocni provoz

% Zadny

11) Jakou maximalni ¢astku byste byli ochotni mési¢n¢ piispivat na provoz firemni
Skolky za jedno dit€? (iplata za predSkolni vzdélani — pozn.: v roce 2016/2017 byla
pramérna mésiéni vyse uplaty v nevefejnych matetskych skolach v CR 2 818 K&)
< Do 500 K¢
< 500 - 1000 K¢
« 1000 - 2000 K¢
« 2000 - 4000 K¢

12) Jakou ¢astkou byste byli ochotni mési¢né prispivat na stravovani Vaseho ditéte bé-
hem dochazky? (pozn.: v neveiejnych matetskych skoldch v CR v roce 2016/2017
&inilo praimérné DENNI stravné 51,65 K&)

« 200 - 500 K¢

500 - 700 K¢

700 - 900 K¢

% 1000 K¢

% Vice

&,
L <4

D
%

13) V piipadé, Ze by se skolka nenachazela piimo v arealu nemocnice, jakou maximalni

vzdalenost byste byli ochotni tolerovat?

% Do 5 minut chtize

% 5-10 minut chtize
+ 10 — 20 minut chuze
% Vice

14) Vase pohlavi

15) Vase pracovni zatfazeni

% Lékar



% Zdravotni sestra

« Sanitaf

< Jiny zdravotnicky nelékaisky pracovnik
< Jiné pracovni zafazeni

16) Moznost pro Vase vyjadieni....



PRILOHA P I1: VZOR ZADOSTI O ZAPIS DO EVIDENCE

DETSKYCH SKUPIN

podaci razitke

Zadost o zapis do evidence poskvtovateli sluzby péée o dité v détské skupiné

podle § 16 zakona €. 2472014 Sh., o poskytovant shaiby péce o dité v déske skuping a o zméné
souvisejicich zakond, ve znéml pozdéjsich pledpisd (dale jen _zakon™)

A, Fadatel —orgamzacni slodka statn, php. jme spravnd wady statu (53 odst. 1. odst. 4 zakona)

Wazew:
Jmeno a pfymen wedouriho arzanizammi slocky stam Imens a pfijmen: povereneho Iamesmance:
Danam vznik: It
Bankovo spojent E-mail:
Tel=fon Fax
hitp
Sidlo

Qe Cast abce
Ulice Cp
C orient.: PsC:

Adress pro dorméovimi |
Obec: Cast obce
Ulice Cp:
C.oment. PSC:
B. -&dauﬂ—pr:'ﬁ.ﬁcké osoba (53 odst. 1 a odst. 2 zakona)
Nazev: Typ pravnicke osoby

Jméno a prijmerd statstarmbodch zastapcd erganizace:

Jméno a piijmeni osoby. ktera je opravméma za
pravnickou osobu jednat:

Datam vzniku: IC:
Bankovon spajent E-mail:
Tel=fon Fax

" Marypitnits, pokmd jo admea s adreson treakshe pobny




Sulla
Ohec Cast ohoe
Ulice: Cp.:
_arient PaiC:
Adresa pro dorntovini |
O Cast obce
Ulice: LR
C_orient. BsC:

C. Zadatel - fyzicks osoba podnikajici (53 odst. | zikons) ™™

Pomemni:

Imeno:

Tinul pred jmenem:

Tinil za jmenem

[afum: DArGZen.: Ic:
Bankowvmu spojens: E-mail:
Telefon: Fax
hitp:

Adresa zapsana v obchodnim rejstfiku, nebo jine zakonem upravens evidenc jaks misto podnilint,

popripadé jina adresa pro podmilani

Obec iZast obce
Ulice: Cp.:
 orient. PR

Adresa pro dorufovini |
Obec i-ast obce
Ulice: LR
{.oien:. PsC:

D. Zadatel — fyzicki osoba nepodnikajici (53 odst. 1 zikona) ™™

Prjmem

Imeno:

Timul pred jmensm

Timul za jmenem

Datum narozemn:

Bankovon spojent

E-mail:

Telsfon

Fax

oLt polead o adreea shedng « adwecn adla

Menplimjte, pokmd je adesa shodo 5 admeou mpamee v chchodnim mjsitike, nebo jne mkorem sprrsmnd evidand jako misio

% Jmou adreson pon podnikani.
Pouzm je-hi fadak] o mipis do evidencs poakoyioatel shiliy pate o &id mmdsmartalar modita.

ll---]




Trvaly pobyi
Ot Cast obce
Ulice: L.
 .oment. e

w -
Adresa pro dorocovam

Ot Cast obce
Ulice: L.
C_omient. PSL:

E. Zadatel dile uvede

Orznacem detske skupiny:

D'en zapoceti poskytovani shufby pece o dité v dérske I\'#a-:.'uu détske skupimy:

skupine:
Adresa mista poskytovant sluiby pece o dité v déisks skupiné
Obec iast abce
Ulice: Cp:
{.oment. PEC:

F. Prohlaten Zadatele:
Veskere udaje v této Zadost json pravdive a jsem =1 védom (a) piipadnych ndsledkii, které by pro nme
z nepravdrve wwedemych adagt vwphivaly.

. Pikladam piilch

Podpis a piip. razitko Zadatels

Prloly (v bodech 1., 1. a 4, nutne dolodit ovéfens kopiesrstupy z antorizovane konverze):

1. doklad o viastmckém nebo jiném pravu k objekiu nebo prostoram. = néhoZ vyphiva opravméni
tento olbjekt nebo prostory urvat Epns.h’tmam shaflry péde o dité v détske skupné,

zavamé stanovisko loajské hygiemické stamce o splnéni hvmemiclkich pofadavin na

stravovant, prostory a provez, v mehE bude pockyiovana shifha pefe o dité v détske sharpiné,

stanovenych timdo zakonem nebo Jinym pravmin predpisens

3. opis smlouvy o pojiStént odpovédnost za tynmy,

4. doklad o bemibormost fyrmcke osoby wedene v § 3 odst. 4 vété fhrte zakona.

[

" Marypltujts, poknd jo admsa 5 adreson treakhe polns




PRILOHA P I1I: VZOR ZADOSTI O ZISKANI MESTSKE DOTACE

ZADOST O POSKYTNUTI DOTACE
NA CINNOST

Z rozpoctu statutarniho mésta Prostéjova na rok ....

PID Zadost

Zadalel vypifiuje nebo zaithne nifové (povinné) a zelené podbarvend polodky Fadost

O socialni, zdravotni O ochrana Zivotniho prostredi
Dotaini oblasti: C | sport, kultura, Skolstvi 2 [ .Zdraveé mésto”
' O inwestice O bezpeénost a prevence kriminality
O pamatkova péée O ostatni
Dotacni titul: (Facatel U elektronicke VErZE fomwale vytere 2 nabidky, v pisemne verdl Fadek nevymin
Strucny nazev cinnosti: | (dopinl fadarel
I. UDAJE O ZADATELI
Pogi pravni formy fadare! vpinf odgil 4. rebo oddl 5.
Prawvni forma | 7 | Fyzicka osoba O | Podnikajici fyzicka osoba Z | Pravnicka osoba
A. Fyzicka osoba / podnikajici fyzicka osoba Datum narozeni
Titul Jmenao | Prijmeni
Adresa Ulice &. popisné
E:E;tu Obec €. orientaéni
Cast obee Psl
Telefon E-rmiail WA | (mepovinny daj)
Viini jen Hazev
podnikajici fyzicka osoba: &0 | oIt I
B. Pravnicka osoba
Nazev
0 [ o
Adresa Ulice €. popisné
(sidlo) Obec €. orientacni
Cast obee Ps
Telefon | E-miail | WA (mepovinny ddaj)
Osoba zastupujici Zadatele (pravnickou osobu), jednajici jako: O |statutarni organ ] |na zakladé plné moci
Titul | Jméno Prjmeni
Telefon E-mail | Funkce |
Adresa Ulice €. popisné
E;;huu Obec €. orientagni
tast obce 1
Je — li Zadatel pravnickou osobou,
dopini informace dle §10a odst. 3 pism. f) zikona &. 250/2000 5b., o rozpoétovych pravidiech Gzemnich rozpoétd
a) Maji jiné osoby podil v osobé Zadatele? (pokud ano, identifkujte je niZe) [ o |ano 1 | nE
Obchodni firmalspoleénik Sidlo/Adresa I&0VDatum narozeni Vyse podilu v %
k) Ma zadatel primy podil v jinych osobach? [pokud ano, idenfifikujte je nize) | O | AND I | NE
Obehodni firma Sidlo/Adresa &0 Vyse podilu v %




C. Dopliujict informace o Zadateli jpro 4.7 E.)

Zadatel vede [ O [ Jednoduche ucetnictvi I O I Podvojne déetnictvi O | Danovou evidenci
Zadatel je plitcem DPH o | ANO 0 ME
Zadatel miZe uplathovat v ramei Einnosti odpoéet DPH na vstupu I | ANOD 1 ME

Bankowni spojeni zadatele - banka

preddisli 0ftu — Sislo Uétu / kod banky

Fadatel vede své Oéetnictvi v ramaci:

kalendarniho roku

hospodarského roku, a to za obdobi od:

|du:|

Adresa pro doruovani pisemnosti, je-li odliSna od adresy trvalého pobytu nebo adresy sidla:

Ulice . popisné
Obec €. orientaéni
Cast obee P&l

Pro Zadatele, ktery dle zakona &. 5631331 5b. o utetnictvi a zakona &. 304/2013 5b., o vefeinych rejstficich pravnickych
a fyzickych osob zvefejfiuje svou Géetni zavérku, pripadné vyroéni zpravu, ve shirce listin:

Zverejnil Zadatel k datu podani Zadosti Géetni zavérku, pfipadné vyroéni zpravu?

|AHD | | |HE

Pokud ano, uvedte posledni zvefejnény rok:

0. Informace o clenské zakladné zadatele

1. Ma zadatel Elenskou zakladnu?

O ANQ, dale vypinl fadek 2 O

NE, gave v¥ nic nevypiiuye

2. M3 zadatel Eleny rozdélené do vice klubd, -
oddilli? jnapf sportovni oddily, spoledenské kiuby)

ANO, dae vypin! odsm@ves 4% | I

NE, dale wypini ods@ves ,, 3

3. Vypliuje Fadatel, ktery nema Elenskou zikladnu rozdélenou do vice oddild, kiubi

Podet Elend celkem:

z toho déti a mladeze do 19 let:

Informace o wysi Elenskych pfispévkl Zadatele

(uvedte podly dend v navaznast na wydl jejich plspdvi, kery datel plall - dle shutelnost plaing k oafy Jadost)
: - (wypocet = poced clenu
napr. naps. |
Poéet dospéli 20| Vyde prispévku v Ké 1300 | Celkem 30 000
clenu: - e N na clenafrok: . v Kéfrok: P
dehi dio 13 Jet 100 1 000 100 000
miadeZ do 13 Jet 50 1 500 75 000
Celkem [soudet) 205 000

4. Vypihuje Zadatel, ktery sdruzuje &éleny ve vice oddilech, klubech

POZET CLEND CELKEM:

z tohio déti a mladeze do 19 let:

Rozepiste za jednotlive oddily/kluby (dale jen oddily):

Cddil

Pocet clenu
celkem:

do 18 let:

z toho deti a mladeze

Informace o wysi clenskych prispevkl oddilu
(uvedte podly dend v ndvaznost! na wyd jeich pfispdviu, Mery odoily péadl - dle shutednost platné k datu Fadost)

Pocet
- i
clenu:

Vyse plispévku v Ké
na clenairok:

Celkem
v Kélrok:

Celkem [soucet)




Pocet clenu

z toho deti a mladeze

Oddi celkem: do 19 let:
Informace o vysi Slenskych prispévid oddilu
Pocet Vyse plispévku v Ké Celkem
Elenu: na clenairok: v Kélrok:
Celkem |soudet)
: Podat dlenu z toho déti a mladede
S celkem: do 19 let:
Informace o vyl Slenskjch prispéviad oddilu
Pocet Vyse prispévku v K& Celkem
Elenu: na clenairok: v Kélrok:
Celkem |soucet)
. Pocet Elenl z toho déti a mladeze
e celkem: do 19 let:
Informace o vysi Elenskych prispévkd oddilu
Poiet VySe plispévku v Ké Celkem
Elenu: na &lenairok: v Kiirok:

Celkem [soucet)

VYBRANE PRISPEVEY ZA VAECHNY ODDILY, KLUBY — CELKOVY SOUCET W KE | joekovy soudet

2
2

0

il

Il. UDAJE O PREDKLADANE ZADOSTI

Konkrétni popis cinnosti:

Misto realizace &innosti:
Osoba odpovédna za realizaci Sinnosti:
Titul Jméno Prijmeni
Mobil E-mail Funkce
Uliza &. popisné
&ﬁﬁ;&r Obec &. orientaéni
Last obce Pst

Odivednéni Zadosti o dotaci:

(struéné vwedte, prod e Faddno o poskyinut! doface)




Poéet osob, které se 0fastni éinnost:

Pocet osob | | z toho potet déti a mladeze do 19 let |

Uvedte datum, ke kterému byl uvedeny pocet oscb zjistén |

Rozsah plisobnosti:

O |mezin.iradn1 | n| |republiknv3'r | O |regiun.i|ni | n| |mistn1

Zplsob propagace Einnosti:

Vyse pozadovane dotace: Ke
Rozepiste jednotlivé polozky nakladd, které budou hrazeny z pofadované dotace k dosazZeni wySe uvedeného Géelu
5 uvedenim cdhadu Eastky:
Popis jednotiivich déelové vazanych poloZek nakladd Odhadovana éastka v K&
Vyse uvedené polozky CELKEM (sousef)

ll. ROZPOCET CINNGSTI

Rozpotet éinnosti [rozepiste jednotlivé naklady a zdroje jejich financovani - viastni i cizi)

Popis jednotlivich druhd nakladd MNaklady v K& Popis zdroji financovani | Zdroje v K&

Vlastni financni prostredky ]
(nap®. dienske pfspévky, vinosy 2 prongimd, pfiimy 23 rekismu)

tlenské prispévky

Vlastni finanéni prostredky celkem imezisoudet

Cizi finanéni prostredky (napf. dary, dotace z mésia, krajs, SF)

statutarni mésto Prostéjov

Cizi finanéni prostredky celkem mezisoudet

Celkem - souet viech nakladd (souded) Celkem — souéet viech zdroji

(SOLCeL)

Zdroje financovani z vefejnych finanénich zdrojl (4. stitni rozpodet CR, stitni fondy, krajske a obecni rozpotty)
- UVBdTe Mo2nd Zarojs ANINCOVART Vise uvedendno 0esly 2 dalsich veraingch Anantnich 2aropd 5 uvedenim pofadovans S35ty a fech
aktudiniho savu wyflzeni - podand Bdos!, schvavend Boost, uzaviend smiouva, vydane rozhodnwt, &)

& Poskytovatel Castia v KE Stav wyFizeni

B M




Navrzeny zpusob cerpani dotace:
{napf. v hotowast! neba beahotovosindm pfevodem na Ofer, jednomzowd nedbo po fastech; ma-i byt Sevpano po Sastech, navriméte farminy
Lerpani jednafivich Sastek)

1 | v hotovosti (do 50.000,- KE) 3 | jednorazove

J | bezhotovosiné 3 | po éastech — terminy Gerpani

Informace o Zadanych a poskytnutych dotacich v minulosti (die stavu k datu podani 2adest)

Z rozpottu statutarniho mésta Prostéjova Dotace poskytnuté

z rozpoctu
Olomouckeho kraje

Dotace poskytnuté
ze statniho rozpodtu CR
celkem v K¢

Uzaviené smlouvy

Ohbdobi Zhers & 73 i
Veskere podane zadosti o poskytnuti dotace

[dapin se Podat Podadovans Pobat Poskytnute celkem v K&
Konkretn) mky Fadostl v KE amiuy v K
Rok {minuly)
Rok (letosni)

IV. PRILOHY ZADOSTI

uvegle s (pinp seznam samestatngoh sfloh k tfe fadest

I I

V. PROHLASENI ZADATELE

Prohilasu|l, 22 veskere Gdaje uvedens v tato 23008l a v plipojenych prohach jsou Oping a pravdive.
Jsem sl védom boho, 28 uvedenl nepravdivych nebo hruoé zkreslemych 0dajd v 23dostl mi2e byt posuzovano jako dotasnl podved die § 212
zakona &. 4002009 Sb., tres ind zakonlk, ve Znénl pazos|sich pledpls.

v dne

podpis Zadatels [phip. razitko)

Prilohy, které musi byt k Zadosti doloZeny:

fotokopie dokladu pmkazuj'lciha pravni 5u|:|jekli'.ritu zadatele - pra‘ml{:ke osoby a fyzlclce osoby padmlc.ajlcl {nagf.
pravnicka osoba - vypis z velejného rejstfiku nebo jII'IE""I:I zakonem urGeného rejstfiku, pfipadné stanowy, Zfizovaci listing,
zakladaci Estina, stanovy, fyzicka osoba pednikaiici — wpis z Zinostenskéhe rejsiku)

Fyzicka osoba je povinna pro G2ely ovéfeni totoZnesti Zadatele nebo osoby opravnéns jednat za Zadatele dolodit své osobni
bdaje obéanskym prikazem, ktery po vypinEni a odeslini 23dosti o dotaci zanese pracownikovi véené piisiuného odboru, ktery
administruje jeii Z3dost o dotaci, k nahlédnuti a ke kontrobe spravnost ddajl uvedenych v Zadosti

u pravnické osoby zastoupené na zakladé plné mocilpovéfeni Ufedné ovéfencu kopii plné mocifpovéreni,

Prohlaseni Zadatele o poskytnuti dotace/navratné finanéni vypomoci (je k dispozici ke staZeni na intemetovych strankach
statutamiho mésta Prostéjova na adrese www.prostejov.eu. odkaz (Obéan™ — Dotace”, a v tisténé podobé na Informagni sluzbé
Magistratu mésta Prostéjova),

doklad o zFizeni bankovniho G&tu (kopie smbouvy o zfizeni Ut ansbo potvrzeni pfisluiného bankownihe Ustavu s wwedenim
majitele Uftu a aktualnim Gislem O&t, plipadné aktualnim vypisem z Géhu)

prehled o dosavadni €innosti Zadatele a pripadné reference (v 2o pfloze fe modne dopinit [ odaje, pro jepchd weedeni neby!
v Zadost! dostartek mista, pfipaond fze west [ daldl paaje, povaduje-n to ¥adatel za vhoong pro Ofely podrobndil speciace Zadost).

Informace uj“'se uvedens jsou osobnimi Odaji wve smyslu predpisi na echranu oscbnich Gdajl S:rél.mE'n osobnich Odaju
= 5I:111.|tam| mésto Prostéjov, s 5-Il:||ETI T. G. Masaryka 130014, 726 M Prostéjov. Osobni LdaJE ..l.recene ] za.cl:rsh o poskytnuti
dotace [vE. priloh), budou zpmcnval.ranr zal:u:""rn zplscbem, a to za Ufelem posouzeni Zadosti a pfipadné pinéni smiowvy

o

:-l:rslqlt"utl detace. V souladu se spisowym fadem budou oscbni Udaje zp':i-x-l.rauan',r pe dobu 10 let. Prawnim zakladem pro

zp'a-x-'ua i osobnich uda.. je &. 6 odst 1 |::|5'1'| ¢] GOPR — pinéni pravni povinnost (5 10a zakona c 252000 Sb.,

o

rozpottovych pravidiech dzemnich rozpodtl), 3 z3roved &, @ cdst. 1 pism. b) GDPR — zpracowani nezbyingch Gdajd pro splne-"l

smilouvy.
Mate prau-: pofadovat: pfistup k osobnim Odajim, jejich oprawu nebo vy-naz pripadné omezeni z:-m-::n.ram pre ositelnost

a

vzrieseni namitky |::'c-1| z ra-:l:n.lanl Pokud se budete domnivat, 2 zpracovanim Vasich osobnich Gidajll jsou poruSeny pfedpisy

na ochranu osobnich ddaju. miZets podat stiZnost u Ufadu pro ochranu escbnich Gdajl (www.uoou.cz)




PRILOHA P IV: NAVOD NA VYPLNENI ZADOSTI O MESTSKOU
DOTACI

STATUTARNI MESTO PROSTEJOV

HAM. T. G. MASARYEA 12014, 796 01 PROSTEIOV
fel. +420 5852 329 111, [bsfredna) fox: +420 582 242 328, www prostejov.eu

NAVOD K VYPLNENI

PISEMNE
ZADOSTI O DOTACI
Z ROZPOCTU

STATUTARNIHO MESTA PROSTEJOVA

Naved je pracovni pomickon pro Zadatele — fyzické osoby, podnikajici fyzické osoby
a pravnické osoby k vyplnéni Zadosti o poskyinuti dotace na jednorizovon akei (dile
jen .Zadost o dotaci na akei®) nebo Zadosti o poskyinuti dotace na celoroéni éinnost
{dale jen ,,Zadost o dotaci na éinnost*) z rozpoétu statutirniho mésta Prostéjova.

Prosinec 2018



VYPLNENI PISEMNE ZADOSTI O DOTACI

Zahlavi obou formuliin Zidosti o dotaci na strané 1 (viz obrdzek & 1)

U dotaéni oblasti zaskriméte prisluiné pelicko podle ucelu dotace — . na podpom jaké oblast
Je dotace uréena.

Dotaéni diul u formulife v pisemné formé nevyplimjte, uvedte jen siruény ndzev
akee/projekiun.

Obrazeke. [
ochrana Zivotniho prostredi
_Zdrave mésto”
bezpetnost a prevence kriminality
ostatni

socialni, zdravotni
sport, kultura, Skolstvi
inwestice

pamatkova pece

Dotacni oblast:

Dotacni titul: Zadarel fadek nevypliiuje

Struény nazev

akcelprojektu: Zadatel uvede struény nazev akcelprojekiu, na kreroud Zada dotaci

I. UDAJE O ZADATELI

Podle piisluiné pravni formy, kterou zadkrimete, vyplinjte zikladni ddaje uvedené dale:
Odstavec A. je uréeny pro Zadatele — fyzickou osobu a podnikajici fyzickou osobu, ktera
uvede take nazev, ICO a DIC {viz obrazek ¢. 2).

Obrazek ¢, 2

. UDAJE O ZADATELI
Podls praver oy $adaie) v ool A NeDo odol B
Préavni forma | O | Fyzicka osoba O [ Podnikajici fyzicka osoba I | Pravnicka osoba
A. Fyzicka osoba ! podnikajici fyzicka osoba Datum narozeni
Titul Jméno | Prijmeni
Adresa | Ulice C. popisne
trvalého | Obec C. orientaéni
pobytu | Cast obeel PSC
Telefon E-mail_| www | [nepovinny ddaj)
Vypini jen iyeicis | =
podnikajici fyzicka
osoba: ILo | oic |




Odstavec B. je uréeny pro Zadatele — pravnickoun osobou.

Osoba, ktera zastupuje Zadatele — pravmickou osobu a podepisuje Zadost o dotac dale uvede,
z jakého titulu jedna jménem pravmickeé osoby — zda jedna jako statutarni organ nebo na
zikladé plné moci (viz obrazek ¢ 3).

Pokud jednd na zakladé plné moci, deloZi tfedné ovéfenou kopil plné moci/povéfeni jako
piilohn Zadost o dotaci.

Obrazek & 3

B. Pravnicka osoba
Hazev
(5] [ Dk
Adresa | Ulice C. popisné
{sidla) Obec C. orientacni

Cast obce PSC
Telefon | E-mail | www | (nepovinny ﬁdﬂﬁ'
j{;ﬁdﬁg]”'n?;?cﬁu“m zadatele [pravnickou osobu), 3 |statutimi organ o rrr::;a kladé plne
Titul [ Jméno Prijmeni
Telefon E-mail | Funkce |
Adresa | Ulice . popisné
trvalého | Obec C. orientacni
pobytu | Cist obee PSC

V daliim odstavei (viz obrdzek £, 4) zaskrinéte pouze JNE“ v piipadé, Ze se vas netvka.

Obrazek & 4
doplni informace dle §10a odst. 3 pism. f) zakona c. 23072000 5b., o rozpoctovych pravidlech uzemnich
rozpottl
a) Majijine osoby podil v osobé Zadatele? - -

(pokud ano, idendifikujle je niZe) C | ANO 2 | NE
Obchodni firmalspoleénik Sidlo/Adresa IEOVDatum narozeni | VySe podilu v %
Adam XX Adresa trvalého pobytu Datum narczeni 40
Spolefensky kiub Adresa sidla Ito 80
b} Ma zadatel primy podil v jinych osobach? - -
[pokud ano, idenifkujte j& nr.’.jnla',l O | ANO = NE
Obchodni firma Sidlo/Adresa [y Vyse podilu v %
Reklamni agentura, spol. s r.o. Adreza sidla Ito 100

V opacném piipadé dopliite pofadované mformace o
(jsou uvedeny ve Velejném rejsirikn a Shirce listin: https:/for.justice.czfias/ni/'rejstrik)

ad a) osobé s podilem v osobé zadatele; JiZ se rozumi osoba, ktera je spolecnikem (mkoliv
clenem) Zadatele (pravmické osoby). Podilem je myslen obchodni podil definovany v § 31
zékona & 902012 5b., o obchodnich kerporacich Podil pfedstavuje uéast spolefnika
v obchodni korporaci a prava a povinnesti z této aéasti plynouci. Uvedem budou pouze
spoleénici pravmickeé osoby — Zadateld zapsani ve vefejném rejstiiku, mikoliv napi. viichm
akeionafl (podil spoleénika a jeho vyse jsou zapsany u kazdé jednotlivé obchodni korporace
v obchodnim rejstiiku).

I zerovy priklad — viz obrazek ¢ 4 odstavec al:

o dofaci Zada ,Sportovni klub®, spol. s r. o, ktery dle vypisu z obchodnihe rejstitku
iviz Vefepny rejstiik a Shirtka listin) vlastni dva spoleénic:

— Adam XX" (ve vypisu z obchodnihoe rejstitku je uveden jehe podil 40 %),

— .apoledensky klub™ (ve vypisu z obchodniho rejstiikn je uveden podil 60 %a).

WV tomto piipadé Zadatel vyplni bod a) tabulky tak, jak je uvedeno na cbrazkn . 4.




ad b) osobé, ve které ma Zadatel (pravnicka osoba) pfimy podil; jiZ se rozumi pravnicks
osoba, v niz ma Zadatel o dotaci (pokud je pravnickou osobou) podil.

Tzn., 2e tyto pravnické osoby jsou s Zadatelem v obchodnim vztahu a maji z jehe podnikani
nebo jiné vydéletné émnost prospéch, ktery se lisi od prospéchu, ktery by byl ziskan mez
nezdvishimi osobami v béZnych obchodnich vztazich za stejnych nebo obdobnych podminek.
Vzarevi piiklad — viz obrazek ¢ 4 odsiavec b):

woportovni klub, spol. s r. o, kiery ma dle vypisu z obchodniho rejstiiku obchodni podil
v .Reklammi agentufe™, spol. s 1. 0. ve vy 100 %,

W tomto piipadé Zadatel vyplni bod b) tabulky tak, jak je uvedeno na obrazku €. 4.

Odstavec C. Dopliujici informace o Zadateli (viz obrazek £ 5) vvplni viichni zadatele
- fvzicke osoby, podnikajici fvzicke osoby a pravnicke osoby,

Zadatel uvede, zda zpramvév& jed.unduthé nebo podvojné Ofetmictvi, pfipadné dafiovou

evidenci a zda v piipadé, Ze je platce DPH, muze uplalmt odpocet DPH na vstupu.

Cislo bankovniho aétu musi byt uvedeno ve spravném tvam.

Adresa pro domfovani pisemnosti se uvadi jen v pfipadé, je-li odlifnd od adresy trvalého

pobym nebo adresy sidla.

Zadatele ktefi dle § 21a zakona . 563/1991 5b. o déetmctvi, ve znéni pozdéjsich pIEdplsu
a § 66 zakona £. 304/2013 5b., o verenych rejstiicich pravmickych a fyzmckych osob, ve znéni

pnzde] gich predpish zvefejiiuji svou iéemi zdvérku (piipadné vyToéni zpravu) ve Shirce listin,

dile uvedon, zda jiZ Gfetni zivérkn zvefejnili a pekud ane, za ktery posledni rek (viz posledni

oddil u obraziu & 3).

Obrazek é. 5
C. Dopliujici informace o Zadateli jpro 4.iB.)
Zadatel vede | O |Jednnduché ucetmictvi | O [Fﬂdmjné uéetnictvi J | Dafiovou evidenci
#adatel je platcem DPH o | ANO o | ME
Zadatel mize uplatiovat v ramci akeelprojektu odpodet DPH nawstupu | o | AND o | NE

Bankovni spojeni Zadatele - banka

preddisli (5 — Sislo G2t / kéd banky | I |

o | kalendamiho roku

Zadatel vede své Gdetnictvi

¥ ramai: - | hospodarského roku, a to za do-
— | obdobiod: -

Adresa pro doruéovani pisemnosti, je-li odlifna od adresy trvalého pobytu nebo adresy sidla:

Ulice . popisné
Obec . orientagni
Last obce 2T

Pro zadatele, ktery dle zikona &. 563199 Sb. o Oéetnictvi a zakona & 30472013 5b.. o vefejnych
rejstricich pravnickych a fyzickych osob zverejhiuje swou uéetni zavérku, pfipadné vyrocni zpravu, ve
shirce listin:

Zverejnil Zadatel k datu podani Zadosti ucetni zaverku, pripadné vyrocni _ ANO _ HE
Zpravu?

Pokud ano, uvedte posledni zverejnény rok: I

Odstavec D, je nveden a vipliinje se pouge u Zidosti o dotaci na Einnost

Odstavec D, (viz obrazek & 6) vvplni Zadatelé (fyzicke osoby, podmkajici fyzicke osoby
a praviické esoby) kteri Zadaji o dotaci k financovani jejich celoroéni éinnosti,

Pfi vypliiovani odstavee D). postupujte dle jednotlivich kroki, uvedenych dale v Zadosti
o dotaci na éinnost.




CObrazek & d

D. Informace o clenské zakladné zadatele — vyplni, pokud Zada na celoroéni cinnost

1. Ma Zadatel élenskou zakladnu? O ANO. uah;{mmm* O | NE, sare pF mc nevypifiye
2. Ma zadatel Eleny rozdélené do vice ANO. date vyoin/ ods NE. dile vyoinl ods
klubu, eddilu? (napf. sportovni eddily, O . ﬂ;. e [ o ) ryg" pasEves
spoledenské kiuby) " ’

Zadatel, jehoi élenska zikladna neni rozdélena do vice oddili nebo kluba, vyplni dale
odstavec 3%

Zde uvede celkovy pocet élemi (z toho poéet déti a mlideZe do 19 let) a dale rozepiie dle
skutetnosti, v jake vyEi vybira ¢lenske prispévky.

Na obraziu €. 7 je uveden vzorovy piiklad, jak tabulku spravné vyplnit.

Fzovevt pitklad:
Zadatel — , Sportovni klub® ma 100 élentd a z toho 80 d&ti a mladede do 19 let.
Prispévky vybira takto:
od 20 dospélych - 1.000 K¢ za 1 élena'rok,
od 10 déti a mladeze (15 — 19 let) - 500 K¢ za 1 ¢lena'tok,
od 40 déti (12 — 15 let) - 300 K¢ za 1 élenaok,
30 déti (do 12 let) neplati Zadné pfispévky.
Obrazek & 7

3. Vypliuje #adatel, kiery nema élenskou zakladnu rozdélenou do vice oddili, klubi

100 {nevyplfiuje se; z toho déti a mladeze do 19

Pocet clenu celkem: automaticky souder) let 80 (nutne vypiniz

Informace o vysi clenskych prispevkn Zadatele
fuvedte polty Send v ngvamnost na v jenich piispdvin, itery Jadate platl - die skutednost plame k daty Jacost)

0 {vypocet = pocel dani

défi do 12 let 30 o ypocet =)
i T Vyj3e prispéviu v _ ¥ vyde piispévku za rok)
I,’;mF-:t_ dospeli 20 | k2 1 000 Cﬂ’-‘f;"h _ 20 000
BN I middeZdo 19 e | 10 | na Slenalrok: spp | ¥ ETER 5 000
défi do 15 let 40 300 12 000
Celkem (nevypiiuje se, automaticky souded) 37 000

— _____.,-'-:h

f“a':tka“:nfe uvedena must souklasir s fasthon na Fadkn
“Clenske prispéviy klubu™ - viz obrizek & 10 |

Zadatel, ktery ma élenskon zikladnu rozdélenon do vice oddili nebo Elubi, vyplni
odstavec 4%

Zde uvede celkovy pocet élent (z toho pocet déti a mladefe do 19 lef) a tyto celkové poity
rozepife podrobnéji podle jednotlivich oddilh nebo klubi i = doplnénim informace o vy
vybiranych Elenskych pispévki

Wa obraziu . 8 Je uveden vzorovy piiklad, jak tabulku spravné vyplnit.

Forovy piiklad:

Zadatel — _ Sportovni klub™ ma celkem 120 élent a z toho 50 déti a mladeZe do 19 let, které
sdruiunje ve dvon oddilech:

- Prvni oddil” (40 flent, = toho 30 d&ti a mladeze),

- .Druby oddil” (20 élendt, z toho 20 déti a mladefe),

jejichz Elenove plati Elenske prispévky takto:



fﬂﬂy!na_,rr s, auigmaricky se secion prispeviy viech ::dn‘ﬁ‘n:z_l-

-

Prvmi oddil (40 éleni, z toho 30 déti 3 mladeze) Druby oddil (80 clend z toho 20 déti 3 mladede)
. Poder i i Pater Fite
Kasegorie temi | primivkwiok Hategorie fenti | pripivkuirok
dospeli 10 1000 dospali 50 1 000
déni a mlade® 15 — 19 let 10 500 mlide? nad 16 let 5 1 000
déti 12 — 15 let 10 300 dét nad 10 let 10 500
déti do 12 let 10 0 déti do 10 let 5 0
Obrazek é. 8
4. Vypliuje 7adatel. ktery sdruzuje Eleny ve vice oddilech, klubech
POCET CLENG CELKEM- | 120 (nevypliuje se; z toho déti a mladeze = IMMU.L}H-'
: automaticky souder) | do 19 let: soucer)
Rozepiste za jednodive oddilyXluby [dale jen oddily"):
- Pocet Elend | 40 fnevypliuje se- z toho détia 30 {nuimé
Oddil Prvni celkem: automaticky souter) | mladede do 19 let: vypinit)
Informace o vysi clenskych prispevkn oddilu
{vedte podty Send v navamost na viE jaich olispdvk, kery Soaly pistl — die skutelnost pate k daty 33cost)
daspidli ia 1 000 10 p00
polst | @8 a middete 15— 197ar | 10 Elﬁﬂ phizpiviu 500 | calkam 5 000
Send: | gar 12— 130er 10 | na Menamok: app | v Kiirok: 3 000
ddti do 12 let e a [i]
Celkem [soucet) 18 000
. Podetélend | B0 fnevypifiuje se; | ztoho détia 20 {numné
Oddil Druhy celkem: automaticky soufer) | mladede do 19 let vyplnit)
Informace o wysi Elenskych plispévki oddilu
daspdii a &0 1 000 &0 d00
polst | midde? nad 16 lat 5 ﬁ:‘; phiepiviu 1000 | caam 5 000
Sent: | gari nad 10 ler 10 | na Menamok: Spp | v Kirok: 5 000
ddti do 10 let 5 @ [i]
Celkem [soucet) 70 (00
VYERANE PRISPEVKY ZA VSECHNY ODDILY, KLUEY - CELKOVY SOUCET VKT #8000

f:is:.ih:r“:nfr' wvedenda must sowhlasic 5 fastkon na Fadkn
“Clenske prispéviy klubu® - viz obrazek ¢ 10

IL. UDAJE O PREDKLADANE ZADOSTI

V 1. fadku _Ugel dotace na akc i/projekt” zadatel uvede struéné planované pouziti dotace.
Tento iéel podrobné rozepise v nasledujicim odstavel . Konkréini popis akce/projektu™.

Drale Zadatel uvede v fadko/odstavei:

»  Termin akce™

kterém se bude akce konat,

{vypliinge se pouze n Zidosti o dofaci na akei) — konkrétni termin, ve

= Misto realizace akee/projekin” — zda akce/projekt financovana'y z dotace se bude konat
na uzemi statutarniho mésta Prostéjova neboe v jiném mésté, piipadné v jiném staté,

® Osoba odpovédna za realizaci akce/projekin” — kontakini osobu, ktera zajituje

realizaci celé'ho akce/projekiu véetné jeji poStovni adresy, telefonniho Eisla a e-mailn,




= Odivodnéni Zadosti o dotaci™ — pro Zada o peskymuti dotace,

= Pofet osob, které se iéastni akce/projekin™.
Tente odstavec vyplni viichmi Zadatelé (ktefi Zadaji na jednorizoven akel nebo na
celorofni éinnest) a uvedon celkovy pofet osob a z toho poéet déti a mlidefe. pro které
bude dotace uréena véetné data, ke kterému byl uvedeny pocet téchto osob zjistén (Zadatel
musi byt schopen uvedeny pocet na Zadost poskytovatele dotace dolozit).

» Rozsah pisobnosti® — jakon mé akce/projekt financovandy z dotace pusobnost
(mezmarodni, republikovou, regionalni — v ramei jednoho kraje, mistni — na Gzemi mésta),

* .Zpilseb propazace alice/proickin” — jakym zplisobem zvefejni, Ze akce/projekt byly
zrealizovany za finanéni podpory statutamiho mésta Prostéjova (napf. na webu, v mistnim,
regionilnim nebo republikovém tisku, na leticich, na dresech),

= NiZe poiadovane dotace” — casthu, o kteron Zada a kiera je nezbymé nuina k zajisténi
akee/projekto.

Piehled nakladd hrazenyeh z dotace

V daliim odstavei (viz obrdzek & 9) Zadatel rozepife jednotlivé polofky nakladh, které bude

hradit z dotace poskyinuté statutimim méstem Prostéjovem a uvede celkovy soudet (souder

musi souhlasit s vi$51 poiadované dotace - viz pfiklad wvedeny na obrdaziu & 9).

Zadatel musi byt schopen dolezit, co bylo pedkladem pro stanoveni odhadované Eastky.

Frorovi prklad: Sportovni klub®™ Zada dotaci na celoreéni émmost ve wysi 100.000 K&

a z poskytmuté dotace chee uhradit prondymy sportowist, provoz vlastniho sportovnihe arealu

a ufast na sportovnich soutézich

Obrazek & ¥
| Vyse poZadované dotace | 100 000 | KE

Rozepiste jednotlivé polozky nikladu, kieré budou hrazeny z pozadované dqtﬁ[m! k dosazeni vyse
uvedeneho ucelu s uvedenim odhadu castky:

Popis jednotliivych déelové vazanych poloZek nakladi Ddh},&l:lnva na éastka v KE
Fronajmy iélocvicen |,"r 40 000
Energie — viastni sportovni ares! |."l 10 000
Spoffebni materal na udrzbu sporfovniho areaiu Iln'f 15 000
Shuzhy ma ddrzbu sportovniho aredlu I,-'l 20 000
Startovné / 5 000
Naklady na dopravu élend na sowléze .." 10 000

VySe uvedené polozky CELKEM (Zadarel uvede soudetd /I 100 000

{

Zadatel si skontroluje shodu v uvedenych éastidch:
celkovy roudet jednotingch polofek ndkiadl, erd budou nhrazeny

z dotace, se musi rovaar V& peladovand dotace




IIL. ROZPOCET AKCE/PROJEKTU

Rozpocet akc

W tomte odstavel Zadatel uvede mformace o celkovych mnakladech na akeiprojekt
(fj. wiech nakladech - nejen téch, které uhradi z poskyinuté dotace mésta) a soutasné uvede,
2 jakych zdrojh tyto niklady bude financovat.

Fzorovy piiklad rozpoétn  Sportovniho klubu™ na celoroéni éinnost je uveden na obrizku
g 10.

rojekin

Obrazek ¢. 10

Rozpocet akcelprojektu (rozepiste jednotlive naklady a zdroje jejich financovani - viastni i cizi)
Popis jednotlivych druhd nakladd | Naklady v K2 Popis zdrojl financovani Zdroje v KE
i Vlastni financni prostredky ]

Fronajmy felocvicen 200 000 | (napf. Senske plispéviy, vynosy z pronaymd, pfjmy 23
reklamul

Energie — viasini sporfowvni areal 120 000 | Clenské prispéviy klubu , BEOOD

Spotrebni matenal B0 000 | Frijmy za reklamu _.-"' 10 000

Sluzby na tdrzbu sporfevniho Vynosy z pronajmu wiastniho !

argslu e sporfovnifo sredlu i el

e 25 00 Ei;ljﬁnam':ni prostredky (nagf. dary, I':,_ﬂdrem Z mésta,

Naklady na dopravu Slend = - 7

na soufsse 23 000 | Dotace mésta Prostéjova / / 100 f00

ReZijni nakiady na Sinnost 45 000 | Dotsce Clomouckeho kiaje ,"'I- / 50000
Dotsce ze SR /S 125 000

Celkem 545 000 Celkem / / 545 000

"

Zadatel Zkontroluje shodu ddastel:

1. édsika Elensiych prispéviad must souhlasiy 5 éastkon CELEEM
uvedenon na obrazeick & 7 nebo & 8

2. Edsika dotace mésta Prostdiova must souhlasit s fdsikon
uvedenon na ebrazkn ¢ 9 Viie poladované doiace™

Zdroje financovini z veiejnveh finanénich zdroji

(). statni rozpoéet CE, stimi fondy, krajské a obecni rozpoéty)

WV dalfim odstavel (viz ebrazek ¢ 11) Zadatel uvede rekapitulaci ,Cizich finanénich
pmsﬁ‘edklil": o kterych pfedpoklads, Ze je ziska z vefejnych finanénich zdroji (tj. ze stitniho
rozpoétu CE, ze stitnich fondd, z krajskvych nebo obecnich rozpoéti).

Obrazek . 11

Zdroje financovani z verejnych financnich zdrojl (§. statni rozpofet CR, staini fondy, krajske a obecni

rozpodty)

- uvedTe modné Zdroje fnancovan! vise uvedendho Odely z dalsich vefsjnjch finanénieh zdroyd s wedenim
pofadovans fasky a jelch aktvdiniho stavy wflzens - podans Fdos!, scindiend Fadost, uzawens smiouva. wydana
Fozhodnu, atd)

Poskytovatel Castha v KE Stav vyfizeni
mésto Prosigjov 100 000 podana Zadost
Olomowcky kraj 50000 schvalend Zadost
MEMT CR 125 000 vydané rozhodnuti




WV odstavel  Navrieny zpisob ferpini dotace™ Zadatel uvede, zda v pfipadg, Ze mu bude
dotace poskymuta, s ji vyzvedne v hotovosth na pokladné Finanéniho odbom Magl'str'étu
mésta Prostéjova (pouze do 50.000 K&) nebo bude Zidat o jeji pfevedeni na svii) bankovni
iéet (jehoZ EZislo uvedl v Zadosti o dotaci v bodu L de_]E o Zadateli odstavec C. Duplnu_]u:i

informace o Zadateli} a to jednorazové nebo v pribé&hu roku dle navrzenyeh termind.

WV poslednim odstavel | Informace o fadanveh a poskvinuivch dotacich v minulosti™ uvede
zadatel struénou rekapitulaci viech dotaci, o které Zadal a které mm byly poskyimuty za minuly
rok a za rok, ve kterém Zada o dotaci (viz obrazek ¢ 12).

Obrazek & 12
Informace o Zadanych a poskytnutych dotacich v minulosti (dle stavu k datu podani Zadosti)
Z rozpoétu statutarniho mésta Prostéjova Dotace Dotace
R . — kytnuté poskytnuté
. Veskere podané Uzavwrene smlouvy poskytnt =
Obdobi zadosti o poskytnuti dotace ze EEH'EER Dlz FDZPD:E:_I
Polat Poladovano Polat Poekytnuto rozpociu L-n JomOouckeno
Famoat] v K sy ¥ KE celkem w K¢ kraje celkem v Kc
Rok 2018
Rok 2013

1. piiklad:  Sportovni klub™ Zida o dotaci na ¢innost v roce 2019, ale Zadost o dotaci poda jiz
v prosinc roku 2018, V tomto piipadé uvede dotact, o kterou Zada, aZ do roku 2019,

2. prlklad: | Sportowvni klub™ Zada o dotaci na finnost v roce 2019 a Zadoest o dotaci poda
v lednu roku 2019.

Vzorové wyplnéni tohoto odstawce Sporfovnim klubem® dle 2. piikladu je uvedeno na
obrazku ¢ 13.

l,\jl:ﬂh‘lrﬂl.

/

Obrazek é 13
Informace o Zadanych a poskytnutych dotacich v minulosti (die stavu k datu podani Zadosti)
Z rozpocétu statutarniho mésta Prostéjova Dotace Dotace
—— - —— kytnute poskytnuté
. Veskere podané Uzavrene smlouvy poskytnt =
Obdobi Fadosti o poskytnuti dotace =2 EEH'EDR Cllz mzmﬁ:ﬁ}‘f_l
Polat Pokadovano Polat Poekytnuto H:'ZIE u i k .Dmii:;m T{.
Fadoat] v Kl smuy v KE Cekem ¥ raje ce W RE
Rok 2018 4 1 500 000 2 LS00 000 150 000 250 000
Rok 2013 1 __110-9 L] o i} 125 000 i}
ROE 2019 - . FOK 2019
. meo o Zda obdrzel | Sportoy e ; -
Do podanych EZadosti uvedl Liab e —— Dotaci 125 000 K¢ na zikladé
Spomovni  klub*  pouze ub™ ze stitniho rozpoitu Tozhodnuti MEMT CR wvedl
1 zadost o domci - m. kteron CR dotaci lze ovent na SSportovni klub* také v odstavei
g B B - webove adrese: Zdroje financovan z verajnych
ProtoZe s2 jedna o primt Zadost htip://cedr.mfer.cz. finandnich zdrejd (viz bod I
(v lednu roku 20 19:!, II!I‘:IZFI‘TEI kde se tyto dotace eviduji. R.DE'JFIDEE‘I: akece/projekm
za 1ok 2019 zammm Zadnou Zadosti o dotad).

Dotaci 50 000 E£ z Olomounckeho

kraje, ktera byla schyilend,
ale nebyla dosud uzsviens
smlowva, Zzdatel neuvadi



IV. PRILOHY ZADOSTI

K Zidosti o dotaci piiloZte tyte piilohy:

1. fotokopie dokladu prokazujiciho prasvmi subjektiviin Zadatele (napf. pravmicka oscba
- vypls z veiejného rejstilku nebo jiného zakonem uréeného rejstitku, ziizovaci listina,
zakladaci listina, stanowvy, fyzicka osoba pednikajici — vypls z ZHivnostenského rejstitku,
fyzicka osoba — kopie obéanského prikazu, doplnéna pisemnym souhlasem majitele
prikazu se zpracovanim osobnich udaji pro uéely posouzeni Zidosti o dotaci a jeho
podpisem),

. u prévnické oschy zastoupené na zikladé plné moci‘povéfeni aredné ovéfenou kopii plne
moci/povéfent,

3. Prohlageni zadatele o poskvinuti dotacemavrame finanéni vypomeci (formulad
prohlaieni je ke staZeni na webu mésta . Dotace™ ve tvaru M5 Word nebo Acrobat Eeader,
piipadné k vyzvednntl na Informaéni slufbé Magistratu mésta Prost&jova).

Datum, ke kterému Zadatel podepisuje prohlaseni, by mélo byt shodné s datem, ke kterémm
je zpracovana a podepsana Zadost o dotacl

4. doklad o ziizeni bankovniho détu (kepie smlouvy o ziizeni wém anebo potvrzeni
prisluiného bankovniho dstavu s uvedenim majitele 9étu a akinalnim Gislem uétu),

3. struény pirehled o dosavadni éinnosti Zadatele a pripadné reference.

b

Zadatel muze doplnit do samostatné pillohy udaje, pro jejichz uvedeni nemél v Zidosti
dostatek mista, piipadné muZe uvést i dalii udaje, povafuje-li to za vhodné pro uéely
podrobnéjsi specifikace éinnosti nebo jednorazove akee.

V. ODESLANI ZADOSTI O DOTACI

Zadatel vytidténou Zidost o dotaci, podepsanou osobou opravnénou jednat jménem Zadatele
a doplnénou o povinné pitlohy, dorméi nebo zale na podatelnn Magistratn mésta Prostéjova.



