Univerzita Tomáše Bati ve Zlíně
Fakulta managementu a ekonomiky
Posudek oponenta diplomové práce
[bookmark: Text8][bookmark: Rozevírací2][bookmark: Text2][bookmark: Text3]Jméno studenta: Bc. Daniela Kůdelíková	Oponent DP:doc. Ing. Petr Novák, Ph.D.	Ak. rok:2019/20


[bookmark: Text4]Téma DP: Projekt řízení nákladů ve vybraném středisku společnosti KKS, spol. s r.o.


U hodnocení kritéria 1 zohledněte náročnost tématu práce.
Při hodnocení kritérií 2-6 zohledněte následující bodování:
5 bodů – splněno velmi kvalitně, výrazně překračuje požadavky
4 body – splněno kvalitně
3 body – splněno bez výhrad
2 body – splněno s menšími nedostatky
1 body – splněno, ale s výraznými nedostatky
0 bodů – nesplněno


	Kritéria hodnocení
	Počet bodů

	 Náročnost tématu práce:
	

	řešená problematika je složitá
	

	získávání dat je náročné
	

	zpracování dat je náročné
	

	Cíle a metody práce:
	

	1. cíle práce jsou srozumitelně formulovány
	

	metody zpracování práce jsou srozumitelně formulovány
	

	prezentované cíle práce jsou v souladu s tématem práce
	

	zvolené metody a postupy jsou vhodné pro naplnění cílů práce
	

	Teoretická část práce:
	

	1. teoretická část práce obsahuje kritickou literární rešerši
	

	teoretická část vychází z vhodně zvolených domácích i cizojazyčných zdrojů 
(s přihlédnutím k relevantnosti, aktuálnosti a typu publikací)
	

	teoretické zdroje v textu jsou citovány odpovídajícím způsobem
	

	Praktická část práce – analýza:
	

	1. v analytické části práce jsou využity poznatky z teorie
	

	zvolené metody práce byly vhodně aplikovány
	

	postup aplikace metod práce je dostatečně popsán
	

	práce obsahuje souhrnné zhodnocení současného stavu
	

	závěry analýz jsou dostatečně podložené
	

	Praktická část práce – projekt:
	

	1. projektová část práce navazuje na teoretické poznatky
	

	projektová část práce navazuje na výsledky analýz
	

	práce obsahuje závěry a možnosti aplikace navrhovaných doporučení
	

	návrhy jsou podloženy odpovídajícími argumenty
	

	práce obsahuje dopady předložených návrhů
	

	práce naplnila stanovené cíle
	

	Formální úroveň práce:
	

	1. text je logicky provázán
	

	v práci je použita správná terminologie
	

	použité zdroje jsou citovány dle požadované normy
	

	práce má jazykovou úroveň odpovídající kvalifikační práci
	

	práce má grafickou úroveň odpovídající kvalifikační práci
	

	CELKOVÝ POČET BODŮ 
	20



Celkové hodnocení práce a otázky k obhajobě:
(otázky uvádí vedoucí práce i oponent)

Tato diplomová práce řeší zajímavé a praktické téma v konkrétní společnosti. Celkově může práce přinést firmě jakési obohacení. V teoretické části práce jsou mnohdy použity zastaralé literární zdroje mnohdy starší 10ti i 15ti let. Např. literatura Synek-Podniková ekonomika, je již v aktualizovaném vydání mnohem novějšího data. Zde tedy mohly být jistě použity novější zdroje. Analytická část práce má odpovídající strukturu i úroveň. Není však zcela jasné, proč jsou analyzovány pouze roky 2016-2018, když potom v projektové části je pracováno s rokem 2019.
V projektové části není mnohdy zřejmé, co je analýza, co jsou návrhy autorky a co je konstatování, že se ve firmě něco používá. Jako příklad můžu uvést např. kapitolu 9.6.2, kde autorka uvádí 3 varianty fakturace výkonů, očekával bych, že se jedná o její návrh, ovšem na str.76 pak uvádí, že firma využívá především variantu č. 2. Pokud jsou v práci nějaké návrhy autorky, měly být popsány jasněji. Stejně tak je tomu i v kapitole 9.6.1, kde pro změnu autorka uvedla u rýpadla KOMATSU sazby a koeficienty, ale není zřejmé, kde a proč k nim takto dospěla. Celkově tedy z projektu není zcela zřejmé, k čemu se dospělo a jaké jsou konkrétní návrhy zlepšení stávajícího stavu. Toto bych navrhoval, aby autorka podrobněji ozřejmila u obhajoby.
1)	Jak autorka dospěla k sazbám, uvedeným na str. 77?
2)	Prosím o jasné objasnění toho, co autorka vyřešila, jaké byly její konkrétní návrhy a jak byly tedy naplněné cíle práce




Práce  kritéria pro obhajobu DP[footnoteRef:1]. [1:  Práce nesplňuje kritéria pro obhajobu, pokud je minimálně jedno kritérium hodnoceno 0 body.] 
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