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ABSTRAKT

Bakalafska prace je zaméiena na posouzeni rizik pii nakladani vojenské techniky na zelez-
ni¢ni vozy, jak z teoretické tak i1 z praktické roviny. Teoreticka ¢ast pojednava o vymezeni
zakladnich pojmt tykajicich se rizik, a metodach, které budou v praktické ¢asti pouzity k po-
souzeni rizik pti nakladani vojenské techniky na Zelezni¢ni vozy. Prakticka Cast se zamétuje
na postupy pied zahdjenim nakladdani vojenské techniky na zelezni¢ni vozy, rizikové Cin-
nosti, které vznikaji pfi tomto procesu a jejich posouzeni. Zavérecna ¢ast prace obsahuje

navrhy pro minimalizaci rizik.

Kli¢ova slova: naklddani vojenské techniky, posouzeni rizik, bezpecnost, signaly, What-If,

matice rizika

ABSTRACT

The bachelor's thesis deals with the assessment of risks in the process of loading the military
equipment on railway cars, both from a theoretical and practical point of view. The theore-
tical part deals with the definition of key concepts related to risks and with methods to be
used within the practical part to assess the risks in the process of loading the military equip-
ment on railway cars. The practical part focuses on the procedures preceding the commen-
cement of loading military equipment on railway cars, risk-inducing activities that arise in
this process and their assessment. The last part of the thesis proposes the risk mitigation

measures and strategies.

Keywords: loading of military equipment, risk assessment, safety, signals, What-if, risk

matrix
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UvVOD

Nakladani vojenskeé techniky na Zeleznicni vozy je jednou ze stéZejnich oblasti ptipravy jed-
notek armady Ceské republiky. Kazdé jednotka se potfebuje presunout na misto uréeni vy-
cviku, nebo nasazeni. Pokud se jednad se o kratsi vzdalenosti, vyuZije se pfeprava po vlastni
ose za pouziti vlastnich pfepravnich prostredkii. Piesuny vét§iho mnozstvi vojenské techniky
na delsi vzdalenosti v ramci Ceské republiky nebo Evropy se fesi prepravnimi prostiedky
smluvnich dopravcil Zelezni¢ni ptepravy. Technika, kterd se bude pfesouvat pomoci zelez-
ni¢nich vozul, se musi na tyto pfepravni prostfedky nalozit. Pfi nakladani vojenské techniky
na zelezni¢ni vozy vznika mnoho nebezpecnych situaci, jejichz posouzeni se v ramci baka-
larské prace vénuji. Toto téma je mi velice blizké, jelikoZ pracuji jako vojak z povolani a
mnohokrét jsem se ucastnil vycviku nakladani vojenské techniky na Zelezni¢ni vozy i sa-
motné nakladky a prepravy vojenské techniky, ktera probihala v rdmci reorganizace armady,
kdy dochazelo k ruseni vojenskych utvarti, u kterych jsem slouzil, a bylo potieba techniku

rusiciho se Utvaru pfesunout k jinym jednotkam.

Bakalaiska préace je rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast. Teoreticka ¢ast prace se ve-
nuje zékladni pojmim tykajicich se rizik a vhodnych metod, které budou v praci pouZity
k posouzeni rizikovych €innosti pfi naklddani vojenské techniky na Zelezni¢ni vozy. Na-
sledn¢ budou vymezeny zakladni pojmy tykajici se nakladani vojenské techniky na zelez-
nici, zafizenim k nakladce a vykladce techniky, Zelezniénim voziim pouzivanych k pfepraveé

armadou Ceské republiky a povinnostem nakladaci a vykladaci skupiny.

Prakticka ¢ast prace se vénuje organizaci vycviku pted zahajenim praktické ¢innosti, signa-
Iim pozivanych pifi navadéni techniky a upeviiovacim prosttedkiim pouZivanych armadou
Ceské republiky. Bezpec¢nost na Zeleznici je velice dilezita a pti dodrzovani stanovenych
pravidel se miize pfedchazet nebezpeCnym zranénim, ktera mohou v nékterych ptipadech
konc¢it i smrti. Tomuto tématu se vénuje nasledujici kapitola. Hlavni téma préce je posouzeni
rizik pfi nakladani vojenské techniky na Zelezni¢ni vozy, na které se zamétuje zejména ka-
pitola 8. V kapitole 8 jsou pouzity metody pro posouzeni rizik, uvedené v teoretické Casti,
aplikované na vycvik pfi nakladani vojenské techniky na zelezni¢ni vozy. Vysledna zjisténi
kazdé rizikové Cinnosti, ktera vyplynula z analyzy, byla podrobné zhodnocena. Zavérecna
¢ast prace se vénuje opatienim, na které je nezbytné se zaméfit, a tim by ¢aste¢né vznikla

moznost predchéazet rizikovym €innostem a snizenim moznych rizik.
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I. TEORETICKA CAST
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1 VYMEZENI ZAKLADNICH POJMU

Na tvod préce je potieba si presné charakterizovat nékteré pojmy pro snadné€jsi pochopeni

dané problematiky posouzeni rizik.

1.1 Riziko

Udajné v 17. stoleti se objevil vyraz risico, ktery souvisel s lodni dopravou. Pochazi z ital-
Stiny, a oznacoval mozna uskali, kterym se museli moteplavci vyhnout. Riziko nasledné vy-
jadfovalo ,,vystaveni nepfiznivym okolnostem®, a ve starSich encyklopediich mizeme pod
timto pojmem najit dokonce vysvétleni, Ze se jedna o odvahu, nebezpeci a ,,riskovat* znaci
odvazit se néceho. Pozdé&ji se tento vyraz objevuje i v jiném vyznamu mozné ztraty. V sou-
Casnosti uz vime, Ze souvisi v teorii rizika s hrozbou. Dnes se pod pojmem riziko rozumi
nebezpeci vzniku mozné Skody, zniceni, poskozeni, ztraty ¢i nezdaru v podnikéani. Pro vyraz
riziko neexistuje jedna obecné uzndvana definice, a tento pojem muize byt definovan riznymi
zpiisoby. Vzdy zaleZi na oboru, problematice a odvétvi, co si pod timto vyrazem miZeme
predstavit. Riziko se nachazi vSude, a kazdy podnikatelsky subjekt, ale 1 kazd4 fyzicka osoba
se s nim v prabéhu své ¢innosti kazdy den setkava. Projev rizika mize zptlisobit velice ne-
pfijemné situace, ale mize skoncit i tragicky s velice fatdlnimi nésledky, a proto s nim mu-
sime umét zachazet, abychom minimalizovali mozné negativni dopady. Riziko se v nejSir-
$im pojeti chape jako pravdépodobnost vzniku specifického ucinku, ktery je nezaddouci a
dojde k nému béhem urcité doby, nebo za specifickych okolnosti, které jsou z bezpe¢nost-
niho hlediska nezadouci. Riziko je mira a velikost ohroZeni a jeho pravdépodobnost vzniku
s urc¢itymi nasledky. Definic je mnoho a jsou rozdéleny i podle toho k jakému oboru se kon-

krétni riziko mtiZze vztahovat. Mohou to byt technické, socidlni a ekonomické skupiny. [1][2]

Riziko je mozné definovat nebo chépat rizné jako:

nejistotu, ktera se vztahuje k urcité iyme,

- nejistota, kterd vznikne v souvislosti s vyskytem moznych udalosti,

- nebezpeci vzniku fyzické, psychické nebo ekonomické ztraty nebo néjaké ujmy,
- nebezpeci, které zvySuje zavaznost a cetnost ztrat,

- pravdépodobnost nebo moznost vzniku urcité ztraty,

- nebezpeci vzniku chybného rozhodnuti,

- nebezpeci zaporné odchylky od stanoveného cile,

- jakakoliv moznost vzniku odlisného vysledku od vysledku stanoveného. [1][2]
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Riziko (R) je spojeno s pravdépodobnosti vzniku negativniho jevu s disledky a dopady to-

hoto nezadouciho jevu. Riziko mizeme vyjadfit vztahem
R=PxD (1)
kde:
(P) je pravdépodobnost vzniku nezadouciho jevu,
(D) je dasledek vzniku tohoto jevu.

Riziko je vzdy spojeno s urcitym ¢asem a vztahuje se k ur¢itému prostoru, kde vznikaji rizi-

kové ¢innosti a mize zde nastat nebezpeci vyplyvajici z téchto rizik. [3]

1.2 Nebezpeci

Hodnocenim rizik a jejich technickymi strankami se zabyva rizikové inzenyrstvi. V riziko-
vém inZzenyrstvi je pojem nebezpeci velice vyznamny, protoze se vztahuje k budoucnosti,
kde mohou stroje, technologie, materialy a lidska ¢innost zpiisobit neocekavany negativni
disledek s nasledky poskozeni lidského zdravy nebo majetku. Nebezpeci se vztahuje k ne-
bezpecnym ¢innostem, ale miiZze se jednat 1 o skrytou schopnost nebo vlastnost materialu,

pracovni ¢innosti nebo stroje, ktera by mohla zpiisobit vznik Skody. [3]
Pojmy nebezpeci a riziko nejsou stejné a tuto tivahu si vysvétlime takto: rizikovy inzenyr
ma za kol se prvné vénovat nebezpeci a pak riziku. Schéma tizeni nebezpeci je na Obr. 1 a

fizeni rizik na Obr. 2.

Rizeni nebezpeci

T

Antihazarding Dehazarding
-postupy a fedeni, -opatfeni, které
které vylucuji sméfuji k omezeni
moznost realizace nebezpeci

Obr. 1 Rizeni nebezpeéi [3]
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Rizeni rizika
Antirisking Derisking
-odstranéni rizik, -snizeni hodnoty
piipadné jejich celkového rizika
pieneseni na jinou
osobu

Obr. 2 Rizeni rizika [3]
Scénar nebezpedi

Scénaf nebezpeci popisuje pusobeni nebezpeci v uréitém prostoru a konkrétnim case. Popi-
suji se zde vzniklé déje, které podporuji vznik nezddouci udalosti, dale jejich okolnosti, pro-

vazejici skutecnosti a (mista/Cas?) kde takové déje probihaji.

Ptiklad: LyZaf jede na svahu a Cast sjezdovky je zmrzla (nebezpeci), lyzaf na tuto zmrzlou
¢ast sjezdovky najede. Je to lyzaf zacate¢nik a ujede mu to na zmrzlé sjezdovce. Co se mu
stane? — spadne, zlomi si ruku nebo nohu, narazi hlavou o zem, bude mit otfes mozku atd.
(scénar nebezpeci). Nasledkem uskute¢néni nebezpeci mize byt poskozena lyzaiska pfilba,
zranéni riizné zavaznosti, potieba prvni pomoci, neschopnost k praci a v nejhorsim piipade

smrt. [3]
Rizikovy faktor

Pod vyrazem rizikovy faktor rozumime urcitou ¢innost nebo jev, ktery miize byt zdrojem
rizika. Mezi rizikovy faktor se zapocitdva dokonce 1 necinnost, na kterou se velice Casto

zapomina.
Rizikové faktory, kterym jsou lidé vystaveni:

- mechanicka rizika — rozdrceni, pofezani, stfih, useknuti, naraz, odfeni,

- elektricka rizika — dotykem nebo pfiblizenim osob, nevhodnou izolaci,

- tepelna rizika — popaleni nebo opafeni, poskozeni zdravi vlivem chladného nebo
horkého pocasi,

- hlukova rizika — ztrata sluchu, unava, stres, huceni v usich, problémy s rovno-
vahou,

- vibracni rizika — psychologické a riizné fyziologické poruchy,
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radiacni rizika — nizko nebo vysokofrekvencni, infracervené, paprsky gama,
alfa, beta, ultrafialové,

rizika vytvarena latkami — poziti kapalin nebo kontakt s nimi, inhalace plynt,
vybuch, pozar, mikrobiologicka a biologicka,

rizika vznikla zanedbanim ergonomickych zasad — fyziologicka, psychofyzi-
ologicka, lidské omyly a chyby,

kombinace raznych rizikovych faktoru. [3]

Kauzalni zavislost vzniku negativniho jevu (Obr. 3)

nebezpedi — zdroj mozného poskozeni nebo zranéni — negativni jev,

ohroZeni — stav kdy dochazi k aktivaci vlastnosti materialu, stroje, pracovni ¢in-
nosti, zafizeni nebo urcité situace, ktera je schopné zpusobit negativni jev,
iniciace — urcity impuls, spoustéc, ktery zapticinil svoji ¢innosti ¢lovek, technika
nebo prostiedi a dochazi k naruseni rovnovahy systému,

poskozeni — disledkem ptisobeni vnéjsi vlivii dochazi ke zméné vlastnosti ob-
jektu nebo Cinnosti a vede ke snizovani funkéni schopnosti a miiZze, ale i nemusi
vzniknout S§koda,

Skoda — vyjadiuje pfesné stanovenou ztratu, majetkovou ujmu, poruchu techno-
logického celku, trvalé nasledky. Vyjadiuje se obvykle penézi, ale nékdy i po-
¢tem zmarenych lidskych zivotl, poétem zni¢enych, poskozenych nebo vadnych
vyrobkll, mnozstvim zasaZzené zeminy nebezpecnymi latkami. Vyse Skody je za-
visla na scénafi nebezpeci, které se casem meéni a tim se méni 1 hodnota objektu

ale 1 cena nasledka. [1][3]

Obr. 3 Kauzalni zavislost vzniku negativniho jevu [1][3]

1.3 Management rizik

Management (neboli fizeni) rizik je oblast, kterd se zamétuje na minimalizaci rizika a jeho

cilem je analyzovat soucasna a budouci rizika, snizovat vhodnymi opattenimi pravdépodob-

nost jejich vzniku a zadvaznost moznych nezaddoucich nasledkt. K tomu vyuziva riznych
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technik a metod k jejich prevenci. Tyto metody snizuji jiz existujici riziko a odhaduji fak-
tory, které by v budoucnosti mohly zvysit dané rizika. Management rizik je opakujici se a
soustavna sada navzajem propojenych ¢innosti, které maji za cil fidit potencionalni rizika,
neboli snizit pravdépodobnost jejich vyskytu a dopadu na urcitou organizaci (Ci jednotlivce)
a jeji stanovené cile. Ugelem fizeni rizik je eliminace problémi a negativnich jevil, a aby

nedoslo k zavaznym krizovym situacim. [4][5][6]
Ptedpokladem pro zvladani a prevenci rizik je systémové planovani procesu:

- postupna rozezndvani rizikovych procesii, provozi a pracovist’ — identifikace ri-
zik,

- posouzeni zavaznosti rizik,

- plany ochrannych a napravnych opatieni a jejich postupt vyuziti, harmonogramy,

- havarijni planovani — dle platné legislativy,

- urceni povinnosti a odpovédnosti za realizaci a navrhovani napravnych a ochran-
nych opatfeni,

- zajiStovani potfebnych lidskych zdroji, ale 1 finan¢nich a materialnich,

- hodnoceni prevence, efekti. [5]

Mezinarodni organizace pro standardizaci vydala v roce 2009 normu ISO 31000 (Ma-
nagement rizik — Principy a smérnice) jako souéast mezinarodnich standardi. V Ceské re-
publice byla vydéna v fijnu roku 2010 (ISO 31000:2010) a jeji druh¢ technicky revidované
vydani z ledna 2019 ji nahrazuje (ISO 31000:2018 Management rizik — Smérnice). Tento
dokument se zamétuje na fizeni rizik, kterymi jsou organizace vystaveny a lze je vyuzivat
po celou dobu Zivota organizace v mnoha oblastech a na riznych urovnich, kdykoliv, stejné
tak pro specifické funkce, ¢innosti nebo projekty. Tato smérnice udava spole¢ny postoj pro

fizeni rizik jakéhokoli typu a neni specificky pro Zadny sektor nebo primysl (Obr. 4). [6][7]
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Obr. 4 Proces managementu rizik [7]

1.4 Stanoveni kontextu

Stanoveni kontextu je kompletni popis systému dané organizace, podrobné ji popisuje a co
Ji presné vystihuje, jaké ma stanovené cile, kde se nachazi (region, pfesné umisténi v ném).
Kdo je v ¢innosti organizace zainteresovany (zaméstnanci, dodavatelé, zakaznici, odbéra-
telé, banky atd.). Rizika, kterd se mohou vyskytnout s ¢innosti organizace a jejich feSeni
stanovenymi postupy. Musi se urcit, co bude ptesné pfedmétem fizeni rizika, protoze nemii-
Zeme feSit vSechna rizika naraz (ekonomickd a personalni stranka organizace, provozni ¢in-

nost atd.). [4]

1.5 Posouzeni rizik

Posouzeni rizik predstavuje stézejni aktivitu a k jejimu uspéSnému zvladnuti je potieba se
zabyvat celkovym procesem, ktery se sklada z identifikace rizika, analyzy rizika a hodnoceni
daného rizika. Zpracovatelé po tomto procesu jsou schopni dané riziko oSettit tak, aby jeho

mozné nasledky byly co nejmensi a zvolit nejlepsi zptsob k dosazeni stanovenych cili. [5]
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1.5.1 Identifikace rizik

Identifikace rizik je faze procesu spocivajici v nalezeni a identifikaci veskerych zdroji rizik,
ktera, pokud jsou aktivovand, mohou vyvolat nezadouci dopady na chod organizace, udalosti
a jejich pficin vzniku a potencionalnich dopadti. Identifikace rizik poskytuje nezbytny zaklad
pro néslednou analyzu rizik, pro uréeni eventualit mozného vyskytu, pravdépodobnosti, di-

sledkt a pochopent rizik.
Identifikace potencionalnich rizik a rizikovych procest obsahuje:

identifikaci rizikovych faktorti, procest a jejich zpracovani do seznamu,

- rozbor identifikovanych rizik, jejich pfesny popis, nalezeni moznych zdrojt, vza-
jemnych vazeb a souvislosti, G¢innosti, zda-1i preventivni a ochranna opatieni
plni danou funkci a nalezeni potencionalnich pfic¢in udélosti, které nejsou za-
douci,

- hodnoceni zavaznosti z hlediska nebezpecnosti vzniku moznych nasledk, z po-
hledu pravdépodobnosti jejich vzniku, rozdéleni negativnich nasledkd pro orga-
nizaci, pro lidi, procesy a mozné ekonomické dopady,

- urceni, ktera rizika by méla byt predmétem opatieni a urcit jejich potadi, a even-

tualné urcit jaka rizika maji byt dalSim pfedmétem analyzy.

Soucasné s identifikaci rizik musi probihat v ur€itych fazich systematicka identifikace a ana-

lyza nezadoucich udalosti:

- rozpoznani signall blizicich se nezadoucich udalosti,

- postupy, metody a technické prostfedky, které nas informuji o mozném vzniku
hrozici nebo jiZ existujici nezadouci udalosti (od zaméstnancti a zdkaznikl zpét-
nou vazbou, alarmy, varovna signalizace atd.),

- postupy a metody analyzy jiz nastalych udélosti, které nejsou Zadouci se zdmé-

rem zjiSténi jejich pficin. [2]
1.5.2 Analyza rizik

Analyza rizika patii mezi zakladni procesy v managementu rizika a bez analyzy rizika nej-
sme schopni pochopit povahu a stanoveni rizika, proto patfi mezi zakladni prvek rizikového
inZzenyrstvi. Analyzou rizika zjistime, jak je urcité riziko vyznamné, jestli nas miize ohrozit,
s jakou pravdépodobnosti mtize vzniknout a jestli bude mit n¢jaké dopady, ¢i zplisobi ztraty.

Analyzou jsme schopni ziskat podklady pro dalsi fazi posouzeni rizik ¢imz je hodnoceni
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rizik. Analyza se v zavislosti na riziku mize provadét do rizné hloubky a z dostupnych

udajti, informaci a zdroju.
Analyza miize byt:

- kvalitativni — tato metoda je zalozena na charakteristice mozného dopadu a na
pravdépodobnosti vzniku uréité udalosti. Casto jsou mozna rizika vyjadiena po-
moci urcitych stupnic a jsou obodovéana <1 az 10> nebo moznou pravdépodob-
nosti (0; 1) - (0 znamen4, Ze se stat nemiize a 1 znamena, ze je to jev jisty, uz se
ale nejednd o riziko, je to urcity nasledek) nebo se vyjadii slovné <malé, stiedni,
velké> a vétsinou jejich Groven stanovuje kvalifikovany odhad.

- kvantitativni — tato metoda je postavena na matematickych vypoctech moznych
rizik z jejich Cetnosti vyskytu a moznych dopadi. Kvantitativni metoda je pres-
n¢&jsi nez kvalitativni, a Casto je vyjadiena napiiklad v tisicich K¢. Pro jeji prove-
deni je potieba vice Usili a ¢asu. Pomoci této metody ziskame finan¢ni hodnotu
danych rizik, coz je velice vyhodné pro jejich zvladani.

- semikvantitativni - kombinovana metoda, je metoda, ktera popisuje jev z Casti
kvantitativné, v predem dohodnuté stupnici, ale bez piesnych Cisel, chemickych

a fyzikalnich jednotek. [2]

1.5.3 Hodnoceni rizik

Hodnoceni rizik je proces, kde se provadi pomoci vysledkl analyzy, porovnani trovné rizika
a jeho pfijatelnosti. Vystupem je rozhodnuti, jaka rizika miZzeme pfijmout, a jaké je nutné
oSetfit.
Podminka prijatelnosti rizika
Pomoci vzorce jsme schopni si ur€it podminky pfijatelnosti rizika.

Rsact < Rsbhar (2)

Rsact - aktivni riziko jaké bylo kvantifikaci stanoveno,

Rsbar -riziko, které jsme maximalné schopni pfijmout v rdmci vySetfovaného objektu.
Hodnota pfijatelnosti je pfesné stanovend v predpisech, normach nebo je stanovena organi-

zaci, osobou, pro kterou je analyza realizovana (pojisStovny, banky, osoby atd.).
Rizika se podle jejich pfijatelnosti mohou rozdélit do tii oblasti (Obr 5):

- rizika nepfijatelna,
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- oblast rizik ALARP (As Low as Reasonable Practicable) - co nejnizsi tiroven,
jaké Ize rozumné dosdhnout,

- rizika piijatelna.

Obecné
prijatelné
riziko

Vzristaiici riziko

Obr. 5 princip ALARP [8]

Stanovenim kontextu na zacatku procesu jsme si pfesné stanovili ur¢itou podminku, jak
vysokou miru rizika jsme schopni pfijmout. Je-1i mira rizika vyssi, musime tuto hodnotu

snizit. Tato rizika prechézeji do dalsi faze, kterou je taze oSetfeni rizika. [8]

1.6 OsSetreni rizika

Rizika nesplnujici podminku pfijatelnosti musime oSetfit (rozhodnout o nich), a ur¢it jaky
bude proces osetieni rizika nejvhodnéjsi. Existuje mnoho postupi, z nichz se da vétSina pfi-

fadit k jedné ze Ctyf strategii rozhodovani o riziku. Tato strategie se oznacuje 4T strategie.

- TAKE — pievzeti rizika, rozhodovatel si je védom o ndkladech, které by mohli
vzniknout realizaci daného nebezpeci. Mlize dojit k zavéru, Ze opatfeni, které
bude nejméné nakladné, je Zadné opatieni. Neni to v rozporu s managementem
rizik a je to v potadku.

- TREAT — oSetfeni rizika, které mizeme rozdé€lit na tfi zdkladni formy:

o prevenci - nekterd rizika nebo vSechna rizika se eliminuji nebo snizi na
potiebnou mez,

o diverzifikaci — pfesunuti nékterych rizik na rizika jina, pteskupeni, nebo
zvétSeni jejich poctu ale 1 pfidani dalSich rizik docili poklesu rizik jinych.
V celkovém poctu se riziko diverzifikaci zmensi,

o alokace — rozdé¢leni rizik, aby je bylo mozno u¢inn¢ ovladat.
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-  TRANSFER — preneseni rizika, riziko se pienese za tiplatu na tieti osobu (pojis-
titel, rucitel, pojistovna),

-  TERMINATE — ukonceni rizika = ukonc¢eni procesu, podle moznych negativnich
scénait nebezpeci je eliminovano s tim, ze rozhodovatel si na sebe bere riziko na
neucasti takového rizika, protoze v budoucnosti miize vést k vysokym hospodai-

sky ztratam. [1]

1.7 Zaznamenavani a podavani hlaSeni

Celkovy proces fizeni rizika a vysledki tohoto procesu je zaznamenavany a hlaSeny pomoci

vhodnych mechanismii. Cilem zaznamenavani a podani hlaseni je:

- vystupy z managementu rizik pfeddvat napti¢ celou organizaci,

- pro rozhodovani poskytovat informace, a diky t€émto informacim zlepSovat ¢in-
nost managementu rizik,

- pomahat zainteresovanym stranam i osobam, které maji odpovédnost a jsou

zmocnéni provadét ¢innost v rdmei managementu rizik.

Nafizeni, které plati pro vytvafeni, uchovéani a nakladani s dokumentovanymi informacemi
se maji vzit do vahy, ale neni to limitovéano jen na:

- jejich pouziti a citlivost,

- interni a externi kodex.
Nedilnou soucasti spravy spolecnosti je podavani hlaseni, které ma zlepsit kvalitu dialogu
mezi zainteresovanymi stranami. Kontrolni organy a vrcholové vedeni jsou pfi plnéni svych

povinnosti podporovany. Pii podavani hlaSeni jsou faktory, které je potieba zohlednit, ale

nejsou jen omezeny na:

- diferenci zainteresovanych stran a jejich specifické pozadavky a potieby na in-
formace,

- vcasnost, ¢etnost a vysi nakladl na podavani hlaseni,

- zpisoby podéavani hlaseni,

- vyznam informaci pro organizacni cile a rozhodovani. [7]
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2 METODY POSOUZENI RIZIK

Metody pro posouzeni rizika jsou vSechny techniky a nastroje uréené pro identifikaci, ana-

lyzu a hodnoceni rizika (viz kapitola 1.5). Postup posouzeni rizik je uveden na Obr. 6.

Identifikace moinych
zdroju rizik —
nebezpeéi a ohroZeni

./ N\

-
_

Obr. 6 Postup posouzeni rizik [8]

2.1 Checklist Analysis

Checklist Analysis neboli analyza pomoci kontrolnich seznamt je velice jednoduchd metoda
a mizeme ji pouzit v podstaté na jakoukoli lidskou ¢innost. Je to seznam po sob¢ jdoucich
logickych otazek nebo hledisek, a je zalozen na pfedem stanovenych podminkach a opatie-
nich. Tyto kroky na sebe navazuji a je mozno je zaznamenat jako ANO/NE, ale 1 pfitadit
dalsi moznost, napi. NEDOSTUPNE. Kontrolni seznamy vytvaii skupiny lidi, kteii znaji
danou problematiku z praktického hlediska na zakladé svych zkuSenosti, ale 1 podle norem
a predpisii. Podle stanovenych krokt se ovétuje uplnost daného postupu napt. pred spuste-
nim néjakého zafizeni, kde se musi ucinit urcité ukony v daném potadi, tak aby nedoslo
k poskozeni spousténého zatizeni. Ptiklad jednoduchého kontrolniho seznamu ukazujici po-

ttebné kroky pti spousténi motoru bojového vozidla péchoty je v tabulce 1. [9]
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Tab. 1 Priklad kontrolniho seznamu

OTAZKA? ANO | NE | NEDOSTUPNE

Je zapnut bateriovy spinac?

Je startovaci proud v AKB dostatecny?

Je oteviena vzduchova lahev na startovani motoru?

Obsahuje startovaci lahev dostatek vzduchu?

Obsahuje motor dostate¢né mnozstvi oleje?

Je otevien palivovy kohout?

Je pfedmazan motor?

Budeme startovat elektricky?

Budeme startovat vzduchem?

Budeme startovat kombinované?

Byl spustén motor?

2.2 What - If?

Analyza What-If, je analyza ,,toho, co se stane kdyz*, a je zaloZena na metod¢ brainstor-
mingu neboli otevienych diskuzich a kreativniho mys$leni zainteresovanych osob v dané pro-
blematice. Tyto osoby neboli analyticky tym, by m¢l sestaven z odbornikli z vice oblasti.
Analyticky tym je perfektné znaly konkrétniho procesu a problematiky a hleda s vyuzitim
uvah mozZné nebezpeci a hrozby, které by mohly nastat pfi nedodrZeni stanovenych postupi.
Piikladem muzZe byt Givaha, co se stane pfi sjeti, spadnuti navadéného vozidla z Zelezni¢niho

vozu. [8][9]

2.3 Matice posuzovani rizika

Matice hodnoceni rizika jsou zalozeny na zhodnoceni moznych rizik. Podstatou hodnoceni
vyznamnosti rizik pomoci matice jsou hodnotiteli posouzeny dva faktory. To znamena, Ze
matice je dvojrozmérnd a posuzuje se v prvnim piipad¢ pravdépodobnost vyskytu rizika a
ve druhém pfipadé¢ intenzita negativniho dopadu neboli disledky. Matice nema jednotnou
podobu a zélezi na hodnotitelich, jakou formu zobrazeni si zvoli. Pro vodorovnou i svislou

¢ast pouzijeme zastupné body napt. I, I1, I1I, IV; nebo A, B, C, D, E ...atd. a k témto bodim

.....
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jen na ptesn¢ identifikované ohrozeni. V nasledujicich tabulkéch je ptiklad zobrazeni navrh-

nuté matice hodnoceni rizika, kategorie pravdépodobnosti a zavaznosti dusledkd. [8][10]

Tab. 2 Matice posouzeni rizika

Disledek Pravdépodobnost
1. 11. 111. IV. V.
A 1 3 6 10 15
B 2 5 9 14 19
C 4 8 13 18
D 7 12 17
E 11 16

Tab. 3 Hodnoceni rizika

Prijatelné riziko — nejsou potieba zadné opatieni

1-10

Pi‘echodné prijatelné riziko — opatfeni se musi udé€lat do urcitého terminu

11-19

Nepfrijatelné riziko — opatieni se musi udé¢lat neprodlené

Tab. 4 Kategorie pravdépodobnosti

Oz. Nasledek Popis
I. Nepravdépodobné Nestava se
IL. Malo pravdépodobné 1x za rok
111. Pravdépodobné 2x do roka
IVv. Velmi pravdépodobné 1x za mésic
V. Vysoce pravdépodobné Denné
Tab. 5 Kategorie zavaznosti dusledkt
. Popis
Oz. Nazev r— .
Clovék Proces | Majetek
A Bezvyznamné Nema zadny dopad
Mén¢ vyznamné Lehké zranéni | Zpomaleni procesu adnaﬁr;lrz]aet ova
N ., | Vetsi zpomaleni Stiedni ztrata
, . Stfedni zranéni . y .
C Vyznamné . procesu, poté po- nebo poskozeni
s 1éEbou N .
kracovani majetku
w1 s , VéEtsi ztrata nebo
e, Tézké zranéni | Zastaveni procesu, y ,
D Kritické o . y s poskozeni ma-
s hospitalizaci | poté pokracovani .
jetku
. . Znacna ztrata
1 Smrt, trvalé Proces se musi a zi
E Katastrofalni . . nebo zniceni ma-
nasledky ukoncit jetku




UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 24

3 PREPRAVA VOJENSKE TECHNIKY NA ZELEZNICI

Pieprava vojenské techniky po Zeleznici v armadé Ceské republiky (dale jen ,,ACR®) je jed-
nou z klicovych a velice dulezitych soucasti vycviku pro zabezpeceni presunii techniky a
jednotek na vétsi vzdalenosti a ve vyssich poétech, nejen po Ceské republice, ale i v ramci
mezinarodni piepravy. Nékteré jednotky ACR disponuji specifickymi kusy techniky, které
jsou velice té€zké, Casto nadrozmérné a jejich presuny po vlastni ose by byly velice Casoveé a
financné narocné. Na Zelezni¢nich vozech se standardné piepravuje i1 zabezpecovaci tech-
nika. Jednotky nejsou schopny veskerou potifebnou techniku pfesunout na misto urceni vlast-
nimi prostiedky. VyuzZiva se celym spektrem ACR a je nedilnou souéasti vycviku. Hlavni
¢ast vycviku na Zeleznici tvofi nakladka a vykladka techniky. Vycvik se provadi jednou
ro¢n¢, kde vybrani pfisluSnici jednotek musi projit nejprve teoretickou ptipravou a poté se
ucastni praktického vycviku nakladky a vykladky techniky na zelezni¢ni vozy. U téchto ¢in-
nosti vznika fada rizik a nebezpecnych situaci. Proces nakladani a vykladani vojenské tech-

niky na Zelezni¢ni vozy v CR fesi vojensky predpis Vojenska Zelezni¢ni doprava Dopr. 1-1.

3.1 Vymezeni zakladnich pojmi

Pro pochopeni daného tématu je klicové si objasnit zdkladni pojmy, které se tykaji pfepravy

vojenské techniky po Zeleznici a jeji nakladky a vykladky, se rozumi:

- utvar a zarizeni — organizacni celek rezortu Ministerstva obrany,

- velitel utvaru a zarizeni — vedouci zaméstnanec organizac¢niho celku Minister-
stva obrany,

- vojenska Zelezni¢ni preprava — veskera pfeprava osob a nakladi, ktera je usku-
te¢novana dopravci po Zeleznici. Vojenské zelezni¢ni piepravy se déli ze zemée-
pisného hlediska na vnitrostatni a mezinarodni a z hlediska typu pfepravy na vo-
jensky transport, vojensky pievoz a ve prospéch piepravce na pievoz prazdnych
zeleznicnich vozu,

- odesilatel nebo prijemce prepravy — itvar nebo jind soucast, zastoupend pove-
fenou osobou, ktera je za odesilatele nebo piijemce uveden v dokumentaci,

- prepravce — piijemce nebo odesilatel pfepravy, pro néhoz je preprava realizo-
vana,

- dopravce — pravni subjekt s opravnénim provadét prepravni Cinnost, kterou za-
bezpecuje nebo zprostredkovava piepravni sluzby na zaklad¢ uzaviené smlouvy,

neboli rdimcové dohody nebo objednavky za uplatu,
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- organ vojenské dopravy — urcitd organizacni slozka nebo osoba, ktera zabezpe-
cuje, operativng fidi a dispeCersky sleduje ptepravy a poskytuje prepravovanym
utvarim odbornou pomoc pii realizaci a zabezpeceni pieprav,

- velitelem prepravy — zaméstnanec daného utvaru, ktery se bude piepravovat a
urcuje ho velitel utvaru pro kazdou prepravu. Velitel ptepravy je po celou dobu
pfepravy styénym prvkem mezi piepravovanymi jednotkami, zastupci zeleznice
a dopravci,

- prislusnici pfepravy — vojaci z povolani, statni zamé&stnanci, obfansti zamést-
nanci a zaméstnanci ve spravnim ufadu, pfislusnici straze, ozbrojeného dopro-
vodu, nebo osoby uvedené v dokumentaci pro piepravu a ucastni se ptepravy,

- rekognoskace — provedeni prizkumu nakladacich nebo vykladacich prostor,
pted zahdjenim naklddky nebo vykladky techniky a jejich ptijezdovych komuni-
kaci, draznich budov a objektu,

- prostor nakladky a vykladky — urceny prostor v Zelezni¢ni stanici, na vlecce
nebo na §iré trati, kde je mozno nakladat nebo vykladat ptepravovanou techniku.
Obsahuje Zelezni¢ni kolej, manipulaéni plochu, rampu, piijezdové a odjezdové
komunikace a i zvlastni zafizeni,

- pohotovost k prepravé — Casovy usek, kdy je prepravovana jednotka ptipravena
k ptesunu do mista nakladky,

- pohotovost k nakladce a vykladce — Casovy Usek, kdy musi byt zelezni¢ni vozy
pfepravy pfipraveny na naklddacim nebo vyklddacim misté k zahajeni nakladky
respektive vykladky,

- doba prepravy — casovy usek od pohotovosti k nakladce do pfedani zelezni¢nich
vozl zpét dopravci po vykladce a opusténi prostoru vykladky,

- instradaéni zprava — obsahuje souhrn vSech opatieni, které je potfeba zajistit
pro zabezpeceni dopravy vojenskych vlaki, transportii a pievozl. Zpracovava a
poskytuje ji z thrady dopravce, bud’ elektronickou postou, faxem nebo v nezbyt-
ném piipad¢ telefonicky,

- naklad — vojenska technika, vojenska vyzbroj a ostatni majetek, ktery je pfepra-
vovan danou piepravou,

- prekroceni loZné miry — se rozumi néklad, ktery nékterou svou ¢asti obrysu pre-

sahuje obrys prijezdného profilu neboli lozné miry,
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- regionalni stfediska vojenské dopravy (dile jen ,,ReStfVD*) — jsou organi-
zacni prvky Agentury logistiky, které jsou uréeny k dopravnimu zabezpeceni a
operativnimu fizeni vojenskych pieprav a presunt svazka, nejen zafizeni a utvara
ACR, ale i spojeneckych armad NATO a ozbrojenych sil jinych statti v dopravni
siti na Gizemi CR,

- vojensky prevoz — pieprava osob vétSinou s nakladem, ptepravujici se na pravi-
delnych nékladnich vlacich nebo jako samostatny vojensky vlak,

- vojensky transport — pieprava nejméné jednim Zelezniénim vozem a naklad
muze ale i nemusi byt doprovazen,

- vojensky vlak — vlak pattici dopravci a ptepravujici pouze vojensky naklad nebo
takové zasilky, které na Zadost regiondlnich stfedisek vojenské dopravy maji byt
takto oznaceny vojenskym vlakem,

- odpovédny zaméstnanec utvaru — odpovédna osoba, kterou mize byt naptiklad
velitel jednotky nebo majetkovy organ, odpovédny za dil¢i postupy souvisejici
s pfepravou,

- organ vojenské dopravy utvaru — vojak z povolani na systemizovaném misté
s vojenskou odbornosti vojenska doprava, statni zaméstnanec, obCansky zameést-
nanec, zamestnanec ve spravnim ufadu nebo velitel utvaru ur¢i osobu povétenou
k zabezpeceni ptepravy.

- nakladaci a vykladaci skupina - velitelem ptfevozu je po dobu nakladky a vy-
kladky urcen velitel nakladaci a vykladaci skupiny. Tato skupina odpovida za
odstrojeni zelezni¢nich vozil, v€asné a fadn€ provedené naloZeni a vyloZeni sta-

noven¢ techniky. [11]

3.2 Zarizeni k nakladce a vykladce techniky a materialu

K nakladce a vykladce vojenské techniky se pouzivaji rampy, které jsou bud’ stalé, nebo
pomocné (pfenosné a neptenosné). Podle zptisobu, jakym se bude technika nakladat (vykla-

dat) rozdé€lujeme rampy na bo¢ni nebo €elni (Obr. 7).
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Obr. 7 Celni a boéni nakladaci rampa

Zelezniéni stanice, které nemaji stalé rampy nebo kde rampy svymi vlastnostmi neumoziuji
nakladku nebo vykladku vojenské techniky, mizeme pouzit rampy vypomocné — univerzalni
nakladaci ocelové rampy (dale jen ,,UNOR®). Na zakladé pozadavki ACR zajisti dopravce
zelezni¢ni vozy s rampou UNOR a ve spolupréci se spravou zelezni¢nich dopravnich cest
(dale jen ,,SZDC*) vyberou prostor pro postaveni rampy UNOR (Obr. 8, 9). Samotné posta-
veni rampy, jeji vyloZeni a naloZeni do Zelezniéniho vozu provadi ACR a zodpovida za jeji

spravné postaveni a bezzavadny provoz. [11]
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3.3 Prepravni prostiedky — Zelezni¢ni vozy

Pro piepravu vojenské techniky ACR se pouzivaji Zelezni¢ni vozy plo§inové a nizkosténné
dvou a vice napravové. Tyto vozy jsou rozdéleny podle toho, jaka technika se na nic bude
prepravovat. Jestli se bude jednat o techniku pasovou, specialni kolovou tézkou nebo kolo-

vym podvozkem.

3.3.1 Nizkosténné ¢tyinapravové vozy rady Res

Res 11,51 a 54 (Obr. 10, 11, 12) jsou Etyfnapravové nizkosténné vozy se sklopnymi bo¢nimi
sténami a klanicemi slouzici k pfeprave tézké kolové techniky. Vozy jsou vybaveny 9 pary
uvazovacich ok, které umoznuji pienos tahové sily 170 kN pisobici pod tthlem 45° s rovinou
podlahy a uhlem 30° s podélnou osou vozu, umisténych na podlaze vozu. Podlaha vozu
umoznuje upevnéni techniky pomoci upeviiovacich klinti do dfevéné podlahy. Pii nakladce
a vykladce lze kolovymi vozidly piejizdét pres sklopené bocnice a Celnice Zelezni¢niho

vozu, které musi byt ve vodorovné poloze a musi se se opirat bez vzpti¢eni o pevnou pod-

poru. [11]

Obr. 10 Zelezniéni viz fady Res 54 [12]
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Obr. 12 Zelezniéni viz fady Res 11 [14]

3.3.2 PloSinové ¢tyinapravové Zelezni¢ni vozy Fady Smmp (s)

PloSinové ¢tyifnapravové vozy fady Smmp 11 (Obr. 13) a Smmps 54 - modernizované vozy
fady Smmp 11 (Obr. 14) jsou ureny pro prepravu pasové a specialni tézké kolové techniky.
Vozy jsou vybaveny 16 (12) upinacimi hdky umisténymi po dvou na Celnicich vozu a po

Sesti (Ctyfech) na bocich Zelezni¢niho vozu, které umoziuji pfi zajisténi techniky pomoci
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upinacich popruhtll pouzit jako koncovy prvek héky a rozebiratelné upinaci timeny. Podlaha
zelezni¢nich vozl umoznuje zajisténi kolové techniky pomoci ocelovych upeviovacich
kling s trny.

Zelezni¢ni vozy musi byt technicky zpiisobilé a je potieba u tdchto vozii z technického hle-

diska dbat na tyto ¢asti vozi:

- pocet a neporusenost ¢elnich i bo¢nich klanic véetné fetézii na nich,
- na stav Celnic a bocnic,

- nastav prken v podlaze. [11]

Obr. 13 Zelezniéni viz fady Smmp 11 [15]
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Obr. 14 Zelezni¢ni viiz fady Smmps 54 [16]

3.4 Povinnosti nakladaci a vykladaci skupiny

Velice dulezitou ¢innosti nakladaci a vykladaci skupiny je odstrojovani a ptiprava zeleznic-
nich vozl k nakladani techniky. Pocet ptislusnikli nakladaci a vykladaci skupiny urci velitel
prevozu v takovém poctu, aby byla zabezpeCena stanovena ¢innost ve stanovené dobé pred
samotnou nakladkou. Velitel nakladaci a vykladaci skupiny je oznacen bilou rukdvovou pas-
kou a ostatni pfisluSnici v¢etné velitele maji na sobé& reflexni vestu zelené barvy s napisem
na zadech ,,CZECH ARMY*“ §edé¢ barvy a jsou vybaveny potfebnym pracovnim nafadim a

ochrannymi prosttedky (kladiva, sochory, palice, pracovni rukavice, predepsana obuv). [11]

Ptfed samotnou nakladkou techniky na Zelezni¢ni vozy musi provést nakladaci a vykladaci

skupina fadu ukoli, které jsou nezbytné pro v€asnou a bezpecnou nakladku techniky.
Ptiprava Zelezni¢nich vozl fady Res:

- sklopit ¢elni a bo¢ni stény vozu (Obr. 15),
- uvolnit zaklesné haky na rohovych sloupcich,
- rozepnout fetézy na bocnich klanicich a zasunout je do dutiny klanic,

- vysunout odjistovaci ¢epy bo¢nich klanic a sklopit je od vozu.
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Obr. 15 Nakladaci skupina pfi odstrojovani vozil

Ptiprava zelezni¢nich vozl fady Smmp a Smmps:

- pfemostit mezery mezi rampou a Zelezni¢nimi vozy, a mezi vozy pomoci ocelo-
vych spojovacich mustka (Obr. 16, Obr. 17),

- vysunout klanice z podlahy vozi a polozit je na podlahu vozu,

- v zimnim obdobi podle potfeby vycistit, zdrsnit, posypat podlahy Zelezni¢nich
vozl a nakladaci rampy posypovym materidlem, zbavit ndmrazy, sn¢hu a zbytka

z ptedchozich naklada.

Ustrojeni vozii do ptivodniho stavu se provadi u vSech typt zelezni¢nich vozi opacnym po-

stupem jako pii odstrojeni. [11]
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Obr. 16 Pfemosténi vagond pomoci ocelovych spojovacich mustki

Obr. 17 Pfemosténi mezi nakladaci rampou a Zelezni¢nim vozem
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II. PRAKTICKA CAST
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4 PROCES NAKLADANI VOJENSKE TECHNIKY NA
ZELEZNICNI VOZY

Prakticka ¢ast prace se vénuje piipravé piislusnikit ACR pied zahajenim nakladani vojenské
techniky na Zelezni¢ni vozy. Seznami nas se signaly pro navadéni techniky, které musi pii-
slunici ACR dokonale znat, typy upeviiovacich prostiedkt a Zelezniénich vozi, které jsou
ACR vyuzivéany pti nakladani vojenské techniky na Zelezniéni vozy. Nésledné rozebere bez-
pecnostni opatieni, zhodnoti rizikové ¢innosti a mozné nasledky pii jejich nesplnéni a v za-

véru prace provede navrhy opatfeni na oSetfeni rizik.

4.1 Organizacni nafrizeni

Organizac¢ni nafizeni k provedeni vycviku v pfeprave vojsk po Zeleznici se vydava v souladu
s planem ¢innosti daného organiza¢niho celku na nasledujici rok. Sklada se z teoretické pii-
pravy a praktického vycviku, uréeni hlavnich funkcionait, uréeni pracovist’ a jejich fidicich,
techniky, se kterou se bude provadét prakticky vycvik, ureni skupiny technického (nakla-

daci a vyprostovaci skupina), materidlniho a zdravotnického zabezpeceni. [11]

4.2 Teoreticka priprava

Teoretické ¢ast ptipravy se sklada ze skoleni vybranych piislusnikit ACR, jako jsou velitelé
jednotek, technici rot a fidi¢i u kterych Ize pfedpokladat, Ze se ve stejném roce kdy se Skoleni
zlcastni, budou zabezpe€ovat prepravu po zeleznici nebo se Ucastnit nacviku naklddani a
vykladani vojenské techniky na Zelezni¢ni vozy. Tito pfisluSnici po splnéni teoretické ¢asti
budou dale pokracovat v praktické ¢innosti nakladani techniky na Zelezni¢ni vozy. Skoleni
se kona ve vice terminech a trva dvé vyucujici hodiny (2x45min.). VySkoleni pfislusnici se

po skonceni Skoleni podepisi do prezenéni listiny. [11]

4.3 Prakticky vycvik

Prakticka ¢ast vycviku se provadi po teoretické ¢asti do 30 kalendarnich dnt v rozsahu 4 az
6 hodin na presné uréeném misté (vleCkové prekladisté uréené posadky, pokud jim posadka
disponuje, pokud nema vlastni ptekladisté, provede se vycvik na domluvené zelezni¢ni sta-
nici). Praktického vycviku se zi€astni vyskoleni piislusnici, kteti budou provadét praktickou
¢innost odstrojeni Zelezni¢nich vozl pro nakladani vojenské techniky, fizeni dané techniky
a jeji najizdéni na Zelezni¢ni vozy, navadéni této techniky, ptikurtovani k Zelezni¢nim vo-

zum a jejich pfipravu na piepravu po Zeleznici. Po pfichodu na pracovisté budou cvicici
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ptislusnici seznameni se specifikami pracovist’, organizaci zaméstnani a pouceni o bezpec-
nostnich opatfenich. Po pouceni se podepisi do prezenéni listiny. Ptislusnici, ktefi se nezu-
Castnili teoretické pfipravy, nemohou vykonavat prakticky vycvik, mohou pouze ptihlizet

na stanoveném misté v bezpecné vzdalenosti od cvicicich. [11]

V nésledujicich kapitolach budou popsany konkrétni postupy a prostfedky pouzivané ACR

v procesu nakladani vojenské techniky na Zelezni¢ni vozy.
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5 SIGNALY PRO NAVADENI VOZIDLA

Signaly pro navadéni vozidel (dale jen ,,signal®) jsou jednou ze zékladnich dovednosti, které
musi kazdy vojak znat. Pravidelnymi piezkouSenimi z teoretickych znalosti signalt (Tab. 6,
7), se prohlubuji schopnosti a jejich automatické pouzivani piislusniky ACR. Signaly se
musi provadéet presné podle stanovenych pravidel a je zakdzano pozivat signaly smluvené.
Jejich pouziti neni jen u navadéni techniky na zelezni¢ni vozy ale i1 pfi navadéni, kdy by
mohlo hrozit zranéni osob nebo poskozeni majetku. (napt. navadeéni techniky do parkova-
ciho stani, navadéni nadrozmérné techniky omezenymi prostory).

Povinnosti fidi¢e a navadéjiciho:

- signaly vydava pouze jedna urcend osoba, vyskolena, vybavena potfebnymi po-
muckami a ma na sob¢ reflexni vestu nebo pasku na rukéavu,

- signal se vzdy provadi jen jeden a musi byt pfesny, jednoduchy, srozumitelny a
nezameénitelny s jinymi signaly,

- navadgjici si pfevezme vozidlo k navedeni zplisobem, Ze se postavi ¢elem k na-
vadénému vozidlu, ukdze ukazovackem natazené ruky na dané vozidlo, pak na
sebe a zpét na vozidlo. Ridi¢ predem domluvenym signalem da na védomi nava-
déjicimu ptipravenost k jizdé,

- navadgjici stoji vZdy v zorném poli fidice, celem k nému a sleduje jeho veskerou
¢innost, aby nedoslo k ohroZzeni jeho samotného a ohroZeni dalSich osob nebo
poskozeni majetku ptipadn€ vzniku Skody. Pokud nemiize vSechny tkoly sledo-
vat sam, pfibere si dalSi poucenou osobu, ktera mu napiiklad pfi couvani ukdze
odpovidajici vzdélenost,

- navadgjici musi mit pfehled o prekazkach, které se mohou nachazet pred nebo za
vozidlem nebo jeho osobou,

- pokud ma fidi€ pochybnost o bezpecné proveditelnosti tkonu nebo danému sig-
nalu nerozumi, zastavi ¢innost,

- pfinavadéni se musi vozidlo pohybovat pfimétenou rychlosti na nizky rychlostni
stupeni a pod dohledem navadéjiciho,

- 1idi¢ sleduje pouze navadéjiciho a pifi couvani se nediva do zpétnych zrcatek,

- navad¢jici se pfi navadéni nepohybuje, a pokud se potiebuje presunout, zastavi

vozidlo a pfesune se na jinou pozici a poté pokracuje v navadéni. [17]
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Nepsana zasada navadéni vozidla: ,,pokud se vozidlo pohybuje, navadéjici stoji, a pokud

vozidlo stoji, navadéjici se miize pohybovat®.

Tab. 6 Signaly pro navadéni vozidla ve dne ¢ast 1 [17]

Vyznam siznalu

Graficke vyobrazem

Popis signalu

Pozor

Vztyéena paze vzl nad hlavou s dlani
cbricenon kupiedn. Signal se vydava pfed
zahdjenim nebo zméncn poveln

Motory spustat

Pravou rukow opisovat
kruh v drowvni hrednilm proti smém
hodinowych méicek

Pohyb vpied

Obé paZe jsou chonty 5 dlanémi obracensymi
smérem I hrudnilm a pfedloldi se pomalu
pohybuje smérem k téhu a od téla

Pohyb vzad

Obé paZe jsou chonty 5 dlanémi obracensymm
k vozidlu a pledlolti se pomalu pohybuje
smérem od téla a k téln

Viprave
(vlevao)

Prava paze je vodorowvné upaZena s dlani
odvriacenon od téla a pohybuje se pomalym
pohybem vpravo

Leva paze je vodorovné upaZena s dlani
odvracencu od t€la a pohybuje se pomalym
pohybem vievo

Vodorowna
vzdilenost

Buce udavaji pfisluinon vzdalenost
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Tab. 7 Signaly pro navadéni vozidla ve dne ¢ast 2 [17]

Vyznam signilu Grafickeé vyobrazend Popis signalu
Zpomalit Prava nebo leva paZe je ohnuta s dland
obracenon k vozidin a pfedlolti se pomalu
pehybuye smérem od téla a k télun
Stat

Obé paze sméiuji vzhiirn s dlanémi obracenym
vpied. V ckam&ilm, ldy ma vozidlo ukonéit
pohyb. razné piedpazit

=
Stit — nouzove Obé paze nad hlavon pfelfifend s dlanémi
Zastavem obracenynu kmpiedn
=1
Motory zastavit

Z piipaZeni mavat pazenu zk¥izené pfed sebou
v iirovni pasu

Otofeni na misté
vprave
vlevo
(pouze pro pasova
vozidla)

=i

2

(Obé paze sloZeny na hrdnim kosi, mce
sevieny v pésti a pohybuje se pomalym
upaZovaim prave paze
nebo
obé paZe slofeny na hmdnim kofi mce sevfeny
v pésti a pohybuje se pomalym upafovanim
leve paze
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V noci nebo za snizené viditelnosti se signaly provadéji pln¢ funkénim zdrojem svétla (ba-

terka, svitilna) a svétla navadéného vozidla nesméji osliiovat navadéjiciho (Tab. 8).

Tab. 8 Signaly pro navadéni vozidla za snizené viditelnost [17]

Vyznam signalu Grafickeé vvobrazeni Popis siznilu

Pohyb vpied Zdrojem svétla pohybovat verikalné stfedem v ose

téla od wowvné brady k pasu

Folyb vzad Zdrojem svétla drfenym pfed télem preruiované
svitit — blikat
FPolyb vprave Zdrojem svétla opisovat krah v wrovm hrudniku
po smér nebo prot sméru hodinovyeh ruéiéek:
AWERAVO® po smém hodinovyeh ruficek;
Pohyb vleve % LEVO prots smérm hodinovich méiéek
Stat

Vypnout nebo zakiyt zdroje svétla
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6 UPEVNOVACI PROSTREDKY

Upeviovaci prostfedky slouzi k upevnéni techniky k Zelezni¢nim vozim a zabranéni jejich
nezadouciho posunu béhem piepravy. Tyto prosttedky se daji rozdé€lit do dvou skupin podle
jejich pouziti. Prvni skupinu tvofi ocelové a dievéné kliny, druhou skupinu upevitovaci po-

pruhy.

6.1 Ocelové a dievéné kliny

Ocelové a dievéné kliny se pouzivaji k upevnéni veskeré techniky s tim rozdilem, ze ocelové
kliny se pouZzivaji na upevnéni techniky pfesahujici hmotnost 6 tun a dievéné do hmotnosti

6 tun. [11][18]

6.1.1 Ocelové kliny s trny

Ocelové¢ kliny slouzi k upevnéni veskeré kolové ndkladni a bojové techniky, ale i n¢které
techniky pasové pfesahujici hmotnost 6 tun pfepravujici se na ploSinovych a nizkosténnych
vozech (viz kapitola 3.3). Hrani¢ni hmotnost 6 tun je ddna schopnosti techniky zatlacit klin
do dfevéné podlahy zelezni¢niho vozu vlastni vahou a tim klin zafixovat v podlaze vozu.
Pro ukotveni techniky se pouzivaji dva druhy klinii - ocelovy klin s trny pro upevnéni tech-
niky v podélném sméru (Obr. 18) a ocelovy klin s trny pro upevnéni techniky v pficném

sméru (Obr. 19). [11][18]

Obr. 18 Klin pro podélné ukotveni techniky
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Obr. 20 Vozidlo T-815 na voze pred ukotvenim
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Obr. 21 Ukotvené vozidlo T-815 ocelovymi kliny

6.1.2 Drevéné kliny

Dftevéné kliny slouZi k upevnéni veskeré kolové techniky osobni terénni na podvozcich UAZ
a Land Rover a nékteré techniky nakladni nepfesahujici hmotnost 6 tun. Dievéné kliny se
k podlaze vozu fixuji zatlu¢enim ocelovych hiebikii piredepsané délky do podlahy vozu.
Stejné jako v piedchozi kapitole 6.1.1 se pouZzivaji dva typy klini pro ukotveni techniky
v podélném a pficném sméru (Obr. 22, 23). [11][18]

Obr. 22 Dievény klin pro podélné ukotveni techniky
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Obr. 23 Dievény klin pro pti¢né ukotveni techniky

6.1.3 Zajistovaci dievo
Zajistovaci dievo (Obr. 24) pro zajisténi kolové 1 pasové techniky v pficném sméru slouzi
pro piicné zajisténi kolové techniky nakladni ale i pasové techniky kromé tanku T-72 ve

vSech modifikacich na Zelezni¢nich vozech. [11][18§]

Obr. 24 Zajistovaci dievo

Ptesné rozméry klind, diev a hiebikil potfebnych k bezpecnému ukotveni techniky v zavis-
losti na hmotnosti techniky, piisobenim ptichazejicich sil a skute¢nym tfenim béhem piesunu

fesi podrobné ,,Nakladaci smérnice UIC - Svazek 1 — Kodex pro nakliadku a zajiSténi
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nakladu na vozidlech v Zelezni¢ni nakladni dopravé* CD Cargo. Touto smérnici s pies-
nymi rozméry upeviiovacich prostiedki se zabyvat v této praci nebudu, protoze to neni jejim

cilem. [18]

6.2 Upeviiovaci popruhy

Upevilovaci popruhy slouzi k upevnéni veskeré kolové a pasové techniky vybavené zavésy
pro jejich uchyceni, a diky spravnému upevnéni se zabrani nezddoucim posunum techniky
po Zelezniénich vozech. Pro pouziti v ACR se pouzivaji dva druhy upeviiovacich popruhi o
pevnosti v tahu 5 000 daN a 10 000 daN. Pouziti popruhti je zavislé na hmotnosti uvazované

techniky. Sila potiebna k ptetrzeni uvazovacich popruhti je znadzornéna v Tab. 9.

Tab. 9 Sila pottebna k pfetrzeni uvazovacich popruhti [11][19]

Hmotnost vojenské | Pro jednotlivé zelezniéni Pro zelezmiéni vozy
technikv do vozy a skupiny vozi: v ucelenych vlacich:
u kolové | upasové
vojenské | vojenské Pevnost v lomu *) vazacich prostfedki
techniky | techniky
3t 5t 4 000 daN 2 000 daN
8t 10t 8 000 daN 4 000 daN
151 251 12 500 daN 8 000 daN
30t 30t 20 000 daN 12 500 daN
40t 60t 32 000 daN 20 000 daN

*) U upevinovacich popruhd, které jsou napnuty do smycky, dosahuje sila pfi pietrZzeni

dvojnasobné hodnoty.

6.2.1 Upeviiovaci popruh o pevnosti v tahu 5000 daN

Upeviiovaci popruh o pevnosti v tahu 5 000 daN (Obr. 25) slouzi k upeviiovani veskeré ko-
lové techniky terénni, lehkych ndkladnich vozidel a pasové techniky na podvozcich bojo-
vého vozidla péchoty. Upinaci popruh je sloZzen ze dvou dild z rany a popruhu, ktery se
ra¢nou provléka. Pomoci ra¢ny jsme schopni popruh maximalné napnout. Na koncich po-
pruhi jsou haky. Zpisob uvazani popruhu je do smycky, ¢imz dosdhneme zdvojnasobeni

pevnosti v tahu. [20]
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Obr. 25 Upeviiovaci popruh 5 000 daN

6.2.2 Upeviiovaci popruh o pevnosti v tahu 10000 daN

Upeviiovaci popruh o pevnosti v tahu 10 000 daN (Obr. 26) slouzi k upevnéni tézké vojenské
techniky na kolovych podvozcich, specidlni techniky a techniky pasové (tanky T-55 a T-72
vSech modifikaci). Upinaci popruh je slozen ze dvou casti na jedné je utahovaci rd¢na a na
druhém volny konec, ktery provle¢eme do ra¢ny. Na koncich popruhil jsou Sroubovaci za-
vésy, na které si podle potieby nainstalujeme potiebny typ kotviciho haku nebo pfiSroubu-

jeme piimo na upeviovaci zavés na technice. [21]

Obr. 26 Upevinovaci popruh 10 000 daN
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Obr. 27 Ukotveni tanku T-72 upevitovacimi popruhy

U upeviovacich popruhti jakéhokoliv typu je potteba pied samotnou instalaci provést vizu-
alni a funkéni kontrolu stavu daného uvazovaciho prosttedku a zkontrolovat jejich atest na
Stitku vyrobku. Upevilovaci popruhy musi byt v perfektnim stavu bez viditelnych znamek
opotfebeni nebo poskozeni a popruhy nesméji byt prekrouceny nebo zauzleny. Racny ne-
sméji byt poskozeny, aby nebyla omezena jejich funk¢nost. Popruhy musi byt chranény proti

poskozeni tfenim otéru vzdornou podlozkou (Obr. 28) a odfenim na ostrych hranach. [11]

Obr. 28 Otéru vzdorna podlozka
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7 BEZPECNOSTNI OPATRENI

Tato kapitola se bude vénovat bezpecnostnim opatienim pii nakladce a vykladce vojenské

techniky na zelezni¢ni vozy.

Dodrzovéni bezpeénostnich opatieni ptislusniky ozbrojenych sil ACR je jednou z priorit pfi
nakladce a vykladce. Vsichni pfislusnici pfi vstupu do prostoru nakladky a vykladky, jsou

povinni dbat osobni bezpecnosti a chranit se pred Grazy.

7.1 Bezpecnostni opati‘eni na Zeleznici

- zdrZovat se bez ditvodu v kolejisti,

- prechazet koleje, blizi-li se vlak nebo vozidla, nebo prochiazet mezerou mezi né-
razniky blizko sebe stojicich zelezni¢nich vozii a pfechazet tésné za stojicimi vo-
zidly,

- stoupat pii prechazeni koleji na hlavu kolejnice (srdcovky) a mezi jazyk a opor-
nici vymény,

- vstupovat do prostoru mezi naklddaci rampou a posunovanymi zelezni¢nimi
vozy,

- pfelézat Zelezni¢ni vozy po néraznicich a Sroubovkach nebo je podlézat,

- naskakovat do jedoucich Zelezni¢nich vozl a seskakovat z nich,

- pfi pfepravé sedat na narazniky, ochozy, stupatka a schiidky vozidel nebo se na
jedouci vozy zavéSovat, vyklanét se z vozli a neopatrné otvirat dvete za jizdy
nebo se pridrzovat nezajisténych dveti pohybujicich se vozi,

- tladit nebo tdhnout vozy za narazniky a pfitom kracet v koleji pfi ruénim posunu,

- v prostorech, kde jsou ulozeny lehce vznétlivé a tekajici latky, nebo kde se uziva
takovych latek, mize nastat hromadéni hotlavych a vybusnych plynii, nesmi se
tu koufit ani uzivat oteviené¢ho ohn¢ a zapalek. Tento zékaz plati 1 pro ptipad,
jsou-li v blizkosti prazdné barely od benzinu nebo jinych hotlavin a kotlové vozy-

cisterny ptepravujici tyto hotlaviny nebo jiné nebezpecné latky. [11]

7.2 Zasady bezpecnosti

- veskerou ¢innost provadét pouze na povel fidicitho zaméstnani,
- pouzivat pouze ptistupové a inikové cesty,

- vstupovat do prostoru kolejisté¢ pouze na rozkaz,
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7.3

- nevmgéSovat se do ¢innosti organti vojenské dopravy, zastupcii zeleznice a do-
pravce,

- pfislusnici pfepravy nesméji manipulovat se zafizenim zeleznice,

- je zakazano poskozovat zelezni¢ni vozy,

- je zakdzano vstupovat na zelezni¢ni vozy a jejich néklad bez rozkazu,

- prislusnici pfepravy nesmé&ji manipulovat s ndkladem, nakladacimi/vykladacimi
pomiickami bez rozkazu,

- pouzivat alkoholické napoje a jiné prostfedky snizujici pozornost je zakézano,

- koufeni je zakazano v celém prostoru naklddky a vykladky, pouze na vyhraze-

nych mistech. [11]

Bezpecnost pri nakladce a vykladce

zvySenou pozornost vénovat odstrojeni a ustrojeni Zelezni¢nich vozi, sklapéni

bocnic a jinych ¢asti zelezni¢nich vozi, prechdzeni zelezni¢nich vozi,

- pted zahdjenim cinnosti velitel nakladaci a vykladaci skupiny zkontroluje stav
zelezni¢nich vozul, nakladaci rampy, zajisténi Zelezninich vozl proti posunu a
stav nakladaci/vykladacich pomicek a zafizeni,

-k navadéni vojenské techniky se smi pouzivat pouze stanovené signaly urcené
predpisem Zakl. 2, (viz kapitola 5),

- pfi najizdéni a sjizdéni vojenské techniky se nesméji v blizkosti Zelezni¢nich
vozu pohybovat zadné osoby,

- navadéni kazdého kusu vojenské techniky provadi pouze jedna vySkolend osoba,

- navadéna technika najizdi na Zelezni¢ni viiz se zafazenym nejnizSim rychlostnim
stupném, poptipadé redukei, a pokud je vybavena pfednim nahonem, tak je zata-
zen,

- pfi navadeéni se osoba nesmi pohybovat couvanim a fidicim silni¢nich motoro-
vych vozidel musi dévat jasné povely stanovené predpisem,

- navadgjici nesmi stat na stejném Zelezni¢nim voze jako navadéna technika, po-

kud se navad¢jici nachazi na poslednim zelezni¢nim voze, navadi techniku

z mista mimo Zelezni¢ni viz, tak aby ho fidi¢ vozidla vidé¢l,

- na Zelezni¢nim voze smi byt v pohybu pouze 1 vozidlo,
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- pri nakladce 2 vozidel na 1 Zelezni¢ni viiz se prvni vozidlo nejdiive uvede do
klidu a za dodrZeni vSech bezpecnostnich pravidel se navede druhé vozidlo. Na-
vadéjici osoba pfi tom stoji mimo zelezni¢ni viiz,

- v navadéné technice muize byt pouze fidi¢, dalsi preprava osob je zakazana,

- pfinavadéni techniky ke sjezdu z rampy, musi navadéjici osoba stat v dostatecné
vzdalenosti, nejméné vSak ve vzdalenosti dvojnasobku navadéné techniky,

- v prostoru nakladky a vykladky se pohybuje pouze nezbytny pocet osob,

- za sniZené viditelnosti nebo v noci musi byt nakladka a vykladka provadéna za
radné¢ho osvétleni manipulaéni plochy, rampy a plosiny zelezni¢niho vozu.
Svétlo nesmi oslnovat fidice,
po nalozeni a upevnéni techniky na zeleznic¢ni viiz musi fidi¢ provést nezbytné
ukony (napt. zafazeni nejnizSiho rychlostniho stupné, zataZeni ruc¢ni brzdy, od-
pojeni AKB, odpojeni dodavky paliva — u pasové techniky), vzit si veskeré své
osobni véci, vojenskou techniku uzamknout a opustit zelezni¢ni viiz. Do nalozené

techniky je zakézano se vracet. [11]

Obr. 29 Navadeéni techniky na zelezni¢ni viiz
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8 POSOUZENI RIZIK
Tato ¢ast bakalaiské prace se vénuje piipravenosti piislusniku ACR pied zahajenim vycviku,
rizikové Cinnosti pii nakladani vojenské techniky na Zelezni¢ni vozy, jejich mozné nasledky

a miru rizika z nich plynoucich.

8.1 Checklist

Nasledujici navrzena tabulka (Tab. 10) je Checklist, neboli kontrolni seznam, na kterém jsou
znazornény postupné kroky piipravy osob, techniky a materidlu pied zahdjenim vycviku.
Tyto tkony se musi zkontrolovat a vyzadovat jejich bezpodminecné splnéni, jinak by mohl

byt celkovy vycvik neefektivni a nemohl by i v n€kterych ptipadech zacit.

Tab. 10 Checklist pied zahajeni procesu

P. ¢. OTAZKA? ano | ne
1. | ZOcastnili se vSichni piislusnici teoretické ptipravy?
2. | Zhcastnili se vSichni piislusnici praktické piipravy?
3. | Je n&jaky ptislusnik zdravotn¢ indisponovan?
4. | Pozil nékdo alkoholické napoje pred zaméstnanim?
5. | Byli vSichni pfislusnici pouceni a seznameni s bezpecnostnimi opatienimi?

Maji vSichni fidic¢i u sebe platné osvédceni o fizeni vozidel — civilni a vojensky

fidi¢sky prikaz?

7. | Je veskera technika pfipravena k nakladani?

8. | Je nakladaci a vykladaci skupina kompletni?

9. | Je vyprostovaci skupina v prostoru nakladky?

10. | Je zdravotnik v prostoru nakladky?

11. | Jsou veskeré pozadované zelezni¢ni vozy na vlecce?

12. | Jsou Zelezni¢ni vozy odstrojeny a pfipraveny na nakladku?

; Jsou zakladaci kliny a upevnovaci popruhy v pozadovaném mnozstvi pfipra-
13.
veny a nejsou poskozeny?

15. | Znaji osoby, které budou navadét techniku signaly pro jeji navadéni?
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8.2 Matice rizika a What-If

Nasledujici metody jsou uvedeny v teoretické ¢asti prace v kapitole 2, kde jsou vysvétlena.

Hodnoceni rizika a jeho pfijatelnosti je zobrazeno v Tab. 11, kde na stupnici od 1 do 25 jsme

schopni zhodnotit miru pfipustnosti rizika vyplyvajicich z analyzy What-If v Tab. 15. Na-

sledujici tabulky (Tab. 12, 13) jsou tabulky, podle kterych jsme schopni odhadnout pravdé-

podobnost frekvence udani urcité udalosti a kategorii zavaznosti disledkll vyplyvajici ze

stanovenych ukont. Tab. 14 je navrzena matice hodnoceni miry rizika pro ¢innosti pfi na-

kladani vojenské techniky na zelezni¢ni vozy.

Tab. 11 Hodnoceni rizika ,,R“

Prijatelné riziko — nejsou potieba zadné opatieni

1-10

Piechodné prijatelné riziko — opatfeni se musi ud¢lat do urcitého terminu 11-19

Nepfrijatelné riziko — opatieni se musi ud¢lat neprodlené

Tab. 12 Kategorie pravdépodobnosti ,,P*

Oz. Nasledek Popis
L. Nepravdépodobné Nestava se
II. Malo pravdépodobné Skoro nikdy
1. Pravdépodobné Obcas se stane
IVv. Velmi pravdépodobné Casto se stane
V. Vysoce pravdépodobné Skoro vzdy
Tab. 13 Kategorie zdvaznosti disledki ,,D*
, Popis
Oz. Nazev r— .
Clovék | Proces | Majetek
A Bezvyznamné Nema Zadny dopad na vycvik
Mén¢ vyznamné Lehké zranéni | Zpomaleni vycviku Zadnaﬁrjpn?aetkova
w1 . . | VE&tsi zpomaleni Stfedni ztrata
, , Stredni zranéni . . " .
C Vyznamné o vycviku, poté po- nebo poskozeni
s lécbou o .
kra¢ovéni majetku
L1 . .. oy VEtsi ztrata nebo
o 1 Tézké zranéni | Vycvik nemulze za- " .
D Kritické oo “r poskozeni ma-
s hospitalizaci cit .
jetku
, . , Znacna ztrata
s Smrt, trvalé Vycvik se musi e
E Katastrofalni . o nebo zni¢eni ma-
nasledky ukoncit jetku
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Tab. 14 Matice hodnoceni miry rizika

Diisledek Pravdépodobnost
1. I1. 111. IV. V.
A 1 3 6 10 15
B 2 5 9 14 19
C 4 8 13 18
D 7 12 17
E 11 16

Z Checklistu (kontrolniho seznamu) vyplynula potencionalni rizika, kterd budou rozebrana

v analyze What-If. V rdmci uréeni miry rizika jsou v tabulce 15 uvedena P, D, R pro kazdy

scénat vychazejici z predchozich tabulek 11 az 14.

Tab. 15 Analyza What-If matice rizika

zidel.

cviku.

P.¢ KDYZ CcO? OPATRENI P* | D* | R*
) Nebude se ucastnit ) .
Nezucastnil se teore- . Duslednéjsi prace veli-
1. . praktického vy- Im B |5
tické ptipravy. ) telt.
cviku.
) Nebude se ucastnit
Nezucastnil se prak- _ Mozné doskoleni béhem
2. . praktického vy- . IIm A |3
tické pripravy. ) vycviku.
cviku.
Je zdravotné indispo- | Nebude se ucastnit
3. ) Odeslan na oSetfovnu. | III | C | 13
novan. zadného vycviku.
s Pozil alkoholické na- | Nebude se ucastnit Provadéni namatkové .
. poje. zadného vycviku. dechové zkousky.
) ) Nebude se ucastnit Poucit a seznamit
Nebyli pouceni a se- .
5. praktického vy- s BOZP a podepsatpre- | III | C | 13
znameni s BOZP. ] o
cviku. zencni listinu.
Ridi¢ nema u sebe Nebude se ucastnit .
_ Odeslat na jednotku pro
6. | osvédceni o fizeni vo- praktického vy- Im | D |12
osvédceni.
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P. & KDYZ Cco? OPATRENI P* | D* | R¥
Provétit u velitele jed-
. ) notky, kterému technika
Neni technika na po- | Zpozdéni zahajeni
7. . patii diivod absence II |D |12
zadovaném miste. vycviku. ) .
techniky a zjednat né-
pravu.
Neni nakladaci a vy- ) Doplnit skupinu nahrad-
. Zpozdéni zahajeni
8. kladaci skupina kom- . nim vyskolenym pfislus- (I | D |7
vycviku.
pletni. nikem.
Vyprostovaci sku- ) Provéfit u velitele roty
) Zpozdéni zahajeni o
9. pina neni v prostoru _ logistiky divod absence |II | D | 12
vycviku. )
nakladky. a zjednat napravu.
) Provéfit na oSetfovné
Zdravotnik neni na Zpozdéni zahajeni .
10. _ diivod absence a zjednat | Il [ D | 12
misté nakladky. vycviku.
napravu.
Zelezniéni vozy nej- . Spojit se s ReStiVD a
Vycvik nemtize za- o _
11. sou na mist¢ na- zjistit diivod chybéjicich [T | D | 7
¢it.
kladky. zelezni¢nich voza.
Zelezniéni vozy nej- Zpozdéni zahajeni Odstrojit zelezni¢ni
12. _ _ mr|C |13
sou odstrojeny. vycviku. vozy.
, Zastaveni vycviku,
Uhozeni bo¢nici va-
poté mozné pokra- | Osetfeni zranéné osoby,
13. | gonu ¢lena nakladaci ) . Im|Cc |8
, covani, ohrozeni odvoz do nemocnice.
skupiny.
zdravi osob.
Spadnuti bo¢nice Zastaveni vycviku,
nebo klanice na nohu, | poté mozné pokra- | OSetieni zranéné osoby,
14. ) _ Im | Cc |8
ruku ¢lena nakladaci ¢ovani, ohrozeni odvoz do nemocnice.
skupiny. zdravi osob.
Zpomaleni vycviku,
Chybi nékteré zakla- ) )
neprovede se kom- | Doplnit, pokud jsou pro
15. | daci kliny nebo upev- . m C |8
pletni ukotveni tech- to moZnosti.
novaci popruhy. )
niky.
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P. & KDYZ Cco? OPATRENI P* | D* | R¥
Zpomaleni vycviku, )
Zakladaci kliny nebo Vyménit poskozené
neprovede se kom- .
16. upeviiovaci popruhy kusy, pokud jetamoz- |[II [C |8
) pletni ukotveni tech-
jsou poskozeny. ) nost.
niky.
Navadgjici osoby ne- Osoby ihned vystiidat
17. | znajisignaly pro na- | Zpomaleni vycviku. | vnavadéni aindividu- |V | C
vadéni techniky. aln¢ doskolit.
Technika nenajede Navést techniku znovu,
18. | pfesné na Zelezni¢ni | Zpomaleni vycviku. | dokud nebude napoza- |V | B | 19
viiz. dovaném miste.
o Zastaveni vycviku.
Technika sjede z pie- ) Provést vyprosténi vy-
19. ) Poskozeni techniky, ) Im | C |13
mosténi mezi vagony. prost'ovaci skupinou.
vagonu.
Ukonceni vycviku.
o Provést oSetfeni zrané-
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Na zaklad€ metody What-If jsme si rozebrali rizikové ¢innosti pfi nakladani vojenské tech-
niky na zelezni¢ni vozy a nasledujici graf na Obr. 30, zndzorfiuje v procentech rizika, ktera

mohou vzniknout pfi tomto vycviku na Zeleznici.

Hodnoceni rizikovych ¢innosti pri nakladani
vojenskeé techniky na Zeleznicni vozy

Nepiijatelné
rizika; 4%

Piijatelné
rizika; 38%

Prechodne
pFijatelna
rizika; 58%

Prijatelné rizika Piechodné piijatelna rizika  mNepiijatelné rizika
Obr. 30 Graf hodnocenti rizik pfi vycviku

8.3 Zjisténi

V praktické ¢asti prace jsme si ukdzali ¢innosti, které se musi vykonat pied zahdjeni samot-
ného vycviku pii nakladani vojenské techniky na zelezni¢ni vozy. Pro tuto ¢ast jsem pouzil
metodu Checklistu (metodu kontrolniho seznamu). S timto kontrolnim seznamem si mi-
zeme pied zahdjenim samotného vycviku vyftadit ptislusniky, kteti nespliuji stanovena kri-

téria a zjistit skutecny stav piipravenosti techniky a materialu.

Naésledujici kapitola se zabyva hodnocenim moZnych rizikovych ¢innosti pfi vycviku.

8.4 Zhodnoceni rizik

Analyzou What-If jsme posoudili moznd rizika pii naklddani vojenské techniky na Zelez-
ni¢ni vozy a ve vysledku vychazi jako nepftijatelné riziko navadéni techniky na Zelezni¢ni

vozy (Tab. 15, p. €. 17). Tato ¢innost byva rizikova jak z pohledu navadéjiciho, tak z pohledu
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fidice navadéné techniky. Oba tito pfisluSnici musi dokonale ovladat signaly pro navadéni
techniky a byt neustdle soustiedéni. I malé zavahani nebo nepozornost, mize mit fatalni
nasledky. Dulezité je, aby navadéjici byl stale v zorném poli fidice a fidi¢ vénoval pozornost
pouze navadéjicimu. Ridi¢ ma zakazané vyuzivat vlastni sudek a své fidi¢ské schopnosti, i
kdyz najizdéni technikou na Zelezni¢ni vozy neprovadi poprvé a je v této ¢innosti zkuseny.
VSe zavisi na navadgjicim, ktery by mél mit dokonaly piehled o prostoru kolem vozidla,
pied i za nim a techniku zvladl navést na stanovené misto. Pokud to navad¢jici neni schopen
zvladnout, necha se vysttidat dal§im ptislusnikem a cely proces se bude opakovat. Jestlize,
ztrati fidi¢ navadéné techniky navadéjiciho z dohledu, ihned zastavi vozidlo. Na tento proces
navazuje piechodné pfijatelné riziko nenajeti techniky na stanovené misto spravné (Tab.
15, p. &. 18). Casto se stava, ze technika neni navedena spravng, zbyva malo mista pro dalsi
techniku, pokud maji byt na Zeleznicnim voze dva kusy techniky, nebo technika neni ptesné
na stfedu vagonu. Pro toto navedeni se miize pouzit jesté jedna osoba stojici vedle zeleznic-
niho vozu a az technika bude najeta na stfed vagonu, da smluvenym signalem znameni na-
vadéjicimu o spravné pozici. Technika miiZe stat podélné spravné, ale bo¢ni vzdéalenost od
okraje zelezni¢niho vozu jsou jiné. Mohlo by dojit k tomu, Ze by nesla technika zaklinovat
nebo piikurtovat, nebo by nesly dat zpet na své misto bo¢nice vagdénu. Navedeni techniky
mimo stanovenou pozici je velice Casty jev a znovu jeji navedeni pfesn€ na stanovené misto
je hlavni ¢innosti pfi navadéni techniky na Zelezni€ni vozy. Navadéjici musi ziskat praxi a
zkuSenost v odhadnuti a pfesném umisténi techniky. Provadi se do stanoveného umisténi
techniky na zelezni¢nim voze. V pofadi dal§im pfechodné pfijatelnym rizikem je sjeti tech-
niky ze Zelezni¢niho vozu (Tab. 15, p. €. 20). Toto riziko navazuje na ptedchozi dvé rizika
tykajici se pfevazné navadéni techniky. Pokud navad¢jici nevénuje pozornost pii navadeéni
a fidi¢ se nevénuje stanovené ¢innosti muze vzniknout riziko sjeti, spadnuti techniky ze ze-
lezni¢niho vozu. Tyto nehody se v nasich podminkach stavaji velice zfidka, protoZe obé
osoby, jak navadéjici, tak 1 fidi¢ navadéné techniky jsou si védomi moznych nasledki a vé-
nuji této ¢innosti naprostou soustfedénost. Nasledujici prechodné ptijatelné riziko je zranéni
rukou pri ukotveni techniky zakladacimi kliny (Tab. 15, p. €. 22). Zranéni tohoto charak-
teru se stavaji v malé mife, protoze piislusnici nakladaci a vykladaci skupiny jsou pfesné
instruovani, kdy maji vlozit zakladaci kliny pod techniku. Toto riziko mize vzniknout
zejména ¢innosti navadé€jiciho a fidi¢e navadéné techniky v ptipad¢ kdy si tito piislusnici

neplni definované povinnosti a mohou svoji ¢innosti ohrozit pfislusniky nakladaci a vykla-
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daci skupiny. Mezi pfechodné pfijatelnd rizika se zatadilo riziko sjeti techniky z pifemos-
téni mezi vagony (Tab. 15, p. €. 19). Sjeti techniky z pfemosténi neni neobvyklé a je zavislé
na spravném ulozeni ocelovych spojovacich miistkti mezi vagény a jejich kontroly po kaz-
dém ptejeti technikou a opetovném ulozeni na poZzadovanou pozici, pokud se posunuly mimo
ni. Hlavni tiha tohoto rizika ale spociva, jak jiz bylo uvedeno na navad¢jicim a tidi¢i nava-
déné techniky. Navést presné techniku na spojovaci mustek je velice diilezité, a pokud se tak
nestane, hrozi sjeti techniky mezi Zelezni¢ni vozy. Nasledujici pfechodné piijatelné riziko je
riziko upadnuti navadéjiciho na Zelezni¢nim voze (Tab. 15, p. ¢. 21). Obcasné upadnuti
navad¢jiciho se stava vétsinou z jeho nepozornosti a neukaznénosti. Na zelezni¢nim voze se
mohou vyskytovat rizné vystupky a opatrné chiize je velice dulezita. Pti prechdzeni mezi
vozy nesmi pfechazet pres premosténi, a musi na kazdy Zelezni¢ni viz piejit z boku vozu.
Upadnuti mezi vozy by mohlo mit za nasledek zdravotni komplikace. BEhem navadéni by
navad¢jici nemél upadnout, pokud se fidi nepsanym pravidlem, jak bylo zminéno v kapitole
5: ,,pokud se vozidlo pohybuje, navadéjici stoji, a pokud vozidlo stoji, navadéjici se mize
pohybovat®“. DodrZzovani této zasady je velice diilezité k pfedchazeni vzniku moZnych ne-
bezpecnych situaci. Zdravotni indisponovanost prislusnika vycviku (Tab. 15, p. €. 3) je
dalSim pfechodné piijatelnym rizikem a miiZe ohrozit zahajeni vycviku. Nestava se Casto,
ale obcas se vyskytne pfislusnik, jehoz zdravotni stav neni stoprocentni a svoji ¢innosti, pii
které, by nebyl dokonale soustfedén, by mohl ohrozit jak sebe, tak ostatni ptislusniky vy-
cviku. Tento pfisluSnik je odeslan na oSetfovnu a je nahrazen dalSim piislusnikem vycviku.
Castéji se stava, ze néktefi piislusnici vycviku nejsou poudeni a seznameni s bezpeénostnimi
pravidly pfi navadéni techniky na zelezni¢ni vozy. Nepouceni a neseznameni prisluSniki
vycviku s BOZP (Tab. 15, p. €. 5) je nasledujicim piechodné piijatelnym rizikem vychaze-
jicim z analyzy. Pokud nejsou pouceni a seznameni s BOZP musi se doskolit pfimo na misté
stanovenym vedoucim a toto doSkoleni stvrdit svym podpisem do prezencni listiny. Pokud
tak neucini, nemohou se ucastnit praktického vycviku a budou feseni kazensky v pravomoci
svého velitele. Dalsi pfechodné pfijatelné riziko je ¢innost, ktera souvisi se zpozdénim za-
hajeni vycviku a to ne-odstrojenim Zelezni¢nich vozii ve stanoveny ¢as (Tab. 15, p. €. 12).
Je mozné, ze Zelezni¢ni vozy nestihne nakladaci a vykladaci skupina odstrojit v pozadova-
ném Case. Toto zpozdéni mize byt diisledkem nezkuSenosti n¢kterych clenti nakladaci a vy-
kladaci skupiny, nebo ve stafi a poruSenosti n¢kterych ¢asti Zeleznicniho vozu, které nejdou
bezproblémove odstrojit. Zahajeni vycviku se zpozdi, ale Zelezni¢ni vozy se musi bezpod-

minec¢né odstrojit. Upadnuti Fidi¢e pFi vystupovani z vojenské techniky (Tab. 15, p. €. 23)
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je ptrechodné piijatelné riziko a vyskytuje se ziidka, protoze béhem vycviku vétSinou fidici
z techniky nevystupuji, navedou se na zelezni¢ni viiz na stanovené misto a poté, opét sjedou
pomoci navadéni z Zeleznicniho vozu. Tento proces se provadi tak dlouho, az se vystiidaji
vSichni pfislusnici urceni k navadéni. Az se tento proces ukonci, provede se ukotveni tech-
niky zakladacimi kliny a pfikurtovani techniky k Zelezni¢nimu vozu. Jiny ptipad nastava,
kdyz se technika nakladéa na zelezni¢ni vozy a jednotka odjizdi na cviceni. Tam se riziko
padu tidice pii vystupovani z techniky zvysSuje, protoze navedena technika na zelezni¢nich
vozech zlstava, je ve vyssich poctech a ihned se zaklinuje a ptikurtuje k Zelezni¢nim vozim
a vSichni tidic¢i po téchto ukonech vystupuji z techniky. V potadi dalsi piechodné ptijatelné
riziko je chybé&jici osvédéeni k Fizeni vozidel u Fidi¢a (Tab. 15, p. &. 6). Ridi¢i, ktefi ptijeli
s technikou ur¢enou k vycviku, maji u sebe fidi¢ské opravnéni, protoze pti vyjezdu z parku
vojenské techniky prochdzeji dvojitou kontrolou dokladl. Chybéjici doklady se hlavné ty-
kaji ptislusniku, ktefi budou cvicit najizdéni na Zeleznicni vozy. Pokud u sebe osvédceni o
fizeni vozidel nemaji, odeslou se pro n¢ na jednotku, pokud ho tam zapomnéli a pokud ho
maji jinde a nemohou ho doloZit, tak se neztcastni vycviku a budou kézensky feSeni. Nasle-
dujici tii prechodné ptijatelnd rizika se tykaji zpomaleni zahajeni vycviku. Technika neni
na poZadovaném misté, vypros$t’ovaci skupina a zdravotnik nejsou v prostoru nakladky
(Tab. 15, p. ¢. 7, 9,10). Tato rizika se nevyskytuji Casto a vétSinou se jednd o individuélni
pochybeni urcitych osob. Mésic doptedu je dan pozadavek k zabezpeceni vycviku pro ves-
keré zabezpeceni a absence né€kterych prvki zabezpeceni je nepiipustna. Pokud takové po-
chybeni nastane, jsou provedeny patii¢né kroky (nahrazeni ptislusnikd, poskytnuti jiné tech-
niky, pokud se jedna o technickou zavadu) velitelem téch ptislusniki, kteti dané skupiny
zabezpecuji. Poslednim pfechodné ptijatelnym rizikem je riziko vzniku poZaru na technice
(Tab. 15, p. €. 24). Vznik pozaru je malo pravdépodobny a skoro nikdy se nestdva. Tomuto
riziku se pfedchazi prohlidkou techniky pied zahdjenim a béhem vycviku. Pokud by vznik-
nul pozar technickou zdvadou a nebyl vCas uhaSen, mélo by to za nasledek vysoké finan¢ni
ztraty. Kazda technika je vybavena hasicim pfistrojem, a u techniky se po celou dobu vy-
cviku nachéazeji kmenovy fidi¢i dané techniky, ktefi by vznik pozaru zastavili uz v jeho po-
catku. Koufeni v technice a u ni je pfisn¢ zakdzéno a je povoleno jen béhem prestavky a na
stanoveném misté — riziko vzniku pozaru od nedopalku je tudizZ minimalni. Pouze porusenim
nafizeni o zékazu koufeni by vzniklo vyssi riziko vzniku pozaru. Stalo by se tak na zékladé

individuéalniho pochybeni jedincti. Zbyvajici rizika vyplyvajici z analyzy What-If jsou rizika
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pfijatelna. Uhozeni bo¢nici vagonu, spadnuti bo¢nice nebo klanice na nohu ¢lena nakla-
daci a vykladaci skupiny (Tab. 15, p. ¢. 13, 14) by mohlo mit za néasledek zranéni ¢lena
této skupiny a jeho hospitalizaci, ale mala pravdépodobnost vzniku téchto zranéni je ¢leni
do skupiny pfijatelnych rizik. Pouze nepozornost ¢lenti nakladaci a vykladaci skupiny by
mohlo mit za nasledek zranéni. Clenové skupin provadéji veskerou ¢innost na povely a
kazdy ¢len vi pfesn¢, co ma délat. Tim je eliminovana moZznost vzniku zranéni. Dalsi pfija-
telnym rizikem jsou chybéjici nebo poSkozené zakladaci kliny a upeviiovaci popruhy
(Tab. 15, p. ¢. 15, 16). Pti tomto zjisténi se provede doplnéni chybéjiciho materialu nebo
jeho vyména pokud je poskozen. Vycvik by se mohl zpomalit, ale ¢innost zaklinovani a
prikurtovani techniky se provadi na zavér vycviku a je tedy dost Casu sjednat napravu a
material vyménit nebo doplnit. Pokud by tento materidl nebyl dostupny, vycvik by pokraco-
val a provedlo by se pro ukazku jen ¢astecné zaklinovani nebo piikurtovani techniky k ze-
lezni¢nimu vozu. Poziti alkoholu pred vycvikem (Tab. 15, p. ¢. 4) by se mohlo zdat, ze
nebude ve skuping pfijatelnych rizik, ale jeho Cetnost vyskytu je minimalni. MiiZe se stat, ze
ptislusnik n&jaké skupiny ti¢astnici se vycviku vypije v podvecernich hodinach vyssi mnoz-
stvi alkoholu a rdno v den vycviku bude mit v krvi zbytkovy alkohol. Eliminace provadéni
vycviku podnapilou osobou se fesi na misté vycviku, kdy se pied zahdjenim ¢innosti provede
namatkova orienta¢ni dechova zkouska na ptitomnost alkoholu. Pokud bude zjistén piislus-
nik s pozitivnim testem na alkohol, bude okamzité odeslan z vycviku k dozor¢imu utvaru a
kazensky feSen velitelem utvaru dle platné legislativy. Nasledujicim pfijatelnym rizikem je
nekompletni nakladaci a vykladaci skupina (Tab. 15, p. €. 8). Nestava se, protoze pokud
by nastalo to, Ze by néjaky ¢len chybél, jsou v zaloze dalsi vySkoleni pfislusnici, kteti by
chybéjici pozici ve skupin€ doplnili. Pokud by se tak stalo a nebylo by moZno skupinu do-
plnit, tak by si ¢lenové skupiny musely ¢innost chybéjiciho ¢lena rozdélit. Doslo by pouze
ke zpomaleni vycviku. Chybéjici Zelezni¢ni vozy na misté (Tab. 15, p. ¢. 11) nakladky je
dal§im piijatelnym rizikem, protoZe se nestava. Zelezniéni vozy jsou objednany doptedu a
pristavuji se den pred zahajenim vycviku. Proto velitel piepravy — vycviku den pted zahaje-
nim zkontroluje pfistaveni Zelezni¢nich vagénl na misté vycviku ve stanoveny ¢as. Pokud
se tak nestane, spoji se s ReStitVD a zjisti ditvod chybéjicich vagonti a ¢as nového pfistaveni
zelezni¢nich vozi. Kdyby Zelezni¢ni vozy nebyly pfistaveny, nemohl by vycvik zacit. Po-
sledni dvé ptijatelné rizika jsou nedcast prisluSniku na teoretické a praktické pripravé
(Tab. 15, p. &. 1, 2). Ucast ptislusniku na teoretické a praktické piipravé je stvrzovéana jejich

podpisy v prezencnich listinach. Kontrolou prezenc¢nich listin pfed zah4jenim vycviku se
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zjisti, ktery pfislusnik se neztcastnil teoretické a praktické ptipravy. Pokud se zjisti, Ze se
nékdo nezucastnil teoretické piipravy, nemuize pokracovat dale ve vycviku. Toto se nestava,
protoze jednotlivy velitelé maji své tfidni knihy kde je ucast pislusnikli na téchto Skolenich
zaznamenavana a nevyskoleni ptisluSnici se na prakticky vycvik neposilaji. Pokud se zjisti,
nepiitomnost n¢kterého piislusnika na praktické piipravé mize byt doskolen piimo na misté

provadéni nakladky a vykladky techniky.
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9 NAVRHY OPATRENI

Na zakladé¢ zjisténi z analyzy What-If a matice rizika bylo zjisténo, Ze nejvétsi rizika vznikaji
v individualnim pfistupu jednotlivych piisluinikis ACR k provadénému vycviku a jejich ne-
dostate¢né vySkolenosti a nedisciplinovanosti. Nepiijatelné riziko navadéni techniky na
zelezni¢ni vozy je zasadni. Vznik tohoto rizika je na individualni zodpovédnosti jednotli-
vych piislusnikii a chuti se sebevzdélavat. Znalost signali pro navadéni techniky je pii tomto
druhu vyceviku kli€ové a od této neznalosti signalli vznikaji dalsi pfechodné piijatelna rizika.
Néavrh pro predchédzeni vzniku rizik je zlepSeni prace nejnizsich veliteld s jedinci, ktefi si
nejsou v této ¢innosti jisti. Je potfeba jim nafidit presné nauceni téchto signali a jejich Casté
ptezkouseni z této problematiky do té¢ doby nez si budou témito signdly stoprocentné jisti a
budou védét kdy a jak je pouzit. Tim by se ¢ast moznych rizikovych scénafi snizila. Dal$im
dilezitym poznatkem z analyzy je naprosta disciplinovanost prislu$niki provadéjicich vy-
cvik a provadéni urcité ¢innosti pouze na povely. Disciplinovanost v armade¢ je hlavni atri-
butem splnénim jakychkoliv tkolii. Pokud nékteti ptislusnici nejsou pii vycviku disciplino-
vani a neprovadi stanovenou ¢innost na povely, mohou tito pfislusnici ohrozit nejen sebe,
ale 1 ostatni ucastniky vycviku, nebo poskodit navadénou vojenskou techniku. Pii tomto
druhu vycviku je hlavni zodpovédnost na lidském faktoru a jeho naprosté pfipravenosti a
soustfedénosti. Proto je potieba s pfisluiniky ACR provadét pravidelné vycviky na jakych-
koliv zastavajicich pozicich a chybéjici pfislusniky pii vycviku, individudlné doskolit a pie-
zkouset ze znalosti stanovené problematiky. Pokud nejsou dostate¢né vyskoleni nebo zdra-
votn¢ indisponovani vynechat je z vycviku a provést tento vycvik s nimi v nahradnim ter-
minu nebo v dal§im roce. Zodpoveédna prace velitelt se svymi podfizenymi a jejich zpétna
vazba je nejvétsim piinosem pro sniZzeni moznych rizik. Proto se musi velitelé o své podri-
zené starat a byt jim oporou, na kterou se mohou kdykoliv obratit s jakymkoli problémem.
Velitelé musi byt loajalni k podiizenym, ale jen v mezich stanovenych vojenskymi predpisy.
Pokud néektery podiizeny piekroc¢i stanovenou mez, musi se vznikla situace ihned fesit. Pod-
fizeny nesmi nabyt dojmu, Ze mu n&jaka nedbalost v jeho ¢innosti mlize projit. Tento pro-
blém by se mohl déle nabalovat a nakonec by tento konkrétni jedinec mohl pouZzit vzniklé
situace proti svému veliteli. Dodrzovani vojenskych predpist vSemi ptislusniky vycviku
je ke snizeni rizik pfi nakladani vojenské techniky na Zelezni¢ni vozy primarnim tkolem

nejen s ohledem na vysledky z analyzy What-If.
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ZAVER

Jednim z hlavnich cili této bakaladiské prace bylo posouzeni rizik pfi nakladani vojenské
techniky na Zeleznicni vozy. Tato tématika byla rozdélena na teoretickou a praktickou cast.
Teoreticka ¢ast se zabyvala vymezenim zakladnich pojmil tykajici se rizika, nebezpeci, ma-
nagementu rizik, stanovenim kontextu a posouzenim rizik, které je rozebrano podrobné;ji
v dalSich podkapitolach. Dalsi kapitoly pojednavaji o oSetieni rizik a jejich zaznamendvani
a hlaseni. Metody, které byly pouzity v praktické ¢asti, jsou vysvétleny podrobnéji v teore-
tické rovin¢ s moznymi navrhnutymi tabulkami téchto metod a jejich vyhodnocenim. Nasle-
dujici ¢ast se vénovala problematice ptepravy vojenské techniky na zelezni¢nich vozech
ACR. Vymezili jsme zékladni pojmy problematiky pfepravy vojenské techniky na Zeleznig-
nich vozech, zatizeni pro nakladku a vykladku vojenské techniky, vysvétleny a ukazany byly
druhy Zelezniénich vozi, které ACR pouzivé k piepravé vojenské techniky na Zeleznici. Za-

vérecna kapitola teoretické ¢asti se vénovala povinnostem nakladaci a vykladaci skupiny.

Prakticka ¢ast prace vénovala nakladani vojenské techniky na Zelezni¢ni vozy a posouzenim
rizik, kterd vznikla pfi této ¢innosti. Posouzeni rizik pti nakladani vojenské techniky bylo
hlavnim tkolem prace. Pfed samotnym posouzenim rizik byla vysvétlena ¢innost pfisluSniku
pred samotnym zahdjenim vycviku. Ukazany byly signaly pro navadéni techniky stanovené
vojenskym piedpisem a upeviiovaci prostfedky pouzivané v ACR. Tyto upeviiovaci pro-
stitedky byly rozdéleny do dvou skupin na ocelové a dievéné kliny a upevitovaci popruhy.
Dalsi kapitola se vénovala bezpecnostnim opatfenim, kterd jsou pii navadéni techniky na
zeleznicni vozy velice dulezitd. Nasledujici kapitola se vénuje posouzeni rizik pti nakladani
techniky na Zelezni¢ni vozy. Pro toto posouzeni byly pouZzity metody Checklistu neboli kon-
trolniho seznamu, matice rizika a analyzy What-If. Tyto metody zhodnotily moZna rizika,
ktera by mohla nastat pfi provadéni procesu navadéni techniky na zelezni¢ni vozy. Rizika
byla rozdélena do tii skupin: nepfijatelnd rizika, prechodné piijatelnd rizika a piijatelna ri-
zika. Vysledky z posouzeni rizik byly graficky zndzornény v kolacovém grafu, s procentu-
alnim vyjadfenim cetnosti s ohledem na vSechna zjiSténa rizika. Nejvice byla zastoupena
rizika pfechodné piijatelnd. Vysledky analyzy byly podrobné rozebrany v nasledujici kapi-
tole.

Posledni kapitola byla vénovana navrhu opatieni, které by bylo potteba piijmout pro snizeni
moznych rizik vyplyvajici z analyzy What-If. Analyzou What-If bylo zjiSténo, Ze nejvetSim

problémem ke sniZeni rizika pii procesu nakladani vojenské techniky na zelezni¢ni vozy je
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&lovék a jeho ¢innost. Pokud nebudou piislusnici ACR plnit stanovené tikoly podle vojen-
skych predpist, budou rizika stale vznikat. ZlepSenim vycviku ptislusniki a jejich pravidel-
nou kontrolou, jejich disciplinovanosti a provadénim ¢innosti pouze na stanovené povely
vede ke snizeni a eliminaci moznych rizik, nejen pii nakladani vojenské techniky na zelez-
ni¢ni vozy a pfi jakékoliv vycviku. Je mozné konstatovat, ze cile bakalaiské prace skladajici
se z vytvoreni teoretické reserSe, posouzenim rizik pii nakladani vojenské techniky na Ze-

lezni¢ni vozy a navrhnutym opatienim byly splnény.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

ACR
AKB

ALARP

daN

ISO
NATO
ReStfVD
SZDC

UNOR

Armada Ceské republiky
Akumulatorové baterie

As Low as Reasonable Practicable
Bezpecnost a ochrana zdravi pii praci
Ceské drahy

Ceska republika

Dekanewton

International Organization For Standardization
North Atlantic Treaty Organization
Regiondlni stiedisko vojenské dopravy
Sprava Zelezni¢ni dopravni cesty

Univerzalni nakladaci ocelova rampa



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni

69

SEZNAM OBRAZKU

ODI. 1 RIZeNT NEDEZPEET [3] e 12
ODI. 2 RIZENT TIZIKA [3] oot 13
Obr. 3 Kauzalni zavislost vzniku negativniho jevu [1][3]...ccccevviiiieniiiiiiinieeiieeies 14
Obr. 4 Proces managementu riZiK [7] ....c.oocveriieiiiiiieiiieieeieeee e 16
Obr. 5 princip ALARP [8] oottt 19
Obr. 6 Postup posouzeni riZiK [8] ....c.eeruieriieiiiiiieiie e 21
Obr. 7 Celni a bo&ni NAKIAAACT FAMPA..........vveveeeeeeeeeeeeee e 27
Obr. 8 UNOR boCni pOhIed ........cceieiiiiiiiiiiiiieiiecie et 28
Obr. 9 UNOR €elni pohled .........ooeiiiiiiiiiieee e 28
Obr. 10 Zeleznicni viiz fady Res 54 [12]....oovivieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 29
Obr. 11 Zelezniéni vz fady Res 51 [13] ..ot 30
Obr. 12 Zelezniéni vz fady Res 11 [14] ..o 30
Obr. 13 Zeleznicni viiz fady SMmP 11 [15] oot 31
Obr. 14 Zeleznicni viiz fady SMMPS 54 [16]....vovveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeee e 32
Obr. 15 Nakladaci skupina pti odstrojovani VOZil ........ccccueeeeuveeeriieeniieeniieeeiee e 33
Obr. 16 Pfemosténi vagond pomoci ocelovych spojovacich mustkd .............cc.eeueeee. 34
Obr. 17 Pfemosténi mezi nakladaci rampou a Zeleznicnim vozem..........cccocveennennee. 34
Obr. 18 Klin pro podélné ukotveni techniky ...........ccooviiniiiiiiiiiiii e 42
Obr. 19 Klin pro pficné ukotveni techniky ..........cccoevvveeiiieiiiieeiieeeeeee e, 43
Obr. 20 Vozidlo T-815 na voze pred ukotvenim..........cccceeveveeeiiiieniieeniieeeiee e 43
Obr. 21 Ukotvené vozidlo T-815 ocelovymi KIiny......ccccoceeeviieniiiiiiniiiiieiecieee 44
Obr. 22 Dievény klin pro podélné ukotveni techniky .........ccccooeeveviiiniincniincenennne. 44
Obr. 23 Dievény klin pro pticné ukotveni techniky ........c.cccceveeeiiiiiiiiiniiieeiieeiees 45
ODbr. 24 ZaJiStOVACT ATEVO...ccciuiiieiiieciieeciie ettt et e e e s tae e s aeeesbeeeesbeeenes 45
Obr. 25 Upeviiovaci popruh 5 000 dalN ........ocoeeiiiiiiiiiieieeiiee e 47
Obr. 26 Upeviiovaci popruh 10 000 dalN ..........cocvieiiiiiiiiniiiiieie e 47
Obr. 27 Ukotveni tanku T-72 upevitovacimi popruhy.........cccceeevvieeciveenieeeniiieenieeens 48
Obr. 28 Otéru vzdorna podlozZKa...........coccviieiiiieiiieeciee e 48
Obr. 29 Navadéni techniky na zelezniCni VUZ .........ceeeveeeieeiienieeiiienieeieesee e 51

Obr. 30 Graf hodnoceni rizik pfi VYCVIKU......cccooviiiiiiiiiiiiciiee e 57



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni

SEZNAM TABULEK

Tab. 1 Ptiklad kontrolniho s€znamu............ccccoeeiiiiiiiiiiniie e 22
Tab. 2 Matice POSOUZENT T1ZIKA........ccoviieiiiieiiieecieeectee et e ee e ree e e e e sbeeessree e 23
Tab. 3 Hodnoceni 1iZiKa.........c.ooiiriiiiiiiiiieiececeee e 23
Tab. 4 Kategorie pravde€podobnosti.........cccieruiieiiierieiiiienieeiieseeeieesee e e e eeee e e 23
Tab. 5 Kategorie zdvaznosti disledkll..........ccvieriiieiiiiiiieeeeee e 23
Tab. 6 Signaly pro navadéni vozidla ve dne Cast 1 [17]..cccoevieiiiiiiiniiiiieiieeiee 39
Tab. 7 Signaly pro navadéni vozidla ve dne Cast 2 [17] ..ccceeveeviiiciieniieiiecieeieeeene 40
Tab. 8 Signaly pro navadeéni vozidla za snizené viditelnost [17] .....cccoceeveriervennnnen. 41
Tab. 9 Sila pottebna k ptetrzeni uvazovacich popruhti [11][19] ...ceoviiiiiiiiiiieeee 46
Tab. 10 Checklist pfed zahdjeni proCesul .........coocuieriiiiiiiniieiierie e 52
Tab. 11 Hodnoceni riziKa ,, R . .oeeeeeeiiiiiieeeeeeeeeeeeee ettt e 53
Tab. 12 Kategorie pravdépodobnosti ,P“..........ccoooiiiiiiniieiierieceeee e 53
Tab. 13 Kategorie zdvaznosti disledkil ,,D..........cccooiiiiiiiiii e 53
Tab. 14 Matice hodnoceni miry riziKa...........coceveriiniiniineniineeceeceeeeeeee 54
Tab. 15 Analyza What-If matice rizika ...........cccooveeriiiiiiiieieeeeeeeee e 54



