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ABSTRAKT

Diplomova prace se zabyva ergonomickym uspotadanim pracovisté dokoncovacich operaci
ve vybrané spolecnosti. Hlavnim cilem je zlepSeni pracovnich podminek na pracovisti a vy-
tvofeni ergonomicky vhodného pracovisté pro zaméstnance. V teoretické ¢asti je proveden
rozbor literdrnich pramenti zabyvajicich se problematikou ergonomie. Na teorii navazuje
analyticka ¢ast, v niZ jsou uvedeny zakladni informace o spolecnosti a je zaméfena na zob-
razeni aktudlniho stavu pracovisté¢ dokoncovacich operaci. Provedené analyzy jsou vycho-
diskem pro zpracovani projektové €asti, kde jsou uvedeny navrhy na zlepSeni souc¢asného

stavu analyzovaného pracovisté z hlediska ergonomie.

Klic¢ova slova: ergonomie, pracovisté, pracovni polohy, RULA, ergonomicky audit

ABSTRACT

The Master’s thesis focuses on the ergonomic arrangement of the workplace of finishing
operations in a selected company. The main purpose is to improve working conditions at the
workplace and create an ergonomically suitable workplace for employees. The theoretical
part includes analysis of literary sources dealing with the issue of ergonomics. The theory is
followed by an analytical part, in which basic information about the company is given and
is focused on displaying the current state of the workplace of finishing operations. The per-
formed analyzes are the starting point for the elaboration of the project part, where the pro-
posals for the improvement of the current state of analyzed workplace from the point of view

of ergonomics are given.

Keywords: ergonomics, workplace, working positions, RULA, ergonomic audit
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UvVOD

Tato prace se zabyva ergonomii — védeckou disciplinou, jejimz pfedmétem zkoumani je vza-
jemna interakce ,,clovéka — stroje — pracovniho prostredi “. Je velmi dulezité, aby pracovni
podminky, ve kterych lidé travi podstatnou ¢ast svého zivota, byly co nejptijemnéjsi a ne-
dochazelo k poskozovani zdravi zaméstnancti. Toto poskozeni mize byt zpiisobeno nevhod-
nymi pracovnimi podminkami nebo nevhodnymi polohami, v nichZ jsou pracovni ¢innosti
vykonavany. Okolni faktory pracovniho prostfedi piisobici na zaméstnance silné ovliviiuji

jejich fyzickou i psychickou stranku a v disledku vyznamné ovliviiuji také efektivitu prace.

Neergonomické pracovist¢ mlze zpusobit vznik pracovniho irazu nebo raznych nemoci
z povolani. V Ceské republice patii mezi nejéast&j$i nemoc z povolovani onemocnéni ruky
v podobé syndromu karpalniho tunelu). Existuje mnoho studii a vyzkumil, jejichZ vysledky
prokézaly, ze investice firem do zlepSeni pracovniho prostiedi se jim vratila zpét nejen v po-
dobé¢ zvySeni produktivity prace, ale také vSeobecného posileni podnikové ekonomiky. Pti
praci v optimalnich pracovnich podminkéch dostavaji zaméstnanci pocit, Ze jsou soucasti
celku a firmé& na nich zalezi. V soucasnosti, kdy populace starne a lidé jsou nuceni byt pra-
covné produktivni neustale 1 v pokrocilejSim véku je tfeba se problematikou ergonomie za-
byvat o to vice. Spokojeni a zdravi zaméstnanci by méli patfit mezi zédkladni primarni cile

kazdé spolecnosti.

V souvislosti s vySe uvedenymi skutecnostmi jsem si vybrala ke zpracovani diplomové
prace oblast ergonomie, ktera se stdva stale aktualngj$im tématem. Nazev prace zni ,, Navrh
ergonomického usporadani pracoviste dokoncovacich operaci ve vybrané spolecnosti
— konkrétné ve spolecnosti VIVA CV s.r.o. sidlici ve Zlin¢€. Hlavnim cilem této prace je
vytvoreni pracoviste, které bude z ergonomického hlediska vhodné a bude splitovat vSechny

pottebné legislativni pozadavky.

Diplomova prace obsahuje dvé ¢asti. Cilem prvni — teoretické ¢asti je zpracovani literarni
reSerSe z oblasti ergonomie. Druhé — prakticka Cast je dale rozdélena na analytickou a pro-
jektovou cast. Analyticka ¢ést se zabyva analyzou soucasného stavu pracovist¢ dokoncova-
cich operaci z pohledu ergonomie pomoci metod uvedenych v teoretické casti. Projektova
¢ast zahrnuje navrhy racionalnich opatteni, ktera vychazeji z vysledki realizovanych analyz.
Zéaveérem jsou prinosy navrhovanych opatieni kriticky zhodnoceny. VEfim, ze vysledna di-
plomova prace se stane pfinosem nejen pro me, ale i pro spole¢nost VIVA CV s.r.0. a za-

méstnance pracujici na vybraném pracovisti.
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CIiLE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem diplomové prace je vytvofeni ergonomicky vhodného pracovisté dokonco-
vacich operaci. Dil¢i cile jsou nasledujici: zlepseni soucasného stavu uspotradani pracoviste,
zvyseni spokojenosti zaméstnancii a zvyseni produktivity prace. Uvedenych cili je dosazeno
prostfednictvim pofizeni ergonomickych pomucek, navrhii aktivit a opatfeni pro vytvoieni

ptiznivych podminek na pracovisti dokoncovacich operaci.

Teoreticka Cast této prace je zpracovana za pomoci kritické literarni reSerSe z oblasti ergo-
nomie. Pfi jejim zpracovani je vyuZito n¢kolik ¢eskych i zahrani¢nich kniznich a interneto-
vych zdrojl, pochdzejicich od odborniki v daném oboru. Cilem této reserse je ziskat teore-

tické poznatky, které budou potfebné pro vypracovani praktické casti.

Prakticka ¢ast je rozdélena do dvou €asti. Analyticka ¢ast prezentuje aktudlni stav pracovisteé
dokoncovacich operaci. Pii zpracovani této ¢asti jsou vyuzity vybrané metody uvedené v te-
oretické ¢asti. Z hlediska méfeni ergonomickych principli na pracovisti dokoncovacich ope-

raci prob&hlo hodnoceni za pomoci nésledujicich metod:

e Snimek pracovniho dne -> prvotni analyza pracovnich ¢innosti a jejich Cetnost.
e Ergonomicky audit -> zhodnoceni ergonomie pracovniho mista.
e Profesiografie -> zhodnoceni pracovniho zatiZeni a obtiznosti prace.
e Ergonomicky checklist -> zhodnoceni lokalni svalové zatéze.
e Vypocet bazalniho metabolismu -> zhodnoceni celkové fyzické zatéze.
e Analyza ru¢niho manipulovani s bfemeny -> stav plnéni hygienickych limitt.
e RULA metoda -> zhodnoceni pracovnich poloh.
Na zaklad¢ informaci ziskanych z vyse provedenych analyz je vypracovana projektova ¢ast.

V této Casti je navrzen souhrn aktivit, opatfeni, praktik a dalSich prostfedkt, které zlepsi

aktualni stav vybraného pracovisté a umoziiuji tak splnéni hlavniho cile diplomové prace.
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I. TEORETICKA CAST
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1 ERGONOMIE

Pojem ergonomie vznikl spojenim dvou feckych slov — ergon (prace) a nomos (zdkon).
Cesky nazev je odvozen z anglického ,,ergonomics®. Prvni dokumentovana zminka o ni byla
zaznamenana v roce 1857 polskym vzdélancem Wojciechom Jastrzbowskym. Synonymem
slova ergonomie jsou také ndzvy — Human Factors, Biotechnology, Human Engineering

a podobné. (Kovac¢ a Szombathyova, 2010, s. 7; Gilbertova a Matousek, 2002, s. 15)

Ulohou ergonomie je zménit ,,mechanocentricky* piistup na pistup ,,antropocentricky*. Ten
vychézi z moznosti, dovednosti a schopnosti clovéka a hned pii pocatku navrhovani praco-
visté bere v potaz vSechna jeho omezeni, protoZze diky neustalému vyvoji védy a techniky
vznikaji nové stroje, nové technologie, zafizeni a metody prace. Muze tedy nastat nepomeér
mezi pozadavky, které nova technika a ¢innosti pozaduji, a naroky, které jsou nové€ na pra-

covnika kladeny. Negativnim dopadem je ptetizeni pracovnika. (Chundela, 2013, s. 7)

Jak zminuje ve své publikaci Arezes (2016, s. 85), jestlize ¢loveék pracuje v neergonomic-
kych podminkéach, ma ve vétsiné piipadech problémy krevniho ob&hu, které mohou vést
k bolestem krku a zad. To mlze zapfiCinit vazny problém — jak pfi préci, tak i v jakékoliv
oblasti pracovnikova zivota. Autor Guastello pak (2014, s. 4) uvadi, Ze stroje jsou efektivni
pouze tak, jakym zplisobem je jejich provoz umoznén pracovniky. Na rozhrani mezi ¢lové-
kem a strojem lezi pfilezitosti a vyzvy. Zpusob, jakym je pouzivany stroj nastaven, okolni
fyzické prostiedi, probihajici ukoly a dalsi aspekty maji silny dopad na vykon systému osoba
— stroj. Tato slova dokazuji, ze neergonomické pracovisté plisobi nevhodné nejen z fyziolo-

gického hlediska, ale také z pohledu efektivniho fizeni podniku.

1.1 Definice ergonomie

Existuje nepteberné mnozstvi definic pojmu ergonomie, vybrané z nich jsou uvedeny v na-

sledujici kapitole:

e Profesor Chundela (2013, s. 7) formuloval ergonomii jako interdisciplinarni systé-
movy védni obor, ktery se souhrnné zabyva ¢innosti cloveka ve vazbé s technikou
a prostiedim, za ucelem optimalizace jeho psychofyzické zatéze a zajisténi jeho roz-
voje osobnosti.

e Podobné zni i definice od prikopnika ergonomie profesora Salvendy (2012, s. 38),

dle kterého je ergonomie védni disciplina zamétujici se na vzajemné porozuméni
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interakce mezi ¢lov€kem a jinymi prvky systému. Zaroven pouZzivad metody, po-
znatky, data a principy na optimalizaci lidské Cinnosti.

e Proslula a stru¢na je definice dle Grandjeana — ,, Ergonomie je prizpusobeni prace
cloveku. (Kovac a Szombathyova, 2010, s. 10)

e Oficidlni je vSak definice schvalend Mezinarodni ergonomickou spole¢nosti (IEA)
v roce 2000 v San Diegu, kterd zni nasledovné: ,, Ergonomie je védecka disciplina
zaloZena na porozumeéni interakci cloveka a dalsich slozek systému. Aplikaci vhod-

nych metod, teorie i dat zlepsuje lidské zdravi, pohodu i vykonnost. . (Chundela,
2013,s.7)

Na zékladé vsech vyse uvedenych definic miizeme tedy fici, Ze ergonomie je interdisciplinarni
véda, kterd se zajima o optimalizaci vztahd v systému ¢loveék — stroj — prostiedi, zobrazeném
na obrazku (Obr. 1). V §irS$im pojeti ji Ize nazvat védou o ¢lovéku pii praci. (Kova¢ a Szom-

bathyova, 2010, s. 10)

VSTUP VYSTUP
) | CLoVEK  |° ‘ STROJ —
Ukol Vyuzitelnd hodnota

Potreba \ / Uspokojena potieba
PROSTRED]{

Obr. 1 Schéma systému ¢lovek — stroj — prostiedi (Chundela, 2013, s. 8)

1.2 Historie ergonomie

Pocatek ergonomie saha do obdobi zrodu naseho druhu, jeji vyvoj byl soubézny s jeho roz-
vojem. Clovék se od pocatku snazil o piizpiisobeni pracovnich néstrojii a strojii jeho fyzic-
kym, senzorickym a také mentalnim schopnostem, tento proces pfizptisobovani vsak probi-
hal spontdnné a az béhem poslednich desetileti je disledkem systematického studia interakcei

mezi ¢lovékem a nastroji, které jsou pouzivany. (Rubinova, 2006, s. 3)

Jak ve sv¢é knize uvadi Marek a Skiehot (2009, s. 6), tak naruseni jiz zminéné vazby ve
vztahu ¢loveék — stroj nastalo s nastupem prumyslové revoluce na konci 18. stoleti. V této
dob¢ probihaly vyznamné zmény v prumyslu — napft. se zaCala zavadét centralizovana vy-
roba. Vyroba univerzalnich néastrojii méla za nasledek naruseni této vazby, jelikoz nejdiive

se navrhnul a vyrobil stroj (bez jakychkoliv ergonomickych zasad) a az poté mu byl pfifazen
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pracovnik. I kdyZ v t¢ dob¢ byla pracovni sila levna a lehce dostupna, ke konci 19. stoleti
nastal obrat a vznikl prvni racionalni pfistup k pracovni ¢innosti — tzv. ,taylorizmus*. Jeho
predstavitelem byl F. W. Taylor, ktery se povazuje za zakladatele védeckého rozboru prace.
Vénoval se pohybovym a ¢asovym studiim. Za jeho nejvétsi ptinosy se povazuje napt. vyssi
intenzifikace prace a odstraiiovani zbyteénych pracovnich pohybti a ¢asii, avsak ve svém

uceni nepfiihlizel na moznosti ¢lovéka. (Kova¢ a Szombathyova, 2010, s. 7)

Dals$im vyznamnym milnikem byla mezivalecna doba ve 20. stoleti. V tomto obdobi se zacal
klast diraz na fyziologii a psychologii prace a fyziologicky nejvhodnéjsi pracovni polohy.
Také byl zkouman vliv osvétleni, hluku, teploty a Cistoty vzduchu na lidsky organizmus.
Dalsi etapy vyvoje ergonomie poté muzeme rozdélit do oblasti inZenyrské psychologie,

socialni psychologie a sociologie. (Kovac a Szombathyova, 2010, s. 7-8)

V soucasné dob¢ funguje organizace sdruzujici svétové spolecnosti zabyvajici se ergonomii.
Jeji oficidlni pojmenovani je International Ergonomics Association (déle jen ,,JEA®; Cesky
Mezinarodni ergonomicka asociace). Organizace funguje od roku 1959 a tcastni se napft.

zpracovani normaliza¢ni dokumentace (ISO). (Kovac a Szombathyova, 2010, s. 8)

V Ceské republice figuruje Ceské ergonomicka spole¢nost, ktera je dobrovolnym a nezavis-
lym sdruzenim fyzickych a pravnickych osob, jejichz hlavnim poslanim je podporovat roz-
voj ergonomie a jeji uplatiiovani v praxi. Je ¢lenem jak IEA, tak Federace evropskych ergo-

nomickych spole¢nosti (FEES). (Ergonomicka, © 2020)

1.3 Cil a pfinos ergonomie

Hlavnim cilem ergonomie je ptizptisobeni prace fyziologickym a psychologickym moZznos-
tem ¢loveéka tak, aby bylo dosazeno co nejvétsi efektivnosti prace. Dalsi cile ergonomie jsou

uvedeny na obrazku (Obr. 2). (Dlabag, 2017, s. 8)

Ergonomie
Efektivni prace Pracovni pohoda Ochrana zdravi
e Vhodna organizace d Tvqrba p_fizniv?ch e Predchéazeni zranéni
prace fyziologickych e Redukce chyb a selhani
a socialnich Eloveka

e Vhodné uspotadani

iy odminek
pracovisté p

Obr. 2 Cile ergonomie (Dlabac, 2017, s. 8)
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Lada ve své prezentaci (2012, s. 9—11) uvadi totozné cile, které nadale dopliiuje o ¢tyfi hlavni
piinosy ergonomie — pokles vyskytu nemoci z povolani, pokles nemocnosti na pracovisti,

zlepSeni kvality prace a zvySeni efektivity prace.

1.4 Zakladni oblasti ergonomie
Mezi zakladni oblasti ergonomie se podle IEA tadi tfi podkategorie:
» Fyzicka ergonomie

Fyzicka ergonomie se zajima o vliv pracovnich podminek a pracovniho prostfedi vzhledem
k lidskému zdravi. Znalosti pouziva z oblasti jako anatomie, fyziologie, antropometrie, bio-
mechaniky a podobnych véd. Zamétuje se na zalezitosti tykajici se napt. problematikou pra-
covnich poloh, manipulaci s bfemeny, bezpecnosti prace nebo uspotradani pracovniho mista.

(Kovac a Szombathyov4, 2010, s. 8)
» Psychicka / kognitivni ergonomie

Jak jiz z nazvu vyplyva, tak tato oblast je orientovana na psychologické aspekty pracovni
¢innosti. Zahrnuje psychickou zatéz, proces rozhodovani, pracovni stres, produktivitu nebo

interakci Clovek — pocitac. (Gilbertova a Matousek, 2002, s. 17)
» Organizacni ergonomie

Organizacni ergonomie se zaméfuje na optimalizaci sociotechnickych systémil zahrnujici
1 organizacni strukturu, strategii, postupy a dal$i aspekty organizace. Soucasti organiza¢ni
ergonomie je rezim prace a odpocinku, tymova prace nebo napt. socialni klima na pracovisti.

(Kovac a Szombathyova, 2010, s. 8)

1.5 Specialni oblasti ergonomie

Kromé zakladniho rozdéleni ergonomie se rozliSuji 1 specidlni oblasti — ty se ergonomii za-
byvaji specifictéji. Podle autorti Sinay, Balazikové a Hovance (2017, s. 16) a Gilbertové

a Matouska (2002, s. 17) je mizeme rozdélit do nasledujicich ¢tyt kategorii:

» Myoskeletalni ergonomie
Myoskeletalni ergonomie se zabyva prevenci profesné¢ podminénych onemocnéni pohybo-
vého aparatu — zejména onemocnénim patete a hornich koncetin zplisobené pietizenim.
V tomto vyznamu se pouziva vyraz ,,ergonomickad onemocnéni. Chapou se tim onemocnéni

charakterizovana jejich postupnym zacatkem (oproti Urazu) a vysledné riziko se navySuje
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ergonomickou expozici — napf. pfi nadmérném vynakladani sil, nepfirozené poloze ¢i neu-

stalé opakovatelnosti pohybii.
» Psychosocidlni ergonomie

Tato specialni oblast fesi stresové faktory a psychosocidlni pozadavky pfi praci. Ma pod-
statny vliv pfi pfitazovani pracovnikii na odpovidajici pracovni pozice, protoZe stres a ostatni
psychologické nebo socidlni faktory maji velky vliv na pocetnost nemoci tykajicich se po-

hybového aparatu. Z toho diivodu psychosocialni ergonomie zce souvisi s myoskeletalni.
» Rehabilita¢ni ergonomie

Rehabilitacni ergonomie se specializuje na profesni piipravu handicapovanych osob, ale
1 na technické zajiSténi pracoviste, tykajici se konstrukénich tprav pracovniho mista, na-
stroju, strojii a pracovnich pomiucek tak, aby tito pracovnici s urcitym télesnym a psychic-
kym stavem byli v souhte s vykonovou kapacitou. Vyznamnou roli zde hraji 1 osobnostni

rysy — motivace, schopnost ptizptisobeni a odhodlani.
» Participacni / u¢astnicka ergonomie

I ptesto, Ze v Japonsku vznikla tato oblast relativné nedavno, ma participacni / Gcastnicka
ergonomie v soucasnosti Siroké uplatnéni. Funguje na principu, ze veskeré zmény tykajici
se usporadani pracovisté jsou realizované a navrhované ve spolupraci a spolutcasti se za-
meéstnanci, managementem nebo i odbory urc€ité organizace. Zapojeni zameéstnanct do to-
hoto procesu ma pozitivni dopad na motivaci pracovnikl k provedeni pfipadnych zmén pra-
covniho mista a okolnich podminek, jelikoZ dostanou moznost pochopit spojitosti s jejich

obtiZemi s tim zplsobenymi.

1.6 Legislativa

Ergonomie je upravovana v ramci legislativy n¢kolika zakonnymi piedpisy, jez jsou nepo-
stradatelné pro spravny ergonomicky chod na pracovisti. Jelikoz tato problematika zahrnuje
velké mnozstvi zakond, vyhlasek, nafizeni vlady atd., jsou nize uvedeny pouze ty nejdilezi-
t&j8i v souvislosti se zaméefenim se na pracovisté dokoncovacich operaci:
» Zakon ¢. 258/2000 Sb. — se tyka vetejného zdravi a zmén nékterych souvisejicich
zakond, ve znéni pozdéjsich predpist;

» Zakon €. 262/2006 Sb., — zakon prace, ve znéni pozd¢jsich predpist;
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>

Zakon €. 309/2006 Sb., — se zabyva zajisténim dalSich podminek bezpecnosti

a ochrany zdravi pii praci, ve znéni pozd¢jsich predpist;

Narizeni vlady €. 272/2011 Sb. — se vztahuje k ochrané zdravi pfed nepfiznivymi
ucinky hluku a vibraci;

Natizeni vlady €. 361/2007 Sb. — souvisi se stanovenim podminek ochrany zdravi
pfi praci, ve znéni pozd¢jsich predpist;

Vyhlaska Ministerstva zdravotnictvi ¢. 432/2003 Sb. — urcuje podminky pro za-
fazovani praci do kategorii tato Vyhlaska bude rozebrana podrobnéji v dalsi kapi-
tole 1.7;

CSN EN ISO 9241-210 — o ergonomickém projektovani interakénich systémi;
CSN ISO 1503 — o ergonomickych pozadavcich na prostorovou orientaci a smér
pohybu;

CSN EN 547-3 — o bezpenosti strojnich zafizeni — antropometrické udaje;

CSN EN 1391 — tykajici se osobnich ochrannych prosttedkti — ergonomické za-
sady. (zakonyprolidi, © 2020; Normy, © 2020)

1.7 Kategorizace praci

Tato kapitola se zabyva kategorizaci praci, ktera standardnim zplisobem vyobrazuje, jaka je

moznost a zdvaznost hypotetickych zdravotnich dopadd. Vyhlaska ¢. 432/2003 Sb. rozdéluje

prace do ctyt kategorii podle rozsahu vyskytu faktorii, které mohou mit vliv na zdravi za-

meéstnancil a jejich vyse rizika pro zdravi: (Maly, Kral a Hanakova, 2010, s. 85)

1.

Kategorie — neni ptedpokladané poskozeni zdravi (do této kategorie patii vétSina ad-
ministrativnich praci).

Kategorie — ujma na zdravi se mlze objevit u vnimavych jedinct, tzn. ve vyjimec-
nych ptipadech. V této kategorii nejsou trvale piekracovany hygienické limity.
Kategorie — objevuje se zde riziko poSkozeni zdravi u vSech exponovanych jedinct.
V této kategorii jsou trvale prekracovany hygienické limity a je nezbytné, aby pra-
covnici pouzivali osobni ochranné pracovni prostifedky. Mohou se vyskytovat ne-
moci z povolani.

Kategorie — predstavuje nejzavaznéjsi riziko, jez nelze vyloucit ani v pfipad¢, Ze jsou

pouzivany osobni ochranné pracovni prostiedky. (bezpecnostprace.info, © 2014)
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1.8 Nemoci z povolani

Vznik a pritb¢h velkého mnoZstvi nemoci mize byt zpisoben vykonem pracovnich ¢innosti.
Tato onemocnéni se nazyvaji ,,nemoci z povolani* a byvaji u nich vétSinou doloZeny vy-
sledky statistického Setfeni, zZe se objevuji mnohem castéji ve skupiné pracovnikli pracuji-

cich ve stejnych pracovnich podminkach. (Malek a kol., 2014, s. 245)

Dle Naftizeni vlady €. 290/1995 Sb. jsou nemoci z povolani ,, nemoci vznikajici nepriznivym
puisobenim chemickych, fyzikalnich, biologickych nebo jinych Skodlivych viivii nebo akutni
otravy vznikajici nepriznivym piisobenim chemickych latek . Natizeni presn¢ stanovuje, jaka

onemocnéni se za nemoc z povolani pokladaji. (zsbozp, © 2020)

Na obrazku (Obr. 3) lze vidét, jak se vyviji pocet hlaSenych piipadli nemoci z povolani
a ohrozeni nemoci z povolani (t€émi jsou myslena takova onemocnéni, kterd nastala za totoz-
nych podminek jako nemoc z povoléni, ale nenabyvaji stupné posSkozeni zdravotniho stavu,

jenz lze posoudit jako nemoc z povolani). (Tuéek a kol., 2005, s. 40)
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B NzP © OhroZeni
Obr. 3 Vyvoj poctu hladsenych ptipadli nemoci z povolani a ohroZeni nemoci z povolani
béhem let 2000-2018 (Statni zdravotni ustav, © 2019)
Nejcasteji se vyskytuji muskuloskeletalni poruchy postihujici celé lidské télo (predevsim
krk, ramena, ruce zada a nohy). Konkrétn¢ dle statistiky Statniho zdravotniho ustavu je nej-
vice hlaSenych pfipadli na syndrom karpélniho tunelu z ptetéZovani a vibraci. (Statni zdra-

votni ustav, © 2019)

Vétsing zdravotnich problémt se dé predchazet a je tomu tak i u muskuloskeletalnich po-

ruch. Proto je velmi podstatné vzdélavat zaméstnavatele a zaméstnance hlavné v oblasti
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ergonomie prace a pracovniho prostfedi, nékdy staci jen snadnd reorganizace pracovniho
mista nebo zména pohybti. (Bezpecnostprace.info, © 2019). Ve své knize Sekulova (2013,
s. 10) zminuje, Ze v ptipadé€, Ze je ergonomie spravné zavedena a uzivana, miiZze zabranit
3040 % onemocnéni z povolani. Jeji zavedeni ovSem neni ihned znatelné, jedna se o dlou-
hodoby proces, ktery vsak pii spravné pouzitych metodach bude zirocen. Mimo to se pra-

covnikovi dostava pocitu, ze je soucasti celku a Ze je dbano o jeho zdravi.

1.8.1 Odpovédnost zaméstnavatele za Skodu

Za skodu vzniklou zaméstnanctim pii plnéni pracovniho ukolu nebo v piimé spojitosti s nim
odpovida zaméstnavatel v ptipadé, ze u néj zamestnanec pracoval naposledy pred vznikem
nemoci z povolani (a to 1 za pfedpokladu, Ze byly dodrZeny povinnosti vyplyvajici z prav-
nich predpist k zaji$téni bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci). Zaméstnavatelé jsou vSak
pro tyto piipady pojisténi tzv. irazovym pojisténim a ndklady souvisejici s nemoci z povo-
lani nebo pracovnim urazem nejsou z jejich strany vynaklddany v plné vysi. (Malek a kol.,

2014, s. 246)

1.8.2 Syndrom karpalniho tunelu

Syndrom karpalniho tunelu (zobrazeny na obrazku (Obr. 4)) patii mezi nejCastéj$i onemoc-
néni zpusobené praci. Jedna se o zuzeny prostor — Stérbinu v oblasti zapésti. Timto mistem
prochazi stiedovy nerv a pii praci se muze stat, ze dojde ke stlaceni nervu prochézejicim
zuzenym prostorem. Karpalni tunel je tvofeny zapustnymi kostickami z jedné strany
a z druh¢ ho obstupuji tuhé vazy. Postihuje nejcastéji lidi vykonavajici t€zkou nebo stereo-
typni manudlni praci. Obzvlast’ jsou ohrozeni lidé, kteti pracuji se sbijeCkou nebo vibrujicimi

nastroji. (Sinay, Balazikova, Hovanec, 2017, s. 28-29)

pricny
karpalni
vaz

karpélrk stfedni nerv
tunel - -

N\ /= Sachy hiubokého
\ /“ ohybace prst

zapéstni kistky

Obr. 4 Syndrom karpalniho tunelu
(zdraviakrasa.cz, © 2016)
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2 PRACOVNI PROSTREDI

., Pracovni prostredi obecné tvori fyzikalni, chemické, biologické, fyziologické a socioeko-

nomicke prostiedi, piisobici na pracujici osobu . (Maly, Kral, Hanakova 2010, s. 203)

Autorka Rubinova ve své publikaci (2006, s. 45) uvadi, ze pracovnim prostiedim se chape
soubor podminek, jez maji vliv na ¢innost cloveka a plisobi na jeho neuropsychicky a fyzi-

ologicky stav a v disledku toho také na jeho vykon.

Primarnim nastrojem pro hodnoceni stavu pracovisté s ohledem na zdravi zaméstnancii jsou
hygienické limity. Existuji urcité hygienické limity (napft. pro prach, hluk, vibrace) a pokud
tyto limity srovname s rizikovymi faktory, dostaneme piedstavu o tom, do jaké miry miize
byt ohrozeno zdravi ¢lovéka ur€itym faktorem v ur¢itém typu pracovniho prostiedi. (Maly,
Kral a Handkova 2010, s. 203) Jedna se ovSem pouze o pozadavky minimalniho charakteru,
jenz musi byt splnény. V ptipadé, Ze se jedna o ergonomii z pohledu stihlého a inovativniho

podniku, je nutné se zamé&fit na mnohem Sirsi zabér aspekta. (e-api, © 2017)

2.1 Faktory pracovniho prostredi

Pracovnici jsou vystaveni béhem prace mnoha Skodlivym vliviim. Cilem ergonomie je tyto
Skodlivé vlivy eliminovat. Na obrazku (Obr. 5) l1ze spatfit faktory pracovniho prostfedi. N¢-
které na sebe mohou mit navzajem vliv — Spatny u¢inek jednoho miiZze podnitit jiny faktor

nebo naopak ho mize zmirnit. (Kovac a Szombathyova, 2010, s. 71)

Faktory pracovniho prostiredi

I |
fyzikalni technické ostatni
| |
klimatické  akustické optické organiza¢ni hygienické
| |
pracovni prostredky technologické prostorové podminky

Obr. 5 Faktory pracovniho prosttedi (Rubinova, 2006, s. 46)

2.1.1 Fyzikalni faktory pracovniho prostredi

V této podkapitole budou podrobné rozebrany nékteré rizikové fyzikalni faktory pracovniho

prostiedi:
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Hluk

Hluk je pojmenovani pro nezadouci zvuky. Vznika jako vedlejsi produkt lidské ¢innosti
a pfi nadmérném vyskytu negativné€ ovliviiuje osoby fyzicky 1 psychicky. V nékterych pfi-
padech miize vysoka expozice hladiny hluku dokonce vést v praci bez ochrany sluchu po

delsi dobu ke ztraté sluchu. (Hanakova, Matousek, 2006, s. 23, 26)

Malek a kol. ve své publikaci (2014, s. 168, 171) pise, ze hlu¢nost pracovniho mista se méeii
v ptipadech, kdy exponovani pracovnici pobyvaji na pracovnim misté znacnou ¢ast pracovni
doby. M¢éteni probiha pomoci zvukoméru. Jednotka vyjadiujici intenzitu hluku je decibel —
oznacuje se zkratkou dB. ,,Pripustny expozicni limit hluku vyjadreny v ekvivalentni hladine

akustického tlaku je pro osmihodinovou pracovni dobu pri fyzické praci 85 dB.
Vibrace

Pojem vibrace pfedstavuje pohyb pruzného télesa nebo prostiedi, jehoz jednotlivé body kmi-
taji kolem své rovnobézné polohy. Ve vétsing pripadech se méii a hodnoti velikost zrychleni
vibraci. K pfenosu vibraci na ruce dochazi pti praci s elektrickymi a pneumatickymi ru¢nimi
nastroji. Pfi dlouhodobé expozici mize dojit k poSkozeni cév, nervii, kosti, kloubtl, Slach
a svalti hornich koncetin. ,,Pripustny expozicni limit vibraci prenasenych na ruce vyjadreny
prumernou souhrnnou vazenou hladinou zrychleni je 128 dB*“. (Hanakova, Matousek, 2006,

5. 30-32)

Jak zamezit pfenosu vibraci uvadi ve své publikaci autoti Malek a kol. (2014, s. 190). Je
mozné toho dosahnout spravnou konstrukci rukojeti nastroje — vyuziti tlumicich prvkia mezi
rukojeti nastroje a jeho funkéni Casti. V ptipad¢€, ze nelze zabranit pienosu vibraci na ¢lo-
véka, je dalsi moznosti alespont snizit dobu expozice pomoci prestavek pii praci nebo zave-

denim stfidani pracovnich ¢innosti.
Osvétleni

Osvétleni je velmi dilezitou podminkou pro praci, jelikoz vykonavanou aktivitu kontroluje
Clovek prevazné zrakem. Podle prizkumu ¢lovek ziskava 80-90 % okolnich informaci za
pomoci zraku. Vhodnym osvétlenim tedy miizeme zvysit kvalitu, Cistotu, bezpecnost prace,
ale také snizit zrakovou inavu a dosdhnout psychické pohody. Dle typu lze osvétleni rozlisit

na:

e denni (pfirozené),

e umeélé;
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e sdruzené (kombinace denniho a umélého). (Chundela, 2013, s. 81)

Autofi Handkova a Matousek (2006, s. 89) ve své knize zmifiuji, Ze vSechna pracoviste, ktera
jsou uzivana delsi dobu nez 4 hodiny za pracovni sménu, by mé¢la disponovat vyhovujicim
dennim osvétlenim. To by mélo byt jesté doplnéno umélym osvétlenim. V soucasnosti se

pouzivaji zejména zdroje teplotni — zarovky v rizné uprave a vybojové — zarivky, vybojky.

2.1.2 Technické parametry pracovniho prostiedi

Pracovisté je funkéné vymezeny prostor nebo ¢ast pro pracovnika nebo skupinu pracovnikii
— podle toho se odviji pocet pracovnich mist na pracovisti. Pracovni misto je relativné ohra-
ni¢eny prostor, kde se nachazi ptislusné technické vybaveni (stroj, pracovni sttl apod.) a je
v ném pracovnikem provadéna pracovni ¢innost urcena technologii vyroby. (Maly, Kral

a Hanakova, 2010, s. 199-200)

Jak pise Rubinova (2006, s. 33—34), pii navrhovani pracovisté a stroje je nezbytné nejprve
urcit vhodnou pracovni polohu a respektovat rozméry ¢lovéka. Zohlednit, jestli bude pra-
covni misto uréeno pro jednoho nebo vice osob, aby byla zaru¢ena pracovni pohoda pro
vétsSinu pracovnikl. Pro praxi je typické sestavovat pracovisté¢ podle primérné postavy

muze, coz vSak neni dostacujici.
Podlahova plocha

Dle Naftizeni vlady ¢. 361/2007 Sb., je pro trvalou praci minimalni podlahova plocha stano-
vena na 2 m? pro jednoho pracovnika (vyjma spojovaci cesty a stabilni provozni zatizeni).

Sife pracovisté dale nemlize byt v Zadnym misté zaZena pod 1 m stabilnim zafizenim.
Manipulaéni prostor — pro horni koncetiny

Pti feSeni vhodného manipula¢niho prostoru je podstatnd manipulacni rovina — jednd se
0 rovinu, v niz jsou nejcasteji vykonavany pohyby rukou. Vyska manipulacni roviny je
stejna jako vyska pracovniho stolu. V ptipadé, Ze se pii praci pouzivaji nastroje a dalsi tech-
nické zatizeni, tak se vySkou pracovni roviny rozumi misto, na kterém jsou nejfrekventova-

n¢ji provadény ru¢ni pracovni ukony. (Kova¢ a Szombathyova, 2010, s. 32)

., V¥ska pracovni roviny musi odpovidat télesnym rozmérim zaméstnance, zakladni pracovni
poloze, hmotnosti predmeétii a bremenuim, se kterymi je v ramci pracovni cinnosti manipulo-
vano, a zrakové ndarocnosti pri praci ““, uvadi Natizeni vlady ¢. 361/2007 Sb., které déle sta-

novuje optimalni vysku pracovni roviny pfi praci vestoje a vsed¢€. Pii praci vestoje je pro
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muze i Zeny vhodné vyskové rozpéti 800—1 000 mm. Za piedpokladu, Ze je pfi praci nutna
zvysena naroc¢nost na zrak, je potfeba zvysSit manipulacni rovinu o dalSich 100-200 mm,
rovina snizi o 100200 mm. Pfi praci vsedé je optimalni vyska urcena pro muze 220 az

310 mm a pro Zeny 210 az 300 mm.

Jak by mély byt véci na pracovni desce spravné uspofadany lze vidét na obrazku (Obr. 6).
Prostor A je optimalni pro ptesné a ¢asté pohyby, ¢ast B je vhodna pro pohyby obou pied-
lokti a pro manipulaci s predméty a nastroji, pti kterych neni nutnd zména zakladni pracovni
pozice (mimo mirné piedklanéni ¢i podobné pohyby). Oblast C je vhodnd pro méné Casté

a pomalejsi pohyby, kde je nutné otaceni trupu. (zsbzop, © 2020)

50

30 &0

{1 ]

10

10

30 20

Obr. 6 Manipulacni prostor (zsbzop, © 2020)
Pedipulaéni prostor — pro dolni koncetiny

Pokud je vykonavéana pracovni ¢innost vsed¢ (napf. u pracovniho stolu), je nezbytné, aby
byl prostor pro dolni koncetiny dostatecné velky a bylo mozné s nimi volné pohybovat. Jeho
minimalni vyska je stanovena na 60 cm od podlahy, Sitka 50 cm a optimalni hloubka pro

muze i zeny je 70 cm. (Gilbertova a Matousek, 2002, s. 23)
Pracovni sedadlo

Mezi zékladni ergonomické problémy patii zajisténi spravného sezeni. Pokud jsou splnény
specialni pozadavky na pracovni sedadlo, je docileno fyziologicky vhodné a pfijemné po-

lohy pracovnika. Ergonomicky vhodné sedadlo by mélo byt stabilni, s moznosti uzpiisobeni
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vysky sedadla. Seddk by mél mit tvar ¢tverce se zaoblenymi rohy a sedadlo by mélo dispo-

novat opérkou zad. Piipadné 1ze sedadlo doplnit podnozkou. (Rubinova, 2006, s. 39—40)

Zorné podminky

Chundela ve své publikaci (2013, s. 53-55) za zorné podminky povazuje podminky pro

spravné zrakové vnimani. Ty jsou podstatné pro rozmérové feseni, protoze, jak jiz bylo

v praci zminéno, podle prizkumi 80 a vice % informaci ziskdvame zrakem. Zakladni zorné

podminky, které je potieba pii projektovani pracovisté brat v uvahu, rozliSujeme na:

e zornou vzdalenost — vzdalenost mezi pozorovanym detailem a okem;

e osu pohledu — polopiimka, kterd vychéazi z oka pfti ptirozené poloze hlavy a ocni

bulvy;

e zorn¢ pole — oblast, kterou je mozné vidét bez toho, abychom hnuli okem.

2.1.3 Pracovni prostiedky, naradi a pomicky

Lidska ruka je pfi praci stézejnim organem, a proto je nezbytné mit ergonomicky vhodné

pracovni pomucky. Pii vybéru nastroji je potieba dbat na optimalni feSeni:

- tvaru a rozméru;

- hmotnosti;

- materidlu a jakosti povrchu,

- bezpecnosti a hygieny;

- estetického plisobeni. (Rubinova, 2006, s. 38)

Pan Dlabac¢ ve své prezentaci (2017, s. 102) uvadi nékolik zasad pro pracovni prostfedky,

v nasledujici ¢asti jsou uvedeny vybrané z nich:

1.

Néfadi ma mit své vyhrazené misto, z tohoto mista musi jit lehce odebrat
a znovu ulozit. Zvolené misto by mélo byt v maximdalni zéné¢ dosahu.
Ptepravky, bedny by mély mit vhodné body pro uchopeni.

Nastroje by mély byt vhodné jak pro pracovniky pouzivajici pravou, tak
i levou ruku.

Nejvyssi mozna hmotnost nastroje by neméla Cinit vice nez 2,5 kg.

Ruka nesmi sjizdét z povrchu nastroje, rukojet’ musi dovolit udrzovani za-

pésti v piirozené poloze.
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3 PRACOVNI ZATEZ

Autofi Mal4, Kral, Handkova (2010, s. 206) uvadi, Ze pracovni zatéZ je reakce pracovnika
na vystaveni pracovniho stresu v souvislosti s jeho osobnimi vlastnostmi — stari, t€lesné roz-
méry, talent, Sikovnost a dal$i. Zatimco Kovac¢ a Szombathyova, (2010, s. 46) pracovni zatéz
popisuji jako miru vyrovnanosti mezi pozadavky na pracovni ¢innost a vykonovou kapacitou
¢loveka a zaroven podminkami pfi které je ¢innost provadéna. Podle miry plisobeni na ¢lo-

veka se zatéz rozdéluje na optimalni, mirnou, velkou a nepfijatelnou.

3.1 Celkova fyzicka zatéz

Dle § 22 Natizeni vlady €. 361/2007 Sb., se za celkovou fyzickou zatéz poklada situace, kdy
je prace provadéna velkymi svalovymi skupinami (pii dynamické fyzické praci) a je zatézo-
vano vice jak 50 % svalové hmoty. ,, Celkova fyzicka zateéz se posuzuje z hlediska energetické
narocnosti prace pomoci hodnot energetického vydeje vyjadrenych v netto hodnotach a po-
mocl hodnot srdecni frekvence. “ K vyjadieni mnoZstvi energie, kterd je vynaloZena na vy-
konani urcité prace, se pouziva jednotka Joul (J) nebo jeji tisickrat vétsi hodnoty — kJ, MJ.
Na vyjadfeni intenzity prace se pouZziva jednotka Watt (W) nebo jeji tisickrat vétsi hodnoty

— kW, MW. (Jirdk a kol, 2012, s. 216)
Z fyziologického hlediska odlisSujeme dva druhy svalové prace:
e Dynamickou — méni se zapojovani svalovych skupin a stfidani napéti a uvolnéni
svalstva.

e Statickou — dochazi k izometrické kontrakei svalu a zvySuje se v ném napéti. (Tucek,

Cikrt, Pelclova, 2005, s. 187)

3.1.1 Bazalni metabolismus

Organizmus i za klidovych podminek vyZaduje ¢ast chemické energie uvolnéné z Zivin pro
zachovani funkce télesnych orgdnli — tato pfeména je pojmenovana jako bazalnim metabo-
lismus. (Malek a kol., 2014, s. 30)

Bazalni metabolismus lze velmi pfesné vypocitat podle Harris Benedictova vzorce.

Pro muze: BM = 66 + (13,7 * hmotnost v kg + 5 * vyska v cm) — (6,8 * vék) (1)

Pro Zeny: BM = 655 + (9,6 * hmotnost v kg + 1,8 * vyska v cm — (4,7 * vék) 2)
Vysledkem je hodnota v kcal. Pokud je vSak vynasobena hodnotou 4,19, ziskame vysledek

v kJ. (Mélek a kol., 2014, s. 31)
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Pro dals$i vypocty je nezbytné znat bazalni metabolismus na dobu trvani pracovni smény bez

piestavek (v predeslych vzorcich byl pocitan ve vztahu k 24 hodinam).
Povrch téla (BSA) = (hmotnost®*?® * vyska®7%) * 0.007184 = [m?] (3)

Celosménovy energeticky vydej brutto = Celkovy primérny energeticky vydej (M) brut-
to podle tiidy prace [W.m™] * povrch téla [m?] = [W] 4)

Celosménovy energeticky vydej brutto = Celosménovy energeticky vydej brutto [W] *

0,06 = [kJ.min™'] (5)

Celosménovy energeticky vydej brutto = Celosménovy energeticky vydej brutto [kJ.min

11 * doba trvani smény (min) * 0,001 = [MJ] (6)

Celosménovy energeticky vydej netto = Celosménovy energeticky vydej brutto [MJ] — ba-
zalni metabolismus za sménu [MJ] = [MJ]. (Hamplova, 2014, s. 32-33) (7)

3.2 Lokalni svalova zatéz

Lokalni svalovou zatézi se rozumi jednostranné, nadmérné a opakované zatézovani stejnych
svalovych skupin po delsi dobu. Je typicka pii ¢innostech, u kterych je potieba vyvijet vel-
kou svalovou silu nebo opakovat pohyby v nezvyklych polohach. Podstatny je i vliv dalSich
piidanych faktorii jako klima, vibrace, ichopové moznosti naradi, ale také navyky dané
osoby. To poté sméfuje ke vzniku riiznych onemocnéni (napt. svalti a kloubti, nervii, §lach).

(Tucek, Cikrt, Pelclova, 2005, s. 188)

§24, Natizeni vlady €. 361/2007 Sb. uvadi nasledujici: ,, Lokadlni svalova zatéz je zatez ma-
lych svalovych skupin p7i vvkonu prace koncetinami. “. Vyjadiuje se v hodnoté Fmax (ma-
ximalni svalova sila) v procentech.
Lokalni svalovou zatéz lze métit pomoci dvou zakladnich metod:
e Integrovana elektromyografie — v soucasnosti nejpresnéjsi metoda, u pracovniki je
pfi ni monitorovana odezva funkce nervosvalového systému na pracovni zatéz.
e Tenzometrickd a vypoctova metoda — za pomoci tenzometrickych pftistrojii jsou
méteny vynalozené svalové sily, které jsou poté vztazeny k hodnotdm maximalni
svalové sily koncetin a trupu. Nasledné je vypocten pramér smeénovych ¢asove va-

zenych svalovych sil a jsou vyhodnoceny dalsi kritéria. (khshk.cz, © 2020)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 27

3.3 Ruc¢ni manipulace s bfemeny

Kazda aktivita, ktera vyzaduje pouziti lidské sily k pfemisténi pfedmétu se nazyva manipu-
lace s bfemeny. Pfi této ¢innosti je nejvice zatéZovana bederni patet a kolenni klouby. Dlou-
hodobé¢ zatézovani organismu zvedanim pfili§ tézkych véci mize vést i k trvalému posko-

zeni zdravi. Proto je nezbytné dodrzovat hygienické limity. (Marek a Skiehot, 2009, s. 81)

Tyto limity jsou upravovany Nafizenim vlady €. 361/2007 Sb., pro obcasné zvedani a pre-
nasSeni je stanoveny limit pro muze 50 kg a pro zeny 20 kg, ovSem pfi ¢astém pienasent je
snizen na 30 kg a 15 kg. Celosménovy kumulativni hygienicky limit ¢ini pro muZze
10 000 kg a pro zeny 6 500 kg. Co se tyka polohy vsed¢, tak zde je limit stanoven na 5 kg

pro muze a 3 kg pro Zeny a to z diivodu, Ze se na pohybu nemohou podilet v plné mife velké

svaly.

Jak zminuje Bridger (2009, s. 161), perspektivou ergonomie je navrhovat ukoly tak, aby byly
bezpecné, ale je velmi dulezité také vyskolit pracovniky, aby védeli, jak spravné zvedat bie-
mena. Na obrazku (Obr. 7) miizeme vidét dvé techniky zvedani — ,,nebezpecnou* a ,,bezpec-

nou‘ dle bezpec¢nostnich propagand.

Obr. 7 Nebezpecna a bezpecna technika zvedani

(Bridger, 2009, s. 162)
Pomiicky a technické prostiedky, které usnadniuji manipulaci s biemeny:

e pomucky pro uchyceni, zvednuti a prenasenti;
e pracovni stoly s nastavitelnou vySkou manipulacni roviny;

e pojizdné palety, valeckové dopravniky nebo skluzné plochy apod.;
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e manipulacni vozik a jiné mechanizacni prostfedky pro pfemistovani. (Vyzkumny

ustav bezpecnosti prace, 2016, s. 8)

3.4 Pracovni poloha

v

Fyzickou z4téZz vyznamné ovliviiuje pracovni poloha. Nejpouzivanéjsi jsou polohy vsedé
a vestoje. Mezi dalsi (méné Casté) polohy patti napt. predklon, klek, diep nebo leh. Z fyzio-
logického hlediska je pfiznivéjsi sed, hlavné proto, ze neni tak energeticky narocny,
a navic nejsou dolni koncetiny nepfetrzit¢ zatizeny. Nejlepsi je vSak sttidani obou poloh.

(Rubinova, 2006, s. 35)

Poloha vsed¢ i vestoje mé své vyhody a nevyhody — nékteré z nich lze vidét v tabulce nize

(Tab. 1):

Tab. 1 Vyhody a nevyhody polohy vsedé a vestoje (Dombekova, 2018, s. 52—-53)

Vyhody sedu Nevyhody sedu

e Omezena prace silou a mensi rozsah

e Mensi energetickd naro¢nost. . o
pracovnich pohybi.

e Prfesné pohyby. e Omezené stiidani pracovnich poloh.

e Ma za nasledek kulaceni zad a ochabo-

e Moznost zapojeni nohou pfi praci. 1w o
po) prp vani bfi$nich svalu.

Vyhody stoje Nevyhody stoje

e Naroc¢nost pii vykonavani jemnych

e V&tsi dosah a sila koncetin. . g
a presnych praci.

e Moznost ménit polohy. e V¢tsi svalova naroCnost, takze i unava.

e Moznost okamzitého Uniku. e Zdravotni potiZze dolnich koncetin.

Optimalni stoj nastava tehdy, kdyZ je patet dvakrat esovité prohnutd. Totéz plati i u optimal-
niho sedu. U sedu by mély stehna s trupem svirat thel maximalné 135°. (Rubinové, 2006,

s. 35)

3.5 Psychicka zatéz

V soucasnosti vlivem modernizace, automatizace a vyuzivanim vypocetni techniky roste po-
dil psychické zatéZe oproti fyzické. Psychickou zatéz lze charakterizovat jako proces psy-

chického zpracovavani a vyrovnavani se s pozadavky a vlivy zivotniho a pracovniho
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prostiedi. Psychické zatéz, kterd plisobi dlouhodobé¢, miize vést k porucham zdravi — kon-
krétn¢ psychosomatickym onemocnénim, ale i k porucham v oblasti mentalniho zdravi.
Reseni tohoto problému obvykle byva velmi sloZité a je nutné provést nékolik konkrétnich
zmén v systému. Avsak v nékterych ptipadech jsou u¢inné zasahy jednoduché — postacuje
napf. zména osvétleni, zvySeni stavu zaméstnancti nebo zména sdélovace. (Chundela, 2013,

s. 119; Tucek, Cikrt, Pelclova, 2005, s. 210)

Dle Chundely (2013, s. 119-120) existuje n€¢kolik hlavnich zdroji psychické zatéze. V na-

sledujici ¢asti jsou uvedeny nékteré z nich:

o Velké mnozstvi / nedostatek informaci;
e monotonnost prace;

e piili§ velkd zodpovédnost;

e nedostatek Casu;

e vysoké naroky na pamet’.

Autofi Tucek, Cikrt, Pelclova (2005, s. 216) navic uvadi jako psychickou zatéz 1 praci ve
sménném provozu. Stfidani ranni, odpoledni a no¢ni smény zvySuje naroky na adaptaci, jez
uzce souvisi se zménami Zivotniho stylu (napf. nepravidelnost pracovniho volna mtlize vést
k omezeni socialniho kontaktu s ptateli, rodinou a k omezeni spolecenskych a kulturnich

z4jmi).
3.6 Zrakova zatéz

Neustalé negativni piisobeni vyznamnych faktorti pracovnich podminek na pohodu vidéni
a uspiseni rozvoje Unavy zraku se nazyva zrakova zatéz. (Maly, Kral a Hanakové, 2010,

5. 313)

v v

Za préaci se zrakovou zatézi je povazovana trvalé prace, pii které je naro¢né rozliSeni detaila,
vykonava se za specialnich svételnych podminek, je spojena s pouzivanim zvétSovacich pii-
strojt, sledovanim monitord nebo se zobrazovacimi jednotkami a souvisi s neodstranitelnym
osliiovanim. Tato kritéria pro hodnoceni zrakové zatéZe jsou uvedena v § 34, Natizeni vlady

¢. 361/2007.

Aby doslo ke snizeni neptiznivého vlivu na zdravi pracovniktl ve vztahu s praci se zrakovou
zatézi, je nezbytné zaradit bezpecnostni prestavky v trvani 5 az 10 minut za kazdy dvouho-
dinovy interval nepfetrzité vykonavané prace. Dalsi z moznosti je stfidani ¢innosti mezi jed-

notlivymi pracovniky. (Maly, Kral a Handkova, 2010, s. 314)
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4 ERGONOMICKE METODY A ANALYZY

Nasledujici kapitola zacina piedstavenim Demingova cyklu neboli cyklu PDCA, ktery zna-
zornuje, jak by se mélo postupovat pii ergonomickém zlepSovani pracovisté. Dalsi podkapi-
toly se zabyvaji ergonomickymi metodami a analyzami uréenymi pro hodnoceni pracovnich

podminek.

4.1 Demingiiv cyklus

Postup, jak pokracovat pti ergonomickém projektu, lze vidét na obrazku (Obr. 8). Ten je
znazornénim Demingova cyklu, upraveného pro vyuziti v ergonomii. Piivodné se vyuzival
pti feSeni a zlepSovani vyrobnich aktivit, systému a procest, ale v soucasnosti ma vyuziti

1 v ramci bezpec€nosti prace.

Zjisténi
aktualniho
stavu a

stanoveni priorit

Zavedeni
opatfeni
a provéreni
ucinnosti

Ergonomicky,
program

Ergonomicka
analyza

Navrh
usporadani
pracovniho mista

Stanoveni
opatreni

Obr. 8 Demingtv cyklus upraveny pro vyuziti
v ergonomii (Marek a Skiehot 2009, s. 113)

Proces PDCA cyklu se sklada ze ¢ty navazujicich krok, které se neustale opakuji a kazdym
cyklem se zlepSuji.
e Plianuj (P — Plan) — na pocatku cyklu jsou ziskavany informace a je popisovan fe-
Seny problém, které poté slouzi k ptipravé planu.
o Délej (D — Do) — kdyZ je vypracovany plan, pfichazi na fadu zavedeni popsanych

¢innosti.
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¢ Kontroluj (C — Check) — v tomto kroku se sleduji dosazené vysledky a porovnavaji
s planem.

e Jednej (A — Act) — v piipadé, kdy se vysledek odliSuje od o¢ekavani a problém neni
vyiesen, je tieba objevit pfi¢inu. Novy plan by mél tuto pficinu odstranit. V ptipadé,
Ze je pri¢ina problému odstranéna, mély by se provedené¢ zmény standardizovat do

systému nebo procesu. Marek a Skiehot (2009, s. 11).

4.2 Snimek pracovniho dne

Snimek pracovniho dne zobrazuje spotifebu pracovniho ¢asu na zéklad€ kontinualniho, ne-
pretrzitého sledovani pracovnika nebo skupiny pracovniki po dobu jejich pracovni doby.
Tato metoda zkouma spotieby a ztraty pracovniho Casu, je také dillezitym zdrojem informaci
o ergonomicky zavaznych aspektech pracovni ¢innosti. Vyhodou snimku pracovniho dne je
ziskani podrobnych informaci o pribéhu prace. Mezi nevyhody jsou fazeny napt. pracnost,
¢asova naro¢nost nebo psychicka zatéz jak z pohledu pozorovatele, tak pozorovaného pra-

covnika. (Dlabac, 2017, s. 44)
Postup vypracovani kontinualniho snimku pracovniho dne je mozné rozdélit do tii etap:

e Pfiprava snimkovani (vybér pracovnika, sezndmeni se s pracovistém, vymezeni sle-
dovanych déjn).
e Pozorovani, méfeni a zapis.

e Analyza a hodnoceni snimku. (Dlaba¢, 2017, s. 25)

4.3 Ergonomické checklisty

Ergonomické checklisty neboli kontrolni listy jsou vhodnym prostiedkem pouzivanym pfi
orientacnim hodnoceni jiz navrZzenych pracovnich mist. Mezi vyhody jejich uziti patii sku-
te¢nost, ze se mohou vyuzivat témeft pti kazdém hodnoceni ergonomického pracoviste. Ob-
vykle je na vybér bud’ kladna odpovéd’ — vhodné feSeni nebo zdporna odpovéd’ — nevhodné

feSeni. (Sinay, Balazikova, Hovanec, 2017, s. 52)

Jak uvadi Bridger (2009, s. 21) hlavnim tkolem checklistu je zajistit, aby bylo proSetfeni
dukladné a nestalo se jen zaujatym nazorem skute¢nosti nebo zajmu prosetiujiciho. (Bridger,

2009, s. 21)
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4.4 Metoda profesiografie

Néroc¢nosti prace, pracovni zatiZzeni, pozadavky na fyzické, mentdlni a psychické vykony
zaméstnanct se hodnoti pomoci metody profesiografie. Aby tato metoda mohla byt vyuzita,
je potiebné pouzit kontrolni list, v némz jsou vybrana kritéria pro hodnoceni. K témto kri-
tériim se poté zaznamenavaji presné hodnoty nebo vyse bodi dle hodnotici §kaly. (Marek

a Skiehot, 2009, s. 77)

4.5 Ergonomicky audit

Jednou z moznosti, jak posoudit pracovisté z ergonomického hlediska, je ergonomicky au-
dit. Cilem je nalezeni nedostatkti a jejich nasledné odstranéni, aby vzniklo co nejvhodné;jsi

a ergonomické uspotradani pracovisté. Pii ergonomickém auditu by mélo byt hodnoceno:

e Zdali jsou splnény legislativni pozadavky, které byvaji vyzadovany u n€kterych typi
praci (napf. vysky pracovni roviny nebo limity pro pfenaseni biemen).

e Jak vnimaji pracovi$té samotni pracovnici.

e Specialni parametry urcitého provozu nebo pracovisté (napt. zda se na pracovisti vy-

skytuji pracovni ¢innosti s vyssi zrakovou ndro¢nosti). (Dlabag, © 2017)

4.6 Metoda RULA (Rapid Upper Limb Assessment)

Tato metoda vznikla na univerzit¢ v Nottinghamu v roce 1993, proto ji lze povazovat za
moderni metodiku. Soustfed’uje se zejména na zhodnocenti rizika poskozeni hornich konce-
tin. Klasifikovana je pfedevsim poloha pazi, predlokti a zap&sti. Tuto metodu lze pouzit i pii
hodnoceni zatéZe krku, trupu a nohou. Pomoci RULA metody zjistime muskuloskeletalni
zatéz pii pracovnich ukolech. Nejvice se pouziva pti hodnoceni opakujicich se pracovnich

ukonti. (Hlavkova, a ValeCkova, 2007, s. 64; Stanton, 2005, s. 81)

Na obrazku (Obr. 9) Ize spatfit postup pii hodnoceni pracovni polohy RULA metodou:

Hodnoceni Hodnoceni Urcerln
Vybér polohy polohy Uréeni polohy krku, celk()’veho
pro analyzu hornich skore A trupu a dolnich Svl.(\({)re .
kondetin kond&etin silové zatiZeni a prirazeni
do kategorie

Obr. 9 Postup pii analyze RULA (Sinay, Balazikova, Hovanec, 2017, s. 49)
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4.6.1

Vyhodnoceni metody RULA

Vysledkem jsou Ctyti kategorie rizika zalozené na pridéleném skore.

l.

Kategorie — celkové skore je jedna nebo dva a vyjadtuje, ze poloha je piijatelna v pfi-
padé¢, ze neni udrzovana nebo opakovana po delsi dobu.

Kategorie — celkové skore je tii nebo Ctyfi. To znaci, ze je potieba dalSiho vysetio-
vani a zmény na polohu by mély byt vyzadovany.

Kategorie — celkové skore pét nebo Sest. Znamena, Ze je zména pracovni polohy
nutnd co nejdiive.

Kategorie — celkové skore sedm. Vyjadiuje, Ze by poloha m¢la byt zménéna oka-

mzité. (Hlavkova, a Valeckova, 2007, s. 74)
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5 VIRTUALNI SVET ERGONOMIE

Informacni technologie v poslednich letech zazivaji velky rozvoj. V souvislosti s timto roz-
vojem se muzou inzenyrské prace ménit uz od zakladu, a to i v oblasti ergonomie. V sou-
¢asné dobé jsou k dispozici nejkomplexnéjsi ergonomické studie zahrnuty v digitalnich né-
strojich — napt. modul Jack (Tecnomatix) od firmy Siemens nebo modul V5 Human (Del-
mia) od Dassault Systémes. Tyto softwary funguji na principu vytvoteni digitdlniho modelu
¢lovéka, v némz je mozné si nastavit pohlavi a specifické télesné rozméry. Timto je model
jedinecny a podoba se skute¢nému pracovnikovi. Tyto nastroje najdou vyuziti v piipadech,
kdy jiz pracovisté existuje a chceme jej posoudit z hlediska ergonomie, nebo pti navrhu ne-

existujicich pracovist’ a vyrobnich systémti. (bozpinfo, © 2013)

5.1 Tecnomatix Jack

Tecnomatix je produktova fada od firmy Siemens PLM Software, ktera vyvinula jiz nékolik
softwarovych nastroji pro rizné oblasti vyroby, jez Ize vzajemné propojovat. Pomoci na-
stroje Jack je feSena ergonomie na pracovisti. Pro simulaci jsou v tomto nastroji k dispozici
dva typy modelu — Jack (muzské pohlavi) a Jill (Zenské pohlavi), kterym je mozné (jak jiz
bylo zminéno) pfifadit konkrétni antropometrické vlastnosti. Samotné modelovani probiha
v inovativnim 3D prostfedi, do kterého Ize vkladat jednotlivé prvky pracovisté. Ukazku
z programu Ize vidét na obrazku nize (Obr. 10) Vyuziti tohoto programu ma nékolik vyhod
— napt. rychlost, spolehlivost, jednoduchost a analyza ergonomického pracovisté. (Sinay,

Balazikova, Hovanec, 2017, s. 53)
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Obr. 10 Ukézka programu Tecnomatix Jack (Siemens, © 2020)
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6 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Teoreticka ¢ast se zabyva literarni reSersi na téma ergonomie. Prvni kapitola je zamétena na
uvod do ergonomie — poskytuje vysvétleni, co ergonomie znamena, jaka je jeji historie
a také zahrnuje jeji rozdeleni do nékolika oblasti. Dale jsou uvedeny cile, kterych Ize pomoci
optimaln¢ nastavené ergonomie (prostrednictvim pouziti riznych metod a postupti) dosah-
nout. Soucasti literarni reSerSe jsou také legislativni umluvy, nafizeni a vyhlasky, které by
m¢ély byt z pravniho hlediska dodrZzovany. Prvni kapitolu uzavira popis nemoci z povolani,

jez mohou byt zpisobeny neergonomickym uspoiadanim pracoviste.

V souvislosti s tim, ze tato diplomova prace je zaméfena na popis konkrétniho pracoviste,
dalsi kapitola pojednava o pracovnim prostfedi. Pracovnici jsou vystaveni béhem prace
mnoha faktoriim, které jsou podrobné&ji rozebrany v jednotlivych podkapitolach. Jsou kon-
kretizovany rizikové faktory pracovniho prosttedi vcetné technickych parametri, které jsou
stanoveny soucasnou platnou legislativou. Déle jsou specifikovany typy néstrojii poZivanych

pracovniky.

Literarni reSerSe se zamétuje také na téma tykajici se oblasti pracovni zatéze. Tato kapitola
se zaméiuje na fyzickou zat€z, manipulaci s bfemeny, pracovni polohy, psychickou zatéz

a v neposledni fadé€ 1 zatéz zrakovou.

Nezbytnou ¢ast prizkumu literatury tvofi popis vybranych typti ergonomickych metod

a analyz, které budou nasledné uplatnény v analytické ¢asti diplomové prace.
Posledni ¢ast literarni resSerSe se zabyva softwary, které usnadiuji projektovani novych pra-
covist’ a slouzi také jako néstroje pro zpracovani ergonomické analyzy jiz zrealizovanych

pracovist. Software Tecnomatix Jack bude vyuzit v projektové ¢asti diplomové prace.
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II. PRAKTICKA CAST
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7 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI VIVA CV S.R.O.

Spole¢nost VIVA CV s.r.o. byla zaloZena v roce 2006. Vznikla za G¢elem pomocného ob-
rabéni pro Kovarnu VIVA a.s., ktera se zamétuje na vyrobu zapustkovych vykovki. Sidli na
totozné adrese ve Zlinském tovarnim aredlu Svit — konkrétné€ v ptizemi 74. budovy, kterou
1ze spatfit na obrazku (Obr. 11). Formalné spole¢nost funguje pod samostatnym obchodnim
nazvem a identifikacnim cislem. V soucasné dobé zaméstnava témér 70 zaméstnancl

a spole¢né s Kovarnou VIVA a.s. patifi mezi velmi vyznamné zaméstnavatele na Zlinsku.

Obr. 11 Budova ¢islo 74 v tovarnim areélu (interni materialy spolec¢nosti)

Zakladni informace o spole¢nosti podle vypisu z Obchodniho rejstiiku jsou:

* Obchodni nazev: VIVA CV s.r.o.

» Sidlo: Vavreckova 5333, 760 01 Zlin
= 1CO: 27696057

* Datum zapisu: 22. srpna 2006

» Jednatel: Ing. Pavel Pafil

=  Spole¢nik: Ing. Cestmir Van¢ura

» Zékladni kapital: 200 000 K¢
Hlavnim pfedmétem podnikani je:

»  Obrabécstvi
= Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohdch 1 a 3 Zivnostenského zakona
Spolecnost disponuje veSkerymi konvenénimi technologiemi pro opracovani vykovki (ob-

rabéni a povrchova uprava). Provadi velmi pfesnou vyrobu rotac¢nich i nerotacnich dilcti

z vykovkl pro automobilovy a strojirensky primysl. Vyuziva moderni CNC obrabéci stroje.
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Provoz firmy je zamétfen na zakazkovou vyrobu. Logo spole¢nosti 1ze spatfit na obrazku

nize (Obr. 12). (Kovarna VIVA, © 2020)

VIiVA

Obr. 12 Logo spolecnosti
(interni materialy spole¢nosti)
Obe¢ spole¢nosti maji sjednoceny integrovany systém managementu zahrnujici oblasti kva-
lity, zivotniho prostfedi a hospodateni s energii. Jsou majitelem n¢kolika certifikati — ISO
9001, IATF 16949, ISO 14001, ISO 50001 a jejich technologie jsou ohleduplné k zivotnimu
prostiedi. (Kovarna VIVA, © 2020)
Diky vysoké kvalité vyrobki, flexibilité a zodpovédnosti patii mezi jejich primarni klientelu

predni svétové firmy jako Bosch, Scania, ZF, Linde. (Kovarna VIVA, © 2020)
Vize a firemni politika spole¢nosti:
,,Stat se respektovanym partnerem pro vyjimecna reseni.

Z vize, kterou spolec¢nost prevzala od Kovarny VIVA a.s. vyplyva, ze chtéji vyrabét vyji-
mecné a technicky dokonalé vyrobky a byt vyhleddvanym partnerem s vyvazenymi vztahy,
které jsou zalezeny na vzajemné duvéte. Spole¢nost buduje dobré jméno na spolecnych hod-
notach, za jejich dodrzovani piijali odpovédnost vSichni zaméstnanci. Tyto hodnoty jsou

pfeneseny do strategie 4Z, kterou lze spatfit na obrazku (Obr. 13)
. ZAKAZNIK
ZAMESTNANEC
. ZODPOVEDNOST
ZLEPSOVANI
Obr. 13 Strategie 47
(interni materialy spole¢nosti)

Strategie 4Z:

» Zakaznik: Hodnota pfinasSejici spole¢nosti profit a znalosti, pomoci kterych se
firma 1 jednotlivei mohou dlouhodobé rozvijet. Zakaznik je partner, jemuZz spo-
lecnost nasloucha, aby mu porozuméli a umeli s nim efektivné spolupracovat.

Cilem hodnoty je byt vyhledavanym partnerem.
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» Zaméstnanci: Spolecnost se snazi vytvaret dobré pracovni podminky, stavét na
vzajemné spolupraci a vnitini motivaci. Zaroven chce, aby vSichni zaméstnanci
rozuméli své praci, dobie ji ovladali a chapali jeji vyznam v ramci spolecnosti
a byli za to také spravedlivé odménéni. Cilem je vykonny a spokojeny zaméstna-
nec, motivovany pracovat na svém rozvoji a k prospéchu spole¢nosti.

» Zodpovédnost: Zodpovédnosti je ve spole¢nosti minén vnitini zavazek, na ktery
se ostatni mohou spolehnout. VSichni zaméstnanci ptijimaji zodpoveédnost jako
vy$si princip.

» ZlepSovani: Hlavnim cilem této hodnoty je objevovat nové cesty, jak zamezit
plytvani a pfi udrZzeni maximalni kvality vyrabét jednoduseji, rychleji a levnéji.

(interni materialy spole¢nosti)
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7.1 Organizaéni struktura

Na nésledujicim obrazku (Obr. 14) lze vidét organizacni strukturu spolecnosti platnou

k 1. 2. 2020. Na vrcholu figuruje jednatel, pod kterého spadaji vedouci tfi hlavnich utvart.

Organizacni struktura se neustale méni z divodu vznikajicich novych pozic (napt. projekto-

vého technika), coz je disledkem neustdlého vyvoje spole¢nosti. Zkratka TBR uvedena

u nékterych pozic znamend, ze momentalné pozice neni obsazena nebo je planovany jeji

vznik.

Jednatel

Vedouci technického

atvaru

Vedouci technologie
obrabéni

Technolog

Priimyslovy inZenyr

Projektovy technik

Vedouci VaV
Specialista automatizace

a robotizace
Specialista automatizace

a robotizace
> Specialista automatizace

a robotizace

Vedouci obchodné-

ekonomického atvaru
TBR

Asistentka - TBR

Uéetni - TBR

Vedouci vyrobniho
atvaru

Mistr obrobny

Operatoii

Planovani Sefizovac CNC

Sefizovaé CNC

Odvadéni vyroby

Kontrolor - TBR Sefizovaé CNC

Sefizovaé CNC

Obr. 14 Organizaéni struktura (vlastni zpracovani)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 41

7.2 Vyrobni portfolio

Komplexné obrobené vykovky maji vyuziti predevS§im ve 4 odvétvich — osobni vozy, na-

kladni a uzitkové vozy, manipulacni technika a hydraulick¢é motory. Zakaznikim dohro-

mady s Kovarnou VIVA a.s. poskytuji kompletni servis od vyvoje a konstrukce vykovku,

pres jeho vyrobu, obrabéni a povrchovou upravu az po logistické sluzby. Nejvice jsou

v portfoliu zastoupeny nasledujici typy vyrobku:

hydraulické motory,
ptevodovky a spojky,
podvozkové dily,
stabiliza¢ni systémy,

tlumice a brzdy.

Na obrazku (Obr. 15) Ize tyto konkrétni obrobky spatfit.

Obr. 15 Vyrobni portfolio (Kovarna VIVA, © 2020)

Kazdy obrobek ma piidélené unikatni pétimistné Cislo, kdy prvni trojCisli urcuje, o ja-

kého zakaznika se jednd. Znak ,, m* znamen4, Ze se jedna o obrobek (z diivodu jeho

rozliSeni od vykovku). Vykovky (tvarené soucasti) vznikaji zdpustkovym kovanim. Ve

chvili, kdy projde vykovek specidlnim procesem tzv. obrabénim, stava se z néj obrobek.
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7.3 SWOT analyza firmy

Dalsi informace o spole¢nosti poskytuje SWOT analyza v tabulce (Tab. 2) Cilem SWOT
analyzy je urcit silné a slabé stranky uvnitt spole¢nosti, a naopak ptilezitosti a hrozby, které
jsou ovlivnény vnéjSimi vlivy. SWOT analyza je poté doplnéna o vahova kritéria, ktera uva-

déji dulezitost daného bodu.

Tab. 2 SWOT analyza firmy VIVA CV s.r.o.

Vaha Vaha
Silné stranky Kritéria Slabé stanky Kritéria
v % v %
S .I,<°V3m°“ V,IVA a8 posll<y- Zavislost na produkci Kovarny
tuji komplexni servis pro za- 15 25
. VIVA as.
kazniky
Zavadeéni inovaci, automati- 30 Nedodrzovani zavedenych metod 15
zace PI
Moderni CNC obrabéci stroje 15 Slaba orientace na ergonomii 18
Dobra dostupnost pro zamést- 12 Interni komunikace 15
nance
Vysoka kvalita vyrobkil 15 S?ucas,ne zastaral‘ev }/ybavrem y 12
nekterych pracovist’ ve vyrobé
Systém odménovani zamést- 13 Nedostatek zaméstnancli ve vy- 15
nancil robé

Vaha Vaha

PrileZitosti Kritéria Kritéria
v % v %

Spoluprace i s jinymi spolec-
nostmi nez Kovarna VIVA a.s.

Kovarna VIVA a.s. ziska

25 Vyssi fluktuace zaméstnancii 30

Kovarna VIVA a.s. ztrati vy-

nového vyznamného zakaz- 30 . , . 15
, znamného zakaznika
nika
Rozsitent vv «ch 5 o
ozsifeni vyrobnich prostor 20 Dalsi ekonomicka krize 15
a produkce
Rust cen vstupt 20

Vyuziti novych technologii,
ale 1 souCasnych (automati- 25
zace, robotizace)

Neustaly rist mezd 20




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 43

8 PRACOVISTE DOKONCOVACICH OPERACI

Diplomové prace je zamé&fena na pracovisté dokoncovacich operaci z hlediska ergonomie.
Vybrané pracovisté je funkéné vymezeny prostor nachézejici se uvnitt velké vyrobni haly
— Obrobny, ktera ma rozméry 79,7 x 18,2 x 3,9 m. Soucasny layout pracovisté dokoncova-

cich operaci lze vidét v Priloze P 1.

e Pracovni pozice: na pracovisti dokonCovacich operaci existuje jen jedna pracovni
pozice — ,,pracovnik dokoncovacich operaci“. Ta zahrnuje ¢innosti rozebrané v ka-
pitole 8.1.

e Pocet pracovnikii na pracovisti: 8

Na vybraném pracovisti trva pracovni sména 8 hodin, z toho 7,5 hodiny ¢ini pracovni ¢innost
a 0,5 hodiny zdkonem stanovena piestdvka na jidlo a odpocinek. Prace je vykonavana
ve dvousménném provozu. Ranni sména probiha v ¢ase od 6:45 do 13:45 a odpoledni sména
od 13:45 do 21:45. Na pracovisti je provadéno pievazné rucni (ale i strojni) opracovani ob-

robkll. V soucasnosti jsou zde zaméstnany pouze Zeny.

Pracovnice dokoncovacich operaci jsou zatazeny do tieti kategorie prace z hlediska riziko-
vych faktord, pti¢emz z hlediska rizikového faktoru vibrace (vibrace pienasené na ruce) se
jedné o kategorii druhou rizikovou a z hlediska rizikového faktoru hluk o kategorii tteti.

(interni materialy spole¢nosti)

Obr. 16 Pracovisté dokoncovacich operaci (vlastni zpracovani)
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Na pracovisti dokoncovacich operaci se nachazi pét obdobnych samostatnych pracovist,
ktera muiizete vidét na obrazku (Obr. 16). Kazdy stil je vybaven Supliky, slouzicimi pro
osobni potieby pracovnic. Na stil si pracovnice pokladaji podlozku, ktera usnadiuje uklid
a slouzi k pohodInéjsi praci. Je zde i moznost pro odloZeni dokumentace nebo ofukovaci
pistole. Jelikoz k pouziti nékterych nastrojii je nutnd elektiina, nachazeji se u stolti elektrické
zasuvky s moznost pfipojeni k elektrické siti 220 V. Osvétleni je na pracovisti um¢lé s mi-
nimalnim procentem denniho svétla. Umélé osvétleni je rozlozeno pravidelné na strop€.
Mimo to kazdy stal disponuje vlastnim osvétlenim, jelikoz pfi praci vznika zrakova zatéz.
Ptes chladné obdobi je teplo zaopatifeno n¢kolika topenimi a na pracovisti je piijemnych
22 °. Zatimco v letnich mésicich se na pracovisti vyskytuji vysoké teploty (z toho divodu
1ze spatfit vedle stoll ventilator). Vétrani celé haly je feSeno pomoci svétliki ve strese, které
se ale bohuZel na konkrétnim pracovisti nenachédzi. Tento problém je od roku 2019 feSen
vzhledem k nedostatecné velikosti oken vzduchotechnikou situovanou nad odmastovacim
zafizenim (konkrétné se jedna o pratku ADS 200 R, slouzici k odmastovani obroki). Vedle
tohoto zafizeni je umistén stll na fezani antikorozniho papiru a prolozek. Soucasti pracoviste
je také stlil s poCitaCem, ktery se vyuziva napt. k vyhledavani balicich ptedpisti nebo k od-
vodu vyroby. Nad pocitacem maji své misto Sanony, které obsahuji technologické postupy
a vyrobni a obecnou dokumentaci. Nov¢ je na pracovisti umyvadlo. Hned vedle pracovisteé

dokoncovacich operaci se nachdzi mistnost, slouZzici jako jidelna. VySe uvedené vybaveni

1ze spatfit na obrazku (Obr. 17).

Obr. 17 Fotodokumentace pracovisté (vlastni zpracovani)
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8.1 Popis pracovnich ¢innosti na pracovisti dokoncovacich operaci

Jak je jiz patrné z ndzvu pracovisté, provadi se zde zdvérecné ¢innosti pred expedici. Za-

kladni pracovni ikony jsou nasledujici:

» Kontrola provedenych vyrobnich operaci — dle vyrobniho ptfikazu pracovnice
zkontroluji, zda jsou provedeny jednotlivé operace a jsou-li na paletové pritvodce
fadné odepsané.

» Vizualni kontrola obrobkii urcenych k expedici — 100% vizualni kontrola na me-

chanické poskozeni.

A\

Ojehlovani otiepti na obrobku — 100% odstranéni otiepti ze vSech hran a ot-
vorl obrobku po obrabéni

Odmastovani obrobkii — odmast'ovani pracovnice provadi pomoci ,,pracky*.
Znaceni obrobkiu — na obrobky se znac¢i kod vyrobce, mésicem a rok obrabéni.

Cisténi obrobku — pracovnice provadi ¢isténi od necistot a zbytkd chladici emulze.

vV V VYV V

Konzervace obrobki — obrobek se pfed balenim potird konzerva¢nim olejem (Kon-
kor) z obou stran.
> Baleni obrobkii dle pozadavkia zakaznika — provadi se podle aktualniho baliciho

piedpisu pro dany obrobek.

8.2 Nastroje a naradi
Na pracovisti se pouzivaji nasledujici nastroje:

[1] Pfima pneumaticka bruska (jehlicka) 2] Filc a lestici kotou¢ na brusce

[
[3] Jehlové pilniky [4] Aku Sroubovék s ojehlovaci hvézdickou
[5] Brusny kamen na zaleSténi [6] Ofukovaci pistole
[7] Sada raznic a drzakt [8] Kalibr

[9] Skrabak

Vyse uvedené nastroje nejsou vSechny pritomny u kazdého pracovniho stolu, z toho diivodu
si je pracovnice navzajem pujcuji. Jedna se predevsim o nastroje méné vyuzivané, a proto
tato skutecnost neovliviiuje plynuly chod na pracovisti. Nejvyuzivanéjsi ndstroje miizeme
vidét na obrazku na dalsi strané (Obr. 18).

Vzhledem k tomu, Ze pfima pneumatické bruska [1] patii k nejpouzivanéj$im néstrojim, je
nezbytné, aby disponovala co nejlepsimi parametry a vlastnostmi. Z toho diivodu byl na pra-

covisté pired dvéma lety pofizen novy typ od vyrobce DEPRAG, u n¢jz je (na rozdil od
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starSiho uzivaného typu) mozné regulovat otacky dle potieby. Mezi jeho dalsi vyhody patii

ergonomicky tvar a povrchové upravena tichopova cast, diky niz jsou pii pouziti tlumeny

vibrace. Oproti star§imu typu je dale mén¢ hlu¢ny.

Obr. 18 Nepouzivangjsi nastroje na pracovisti dokoncovacich operaci (vlastni zpracovani)

8.3 Ochranné pracovni prostredky

Vzhledem k zatazeni pracovnikli do 3. kategorie dle rizikovosti prace je nezbytné, aby pra-
covnici pouZzivali ochranné pracovni prostiedky (dale jen ,,OOPP*). OOPP jsou vyznamnou
soucasti ergonomie. Za vybaveni zaméstnancli pro konkrétni pracovisté zodpovidaji mistii
a dalsi ptimi nadfizeni ptislusnych zaméstnanct. Jsou rovnéz povinni zaznamenavat vsechny
vydané OOPP, (jejich prevzeti zaméstnanec potvrdi podpisem). OOPP jsou pracovnikiim
pridélovany podle typu bud’ v ur€itych ¢asovych intervalech nebo dle potieby (v souvislosti
s vysi potfizovacich nakladii na jednotlivé OOPP). Na pracovisti dokoncovacich operaci se
konkrétné jedna o pracovni obuv, pracovni odév (montérky a bliiza), ochranné bryle s bo¢ni
ochranou, pracovni rukavice. Vse je na vybér v n¢kolika velikostech. Chranice sluchu jsou
na pracovisti dostupné v riznych variantach. Pracovnici maji moZnost nechat si odévy vy-
prat u externi firmy. Ochranné bryle a Spunty do usi pracovnice vyuzivaji piedev§im u jeh-
leni obrobkii. Nékteré pracovnice pouzivaji vlastni vylepseni, aby se chranily od odletujicich
otfepi béhem jehleni. Jedna se o navleky na predlokti, které maji podomacku vyrobené.
Vyuzivaji je ptredevsim v obdobi, kdy nosi trika s kratkym rukdvem, protoZe se na pracovisti

vyskytuji vysoké teploty.
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9 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

V nize uvedené tabulce (Tab. 3) jsou vypsané metody, které¢ byly pouzity pii zpracovani
analytické ¢asti diplomové prace. Pomoci téchto metod jsem analyzovala stav ergonomic-

kych rizik, abych nasledné¢ mohla navrhnout doporuceni pro zménu pracoviste.

Tab. 3 Seznam pouzitych analyz (vlastni zpracovani)

Pouzité metody Vysledek

Pozorovaci technika — pfimé pozorovani | Informace o celém pracovisti

Rozhovor s pracovniky Doplnéni informaci pfi analyzach

Dokumentace — fotografie, videozdznamy |Podklady pro dalsi analyzy

Analyza pracovniho prostiedi Vliv pracovniho prostfedi na praci
Snimek pracovniho dne Informace o ¢innostech a jejich trvani
Ergonomicky audit pracovisté Informace o vybaveni pracovisté

Informace o pracovnim zatizend a naro¢nosti

Metoda profesiografie .
prace

Hodnocena pracovisté pomoci checklisti | Zhodnoceni rizik z ergonomického hlediska

Vypocet bazalniho metabolismu Zhodnoceni celkové fyzické zatéze

Analyza ru¢niho manipulovani s bfemeny | Soucasny stav plnéni hygienickych limit

Posouzeni vhodnosti pracovnich poloh pfti

Metoda RULA , .
praci

9.1 Snimek pracovniho dne

V nésledujicich grafech jsou prostfednictvim snimku pracovniho dne znazornény konkrétni
¢innosti, které dvé pracovnice vykonavaly béhem jejich osmihodinové smény. Cilem bylo
zjistit souCasny stav na pracovisti a predevsim, kolik ¢asu pracovnik vénuje jednotlivym
¢innostem. Béhem obou snimkovani se nevyskytly zddné nec¢ekané udalosti, které by ovliv-
nily celkovy vysledek snimku pracovniho dne a tim padem cely ¢asovy harmonogram. Kom-

pletni zpracovani ¢asovych snimki je uvedeno v Piiloze P II.

9.1.1 Snimek pracovniho dne pracovnika A

Prvni graf (Graf 1) se zamé&fuje na stézejni operaci provadénou na pracovisti dokoncovacich
operaci — jehleni obrobkil., obrobek se ojehluje pomoci piimé pneumatické brusky (tzv. jeh-
licky). Konkrétn€ byl béhem snimkovani jehlen dil 15612 m, ktery se na pracovisti vysky-

tuje nejcastéji. Tato prace vyzaduje vyssi zrakovou zatéz.
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Snimek pracovniho dne 04. 11. 2019
= Organizace prace

2,8%_ 19% 2,3% 18% , 0% ® Manipulace s piepravkou

® Manipulace s obrobky

3,7%
6,2 /n
2,0% Jehleni
= Ofuk

® Pfestavka pracovnika

m Osobni potieby

® Pracovni rozhovor, vypomoc

= Uklid pracovisté

= Ostatni

Graf 1 Snimek pracovniho dne pracovnika A (vlastni zpracovani)

Z grafu (Graf) je zfejmé, Ze nejvice zastoupenou Cinnosti je samotné jehleni obrobkil

(68 %). Casova a fyzické narocnost jehleni se 1i8i podle typu dilu, ktery je oj ehlovan. Snim-

— .

Obr. 19 Pracovnice pfi jehleni obrobku

(vlastni zpracovani)
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9.1.2 Snimek pracovniho dne pracovnika B

Snimek pracovniho dne je zde rozdélen do dvou ¢asti, protoze pracovnice pracovala béhem

smény na rozliSnych pracovnich ukonech.

V prvni ¢asti své pracovni doby pracovnice znacila a findlné balila obrobky. VSechny ¢in-

nosti lze vidét grafu (Graf 2).

Snimek pracovnihodne 11. 11. 2019
® Organizace prace

3.5% 2.6% = Manipulace s pfepravkou, paletou
2,7% 4,9% 2,2%

1,7%

6.3% \ ’ Znaceni
\‘—&‘__1 / = Baleni
v = Piestavka pracovnika
13,3% / ® Pracovni rozhovor, vypomoc

® Manipulace s obrobky

= Uklid pracovi§ts
Osobni potieby
® Priprava krabice, fezani papiru

= Dokumentace

Graf 2 Snimek pracovniho dne pracovnika B (vlastni zpracovani)

hmotnost je vyssi, poté nasleduje jejich baleni do antikorozniho papiru a znaceni obrobkil
pomoci raznice. Tyto pracovni ¢innosti vykonavaji pracovnice vestoje jak lze vidét na ob-
razku (Obr. 20). V prabéhu snimkovani bylo zjisténo, ze ke kazdému stolu je k dispozici
ergonomickd rohoz, ale tyto rohoze vyuZziva jen jedna pracovnice. Dle slov ostatnich pra-
covnic je to nepraktické a nesetkalo se to u nich s uspéchem. Ctvrtou nejvice zastoupenou
¢innosti je manipulace s piepravkou. Tato ¢innost se vyskytuje u obou snimkl pracovniho
dne. S téZkymi MARS piepravkami pracovnice manipuluji pomoci elektrickych vyso-
kozdviznych vozika, které jsou spole¢né k uziti pro celou halu — Obrobnu. Z toho divodu
pii této situaci Casto nastava problém, ze pracovnice jsou nuceny ¢ekat, nez na n¢ ptijde fada

(nejcasteji hned na zacatku smény pii rozdéleni prace).
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Obr. 21 Pracovnice pfi znac¢eni obrobktl Obr. 20 Pracovnice pfi baleni obrobkil
(vlastni zpracovani) (vlastni zpracovani)

Na tietim grafu (Graf 3) je zobrazeno rozvrzeni ¢innosti u baleni dilu 00831 m. Téchto dili
je dlouhodobé vyrabéno nejveétsi mnozstvi. Tuhle operaci neprovadi jen pracovnice dokon-
covacich operaci, ale i jini pracovnici (napt. v dob¢, kdy je stroj, s nimz v danou chvili pra-
cuji porouchéan). V ramci baleni zminéného dilu neni konkrétné stanoveno misto, kde by
k nému mélo dochdzet a témet zcela nespliuje optimalni ergonomické zésady pracovniho

mista. Jak baleni miize probihat lze vidét na obrazku vyse (Obr. 21).

Snimek pracovnihodne 11. 11. 2019

= Organizace prace
1,7%
1’8% 1’9 %

1,3% Adani
(] 1,5% Ukladani beden na paletu

B Manipulace s piepravkou, paletou

Kontrola a ukladani obrobkti do bedny
= Méfeni otvort
® Piestavka pracovnika
® Osobni potieby

® Pracovni rozhovor, vypomoc

» Uklid pracovists
m Baleni, paskovani

= Dokumentace

Graf 3 Snimek pracovniho dne pracovnika B (vlastni zpracovani)
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Z grafu (Graf 3) je ziejmé, Ze nejvice Casu pracovnik travi vizualni kontrolou po povrchové
upravé ¢ernéni. Druhd Cinnosti, ktera je zastoupena 20 %, je kontrola otvorii pomoci zavito-
vého kalibru, kdy pracovnik musi zkontrolovat 2 obrobky z bedynky. Déle néasleduje ukla-

dani beden na paletu a manipulace s prepravkou.

9.2 Ergonomicky audit pracovisté dokoncovacich operaci

Aby pracovnik mohl kvalitn€ vykondvat svou praci, je nutné, aby pracovisté disponovalo
vhodnym vybavenim. Proto se v nasledujici kapitole budu zabyvat ergonomickym auditem
pracovisté dokonCovacich operaci. Na pracovisti se nachazi pét stejnych pracovnich mist
a vybaveni je u vSech stejné. Audit byl proveden na pracovisti zobrazeném na obrazku
(Obr. 22). Byla vybrana podstatna kritéria pro méteni a nasledné provedena méteni. Namé-
fené hodnoty jsou poté porovnany s pozadovanymi rozméry dle Natizeni vlady ¢. 361/2017
Sb., (Nafizeni vlady, kterym se stanovi podminky ochrany zdravi pti praci). Samoziejmé je
nezbytné zvazit i antropometrické rozméry pracovnika, a proto kazdému pracovnikovi zpra-

vidla vyhovuji odlisné rozméry.

Obr. 22 Pracovni misto pracovisté¢ dokonCovacich

operaci (vlastni zpracovani)
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Tab. 4 Audit pracovniho prostoru — stolu (vlastni zpracovani)

e e Pozadované Skuteéné
Vybrané mérené udaje « -
rozmeéry rozméry

Optlmalnl szka pracovni desky pfi 200-1 000 mm 900 mm ANO
praci vestoje
Optlmalnl Vvyska pracovni desky pfi 210-300 mm 191.4 mm
praci vsedé
Doporucena §iika pracovniho stolu - 1 500 mm ANO
Doporucena hloubka pracovniho stolu - 750 mm ANO

V tabulce (Tab. 4) Ize spatfit, ze s vyjimkou druhého parametru vSechny ostatni porovnavané
parametry spliiuji Nafizenim dané podminky. V ptipad¢ druhého bodu je na viné nefunkéni
zidle, u ktera nelze nastavit vyska (bude bliZze specifikovdno). Navic béhem vykonu prace,
kde je vyzadovéana zvySena naro¢nost na zrak, se vySka pracovni roviny zvysSuje jesté
0 100-200 mm. Jelikoz pracovnice nepracuji jen vsed¢€, bylo pozitivnim zjisténim, ze stil
ma optimalni vySku pro préci vestoje. I v pfipad¢, kdy se dle zdkona manipulacni rovina
snizuje o 100-200 mm pii manipulaci s obrobkem t€z$im nez 2 kg. Nevyhodou mize byt,
7e neni mozné nastavovat vysi pracovni roviny, aby osobn¢ vyhovovala kazdému pracovni-
kovi. Volna podlahova plocha je splnéna a jeji vyméra &ini vice nez 2 m?. Doporucena $itka
a hloubka pracovniho prostoru neni zdkonem stanovena a pracovni plocha se velmi lisi podle
druhu préce, avSak za ergonomicky vhodné se povazuji stoly s rozmérem 1 200—1 600 mm
x 800 mm. Z toho vyplyva, ze stoly na pracovisti jsou dostacujici. S velikosti stoll jsou spo-
kojeny 1 pracovnice. V¢tsi Sitka stolu je totiz vyhodou a byva vyuzita pro odkladani hotovych

obrobkil (pracovnice si obrobky sklada vedle sebe a pak je najednou ulozi do prepravky).

Tab. 5 Audit zidle (vlastni zpracovani)

Vybrané mérené udaje Pozadoy ane Skutef ne Spliiuje
rozmeéry rozmeéry
Vyska sedadla od podlahy 400£50 mm 708,6 mm
Sitka sedadla 380-420 mm 4443 mm
Hloubka sedadla 350-500 mm 380 mm ANO

Minimalni vzdéalenost roviny sedadla

od dolni plochy pracovniho stolu 200 mm 191,4 mm
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Vyska zadové opérky 380-540 mm 3423

Sklon zadové opérky 0°-5° 0° ANO

Z diavodu jehleni je na pracovisti provadéna velka ¢ast prace vsed¢, proto jsou ergonomicky
vhodné zidle velmi dilezité. Sedadlo by mélo byt stabilni a mit moznost sefizeni vysky se-
déku a sklon zddové opérky, aby umoziovalo pracovnikovi co nejvétsi pohodli pii praci. Jak
muzeme vidét v tabulce (Tab. 5), tak vétSina parametri bohuzel neni splnéna a jsou nevyho-
vujici s pozadovanymi rozméry legislativy. Zidle jsou totiz zastaralé a rozbité, nelze u nich
nastavovat polohu sedadla (i kdyz by to u tohoto typu zidle mélo byt mozné). Nastavaji proto
dva problémy, bud’ je zidle jen nahote a ani pod vahou neklesne dolti, takze je pracovnice
prilis vysoko a je pfi praci shrbena. Druhy problém je opac¢ny, zidle se neudrzi v nastavené

poloze a klesa pii sednuti automaticky dolii a pracovnice je opét v neptirozené poloze.

Tab. 6 Audit prostoru pro nohy a chodidla (vlastni zpracovani)

L v oo . Pozadované Skute¢né _—
Vybrané mérené udaje « « Spliiuje
101741113 9% rozméry
Vyska prostoru pro nohy a chodidla minimalné¢ 600 mm 860 mm ANO
Sitka prostoru pro nohy a chodidla minimaln¢ 500 mm 770 mm ANO

. minimalné 500 mm
Hloubka prostoru pro nohy a chodidla optimalné 700 mm 570 mm ANO

Z provedeného méfeni v tabulce (Tab. 6) vyplynulo, Ze vSechny hodnoty jsou ve shodé
s pozadovanymi rozméry. Neptekazi ani skiinka, ktera se nachdzi na levé stran¢ pod stolem
a slouzi pro osobni véci pracovnice. Zaméstnanci maji k dispozici také nozni opérku s vys-

kou 210 mm.

9.3 Metoda Profesiografie — Kontrolni list

Metoda profesiografie byla pouzita pro zhodnoceni pracovniho zatiZeni a obtiZnosti prace.
Na konkrétnim pracovisti dokoncovacich operaci byl vyuzit dopifedu nachystany kontrolni
list z knihy Marek a Skiehot (2009, s. 113). Udaje byly doplnény na zakladé pozorovani
a rozhovort s persondlem konkrétni hodnoty dle stupné zatizeni v rozpéti 1 az 5 (1 predsta-

vuje nejmensi zatizend a 5 nejveétsi zatizent).
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Tab. 7 Kontrolni list pro metodu profesiografie

(vlastni zpracovani dle Marek a Skicehot, 2009, s. 113)

Vyhodnoceni

Kritéria pro hodnoceni

Pracovisté dokoncovacich operaci

1 Fyzicka zatéz X
Namahavost prace
2.1 | Prsty aruce X
2.2 | Chodidla a nohy X
2.3 Pater X
24 |Ramena X
3 Pracovni misto
3.1 | Poloha vsed¢ X
3.2 | Prostor pro nohy/chodidla X
3.3 | Dosah horni kon¢etiny X
4 Pozadavky na zrak X
5 Pozadavky na sluch X
6 Postieh, pozornost X
7 Pozadavky na proces mysleni X
8 PoZadavky na odpovédnost X
9 Psychické naroky X
10 | Pracovni rytmus X
11 Rychlost prace X
12 | Fyzikalni ¢initelé pracovi§té
12.1 | Osvétleni X
12.2 | Hluk X
12.3 | Chvéni, vibrace X
12.4 | Mikroklimatické podminky X
12.5 | Zapach X
13 | Pisobeni chemickych Einiteli X
14 | Nebezpedi Grazu X
15 | Nebezpeti chorob z povolani X
16 | Celkové zhodnoceni prostiredi X
Soucty sloupcit hodnoceni 7 14 4
Soucty sloupcti x vahovy koeficient 14 42 16
Celkem 72/16=45

Z tabulky vyse (Tab. 7) lze vidét vyslednou hodnotu pro pracovisté dokoncovacich operaci
4,5, ktery byl spocitan podilem hodnot 72 a 16 — kritéria hodnoceni. Podle vysledné tabulky

nize (Tab. 8), fadime vyslednou hodnotu do 4. stupné naroc¢nosti, z cehoz vyplyva, ze na
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pracovisti dokoncovacich operaci jsou kladeny zvySené naroky na pracovnika a celkové zvy-

Sené pracovni zatizeni. Proto je tfeba se témito faktory dale zabyvat.

Tab. 8 Hodnoceni kontrolniho listu — profesiografie (Marek a Skiehot, 2009, s. 113)

SRy . Rozpéti hodnot ziskanych Pracovni zatiZeni a na-
Stupen naro¢nosti prace , vy
hodnoceni roky na pracovisti

1 1,0-1,5 Velmi malé

2 1,6-2,5 Mal¢é

3 2,6-3,5 Stredni

4 3,6-4,5 Zvysené

5 4,6-5,0 Vysoké

9.3.1 Zhodnoceni dileZitych Kkritérii

V nésledujicim textu budou zhodnocena kritéria, kterd byla béhem pozorovani vybrana jako
zatizeni kritérium prsty a ruce — z divodl jak narokl na silu, tak jemnych pohybii ruky.
Napt. pii jehleni je jedna ruka vyuzita k drzeni obrobku a manipulaci s nim a druha je vyuzita
k drzeni nastroje (€asto v nepfirozené poloze) nebo pripadné k méfeni otvorii z divodu po-
souzeni kvality obrobku, kdy jim pracovnice musi n€kolikrat otocit. Polohu vsedé byla
ohodnocena tfetim zatiZenim, protoZe Zidle nejsou v optimalnim stavu, to jiz bylo zminéno
v piedchozi kapitole 9.2. V piipadé poZzadavkiu na zrak zalezi predevsim na typu obrobku
a ¢innosti. Zrak je zatizen zejména béhem vykonu pracovni ¢innosti ojehlovani a vizualni
kontroly, jelikoz prace je naro¢na na rozliSeni detailnich prvki. Od toho se odviji i postieh
a pozornost — pracovnice musi kontrolovat stav a Cistotu obrobki, jelikoz se jednd o ko-
necné pracoviSté a aby nedochazelo k odesilani nekvalitnich vyrobkli zakaznikim (napf.
kvili korozi, Spatné¢ ojehleném, osoustruzeném nebo jinak znehodnoceném obrobku). Z ta-
bulky (Tab. 7) je ztejmé, Ze mezi dalsi rizikové faktory patii hluk na pracovisti. Dle internich
materiall spole¢nosti je vypoctend hladina expozice hluku pro osmihodinovy pracovni den
89,6 +2,0 dB. To znamena, Ze piipustny expozicni limit 85,0 dB je pfekrocen 1 v piipadé
rozsifené nejistoté méfeni, proto jsou pracovnici povinni nosit chranice sluchu. V ptipadé
namétené SpiCkoveé hladiné akustického tlaku 126,7+2 je pfipustny expozicni limit dodrZen
(140,0 dB). Chvéni a vibrace patii diky velmi ¢astému pouzivani pneumatické brusky a ji
podobnym nastrojiim do kolonky ¢tvrté zatizeni. Zde byla za sménu souhrnnd hladina zrych-

leni vibraci naméfena o hodnotich 124,5+3,0 dB — u vibraci je stanoveny pfipustny
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expozi¢ni limit 128,0 dB. Diky vSem vySe uvedenym faktorim existuje moznost vzniku rtiz-

nych nemoci z povolani (napt. syndrom karpalniho tunelu).

9.4 Ergonomicky checklist

Pro podrobné;si posouzeni pracovisté dokoncovacich operaci z hlediska rizik a na zakladé
¢innosti pracovnice s vys$sim podilem ¢asové naro¢nosti ze snimku pracovniho dne byl vy-
bran checklist pro identifikaci rizik souvisejicich s lokélni svalovou zatézi. Tento checklist
je k dispozici v publikaci Ergonomické checklisty a nové metody prace (ktery je uveden
v Ptiloze P III) od autorek Hlavkové a Valeckové. Faktory, které jsou oznacené jako ,,ano®,
by se mély stat predmétem dalSiho hodnoceni pti zkoumani. Z vysledkl checklistu je patrné,
ze pracovnice jsou ohrozeni z nékolika hledisek. Nasledné jsou uvedeny nékteré z nich —
pracovnicim je rozd€lovana prace kazdy den podle toho, co je tfeba udélat. Proto miize dojit
k nestejnomérné rozlozené praci. Dalsim faktorem je manipulace s biremeny, ktera bude po-
drobnéji feSena v nésledujici kapitole 9.6. Pracovnice jsou vystavovany hluku a vibracim,
prace je naro¢na na ruce a prsty. Béhem baleni malych dilti pracuji v nevhodnych pracovnich

polohéch a uspofadani pracovniho mista pro tuto pracovni ¢innost neni optimalni.

9.5 Bazalni metabolismus

Prvnim krokem k vypoctu bazalniho metabolismu se na zakladé Natizeni vlady ¢. 361/2007
Sb., ptilohy €. 1 ur¢i tfida prace, kterd vymezi rozpéti celkového energetického vydaje (M)
vyjadfeném v brutto hodnotach. Pracovisté dokonCovacich operaci se fadi do tiidy prace IIb.
Tato tfida prace vyjadiuje energetické vydaje v rozmezi M = 106 az 130 W.m™. Z toho dii-
vodu, Ze na pracovisti jsou pienaSena bifemena o hmotnosti az 14 kg, budu ve vypoctech

pracovat s primérnou hodnotou 118 W.m™.

V souvislosti se spolupraci pracovnic bylo mozné stanovit pfesné antropometrické veliciny,

které jsou zobrazeny v nasledujici tabulce (Tab. 9):

Tab. 9 Antropometrické veliciny pracovniki (vlastni zpracovani)

Informace Pracovnice 1 Pracovnice 2 Pracovnice 3

T¢lesna vyska (m) 1,65 1,70 1,62

Té¢lesna hmotnost (kg) 68 56 61

Vék (roky) 46 22 52
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Pomoci nekolika vzorcli, uvedenych v teoretické ¢asti (konkrétné v kapitole 3.1) byl vypo-

¢itan celosménovy energeticky vydaj netto. Vypoctené hodnoty jsou uvedeny v tabulce

(Tab. 10)

Tab. 10 Celosménovy energeticky vydaj netto (vlastni zpracovani)

Pracovnice Pracovnice Pracovnice

1

2

3

BM (24h) [kcal] 1395,513 1402,215 | 1294,967
BM (24h) [kJ] 5840,864 5865,968 | 5414,096
BM (doba smény) [kJ] 1825,27 1833,115 | 1691,905
BM (doba smény) [MJ] 1,825 1,833 1,692
Povrch téla [m?] 1,749 1,646 1,648
Celosménovy energeticky vydej brutto [W] 206,382 194,228 194,464
Celosménovy energeticky vydej brutto [kj. Min™'] 12,383 11,654 11,668
Celosménovy energeticky vydej brutto [MJ] 5,572 5,244 5,250
Celosménovy energeticky vydej netto [MJ] 3,747 3,411 3,558

Déle je dle Naftizeni vlady ¢. 361/2007 Sb., Ptilohy €. 5 stanoven primérny hygienicky limit
celosménového energetického vydeje u muzi na 6,8 MJ a u Zen na 4,5 MJ. Porovnané
hodnoty jsou k dispozici v tabulce (Tab. 11). Z té je na prvni pohled patrné, ze vysledné
hodnoty neptekracuji stanoveny hygienicky limit. Na pracovisti proto aktudlné neni nutné

zajist'ovat zvlastni opatfeni pro ochranu zdravi pracovnikd.

Dle Vyhlasky ¢. 432/2003 Sb. jsou pracovnice zatazeny do kategorie 2. pii fyzické zatézi.
Do této kategorie patii prace prevazné dynamicka, vykonavand velkymi svalovymi skupi-
nami a pfi niZ je celosménovy energeticky vydaj netto u Zen stanoven v rozmezi od 3,4 MJ
do 4,5 MJ. Prace je vykonavana bud’ v poloze vsed¢, vstoje nebo kombinaci téchto poloh,
ale béhem prace se vyskytuji i podminéné pfijatelné a neptijatelné pracovni polohy. Prace

v nepfijatelnych polohach je delsi neZ 20 minut za osmihodinovou sménu.

Tab. 11 Vysledky méfeni celosménového energetického vydeje (vlastni zpracovani)

Pracovnice Pracovnice Pracovnice
Informace

| 2 3
Hygienicky limit (8h) [MJ] 4,5 4,5 4,5
Celosménovy energeticky vydej netto [MJ] 3.7 34 3.6

pracovnikl

Kategorie zafazeni dle Vyhlasky €. 432/2003 Sb. 2. 2. 2.
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9.6 Manipulace s bfemeny

Jak 1ze vypozorovat ze snimku pracovniho dne, tak ¢innost manipulace s bfemeny je zde
cetné zastoupena. Za biemeno se povazuje obrobek, ktery, jak bylo zjisténo z technickych
vykresii, ma vahové rozpéti 0,260 kg — 14,7 kg. Podle vyrobniho planu se nejcastéji vyrabi
dil 15612 _m s hmotnosti 0,74 kg (ktery byl jehlen na prvnim snimku pracovniho dne) a dil
15615 m s 1,17 kg. Manipulaci s obrobkem se rozumi jejich vyskladani na stil a jejich

zpétné naskladani do pfepravky nebo krabice.

§ 29 Natizeni vlady €. 361/2007 Sb. stanovuje, Ze za Casté zvedani a pfendSeni biemena se
povazuje situace, kdy je bfemeno pfenaseno souhrnné déle nez 30 minut, k ¢emuz u obou
snimkt pracovniho dne doslo. Déle je s obrobkem manipulovano v ptipad¢ odkladani ojeh-
lenych dilii — tento kon probihd vsedé. Jak Ize vidét v tabulce (Tab. 12), pro Zeny je stano-

vena hranice pro maximalni hmotnost bifemena pfii praci vsed¢ 3 kg — ta nemusi byt vzdy

A4

Tab. 12 Pfipustny hygienicky limit ruéné¢ manipulovaného biemene pro Zeny

(vlastni zpracovani dle § 29 Naftizeni vlady ¢. 361/2007 Sb.)

Maximalni hmotnost bremena (kg)
Kumulativni hmotnost Maximalni hmot-

Obéasné zvedani O I za primérnou osmiho- nost bfemena pri
a prenaseni a prenaseni dinovou sménu (kg) praci vsedé (kg)

20 15

Dale lze z tabulky vypozorovat, Ze maximalni hmotnost castého zvedani a pfenaseni je pro
Zeny stanovena na 15 kg. Vzhledem k nejvyssi vaze obrobku 14,7 kg je limit splnény. Velmi
podobny dil Ize vidét u druhého snimku pracovniho dne — a jelikoz se tyto typy obrobki jen
znaci, je s nimi manipulovano pomérné ¢asto. Avsak, jak bylo dle vyrobniho planu zjisténo,
zminény dil se na pracovisti objevuje v mensich davkach, a proto na ném pracovnice nepra-
cuji cely Cas své smény. V piipadé, Ze by byl objem produkce zvySen a pracovnice na tomto
typu dilu pracovala delsi dobu, nebyl by splnén limit pro kumulativni hmotnost za pramér-
nou osmihodinovou sménu, ktery ¢ini 6500 kg. V tomto piipadé by bylo tieba, aby se pra-

covnice stiidaly.
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9.7 RULA metoda

Nasledujici kapitola se zabyva metodou RULA. Jak jiZ bylo uvedeno v teoretické ¢asti v ka-
pitole 4.5, metoda Rula se zabyva polohami hornich koncetin (nadlokti, ptedlokti, zapésti),

krku, trupu a dolnich koncetin. Na zaklad¢ vysledka snimku pracovniho dne byly vybrany

vvvvvv

vewr

smény). Druhd poloha, v niz pracovnice ukladaji obrobky do piepravky, je jimi zaujimana
béhem kazdé pracovni smény a pracovnice v této poloze vykondvaji uvedenou ¢innost déle
nez 30 minut, coZ je povazovano za ,,Casté pfenaseni bfemene®, jak je uvedeno v predchozi
kapitole 9.6. Posledni vybrana kriticka poloha je rizikovéa z toho diivodu, Ze ¢innost baleni
malych dili nema konkrétné stanovené misto zahrnujici takové pracovni prostredky, které
spliuji ergonomické pozadavky. V disledku toho pracovnice vykonavaji tuto ¢innost v ne-
ptirozenych polohdch dle aktualnich okolnosti a moZznosti.

Jako prvni byly zmétfeny thly odklonu jednotlivych ¢asti téla od neutrdlni polohy — patef
v nulovém uhlu. Poté pfifazeny body jednotlivym polohdm hornich koncetin, krku, trupu
a noham. Pro hodnoceni byly pouzity tabulky z knihy Ergonomické checklisty a nové me-

tody prace pti hodnoceni ergonomickych rizik. (Hlavkova a Valeckova, 2007, s. 66)

Prvni kritickou polohou je jehleni obrobkl, kterou je mozné spatfit na obrazku (Obr. 23).

Obr. 23 RULA — Snimky pracovni polohy 1 (vlastni zpracovani)
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Jak bylo pomoci snimku pracovniho dne zjisténo, tato ¢innost tvoii 68 % z celkového €asu
smény. Pracovni poloha pfi tomto typu pracovni ¢innosti je vsed€. Pii hodnoceni hornich
koncetin jsem hodnotila polohu pravé ruky, protoze je znacné vice vystavena riziku z di-
vodu rotace vyvolané ojehlovanim.

Analyza RULA:

Tab. 13 Analyza RULA u pracovnika ¢islo 1 (vlastni zpracovani)

Pravé nadlokti 2 Krk 3
Pravé predlokti 2 Rotace krku 0
Pravé zapésti 3 Naklonéni krku na stranu 0
Rotace zapésti 2 Trup 1
Skore A 4 Rotace trupu 0
Uziti svali 1 Naklonéni trupu na stranu 0
Sila a zatéz 0 Dolni koncetiny 1
Skore C 5 Skore B 3
Uziti svalil 1

Sila a zatéz 0

Skore D 4

Skore C + Skore D 5

Z tabulky (Tab. 13) je zfejmé, ze celkové vyhodnocené skore pro pozici ojehlovani spada do
treti kategorii ze Ctyf. Toto hodnoceni ukazuje, Ze zména pracovni polohy je potiebna co
nejdiive.

Prvni ¢ast vypoctu (sloupec nalevo) fesi horni koncetiny, kde bylo za nejkriti¢téjsi vyhod-
nocena poloha zapésti. Ve druhé ¢asti (sloupec napravo) je pak hodnoceni polohy krku, trupu

a dolnich koncetin.

Druha analyzovana poloha, kterd byla vybrana jako nejvice rizikova, spoc¢iva v ukladani
ojehlenych obrobkl do pfepravky. JelikoZ je pfepravka umisténa na zemi, musi se pracov-

nice ohybat a je v nepfirozené poloze. Jak 1ze vidét na obrazku (Obr. 24).
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Obr. 24 RULA — Snimky pracovni polohy 2 (vlastni zpracovani)

Analyza RULA:

Tab. 14 Analyza RULA u pracovnika ¢islo 2 (vlastni zpracovani)

Nadlokti 3 Krk 2
Predlokti 2 Rotace krku 0
Zapésti 2 Naklonéni krku na stranu 0
Rotace zapésti 1 Trup 4
Skore A 4 Rotace trupu 0
Uziti svalt 1 Naklonéni trupu na stranu 1
Sila a zatéz 0 Dolni koncetiny 1
Skore C 5 Skore B 6
Uziti svalt 1

Sila a zatéz 0

Skore D 7

Skore C + Skore D 7

N

KATEGORIE .
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Dle naméfenych udajti v tabulce (Tab. 14) bylo této poloze ptifazeno celkové skore 7, které
spada do kategorie ¢islo 4. Ctvrta kategorie uvadi, ze zména pracovni polohy je potfebna
okamzité. Nejkriti¢téji byla vyhodnocena pozice trupu z divodu nadmérného ohybani pii

ukladani obrobku do prepravky.

Posledni vybrané poloha zobrazuje pracovnici v poloze, v niz se natahuje pro obrobky, aby
je nasledné zkontrolovala a ulozila do bedny. Jak tato operace vypada miZete vidét na ob-
razku nize (Obr. 25). Pfi hodnoceni jsem se zamétila na levou ruku, jelikoz sledovana pra-
covnice je levacka a prizpusobila si tak své pracovni misto. Kazdy pracovnik provadi tento

pracovni ukon s mens§imi rozdily.

Obr. 25 RULA — Snimek pracovni polohy 3

(vlastni zpracovani)
Analyza RULA:

Tab. 15 Analyza RULA u pracovnika ¢islo 3 (vlastni zpracovani)

Levé nadlokti 4 Krk 3
Levé predlokti 2 Rotace krku 1
Levé zapésti 2 Naklonéni krku na stranu 0
Rotace zapésti 1 Trup 2
Skore A 4 Rotace trupu 0
Uziti svalil 1 Naklonéni trupu na stranu 1
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Sila a zatéz 0 Dolni koncetiny 1
Skore C 5 Skore B 6
Uziti svala 1

Sila a zatéz 0

Skore D 7

Skore C + Skoére D 7

N

KATEGORIE .

Jak 1ze vidét v tabulce (Tab. 15), tak pracovni poloha stejné jako piedchozi spada do ctvrté
kategorie. Dle uvedené metodiky je tedy nutné zménit pracovni polohu okamzité. NejveétSim

problémem je poloha nadlokti ve chvili, kdy se pracovnice musi natahovat pro obrobek.
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10 SHRNUTI ANALYTICKE CASTI

Na zacatek analytické ¢asti byly uvedeny zakladni informace o firmé VIVA CV s.r.o. (vize
a strategie spoleCnosti, organizacni struktura, vyrobkové portfolio a SWOT analyza) a o pra-

covisti dokoncovacich operaci, které bylo nasledné analyzovano.

Pro prvotni analyzu pracovisté se vyuzilo téchto metod: pozorovani, fotodokumentace a roz-
hovoru s pracovniky. Déle bylo provedeno snimkovani pracovnic. Pomoci snimku pracov-
niho dne se zjistilo, jaké konkrétni ¢innosti pracovnice béhem osmihodinové smény provadi
a jaka je Cetnost téchto ¢innosti. Snimek pracovniho dne byl vypracovan pro dvé pracovnice
pii odlisnych ¢innostech (z divodu uceleného pohledu na pracovisté a porozuméni jeho
chodu). Zasadnim zjisténim bylo, Ze baleni mensSich obrobkli nema ptfesné¢ vymezenou ob-
last, kde by tato ¢innost méla byt vykonavana, a proto nesplituje zékladni ergonomické pod-

minky pro optimalné vytvorené pracovniho misto.

Pro komplexni zhodnoceni ergonomickych principi na pracovisti dokoncovacich operaci
bylo vyuZito téchto analytickych metod: ergonomicky audit, ergonomicky checklist, profe-
siografie, vypocCet bazalniho metabolismu, analyza ru¢niho manipulovani s bfemeny.
Pomoci RULA metody se hodnotily pracovni polohy.

Po rozhovoru s vedoucim vyroby a dle vysledkt snimkl pracovniho dne byly hodnoceny
sejici manipulace s obrobky, vizualni kontrola, znaceni a s tim souvisejici baleni, nebo vi-

zualni kontrola a méfeni otvorii u malych obrobk a jejich ukladani do bedny.

Ergonomicky audit mél za cil urcit, zda jsou splnény legislativni poZzadavky na pracovisté,
ale také jak vnimaji pracovisté samotni pracovnici. Vysledkem bylo zjisténi, ze zidle nedis-

ponuji vyhovujicimi rozméry.

Mezi dalsi pouzité metody se zatadily profesiografie a ergonomicky checklist. Ty byly pro-
vedeny za ucelem posouzeni pracovniho zatizeni, ergonomickych rizik a naro¢nosti prace.
Pomoci téchto metod se potvrdilo nékolik rizikovych faktorii, vyskytujicich se na pracovisti,
jde o tyto rizikové faktory — vibrace, hluk, vyssi zatizeni prstii a rukou, na které je potieba

se zaméfit v projektové ¢asti.

Cast analytické prace se zabyvala celkovou fyzickou zatézi — v ramci toho je v ni zpracovan
vypocet bazalniho metabolismu. Z vypoctu vyplynulo, Ze pracovni ¢innost je u Zzen zahrnuta

ptfi aktudlni fyzické zatézi do 2. kategorie. Toto zafazeni znamend, ze se béhem prace
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vyskytuji nepfirozené polohy (déle nez 20 minut béhem osmihodinové smény), ale nejsou
piekracovany hygienické limity. Behem analyzy ru¢niho manipulovani s bfemeny bylo zjis-

téno, ze rovnéz nejsou piekraCovany hygienické limity.

Pro posouzeni pracovnich poloh téla byla pouzita RULA metoda. Vysledky ptfedchozich
analyz odhalily nejrizikovéjsi polohy, které byly nasledné hodnoceny podle tabulek z publi-
kace Ergonomické checklisty a nové metody prace pii hodnoceni ergonomickych rizik od
autorek Hlavkové a ValeCkové. Dvé ze tii hodnocenych poloh spadaji do posledni 4. kate-
gorie, ktera predstavuje okamzitou zménu pracovisté. Jde o ¢innost manipulace s obrobky —
konkrétné ukladani obrobki do ptepravky a o ¢innost kontroly malych obrobki, pracovnice
se natahuje pro obrobek, aby jej mohla nasledn¢ zkontrolovat. Metoda RULA uzavira ana-
lytickou ¢ast prace, jez slouzila pro posouzeni soucasné situace na pracovisti dokoncovacich
operaci a byla potfebna pro nasledné zpracovani projektové ¢asti, kde bude tato problematika

dale rozpracovana a fesena.
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11 PROJEKTOVA CAST

Nazev projektu:

Navrh ergonomického uspotfadani pracovisté dokoncovacich operaci ve vybrané spolecnosti
Projektovy tym:

e Vedouci technického utvaru — zadavatel projektu.

e VIVA CV s.r.0. — vlastnik projektu.

e Zameéstnanci dokonCovacich operaci — tcastnici projektu.
e Ing. Lucie Hrbackova — vedouci diplomové prace.

e Bc. Zaneta Babiankova — diplomantka.
Hlavni cil projektu:

Vytvoreni ergonomicky vhodného pracovisté — eliminovat riziko vzniku urazi, zdravotnich

problému zpiisobenych pracovni zatézi a zajistit bezpecnost na pracovisti.
Hlavni cil projektu z pohledu SMART:
Hlavni cil pomoci SMART metody je zobrazeny v tabulce (Tab. 16).

Tab. 16 Hlavni cil projektu z pohledu SMART (vlastni zpracovani)

_ Po ukonceni projektu se zlepsi ergonomické podminky
I Specificky o
na pracovisti.

\I8 Mctitelny ] ) )
(pti ergonomickém auditu).

N Akceptovatelny | Projekt je podporovan vSemi zainteresovanymi oddélenimi.

Dojde ke zlepSeni ergonomickych podminek na pracovisti o 10 %
1188 Realny Byly vytvofené podminky pro dosazeni stanoveného cile.

V ptipadé schvaleni projektu budou v ¢ervnu roku 2020 zavedeny
JBN Terminovany )
projektové navrhy.

Prinosy projektu:

» Spolec¢nost ziska navrh nového uspotradani pracoviste.

» Studentka ziska podklady pro zpracovani diplomové prace a zkuSenosti z praxe.
Financovani projektu:

Rozpocet pro tento projekt nebyl zpracovan.
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11.1 Casovy harmonogram projektu

Casovy harmonogram projektu Ize spatfit v tabulce niZe (Tab. 17). Obsahuje rozpis jednot-

livych aktivit a obdobi, v némz je naplanovana jejich realizace.

Tab. 17 Casovy harmonogram projektu (vlastni zpracovani)

Aktivita zar. Fij. lis. pro. led. uno. | bre. dub. kvé.

2019 2019 2019 2019 2020 2020 | 2020 2020 2020

Stanoveni cile a té-
matu projektu
Zpracovani teoretic-
kych vychodisek
Analyza souc¢asného
stavu

Zpracovani analyz

Navrhy na opatfeni

Zhodnoceni pro-

Gl jektu (ekonomické
+ pfinosy projektu)
Prezentace vysledki
ve spole¢nosti

Ml Realizace projektu

11.2 Logicky ramec

Pomoci logického ramce jsou stanoveny zékladni parametry projektu. Vyjadiuje, jakych cilt
bude dosazeno po skonceni projektu. Dale ptredstavuje prostiedky, které¢ byly pii realizaci
vyuzity a vS§echny aktivity, které byly vykonavany béhem doby trvani tohoto projektu. Zpra-

covany Logicky ramec je soucasti Ptilohy P IV.

11.3 RIPRAN analyza

RIPRAN analyza (uvedend v Ptiloze P V) zobrazuje souhrn rizik, u nichZz béhem doby trvani
projektu existovala moznost, ze mohou vzniknout. V tabulce se nachazi hrozby, které¢ by
mohly nastat, jejich scénaf, celkova pravdépodobnost, dopad (jaky by hrozba méla na pro-
jekt) a nasledné navrhy opatieni, jak tyto hrozby eliminovat. Za nejzavaznéjsi rizika miizeme

po provedeni analyzy oznacit nedostate¢nou teoretickou a praktickou znalost nebo ztratu dat.
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12 NAVRHY NA ZLEPSENI

Z provedenych analyz v ptedchozi ¢asti byla navrZena opatieni, diky kterym se z pracovisté

dokoncovacich operaci stane ergonomicky vyhovujici pracovisté.

12.1 Navrhy zlepSujici ergonomii na pracovisti dokon¢ovacich operaci

V nasledujici kapitole jsou uvedeny navrhy, které mohou zlepsit souc¢asny stav na zminéném
pracovisti. Prvnim doporucenim je potizeni podvozku pod prepravky a palety. Nasleduje
vymeéna 7idli za vhodné;jsi typ, nakup navleki pro vétsi pohodli pii praci a technicka Gprava

pracovnich stolt.

12.1.1 Podvozek pod prepravky a palety

Pomoci RULA metody (v kapitole 9.7) bylo zjisténo, Ze druha analyzovana poloha by méla
byt zménéna okamzité. Pracovnice se totiz musi ohybat pro obrobky ulozené v ptfepravce na
zemi. Pii této poloze pracovnice vykondva ¢innost v nepfirozené poloze, pfi niZ je nadmérné
namahan trup. Tomu by se dalo jednoduse piedejit. Prozatimnim feSenim je, aby byly pou-
zivany zrovna nevyuzivané prepravky tak, ze by se stohovaly. Pfipadna realizace tohoto na-
vrhu je k nahlédnuti na obrazku (Obr. 26). V soucasnosti pracovnice tento zptisob jiZ vyuZzi-
vaji v ptipadé, kdy béhem smény dokoncily praci na prvni piepravce s dily a dovezou si
dalsi. Tahle situace ale nenastava ¢asto — vétSinu Casu totiZ pracovnice pracuje na jedné pie-
pravce po cely Cas své smény. Pii predani smény vSak kazda pracovnice své misto uklizi
a prepravky odvezou na misto pro n¢ urcené. Obvykle ani neni dostate¢né mnozstvi prepra-

vek. Postacoval by tedy dostatek prepravek volnych a vyhrazenych k tomuto tcelu.

Obr. 26 Pracovisté dokoncovacich opatfeni (vlastni zpracovani)
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Toto opatieni ovSem neni vhodnym feSenim z dlouhodobého hlediska, mé nésledujici nevy-

hody:

e Pro pracovnice mensiho vzrustu je okraj ptepravky v pfili§ vysoké poloze (nelze pii-
zpusobit antropometrickym tdajtim)

e S pfepravkami nelze jednoduse manipulovat — problém muze nastat, kdyz by jedna
z pracovnic (s pracovnim mistem na konci pracovisté¢) neméla piti odvozu / dovozu
prepravky dostatek mista, ptipadné pak pfi jiz zminéném uklidu.

e Lze vyuzit jen pro piepravky, ale ne pti baleni do krabic na palety.

Lepsim opatienim, jak ptedejit Castému ohybani az k zemi je pofizeni podvozku na palety
ktery lze taktéZ spatfit na obrazku (Obr. 26) v levém rohu. Tyto podvozky se v hale sice
vyskytuji, avSak nikoliv v dostacujicim mnozstvi. Pro pracovisté dokoncovacich operaci
jsou k dispozici maximalné 2 kusy té€chto prepravek. Vyhodou podvozku je moznost snad-
ného presunu (pomoci 2 brzdénych a 2 pevnych kol) v ptipadé, ze by dalsi pracovnice ne-

méla dostatek prostoru pii manipulaci (ptipadné pti uklidu).

V ramci navrhu feseni byl vybran jiny typ podvozku — ten se od stavajicich 1isi vyskou,
ktera ¢ini 350 mm (stavajici ma 280 mm) a centralni brzdou usnadiujici celkovou manipu-
laci. Vybrany podvozek lze vidét na obrazku (Obr. 27). Spole¢né s vySkou piepravky
600 mm by bylo dosaZeno optiméalni polohy pro ukladani obrobkii. Disledkem zvySeni ukla-
daci plochy bude snizeni zatizeni trupu a pracovni poloha se stane vyhovujici. Piepravni
podvozek méa diky své ocelové svafované konstrukci vysokou nosnost —az 1 200 kg, coz je

v souvislosti s vysokou hmotnosti obrobkill nezbytné.

Obr. 27 Podvozek pod piepravky a palety (EMPORO, © 2020)
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Velkou vyhodou podvozku je skute¢nost, Ze je urcen nejen pro gitterboxy, ale i pro palety,
na které pracovnice skladaji krabice se zabalenymi obrobky (napf. po znaceni) —jak lze vidét
na obrazku (Obr 28). Usnadnéno bude i nasledné paskovani. Re§enim tohoto problému je
tedy poftizeni 8 podvozkl na piepravky a palety pro pracovisté dokoncovacich operaci. Dva
jsou jiz k dispozici. Pfinosem téchto podvozkli bude kromé zlepSeni pracovnich podminek
pro pracovnice ze zdravotniho hlediska také ¢asova Gspora souvisejici s vyskladanim a ukla-

danim obrobkd.

Obr. 28 Pracovnice pfi baleni obrobkii do krabic na paletu

(vlastni zpracovani)

12.1.2 Ergonomicka Zzidle

Béhem ergonomického auditu doslo ke zjisténi, ze pouzivané zidle jsou zasadné nevyhovu-
jici. Problémem nejsou rozméry zidli, ale jejich nizka flexibilita (nelze upravovat vyska se-
dadla, protoze jsou zastaralé). Zadova opérka nedosahuje dostateéné vysky. Sedadlo zidle je
¢alounéné, coz neni praktické zejména v souvislosti s otfepy, vznikajicimi pfi jehleni. Tyto
otfepy se ze sedadla Spatné odstranuji. Z uvedenych diivodi je navrzeno potizeni jiného typu
zidli. Vybrana dilenska Zidle disponuje seddkem z mékceného polyuretanu, ktery 1ze snadno
udrzovat Cisticimi a dezinfek¢nimi prosttedky. Samoziejmosti je moznost nastaveni vysky
za pomoci plynového pistu pro kazdého pracovnika individualng a dale pohyblivy opérak
nastavitelny dle thlu sediciho. Nové vybrana zidle disponuje opérnym kruhem na nohy,
ktery lze také vySkové nastavit. Diky kovovému kiizi je vysoce odolnd mechanickému po-

Skozeni. Vzhled zidle 1ze spatiit na obrazku na dalsi strané (Obr. 29).
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Obr. 29 Ergonomicka zidle Obr. 30 Chladici navlek na ptedlokti
(b2bpartner.cz, © 2020) (cestovatelskyobchod.cz, © 2020)

12.1.3 Navleky na predlokti

Jak je uvedeno v kapitole 8.3, pracovnice vyuZzivaji vlastniho vylepseni v podobé podo-
macku vyrobenych navlekt na predlokti, aby se chranily pfed odlétavajicimi otfepy béhem
jehleni, jelikoz vétsi ¢ast roku nosi trika s kratkym rukdvem. V souvislosti s timto je dalSim
navrzenym doporucenim pofizeni ochrannych navlekt, které budou slouzit nejen jako
ochrana proti otfeplim, ale také pro komfortné;jsi opirani ptedlokti o pracovni stil. Jelikoz
neni potfebna vysoka ochrana (napf. proti profezu), neni nutné potizovat ochranné navleky
ze specializovanych prodejen s ochrannymi pracovnimi prostfedky. Dostacujici bude chla-
dici rukav, ktery Ize vidét na obrazku vyse (Obr. 30). Chladici z toho diivodu, Ze mimo zimni
obdobi dosahuje teplota na pracovisti vy$Sich hodnot. Navlek je z pfijemného materidlu s an-
tibakteridlni Gipravou, dobie odvadi teplo a vlhkost a zaroven je rychleschnouci a prodysny.
Navic jeho kompresni funkce napomaha vyssi sile pazi. Tento navlek by fesil problémy na-
stavajici pti jehleni — u jinych operaci by jej pracovnice mohly snadno odlozit.

V ptipadé¢, Ze by navlek nebyl vhodny ve vyrobnich podminkach (snadno se zni¢il), nahradil

by ho kevlarovy rukavnik, ktery ma ochranné vlastnosti proti poiezu a tepelnym rizikim.

AvSak tento jiz neni tak komfortni (pfedevSim v teplych mésicich).
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12.1.4 Pracovni stul

I ptesto, ze v ramci provedeni ergonomického auditu bylo zjisténo, ze stoly jsou rozmérove
vyhovujici, planuje se v souvislosti se zlepSovanim pracovisté dokoncovacich jejich tech-
nicka uprava. Sttl byl navrzen konstruktérem spolecnosti VIVA CV s.r.o. Zaklad stolu (jeho
rozméry, skiifika na osobni véci) by zustal stejny. OdliSoval by se sbérnou jimkou, do které
by propadévaly odletujici otfepy kovovou miiZzkou umisténou na nastavné desce. Pracovnice
by tak ziskaly vétsi komfort pii jehleni (nemusely by neustale ofukovat otiepy na desce a
také by jim to usnadnilo zavérecny uklid). Dalsi vyhodou této upravy by byla moznost zvy-
Seni pracovni desky pro praci ve stoje pomoci packy umisténé na pravé stran€ stolu, a to az
do celkové vysky 1 108 mm. V disledku toho by stlil vyhovoval i antropometrickym tdajim

jednotlivych pracovnic.

12.2 Navrh ergonomického usporadani pracovniho mista pro baleni ma-
lych dili

Jak bylo zjisténo béhem zpracovani snimku pracovniho dne, tak pro baleni malych dild,
kterych je dlouhodobé vyrabéno nejvice (napt. dil 00831 m a 00871 m), neni vytvoieno
optimalni pracovni misto. Obrobky se nejehli ani jinak neopracovavaji, ale byva u nich kon-
trolovan povrch po ¢ernéni (zda se na ném nevyskytuje vada) a pracovnice méti otvory v
obrobku pomoci zavitového kalibru (u stanoveného poctu z bedynky). Z tohoto diivodu neni
pouzivan pracovni stil, protoze by se pracovnice musela vzdy pro n€kolik kusti ohybat k pie-
pravce umisténé na zemi a vyskladat je na stil ve velmi Castych intervalech. Pribéh této
¢innosti je zobrazen na obrazku vyskytujicim se v analytické Casti prace (Obr. 21). Baleni
zminovanych malych dil nepatii v soucasné dobé mezi oblibené pracovni operace. Pracov-
nice se pii baleni nachazi v nepfirozenych polohach (nevhodna poloha byla potvrzena také
metodou RULA). Uvedené nedostatky by bylo mozné vytesit vytvorenim nového pracov-
niho mista spliiujici pozadované ergonomické principy. Vytvorenim nového pracovniho
mista by se také predeslo rizikim souvisejicich s lokalni svalovou zatézi, ktera byla identi-

fikovana v ergonomickém checklistu s ohledem na pracovni misto pfi baleni malych dild.

12.2.1 Navrh nového pracovniho mista

V ptedchozi kapitole rozebiranou operaci neprovadi jen pracovnice dokoncovacich operaci,
ale v n¢kterych piipadech i ostatni pracovnici z Obrobny (napi. kdyz je jejich stroj porou-

chan). Proto Ize doporucit, aby vzniklo zcela nové pracovni misto, kde by vyrobky mensich
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rozméru byly baleny — konkrétné v té ¢asti haly, kterd momentalné slouZzi k ukladani prepra-
vek s témito dily. Na obrazku (Obr. 31) je graficky zndzornén soucasny layout této casti
haly. Oblast, kde by se nové pracovni misto nachéazelo, je vyznacena zelenou teCkou. Na

tomto misté se kromé ulozenych prepravek nachazi dva stoly, jez nemaji vyuziti.

Vedeni vyroby
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Obr. 31 Vysttizek soucasného layoutu haly (interni materialy spole¢nosti)

Dalsim divodem pro lokalizaci pracovniho mista v téchto prostorech je skutecnost, ze v je-
jich blizkosti se nachazi prepravky a ostatni prostfedky, které jsou pottebné pii baleni. Pouhy
piesun téchto prostiedkli na soucasné pracovisté¢ dokoncovacich operaci a zpét dle snimko-
vani ¢inil 19,04 minut (Cas se miiZe lisit dle aktudlni situace v hale a stavu vyuZiti prostredkil
potiebnych k vykonu pracovni ¢innosti). Tato situace zptisobuje nezanedbatelnou ztratu ca-
sového fondu v pfipade, ze by pracovnice balila pouze mensi ¢ast své pracovni doby (napf-.
2-3 hodiny). Tento €as by pracovnice mohla vyuzit k samotnému baleni nebo jej vyuzit
k provadéni ergonomickych cvikl (uvedenych v kapitole 12.4), to bude mit kromé zlepSeni
pracovnich podminek pro zaméstnance ze zdravotniho hlediska za disledek také zvySeni

produktivity prace.
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12.2.2 Niizkovy paletovy vozik

Primérn€ by mél byt pofizen na nové pracovni misto niizkovy paletovy vozik. Ten je kom-
binaci zakladniho paletového voziku a pracovniho stolu. Slouzi pro zvedani bifemen do op-
timalni ergonomické polohy (dle preferenci pracovnika). Niizkové nohy zarucuji vybornou
stabilitu voziku pti zdvihu, aby nedoslo k prevraceni nakladu. Na trhu se nachazi nékolik
typt lisicich se nosnosti a funkénosti. Cena se u vétSiny pohybuje okolo 12 000,- (bez DPH).
Samoziejmé je na vybér k dispozici vice typl s riznym cenovym rozpétim (napt. drazsi typ
s cenou cca 22 000,-, ktery ma vlastnost rychlého zdvihu biemen do 120 kg). Vzhledem
k vys$§i hmotnosti pfepravky s obrobky by vSak tento drazsi typ nemél vyuziti. Byl vybran
Nuzkovy stiil PL100S od firmy euflit.cz. s nosnosti 1 000 kg. K dispozici je odnimatelna
plosinka, kterou se odliSuje od ostatnich typii. PloSinka mtze byt bez ndkladu vyuzita pouze
jako stul. S nakladem (piepravkou) muze jeji zbyla ¢ast slouzit jako odkladaci plocha pro
bedynku, do které jsou obrobky baleny. Nuzkovy paletovy vozik lze spatfit na obrazku
(Obr. 32).
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Obr. 32 Nuzkovy stil PL 1005 (Eulift, © 2020)

Potizeni tohoto voziku by bylo feSenim problému s nevhodnou vyskou pracovni plochy.
Vysku prepravky je mozné piizptisobit kazdému pracovnikovi individudlné a obrobky by
mohly byt odebirany, aniz by u pracovnic dochazelo k ergonomicky nevhodnym pracovnim
polohdm. Vzhledem k moznosti pfemistovani by byla zkracena doba ptfevozu, jelikoz by se
nemuselo ¢ekat, nez bude k dispozici elektricky vysokozdvizny vozik (ty jsou — jak jiz bylo

uvedeno — spolecné pro celou halu).
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12.2.3 Dalsi vybaveni pro nové pracovni misto

Nové pracovni misto by mélo disponovat kromé ntizkového paletového voziku také stolem,

pracovni zidli a pracovni lampou.
Mobilni dilensky stiil

Dilensky stll je nezbytnou soucasti navrhovaného pracovisté. Slouzil by na odkladani beden
s jiz zkontrolovanymi obrobky, zavitového kalibru pouzivaného pii méteni, popiipad¢ ji-
nych prosttedki potiebnych pii baleni. Zvoleny stil, ktery Ize vidét na obrazku (Obr. 33) ma
n¢kolik vyhod — jednou z nich je moznost manudlniho nastaveni vysky pracovni desky, dale
snadné pfemistovani za pomoci kol a madla na uchyceni. Uzite¢nym prvkem je také lami-

natova deska odolné proti poskrabani. Nosnost stolu je 350 kg.
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Obr. 33 Mobilni dilensky sttl (AJ Produkty, © 2020)

Pracovni zidle

Aby pracovisté splnovalo pozadavky ergonomie, je jeho nezbytnou soucasti zidle, jelikoz
pracovnici tuto pracovni ¢innost budou vykonavat vestoje. V kapitole 3.4 je uvedeno, ze
prace vestoje i vsedé ma své vyhody i nevyhody. Idedlni je proto tyto dvé pozice kombino-

vat.

Priméarnim cilem je, aby vybrana pracovni zidle zptijemnila pracovnikovi praci vestoje
a mohl si obasnym sezenim odpocinout. Mimo to vsak tato Zidle disponuje né€kolika uzi-
teCnymi prvky — je skladaci, coz je uzite¢né kviili ptipadnému uskladnéni ve chvilich, kdy
nebude vyuzivana, samoziejmosti je dale nastavitelny seddk a opéradlo. Soucasti navrhu je
potizeni dvou zidli pro pfipad, Ze by se u baleni sesli dva pracovnici. Vybranou zidli 1ze

spatiit na obrazku (Obr. 34).



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 76

Obr. 34 Pracovni zidle Obr. 35 Stolni pracovni lampa
(AJ Produkty, © 2020) (Manutan, © 2020)

Stolni pracovni lampa

Jelikoz jsou mal¢ dily vizudln€ kontrolovany, zda se na nich neobjevuje vada, vyskytuje se
pfi této Cinnosti zvySend zrakové zatéz. Je proto nutné, aby na pracovni misto bylo dosta-
te€n¢ osvétleno. Zvolend lampa, kterou 1ze vidét na obrazku (Obr. 35) je opatfena otoénym
kloubem, a proto je mozné ji individualné nastavovat do pozadované polohy. Upeviiuje se

pomoci svorky k pracovni desce, takze s ni mize byt manipulovano.

12.2.4 Layout nového pracovniho mista

Layout nového pracovniho mista lze spatfit na obrazku (Obr. 36). Nachazelo by se v hale,
jak jiz bylo zminéno v mistech, kde jsou v soucasnosti ukladany ptepravky s malymi dily.
Pracovisté pro baleni malych dilti je sestaveno tak, aby spliovalo ergonomické principy,
bylo pomoci néj dosazeno lepsi organizace prace a aby byl sniZzen pocet nadbytecnych po-
hybi za sménu. Vzhledem k snadné mobilit¢ vybraného vybaveni lze pracovni misto pfi-

zpusobovat jak ve vztahu k poc¢tu pracovniki, tak ve vztahu k prostorovym potiebam.
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Obr. 36 Layout nového pracovniho mista

(vlastni zpracovani)

12.3 RULA metoda po navrZzenych opatrenich

Nasledujici podkapitola se zabyvd RULA metodou po navrzenych opatieni. Aby bylo doka-
zéano, ze porizeni navrzenych prostiedkl snizi riziko pracovnich poloh, byly v programu
Tecnomatix Jack nasimulované dvé rizikové polohy (zarazené v analytické ¢asti do 4. kate-

gorie), u kterych je zména pracovni polohy nutnd okamzité.

V souvislosti s pofizenim podvozki pod pfepravky byla nasimulovana rizikova poloha spo-
¢ivajici v ukladani ojehlenych obrobkii do ptepravky, kterou Ize vidét na obrazku (Obr. 37).
Po pouziti RULA metody prostfednictvim vySe uvedeného softwaru a vygenerovani vy-
sledné tabulky je ziejmé, Ze skore se snizilo na hodnotu 3 z pivodni hodnoty 7. Kompletni
tabulka s konkrétnimi hodnoty je uvedena v ptiloze P VI. Z toho vyplyva, Ze potizeni téchto
podvozki je feSenim, jak snizit riziko této pracovni polohy a ptedejit tak piipadnym problé-

mim s nimi spojenymi.
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Grand Score: 3

Action: Further investigation needed. Changes may be required.

Obr. 37 Navrh pracovni polohy — uklddani obrobkti do ptepravky

v programu Tecnomatix Jack (vlastni zpracovani)

Druhé nasimulované poloha se vztahuje k navrhu vytvofeni nového pracovniho mista pro
baleni malych dili, kde bylo primarné navrzeno potizeni paletového ntizkového voziku.
Konkrétné se jedna o polohu, kdy pracovnice odebira dil z ptepravky, aby jej nasledné vi-
zualné zkontrolovala. Nasimulovanou pracovni polohu po pfijeti navrZzenych opatieni lze
spatiit na obrazku (Obr. 38). Diky ntizkovému paletovému voziku si pracovnice muiize pie-
pravku zvednout do pro ni optimalni vysky. Po vygenerovani tabulky metody RULA v pro-
gramu Tecnomatix Jack doslo opét ke snizeni skore z hodnoty 7 na hodnotu 3. Cela tabulka
je rovnéz uvedena v piiloze P VI. To znamena4, Ze z ptivodni polohy, jeZ vykazovala nebez-

peci a ohroZeni zdravi pii praci, by se stala poloha pfijatelna.
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Grand Score: 3

Action: Further investigation needed. Changes may be required.

Obr. 38 Navrh pracovni polohy — odebirani obrobkt ke kontrole

v programu Tecnomatix Jack (vlastni zpracovani)

12.4 Snizeni lokalni svalové zatéze

V ergonomickém checklistu pro identifikaci rizik s lokalni svalovou zaté€zi bylo oznaceno

jako ,,ano* n&kolik poloZek. To znamena, ze by mély byt pfedmétem feSeni.

Jednim z prvnich rizik je nestejnomérné rozlozeni prace mezi pracovniky. Na pracovisti
dokoncovacich operaci se vyskytuje vice ¢innosti, které pracovnice mohou provadét. Nej-
Castéji se jedna o jehleni, které je na pracovisti vykonavano nejéastéji a byva provadéno po
cely &as pracovni smény. Cinnosti jsou na pracovisti pfifazovany pracovnicim kazdy den na
zacatku dané smény. Samotné pracovnice dopiedu nejsou seznameny s tim, jaké konkrétni
¢innosti budou v prubéhu tydne vykonavat. Planovani funguje na principu ,,co je potieba, to

419

se déla“. Diky tomu muze dochézet k situaci, ze nékteré pracovnice jehli vice nez ostatni

(1 n€kolik dni v kuse) a jsou tak z vétsi miry vystaveny nadmérnym vibracim.

Z metody profesiografie je ziejmé, ze chvéni a vibrace jsou na analyzovaném pracovisti

fazeny do Ctvrtého zatizeni vzhledem k souhrnné hladiné zrychleni vibraci, ktera byla
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naméfena v rozmezi 124,5+3,0 dB. Z téchto diivodl by bylo vhodné nastavit optimalizacni
opatfeni, aby k uvedenym skutecnostem nedochazelo. Na pracovisti se jiz nachazi ergono-
mické pneumatické brusky (jak je uvedeno v kapitole 8.2) a sniZeni pusobeni vibraci pofi-
zenim nového typu neni mozné. Vzhledem k dostateéné dopiedu nenaplanovanému a nepra-
videlnému stiidani smén dle potieb pracovnic (¢asto dochézi k situaci, kdy je na ranni smén¢é
5 pracovnic a odpoledni sméné 3, ptipadné 4 na ranni a 4 na odpoledni) nelze vyuzit systému

dlouhodobého planovani rotace pracovnikl (Job rotation).

Resenim je, aby se pracovnice operativné sttidaly pii baleni malych dilé na novém pracov-
nim misté. Zména vykonavané pracovni ¢innosti by probihala dle potfeby v dané situaci tak,
aby nedochazelo k jehleni po cely €as jejich pracovni doby (stfidani by napf. probihalo po
dvouhodinovém intervalu, po némz by pracovnice spravné mély kviili zvySené zrakové za-
tézi absolvovat 5—10minutovou bezpecnostni prestavku). Tak by bylo zamezeno i monoton-
nosti pti vykonu prace béhem celé smény. Realizaci provedeni prostiidani by v pravidelnych

casovych intervalech kontroloval mistr vyroby.

Vysku ptepravky pii baleni by si pracovnice diky nizkovému paletovému voziku mohly
jednoduSe nastavit podle svych antropometrickych znakl. V souvislosti s velkym mnoz-
stvim vyrabénych malych dild je jejich baleni potfebné témér neustale. Pravidelné baleni by

pozitivné pisobilo také na snizeni hromadéni téchto dild, se kterym se firma aktudlné€ potyka.

Dalsi rizika zaznamenand v ergonomickém checklistu a metodé profesiografie jsou nad-
mérné pietéZovani prsti, rukou a dalSich partii téla. Jelikoz pii vSech ¢innostech vysky-
tujicich se na pracovisti dochazi k pretéZovani uvedenych casti t€la, mohlo by tyto rizika
snizit vhodné nastavené a realizované ergonomické cviceni. Nadmérné pietizené Casti téla
by pracovnice procvi¢ovaly za pomoci jednoduchych cvikii uvedenych v nésledujici kapi-

tole. Cviky by pracovnice mohly provadét bez nutnosti specialniho vybaveni.

Hluku pfii jehleni se neda predejit jinym zptisobem nez pouzivanim dostupnych ochrannych
prostiedki tak, jak je tomu i v soucasnosti. Avsak v ptipad¢, Ze by pracovnice stiidave s jeh-
lenim také balila na novém pracovisti malé dily, nebyla by alespont doCasné vystavovana
hluku, ktery vydava pneumaticka bruska. Obdobny scénar by tak vedl ke snizeni primérné

hladiny expozice hluku, které jsou pracovnice v soucasnosti vystavovany.

Aby doslo ke sniZzeni neptiznivého vlivu okolnich jevi na zdravi pracovnikii (v souvislosti

se zrakovou zatézi vznikajici pfi praci), je nezbytné za kazdy dvouhodinovy interval
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nepfetrzit¢ vykondvané prace zaradit bezpecnostni prestavky v trvani 5 minut. To neplati

pro piipady, kdy jiz ve dvouhodinovém intervalu doslo ke stiidani pracovnich ¢innosti.

Pozitivnim diisledkem vSech vySe uvedenych opatieni je moznost sniZzeni rizika lokalni sva-

lové zatéze.
12.5 Ergonomicka cviceni

Jelikoz pracovnice dokonCovacich operaci vykondvaji vétSinu prace v sed€ nebo v nepfiro-
zenych polohéch (z fyziologického hlediska Skodicich organismu ¢lovéka), je nezbytné, aby
behem prace provadély pravidelné protahovaci cviky. Pii vykonu prace byva ¢astym jevem
snizena soustfedénost nebo fyzicka (ale 1 psychickd) aktivita. Uvedené pticiny maji za na-
sledek situaci, kdy pracovnik miiZze pocit'ovat inavu nebo bolesti riizného typu. Pravidelnym
provadénim jednoduchych cvikli uvedenych v Ptiloze P VII Ize témto rizikiim ptedchéazet.

Jejich pomoci budou zaméstnanci schopni uvolnit napéti svalstva ¢i ztuhlost celého téla.

Pro ptipad, kdy vykon pracovni ¢innosti probiha vestoje, jsou v Ptiloze P VIII uvedeny
1 cviky pro préci tohoto typu. Ve vypracovanych dokumentech jsou pouzity obrazky z infor-

macnich materialt vydanych Statnim zdravotnim ustavem v roce 2008.

Protoze prace na pracovisti dokoncovacich operaci souvisi také s naro¢nosti na optickém
rozliSeni detaill (zejména pfi jehleni nebo kvalitativni kontrole obrobktl), byl vypracovan
také dokument s o¢nimi cviky, ktery vedou ke snizeni zrakové zatéze. Zdrojem informaci
pouzitych pro vypracovani tohoto dokumentu byl ¢lanek z roku 2009 uvedeny na webovém
portalu www.novinky.cz a je uveden v Pfiloze P IX. VSechny dokumenty zahrnuji jednotlivé

cviky s vysvétlenim, jakym zpiisobem maji byt provadény.

Cviceni by mélo idedln¢ probihat v pribéhu navrhovanych Sminutovych bezpe¢nostnich
ptestavek (realizovanych kvili zrakové zatézi) po kazdych dvou hodinach od zacatku pra-

covni doby. Dokumenty vyvéSeny na nasténce Ize vidét na obrazku na dalsi strané (Obr. 39).
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Obr. 39 Nasténka s dokumenty ke cviceni (vlastni zpracovani)

12.6 Skoleni zaméstnancii ohledné& novych opati-eni

Vsichni zaméstnanci, kterych se noveé zavedena opatieni budou tykat, by méli byt v souvis-
losti s novymi opatienimi, pravidly a postupy fadné zagkoleni. Skoleni by se ujal mistr ob-
robny spolu s diplomantkou. Zaméstnanci musi byt vzdy informovani o zménach, které na
pracovisti probéhly nebo probéhnou. Konkrétni body, které¢ by mély byt feSeny, jsou nésle-
dujici:

e Vseobecné predstaveni pojmu ergonomie, aby zaméstnanci ziskali povédomi o této
problematice, bylo jim vysvétleno, jaké piinosy z toho pro né vyplyvaji a aby navr-
zena opatfeni nepovazovali za zbytecna.

e Sezndmit pracovnice se vSemi novymi pracovnimi prostiedky na souasném praco-
visti (podvozkem pod palety, ergonomickymi Zidlemi a navleky na predlokti).

e Predstavit nové pracovni misto na baleni malych dild — jakym zplisobem bude nové
pracovni misto vyuZito a jak manipulovat s novymi pracovnimi prosttedky (napf.

ntzkovy paletovy vozik, jaka je idedlni vyska manipulac¢ni plochy atd.).
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e Informovat pracovnice o metodice operativni rotace — v ptipadé celodenniho prova-
déni jehleni budou sttidat tuto ¢innost s ¢innosti baleni malych dilu.

e Predstavit ergonomické cviky — sezndmit pracovnice s jednotlivymi cviky a zptso-
bem, kdy a jak je maji provadét a dale informovat o umisténi dokumentt, které jed-
notlivé cviky nazorné ukazuji a popisuji.

e Seznamit pracovnice s povinnym vykonem bezpecnostni piestavky po kazdych dvou

hodinach nepftetrzité¢ vykondvané prace.

Spravné podani informaci v podob¢ Skoleni zaméstnanct je nezbytné nutné z toho diivodu,
aby byly tyto informace zaméstnanci kladné pfijaty a aby pracovni prostiedky byly vhodné

a efektivné vyuzivany, coz je primarnim cilem celé této operace.
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13 EKONOMICKE ZHODNOCENI PROJEKTU

Aby bylo vytvoteno ergonomicky vhodné pracovisté, bylo nutné navrhnout nékolik opatieni
rizného druhu. Nasledujici kapitola se zabyvéa zhodnocenim ekonomickych dusledki téch
opatieni, které l1ze vycislit. V tabulce nize (Tab. 18) lze spatiit prostredky, které z ergono-
mického hlediska vylepsi pracovisté a lze stanovit jejich potizovaci ndklady. Ekonomické
zhodnoceni je vypracovano pro pracovisté dokoncovacich operaci rozsitené o nové pracovni

misto v hale.

Tab. 18 Ekonomické zhodnoceni projektu (vlastni zpracovani)

Polozka Pocet kusi Cena bez DPH| Celkova cena
Podvozek pod prepravky a palety 8 4 802,- 38 416,-
Ergonomicka zidle 5 2 780,- 13 900,-
Navleky na predlokti 8 158,- 1264.-
r(fleie::(ae)m (pro stavajici pracovni 53 580,
Nuzkovy paletovy vozik 1 12 360,- 12 360,-
Mobilni dilensky sttl 1 6 490,- 6 490,-
Pracovni zidle (skladaci) 2 3 490,- 6 980,-
Stolni pracovni lampa 1 2 449,- 2 449,-
Celkem (vytvofeni nového pra- 28 279,

covniho mista)

Konec¢né naklady ¢ini 81 859,-. Byly vybrany produkty od firem jako Emporo, AJ Produkty,

Euflit a B2B Partner. Mezi nejnékladnéjsi polozky patii podvozek pod prepravky (jelikoz je
nutné poridit pro kazdé pracovisté 2 ks), nizkovy paletovy vozik a nové ergonomicke zidle.
Tyto polozky jsou nezbytné, aby se predeslo nevhodnym pracovnim poloham, které mayji
negativni vliv na pracovnikovo zdravi. Nasledkem toho by mohla vzniknout nékterd z ne-

moci z povolani.
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To by pro zaméstnavatele mohlo znamenat nepiijemné zaleZitosti spojené s do¢asnou nebo
uplnou ztratou zaméstnance, snizeni produktivity prace, vynakladani mzdovych nakladii na
zaméstnance, ktery neni schopen pracovat, zvySeni ndkladii spojenych s HR recruitingem
pro nabor novych zaméstnancti nebo i riziko negativnich nalezii v ptipadé€ kontroly inspekce

prace.

V ptipad¢ navleki na predlokti je ¢astka potfizovacich ndkladl ponékud zanedbatelna, ale i
pies tuto skute¢nost miize jejich potizeni dopomoci vétSimu komfortu pracovnic a alespon
¢astecné tak ovlivnit produktivitu prace a jejich spokojenost. V ramci ekonomického zhod-
noceni je navrzen nakup 8 ks navlekli na ptredlokti (pro kazdou pracovnici jeden par) na
zkousku, zda budou navleky vhodné do vyrobniho prosttedi, respektive jak dlouho vydrzi

nebo zda bude tfeba potizeni jiného typu — kevlarového rukavniku.

Vzhledem ke skutecnosti, ze stil je sice jiz konstrukéné navrzen, avSak nebyl doposud ex-
plicitné nacenén, neni navrzena technicka uprava stolu v ekonomickém zhodnoceni zahr-

nuta. Celkova cena se bude lisit podle konstrukéniho feseni.

V souvislosti s vySe uvedenymi vynaloZzenymi ndklady se da predpoklddat danova spora
z titulu dané€ z piijmu pravnickych osob (vyssi naklady = nizsi hospodatsky vysledek pred

zdanénim => nizsi danové zatizena v danovém roce).

Ve vztahu k hlavnimu cili diplomové prace — vytvofit ergonomicky vhodné pracovisté — a
celkové k problematice ergonomie neni v soucasné chvili mozné vy¢islit ekonomickou né-
vratnost projektu zejména z diivodu nedostatku dat (pfinosy celého projektu budou patrné
az v ramci del$iho Casového horizontu v podobé uplynuti nékolika mésict pii zpracovani
analyz relevantnich sesbiranych dat). Potencidlni pfinosy se projevi napt. zvySenim spoko-
jenosti zaméstnanct, od ¢ehoz se dale odviji jejich snizena fluktuace. Déle je mozné pied-
chazet piipadnym zdravotnim potiZzim zplisobenym nevhodnymi pracovnimi polohami nebo
pouzivanymi prostiedky pii vykonu prace a snizit riziko vzniku nemoci z povolani. Po rea-
lizaci opatieni, mtize eventuelné dojit k preméteni a pfevedenim typu prace ze 3. na 2. kate-
gorii z hlediska rizikovych faktorii. Primarnim pfinosem navrzenych opatieni je tak prede-
v§im zkvalitnéni pracovnich podminek na pracovisti dokon¢ovacich operaci, od n€jz se po-

stupem ¢asu budou v budoucnu odvijet dalsi pfinosy, které s primarnim pfimo souviseji.
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14 SHRNUTI PROJEKTOVE CASTI

Prvni faze projektové Casti je zamétena na zlepSeni soucasného pracovisté dokoncovacich

operaci, kde byla navrzena opatieni v podob¢ potizeni nasledujicich prostiedk:

e Podvozek pod ptepravky a palety — potizenim téchto podvozkl by byla zvysena plo-
cha na optimalni vysku pro vyskladani a ukladani obrobkti a s tim souvisejici asova
uspora, dal$im pfinosem je usnadnéni manipulace s pfepravkami a paletami.

e Ergonomicka zidle — vzhledem k tomu, Ze pracovnice vétSinu Casu pracuji vsede,
bylo nezbytné navrhnout pofizeni novych zidli spliiujicich legislativou stanovené
rozméry a vyhovujicich pro potieby pracoviste.

e Navleky na predlokti — i¢elem koupé navlekii na piedlokti je ochrana ptred odletuji-
cimi otfepy a zajisténi veétsiho pohodli pracovnic pii vykonu této ¢innosti.

e Technicka uprava pracovniho stolu — vétsi komfort pti jehleni, moznost individual-

niho nastaveni pracovni desky.

V dalsi projektové Casti prace je feSena problematika vzniku nového pracovniho mista pro
baleni malych dilti. Tato ¢innost je v soucasnosti provadéna v nevhodnych pracovnich polo-
hach, proto je nezbytné nutné se timto problémem zabyvat. V souvislosti s nékolika faktory
(zminénou Cinnost neprovadi jen pracovnici dokoncovacich operaci, ale v nékterych ptipa-
dech i ostatni pracovnici; vzdalenost prepravek, kde jsou skladovany tyto dily) bylo navr-
zeno vytvoreni zcela nového pracovniho mista lokalizovaného ve vétsi blizkosti k potieb-
nym pracovnim prostfedkiim (v hale). V souvislosti s umisténim nového pracovniho mista
vedle skladovanych ptepravek je pfinosem (kromé vytvoreni ergonomicky vhodného praco-
vis$té) zejména Casova uspora v podobé 19:04 minut, které pracovnice stravi presunem
z mista uskladnéni malych dilii na pracovisté dokoncovacich operaci. Navrzené nové pra-
covni misto bude disponovat ntizkovym paletovym vozikem, mobilnim dilenskym stolem,

pracovni zidli a stolni lampou.

Vysledkem potizeni vySe uvedenych prostfedku je snizeni skore RULA metody ze 4. kate-
gorie do kategorie 2. u obou rizikovych poloh (coZ bylo prokazano simulaci v softwaru Tec-

nomatix Jack).

Zavedenim operativni rotace je mozné docilit sniZzeni lokalni svalové zatéze. Soucasné by
prispéla i ke snizeni monotonnosti prace. Pravidelné provadéni ergonomickych cvikli by do-
pomohlo zmirnit pocit tinavy nebo bolesti, jez mize nadmérné pietéZovani casti téla zptliso-

bit. Nazorné postupy pro provadéni jednoduchych cviki jiz aktualné jsou v souvislosti se



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 87

zpracovanim této prace vyveéSeny na nasténce pracovisté dokoncovacich operaci v podobé

plakati.

Posledni navrhem je provedeni zaskoleni pracovnikl v souvislosti s novymi opatienimi, aby
byla co nejvice efektivni a G¢inna. Dostatecnd a v€asnd informovanost pracovnikt je ne-

zbytnd v rdmci zajisténi pozitivni akceptace novych opatieni a pravidel.

Na zavér diplomové prace je uvedeno ekonomické zhodnoceni projektu, v némz jsou vykal-
kulovany potizovaci naklady na prostiedky potizené v ramci navrZzenych opatfeni (a jez lze
vycislit), aby pracovist¢ dokonCovacich operaci bylo z ergonomického hlediska koncipo-

vano a uspofadano co nejvhodnéj$im zptisobem.
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ZAVER

Diplomové prace zabyvajici se navrhem ergonomického uspotadani pracovisté smétovala
k naplnéni hlavniho cile v podob¢ vytvorfeni ergonomicky vhodného pracovist¢ dokoncova-
cich operaci. Prace byla napsdna ve spolupraci se zaméstnanci spolecnosti VIVA CV s.r.o.
sidlici ve Zling.

V ramci teoretické ¢asti byla vypracovana literarni reSerSe za pomoci odbornych literarnich
zdrojli od vybranych autort v oblasti ergonomie. Literarni reSerSe poskytuje zakladni infor-
mace a poznatky o ergonomii — souvisejici legislative, cilech a metodéach, které byvaji vyu-
zity k hodnocenti jejiho stavu. Poznatky v rdmci zpracovani této reSerse vytvortily predpoklad

pro vypracovani praktické ¢asti. Zavérem byla teoretickd ¢ast stru¢né shrnuta.

V praktické ¢asti byla nejprve piedstavena spole¢nost VIVA CV s.r.o0., uvedeny vize a stra-
tegie spole¢nosti, organizacni struktura, vyrobkové portfolio, SWOT analyza a informace o
pracovisti dokoncovacich operaci, které je nasledné zanalyzovéano. Pro prvotni analyzu pra-
covisté bylo vyuzito metod pozorovani, fotodokumentace a rozhovoru s pracovniky. Nasle-
dovalo vyuziti metod jako ergonomicky audit, ergonomicky checklist, profesiografie, vypo-
Cet bazalniho metabolismu nebo analyza ru¢niho manipulovani s bfemeny. Pomoci RULA
metody byly hodnoceny pracovni polohy. VySe uvedené metody mély za cil identifikovat
rizika z ergonomického hlediska a ziskat informace pro vypracovani projektové ¢asti diplo-

move prace.

Pocatek projektové ¢asti tvofil harmonogram projektu, ndsledoval logicky ramec a rizikova
analyza RIPRAN. Dale byly uvedeny navrhy racionalnich opatieni, ktera vychazeji z vy-
sledkt realizovanych analyz. Konkrétné se jednalo o navrzeni opatieni v podob¢ potizeni
nasledujicich prostfedkti — podvozku pro piepravky a palety, ergonomické zidle a navlekt
na predlokti a technické uprava tykajici se pracovniho stolu. Navazoval navrh na vytvofeni
nového pracovniho mista pro baleni malych dilt, aby pii této ¢innosti byly spliiovany ergo-
nomické zasady. Po importu navrZzenych opatieni do software Tecnomatix Jack bylo dosa-

zeno snizeni skore metody RULA u obou rizikovych poloh.

Kromé poftizeni novych prosttedkl bylo projektovym fesenim také zavedeni operativni ro-
tace, diky niz by se nejen snizila lokalni svalové zatéz, ale také monotonnost prace. Pravi-
deln¢ provadéni ergonomickych cvikii by zase ptispélo ke zmirnéni pocitu tinavy nebo bo-
lesti. Nasledovalo poslednim doporuceni v podob¢ zaskoleni pracovnikl ve spojitosti s na-

vrzenymi opatfenimi, aby byla co nejvice efektivni a u¢innd. Zaveérem projektové ¢asti bylo
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vypracovano ekonomické zhodnoceni, béhem néjz doslo ke kalkulaci ndklada, jejichZ vyna-
loZeni je v ramci zavedeni navrhovanych opatfeni nutné. Vysledna vykalkulovana ¢astka
nakladt doséhla vyse 81 859 K&. Uplnym zavérem byly piinosy navrhovanych opatieni kri-

ticky zhodnoceny.
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BM Bazalni metabolismus

IEA International Ergonomics Association
OOPP Ochranné pracovni prostiedky
RIPRAN Risk Project Analysis

RULA Rapid Upper Low Analysis
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PRILOHA P II: SNIMKY PRACOVNIHO DNE

VIVA

Cv

Dokoncovacich operaci
Datum 01.11.2019
Smeéna ranni
Cas pozorovani 8:00:00
Zacatek pozorovani — realny Cas 6:45:00
Zacatek pozorovani — dle stopek 0:00:00

Kategorie Cinnost Symbol Doba trvani

1 Organizace prace OR 0:08:44 1,82 %
2 Manipulace s pfepravkou MP 0:18:38 3,88 %
3 Manipulace s obrobky MO 0:34:20 7,15 %
4 Jehleni JE 5:28:07 68,31 %
5 Ofuk OF 0:09:39 2,01 %
6 Prestavka pracovnika PR 0:30:00 6,25 %
7 Osobni potieby OopP 0:17:40 3,68 %
8 Pracovni rozhovor, vypomoc PV 0:13:21 2,78 %
9 Uklid pracovisté UP 0:09:02 1,88 %
10 Ostatni OS 0:10:49 2,25 %

Celkem 8:00:20 100 %

ViVA

cv

Pracovisté Dokoncovacich operaci

Datum 11.11.2019
Sména ranni
Cas pozorovani 8:00:00
Zacatek pozorovani — realny cas 6:45:00
Zacatek pozorovani — dle stopek 0:00:00




Kategorie Cinnost Symbol Doba trvani  Podil
1 Organizace prace OR 0:04:14 2,22 %
2 Manipulace s piepravkou, paletou MP 0:17:38 9,23 %
3 Manipulace s obrobky MO 1:02:58 32,95 %
4 Znaceni ZN 0:25:30 13,34 %
9 Baleni BA 0:39:18 20,57 %
5 Prestavka pracovnika PR 0:12:08 6,35 %
7 Pracovni rozhovor, vypomoc PV 0:03:15 1,70 %
8 Uklid pracovisté UP 0:05:08 2,69 %
6 Osobni potieby (0] 0:06:40 3,49 %
10 Ptiprava krabice, fezani papiru PK 0:09:19 4,88 %
11 Dokumentace DO 0:04:58 2,60 %

Celkem 3:11:06 100 %

Kategorie Cinnost Symbol Doba trvani

1 Organizace prace OR 0:04:14 1,46 %
2 Manipulace s pfepravkou, paletou MP 0:19:04 6,60 %
3 Ukladani beden na paletu UB 0:23:59 8,30 %
4 Kontrola a ukladani obrobki do bedny KO 2:15:38 46,94 %
5 Méfeni otvoru ME 0:57:49 20,01 %
6 Piestavka pracovnika PR 0:17:19 5,99 %
7 Osobni potieby opP 0:11:40 4,04 %
8 Pracovni rozhovor, vypomoc PV 0:03:52 1,34 %
9 Uklid pracovisté UP 0:05:08 1,78 %
10 Baleni, paskovani BA 0:04:47 1,66 %
11 Dokumentace DO 0:05:28 1,89 %

Celkem 4:48:58 100 %




PRILOHA P III: ERGONOMICKY CHECKLIST
Pracovni misto: Pracovisté dokoncovacich operaci
Vyhotovila: Bc. Zaneta Babiankova

ChecKklist pro identifikaci rizik souvisejicich s lokalni svalovou zatézi (Hlavkova a Va-

leckova, 2007, s. 13—14)

ANO NE Poznamka

RozloZeni prace

Dlouhé pracovni doba. X
Casta a dlouhodoba piestasova prace. X
Dlouhy efektivni pracovni ¢as. X
Nedostatek dnt volna. X
Nerovnomérné rozlozeni prace ve dnech, tydnech, mésicich a X
roku.
Nestejnomérné rozlozeni prace mezi pracovniky. X
Typ prace
Vyskytuji se v praci n¢které z téchto skutecnosti?
. ot XY T D1
Zvedani a noSeni té¢zkych predmétd. X fii%;pu
, I . , Dle typu
Prace vyzadujici velkou fyzickou silu. X ,
prace
Opakujici se monoténni prace. X
Préace vyzadujici ¢etné pohyby prstli nebo rukou. X
Prace s vibrujicimi nastroji. X

Trvala préace s klavesnici nebo jinym zafizenim na vkladani dat.

Pfesna prace nebo prace vyzadujici vysokou psychickou zatéz.

Pracovni polohy a pohyb

Vyskytuji se v praci nasledujici pracovni polohy a pohyby?

Nevhodné pracovni polohy a pozice. X
Nepretrzité nebo velmi ¢etné zmény v postaveni kloubd. X
Dlouhotrvajici vnucené pracovni polohy. X
Dlouhotrvajici chlize nebo chlize na dlouhé vzdalenosti. X

Casté stoupani po schodech. X




Charakteristika pracovniho mista a manipulovanych predméta

Souvisi pracovni misto a pouzivané piedmeéty s nasledujicimi situacemi?

Pracovni misto je tak nedostate¢né, Ze pracovnici jsou nuceni X
zaujimat nepfiijatelné polohy anebo je jejich pohyb omezen.
Uspotadani pracovniho mista nebo manipulovanych pfedmétii je
nevhodné, pracovnici jsou nuceni provadét nadmérné pohyby a X
zaujimat nepftijatelné pracovni polohy.
ANO v pri-
Rozméry pracovniho mista nejsou adekvatni pro télo a umisténi % padé¢ baleni
pracovnika. malych
dilt
Manipulované pfedméty jsou umistény nad rameny nebo pod X
koleny.
Dle typu
Préce je provadéna ve stéle stejné (statické) pracovni poloze. X pracovni
¢innosti
Manipulované predméty jsou t€Zké nebo manipulace vyzaduje X Dle typu
znacnou silu. dilu
Manipulovany pfedmét se obtizn¢ drzi nebo je kluzky. X
Chladné pracovni prostfedi nebo manipulované predméty. X

Prostory

Jsou pro prostor charakteristickd néktera tvrzeni?

Povrch podlahy je kluzky nebo nestejnomérny. X

Pracovni prostiedi je hlucné nebo jsou na pracovisti zdroje
hluku.

Pracovnici jsou exponovani celotélovym vibracim nebo vibra-
cim pfenaSenym na ruce.




PRILOHA P1V: LOGICKY RAMEC

Obecny cil

Ucel

Vystupy

Hierarchie cila

Snizeni fluktuace pracovnikii

Objektivné méritelné ukazatele

Ukazatel fluktuace — sniZeni na

pocet pracovnikii

Prostiedky ovéreni

Zapis z porady vedeni

KPI — Fluktuace v IS

1. Navrh ergonomického uspoia-
dani pracovisté¢ dokoncovacich ope-

raci

ZlepSeni ergonomickych podmi-
nek pracovisté o 10 % (pfi ergono-

mickém auditu)

Znovu pouziti RULA metody
Ergonomicky audit — opako-
vani, stav po zlepSeni
Hodnoceni spokojenosti pra-

covnikt

1.1 Zpracovana analyza soucasného
stavu pracoviste

1.2 Navrh ergonomicky vhodného
pracovisté

1.3 Zhodnocené navrhy (ekono-
mické zhodnoceni + ptinosy z pro-
jektu)

1.4 Prezentace vysledkt projektu

1.1 Vysledky ergonomickych ana-
lyz

1.2 Navrhy doporucenych kroka
pro zlepSeni pracovnich podminek
z pohledu ergonomie

1.3 Ekonomické zhodnoceni na-
vrhli

1.4. Vyhotoveni prezentace

1.1 Zattidéni pracoviste do
rizikovych skupin dle vy-
sledki analyz

1.2 Navrhy projednany s pra-
covniky a vedenim

1.3 Doba névratnosti X let
1.4 Schvaleni vedeni — reali-

zace navrhu

Rizika a predpoklady

* Nespoluprace firmy

* Nespoluprace zamést-
nancti

* Chyba pii sbéru dat

* Chyba pfi zpracovani
analyz

* Neznalost dané proble-
matiky

* Nenaplnéni cile




Aktivity projektu Potiebné zdroje: Casovy rame aktivit:

1.1.1 Studium odborné literatury
1.1.2 Sbér dat pro analyzu

1.1.3 Vyhodnoceni dat o
Informace o pracovisti
1.2.1 Navrh nového usporadani pra-
Kamera, fotoaparat, stopky, PC

coviste
Legislativni dokumenty 1.1 —11,12/2019,01/2020
Klicové 1.2.2 Navrh nového vybaveni pra- )
Kktivi ) ‘ ) Aplikace a formulaf na snimek 1.2 —02,03/2020
aktivity covisté ergonomicky vhodnymi
pracovniho dne 1.3 —04/2020

prostiedky
Novy formuléf pro vypocet me- 1.4 —04/2020

tody RULA

1.3.1 Ekonomické zhodnoceni na-
vrhu,
Interni dokumentace
1.3.2 Zhodnoceni navrzenych pfi-
nosu

1.4.1 Piiprava prezentace vysledki

Predbézné podminky: Schvaleni projektu, podpora ze strany vedeni a zaméstnanci.




PRILOHA P V: RIPRAN ANALYZA

rizika

Pteruseni spolupra t :
1 FOTUSCHL Spotuprace z€ SHAY | Nedostatek dat a informaci MP SD MHR Akceptace
firmy
Pravidelna k ik -
2 | Nespoluprace zaméstnancii Neziskani dat pro analyzu SP SD SHR nirlj;” witia komuntkace S pracov
. Nespravné zvolené analy :
3 | Chyba pii sbéru dat evsp TAVIE ZVolene anayzy pro MP VD SHR Ptiprava pted realizaci analyz
sbér dat
. Kontrol lyz, K Itace DP
4 | Chyba pfii zpracovani analyz | Nespravné podani vysledka MP VD SHR OO ’a ana’yz ohzuitace ;
vedoucim prace
) Chybné pouziti analyz SP VD Konzultace DP s vedoucim prace
Nedostatecné teoretické
5 o :
a praktické znalosti
Neschopnost pracovat samostatné MP SD MHR Akceptace
p Nec‘lodrzenl harmonogramu Ne‘t.)ude dodrZen termin realizace MP MD MHR Vytvofit a dodrzet casovy harmo-
projektu projektu nogram

Nedodrzeni ¢ ¢ho h -
7 | Ztrata dat edo rzer%l CASOVERO AArmono MP VD Vse zalohovat
gramu projektu

Vedeni A Z4j h- : . i
8 © ’em r?ema zajem o nave Projekt nebude realizovan MP VD SHR Vyzdvihnout pfinos pro firmu
nuty projekt




PRILOHA P VI: RULA METODA V PROGRAMU TECNOMATIX
JACK

Task Entry | Reports  Analysis Summary |

Job Title: Ukladani obrobkd Job Number: |1

Location: DOK operace Analyst: |Bahia’nkova’

Comments: Date: 14.05.2020

Body Group A Posture Rating

Upperarm: 2
Body Group B Posture Rating
Lowerarm: 1
Neck: 1
Wrist: 2
Trunk: 3
Wrist Twist: 1
Total: 3
Total: 3

Muscle Use:  Normal, no extreme use
Muscle Use:  Normal, no extreme use

Force/Load: < 2 kg intermittent load

Force/load: < 2 kg intermittent load

Arms: Not supported

Legs and Feet Rating

Seated, Legs and feet well supported. Weight even.

Grand Score: 3

Action: Further investigation needed. Changes may be required.

Update Analysis

Usage Dismiss

t‘_} Rapid Upper Limb Asse

Task Entry I Reports  Analysis Summary |

Job Title: [Kontrola obrobkd I Job Number: |2
Location: DOK operace Analyst:
Comments: |

Babidnkova

Date: 14.05.2020
Body Group A Posture Rating

Upperarm: 2

Body Group B Posture Rating
Lower arm: 2

Neck: 2

Wrist: 2
Trunk: 1

Wrist Twist: 1
Total: 2

Total: 3

Muscle Use:  Normal, no extreme use
Muscle Use:  Normal, no extreme use

Force/Load: < 2 kg intermittent load
Force/Load: < 2 kg intermittent load

Arms: Not supported

Legs and Feet Rating

Seated, Legs and feet well supported. Weight even.

Grand Score: 3

Action: Further investigation needed. Changes may be required.

Update Analysis




PRILOHA P VII: CVICENI PRO PRACI VSEDE

A Cvitime pro své zdravi Zpracovala:
Cviky pfi praci vsedé Zaneta Babidnkova
cv Pracovisté dokonéovacich operaci Datum: 20. 03. 2020

Postup: * Cviky provadét pomalu a plynule, zhluboka dychat.
s V poloze setrvat 3-5 sekund.

¥ 1.Paie wytoc smérem

ven a roztahni prsty. 2 bletkiol s

a uvolni.

6. Stoupni si na
ipicky a potom zpét
na paty.

2. Proplet prsty

a s dlanémi
sméfujicimi ke stropu
protahni paie vzhiru.

7. Protahni se

s narovnanymi zady.
3. Se vztaZenou paii

se stfidavé uklanéj na
pravou a levou stranu.

8. Opfi se rukama o
bedra a lehce se
zaklori.

4. Proplet prsty

a otaéej trupem
stfidavé na pravou
a levou stranu.

1 Zpracovano dle mibrmadnich matenalh vydanych Statnim zdravoinim Gstavem




PRILOHA P VIII: CVICENI PRO PRACI VESTOJE

Cvicime pro své zdravi Zpracovala:
Cviky uréené pro praci vestoje Zaneta Babiankova
Pracovisté dokoncovacich operaci Datum: 20. 03, 2020

Postup: e Cviky provadét pomalu a plynule, zhluboka dychat.
e V poloze setrvat 3-5 sekund.

4. Opfise rukama
o bedra alehce
se zaklon.

1. Proplet prsty

a s dlanémi
smérujicimi ke stropu
protahni paie vzhiru.

2. Dej ruce za zada,
proplet prsty

a protdhni paie vzad
avzhiru.

5. Opfijednu nohu
o schod ¢i Zidli,
zpevni télo

atlac pevné drieny
trup vpred.

6. Sedni si na zidli
a natahni nohy do
vyvysene polohy,
stfidavé propinej
a pfitahuj Spicky
chodidel.

3. Se vztaienou paii
se stfidavé uklanéj na
pravou a levou stranu.

1 Zpracovino dle informacénich materidld vvdanveh Sthmim zdravotnim Gstavem




PRILOHA P IX: CVICENI PRI ZRAKOVE ZATEZI

] Cvicime pro své zdravi Zpracovala:
I Cviky urcéené pro snizeni zrakové zatéie Zaneta Babidnkova
Pracovisté dokoncovacich operaci Datum: 20. 03. 2020

o~ 1~ M
@ e S

1. Pohybujte o¢ima pomalu smérem nahoru a dolu. Zopakujte 10x.

3
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2. Pohybujte ofima z jedné strany na druhou = co nejdale je to moiné.
Méjte pfitom hlavu v klidné poloze. Zopakujte 10x.

3. Pohybujte oima do kfize. Nejprve do levého dolniho rohu a poté
do pravého horniho rohu. Zopakujte 10x.
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4. Kruzte o¢ima na jednu stranu 5x a stejné tak i na druhou stranu.

Doporuceni: V pfipadé, ze Vas boli oci, opfete na chvili lokty
o stil a zakryjte je dlanémi. Vydrite v této poloze alespori 3 minuty.

1 Zpracovino dle Elinku na webovych strinkich novinky.cz




