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ABSTRAKT

Cilem diplomové prace je navrzeni a ekonomické zhodnoceni business modelu, jehoz pied-
métem podnikani bude zalozeni nového podnikatelského subjektu v oblasti maloobchodniho
prodeje zdravé vyzivy. Zvoleny projekt byl feSen pomoci vybranych rozbort a analyz jako
jsou rozbor trhu, konkurence a zakaznikd véetné SLEPT analyzy a lokaliza¢niho rozboru,
jejichz vystupy slouzi zejména pii rozhodovani o vhodné lokalité k realizaci projektu. Dal-
$imi provedenymi analyzami jsou rozbor dodavatelil a analyza rizik, které mohou mit dopad
na zvazované podnikani. Na zaklad¢ vypracovanych analyz byl navrzen a nasledné taktéz
ekonomicky vyhodnocen business model. Hlavnim pfinosem prace je vypracovany business
model, jenz autorce poslouzi jako vhodny vzor pro vytvofeni nového podnikatelského sub-

jektu a otevieni kamenné prodejny v praxi.

Kli¢ova slova: podnikani, business model, Lean Canvas, Business Model Canvas, finan¢ni

plan, analyza rizik, zdrava vyZiva.

ABSTRACT

The aim of the diploma thesis is the design and economic evaluation of a business model,
the subject of which will be the establishment of a new business entity in the field of retail
sales of healthy food. The selected project was solved by means of selected analyzes such as
market analysis, competition and customer analysis, including SLEPT analysis and locali-
zation analysis. The outputs of these analyzes are used mainly when deciding on a suitable
location for the project implementation. Other analyzes performed are the analysis of sup-
pliers and the analysis of risks that may have an impact on the business under consideration.
Based on the analyzes, a business model was designed and economically evaluated. The
main benefit of this thesis is processed business model, which will serve the author as a
suitable model for the creation of a new business entity and the opening of a stone shop in

practice.

Keywords: Business, Business Model, Lean Canvas, Business Model Canvas, Financial

Plan, Risk Analysis, Healthy Food
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UvVOD

Zékladem uspésné trzni ekonomiky jsou malé a stfedni podniky, které pozitivné piisobi na
ekonomicky rozvoj a vyznamné¢ se podili na tvorbé HDP. Vyznamnou roli hraji tyto podniky

také pfi vytvaieni novych pracovnich pftilezitosti.

Oblast zdravé vyzivy, ktera byla vybrana pro predmét zvazovaného podnikani, je v dnesni
dob¢ velmi aktualnim tématem. Pro dodrZzovani zdravého Zivotniho stylu je nutna kvalitni,
pestra a vyvazena strava, pitny rezim, pravidelny pohyb a dostatek spanku. Studie dokazuji
pozitivni dopad dodrzovani zdravého zivotniho stylu na lidské zdravi. Potraviny zdravé vy-

zivy také zamezuji vzniku civilizacnich chorob.

Jednim z divodt, pro€ autorka prace zvolila pravé oblast maloobchodniho prodeje zdravych
potravin je fakt, Ze se sama potykd s potravinovymi alergiemi. Velké fetézce nabizi sortiment
zdravych potravin, av§ak nemohou zcela nahradit ulohu specializovanych prodejen nabize-
jicich pestiejsi sortiment produktii, a to nejen pro alergiky. Mnozstvi prodejen zdravé vyzivy

wewr

dem jsou nabyté zkuSenosti v oblasti maloobchodniho prodeje.

V prvni ¢asti diplomové prace je proveden prizkum literarnich zdroji a zpracovana literarni

reSerSe z oblasti podnikani a tvorby business modeld, véetné vybranych analyz.

Druhé ¢ast diplomové prace popisuje zakladni rysy zvazovaného podnikéani. Jsou zde pro-
vedeny také rozbory a analyzy, jako naptiklad rozbor konkurence a trhu a analyza rizik, které
je nutné provést pied samotnym zahdjenim podnikani. Déle je zde vypracovéno také dotaz-
nikové Setfeni, jehoz cilem bylo zjistit postoj osob riznych vékovych kategorii k nakupovani
v obchodech se zdravou vyZzivou. Nedilnou soucésti prace je vypracovany business model,
ktery se pro potieby této prace jevil jako vhodnéjsi variantou nez podnikatelsky zdmér. Jeho
soucasti je finan¢ni plan, ktery model ekonomicky zhodnocuje na zéklad¢ vychozich pted-

pokladii obsazenych v business modelu.

Préce si klade za cil navrhnout a ekonomicky zhodnotit business model, jehoz predmétem
podnikéani bude zaloZeni nového podnikatelského subjektu v oblasti maloobchodniho pro-
deje zdravé vyzivy ve vybraném mésté, ktery zdkazniklim nabidne Siroky a pestry sortiment
zdravé vyzivy. VedlejSim cilem prace je analyzovat a vybrat vhodnou lokalitu pro realizo-

vani projektu.

Pro ovéteni splnéni cilii této prace jsou stanoveny dvé hypotézy.
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Hypotéza €. 1: vhodnou lokalitou pro realizaci projektu je mésto Novy Ji¢in.
Hypotéza €. 2: vypracovany projekt je mozné uplatnit v praxi.

Autorka predpoklada, ze vysledky prace pfinesou odpovédi na stanovené hypotézy, tedy
zdali je vhodnou lokalitou mésto Novy Ji¢in a je-li vliibec tento projekt mozné uplatnit

Vv praxi.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 12

CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem diplomové prace je navrZzeni a ekonomické zhodnoceni business modelu,
jehoz predmétem podnikéani bude zalozeni nového podnikatelského subjektu v oblasti malo-

obchodniho prodeje zdravé vyzivy.
Vedlejsi cil prace predstavuje analyza a vybér vhodné lokality pro realizaci projektu.

Teoretickd ¢ast prace je zpracovana formou literarni reSerSe z oblasti podnikani a tvorby

business modelil, véetné vybranych analyz.

V analytické ¢asti prace bude vénovana pozornost charakteristice zvazovaného podnikani.
Vyznamnou ¢ast predstavuje rozbor trhu a megatrendti a rozbor piimé a neptimé konkurence
ve méstech ValaSské Mezifi¢i a Novy Ji¢in. Prostfednictvim rozboru zakazniki je zjiSténo,
kdo jsou cilovi zdkaznici, a na koho je potfeba zaméfit pozornost. SLEPT analyza popisuje
makroprostiedi vybranych mést a je ndpomocna pii rozhodovani o umisténi podniku. Ana-
lyticka cast také obsahuje zpracované dotaznikové Setieni, jehoZ data jsou ziskana prostied-
nictvim kvantitativniho vyzkumu a zpracovana pomoci deskriptivni statistiky. Cilem dotaz-
nikového Setfeni je odhalit postoj osob rtiznych v€kovych kategorii k nakupovani v obcho-
dech se zdravou vyzivou. Odpovédi byly ziskany dvéma zpiisoby. Prvnim zptisobem bylo
osobni pozadani o vyplnéni dotazniku, druhym zptisobem bylo rozeslani dotazniku prostred-

eey

nictvim e-mailu a Facebooku. Dotaznik byl priméarné distribuovan osobam Zijicim ve més-
odpovédi. Na zakladé dotaznikového Setieni jsou také navrzeny hypotézy, které jsou v jeho

zaveéru potvrzeny nebo vyvraceny.

Projektova €ast prace se zabyva dal$imi analyzami, kterymi jsou rozbor dodavatelt a loka-
liza¢ni rozbor, jehoZz vystupy jsou ndpomocny k findlnimu rozhodnuti o umisténi kamenné
prodejny. Rozbor piilezitosti odhaluje mozné navazani kontaktl s lokdlnimi vyrobci a pro-
ducenty a spolupréaci s nimi. Dale je navrZzen samotny business model, konkrétné s vyuzitim
nastroje Lean Canvas. Navrzeny business model je dale ekonomicky zhodnocen. Soucasti
ekonomického zhodnoceni modelu je plan vynosi a ndklad, analyza bodu zvratu, vysledek
hospodareni a vybrané ukazatele rentability. Projektova ¢ast prace zahrnuje také zptisob,

kterym bude zvazované podnikani financovéno.

Na zavér projektové Casti je vypracovana analyza rizik, pii které je vyuzito kvalitativni me-

tody vyzkumu, jenZ riziklim pfifazuje vyznamnost dle miry Skod, které riziko mtize zptisobit
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a pravdépodobnost, se kterou mtize toto riziko nastat. V ramci analyzy rizik tak byla identi-

S 24

ceni rizik v€etné stupnice hodnoceni dopadu rizik s péti stupni.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

14

I. TEORETICKA CAST
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1 ZAKLADNI POJMY PODNIKANI

Nasledujici text je zaméten na zékladni pojmy vyskytujici se v oblasti podnikatelské ¢in-
nosti, jako je samotné podnikani, kdo je to podnikatel, co je to podnik a také objasnéni pojmu

zivotni cyklus podniku.

1.1 Podnikani

Definice podnikani nebo podnikatelska ¢innost neni v obanském zékoniku nikterak defino-
vana. Z obcanského zdkoniku ale mizeme odvodit, Ze se jedna o soustavnou ¢innost, ktera
je vykonavana podnikatelem samostatné€, na vlastni jméno, na vlastni odpovédnost, za uce-
lem dosaZeni zisku. Bugri (2017) uvadi, Ze samostatné ¢innost spociva v samostatném roz-
hodovani pravnické nebo fyzické osoby o tom, jaké statky nebo sluzby bude na trhu posky-

tovat, jakou zvoli pravni formu podnikani, jakého zisku bude dosahovat apod.

1.2 Podnikatel

Podnikatelem je osoba, kterd vykonava vydélecnou ¢innost samostatn€ na vlastni ucet, Ziv-
nostenskym nebo obdobnym zplisobem, a to soustavné a za ucelem dosazeni zisku. Podmin-
kou je, aby vSechny tyto znaky byly splnény soucasné. V opaéném piipad¢ se nejedna
o podnikani dle nasi pravni Upravy (Ondiej, 2019, s. 4). Osoby, které provozuji zivnost, musi
splnit vSeobecné podminky a zvlastni podminky provozovani Zivnosti. VSeobecnymi pod-
minkami se rozumi plna svépravnost a bezihonnost. ZvlaStnimi podminkami jsou odborna

¢1 jina zpusobilost (zdkon €. 455/1991 Sb.).

Obcansky zakonik podle § 421 odst. 1 dale upravuje, Ze za podnikatele je povazovana osoba
zapsana v obchodnim rejstiiku. Dale je podle § 421 odst. 2 ob¢anského zakoniku podnika-

telem osoba, ktera ma k podnikani zivnostenské opravnéni (zékon €. 89/2012 Sb.).

Pro ucely ochrany spotiebitele je podnikatelem ,, kazdad osoba, kterd uzavira smlouvy souvi-
sejici s vlastni obchodni, vyrobni nebo obdobnou cinnosti ¢i pri samostatném vykonu svého
povolani, popripadé osoba, ktera jedna jménem nebo na ucet podnikatele“ (Ondtej, 2013,

s. 20).

1.3 Podnik

Bugri (2017) tvrdi, Ze podnikem rozumime kterykoliv subjekt bez ohledu na pravni formu,

ktery vykonava hospodarskou ¢innost. Podnik ve své nejobecnéjsi formeé muze byt chapan
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jako subjekt, ve kterém jsou vstupy pieménény na vystupy. Srpova (2010, s. 35) uvadi, ze
podnikem je samostatna jednotka, ktera je vytvotena za ti¢elem podnikani, s ¢imz také sou-
visi odpovédnost vlastnika za vysledky vzniklych béhem podnikéni. Podnik ma také pravo

byt soucasti pravnich vztaht s jinymi subjekty a uzavirat s nimi smlouvy.

Pravné podnik (spravné v pravni praxi ,,zdvod*) zahrnuje veskery majetek, ale také veskeré
dluhy majici souvislost s provozovanim podnikatelské ¢innosti. Jedna se o soubor hmot-
nych, nehmotnych, movitych, nemovitych i osobnich slozek podnikéni i jiné¢ majetkové hod-
noty. Hmotnymi slozkami se rozumi naptiklad budovy, stroje a pozemky. Nehmotnymi sloz-
kami jsou naptiklad prava, obchodni jméno nebo zavazky. Osobnimi slozkami podnikani
jsou zaméstnanci, jejich struktura a kvalifikace, popiipadé know-how spolecnosti (Matis-

kova, 2018).

Aby mohla byt provozovéana podnikatelska ¢innost, musi podnikatel také zajistit potifebné
prostory. Podle zdkona ¢. 89/2012 Sb., § 503 odst. 1 ob¢anského zdkoniku je ,, pobocka ta-
kova cast zavodu, ktera vykazuje hospodarskou a funkcni samostatnost a o které podnikatel

rozhodl, Ze bude pobockou .

Je dillezité, aby provozovna spliiovala poZzadované predpisy z hlediska bezpecnosti prace
a také aby nenaruSovala okoli hlukem, pachem a podobnymi imisemi. Dalsi diileZitou pod-
minkou je trvalé oznageni firmy jménem podnikatele nebo ndzvem zvenéi (Stenglova, 2019,

s. 67).

1.4 Zivotni cyklus podniku

Zivotni cyklus podniku ptedstavuje obdobi od vzniku nebo zaloZeni podniku, aZ po jeho
zénik. Zivotni cyklus je u jednotlivych podnikii odlidny, jelikoZ se v ném odrazi veskeré
manazerské, ekonomické, pravni, vyrobni, technologické, etické i ekologické aspekty. Roz-

liSujeme kratkodoby a dlouhodoby Zivotni cyklus (Bugri, 2017, s. 137).
Zivotni cyklus podniku tvoii pét fazi: zalozeni, riist, stabilizace, krize a zanik.

Féaze zalozeni podniku predstavuje tzv. boj o preziti, ale také proniknuti podniku na trh
a udrzeni se na ném. Podniky v této fazi pruzné reaguji na zmény okoli a obvykle generuji

zaporny zisk (Jirasek a Bilek, 2018).

Po fazi zalozeni nasleduje rast. Do této faze podnik ptechazi, byl-li ispéSné zalozen a také
pokud maé urcitou konkurencni vyhodu pted ostatnimi (Jirasek a Bilek, 2018). Riist piedsta-

vuje rozsifovani objemu vyroby a prodeje, uspésnost managementu a také ziskovost podniku
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(Synek, 2015, s. 115). Adizes (1974) uvadi, ze v této fazi si podnik udrzuje tzv. ,,podnika-
telského ducha®.

Dalsi fazi je stabilizace, do které podnik nastupuje, zvladne-li fazi rastu. Podniky jsou ob-

klopeny stabilnim okolim, procesy jsou automatizovany (Bugri, 2017).

Podle Millera a Friesena (1984) je krize disledkem neptiznivého vnéjsiho prostredi. Podle
Synka (2015) mize byt krize vyvolana pfi¢inami externimi, které podnik nemtze ovlivnit,
ale maji na jeho hospodarskou situaci dopad (naptiklad vyvoj ménovych kurzi, legislativni

wrwe

kvalita vyrobkt, cenova politika aj.

Zanik podniku je posledni fazi, kterd mlize v Zivotnim cyklu nastat. Spole¢nost zanikd dnem
vymazu z Obchodniho rejstiiku. Bugri (2017) uvadi, ze divodem zaniku mize byt napiiklad
uplynuti doby, na kterou byla spolecnost zalozena, nebo splnéni ucelu, pro ktery vznikla, ale

také smrti spolec¢nika, rozhodnutim soudu, vypovédi spolecnika aj.

Na obrazku 1 je zndzornén model Zivotniho cyklu podniku zpracovaného autory Miller

a Friesen podle empirickych studii, které byly provedeny ve Spojenych statech americkych.

PHjmy/vydaje

A

Kulminace

Revize
Zdna piebytku

Vydaje

Préh zisku

Hladova trasa

ZaloZeni - vznik Rilst Stabilizace Krize Zanik Cas

Obrazek 1 Zivotni cyklus podniku (Synek, 2015)

Neni vSak pravidlem, aby vSechny firmy témito fdzemi prosly. Velké mnozstvi podniki
vSemi vyvojovymi fazemi neprojde. Divodem je snaha o dosazeni cilt tykajicich se dlou-
hodobého fungovani na trhu a pruznd a v€asna reakce na zmény. Podniky, které naopak

v€asné¢ nereaguji na zmény, potkava faze krize a zaniku (Synek, 2015, s. 100).
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2 PRAVNI FORMY PODNIKANI
Definice podnikéni byla uptfesnéna jiz v Kapitole 1.1 Podnikani.

V Ceské republice se rozlisuje nékolik druhti forem podnikani — podniky jednotlivce (pod-
nikani fyzickych osob), obchodni spolecnosti, které se ¢leni na osobni a kapitalové, a ostatni
druhy obchodnich korporaci. Nasledujici kapitoly obsahuji vycet a charakteristiky nejob-

vyklejsich pravnich norem, se kterymi se miizeme v Ceské republice setkat.

2.1 Podnikani fyzickych osob

Podnikani fyzickych osob nejéastéji vznika na zakladé zivnostenského opravnéni. Zivnosti
se podle zédkona o zivnostenském podnikani d€li na Zivnosti ohlasovaci a koncesované
(zékon €. 455/1991 Sb.). Tyto Zivnosti jsou struéné charakterizovany v nasledujicich podka-

pitolach.

2.1.1 Zivnosti ohlafovaci

U Zivnosti ohlasovacich vznikd opravnéni provozovat Zivnost splnénim zakonem stanove-
nych podminek, a to jiZ okamzikem ohlaSeni (nikoliv aZ po vydani Zivnostenského listu).

Tyto zivnosti jsou osvédCeny vypisem ze zivnostenského rejstiiku.
Ohlasovaci Zivnosti jsou dale ¢lenény na Zivnosti:

e volné,
e vazané,

e femeslné.

Kazda z téchto Zivnosti mize byt provozovana pii splnéni podminek stanovenych zdkonem.

Zivnost volna nema stanovenou zadnou odbornou zpusobilost a miZe ji provozovat kazdy,

kdo spliuje v§eobecné podminky pro vykon této zivnosti.

Zivnosti vazané vyzaduji splnéni odborné zptsobilosti, kterd je stanovena pro kazdy druh
zivnosti samostatné. Seznam vazanych zivnosti a veSkeré podminky pro jejich provozovani

jsou uvedeny v natizeni vlady ¢. 278/2008 Sb., v ptiloze €. 2 k Zivnostenskému zakonu.

Zivnosti femeslné vyzaduiji splnéni zvlastnich podminek, tedy splnéni odborné zptisobilosti.
Tu 1ze prokézat naptiklad dokladem o fadném ukonceni stiedniho vzdélani s vyucnim listem
nebo s maturitni zkouskou, dokladem o ukonceni vyssiho odborného vzdélani nebo vysoko-

Skolského vzdélani v piislusném oboru vzdélani nebo dokladem o uznani odborné nebo
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profesni kvalifikace (bliz§i specifikace je uvedena v § 21 Zivnostenského zikona). Veskeré
podminky pro provozovani zivnosti femeslnych jsou uvedeny v nafizeni vlady

¢. 278/2008 Sb., v priloze ¢. 1 k zivnostenskému zakonu.

2.1.2 Zivnosti koncesované

Koncesovanou zivnost mohou provozovat pouze osoby, které od zivnostenského tradu zis-
kaly opravnéni k provozovani koncesované zivnosti neboli koncesi. Obsahova naplii Ziv-
nosti koncesovanych je uvedena v natizeni vlady ¢. 278/2008 Sb., v ptiloze ¢. 3 k Zivnosten-

skému zakonu.

2.2 Obchodni spolecnosti a druZstva

Obchodni spolecnosti v Ceské legislative upravuje zdkon €. 90/2012 Sb., o obchodnich spo-
lecnostech a druzstvech. Podle tohoto zakona jsou obchodni spolecnosti ¢lenény na osobni
(verejna obchodni spolecnost, komanditni spole¢nost) a kapitalové (akciova spolecnost, spo-
le€nost s ru¢enim omezenym). Zakon o obchodnich spolecnostech a druzstvech upravuje
1 druzstva a evropské spolecnosti. Struénym charakteristikdm jednotlivych obchodnich kor-

poraci se vénuji nasledujici podkapitoly.

2.2.1 Osobni spolecnosti

Podle zakona o obchodnich korporacich rozliSujeme dva typy osobnich spole¢nosti — vetej-

nou obchodni spole¢nost a komanditni spole¢nost.

Veftejna obchodni spolecnost, nejstarsi z forem obchodnich spolecnosti, se zaklada spole-
genskou smlouvou (Cerna, 2015, s. 264). Spoleénost vznika dnem zapisu do obchodniho
rejstiiku a je spolecnosti alespont dvou osob fyzickych nebo pravnickych podnikajicich nebo
spravujicich majetek spolecnosti. Tyto osoby ruci za dluhy spole¢nosti spolecné a neroz-
dilné.

Statutarnim orgénem vetejné obchodni spolecnosti jsou vSichni spolecnici. Tito spole¢nici
nemaji zdkonnou vkladovou povinnost a na vytvofeni zdkladniho kapitalu se mohou dohod-

nout ve spolecenské smlouve (zdkon ¢. 90/2012 Sb.).

Vsichni spole¢nici maji povinnost dodrzovat zakaz konkurence, coZ znamena, ze bez svoleni
vSech ostatnich spole¢nikl spolecnosti nesmi podnikat v pfedmétu podnikani této spolec-
nosti, a také nesmi byt &leny statutirniho organu jinych spole¢nosti (Stenglova, 2019,

5. 242).
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Veftejna obchodni spolecnost zanikd dnem vymazu z obchodniho rejstiiku.

Komanditni spolecnost je dalsi typ osobni spolecnosti, ktera je zaloZena za ucelem podnikéani
nebo spravy majetku této spoleCnosti, vznikajici dnem zépisu do obchodniho rejstiiku,
a kterou musi zaloZit alespoti dvé osoby fyzické nebo pravnické. Safrova Drasilova (2019,
s. 194) uvadi skute¢nost, Ze tyto osoby nejsou v rovném postaveni. Komplementafi jsou spo-
le¢nici, ktefi nevkladaji zadny kapital, a ru¢i celym svym majetkem. Spolecnici (pokud ne-
stanovi spolecenska smlouva jinak) — komanditisté — musi vytvoftit zakladni kapital a ruc¢i za

zéavazky do vyse svého nesplaceného vkladu (Safrova Dragilova, 2019, s. 194).

Spolecnici komanditni spolecnosti mohou byt jak podnikatelé, tak osoby, které podnikateli
nejsou. Nejvyssim orgdnem komanditni spolecnosti jsou podle zdkona ¢. 90/2012 Sb.
vSichni spole¢nici. Statutarni organ tvori vSichni komplementafi, kteti spliuji podminky sta-

novené § 46 z. o. k. (zdkon ¢. 90/2012 Sb.).

Také u tohoto typu spolecnosti plati dodrzovéani zédkazu konkurence, a to plati jak pro ko-

manditisty, tak pro komplementate (Cernd, 2015, s. 281).

Komanditni spole¢nost zanikd vymazem z obchodniho rejstiiku.

2.2.2 Kapitalové spolecnosti

Podle zakona o obchodnich korporacich rozliSujeme dvé narodni formy kapitalovych spo-

le¢nosti, a to spole€nost s ru¢enim omezenym a akciovou spolecnost.

Spolecnost s ru¢enim omezenym neni Cisté¢ kapitalovou spolecnosti, protoze vykazuje
1 znaky osobni spolecnosti, pfi¢emz ale prvky kapitalové pievazuji. Tyto spole¢nosti mohou

byt zalozeny taktéZ za jinym ucelem, neZ je podnikani (Stenglova, 2019, s. 257).

Spolecnost s ru¢enim omezenym vznikd dnem zapisu do obchodniho rejsttiku. Mlze ji za-
lozit 1 jedna osoba, nezalezi, zda pravnicka ¢i fyzicka. V piipadé jednoho zakladatele se za-
klada zakladatelskou listinou, v pfipadé, Ze spolecnost zakladd vice osob, spolecenskou

smlouvou (Stenglova, 2019, s. 258).

Vyse zakladniho kapitalu je stanovena na ¢astku 1 K&, v praxi je ovSem zapotiebi vlozit
vyssi ¢astku (Safrova Drasilova, 2019, s. 195). Zakon &. 90/2012 Sb. udava, Ze spoleénici
této spolecnosti ruci za jeji dluhy spoleéné a nerozdilng€, a to do vySe, ve které¢ nesplnili
vkladové povinnosti. Cerna (2015, s. 339 a 347) uvadi, Ze organy spole¢nosti s ru¢enim
omezenym jsou jednatelé (statutarni organ), ktefi maji vyznamné rozhodovaci pravomoci,

a valna hromada (nejvyssi organ).
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Také pro spolec¢nost s ru¢enim omezenym plati zékaz konkurence.
Jelikoz se spolecnost s ru¢enim omezenym zapisuje do OR, zanika dnem vymazu z ng;.

Akciova spolecnost je kapitalovou spolecnosti, kterd se zaklada piijetim stanov, a u niz je
minimalni zakladni kapital stanoven na ¢astku 2 000 000 K¢ nebo 80 000 EUR. Spole¢nost
vzniké dnem zépisu do obchodniho rejstiiku. Zakladni kapital se sklada z jednotlivych akcii
o urdité jmenovité hodnoté (Safrova Drasilova, 2019, s. 197). ,, Akcie je cenny papir nebo
zaknihovany cenny papir, s nimz jsou spojena prava akcionare, jako spolecnika podilet se
podle zdkona a stanov spolecnosti na jejim rizeni, jejim zisku a na likvidacnim ziistatku pri
jejim zruseni s likvidaci.  (zékon €. 90/2012 Sb.). Akciova spolecnost za své zadvazky ruci

celym svym majetkem, akciondf za zavazky neruci.

Akciové spolecnosti mohou volit mezi dvéma zékladnimi variantami vnitini struktury. Za-
kon rozliSuje dualisticky systém a monisticky systém, jejichz nejvysSim organem je valna
hromada. Monisticky a dualisticky systém se li$i rozdélenim vykonnych a kontrolnich funkci

u volenych orgdnt spole¢nosti (zakon ¢. 90/2012 Sb.).

Akciova spole€nost taktéz zanikd dnem vymazu z obchodniho rejstiiku.

2.2.3 Druzstva

DruZstva jsou podle zékona o obchodnich korporacich definovana jako ,, spolecenstvi neu-
zavieného poctu osob, které je zalozeno za ucelem vzdajemné podpory svych clenii nebo tie-
tich osob, prip. za ucelem podnikani . (zakon ¢. 90/2012 Sb.) Podminkou je, aby druzstvo
mélo alespont 3 ¢leny, pficemz se nerozliSuje, zda se jedna o osoby fyzické ¢i pravnické

(Cerna, 2015, s. 443-444).

Zékladni vklad tvoti Clenské vklady, proto je proménlivy. Pokud druzstvo podniké, zapisuje

se do obchodniho rejstifku (Cerna, 2015, s. 443).

V Ceské republice se druzstvo rozliduje na bytové a socialni. Bytové druZstvo je ,, zaloZeno
Jjen za ucelem zajistovani bytovych potreb svych clenii*“ (zdkon €. 90/2012 Sb.). Podle zdkona
o obchodnich korporacich druzstvo spravuje domy, byty a nebytové prostory, které jsou ve
vlastnictvi jinych osob. Socidlni druzstvo soustavné vyviji obecné prospésnou ¢innost, na-
ptiklad pracovni a socialni zaclenéni znevyhodnénych osob do spolecnosti nebo uspokojo-

véani mistnich potieb, kde druZstvo sidli a pasobi (Cerna, 2015, s. 502).

Cerna (2015, s. 505) uvadi, e zanik druZstva probiha bud’ s pravnim nastupcem nebo bez

n¢j, nebo dnem vymazu z obchodniho rejstiiku.
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2.2.4 Evropska spole¢nost

Evropska spolecnost (také Evropska akciova spolecnost) je jednou z forem nadndrodnich
spolecnosti, kterd se fidi normami prava evropského, a kterda muze byt zalozena pouze
osobami pravnickymi. Cerna (2015, s. 541) uvadi skute¢nost, Ze zékladni kapital, ktery je

stanoven ve vysi minimaln¢ 120 000 EUR, je rozd¢len na akcie.

Stejné jako u akciové spolecnosti, i evropska spolecnost rozlisuje monisticky a dualisticky

systém vnitini spravy.

Zanik evropské spolecnosti, kterd ma sidlo v Ceské republice, je uskute¢nén dnem vymazu

z obchodniho rejstifku (Cerna, 2015, s. 559).
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3 ZALOZENI PODNIKATELSKEHO SUBJEKTU

Tato kapitola se vénuje zalozeni podnikatelského subjektu, konkrétné zalozeni zivnosten-
ského podnikani. Problematika zivnostenského podnikani byla v této praci popsana a vy-
svétlena jiz v kapitole 2.1 Podniky jednotlivce. Nasledujici kapitoly se vénuji problematice

ziskani zivnostenského opravnéni a také dokumentaci potiebné pii zaklddani zivnosti.

3.1 Ziskani zivnostenského opravnéni a potiebna dokumentace

Pro ziskani zivnostenského opravnéni, které je vydavano zivnostenskymi ufady, je nutné
oznamit témto Ufadiim zamér zahajeni podnikani, dolozit potiebnou kvalifikaci, a oznadmit
misto, kde bude podnikatelskéd ¢innost vykondvana. Déle je nutna registrace na Zivnosten-
ském trade, registrace k dani z piijmi a registrace k zdravotnimu a dichodovému pojisténi,

kterym je vénovana pozornost v nasledujicich kapitolach.

3.2 Registrace na Zivnostenském uradé

Pted vstupem do podnikani je nutné vyplnit Jednotny registracni formulaf (JRF). Tento tis-
kopis vydava Ministerstvo prumyslu a obchodu ve spolupraci s Ministerstvem prace a soci-
alnich véci a Ministerstvem zdravotnictvi, a to ve dvou zakladnich rozdélenich — pro prav-
nickou osobu a pro osobu fyzickou. JRF je formuléf, jehoZ vyplnénim a odevzdanim na
zivnostensky ufad podnikatel splituje oznamovaci povinnost. Tuto povinnost splituje JRF
jak pfi zahajeni, tak i v prib¢hu zivnostenského podnikéani. Podnikatel jej mlize vyplnit pte-

dem nebo pfimo na Zivnostenském uradé (Ministerstvo primyslu a obchodu, 2020).

V ptipad¢ Zivnosti volné je, kromé vyplnéného JRF, nutné ptedlozit obCansky prikaz a za-
platit spravni poplatek (Ondiej, 2019, s. 70). Pii vstupu do zivnostenského podnikéni Cini
poplatek 1000 K¢ za ohlaseni takové Zivnosti, a 500 K¢ za dalsi ohlaSeni bez ohledu na pocet
ohlasenych zivnosti. Pti zaloZeni Zivnosti femeslnych a vdzanych musi fyzickd osoba dolozit

doklad o vzdélani, praxi a odbornosti (Ondtej, 2019, s. 70).

3.3 Registrace k dani z prijmi

Podle zédkona €. 586/1992 Sb., o danich z pfijmi, je podnikatel povinen registrovat se u pfi-
slusného spravce dané€ do 15 dnti ode dne, kdy zacal vykondvat podnikatelskou ¢innost nebo
ode dne pfijeti pfijmu. Pro tuto registraci slouzi formulat Pfihlaska k registraci pro fyzické

osoby, ktery je soucasti Ptilohy P I. V pfipad¢, kdy podnikatel nemé zakonem stanovenou
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povinnost registrace k danim v elektronické podob¢, miize za néj tento ikon vykonat odpo-

védna osoba na zivnostenském tradé (zakon ¢. 586/1992 Sb.).

Ptihlasku k registraci podnikatel podava podle svého bydlisté na mistné ptislusny Financni
ufad. Pokud Finan¢ni Gfad vyda kladné ,,Rozhodnuti o registraci®, ptidé€li podnikatelskému

subjektu danové identifikacni ¢islo (Ondtej, 2019, s. 70).

3.4 Registrace ke zdravotnimu pojisténi

Pokud podnikatel v Jednotném registraénim formulafi neuvede udaje potifebné pro oznameni
zdravotni pojistovné (¢ast C), musi vyplnit formulatr Piihlaska a evidencni list pojisténce.
Tento formulaf je soucasti Prilohy P II. Pfihlasit se ke zdravotnimu pojisténi musi podnikatel
u sv¢é zdravotni pojiStovny nejpozdéji do 8 dni od zahéjeni podnikatelské ¢innosti, presnéji

ode dne, kdy zacne generovat jakykoliv piijem (Ondfej, 2019, s. 70).

Osoba samostatng vydéle¢né ¢inna (OSVC) je povinna podat do 1 mésice po podani daio-
vého pfiznani také ,,Pfehled o ptijmech a vydajich vynaloZenych na jejich dosaZeni, zajisténi
a udrzeni, o zaplacenych zalohach na pojistné, vyméfovacim zékladu a o pojistném vypoc-
teném z tohoto vymeétovaciho zakladu® zdravotni pojistovné, u které je registrovana (On-

diej, 2019, s. 71). Tento formuléf je k nahlédnuti v Ptiloze P III.

Pojistné OSVC plati formou mésiénich zaloh v tom roce, kdy zahajila podnikatelskou &in-
nost. Vymétovaci zéklad je pro rok 2020 stanoven na 17 417,5 K¢ a minimalni zaloha na
pojistné (13,5 % zmésicniho minimalniho vymeétovaciho zékladu) v tomto roce cini

2 352 K¢ (Finance.cz, 2020).

3.5 Registrace k diichodovému pojisténi

Pokud podnikatel v Jednotném registraénim formulafi neuvede udaje potiebné pro oznameni
na Ceskou spravu socialniho zabezpe&eni (¢ast B), musi vyplnit formulat Oznameni o zaha-
jeni samostatné vydélecné ¢innosti. Tento formulaf je soucasti Prilohy P IV. Pfihlasku k di-
chodovému pojisténi musi podnikatel podat nejpozdéji do 8 dnli od zahjeni podnikatelské
¢innosti (Ondrej, 2019, s. 71 a 72). Tato ptihlaska je soucasti Piilohy P V.

OSVC je, stejné jako u zdravotniho poji§téni, povinna podat do 1 mésice po podani dafio-
vého ptiznani také ,,Pfehled o pfijmech a vydajich vynalozenych na jejich dosazeni, zajisténi

a udrzeni, o zaplacenych zalohdch na pojistné, vyméfovacim zakladu a o pojistném
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vypocteném z tohoto vymeétovaciho zakladu® mistné ptislusné Spravé socialniho zabezpe-

¢eni, u které je registrovana (Ondfej, 2019, s. 72).

Pojistné dichodového pojisténi placené formou mésic¢nich zaloh pocita jako jedna Ctvrtina
pramérné mesi¢ni mzdy, kterd je v roce 2020 stanovena na 34 835 K¢. Vymeétovaci zaklad
pro zalohu v roce 2020 ¢ini 8 709 K¢ u osob vykonavajicich hlavni samostatn¢ vydéle¢nou
¢innost a minimalni zaloha na pojistné (29,2 % z mési¢niho minimalniho vymétovaciho za-

kladu) v tomto roce &ini 2 544 K& (Ceska sprava socialniho zabezpeéeni, 2020).

3.6 Registrace k nemocenskému pojisSténi

Na rozdil od zdravotniho a dichodového pojisténi je registrace k nemocenskému pojisténi

zcela dobrovolnd (Ondfej, 2019, s. 72).

Z nemocenského pojiSténi je osobam samostatné vydéleéné ¢innym poskytovano nemocen-
ské, penézita pomoc v mateistvi, otcovské a dlouhodobé oSetrovné, jejichz vyse se stanovi
z denniho vymétovaciho zakladu. Denni vymétovaci zéklad zjistény z rozhodného obdobi
se déli poctem kalendéainich dnt, které ptipadaji na toto rozhodné obdobi. Rozhodnym ob-
dobim zpravidla rozumime 12 kalendarnich mésict pfed kalendainim mésicem, ve kterém

udalost vznikla (Ceské sprava socialniho zabezpedeni, 2020).
V roce 2020 je minimalni vyméfovaci zdklad pro pojistné na nemocenské pojisténi 6 000 K¢,
pfi¢emz sazba mési¢niho pojistného ¢ini 2,1 % (v pfepoctu 126 K<) z tohoto vymétovaciho

zékladu (Ceska sprava socialniho zabezpedeni, 2020).
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4 BUSINESS MODELY

Business model (BM) je jednoduchym nastrojem, ktery je zapotiebi vytvoftit pred zahajenim
podnikatelské ¢innosti, a ktery napomaha k utiibeni myslenek a napadt. Jedna se o jedno-
fici, ze tzv. ,,Canvas modely* jsou zjednoduSenou formou podnikatelskych plant. Zaklad-
nim principem BM je zaméteni se na potieby zdkaznika. Scarborough (2016, s. 53) pro ove-
feni uspéSnosti doporucuje otestovani business modelll na skute€nych nebo potencidlnich

zakaznicich.

Foss (2015, s. 5 a 6) uvadi, zZe termin ,,business model* byl poprvé zaveden jiz na konci
50. let 20. stoleti, ovSem do povédomi se dostal az v roce 2000, a to predevs§im diky inter-

netu. Podle Fosse (2015, s. 6) nema pojem ,,business model* jednoznac¢nou definici.

Yun (2017, s. 151) tik4, ze business model je kombinaci technologie a trhu. Uvadi pojem
»oteviend inovace*, ktery znamena propojeni externich technologii, které firma zavadi a ino-
vuje, s jiz existujicim produktem (poptipad¢€ s produktem novym) s vytvorenim novych trhii.
Podle Yuna (2017) jsou tyto trhy ¢lenény na 3 typy — moderni trh, potencialni trh a socidlni
trh. V ptipad€ moderniho trhu je nutné pifezkoumat trhy jiz existujici v jiném prostoru a vzit
v ivahu 1 trhy jiného odvétvi. Potencialni trh neni trhem aktivnim, ale da se oc¢ekévat, Ze
v budoucnu vzroste, a proto je nutné vénovat mu pozornost, i presto ze jeho vyvoj je dlouhy
a nejisty. Socialni trh tvoti zboZi a sluzby, které jsou spolecensky potiebné. Patii zde napfi-
klad sluzby pro socidln¢ znevyhodnéné, nové a obnovitelné energie a dalsi (Yun, 2017,

s. 153 a 154).

Existuje fada definic popisujicich business modely. Mezi ty nejznamé;jsi patii definice autori

Rappa, Osterwalder, Amit a Zott.

Rappa (2010) uvadi tuto definici: ,, Business model je zpiisob podnikani, pomoci kterého se
miize spolecnost udrzet — to znamena generovat prijmy. Obchodni model upresnuje, jak spo-

lecnost vydélava penize tim, ze uvadi, kde je umisténa v hodnotovém reteézci.

Osterwalder a kol. (2016, s. 14) uvadi nasledujici definici BM: ,, Business model predstavuje
zdakladni princip, jak firma vytvari, predava a ziskava hodnotu “. Vhodné zvoleny business
model zaruci spravny chod firmy, generovani ziskii a pomiize vytvaret hodnoty jak pro za-

kazniky, tak pro firmu (Osterwalder a kol., 2016).
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Definice BM podle Amita a Zotta (2001) zni: ,, Business model zobrazuje obsah, strukturu
a spravu transakci navrzenych tak, aby vytvarely hodnotu prostiednictvim vyuzivani obchod-
nich prileZitosti “.

Nasledujici kapitoly se vénuji dvéma konceptim business modeld, kterymi jsou Business

Model Canvas a Lean Canvas. V téchto kapitolach je také provedeno srovnani téchto kon-

ceptil. Pozornost je taktéz vénovana business modeliim velkych svétovych spolec¢nosti.

4.1 Business Model Canvas

Autorem konceptu Business Model Canvas je Alexander Osterwalder, ktery je zaroven au-
torem knihy Business Model Generation (v ¢eském jazyce Tvorba business modelil), ve
které je tento model popsan.

wevr

ského planu, diky ¢emuz mize byt popsan na jednom listu papiru, pti¢emz tento list obsahuje
veskeré zasadni informace dileZité pro manaZery, investory a zaméstnance a umoziuje jim

tak rychle reagovat na pfipadné zmény.

Abramsova (2019, s. 37) uvadi, Ze je Business Model Canvas jednostrankovym nastrojem
nevyzadujicim narocné piedpoklady pro zaloZeni spole¢nosti a je zvlasté uzitecny pro je-
dince s mnoha napady. Model neni vhodny pro zkoumani dat a trhi, ani pro finan¢ni pro-

gnézovani (Abrams, 2017, s. 37).

4.2 Platno Business Model Canvas

Business Model Canvas je mozné zobrazit pomoci jednoduchého obrazku, tzv. platna, které
je tvofeno deviti stavebnimi prvky. Témito prvky jsou zdkaznické segmenty, hodnotové na-
bidky, kanaly, vztahy se zdkazniky, zdroje pfijmu, klicové zdroje, klicové ¢innosti, klicova

partnerstvi a struktura ndkladi. Platno BMC znazorfuje obrazek 2.
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Kliovd 9§ | Klicové  4F, | Hodnotové s | Vzitahy se @ | Zakaznické s
partnerstvi ¢innosti nabidky zékazniky segmenty
Kliové (™ Kanily ™
zdroje
Struktura nakladit ® | Zdroje prijmi S

Obrazek 2 Platno Business Model Canvas (Osterwalder a kol., 2016, s. 17)

Jednotlivé stavebni prvky jsou bliZe specifikovany v nésledujicich podkapitolach.

4.2.1 Zakaznické segmenty

Tento prvek formuluje skupiny osob, na které chce podnik zaméfit svou pozornost. Jsou
kladeny a ujasiiovany otazky typu ,,Kdo jsou nasi cilovi zdkaznici?*, ,,Na koho se chceme
zametit?*.

Dilezité je rozhodnout se, na jaké segmenty zaméefime svoji pozornost. Podle Osterwaldera
(2012, s. 21) mohou byt zadkaznické segmenty rizné. Pozornost miiZe byt vénovana zékaz-
niklim podle ziskovosti, podle jejich potieb i podle vyuzitych distribu¢nich kanald, kterymi
k nim podnik pfistupuje. Podnik se mize zaméfit na masovy trh, ktery tvofi jedna velka
skupina zékazniki majici stejné nebo podobné potieby. Business model muze stejné tak

1 zamé&fit svou pozornost diky diverzifikaci na dva ¢i vice odliSné zakazniky.

Zakazniky lze rozd¢lit i do skupin platici a neplatici. Clark (2013, s. 33) uvadi, Ze spole¢nost
muze byt ispéSnd 1 v piipad¢, Ze se zaméfuje na neplatici zdkazniky, jako je tomu napiiklad
u spolecnosti Facebook.

Teprve na zaklad¢ segmentace miizeme vytvofit navrh business modelu, ktery bude dale

zaméfen na specifické pozadavky téchto zakaznikl (Osterwalder a kol., 2012, s. 20).
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4.2.2 Hodnotové nabidky

Pomoci hodnotovych nabidek uspokojujeme potieby zdkaznikl nebo segmentu zédkaznikd.
Hodnotova nabidka ptedstavuje pficinu, pro¢ se zakaznici vraci a z jakého diivodu dava;ji
prednost dané firm¢ pred jinou. Diivodem jsou vykon vyrobku nebo sluzby, novost (ino-
vace), prizpusobeni se praveé témto zdkaznikim, ale i cena, dostupnost, snizovani nakladd,
vyuzitelnost nebo znacka (Osterwalder a kol., 2012, s. 23-25). Scarborough (2016, s. 166)

uvadi, ze hodnotovou nabidku tvofi cokoliv, co firmu odlisuje od konkurence.

4.2.3 Kanaly

Kanaly predstavuji stavebni prvek, ktery slouzi ke komunikaci se zdkazniky a distribuci vy-
robkti nebo sluzeb k nim. Je dilezité zvolit ty kanaly, které funguji nejlépe, jsou preferovany
zakaznikem, a také ty, které jsou pro firmu nékladové nejefektivnéjsi, a nejvice pfispivaji
k jeho spokojenosti. RozliSujeme piimé a nepiimé typy kandli. Pfimé kandly ptedstavuji
napiiklad interni prodejni sit€¢ nebo e-shopy. Ptikladem nepiimych kanalt jsou velkoob-
chodni prodejny nebo prodejny vlastni a partnerské (Osterwalder a kol., 2012, s. 27). Podle
Scarborougha (2016, s. 168) jsou komunika¢nimi kandly také naptiklad weby, socidlni sité,
blogy, reklamy aj. Clark (2013, s. 36) zminuje i tradi¢ni média, jako jsou naptiklad televize,

noviny, rozhlas a jiné.

4.2.4 Vztahy se zakazniky

Tento stavebni prvek odpovida na otazky, jaké ma firma vztahy se svymi zédkazniky nebo
zakaznickymi segmenty. Tyto vztahy se zdkaznik od zdkaznika lisi a lze je rozdélit do né-
kolika kategorii. Vztahy se zdkazniky mohou mit podobu samoobsluhy, kdy firma nenava-
zuje piimé vztahy se zakazniky, nebo mohou byt v podobé€ osobni asistence, kde diileZitou
roli hraje zastupce spolecnosti, ktery ptimo komunikuje se zdkaznikem. Nejdiveérnéj$im ty-

pem vztahu se zdkazniky je individudlni osobni asistence (Osterwalder a kol., 2012, s. 29).

4.2.5 Zdroje prijmi

Zdroje ptijmu predstavuji hodnotu, kterou jsou zakaznici ochotni za vyrobky a sluzby firmy
skutecné zaplatit. NejCastéjSimi zdroji piijmu je prodej vyrobkil a sluzeb, poskytovani li-
cenci, pronajem nebo staly pfistup k urcité sluzbé v podobé piedplatného. Zdrojem piijmt

mohou byt také poplatky za reklamu (Osterwalder a kol., 2012, s. 31 a 32).
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Podle Clarka (2013, s. 38) rozliSujeme ptijmy do dvou kategorii — jednorazové platby za-
kaznikl a opakované platby za produkty nebo sluzby.

4.2.6 Klicové zdroje

vvvvvv

firmy a zabezpeceni jejiho chodu. Mohou mit hmotnou, nehmotnou i finanéni podobu. Roz-
liSujeme nékolik kategorii klicovych zdroji — fyzické zdroje, duSevni zdroje, lidské zdroje
a finan¢ni zdroje, pti¢emz kazdy typ podniki potiebuje rozdilné zdroje. Kategorie fyzické
zdroje obsahuje budovy, stroje, zafizeni a vozidla. Do kategorie duSevni zdroje patii napfi-
klad autorska prava, patenty a databaze zakaznikii. Lidské zdroje jsou dalsi velmi dilezitou
kategorii, ve které¢ dulezitou roli hraji znalosti a dovednosti. Mezi finanéni zdroje se fadi

hotovost, akcie a dalsi (Osterwalder a kol., 2012, s. 34 a 35).

4.2.7 Klicové ¢innosti

Stavebni prvek klicové Cinnosti pfedstavuje aktivity, které jsou nezbytné pro fungovani
firmy a 1i$i se v zavislosti na povaze podniku. Clark (2013, s. 41) uvadi, ze se jedna o nej-
dalezitéjsi ¢innosti, které musi spolecnost vykonavat, aby byl mél business model uspéch.
Podle Osterwaldera (2016, s. 16) jde o nejvyznamnéjsi aktivity, které organizace potrebuji
U firem poskytujici sluzby, jako naptiklad poradenské firmy nebo nemocnice, je klicovou
¢innosti feSeni problémi (Osterwalder a kol., 2012, s. 36 a 37). Scarborough (2016, s. 168)
uvadi, ze cilem business modelu je vytvoteni zdkladniho seznamu ¢innosti, které jsou nutné

pro zalozeni podniku a také ¢innosti nutné k zajisténi dlouhodobého tspéchu a prosperity.

4.2.8 Kilicova partnerstvi

Klicova partnerstvi piedstavuji predevSim dodavatelé a partnefi, bez kterych by business
model nemohl fungovat. RozliSujeme partnerstvi mezi navzdjem si nekonkurujicimi sub-
jekty, spolupraci (strategické partnerstvi) konkurencnich subjektl, spole¢né podniky, jejichz
cilem je tvorba podnikatelskych projekt a vztah kupujici a dodavatel (Osterwalder a kol.,
2012, s. 38). Scarborough (2016, s. 168) zdliraziiuje nutnost vybudovani si partnerstvi s ji-
nymi podniky, nebot’ pravé tyto vztahy jsou klicové pro uspéch firmy. Bez nich podnikatelé

nemohou ocekévat uspéch.
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4.2.9 Struktura nakladu

Podle Osterwaldera (2012, s. 40) predstavuje struktura nakladu ,, veskeré ndaklady souvisejici
s fungovanim business modelu . Podle struktury nakladii rozliSujeme fixni néklady, varia-
bilni naklady, uspory z rozsahu a Gspory ze sortimentu. Cilem podniku je tyto naklady mi-

nimalizovat (Osterwalder a kol., 2012, s. 41).

4.3 Lean Canvas

Platno Lean Canvas vychazi z Business Model Canvas, jehoz autory jsou Alex Osterwalder
a Yves Pigneur. Hejnicova (2017) uvadi, ze Maurya popisuje zdkladni rozdil ve zméne mental-
niho nastaveni. Nehleda konkrétni feseni, ale zabyva se problémem, ktery ma byt vyiesen (Hej-
nicova, 2017). Lean Canvas piedstavuje diagram o velikosti A4, pomoci kterého se podnik
zaméfuje na problémy a potieby potencidlnich zédkaznik (Svobodova, 2017, s. 65). Shy-
mansky (2019) uvadi, ze platno Lean Canvas je idedlni pro startupy. Platno Lean Canvas lze

vidét na nasledujicim obrazku.

Problém Reseni Unikatni Neférova Zakaznické
hodnotova vyhoda segmenty
nabidka

Klicove Kanaly
metriky

Struktura nakladn Zdroje piijmn

Obrézek 3 Platno Lean Canvas (Maurya, 2016, s. 47)
Podle Svobodové (2017, s. 65) Lean Canvas vyobrazuje cely kolobéh hodnoty v organizaci,
tedy produkt, ktery firma vytvaii, jakym zptsobem je tento produkt vytvaren, jakymi pro-

stiedky jej organizace dostane k zakaznikiim, a jak firmé za tento produkt zdkaznici zaplati.

Pro organizace je ucelné rozliSovat zakazniky, ktefi za produkt plati a jsou ochotni platit,

a uzivatele, ktefi za produkt neplati. Vhodné je pak také rozdé€leni SirSich zdkaznickych
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segmentl na uzsi (Maurya, 2016, s. 44). Maurya (2016, s. 45) uvadi, Ze se business model
a jeho prvky vyrazné 1i8i v zavislosti na segmentu zékazniki, ptficemz kazdy podnik by se
mél zamétit na dva nebo tii nejatraktivnéjsi segmenty, o kterych mé nejlepsi povédomi
a kterym rozumi nejlépe, protoze pravé volba zakaznickych segmenti miize business model

zcela zménit.

Podle Maurya (2016, s. 46) LC slouzi k zaznamenani myslenek, které tvlirce business mo-
delu napadaji. Velkou vyhodu ptedstavuje kratky cas na jeho sestaveni (Maurya, 2016,
s. 46). Svobodova (2017, s. 65) mimo jiné uvadi, Ze Lean Canvas je skv€lym ndstrojem pro
pfedstaveni podnikatelského napadu a pomah4 organizacim identifikovat ptipadné slabiny

podnikéni.

Jednotlivé stavebni prvky jsou blize specifikovany v nésledujicich podkapitolach.

4.3.1 Problém

vvvvvv

kterymi se pracuje. Dal§im krokem je odhaleni toho, jak prvotni uzivatelé tyto problémy resi

(Maurya, 2016, s. 47).

4.3.2 Zakaznické segmenty

Velmi dilezité je stanoveni prvotnich uZzivateli, tzv. early adopters, a co nejpodrobnéji je

charakterizovat (Maurya, 2016, s. 48).

Maurya (2016, s. 48) uvadi, Ze zdkaznické segmenty spolecné se stavebnim prvkem ,,pro-

blém* urcuji, jak se bude zbytek Canvas platna rozvijet.

4.3.3 Hodnotové nabidky

Podle Svobodové (2017, s. 67) jde o ,,jednoduchy popis v par vétach, proc¢ by nam mél za-
kaznik vénovat pozornost““. Pomoci uréeni hodnotovych nabidek se podnik snazi dostat za-
kaznikovi do povédomi. Pozornost je soustiedéna predevsim na vyhody, na které by se pr-

votni zdkaznik mél sousttedit a vyvodit z uzivani daného produktu (Maurya, 2016, s. 50).

4.3.4 Reseni

Resenim se rozumi nastin vychodisek, které by fesily problémy. Jak uz pole Re$eni na platné

Lean Canvas napovida, feSeni by méla byt co nejjednodussi a pozornost by méla byt véno-

vvvvvv
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4.3.5 Kanaly

Kandly ptfedstavuji cesty, kterymi se podnik chce dostat do povédomi zdkazniktim, zpiisob,
jakym podnik zakaznika oslovi nebo jakym doruci produkt nebo sluzbu k zékaznikim (Svo-

bodova, 2017, s. 67).

Maurya (2016, s. 53-55) uvadi, ze existuje n¢kolik druht kanald, naptiklad bezplatné a pla-
cené kanaly, pfichozi a odchozi kanaly, pfimy a automaticky a nepiimy prodej, a retence

pted doporucenim.

4.3.6 Zdroje prijmui

Zdroje ptijmil definuji, jak bude podnik vydé€lavat, za co a jak budou zékaznici platit a kolik

bude produkt stat (Svobodova, 2017, s. 67).

Cena je soucasti produktu a definuje zakazniky. Maurya (2016, s. 58) uvadi, ze je mozné

cenu urcit podle problémil uvedenych ve stavebnim prvku ,,Problém®.

4.3.7 Struktura nakladu

Struktura nakladi nenahrazuje finan¢ni planovéni. Jde o seznam fixnich 1 variabilnich na-
kladi, které firma o¢ekava a musi vynalozit naptiklad na sviij provoz, na vyrobu, na zapla-

ceni dodavatelim apod. (Vesely, 2013).

4.3.8 Kli¢ové metriky

., Kazdy podnik ma nékolik klicovych ukazatelii, které mohou byt pouZity k méreni jeho vy-
konnosti. Tato cisla jsou klicem k méreni priubéhu a zaroven identifikaci duleZitych okamZikii

v Zivotnim cyklu zakaznika. “ (Maurya, 2016, s. 60).

Mezi klicové ukazatele mohou pattit zdkaznickd spokojenost, pfijmy, pocet zakazniki aj.
Svobodova (2017, s. 68) uvadi, ze se tyto ukazatele obménuji v zavislosti na rozvoji pod-
niku. V zacatcich se firma soustfed’uje na ukazatele hodnoty, coz jsou zejména kvalita pro-
duktt nebo sluzeb, spokojenost a vérnost zakaznikii. S rozvojem podniku je pozornost vé-
novana zdrojiim ristu, kdy firma sleduje pfedevs§im cash flow, pocet prodanych kust, pfijmy
a jejich rast a dalsi.

Maurya (2016) také zminuje tzv. piratské metriky (AARRR Framework), jejichz autorem je

Dave McClure. Znézornéni piratskych metrik je mozno vidét na obrazku 4.
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AKVIZICE Jak Vis uZivatelé najdou?
[ AKTIVACE y Je prvni dojem uZivatel skvély?
[ RETENCE 1 Vraceji se uzivatelé?
[ PRIJEM J Jak vydélavite penize?
[ DOPORUCENI \ Zmifiuji se uzivatelé ostatnim?

Obrézek 4 Piratské metriky (Maurya, 2016, s. 60)
K akvizici dochéazi v okamziku, kdy si potencialni zdkaznik podnik najde a navstivi jej. Ak-
tivace pfedstavuje prvni zkuSenost zakaznika s produktem nebo sluZzbou a moment, kdy si
uvédomi jeho skutecnou hodnotu. K retenci dochazi pii opakovaném uzivani produktu nebo
sluzby zédkaznikem. Pfijmem se rozumi obdrZeni penéz za produkt nebo sluzbu. Pokud jsou
zakaznici spokojeni, mohou firmu doporudit, diky ¢emuz podnik mize ziskat dalsi potenci-

alni zékazniky (Maurya, 2016, s. 60 a 61).

4.3.9 Neférova nabidka

Neférova nabidka pfedstavuje konkurenéni vyhodu a néco, co nelze zkopirovat nebo koupit.
Je zapotiebi pfijit na to, co podniku umozni mit naskok pred ostatnimi (Svobodova, 2017,
s. 68). Prikladem neférové nabidky (vyhody) miiZe byt patent, ochrannd znamka, nebo také
¢lovek, ktery ma znalosti nabyté z riznych oborti (kombinace vice obortli) a jeho know-how

(Vesely, 2013).

4.4 Srovnani Business Model Canvas a Lean Canvas

Platno Business Model Canvas bylo navrzeno Alexanderem Osterwalderem, ktery vychazel

vvvvvv

nich prvk, které¢ BMC tvofi. Lean Canvas navrhl Ash Maurya a jeho platno s deviti staveb-

nimi prvky je dosti podobné platnu Business Model Canvas.
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Business Model Canvas je vhodny pro existujici podniky, které se mohou zaméfit na pro-
vozni, strategické a také marketingové plany. Existujici podniky dokazi 1épe popsat vyhody

a pfinosy produktu nebo sluzby.

BMC je detailn€jsi a zpravidla se Casto nepfepracovava. Lean Canvas se vice zaméiuje na
problémy a je vhodnéjsi pro nové a za¢inajici podniky nebo startupy a je tieba jej pravidelné
pfizptsobovat. Lean Canvas se na rozdil od Business Model Canvas vice soustfedi na ino-

vace a feSeni problémt.

BMC klade diiraz na zdkaznické segmenty, kanaly a vztahy se zdkazniky. JelikoZ nové pod-
niky nebo startupy nemaji produkty nebo sluzby, které by nabidly svym zdkaznikiim, Lean

Canvas na zakaznické segmenty duraz neklade.

Business Model Canvas se predev§im zamétuje na navrh hodnotovych nabidek, diky kterym
jsou uspokojovany potieby zakaznikil, a to v kvantitativnim 1 kvalitativnim vyjadieni. Pod-
niky pracujici s Lean Canvas posuzuji, zdali maji neférovou nabidku (jinymi slovy nespra-

vedlivou vyhodu), tedy néco, v em se ve srovnani s ostatnimi podniky odliSuji.

V obou ptipadech jsou platna dobrou pomickou, pomoci které podnikiim pomohou rychle

a jasné vyjadfit jejich podstatu.

4.5 Vzory business modelii velkych spole¢nosti

Tato kapitola se zaméfuje na business modely vybranych spole¢nost. Jedna se o spole¢nosti
Carigslist, Skype, Google, Facebook, YouTube, Amazon a Airbnb. Tyto spolecnosti jsou v
kratkosti charakterizovany a jednotlivé business modely spolecnosti jsou k nahlédnuti a je

k nim uveden stru¢ny popis.

4.5.1 Business Model Canvas spolecnosti Craigslist

Craigslist zah4jil svou ¢innost jiz v roce 1995. Jedna se o webovou stranku s inzeraty vseho
druhu, jejiz zakladatelem je Craig Newmark. Craigslist je zaméfen na osoby, které chtéji
nakupovat nebo prodavat zbozi a sluzby nebo které se chtéji spojit s lidmi, ktefi maji po-
dobné zajmy. Proto je jeho hodnotovou nabidkou zejména bezplatna inzerce s cilem usnad-

nit propojeni ¢lenti komunity skrz webové stranky (Clark, 2013).

Celé platno Business Canvas spolecnosti Craigslist je vyobrazeno na obrazku 5.
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Obrézek 5 Business Model Canvas spolec¢nosti Craigslist (Clark, 2013, s. 98)

4.5.2 Business Model Canvas spole¢nosti Skype

Skype predstavuje software pro telefonickou komunikaci zdarma z jednoho zatizeni na
druhé a pomoci tohoto programu lze provadeét i pienos soubord. Autory jsou Niklas Zenn-
strom a Janus Friis, ktefi spole¢nost Skype zalozili v roce 2003 v Lucembursku (Osterwal-

der, 2012). Platno Business Canvas spolecnosti Skype je vyobrazeno na obrazku 6.

Spolecnost Skype se ve svém business modelu zaméfila na dva druhy zakaznickych seg-
mentd. Prvnim zdkaznickym segmentem jsou zakaznici na internetu v globalnim méfitku
a chtéji produkty Skype vyuzivat zdarma (na obrazku 6 jsou vyobrazeny zelenou barvou)
a druhou skupinou zékaznikl jsou lidé, ktefi chté&ji volat na telefon a jsou ochotni za tuto
sluzbu zaplatit (na obrazku 6 vyobrazeny Zlutou barvou). Z tohoto diivodu piedstavuji pro
prvni segment zakaznikli hodnotovou nabidku internetové hovory a video hovory zdarma,
z ¢ehoz vyplyva i zdroj piijmi (v tomto piipad¢ zadny). Pro druhy segment zakazniki pied-
stavuji hodnotové nabidky levné hovory na telefony v ramci sluzby SkypeOut a zdroje pfi-

jmt plynou spolec¢nosti Skype z ptedplaceni sluzby SkypeOut.
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Obrézek 6 Business Model Canvas spolecnosti Skype (Osterwalder, 2012, s. 48)

4.5.3 Lean Canvas spolecnosti Google

Spolec¢nost Google (ptivodné Googol) zalozili Larry Page a Sergey Brin v roce 1998 s cilem
vyplnit trzni mezeru a nabidnout spolehlivy, komplexni a rychly vyhledavaci néstroj. Google
nepiedstavuje pouze pokrocily webovy prohlizec, ale specializuje se také na online reklamu,
cloud computing a mnoho dalSich produkti (Shymansky, 2019). Platno Lean Canvas spo-

lecnosti Google, které Page a Brin vytvorili, je zndzornéno na obrazku 7.
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Obrazek 7 Lean Canvas spolecnosti Google (Shymansky, 2019)

Shymansky (2019) uvadi, Ze nespravedlivou (neférovou) vyhodou pro spole¢nost byl Page-
Rank, coz je propracovany algoritmus vyhledavace Google. PageRank hodnoti kvalitu jed-
notlivych webovych stranek (ne celych domén). Podle Shymanskeho (2019) Page a Brin
pohoteli, kdyz se pokusili tuto technologii prodat potencialnim konkurentim. To vedlo ke

zméné ve vyzkumu a vyvoji a spole€nost presla na Lean Startup.

4.5.4 Lean Canvas spolecnosti Facebook

Facebook, ptivodné Thefacebook, zalozili v roce 2004 Mark Zuckerberg, Dustin Moskovitz,
Eduardo Saverin, Andrew McCollum, a Chris Hughes, ktefi chtéli umoznit vysokoskolskym
studentim univerzity Harvard komunikaci mezi sebou. Shymansky (2019) uvadi, ze ptred
vznikem Facebooku, jak ho zndme ted’, vytvotil Zuckerberg a jeho kolegové adresar stu-
dentt, ktery obsahoval jejich zakladni informace a fotografie. Vznikla webova aplikace Fa-
cemash umoziujici vzajemné hodnoceni fotografii. Aplikace vSak neméla uspéch.
Obrazek 8 zobrazuje plivodni platno Lean Canvas spolecnosti Facebook, které bylo vytvo-

feno v jeho pocatcich.
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Obrazek 8 Lean Canvas spolecnosti Facebook (Shymansky, 2019)

Zakaznickym segmentem, na ktery se Facebook zamétoval, byli predev§im vysokoskolsti
studenti Harvardské univerzity, ale i studenti jinych vysokych §kol, ktefi chtéli komunikovat
s ostatnimi pies pocitac. Neférovou vyhodou byla piedev§im snaha o interakci mezi lidmi,
a s tim souvisejici vznik nové socidlni sité, ktera by lidi spojila tzv. online, a pies kterou by

bylo moZzné komunikovat, ale také snaha o to, aby tuto sit’ pouZzivali i1 ostatni.

4.5.5 Lean Canvas spolecnosti YouTube

Spole¢nost YouTube vznikla v roce 2005 a jejimi zakladateli jsou Jawed Karim, Steve Chen
a Chad Hurley. Ti spole¢né vytvotili nejvétsi sluzbu pro sdileni videi na internetu, nahrazu-
jici tak pivodni ShareYourWorld, kterd zanikla v roce 2001. Do roku 2005 neexistovala
sluzba, ktera by byla alternativou pro ShareYourWorld, v ¢emz zakladatelé vidéli problém.
Ve stejnou dobu, kdy se vyvijela sluzba YouTube se zacala vyvijet i sluzba Vimeo — dalsi

platforma pro sdileni videi online (Shymansky, 2019).

Zacatky nebyly pro YouTube piiznivé. Projekt zachranila americka spole¢nost Sequoia Ca-
pital, ktera financuje pocatecni rozvoj spolecnosti. Od roku 2006 patii YouTube spolecnosti
Google, ktera jej koupila za 1,65 miliardy USD (Shymansky, 2019). Platno Lean Canvas

spolecnosti YouTube z roku 2005 je zobrazeno na obrazku 9.
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Obrazek 9 Lean Canvas spolec¢nosti YouTube (Shymansky, 2019)

Spole¢nost YouTube se zaméfovala predevsim na amatérské tvirce videi a na inzerenty.
Tém se snazila vytvotit velkou platformu, kde by mohli své videa uklddat. Hodnotové na-
bidky pfedstavovaly sledovani a sdileni videoobsahu na jedné platformé, laicky feceno se
jednalo o tzv. ,lidovou televizni sluzbu®. Uzivatelé meli moznost hodnoceni videi pomoci

hvézdi¢koveého systému.

4.5.6 Lean Canvas spole¢nosti Amazon

Amazon, jeden z nejvétsich a nejvyuZivanéjSich zasilatelskych obchodnich fetézcl na svéte,
vznikl v roce 1994. Zakladatelem je Jeff Bezos, jenz piivodné vytvofil online knihkupectvi
s nazvem Cadabra. Pozdéji jej pfejmenoval na Amazon, podle nejdelsi fekly v Americe —
Amazonky. Amazon jako jedna z mala firem rostla i v obdobi krize (Shymansky, 2019).

Platno Lean Canvas spolecnosti Amazon z roku 1994 je zobrazeno na obrazku 10.
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Obrazek 10 Lean Canvas spole¢nosti Amazon (Shymansky, 2019)

Amazon se ptivodné¢ zaméfoval pouze na ¢tenafe knih. Spole¢nost chtéla nabizet knihy za
lepsi ceny (diky niz§im nakladiim). Problémem, na ktery se Amazon zaméfil, byl predev§im
nedostatek online knihkupectvi. Bezos vidél problém i v nemoZnosti ohodnotit knihy v ka-
mennych knihkupectvich. Chtél, aby zdkaznici mé&li moznost vybirat knihy podle hodnoceni
a doporuceni. Cilem bylo usnadnit zakaznikim nakupovani prostfednictvim pocitact. Vel-
kou vyhodou pro Amazon byl fakt, Ze neexistovala Zadna konkurence, ktera by nabizela

knihy v online prostfedi.

4.5.7 Lean Canvas spole¢nosti Airbnb

Spolecnost Airbnb, ptivodné AirBed & Breakfast, zalozili v roce 2008 Brian Chesky, Joe
Gebbia, Nathan Blecharczyk. Namétem pro zaloZeni firmy byla potieba zaplatit najem.
Brian Chesky a Joe Gebbia, ktefi potfebovali zaplatit ndjem pfisli s ndpadem, jak potfebné
penize ziskat. Ubytovali u sebe hosty, které rano pohostili snidani, to vSe za 80 americkych

dolarti (Shymansky, 2019).

Jejich podnikani se neobeslo bez komplikaci. Dlouho pro svilij ndpad nemohli najit investory.
Zménou puivodniho nazvu z AirBed & Breakfast na jednodus$si Airbnb zaujali prvniho vy-
znamného investora a v dnesni dobé jde o sluzbu hojné vyuzivanou. Na obrazku 11 je zob-

razeno platno Lean Canvas spolecnosti Airbnb.
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Obrazek 11 Lean Canvas spolec¢nosti Airbnb (Shymansky, 2019)

Zakaznickym segmentem pro Airbnb jsou cestovatelé, ktefi hledaji levné ubytovani a lid¢,
ktefi toto ubytovani nabizi. Problémem pro cestovatele bylo sehnat levné a dostupné ubyto-
vani. Pro majiteld domil byl problém zpenézit byty, které vlastni, ale sami je nevyuzivaji.
Neférovou nabidkou pro majitele volnych domi je, Ze moznost nabidnout své ubytovani
jakékoliv destinaci ma upln¢ kazdy. Hodnotovou nabidkou spole¢nosti je umoznéni majite-
Iim byt zpenézit pronajimané prostory. Cestovatelé diky tomu maji moznost vétsiho vy-

béru, nez umoziiuji hotely a podobné ubytovaci zatizeni.
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5 ANALYZY POTREBNE PRO ZAMYSLENE PODNIKANI

Nasledujici kapitoly popisuji nastroje a analyzy, které je potieba provést pied zahdjenim
zamyslené podnikatelské ¢innosti. Jedna se o rozbor trhu, rozbor konkurence, a také rozbor

zakaznikl. Charakterizovana je zde také analyza makroprosttedi neboli SLEPT analyza.

5.1 Rozbor trhu

Analyza trhu umoziuje charakterizovat odvétvi, ve kterém podnik podnika, a popsat speci-
fika téchto odvétvi. Jejim tkolem je také zaméfit se na velikost a vyvoj trhli a analyzovat
poptavkové podminky. Rozbor trhu je dulezity z hlediska identifikace a rozvoje konkuren¢ni
vyhody, kterd podniku umoziuje odlisit se od ostatnich firem na trhu (Svobodova, 2017,
s. 87). Rozbor trhu zahrnuje naptiklad i analyzu konkurence nebo analyzu dodavateld, a je-
likoz podniky cili na urcité segmenty, tak do rozboru trhu jednoznacné patti také analyza

zakaznikl (Kozel, 2011, s. 33).

Dtlezité je vSak monitorovat trendy a megatrendy vyskytujici se na trzich, jelikoZ mohou

ovlivnit podnikatelské prostfedi (Svobodova, 2017, s. 82 a 87).

Megatrendy jsou faktory ovlivituyjici jak podnik, tak mikroprosttedi a makroprostiedi a jejich
dopad se 1isi v zavislosti na konkrétnim oboru, popiipadé regionu (Safrova Drasilova, 2019,
s. 67). Safrova Dragilova (2019, s. 67) uvadi, Ze se megatrendy objevuji v riiznych oborech
lidské ¢innosti. Jako ptiklad uvadi kontaminaci ocednii plastovym odpadem, globalni zmény

klimatu, rozvoj pokryti vysokorychlostnim internetem, starnuti populace a mnoho dalSich.

5.2 Rozbor konkurence

Rozbor konkurence ptedstavuje dilezity klicovy faktor, ktery je nutny pro odliSeni podniku
od ostatnich na trhu. Podle BlaZkové (2007, s. 61) slouZi analyza konkurence pfedevs§im pro
identifikaci silnych a slabych stranek konkurence, ke zjisténi vyhod a nevyhod podniku
oproti konkurenci nebo k predpovédi, jak konkurence zareaguje na strategii podniku. Podle
Vebera (2012, s. 195) je rozbor konkurence rovnéz dilezitym zdrojem pro inovace, ze kte-

rych plyne konkurenéni vyhoda.

v

Mezi nejirelevantnéjsi informace, které by mél podnik védét o své konkurenci, patii podle

Vebera (2012, s. 195) predevsim:

e Kdo je nas konkurent?

e V ¢em je jedineCnost této konkurence?
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e Jaké jsou cile konkurence a jaké strategie?

e Jaka je finan¢ni situace konkurence?

e Operuje konkurence na stejnych trzich?

e Zamcéfuje se konkurence na stejné segmenty zakazniki?
e Jaky je trzni podil konkurence?

e Mz konkurence srovnatelné ceny?

e Mz srovnatelné produkty s nasimi?

e Jaké distribu¢ni cesty konkurence vyuziva?

e Kdo se mlize stat naSim novym potencidlnim konkurentem?

Blazkova (2007, s. 62) uvadi, Ze pfi analyze konkurence je vhodné vyuzit matici identifikace
konkurentti (zachycenou na obrazku 12) ktera umoznuje urcit, kdo jsou piimi ¢i nepiimi

konkurenti podniku.

Hodnd
= Potencidlni konkurenti PFimi konkurenti
-2 =
2 3 E
: T
o Konkurenti v zdrodku Nepiimi konkurenti

Milo

Podobnost schopnosti

Obrazek 12 Matice identifikace konkurentti (Blazkova, 2007, s. 62)

Za ptimou konkurenci se oznacuji podniky, které konkuruji na spole¢nych trzich a zaroven
jsou schopny uspokojit potieby trhu. Nepiima konkurence zahrnuje podniky, které se na
spole¢nych trzich vyskytuji, ale potteby trhu pfimo neuspokojuji. Z neptimé konkurence se
muze stat konkurence piima, k cemuz mtze dojit v ptipadé¢ vyznamné zmény nebo inovace.
Potencialni konkurence se na trhu jesté nevyskytuje, ale podnik s ni musi pocitat (Blazkova,

2007, s. 62).

5.3 Rozbor zakazniku

Smyslem a cilem analyzy zakaznikl je vymezeni skupin zdkaznikti, kterym bude nabizen
nas produkt (Srpova a kol., 2010, s. 62). Pro to, aby mohl byt proveden rozbor zékazniki, je

dilezitym krokem rozdé€lit trh na celkovy a cilovy trh. Celkovy trh zahrnuje veskeré
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potencidlni zdkazniky, cilovy trh pak ty zékazniky, kterym miiZzeme nabidnout sviij produkt

(Svobodova, 2017).

Pro potfeby rozboru zakaznikl se provadi tzv. segmentace, ktera spociva v usporadani za-
kaznikii na mensi skupiny — segmenty. Segmenty zakazniki mohou byt na zakladé povahy
podniku nebo ¢innosti podnikadni roz¢lenény podle rtiznych kritérii, naptiklad podle pohlavi,
veéku, nadbozenstvi, zivotniho stylu, vzd€lani, povolani, zdravotniho stavu, ale také podle
mista bydlisté, zivotniho prostfedi nebo krajiny v dané lokalité. Po procesu segmentace na-
sleduje targeting neboli zacileni, ve kterém jde o selekci konkrétniho segmentu, jemuz je
potieba vénovat nejvétsi pozornost. Podstatou targetingu je vybér jednoho ¢i vice segmentil
nejvhodnéjsich pro podnik, a to na zaklade posouzeni téchto segmentti podle hlediska veli-

kosti, ziskovosti, potencialu, rizika a uspor z rozsahu (Safrové Drasilova, 2019, s. 99-101).

5.4 SLEPT analyza

SLEPT analyza ptedstavuje analyzu makroprostiedi a ¢asto je nazyvana také jako analyza
Sir§iho vnéjsiho okoli. Hanzelkova (2013, s. 44) uvadi, Ze je akronym vytvofen z pocatec-
nich pismen péti oblasti makroprostiedi, na které je nutné se pii analyze SLEPT zaméfit.

Jedna se o oblasti:

e socialni faktory (Social),

legislativni faktory (Legal),

ekonomické faktory (Economic),

politické faktory (Political),

technologické faktory (Technological).

Sociélni faktory jsou dillezité z hlediska rozhodovani o umisténi podniku a zahrnuji prede-
v§im demografické faktory a strukturu populace. Demografickymi faktory se rozumi
zejména vyvoj poctu obyvatelstva, poCet narozenych, zemielych, ptistéhovalych a vystého-
valych, ptiristek obyvatel, jejich v€kové sloZeni, pohlavi a nejvyssi stupen dokonceného
vzdélani. Mezi socidlni faktory mohou byt zatazeny také postoje obyvatel nebo Zivotni uro-

ven obyvatelstva.

Legislativni faktory zahrnuji platné zakony a natizeni, smérnice a vyhlasky, které piimo
ovlivituji dany obor podnikani. Jedna se napiiklad o obchodni pravo, danové zakony,
ochrana zdravi a hygiena prace, environmentalni zékony, statni regulace ekonomiky, obcan-

sky zékonik, zdkon o obchodnich korporacich a dalsi (Fotr a kol., 2012, s. 305).



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 46

Ekonomické faktory obsahuji oblasti jako jsou vyvoj HDP, urokové sazby, danég, inflace,
ceny sluzeb a energii, mira nezaméstnanosti, kupni sila obyvatel, kurzy mén, vyvoj investic
a dalsi (Ruckova, 2019, s. 101). Podle Fotra a kol. (2012, s. 305) ovliviiuje uspéSnost pod-
niku mira ekonomického rustu. U ekonomickych faktort je diilezité zaméftit se také na jejich

budouci vyvoj.

Politicka oblast se zabyva analyzou faktort jako jsou naptiklad politicky systém a jeho sta-
bilita, stabilita vlady, vyvoj statniho rozpoctu, politické trendy nebo také postoje k podnikani
(Ruckova, 2019, s. 101).

Technologické faktory jsou zaméteny predev§im na sledovani vyvoje novych technologii
a technologickych postupti a sledovani vyvoje téchto technologii v riznych oblastech, dale
na provadéné inovace, ziskana data a informace, ale také na podporu védy a vyzkumu (Fotr

akol., 2012, s. 306).

Rickova (2019, s. 101) uvadi, Ze je SLEPT analyza vhodnym néstrojem pro zkoumani mak-
roprostiedi podniku, pfi¢emz zdlraznuje, Ze je kladen diraz pravé na realné hrozby a pfile-
zitosti tykajici se bezprostiedné podniku a jeho okoli. Podle Hanzelkové (2013, s. 43) by se
méla SLEPT analyza zabyvat pfedev§sim budoucnosti podniku a budoucim vyvojem jeho

makroekonomického prostiedi.

5.5 Analyza rizik

Pro pojem riziko neexistuje jednoznacnd definice. Je mozno jej charakterizovat jako od-
chylku skute¢nych vysledkt od predpokladanych, pficemz se miize jednat o vysledky neza-
douci, ale i zadouci. Podle Safrové Drasilové (2019, s. 235) je nemozné se rizikiim zcela
vyhnout. Lze s nimi ovSem pracovat a zavést opatfeni pro snizeni téchto rizik nebo jejich
dopadii.

Smejkal (2013, s. 95) uvadi, ze analyza rizik ptedstavuje ,, proces definovani hrozeb, prav-

dépodobnosti jejich uskutecnéni a dopadu na aktiva, tedy stanoveni rizik a jejich zavaz-

nosti “. Analyza rizik vyuziva kvantitativnich nebo kvalitativnich metod k jejich feSeni.

Hnilica (2013, s. 25) uvadi, ze je pii pouziti kvalitativnich metod vyuzivano zejména slov-

vvvvvv

dobnosti. Podle Svobodové (2017, s. 101) je dale kazdému riziku pfifazena vaha neboli vy-

znamnost podle miry Skod, které riziko maze zptisobit a pravdépodobnost, se kterou miize
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riziko nastat. V neposledni fad¢é je nutné analyzovat opatfeni, kterd povedou ke sniZeni

téchto rizik. Pro ptehlednost se pfi vypracovani analyzy rizik vyuziva tabulka.

Jednim z nastroju, ktery je pfi analyze rizik vyuzivan, je matice pro hodnoceni rizik slouzici
pro subjektivni posuzovani rizik. Jedna se o velmi uzitecny nastroj pro hodnoceni rizik a pro
vybér opatieni pro kontrolu a jejich snizovani (Markowski a Mannan, 2018). Podle Fotra
(2012, s. 279) posuzuje matice hodnoceni rizik vyznamnost rizik na zaklad¢ pravdépodob-
nosti vyskytu a velikosti jejich dopadu. Velmi ¢asto je vyuzivana stupnice s péti stupni, jak

vyobrazuje tabulka 1.

Tabulka 1 Stupnice hodnoceni dopadu rizik (Svobodova a Andera, 2017, s. 214)

Velikost dopadu / Slovni Slovni komentar k velikosti dopadu
pravdépodobnost vyskytu | ohodnoceni (slovni charakteristika rizika)
1 Velmi malé | Riziko neohrozi plynuly chod vyroby
Riziko nebrani dokonceni projektu, ale
2 Mala ‘ o
muze negativné ovlivnit pribéh
Riziko by mohlo narusit uskute¢néni
3 Stredni ‘
projektu
Riziko by mohlo velmi vyznamné ohrozit
4 Velka o
realizaci projektu
Riziko ma na uskutecnéni projektu
5 Velmi velka

destruktivni G€inky

Graficky znazornéna matice rizik, kterd napomaha vizualizovat ptehled rozloZeni rizik, je
na obrdzku 13. V levé dolni ¢asti jsou rizika s nejmensi pravdépodobnosti vyskytu, pficemz
je jejich dopad pro podnik velmi maly. Naopak v pravé vrchni ¢asti jsou rizika, jejichz dopad
je pro firmu velmi velky a pravdépodobnost jejich vyskytu je také velmi velkéd. Tedy ¢im

vyssi hodnota daného rizika, tim nepfijatelngjsi riziko je.
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Pravidépodobnost viskytu
Velmi mald Mala Stiedni Velka Velmi velka

Velmi velka
2 Velkd
]
-9
=
E Stiedni
=
2 Mala

Velmi mala

- Pijatelné riziko

Tolerovatelneé — piijatelné riziko
Tolerovatelné — nepiijarelné riziko
Nepiijatelné riziko

Obrazek 13 Matice rizik (Markowski a Mannan, 2008)

Oulehlova (2019) dale uvadi skutecnost, Ze vystupy z analyzy rizik slouzi zejména k uréeni
tolerovatelnych a netolerovatelnych rizik, k uréeni rizik, kterym je zapotiebi vénovat vétsi

pozornost a ptipadné zredukovat jejich mozné dopady a také ke zefektivnéni managementu

firmy.
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II. PRAKTICKA CAST
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6 ANALYTICKA CAST

Analyticka ¢ast této diplomové prace se vénuje charakteristice zvazovaného podnikani, roz-
boru trhu v¢etné trendli a megatrenda v oblasti zdravé vyzivy, rozborem konkurence a roz-
borem zakaznikd. Déle je zde vénovana pozornost analyze SLEPT, kterd popisuje sociélni,
legislativni, ekonomické, politické a technologické faktory, které na podnik pisobi a které
podnik nemtize ovlivnit. V neposledni fad¢ je pozornost vénovana také dotaznikovému Set-
feni, které zjiSt'ovalo soucasny stav a chovani respondentti ohledn€ nakupovani v obchodech

se zdravou vyzivou.

6.1 Zvazované podnikani

Piedmétem zvaZovaného podnikéani je maloobchodni prodej zdravé vyzivy. Sortiment a do-

plinkové sluzby, na které se chce podnik zaméfit jsou popsany v tabulce 2.
Tabulka 2 Sortiment zbozi a doplitkové sluzby zvazovaného podnikani

e veskeré druhy zdravych a kvalitnich potravin

e potraviny vhodné pro osoby s potravinovymi alergiemi nebo
potravinovou intoleranci (bezlepkové potraviny, bezlaktézové
produkty a mnoho dal$ich)

e kvalitni pfirodni kosmetika

Sortiment zbozi e produkty ekologické drogerie

e produkty podporujici bezobalovy prodej

e prodej potravin na védhu

e prodej drogistického zboZi do znovupouzitelnych lahvi
e produkty lokalnich (regionalnich) vyrobcl a producentii

e ochutnavky nékterych produktii
e nabidka darkovych balic¢ki a krabicek
Dopliikové sluzby e navstévy a prezentace zastupct firem
e poiradani semindit na téma zdrava vyziva a zdravy zivotni styl

¢ v budoucnu slevovy nebo rabatovy vérnostni program
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Spousta spottebitelt, ktefi poprvé navstivi obchod se zdravou vyzivou si neni jista tim, jak
vyrobky chutnaji, a to mtize byt divodem, pro¢ od ndkupu upusti. Proto by stalo za zvazeni
zavedeni ochutnavek nékterych druha produktt. Piivétivym feSenim, jak zakazniky sezna-
mit se znackami potravin a potravinami samotnymi, by byly navstévy a prezentace zastupcti
firem, ktefi by spotiebitele se spolecnosti, jejich vyrobky, slozenim a zdravotni prospésnosti
obeznamili. S tim souvisi také pofadani seminafti na téma zdrava vyziva a zdravy zivotni

styl, kterych v okoli Valasského Mezitici a Nového Jicina neni mnoho.

6.2 Rozbor trhu

Zdrava vyziva a zdravy zivotni styl jsou v dne$ni dob¢ velmi aktudlnim tématem. Pro dodr-
zovani zdravého zivotniho stylu je nutna kvalitni, pestrd a vyvazena strava, a dale je dilezité
myslet na pitny rezim, pravidelny pohyb a dostatek spanku. Zdravé potraviny maji pozitivni
dopad na lidské zdravi. Dtlezité je rozeznat, co je opravdu zdravé a naopak. V soucasnosti
je na trhu stale vétsi mnozstvi vyrobcet, ktefi se zamétuji na vyrobu nebo produkcei zdravych

potravin, a soucasné se zvysuje mnoZzstvi jejich distributord.

Problém pro maloobchodni prodejny zamétené na prodej nejen zdravych potravin, kosme-
tiky a drogerie predstavuje ptitomnost velkych fetézct jako jsou naptiklad Kaufland, Tesco,
Lidl a dalsi. Diivodem je ptedevsim fakt, Ze v téchto prodejnach nakoupi zédkaznik vSe na
jednom misté, dal$im divodem jsou také akéni slevy, které tyto fetézce pravidelné nabizi.
a dale probihaji stavby dalSich obchodnich prostor. V Novém Ji¢in€ v poslednich letech ne-
byl vystaven zadny fetézec. Posledni takova stavba, obchodni galerie Tabacka, byla dokon-

¢ena na konci roku 2013, ve které se nachazi ret€zec Albert.

Pro rozbor trhu jsou vyznamnym faktorem i poptavkové podminky. Prodej zdravé vyzivy se
tfadi do skupiny poptavkovych podminek, kdy zdkaznik prodejnu pravidelné navstévuje, pra-
videln¢ se vraci. Podstatnym tkolem podnikatele je udrzet si tyto zdkazniky a peCovat o n¢.
Dilezité je mit spravné postaven marketing (metody prezentovani se), produkt a merchan-

dising (vybér sortimentu, velikost a vzhled prodejni plochy, rozmisténi sortimentu aj.).

6.2.1 Megatrendy

Za megatrendy v oblasti zdravé vyzivy a nakupovani zdravych potravin mizeme povazovat
predevsim relokalizace, diraz na kvalitu, ekologizaci, nakupovani potravin na internetu, za-

zitkové nakupovani a také convenience a personalizovany piistup.
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Relokalizace

Globalizaci, jejiz posledni vina byla trendem poslednich nékolika let, se postupné transfor-
muje na tzv. relokalizace. Relokalizace ptedstavuje reintegraci z trhu globalniho na trhy lo-

kalni. Ptikladem muze byt ndkup potravin u regionalnich vyrobct a producentd.

V Rakousku prodej domacich potravin a regionalnich produktd funguje jiz nékolik desetileti.
V Evropé, a hlavné v Ceské republice, se tématem relokalizace lidé zaobiraji poslednich pér
let a v soucasné dobé stale vice a vice. V roce 2017 dalo domécim produktim ptednost az
64 % zékazniki, kteti chtéji podpofit lokédlni producenty a vyrobce (Anketa: Jaké trendy

budou vladnout retailu? Ptali jsme se obchodnikil i odborniki, 2018).

Relokalizace pfinasi spoustu vyhod. Diky ni se zachovava tradi¢ni vyroba, se kterou souvisi
vyssi kvalita produktii. Ptiliv penéz do regionti a vznik novych pracovnich mist se také radi
mezi piinosy relokalizace (Regiondlni potraviny jako marketingovy néstroj — konkuren¢ni

vyhoda pro rozvoj gastronomie i turismu, 2010).
Kvalita

Chovani ceskych spotiebitelll se pomalu méni a vice nez na cenu se zaméiuji na vyssi kvalitu
produktli. Cenu ¢esky zakaznik porovnava ve vztahu ke kvalité a diky ekonomickému riistu
je ochoten si za kvalitni zboZzi pfiplatit. Pro zakazniky je dulezity také piivod potravin, coz
se odrazi v trendu lokélnich nebo bio surovin (Anketa: Jaké trendy budou vladnout retailu?
Ptali jsme se obchodniki 1 odborniki, 2018). Potraviny oznaCeny osvéd¢enimi a certifikaty
jsou pro zakazniky taktéz daleZitym faktorem, protoZe potvrzuji jejich bezpecnost, kvalitu,

puvod a dalsi.

Stale oblibenéjSimi se u spotiebitelil stavaji biopotraviny, cozZ jsou produkty, pfi jejichZ pro-

dukci musi byt dodrzovéna ptisna kritéria. Vyroba biopotravin se fidi zdkonem ¢. 242/2000

N 24
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spotfebé potravin a napoji v roce 2017 &inil 1,17 %, coZ je nejvice od roku 2008. V Ceské
republice je také registrovano stale vice vyrobctli biopotravin, v roce 2017 jejich pocet €inil

672 (Trh s biopotravinami roste. ..., 2019).
Ekologizace

Dilezitym trendem je zodpovédny pfistup k Zivotnimu prosttedi. Stale vice zdkaznika se

snazi myslet ekologicky, snazi se produkovat co nejméné odpadl, podporuji udrzitelnost
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a tim také spolecnosti, které usiluji o to samé (Trendy: Co ¢eka retail v roce 2019?, 2019).

Vyzkumy ukazuji, Ze se spotiebitelé zajimaji, zda zbozi, které kupuji, ma cesky ptavod.

Podle prizkum je stale vétsi mnozstvi populace Setrnéjsi k ptirod€. Roste obliba pouzitého
zbozi a obliba secondhandii. Spotiebitelé také Castéji chodi nakupovat pésky, za coz miize

lepsi dostupnost a blizkost prodejen (Cesi dnes nakupuji alternativné a ekologicky, 2017).

Ekologicky se chovaji také producenti, vyrobci a obchodni prodejci. Méni vyrobni procesy,
zpisoby dopravy, ale naptiklad i zplsob baleni. Spousta firem jiz podporuje bezobalovy
prodej, ktery bohuzel nejde vyuzit v kazdém ptipad€. Po nétlaku ze strany zakaznikli na spo-
le¢nost Rohlik.cz ptesla tato firma na zptsob bezobalového a zaroven hygienického prodeje
svého zbozi. Vybrany sortiment je plnén do vratnych uzavienych sklenic a lahvi, které na-
hradily ptivodni jednorazové plastové obaly (Rohlik.cz nabidne nakupovani v ekologickych

vratnych nadobach, 2019).

Spolec¢nost Lidl hodl4 investovat do technologii Setrnych k Zivotnimu prostiedi. Jako ptiklad
uvedla tiskova mluv¢i spolecnosti Lidl Zuzana Hola instalaci LED osvétleni do vSech pro-
dejen a na parkoviste, nebo instalaci rychlodobijecich stanic pro elektromobily (Anketa: Jaké

trendy budou vladnout retailu? Ptali jsme se obchodniki i odbornikd, 2018).

Ekologizace se tyka také zemédélch. Evropska unie podporuje zeméd¢€lce, kteti zachovavaji
zemédélske postupy a prirodni zdroje a pomahaji tak plnit cile v oblasti zachovani Zivotniho

prostiedi a klimatu (Udrzitelné vyuzivani pudy (ekologizace), nedatovano).
Nakupovani potravin na internetu

Nakupovani na internetu obecné je velkym trendem jiz n¢kolik let. Poslednich par let se vSak
stale Castéji setkavame s internetovymi obchody nabizejicimi potraviny a konkurence na in-
ternetovém trhu s potravinami roste. Jen v roce 2014 ceSti spotiebitelé podle analytika
Zdenka Skaly ze spolec¢nosti Incoma GfK utratili za potraviny zakoupené pfes internet
3 miliardy korun (Cesi loni na internetu utratili za potraviny tii mld. K&, 2015). V roce 2018
tvofily potraviny 4,9 % vsech internetovych nakupt (Pies internet Cesi kupuji hlavng poéi-

tace a mobily. A stéle vice 1 potraviny, 2019).

Obliba nakupovani na internetu dlouhodobé roste, k ¢emuz ptispéla karanténni opatieni za-
vedend kvuli koronavirové pandemii. Ekonom Stépan Kiecek uvadi, Ze tento trend i nadale
poroste a po skonceni pandemie zlistane vyssi nez pted ni (Koronavirus pieje online naku-

povani. Cesi shani hlavné §ici stroje nebo Zehlicky, 2020).
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Stale ¢astéji dochazi k propojovéani online obchodii s obchody kamennymi. Toto propojeni
ptedstavuje pro internetové obchody velkou vyhodu, nebot’ tak miize vzniknout stabilni vy-
dejni misto a zakaznici si mohou zbozi realn¢ prohlédnout, coz patii mezi jejich preference

(Anketa: Jaké trendy budou vladnout retailu? Ptali jsme se obchodnikti i odbornikii, 2018).

Zazitkové nakupovani

vvvvvv

prodejct ocekavaji néco navic, predevsim originalitu, pestrost nabidky a kreativni pfistup.
Vice dilezitymi, nez jsou nizké ceny, se stdvaji osobni piistup, nabidka doprovodnych slu-
zeb nebo zapojeni se do charitativnich projekti a jinych akci (Trendy v maloobchodnim pro-

deji pro rok 2018, 2017).

vvvvvv

lohu. Dal$im vyznamnym faktorem, ktery hraje v soucasnosti vyznamnou roli pfi nakupo-
vani je design prodejen. Design musi byt v souladu s nabizenym zbozim a musi v prodejnach
vytvofit spravnou ndkupni atmosféru. Vhodné zvoleny vzhled obchodu (vhodné zvolené
barvy, osvétleni, dekorace, umisténi regali apod.) a jeho celkovy koncept mohou pro pro-
dejce znamenat konkurenéni vyhodu, kterd je pro udrzeni se na trhu klicova (Trendem je

zazitkové nakupovani, 2018).

Prodejci prostfednictvim zazitkového nakupovani nabizi zékazniklim vice nez jen samotné
vyrobky, ale pfedevSim fesi jejich potfeby, a umoziuji jim také naptiklad nahlédnout do
kultury znacky, diky ¢emuZz mohou podle Boston Consulting Group navysit své trzby
0 6-10 %. Spolecnost Lush, kterd se zabyva prodejem kosmetiky, a ktera se proslavila pte-
devs§im svymi koupelovymi bombami vytvatejici ve vodé barevné obrazce, predvadi prave
tyto produkty piimo v kamennych prodejnach (What is Experiential Retail? An Inside Look,
2019).

K rozvoji zazitkového nakupovani, tzv. experiential shopping, v dneSni dobé napomahaji
pfedevsim také moderni technologie a uméla inteligence (Nakupovani se definitivné po-

souva k zazitklim, 2017).
Convenience a personalizovany pristup

Pojem convenience, ktery se v poslednich letech stava trendem, znamend nejen pohodlny
a jednoduchy nékup, ale také pohodIny transport zbozi z prodejen domt k zékaznikim. Toto

pojeti ovSem zahrnuje 1 prvky jako je fyzickd dostupnost obchodu, §ife nabizeného
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sortimentu a jeho kvalita, ale také vzhled a prakti¢nost obalti. Trend convenience si jiz osvo-
jily pfedevsim velké fetézce (Anketa: Jaké trendy budou vladnout retailu? Ptali jsme se ob-

chodniki i odbornikt, 2018).

V neposledni fad¢ je zaznamenan trend personalizované nabidky, kdy se prodejci snazi za-
méfit se na individuélni jedince a ptizpisobit se konkrétnim pozadavkiim kazdého zakaz-
nika. Personalizovana nabidka umoziuje zakaznikiim odlisit se od ostatnich. Tento trend si
uz osvojily nekteré velké spolecnosti jako napiiklad Nike, u které si zdkaznici mohou navrh-
nout personalizovanou obuv dle jejich pozadavkil (Deset trendt a novinek v retailu pro rok

2020, 2020).

6.3 Rozbor konkurence

Rozbor konkurence je diilezity zejména z diivodu nalezeni trznich pfileZitosti a konkurenéni
vyhody. Konkuren¢ni vyhoda podniku umoznuje odlisit se od ostatnich firem na trhu. Tato
klad¢ matice identifikace konkurentii byla tato konkurence rozdélena na konkurenci ptimou
a nepfimou. U vybéru konkurence a provedeni jejiho rozboru jsou pro potieby této prace
hlavnimi kritérii lokalita konkurence, nabidka a Sife nabizeného sortimentu, vzhled a veli-
kost prodejny, oteviraci doba prodejny a dopliikové sluzby. Cena sortimentu je dilezita,
avSak kvili velmi Sirokému spektru nabizenych produktli, neni hlavnim kritériem pii analyze

konkurence.

V nasledujicich podkapitolach je proveden podrobnéjsi rozbor konkurence. Pfiloha P VI
a Priloha P VII znazorfiuji mapy mést, ve kterych je poloha konkurenti zaznaCena. Pti-

loha P VIII a Ptiloha P IX zobrazuji hodnotovou analyzu konkurence pro jednotliva mésta.

6.3.1 Prima konkurence

Za ptimou konkurenci jsou povazovany veskeré podniky, které uspokojuji potieby zakaz-

vvvvv

chody Zdravé vyziva — EinSpiglova Jana, Zdravi od Andéla a Zdravi z pfirody. V Novém

Ji¢ing to jsou prodejny Zdrava vyziva Daniela, Via Naturae a Dobra Cocka.
Zdrava vyziva — EinSpiglova Jana

Prodejna Zdrava vyziva — EinSpiglova Jana se nachazi na ulici Vodni 849 ve Valasském

Mezitici, ptiblizné 300 metri od centra mésta. Tato ulice se nachazi mezi frekventovanymi
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ulicemi, v blizkosti spousty jinych obchodi. Sortiment, ktery je zde nabizen zahrnuje komo-
dity jako napftiklad lusténiny, obiloviny, téstoviny, mlécné vyrobky, pastiky, ofiSkova masla,
salaty, ofechy, caje, doplnky vyzivy, kosmetické produkty, vyzivu pro déti
a sportovce, napoje, sirupy, oleje. Autorce prace se ovsem tento sortiment ptilis nelibi, pro-
toze jsou v nabidce nabizeny i1 nezdravé varianty potravin. Oteviraci doba prodejny je od
pondéli do patku od 8:00 do 17:00 hodin, v sobotu od 8:30 do 11:30 hodin a v nedéli je

zavieno. Prostory, ve kterych se nachdzi, jsou malé, pti vétSim poctu navstévnikil stisnéné.
Zdravi od Andéla

Zdravi od Andé€la je prodejna, ktera je umisténa na ulici Namésti 118/33 ve Valasském Me-
frekventovana. Prodejna Zdravi od And¢la je velmi mala prodejna, ovSem velmi pékné za-
fizend. V domé, kde se prodejna nachézi, je masazni salon, ktery k prodejné nalezi. Nabizené
zbozi predstavuji predevsim kvalitni potraviny na vahu (mouky, ofechy, nerafinovana sladi-
dla apod.), kvalitni pfirodni kosmetika, ¢aje a koteni. Velky diiraz je kladen na bezobalovy
prodej. Oteviraci doba neni kazdy den stejna. V pond¢li a patek je otevieno od 8:30 do
17:00 hodin, v ttery a ve ¢tvrtek od 8:30 do 16:00 hodin a ve stiedu od 8:30 do 14:30 hodin,

v sobotu a v nedéli je zavieno.

Zdravi z piirody

vvvvv

lych 300 metrh od centra mésta. I tato prodejna zdravé vyZzivy se nachazi na frekventované
ulici. V jejim nejbliz§im okoli se nachazi spousta parkovacich mist, kousek odtud je také
posta a jiné hojné navstévované prodejny. Zdravi z pfirody piedstavuje malou prodejnu,
ktera nabizi predevs§im dopliiky stravy, ¢aje, ptirodni kosmetiku a 1€¢ivé pfipravky. V minu-
losti nabizela také sluzbu poradenstvi, kdy prodejnu jednou tydné navstivil 1ékaf zabyvajici
se alternativni medicinou. Oteviraci doba prodejny je od pond¢€li do ¢tvrtku od 9:00 do
12:00 hodin a od 13:30 do 16:00 hodin, v patek, sobotu a nedéli je zavieno. Prodejnu vlastni
star$i pani, ktera Casto prodejni dobu méni. Majitelka je vSak velmi mil4 a umi skvéle pora-

dit, a lidé si pro radu od ni vystoji i dlouhou frontu.
Zdrava vyZiva Daniela

Prodejna Zdrava vyziva Daniela se v Novém Ji¢in€ nachazi na ulici Havlickova 104/11, pii-
blizn¢ 100 metrt od centra mésta. Tato prodejna poskytuje veskery sortiment produktii

zdravé vyzivy (napiiklad luSténiny, obiloviny, pomazanky, tofu, ofechy, mlééné vyrobky,
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dopliiky vyzivy, pochutiny a dal$i) véetné produktii pro bezlepkovou a diabetickou dietu.
Mimo to nabizi také nékolik druhti medu, celozrnné kynuté knedliky a namletou Cerstvou
celozrnnou mouku. Prodejna neni ptilis velka, a také neni ptili§ moderné zatizena. Oteviraci
doba prodejny je od pondéli do ctvrtku od 8:30 do 17:30 hodin, v patek od 8:30 do
16:00 hodin, v sobotu a v nedéli je zavieno. Zdrava vyziva Daniela provozuje také jidelnu,
ve které nabizi zdravou stravu, naptiklad polévky, zeleninové saldty a spoustu jinych jidel
vhodnych pro vegetariany, vegany i osoby trpicimi riznymi potravinovymi alergiemi nebo
potravinovou intoleranci. Jidla rozvazi po Novém Ji¢in¢ a okoli, zaméstnavatelim v této
lokalité nabizi doruc¢eni ob&dl do firem. Denni menu v jideln€ je mozné zakoupit kazdy
vSedni den od 11:00 do 15:00 hodin. Do budoucna tato prodejna zamysli prodej produktii

zdravé vyzivy online. (Zdrava vyziva Daniela, 2020)
Via Naturae

Spolecnost Via Naturae provozuje internetovy obchod, ale také kamennou prodejnu v No-
vém Ji¢in€ nachazejici se priblizné 1,2 kilometru od centra mésta na ulici Hrbitovni 1346/11.
Poloha prodejny se jevi jako nevhodna, Novy Ji¢in vSak neni ptili§ velké mésto a diky své
povésti nepiedstavuje pro zédkazniky prekazku. Sortiment, ktery spolecnost svym zakazni-
ktm nabizi zahrnuje kvalitni superpotraviny, pomazanky, ofechy a suSené ovoce, bylinky,
¢aje, prirodni ovocné st'avy, dopliiky stravy, bezlepkové produkty, ale také ptirodni drogerii
a kosmetiku. Budova, ve které se Via Naturae nachazi, je rozdélena do dvou pater. V ptizemi
se nachdzi prodejna zdravé vyzivy, ve které mohou zékaznici zakoupit produkty v obalu,
v patfe je umistén Cisté bezobalovy obchod Venatura. Oteviraci doba prodejny je od pondéli
do patku od 8:00 do 18:00 hodin, v sobotu od 9:00 do 12:00 hodin, v nedéli je zavieno. Svym
zakazniklim spolecnost nabizi moznost zakoupeni Cerstvé bio kavy, raw dortu nebo Cerstveé
vymackané ovocné nebo zeleninové §t'avy, na kterych si mohou pochutnat ptimo na misté.
V prodejné se na obou patrech nachéazi détsky koutek a relaxacni koutek. Pro Novy Ji¢in

a okoli vyrabi raw dorty na zakazku. (Via Naturae, nedatovano)
Dobra Cotka

Prodejna zdravé vyzivy Dobra Cogka je soudasti stejnojmenné restaurace sidlici v Novém
Ji¢in€ na ulici Masarykovo namésti 4/4, necelych 150 metrii od centra mésta. Spole¢nost
nabizi produkty zdravé vyzivy (téstoviny, luSténiny, sladidla, $tavy, rostlinna mléka, koteni,
dopliiky vyzivy, Caje, ofechy, seminka apod.) a upfednostiuje zejména vyrobky mistnich

farmari a zemedélcd. Déle ve svém sortimentu nabizi kosmetiku a Cerstvou prazenou kavu.
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K dispozici je také kavarna s dezerty, kdvu je mozné odnést si s sebou. Prodejna je dosta-
teCn¢ prostornd a moderné zatizena. Oteviraci doba je od pondéli do patku od 8:00 do

18:00 hodin. (Dobra Co¢ka, 2020)

6.3.2 Nepriima konkurence

Nepiima konkurence zahrnuje konkurenty, ktefi uspokojuji stejnou potfebu zakaznika, ale

i Novém Jiciné miizeme povazovat drogerii dm.
Drogerie dm

Drogerie dm se ve ValaSském Mezifi¢i nachazi na ulici Nadrazni 929 v novém obchodnim
centru Kfizanova Pila. Od centra mésta je vzdaleno ptiblizn¢€ 1 kilometr. Poloha této pro-
dejny je i navzdory vzdalenosti od centra mésta velmi vhodnd, protoze se v jeji blizkosti
nachdzi velké fetézce a spousta parkovacich mist. V Novém Ji¢in€ se drogerie dm nachézi
na ulici 5. kvétna 719/9, ktera je od centra vzdalena piiblizné 150 metrt. Lokalita, ve které

se tato drogerie nachazi je ptizniva.

Drogerie nabizi predevs§im dekorativni kosmetiku, kosmetiku pro péci o plet’ a télo, vlasovou
kosmetiku, produkty pro péci o zdravi (napiiklad vitaminy, pfipravky na hubnuti, domaci
lékarnu, veskery sortiment pro zubni hygienu a dals§i), produkty pro péci o dité¢ (zejména
détskou vyzivu a ndpoje, détskou kosmetiku, pleny, lahve a dudliky apod.), dale také pro-
dukty pro domacnost jako jsou napftiklad cistici prostiedky, prostfedky na prani, svicky,
osv€zovace vzduchu, baterie a dal$i a v neposledni fadé¢ také produkty pro domaci mazlicky.
Svym zékazniktim také umoznuje vyvolani fotografii a foto pfisluSenstvi. V drogerii dm lze
zakoupit také produkty zdravé vyzivy, certifikované biopotraviny, vyzivu pro sportovce
1 pro osoby trpici potravinovymi alergiemi a intoleranci. Tyto produkty zahrnuji chleby

a pomazanky, miisli, vlo€ky, ofechy a susené ovoce, sladidla, napoje, ¢aje a spoustu dalsich.

Prodejni prostory jsou v obou prodejndch moderni, zdkaznici maji na nakupovani dostatek
prostoru, jelikoz ulicky mezi regély jsou rozmistény dostatecné daleko od sebe, aby zde pro-
viena od pond¢€li do nedéle od 8:00 do 20:00 hodin. V Novém Ji¢iné je oteviraci doba od
pondéli do patku od 8:00 do 18:00 hodin, v sobotu od 8:00 do 12:00 hodin, v ned¢li je za-

vieno.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 59

6.4 Rozbor zakazniku

Pro zahgjeni podnikatelské ¢innosti je velmi dilezité vymezit skupiny zakaznikl, kterym
budou produkty zdravé vyzivy nabizeny. ProtoZe se primarn¢ jedna o prodej potravin zdravé

vyzivy, celkovy trh budou v tomto ptipadé predstavovat zejména:

e spotiebitelé, ktefi navstévuji prodejny s potravinami,

spotiebitelé, kteti se zajimaji o zdravy zZivotni styl a chtéji se zdrave stravovat,

spotiebitelé se zdjmem o ochranu zivotniho prostiedi,

spotiebitelé trpici potravinovymi alergiemi nebo potravinovou intoleranci,

spotiebitelé, kteti sportuji.

Pro potieby analyzy zédkaznikl je dale nutné vymezit kromé celkového trhu také trh cilovy.
Ten v tomto piipad¢ z geografického hlediska predstavuji spotiebitelé zijici ve ValaSském
Meziti¢i nebo Novém Jic¢iné a okoli.

Dalsi skupinou, kterd z hlediska demografického tvoii cilovy trh, jsou Zeny ve v€ku 21 az
50 let. Jedna se o Zeny, které dbaji o svilij vzhled, chtéji se zdravé stravovat nebo sportuji
nebo také podporuji ekologi¢nost a udrzitelnost. Do cilového trhu mizeme zatadit ale také
Zeny na matetské nebo rodi€ovské dovolené, které v obchodech se zdravou vyZivou naku-
puji potraviny pro své déti. Co se muzi tyce, obchody se zdravou vyzivou navstévuji jedno-
znaén€ méné nez Zeny, a predstavuji tak urcitou vyzvu. Cilovou skupinou v piipadé¢ muz-
ského pohlavi, na kterou by se podnik mél zaméfit, jsou muzi ve veéku 21-35 let, ktefi chtéji

zdravéji zit a udrzovat se v dobré kondici.

vvvvvv

21 az 50 let je fakt, Ze pravé Zeny v tomto véku hodné dbaji o svlij vzhled a hlidaji si sviij
jidelnic¢ek. Produkty zdravé vyZivy jsou na pofizeni nadkladné&jsi, nez je tomu u klasickych

v 7

potravin. Zeny ve véku 21 az 50 let jsou z velké ¢asti zamé&stnany, proto pro né vyssi ¢astky
nepiedstavuji prekazku, jako tomu mulize byt napiiklad u studujicich zen. Dal§im divodem
je také fakt, 7e pravé zeny obstaravaji nikup potravin do domacnosti. Zeny na matei'ské nebo
rodi¢ovské dovolené voli prodejny se zdravou vyzivou kviili pomérné pestrému sortimentu
zbozi, ktery tyto obchody pro jejich déti nabizi. Casto se jedna také o Zeny, které obchody
se zdravou vyzivou navstévovaly a nyni mohou zakoupit potraviny i pro své ratolesti na

jednom misté. Muzi ve v€ku 21-35 let tvoii cilovou skupinu zejména proto, Ze pravé mladsi
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generace ma veétsi zajem o produkty zdravé vyzivy. Mladi muzi Casto sportuji a udrzuji se

v dobr¢ kondici, coz predstavuje dalsi diivod, pro¢ se zaméftit pravé na tuto skupinu.

6.5 SLEPT analyza

Analyza SLEPT slouZi pro identifikaci neovlivnitelnych makroekonomickych faktori, kte-
rymi jsou socidlni, legislativni, ekonomické, politické a technologické faktory. Témto fak-

torim je vénovana pozornost v nasledujicich podkapitolach.

6.5.1 Socialni faktory

Pro potieby analyzy jsou socialni faktory vypracovany zvlast’ pro mésto Valasské Mezifici
a zvlast’ pro Novy Ji¢in.

vvvvv

vvvvv

Do roku 2012 zde zilo t¢éméi 27 000 obyvatel. Na zac¢atku roku 2013 byl zaznamenan prudky
pokles poctu obyvatel tohoto mésta, jehoz diivodem bylo odtrzeni mistnich ¢asti Krhova
a Poli¢n4, o kterém v pfedchozim roce rozhodli v referendech obcané téchto obci. Odtrzeni
mistnich ¢asti zplisobilo pokles obyvatel o 3 867 osob, procentualné pokles o 14,4 %, coz
zpisobilo, Ze se pocet obyvatel tohoto mésta snizil na 22 733 obyvatel. Od tohoto roku také
pocet obyvatel stile mirn¢ klesd. V roce 2018 byl zaznamenan nartist poctu obyvatel
0 17 osob, procentualné o 0,1 %. Na zaklad¢ tohoto vyvoje neni mozné piesnéji odhadnout,

zdali bude pocet osob i nadale rlist, stagnovat nebo klesat.

Vyvoj po¢tu obyvatel mésta Valasské Mezifi¢i v letech 2009-2018
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zpracovani, zdroj dat: CSU)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 61

Nasledujici obrazek zachycuje graf poctu narozenych, zemielych, ptistéhovalych a vystého-

Pocet narozenych, zemtelych, piistéhovalych a vysté¢hovalych
ve Vala§ském Mezifici v letech 2009-2018
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Obrazek 15 Pocet narozenych, zemfelych, pfist€éhovalych a vystéhovalych ve ValaSském

vvvvv

Z grafu na obrazku je patrny vyssi pocet vystehovalych neZ ptist€éhovalych, a to téméf ve
vSech obdobich, pfi¢emZ nejvétsi pocet vystéhovalych obyvatel byl v roce 2013, kterych
bylo 537. Tento Gidaj nesouvisi s odtrzenim mistnich ¢asti. Ve stejném roce byl také nejmensi
pocet narozenych déti, konkrétn€ 208. V roce 2018 byl poprvé zaznamenan vétsi prirastek

pfist¢hovalych osob nad vystéhovalymi.

Obrazek 16 znazornuje piirtistek obyvatel tohoto mésta. V roce 2018 je patrny prvni kladny
a zaroven nejvyssi migracni prirtstek (39 osob), a taktéz ptirtstek celkovy 1 pfes zdporny
piirozeny piiristek. I pfes to, Ze byl v letech 2009-2010 a také v letech 2016-2017 zazname-
nan kladny pfirozeny pfiriistek, tzn., Ze pocet narozenych byl vyssi nez pocet zemielych,
celkovy pftirtistek byl zaporny z diivodu zaporného migracniho ptirtstku. Nejvyssi zéporny
celkovy prirtstek byl zaznamenan v roce 2013, a to z divodu, jak jiz bylo feCeno vyse, nej-

vys$iho poctu vystéhovalych.
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Prirastek obyvatel ve Valasském Mezifi¢i v letech 2009-2018
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Obrazek 16 Prirtstek obyvatel ve Valasském Meziti¢i v letech 2009-2018 (vlastni zpraco-
vani, zdroj dat: CSU)

o nejaktualnéjsi dostupné tidaje, které jsou z roku 2018. Nejpocetnéjsi skupinou jsou obyva-
telé ve véku 15-64 let (64 %), nejméné pocetnou skupinou jsou pak lidé ve véku 0-14 let
(15 %). Obyvatelé ve véku 65 let a vice tvoii 21 % vech obyvatel mésta. Ve srovnani s Ces-
kou republikou struktura obyvatel mésta Valasské Mezifi¢i piiblizn€ odpovida struktufe
v zemi, kde podil obyvatel ve véku 0-14 let je 15,9 %, podil obyvatel ve véku 15-64 let je
k 31.12.2018 11 430 Zen, a predstavuji tak 51 % vSech obyvatel mé&sta. Muzii bylo k tomuto
datu 10 787, coz ptedstavuje 49 %.

rrrrr
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Dals$imi socidlnimi faktory dulezitymi pro zpracovani SLEPT analyzy jsou udaje o nej-
vy$sim dosazeném vzdélani a také Zivotni uroveii obyvatelstva. Udaje o nejvysim dosaZe-
ném vzdélani jsou z roku 2011, ve kterém bylo provedeno posledni s¢itani lidu. Tabulka 3
v absolutnim vyjadieni, nasledné také v procentualnim vyjadfeni. Pro srovnani jsou v ta-
bulce zachyceny také tytéz udaje v procentualnim vyjadieni viech obyvatel Ceské republiky.
Obrazek 18 zachycuje toto srovnani vyjadiené v procentudlnich podilech. Nejvyssi podil
obyvatel ValaS§ského Mezifi¢i tvoii lidé se stfedoskolskym vzdélanim vcetné vyuceni bez
maturity, konkrétné 33,3 %, coz je 0 0,3 % vice nez podil v celé Ceské republice. Vyssi, nez
republikovy podil je také podil osob s tplnym stiedoskolskym vzdélanim vcetné maturity
(30,0 %) a osob s nastavbovym vzdélanim (3,6 %). Nejmensi podil osob se vzdélanim pied-
stavuji osoby s vy$§im odbornym vzdélanim, které tvoii 1,2 %, coZ je vice neZz 2krat méné
nez celorepublikovy podil. Také osob bez vzdélani je méné nez podil obyvatel v Ceské re-

publice, konkrétné 0,3 %.

Tabulka 3 Obyvatelstvo podle nejvyssiho dosazeného vzdélani v roce 2011 (vlastni zpra-

covani, zdroj dat: CSU)

Nejvyssi dosazené Pocet Podil obyvatel — Podil obyvatel —
vzdélani obyvatel | Valasské Mezirici (%) Ceska republika (%)

bez vzdélani 63 0,3 0,5
zakladni véetné

3 746 16,5 17,6
neukoncéeného
stfedni véetné

7 565 33,3 33
vyuceni bez maturity
uplné stiredni

6 823 30,0 27,1
vzdélani s maturitou
vys$si odborné

275 1,2 2,8

vzdélani
nastavbové vzdélani 816 3,6 1,3
vysokoSkolské

2 747 12,1 12,5
vzdélani
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Obyvatelstvo podle nejvyssiho dosazeného vzdélani v roce 2011
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nastavbové vzdélani
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Uplné stredni vzdélani s maturitou
stiedni véetneé vyuceni bez maturity

zakladni v¢etné neukonceného
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Obrézek 18 Obyvatelstvo podle nejvyssiho dosazeného vzdélani v roce 2011 (vlastni zpra-
covani, zdroj dat: CSU)

V roce 2018 &inila priméma hruba mzda ve Zlinském kraji 28 427 K¢&, v Ceské republice
tato hodnota ¢inila 31 868 K¢, tedy o 12,1 % vice. V tomto roce ¢inila v Ceské republice
pramérna hruba mési¢ni mzda vysokoskolsky vzdélanych osob 51 613 K¢, osob se stfednim
vzdélanim s maturitou 32 774 K& a osob se zakladnim a nedokoncenym vzdélanim
23 098 K¢. Ve stejném roce Cinila ve Zlinském kraji primérna hruba mési¢ni mzda u osob
s vysokoskolskym vzdélanim o 35,7 % méné, tedy 38 036 K¢, u osob se stiedoskolskym
vzdélanim vcéetn€ maturity to bylo o 20,6 % méng¢, tedy Castka 27 172 K¢, a u osob se za-
kladnim a nedokoncenym vzdélanim tato ¢astka Cinila o 7,7 % méné€ nez praimérna hruba
mzda Ceské republiky, piesné 21 440 K¢&. Primérna hruba mésiéni mzda ve Zlinském kraji
v roce 2019 ¢inila 30 425 K&, coZ je ve srovnani s primérnou hrubou mési¢ni mzdou, ktera
v Ceské republice v tomto obdobi ¢inila 34 125 K&, o 3 700 korun &eskych méng. V procen-
tudlnim vyjadfeni tento rozdil ¢ini 12,2 %.

Novy Ji¢in

Vyvoj poctu obyvatel mésta Novy Jicin v letech 2009-2018 je zachycen na obrazku 19. Do
roku 2010 zde zilo téméf 26 000 obyvatel. V roce 2011 je zaznamenan prudky pokles poctu
obyvatel, a to z divodu odtrZeni mistni ¢asti LibhoSt, ve které zilo necelych 1 700 obyvatel.
Od tohoto roku také pocet obyvatel stale mirn€ klesa. V roce 2018 byl zaznamenan nartst

poctu obyvatel o 17 osob, procentudlng o 0,1 %. Na zakladé tohoto vyvoje neni mozné ptes-

n¢ji odhadnout, zdali bude pocet osob i1 nadale rist, stagnovat nebo klesat.
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Vyvoj poctu obyvatel mésta Novy Jic¢in v letech 2009-2018
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Obrazek 19 Vyvoj poctu obyvatel mésta Novy Ji¢in v letech 2009-2018 (vlastni zpraco-
véni, zdroj dat: CSU)
Obrazek 20 zachycuje graf poctu narozenych, zemielych, pfist€éhovalych a vystéhovalych
v Novém Ji¢in€ v obdobi od roku 2009 do roku 2018.

Pocet narozenych, zemielych, pfist¢hovalych a vystéhovalych v Novém Ji¢iné
v letech 2009-2018
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Obrazek 20 Pocet narozenych, zemftelych, ptisteéhovalych a vysté¢hovalych v Novém Ji¢iné

v letech 2009-2018 (vlastni zpracovéni, zdroj dat: CSU)
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Z grafu na obrazku je patrny vyssi pocet vystehovalych nez ptist€éhovalych, a to ve vSech
sledovanych obdobich, ptfi¢emz nejvétsi pocet vystéhovalych obyvatel byl v roce 2012.
Osob, které se v tomto roce vysté¢hovalo bylo 614. Nejvice piist¢hovalych mésto zazname-
nalo v roce 2017, a to konkrétné 556 osob. V roce 2013 byl zaznamenan nejmensi pocet

narozenych déti, presnéji 233.

Obrazek 21 znézornuje piirtstek obyvatel tohoto mésta. V roce 2017 je patrny prvni kladny
a zaroven nejvyssi migracni piiristek sledovaného obdobi (17 osob) a také ptirtstek priro-
zeny (23 osob). Zaroven byl i nejmensi zaporny migracni piiristek (6 osob). I ptes to, ze byl
v letech 2009 az 2010, 2012, 2014, 2016 a 2018 zaznamenan kladny pfirozeny piiristek,
celkovy prirtstek zlstal zaporny z divodu zaporného migra¢niho ptirtstku. Nejvyssi za-
porny celkovy pfiriistek byl zaznamenan v letech 2010 a 2012, protoze v tomto obdobi pii-

byl pocet vystéhovalych a zaroven byl nizky pocet pfist¢hovalych osob.

Prirtistky obyvatel v Novém Ji¢iné v letech 2009-2018
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Obrazek 21 PtirGstky obyvatel v Novém Jicin€ v letech 2009-2018 (vlastni zpracovani,
zdroj dat: CSU)
Vékové slozeni obyvatel mésta Novy Jicin je zachyceno na obrazku 22. Tyto udaje jsou,
jako u mésta ValaSské Meziti¢i, z roku 2018. I v tomto piipadée tvoii nejpocetnéjsi skupinu
obyvatelé ve véku 15-64 let (64 %), nejméné pocetnou skupinou jsou lidé ve véku 0-14 let
(16 %) a obyvatelé ve véku 65 let a vice predstavuji 20 % vSech obyvatel mésta. V tomto
piipadé struktura obyvatel mésta Novy Ji¢in zcela odpovidé struktuie obyvatelstva ve srov-

nani s Ceskou republikou.
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Vékove slozeni obyvatelstva mésta Valasské Mezifici v roce 2018
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Obrazek 22 VEkova struktura obyvatelstva mésta Novy Ji¢in v roce 2018 (vlastni zpraco-
vani, zdroj dat: CSU)
V Novém Ji¢iné bylo k 31.12.2018 12 180 Zen, a ptedstavuji tak 52 % vSech obyvatel mésta.
Muzi bylo k tomuto datu 11 316, coz predstavuje 48 %.

Tabulka 4 zobrazuje pocet obyvatel mésta Novy Ji¢in podle nejvysSiho dosazeného vzdélani
v absolutnim vyjadieni, nasledn¢ také v procentudlnim vyjadieni. I v tomto piipade€ jsou pro
ucely srovnani v tabulce zachyceny tytéz udaje v procentudlnim vyjadieni vSech obyvatel
Ceské republiky. Obrazek 23 opét zachycuje toto srovnani vyjadiené v procentudlnich po-
dilech. Nejvyssi podil obyvatel Novy Ji¢in tvofi, stejné jako ve ValaSském Mezifici, lidé se
sttedoskolskym vzdélanim vcetné vyuceni bez maturity, konkrétné 33,2 %, coz je 0 0,2 %
vice nez podil v celé Ceské republice. Vy3§i, nez republikovy podil je také podil osob s tipl-
nym sttedoskolskym vzdélanim véetné maturity (27,8 %) a osob s nastavbovym vzdélanim
(3,6 %). Nejmensi podil osob se vzdélanim piedstavuji osoby s vys§im odbornym vzdéla-

nim, které tvoii 1,2 %, coZ je vice nez 2krat méné nez celorepublikovy podil.
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Tabulka 4 Obyvatelstvo podle nejvyssiho dosazeného vzdé€lani v roce 2011 (vlastni zpra-

covani, zdroj dat: CSU)

Nejvyssi dosazené Pocet Podil obyvatel — Podil obyvatel —
vzdélani obyvatel Novy Ji¢in (%) Ceska republika (%)
bez vzdélani 63 0,5 0,5
zakladni vcetné
3746 17,6 17,6
neukonceného
stiredni vCetné
7 565 33,2 33
vyuceni bez maturity
uplné stiredni
6 823 27,8 27,1
vzdélani s maturitou
§8i odborné
W 275 1,2 2,8
vzdélani
nastavbové vzdélani 816 3,6 1,3
vysokoSkolské
2747 12,7 12,5
vzdélani

Obyvatelstvo podle nejvyssiho dosazeného vzdélani v roce 2011

vysokoskolské vzdélani
nastavbové vzdélani

vyssi odbomeé vzdélani

tplné stiedni vzdélani s maturitou
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zakladni véetné neukonceného
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Obrazek 23 Obyvatelstvo podle nejvyssiho dosazeného vzdélani v roce 2011 (vlastni zpra-

covani, zdroj dat: CSU)
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V roce 2018 Cinila primérnd hrubd mzda v Moravskoslezském kraji 28 796 K¢, tedy
0 10,7 % méné nez praméma hruba mési¢ni mzda v Ceské republice, kterd byla popsana
vyse. Ve stejném roce Cinila v Moravskoslezském kraji tato hodnota u osob s vysokoskol-
skym vzdélanim o 33,3 % méné neZ pramérna hruba mési¢ni mzda v Ceské republice, tedy
38 719 K¢, u osob se stiedoskolskym vzdélanim véetné maturity to bylo o 20,7 % méng,
tedy castka 27 160 K¢, a u osob se zdkladnim a nedokonc¢enym vzdélanim tato ¢astka Cinila

0 10,1 % méng¢, presné 20 980 K¢&.

Primérné hruba mési¢ni mzda Moravskoslezského kraje je témét stejna jako ve Zlinském
kraji. V roce 2019 ¢inila 30 810 K¢, coZ je ve srovnani s primérnou hrubou mési¢ni mzdou,
ktera v Ceské republice v tomto obdobi ¢&inila 34 125 K&, o 3 315 korun &eskych méng.

V procentualnim vyjadteni tento rozdil ¢ini 10,8 %.

6.5.2 Legislativni faktory

Pro potieby zvazovaného podnikdni je nutné dodrzovat zakony, které se tykaji ptimo kon-
krétni podnikatelské ¢innosti, ale také zdkony, které maji vliv na dany obor podnikani. Jeli-
koz autorka prace zvazuje o zaloZeni zivnosti, je tfeba hned na zaCatku brat v potaz zakon
€. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikani, a zdkon €. 90/2012 Sb., o obchodnich korpo-
racich, jejichZ stru¢né charakteristika byla popsana jiz v ivodu této prace. Prodejna se zdra-

vou vyzivou je podle zdkona o Zivnostenském podnikéani zafazena do Zivnosti volnych.
Mezi dalsi dulezité legislativni normy, podle jejichz znéni je nutné se fidit, patii také:

e zékon €. 89/2012 Sb., obCansky zdkonik,

e zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi,

e zakon ¢. 112/2016 Sb., o evidenci trzeb,

e zakon €. 586/1992 Sb., o danich z pfijmd,

e zakon €. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty,

e zékon €. 262/2006 Sb., zakonik prace,

e zékon €. 382/2008 Sb., kterym se meni zédkon ¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti,

e zakon €. 634/1992 Sb., o ochran¢ spotiebitele,

e zakon ¢. 133/1985 Sb. o pozéarni ochrang,

e zakon €. 267/2015 Sb., kterym se méni zakon ¢. 258/2000 Sb., o ochran¢ vetejného

zdravi,
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e zakon €. 180/2016 Sb., kterym se méni zakon ¢. 110/1997 Sb., o potravinach a ta-
bakovych vyrobcich,

e zékon ¢. 138/2014 Sb., kterym se meni zékon ¢. 146/2002 Sb., o Statni zemédelské
a potravinarské inspekci,

e zakon €. 392/2005 Sb., kterym se méni zakon ¢. 258/2000 Sb., o ochrané vetejného
zdravi,

e zakon €. 88/2016 Sb., kterym se méni zdkon ¢. 309/2006 Sb., o zajisténi dalSich
podminek bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci,

e vyhléaska ¢. 417/2016 Sb., o n¢kterych zptisobech oznaovani potravin,

e vyhléaska ¢. 246/2001 Sb., o pozarni prevenci,

e vyhlaska ¢. 38/2001 Sb., o hygienickych poZadavcich na vyrobky urcené pro styk
s potravinami,

e vyhlaska ¢. 602/2006 Sb., kterou se méni vyhlaska ¢. 137/2004 Sb., o hygienickych
pozadavcich na stravovaci sluzby a o zasadach osobni a provozni hygieny pfti €in-

nostech epidemiologicky zavaznych.

Zakon o evidenci trzeb nabyl u¢innosti v roce 2016. Velkoobchody a maloobchody jsou po-
vinny veskeré své trzby evidovat od 1.3.2017. Tento zdkon uklada podnikateli povinnost
umistit informacéni oznameni o evidenci trzeb na viditelné misto a také povinnost vystavit
kupujicimu uctenku. JelikoZ autorka prace zvazuje podnikani jako zivnostnik — fyzicka

osoba, piijmy podle zékona o dani z pfijm0 budou podléhat sazbé ve vysi 15 %.

Je také zvaZzovéno, Ze v prodejné se zdravou vyZzivou budou k zakoupeni potraviny, které
podléhaji sazbé dané z ptidané hodnoty ve vysi 15 %, ale také naptiklad ptirodni kosmetika
a ekologicka drogerie, jejichz sazba DHP je ve vysi 21 %. Pii vyrobé nebo prodeji potravin
je dulezité dodrzovat pravidla jak pii manipulaci s potravinami, tak i pfi jejich pfevozu nebo
skladovani, v zavislosti na druhu potraviny. Je tfeba dbat na dodrZovéani osobni hygieny, ale

také hygieny na pracovisti.
Pti zaloZeni podnikani je tfeba dbat také na evropskeé legislativni normy, naptiklad:

e Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢. 852/2004, o hygien¢ potravin,

e Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) €. 1169/2011, o poskytovani infor-
maci o potravinach spottebiteliim,

e Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢. 178/2002, kterym se stanovi

obecné zasady a pozadavky potravinového prava,
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e Naftizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢. 1935/2004, o materidlech a pted-

métech ur¢enych pro styk a potravinami.

Rada Evropské unie v roce 2019 schvalila smérnici o zdkazu jednordzovych plasti, kterd ma
platit od roku 2021. Jedna se zejména o plastova brcka, piibory, talife, jednorazové plastové
nadoby na potraviny a dalsi. Cilem je snizeni mnozstvi plastového obalu, ktery az z 80 %
tvoii veskery odpad vyskytujicich se v mofich (Parlament schvalil zakaz jednordzovych

plastti od roku 2021, 2019).

6.5.3 Ekonomické faktory

Pro potieby analyzy SLEPT patii mezi ekonomické faktory idaje nejvice ovliviiujici vyvoj
ekonomiky zemé, proto zde patii faktory jako napiiklad hruby domaci produkt, mira inflace

a mira nezaméstnanosti.

Koronavirova pandemie, kterd se objevila na zacatku roku 2020, zna¢né ovlivnila ekono-
micky vyvoj nejen Ceské republiky, ale také celosvétové. Pivodni prognozy vyvoje hrubého
domaciho produktu zvetejnéné institucemi v tinoru roku 2020 jiZ neni mozné povazovat za
relevantni. Podle nejnovéjsich dostupnych tdaji z dubna 2020 uvadi Ministerstvo financi
Ceské republiky, ze¢ HDP mize klesnout aZ o 8 % (Makroekonomicka predikce — duben
2020, 2020). Podle Ceské tiskové kancelaie poklesne HDP v Ceské republice o 6,5 %. Podle
predikce Mezinarodniho ménového fondu je mozné v roce 2021 ocekéavat oZiveni ekono-
miky a HDP by mél vzrist az o 7,5 % (Mezinarodni ménovy fond ¢eka pokles ekonomiky
v Cesku 0 6,5 procenta. Globalni propad o 3 procenta, 2020). Meziro&ni vyvoj HDP v Ceské
republice v letech 2013-2019 s aktualni predikci pro roky 2020 a 2021 je zachycen

na obrazku 24.
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Meziroéni vyvoj HDP v Ceské republice v letech 2013-2019
s aktualni predikei na nasledujici 2 roky
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Obrazek 24 Meziro¢ni vyvoj HDP v CR v letech 2013-2019 s aktudlni predikci na nasledu-

jici 2 roky (vlastni zpracovani, zdroj dat: Kurzy.cz)

Mira inflace je dal§im dilezitym ekonomickym faktorem. Obrazek 25 znazoriuje vyvoj pri-
mérné roéni miry inflace v Ceské republice v letech 2013-2019. Nejnizsi primérna roéni
mira inflace ve sledovaném dosahovala v roce 2015 hodnoty pouze 0,3 %. Primérna ro¢ni
mira inflace v roce 2019 vykazovala hodnotu 2,8 %. Od konce roku 2019 je zaznamenan
trend mirného nértstu inflace, témét v kazdém mésici o 0,1 procentniho bodu. V tinoru 2020
¢inila primérna mira inflace 3,0 %. Od fijna 2019 byl také zaznamenan rist indexu spotfe-
bitelskych cen, ktery v tinoru 2020 ¢inil 3,7 procentniho bodu. V roce 2020 oc¢ekava Minis-
terstvo financi, ze poroste cena ropy. Na zaklad¢ cenového vyvoje v roce 2019 také ocekava

vyvoj inflace na 2,8 %, pro rok 2021 je pak hodnota inflace ocekdvana ve vysi 2,2 %.

Primérma roéni mira inflace (v %) v Ceské republice v letech 2013-2019

3 2.8
2,5
S 2.1
)
ks 14
g
g1 0.7
= 04 03
0 B ==
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Rok

Obrazek 25 Priimérma ro¢ni mira inflace (v %) v CR v letech 2013-2019 (vlastni zpraco-

vani, zdroj dat: CSU)
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Podle nejnovéjsich dostupnych udaji byl v bfeznu 2020 zaznamenan rast cenové hladiny
meziroéné o 3,4 %. Ceska narodni banka otekavala na mésic biezen vys$si meziro&ni riist
spotiebitelskych cen, ten byl viak o 0,2 procentniho bodu nizsi, nez CNB v unoru piedpovi-
dala. K tomu pfispél pokles cen pohonnych hmot. Naopak v mésici biezen vzrostly ceny
potravin. Muze za to ptedevsim koronavirovéa pandemie, vlivem které jsou v zemi zavedena
opatieni proti jejimu Sifeni (Inflace v bfeznu 2020 mirné€ pod prognoédzou a nadale nad horni

hranou toleranéniho pasma cile CNB, 2019).

Obecna mira nezaméstnanosti je Ceskym statistickym tifadem méfena podle Mezinarodni
organizace prace. Vypocet je proveden jako pomér nezaméstnanych a ekonomicky aktivnich
a tyka se pouze osob ve véku 15 az 64 let. Od roku 2013 je mozné pozorovat trend poklesu
miry nezameéstnanosti, od tohoto roku az do roku 2017 vzdy ptiblizné€ o jeden procentni bod.
V roce 2019 cCinila obecna mira nezaméstnanosti 2,0 %, coz bylo o 0,2 procentniho bodu
méné nez v roce 2018. Vyvoj obecné miry nezaméstnanosti v Ceské republice v letech 2013-
2019 je zobrazen na obrazku 26. Na konci roku 2019 byl podle udaji CSU nejnizsi pocet
uchazecl o zaméstnani v evidenci tfadu prace, konkrétné 215 532. Pocet volnych mist v evi-

denci Gfadu préace byl v tom samém roce 340 957.

Obecna mira nezaméstnanosti (v %) v Ceské republice
v letech 2013-2019
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Obrazek 26 Obecna mira nezaméstnanosti (v %) v CR v letech 2013-2019 (vlastni zpraco-
véni, zdroj dat: CSU)

V roce 2018 ¢inila obecnd mira nezaméstnanosti ve Zlinském kraji 1,8 %, v Moravskoslez-

ském kraji 3,7 %. Podle dostupnych dat CSU vykazuje Moravskoslezsky kraj v poslednich

letech vyssi procento miry nezaméstnanosti nez kraje ostatni. Velmi podobné data vykazuje

také kraj Ustecky.
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V nasledujicich letech je ocekédvan mirny rist miry nezaméstnanosti z divodu postupnému
uzavirani produk¢ni mezery a také v disledku zpomalovani ekonomiky. Podle predikce Mi-
nisterstva financi je v roce 2020 oc¢ekdvani mira nezaméstnanosti 2,2 %, v roce 2021 se oce-

kava hodnota 2,4 %.
Daii z pridané hodnoty

Od roku 1993, kdy vznikla Cesk4 republika, se vyse sazby dané z piidané hodnoty nékolikrat
zménily. DPH upravuje zakon ¢. 235/2004 Sb., o dani z ptidané hodnoty. V roce 1993 byla
sazba DPH nejvyssi a 23 %, snizend sazba byla 5 %. Od roku 1995 az do konce dubna roku
2004 ¢inila sazba DPH konstantné 22 %, sniZzend sazba zistala neménna (5 %). Narlst sni-
zené sazby dané byl zaznamenan az od roku 2008, kdy jeji hodnota ¢inila 9 %, a v roce 2013
se vySplhala az na 15 %. Do konce roku 2014 ceska legislativa rozliSovala pouze zakladni
a sniZzenou sazbu dané z pfidané hodnoty. Od roku 2015 zdkon rozliSuje jeSté dalsi, tzv.
druhou snizenou dan, vztahujici se naptiklad na knihy, 1éky, noviny a Casopisy, jejiz sazba
¢ini 10 %. Zakladni sazba DPH od roku 2015 ¢ini 21 %, prvni snizena dan 15 %. Vyvoj

sazby DPH v Ceské republice za vybrané roky je zndzornén na obrazku 27.

Vyvoj sazby DPH v Ceské republice za vybrané roky
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Obrazek 27 Vyvoj sazby DPH v CR za vybrané roky (vlastni zpracovéni, zdroj dat:

www.kurzy.cz)

6.5.4 Politické faktory

Ceska republika je podle ¢eské ustavy demokratickou zemi, to znamena, Ze obyvatelé této

zemé& maji pravo volit zdkonodarce, a to bez rozdilu rasy nebo pohlavi.
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Ptedsedou vlady je od konce roku 2017 Andrej Babis, jehoz vlade poslanci nevyslovili di-
véru. V ¢ervnu 2018 byl znovuzvolen a tzv. ,,druhou vladu Andreje Babise® mensinového
charakteru tvoii politické strany ANO a CSSD, opiené o stranu KSCM (Druha BabiSova

vlada ziskala po vice nez patnacti hodinach jednani poslanct divéru, 2018).

Vyvoj politickych preferenci nejsilngjsich politickych stran v Ceské republice je zobrazen
na obrazku 28. Strana s nejvét§im podilem podpory je dlouhodobé¢ a jednoznaéné ANO, jejiz
preference jsou k lednu 2020 na urovni 32,7 %. Druhou nejpodporovanéjsi politickou stra-
nou je strana Pirati s 13,6 %, a v zavEsu za nimi je umisténa strana ODS s 9,8 %. Mezi vol-
bami v letech 2013-2017 si vyrazn& pohorsily strany CSSD, KSCM a TOP 09, jejichz pre-
ference klesly az o polovinu. Nejnovéjsi politicka strana Trikoldéra vznikla v roce 2019 a jeji
preference jsou prozatim velmi kolisavé. Tato strana se pohybuje pod trovni pétiprocentniho

prahu a dlouhodobé se zde pohybuje také Strana Zelenych (Volebni preference STEM,
2020).

Vyvoj politickych preferenci v Ceské republice béhem let 2018-2020
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Obrazek 28 Vyvoj politickych preferenci v Ceské republice b&hem let 2018-2020 (vlastni
zpracovani, zdroj dat: STEM)

6.5.5 Technologické faktory

Protoze se v piipadé maloobchodniho prodeje zdravé vyzivy nejedna o vyrobni podnik, neni
zapotiebi ndrocnych technologii. Z diivodu elektronické evidence trzeb je nutné vybavit pro-

dejnu pocitacem se softwarem urenym pro evidenci trzeb, tiskarnou, internetovym
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pfipojenim, bez kterého nelze evidované trzby zasilat Finan¢ni spravé. Prodejna by méla byt

vybavena také lednici pro skladovani napiiklad mléénych potravin.

6.6 Dotaznikové Setieni

Soucasti této zavérecné prace bylo také dotaznikové Setfeni. V ramci tohoto Setfeni byl zjis-
tovan soucasny stav a chovani respondentli ohledn¢ nakupovani v obchodech se zdravou
vyzivou. Tento dotaznik byl vytvofen pomoci online platformy pro tvorbu dotaznikt
www.survio.com, a je k nahlédnuti v Ptiloze P X. Odpovédi byly ziskany dvéma zptsoby.
Prvnim zptisobem bylo osobni pozadani o vyplnéni dotazniku, druhym zptisobem bylo ro-
zeslani dotazniku prostfednictvim e-mailu a Facebooku. Dotaznik byl primarné distribuovan

cey

osobam zijicim ve méstech Valasské Mezifi¢i a Novy Ji¢in a jejich okoli.

Cilem dotazniku bylo zjistit postoj osob rtiznych vékovych kategorii k nakupovani v obcho-

dech se zdravou vyzivou.

O vyplnéni dotazniku bylo pozaddano zhruba 250 osob, a vyplnilo jej 155 respondenti. Jeho
navratnost tedy byla 62 %. Po ukonceni sbéru dat od respondentti, bylo provedeno vyhod-
noceni dotaznik®i autorkou prace a byly sestaveny grafy v programu Microsoft Office Excel.
Dotaznik byl pro ucely této prace rozdélen podle otazek na 3 hlavni kapitoly, které se dale

podrobné&ji vénuji konkrétnim otazkam.

Data byla zpracovana pomoci deskriptivni statistiky, kterd je prosttedkem k uspofadani a
shrnuti idaj. Deskriptivni statistika se pouziva zejména ke shrnuti dat, a to za pomoci vy-
tvofeni a zpracovani tabulek, grafti a numerickych souhrnnych métitek (Merrill, 2017, s. 68).

Dotaznik pracuje s nominalnimi a ordinalnimi daty.

Dotaznik byl sestaven autorkou prace, byl anonymni a poslouzil pouze k uc¢elim zaverecné
prace. Dotaznikové Setfeni mélo pouze informaéni charakter a vedlo k ujasnéni pfedstav
o nakupovani v obchodech se zdravou vyzivou, a také k ujasnéni urcitych aspekti, které by

mohly slouzit jako podklad pfi zakladani nového podnikéni.
6.6.1 Stanoveni hypotéz
Na zakladé dotaznikového Setfeni byly navrzeny nasledujici hypotézy:

1. Dotaznikové Setfeni potvrdi, ze vice nez dvé tietiny respondentd v soucasné dobe

nakupuje potraviny v obchodech se zdravou vyzivou.


http://www.survio.com/
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2. Dotaznikové Setfeni potvrdi, ze nejéastéjSim diivodem nakupovani v obchodech se
zdravou vyzivou je snaha o zlepSeni stravovacich navyk.

3. Dotaznikové Setteni potvrdi, Ze dvé tfetiny respondentli navstévuje obchody se
zdravou vyzivou alespoii jednou tydné.

4. Dotaznikové Setfeni potvrdi, ze divody, pro¢ respondenti obchody se zdravou vyzi-
vou nenavs$tévuji, jsou nabizeny sortiment a cena tohoto sortimentu.

5. Dotaznikové Setieni potvrdi, Ze ¥ respondentiil navstévujici prodejny se zdravou

VyZivou jsou Zeny.

6.6.2 SbliZzeni

V prvni otazce bylo zjistovano, zda respondenti v souc¢asné dobé nakupuji v obchodech se
zdravou vyzivou, at’ uz se jedna o pravidelné ¢i nepravidelné nakupovani. Odpovéd’ 4no
zahrnuje 1 respondenty, ktefi alespoil jednou obchod se zdravou vyZivou navstivili a nakou-
pili v ném. 72 % dotazovanych (111) odpovéde¢lo, Ze tento druh obchodu navstévuje, zby-

lych 28 % (44) obchody se zdravou vyzivou nenavstévuje.

Nakupujete v obchodé se zdravou vyzivou?

= Ano
= Ne

Obrazek 29 Nakupovani v obchodech se zdravou vyzivou (vlastni zpracovani)

Pokud respondent oznacil odpoveéd’ 4no, pokraCoval nasledujicimi otazkami €. 2-9 a na za-
veér vyplnil otdzky tykajicich se demografickych tdaji. Pokud byla oznacena odpovéd’ Ne,
byl dotazovany pfesmérovan na otdzky €. 10 a 11 a nasledné taktéZ vyplnil otazky s demo-

grafickymi udaji.

Druhé otdzka byla zamétena na divody, pro¢ dotazovani navstévuji obchody se zdravou
vyzivou. Respondenti méli moznost vybrat vice odpovédi. Nejcastéjsim divodem navstévy
téchto obchodi je u vétSiny tcastnikli ankety umysl lepsiho stravovani se, a taky fakt, ze
potraviny z obchodu se zdravou vyzivou jim chutnaji. Dal$Sim nejcastéjSim diivodem je kva-

lita potravin, které tyto obchody prodavaji a také zdravotni problémy nebo omezeni, se
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kterymi se dotazovani nebo jejich rodinni ptislusnici potykaji. Nejméné hlasi ziskala odpo-
veéd’ Velky vyber ze sortimentu. Respondenti méli u této otazky také moznost vlastni odpo-

védi. Zde uvedli, Ze obchody se zdravou vyZivou nabizi vEétsi a rozmanitéjsi sortiment pro-

duktl pro zdravy Zivotni styl nez supermarkety a také nabizi bezobalové produkty.

Z jakého diivodu navstévujete tento typ obchodi?

Chei se 1épe stravovat I 78
Potraviny zde jsou kvalitngjsi I 34
Velky vybér ze sortimentu I 15
Zdravotni problémy/omezeni I 22
Tyto potraviny mi chutnaji I 1]
Vlastni odpoved mmm 6

0 10 20 30 40 50 60 70 80

Obrazek 30 Vybér diivodu navstévovani obchodu se zdravou vyzivou (vlastni zpracovani)
Tteti otdzka byla zamétfena na pocet navstév obchodl se zdravou vyZivou, které respondenti
absolvuji béhem jednoho mésice. Vice nez tfi Ctvrtiny (85) ucastnikli ankety navstévuje tyto
obchody jednou az tiikrat do mésice, 16 % (18) respondentil je navstévuje Ctytikrat az Sest-

krat a 7 % (8) dokonce vice nez Sestkrat.

Kolikrat do mésice tento typ obchodii navstévujete?

7%
= Jednou az trikrat
= Ctyiikrat az Sestkrat

Vice nez sestkrat

Obrazek 31 Cetnost navitév obchodi se zdravou vyzivou (vlastni zpracovani)

Pokud tcastnici ankety na zacatku dotazniku uvedli odpoveéd’, Ze obchody se zdravou vyzi-
vou nenavstévuji, byli nasledné dotazani na divody, z jakého divodu tyto obchody nena-

vstévuji. Respondenti meli moznost vybrat vice odpovéedi.

Mezi nejcastéjsi davody patii predevsim cena (17 hlast), ktera je pro nékteré respondenty

ptili§ vysokd, a nabizeny sortiment (17). Ve vlastnich odpovédich bylo uvedeno, ze lidé
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obchody se zdravou vyzivou nenavstévuji 1 z divodu nezajmu o sortiment, ktery tyto ob-
chody nabizeji nebo tyto potraviny viibec nejedi. Dalsim diivodem byla také skutecnost, ze

nakup potravin (nejen v obchodech se zdravou vyZivou) maji na starosti jini ¢lenové rodiny.

Proc¢ tento typ obchodt nenavstévujete?

Cena | 17
Sortrment | —— 17

Kvalita potravin [N 2
Vlastni odpoved " 16

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18

Obrazek 32 Vybér divodu nenavstévovani obchodii se zdravou vyzivou
(vlastni zpracovani)
Nasledné byli respondenti dotazani, zdali existuje néco, po ¢em by zvazili, Ze obchody se
zdravou vyzivou budou navstévovat. Nejcastéji zvolenou odpovédi bylo Nevim, kterou zvo-
lilo 55 % (24) respondentii. 29 % (13) respondentli uvedlo, Ze maji diivod, pro¢ zacit navsté-
vovat tyto obchody. Uvedli, Ze divodem je jejich zdravotni omezeni a snaha o lepsi stravo-
vani, a také zde nabizeny sortiment. Objevila se i odpovéd’, Ze néktefi netusi, co obchody se
zdravou vyZivou presné nabizi. 16 % (7) dotazanych, kteti odpovédéli na tuto otdzku,

uvedlo, Ze neexistuje nic, po ¢em by své rozhodnuti jesté zvazili.

Existuje néco, po ¢em byste zvazili, ze obchod se zdravou vyzivou budete navstévovat?

= Ano
= Ne

55% Nevim

Obrazek 33 Zvazeni navstévovani obchodii se zdravou vyzivou (vlastni zpracovani)
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6.6.3 Sondovani

V navaznosti na otazku, zdali respondenti navstévuji obchody se zdravou vyzivou, byli déle
dotazani, maji-li v planu navstévovat obchody se zdravou vyzivou Castéji. Témeét polovina
respondentt, piesnéji 47 % (52) odpovédéla Nevim. Odpovéd’ Ano zvolilo 28 % (31) respon-
dentl a pro odpovéd’ Ne jich hlasovalo 25 % (28).

Existuje néco, po ¢em byste zvazili, ze obchod se zdravou vyzivou budete
navstévovat?

= Ano
= Ne

35% Nevim

Obrazek 34 Cast&jsi navstévovani obchodl se zdravou vyzivou (vlastni zpracovani)

Pokud respondenti u piedchozi otazky uvedli odpovéd’ Ano nebo Ne, méli uvést diivod.

Nejcastejsimi divody, pro¢ 1idé chtéji ¢astéji nakupovat v obchodech se zdravou vyzivou je
ve vetSing piipada zdravi. Tyto obchody podle nich nabizi zdravéjsi potraviny. Respondenti
také uvedli, Ze se chtéji 1épe stravovat, nebo maji zdravotni problémy a omezeni. Dal§im
divodem je predevsim kvalita potravin a sortiment produktt, které obchody se zdravou vy-
zivou nabizi. Jako diivod pro ¢astéjsi navstévovani téchto obchodl byly zminény i bezoba-

lové produkty.

Dtivodem pro¢ ucastnici ankety nemaji potfebu navstévovat tyto obchody castéji, byl ve
vetsing pripadh fakt, ze si nakupuji potraviny do zasoby a nemayji tak potiebu Castéjsiho na-
kupovani. S tim souvisi 1 cena, kterd byla v n€kolika pfipadech také zminéna. Potraviny
v téchto obchodech jsou pro nekteré tak vysoké, Ze si nemohou jejich Castéjs$i nakupovani

dovolit.

Ugastnici ankety méli také odpovédét na otazku zaméfenou na druh zbozi, ktery v obcho-
dech se zdravou vyzivou nejcastéji nakupuji. Respondenti méli moznost vybrat vice odpo-
védi. Nejcastéji nakupovanym zbozim jsou podle nésledujiciho obrazku ofechy, seminka
nebo suché plody (81 hlasit). Mezi nejcastéji zvolené odpovéedi patii také bylinky nebo caje

(62 hlasii) a obiloviny nebo lusténiny (50 hlasti). Také bezlepkové potraviny (27 hlasit),
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dopliky vyzivy (27 hlast) a kosmetika a drogerie (20 hlast) pattily k nejcastéji volenym

moznostem.

Jaky druh zbozi v obchodech se zdravou vyzivou nej¢astéji nakupujete?

Obiloviny nebo lusténiny I 5 ()
Bylinky nebo Caje s (5
Ofechy, seminka, suché plody I § ]
Détska vyziva | 8
Pomazanky, pastiky, dzemy n——— 4
Doplitky vyZivy I 7
Néipoje IEE———— 3
Kosmetika a drogeric H—— ()
Ovoce a zelenina IS §
Mlécéné vyrobky mm——— ]G
Bezlepkové potraviny IEES— )]
Maso aryby ¢
Jiné nm——— |6

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

Obrazek 35 Vybér varianty nakupovaného zbozi v obchodech se zdravou vyzivou (vlastni
zpracovani)
Dalsi otazka vyzyvala respondenty k tomu, aby uvedli, kolik pfiblizn¢ utrati penéz pfi jedné
navstéve obchodu se zdravou vyzivou. Témért polovina respondentt (49 %) uvedla, ze jejich
nakupy stoji méné nez 300 K¢&. 40 % ucastnikii ankety odpovédelo, Ze cena jejich ndkupu se
pohybuje v rozmezi od 301 K¢ do 600 K¢, a 11 % z nich uvedlo, Ze za jednu navstévu utrati

vice nez 600 K¢.

Kolik penéz piiblizné utratite pii jedné navstéve takového obchodu?

11%

= Do 300 K¢
=301 - 600 K¢
Vice nez 600 K¢

Obrazek 36 Vybér cenového rozpéti (vlastni zpracovani)

Ugastnici ankety byli také dotézani, jak hodnoti obchody se zdravou vyzivou v jejich okoli.
Nejcastéji udélené hodnoceni bylo 3 (primérné), které uvedlo 38 % (42) respondentti. 34 %
(38) respondentt udélilo 4, a 22 % (24) respondentti hodnoti tyto obchody ve svém okoli
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jako vyborné. Pouze 5 respondentii ohodnotilo obchody v jejich okoli zndmkou 2, a 2 re-

spondenti jim udé¢lili hodnoceni nedostatecny.
Celkové hodnoceni bylo tedy 3,7, coz je o néco lepsi nez prumér.

Jak byste hodnotil/a obchody se zdravou vyzivou ve Vasem okoli?

3,7

Nedostatec¢ny Vybomy

Obrézek 37 Hodnoceni obchodt se zdravou vyzivou (vlastni zpracovani)

V neposledni fad€ byli respondenti dotazéani, jakou maji pfedstavu o idedlnim obchodu se
zdravou vyzivou, at’ uz se jedna o vzhled, sortiment a jiné. Tato otazka byla otazkou otevie-

nou a respondenti se mohli vice vyjadrit a sdélit svilj nazor.

Nejvice ptipominek se tykalo pfedev§im sortimentu, vzhledu prodejny a personalu. Co se
sortimentu tyce, respondenti uvedli, ze by prodejna méla nabizet velky sortiment kvalitniho
zbozi v§eho druhu. ZbozZi by mélo byt Cerstve, mélo by také obsahovat oznaceni o ptivodu,
idedlni by byly ptehledné a viditelné popisky zboZzi. Zapominat by se nemélo na lidi, ktefi
trpi riznymi alergiemi, naptiklad na celiaky, kteti musi dodrzovat ptisnou bezlepkovou di-

etu. Velké mnozstvi respondentil také uvitalo bezobalovy prodej a regionalni produkty.

Vzhled prodejny je pro respondenty velmi dualezity. Prodejny by mély byt prehledné, Cisté
dostatecné osvétlené a velké, v ptirodnich barvach. ZboZi vystavené v regalech by mélo byt
rozmisténo logicky, ptehledné. Pro respondenty je také dulezity persondl obchodu. Ten by
m¢él mit pfijemné vystupovani, znalosti tykajici se zdravé vyZivy a ur€itou kvalifikaci. DG-

lezité je, aby umél zdkaznikovi poradit.

Mimo jiné respondenti uvedli, Ze by v obchodech se zdravou vyzivou uvitali ochutnavky,
seminaie, vérnostni program a bezbariérovy ptistup. Nekteti respondenti by ocenili, kdyby
se zde mohli najist nebo si vypit Salek ¢aje nebo kavy. Zajimavou odpovédi bylo umisténi

obchodu pobliz vétSich supermarkett z divodu parkovani a tispory casu.
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6.6.4 Charakteristika respondenti

Zaverecnou Cast dotazniku tvofil prizkum charakteristiky respondentii. Mezi respondenty
pievazovaly zeny, kterych odpovédélo 76 % (118), zbylych 24 % (37) respondentti tvofili

muzi.

Pohlavi

= Muz

= Zena

Obrazek 38 Pohlavi respondentt (vlastni zpracovani)
Nejpocetngjsi skupinu respondentil (53 %), kteti odpovédeli na dotaznik, tvofili lidé ve v€ku
21-35 let (82 respondentl), po nich nasledovali lidé ve véku 36-50 let, jenz na dotaznik
odpovédélo 21 % (33 respondentll). Pomérné pocetnou skupinou respondentii byli také lidé
mladsi 20 let, ktefi tvofili 12 % vSech dotazovanych. Na zaklad€ vypracované SLEPT ana-

yzy patii praveé osoby ve véku 21-50 let mezi nejpocetnéjsi skupiny.

Vek

= Méné nez 20 let
= 21-35 let

36-50 let
= 51-65 let

= Vice nez 65 let

Obrazek 39 Vekova struktura respondentt (vlastni zpracovani)
Nejpocetnéjsi skupinu tvofili zaméstnani lidé, kterych na dotaznik odpovédélo 62 %. Dalsi
pomérné pocetnou skupinou tvofili studenti (23 %). Nejméné pocetnou skupinou, kterd na
dotaznik odpovédéla, byli lidé na matefské nebo rodicovské dovolené (8 %) a dichodci,

jejichz odpovédi tvotily celkem 7 % ze vSech dotdzanych.
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Povolani

= zaméstnani
= studenti
duchodci

= rodicovska/materska dovolena

Obrazek 40 Povolani respondentt (vlastni zpracovani)
Posledni otazkou dotaznikového Setieni byla otdzka tykajici se bydlisté. Na otaznik odpove-
délo 57 % respondentii Zijicich ve Valasském Mezific¢i a okoli, 27 % respondentl Zije v No-
vém Ji¢in€ a okolnich obcich. Zbylych 16 % tvofili respondenti, ktefi bydli jinde neZ v okoli
téchto mést, ale pravideln€ zde dojizdi (za praci, studiem, rodinou apod.) a navstévuji tady

obchody se zdravou vyzivou.

6.7 Shrnuti dotaznikového Setieni

Tabulka 5 zndzoriiuje shrnuti dotaznikového Setfeni provedené na zaklad¢ hypotéz, které

byly stanoveny v ptedchozi kapitole, a které byly potvrzeny nebo vyvraceny.

Tabulka 5 Shrnuti dotaznikového Setteni (vlastni zpracovani)

Potvrzeni/vyvraceni
Hypotéza Vysledky dotazniku
predpokladu
Vice nez dvé tietiny 72 % hlasii pro odpoved
respondentll v souc¢asné
Ano
1. | dob¢ nakupuje potraviny Potvrzuje hypotézu ¢. 1
o 9 X
v obchodech se zdravou 28 % hlasti pro odpovéd
oy Ne
vyZzZivou.
Nejcastéjsim divodem 78 hlasti — Chei se lépe
nakupovéni v obchodech
stravovat
2. | se zdravou vyzivou je Potvrzuje hypotézu €. 2
. 34 hlast — Potraviny zde
snaha o zlepSeni
stravovacich navykt. Jsou kvalitngjsi
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15 hlast — Velky vyber

ze sortimentu

22 hlasa — Zdravotni

probléemy/omezeni

48 hlastu — Tyto potraviny

mi chutnaji

6 hlast — Vlastni odpoved’

Dv¢ tetiny respondentti
navstévuje obchody se
zdravou vyzivou alespoil

jednou tydné.

77 % hlast pro odpovéd

Jednou az trikrat za mésic
16 % hlasti pro odpoveéd
Ctyrikrat az Sestkrat
7 % hlast pro odpoveéd

Vicekrat do meésice

Vyvraci hypotézu €. 3

Dutivody, pro¢ respondenti
obchody se zdravou

vyzivou nenavstévuji, jsou
nabizeny sortiment a cena

tohoto sortimentu.

17 hlasti pro odpovéd

Sortiment

17 hlast pro odpovéd

Cena

Potvrzuje hypotézu €. 4

Tt1 Ctvrtiny respondentti
navstévujici prodejny se
zdravou vyzivou jsou

zeny.

76 % hlast pro odpovéd

Zena

24 % hlast pro odpoveéd
Muz

Potvrzuje hypotézu €. 5

Dale bylo z tohoto prazkumu zjiSténo, ze v obchodech se zdravou vyzivou nejcastéji naku-
puji osoby ve véku 21-35 let. Mezi nejcastéji nakupované zbozi patii hlavné ofechy, seminka
nebo suché plody, bylinky nebo ¢aje a obiloviny nebo lusténiny a také bezlepkové potraviny
a doplitky vyzivy. Castka, kterou respondenti za jednu navitévu v tdchto obchodech utrati,

¢ini méné nez 300 K¢.
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6.8 Shrnuti analytické ¢asti

Popularita zdravého zivotniho stylu rok od roku roste a spolu s ni roste také mnozstvi vy-
robcti a distributortt zdravych potravin. Kazdy rok se také objevuji urcité trendy ¢i mega-
trendy, a to i v oblasti spotfebitelského chovani pti nakupovani. Na zaklad¢ analyzy trhu
bylo zjisténo, ze mezi trendy dnesni doby patii piedev§im upiednostiiovani kvality nad ce-
nou, podpora lokalnich vyrobcti a producenti a nakup bezobalovych nebo znovupouzitel-
nych produkti. Nakupovani potravin na internetu je popularni jiz nékolik let, ale v souvis-
losti s koronavirovou pandemii se jeho popularita zesilila. V neposledni fad¢ je stale zada-

néjsi zazitkové nakupovani a pohodIné nakupovani neboli convenience.

V ramci SLEPT analyzy bylo zjiiténo, Ze nejnové;jsi predikce ekonomického vyvoje v Ceské
republice odhalily negativni vyvoj HDP v roce 2020 a pravdépodobné také v roce 2021, a to
z diivodu koronavirové pandemie. Tento negativni vyvoj mize mit vliv na vyvoj cen, coz
muze vést ke snizeni téchto cen vlivem klesajici poptavky. Negativni vyvoj HDP mize mit

na svédomi také ptipadny pokles spotfeby domacnosti béhem pandemie.

V ramci dotaznikového Setieni byl zjiStovan soucasny stav a chovani respondenti ohledné
nakupovani v obchodech se zdravou vyzivou. Cilem dotazniku bylo zjistit postoj osob riiz-
nych vékovych kategorii k nakupovani v obchodech se zdravou vyZivou. Na zakladé tohoto
Setfeni bylo pro potieby zvazovaného podnikéni zjiSténo, Ze potraviny zdravé vyzivy naku-
puji pfevazné Zeny. Nejpocetnéjsi vékovou kategorii nakupujici tyto potraviny jsou lidé ve
veku 21-35 let a nejCastéjSim diivodem nakupovani zdravych potravin je pfedev§im snaha
o zlepSeni stravovacich navykti. Aby byl podnik uspésny, je diillezité se na tyto informace

zam¢fit a nadale s nimi pracovat.
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7 PROJEKTOVA CAST

Hlavnim cilem projektové ¢asti této diplomové prace je vytvoreni business modelu maloob-

chodni prodejny zamétené na prodej zdravé vyzivy.

V nésledujicich kapitolach je proveden lokaliza¢ni rozbor, ktery je dulezity pti rozhodovani
o umisténi kamenné prodejny. Proveden je také rozbor dodavatelt dtlezitych pro zasobovani
prodejny. Dale je v kapitolach vénovana pozornost ptilezitostem plynoucim ze zvazovaného
podnikdni, a nasledné je vytvoten business model, konkrétn¢ Lean Canvas, jelikoz predsta-

vuje vhodny nastroj pro noveé vznikajici podniky.

V neposledni fadé obsahuje projektova ¢ast na zékladé navrzeného business modelu ekono-
mické zhodnoceni projektu a finan¢ni plan véetné planu vynost, nékladl, zisku a analyzy
bodu zvratu. Nésledné je pozornost vénovana zpisobum financovani podnikatelského za-
méru a také analyze a hodnoceni rizik spojenych se zvazovanym podnikanim. Zavér projek-

tové Casti prace popisuje navrhy a doporuceni, které z projektu plynou.

7.1 Lokalizac¢ni rozbor

Lokaliza¢ni rozbor je nastroj, ktery je ndpomocny pii rozhodovani o umisténi ekonomickych
subjekti do prostoru. V nasledujicich podkapitolach je proveden lokalizacni rozbor mést
Valasské Meziti¢i a Novy Ji¢in, mezi nimiz se rozhoduje o umisténi prodejny zvazovaného
podnikéni. Je zde provedena stru¢né charakteristika mést, jejich dopravni infrastruktura, roz-
bor pracovnich sil a rozbor specifické infrastruktury. Dale je pozornost vénovana mistni hos-
podaiské politice a zivotnimu standardu. Na zavér byla provedena analyza volnych prostor,
ve kterych by potencidlné mohlo zvazované podnikani provozovat svou ¢innost. Tato ana-
Iyza byla provedena na zaklad€ volnych prostor nabizenych na internetovych strankach
www.sreality.cz, které zarucuji aktudlnost inzerati. Celkem bylo vybrano 5 potenciadlnich

v W

obchodnich prostor, z toho 2 ve Valasském Mezifici, 3 v Novém Ji¢ing.

7.1.1 Vala$ské Meziri¢i

Vala$ské Mezifi¢i je mésto nachéazejici se v okrese Vsetin ve Zlinském kraji. LeZi na soutoku
fek Roznovskd BecCva a Vsetinskd Becva. Pocet obyvatel ke dni 1.1.2019 byl 22 217.
K méstu nalezi 7 mistnich ¢asti — Brilov, Bynina, Hrachovec, Jutfinka, Krasno nad Becvou,

Ki#ivé a Lhota u Choryné.
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Dopravni infrastruktura

Vala$ské Mezifi¢i patii mezi vyznamné silni¢ni, a ptedevsim zelezni¢ni uzly. Méstem pro-
chazi mezinarodni silnice I/35, kterd vede z Hradku nad Nisou az po hrani¢ni ptechod Bum-
balka — Makov na hranicich se Slovenskem, dale silnice I/57 zac¢inajici na hranicich s Pol-
skem, konkrétné na hrani¢nim pfechodu Bartultovice az po hrani¢ni ptfechod Brumov-Byl-

nice — Horné Srnie na hranicich se Slovenskem. Vyznamnou silni¢ni trati je i silnice

vvvvv

vvvvv

na Prahu, Slovensko, Roznov pod Radhostém, Ostravu a Kojetin. Nejblizsi letecky spoj za-
jistuje Letiité Leose Janacka v Ostravé-Mognov, které je druhym nejvétsim letistém v Ceské

vvvvv

mestskd hromadné doprava tvofici 7 linek, které z centra zajizdi i do mistnich ¢asti mésta.

Provozovatelem MHD je CSAD Vsetin a. s. Uzemim mésta prochazi také n&kolik cykloste-

v

zek a cyklotras, z nichZ nejznaméjsi je cyklostezka Becva.

Pracovni sila

vvvvv

OVOCENTRUM V+V, POSAD STEEL, PWO Czech Republic, ROBE lighting, SCHOTT
a SPEDOS.

Specificka infrastruktura

Specificka infrastruktura zahrnuje matetské, zakladni, stfedni Skoly, vyS$si odborné a vysokeé
Skoly a také vyzkumna zatizeni. Ve Valasském Mezifici je celkem 7 matetskych Skol, 7 $kol
zakladnich a také 7 stiednich Skol, v€etné matetské, zédkladni a stiedni Skoly pro sluchové
postizené. Ve ValaSském Mezific¢i je také vyssi odborna Skola a detaSované pracovisté Eko-

nomicke fakulty Vysoké Skoly banské — Technické univerzity Ostrava.
Mistni hospodarska politika

Ceny bytii ve Valasském Mezifici jsou posledni roky pomérné vysoké a volné byty je slozité
vyhledat, coz miize byt zpiisobeno také nedostatkem stavebnich parcel. Cena za pronajem

bytu v této lokalité s primé&rnou plochou 55 m? se pohybuje priimérné okolo 11 600 K&, cena
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za prodej bytu o plose primérné 60 m? ¢ini v priméru 1 875 000 K&. Cena stavebnich po-
zemkl urcenych k prodeji ¢ini primérmé 1 150 000 K¢ za plochu o rozloze pftiblizné
1 700 m?. Rodinné domy jsou na trhu nabizeny primérné za cenu 4 000 000 K¢&. Velikost
rodinnych domi se pohybuje v priméru okolo 160 m? a velikost pozemku, ktery k nim na-
lezi, je primérné 1 000 m?.

Zivotni standard

Valasské Mezifi¢i disponuje mnoha kulturnimi pamatkami, ale také krasami ptirody v okoli.
Mezi nejvyznamnéjsi kulturni pamatky zde patii naptiklad zdmek Zerotinii, zdmek Kin-
zifi¢ska radnice, hvézdarna a dim U apostolt. Valasské Meziti¢i se okrajové nachdzi na
uzemi Chranéné krajinné oblasti Beskydy a v okoli se také nachazi n€kolik pfirodnich pa-

matek, naptiklad PP Jarcovska kula s piskovcovou skalni vézi.

Rozbor volnych prostor pro provozovani podnikatelské ¢innosti

vvvvv

centra jsou vzdaleny piiblizng 250 metrti. Prostory, jejichZ plocha ma rozlohu 54 m?, jsou
situovany v pomérn€ rusné ¢asti meésta. Budova je ve velmi dobrém stavu. Mési¢ni ndjemné
téchto obchodnich prostor ¢ini mésicn€ piiblizné 13 500 K& vcetné zédlohy na plyn
a elektfinu. Obchodni prostory jsou od autobusového nadrazi vzdaleny 250 metrt, od vlako-

vého nadrazi ptiblizné¢ 800 metrt, nejblizsi zastavka MHD je vzdalena necelych 200 metri.

Dalsi potencialni obchodni prostory se nachazi na ulici Polaskova, pfimo v centru mésta.
Budova je ve velmi dobrém stavu, prostory maji vyméru 100 m> a jsou propojeny
s prodejnou sportovniho vybaveni a svatebnim salonem. Prodejna ma vyclenéno parkovaci
misto ve dvofte, a piistup zde je 1 pro zasobovani. Mési¢ni ndjemné téchto obchodnich prostor
¢ini, podle dostupnych informaci, piiblizné 25 000 K¢ za mésic. K dispozici je také
internetové pfipojeni. Tyto obchodni prostory jsou od autobusového nadrazi vzdaleny
piiblizné 500 metra, a od vlakového nadrazi 1 kilometr. Nejblizsi zastavka MHD je vzdalena

necelych 250 metrt.

Mapa znazoriiujici popsané vhodné potencialni obchodnimi prostory ve Valasském Mezifici

je vyobrazena na obrazku 41.
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Obrazek 41 Mapa vhodnych obchodnich prostor pro zvazované podnikani ve Valasském

Mezific¢i (vlastni zpracovani)
7.1.2 Novy Ji¢in

Mésto Novy Ji¢in lezi v Moravskoslezském kraji v severovychodni &asti Ceské republiky.

Pocet obyvatel zijicich v tomto mésté byl ke dni 1.1.2020 23 932. K méstu ndlezi 5 mistnich

&asti — Bludovice, Kojetin, Loucka, Stranik a Zilina.

Dopravni infrastruktura

Meésto Novy Ji¢in lezi na mezinarodni silnici E462, ktera zacina v Brné€ a kon¢i na hrani¢nim

prechodu Chotébuz — Boguszowice, a propojuje tak Ceskou republiku a Polsko. Dalnice D1

je od mésta vzdalena piiblizn€ 11 kilometrti.

V Novém Ji¢in€ ptivodné fungovala dvé vlakova nadrazi, ktera navzdory kratké vzdalenosti,
nikdy nebyla propojena. Po povodnich v roce 2009 byl pferuSen provoz ve stanici Novy
Ji¢in-horni nadrazi odkud vedly vlakové spoje do Valasského Mezific¢i. Tato trat’ se jiz nikdy
neobnovila a nahradila ji cyklostezka. Stanice Novy Ji¢in-mésto nadale funguje a tato zelez-
ni¢ni trat’ vede az do stanice Suchdol nad Odrou. Nejblizsi letecky spoj zajistuje, stejné jako

v predchozim ptipadé, Letisté Leose JanaCka v Ostravé-Mosnov, které je od Nového Ji¢ina

vzdaleno 20 kilometru.
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Ve mésté je zfizena méstskd hromadna doprava tvorici 4 linky, které od roku 2006 zajizdi
i do mistnich asti mésta. Provozovatelem MHD v Novém Ji¢ing je Arriva Morava. Uzemim
mésta prochdzi cyklostezka 502A a do mésta vede z Hostasovic vyznamna cyklostezka Ko-

leje, ktera nahradila ptivodni zeleznic¢ni trat’.
Pracovni sila

Mezi nejvyznamnéjsi zaméstnavatele v Novém Ji¢in€ patii zejména firmy TONAK, Vis-
teon-Autopal, Hanon Systems Autopal, NOSTA, PELA CZ, GB ELEKTROSERVIS,
CORSAT, Ceskomoravsk)'l beton, AUTOKLEVER.

Specificka infrastruktura

V Novém Ji¢ing je celkem 9 mateiskych skol, z nichz maji dv¢ z téchto zatizeni ve mésté po
dvou pobockach. V tomto mést¢ jsou také 4 zakladni Skoly, 4 stfedni Skoly a také 2 odborna
uciliste.

Mistni hospodarska politika

Nabidek volnych domt a byt na trhu s nemovitostmi je v této lokalit¢ o néco vice nez na-
bidek ve ValaSském Mezifi¢i. Primérna cena za prondjem bytu v Novém Ji¢in€ s plochou
o rozloze 59 m? se pohybuje priimérné okolo 11 200 K&, coz znamena, Ze pronajem byt
100 m? tento rozdil ¢ini pfiblizn& 2 000 K¢&. Cena za prodej bytu s plochou okolo 58 m? &ini
v priméru 1 610 000 K¢&, a i v tomto piipadé je po prepoétu na 100 m? vyhodnéjsi koupé
bytu v Novém Ji¢inu, jelikoZ rozdil ¢ini pfiblizn€ 300 000 K¢. Cena stavebnich pozemkl
uréenych k prodeji ¢ini primérmé 1 210 000 K¢& za plochu o rozloze pfiblizng 990 m?, coz
vede k zavéru, Ze ceny pozemki v Novém Ji¢ing jsou vyssi, nez je tomu ve Valasském Me-
ziti¢i. Podobné je to 1 s rodinnymi domy, které jsou na trhu nabizeny primérné za cenu
4 090 000 K¢&. Velikost rodinnych domi se pohybuje v priiméru okolo 150 m? a velikost
pozemkii, ktery k nim naleZi, jsou o rozloze priimémé 470 m?, tedy az 2krat mensi nez ve
Valasském Mezifici.

Zivotni standard

Meésto Novy Ji¢in je zndmo piedevsim diky svému ctvercovému ndmeésti (Masarykovo na-
mésti), které jediné svého druhu v Ceské republice. DalSimi vyznamnymi pamatkami jsou

napiiklad mé§tansky dim Stara posta, Zerotinsky zamek, Farska basta, Hiickelovy vily, kos-

24
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nékolika parky a lesoparky. Také kopec Svinec je misto s nddhernou ptirodou, kam mistni
obyvatelé chodi na prochazky. V blizkosti je vybudovéana vodni nadrz Cert'ak a nedaleko

Nového Jic¢ina se nachazi ziicenina hradu Stary Ji¢in nebo Stramberska Traba.
Rozbor volnych prostor pro provozovani podnikatelské ¢innosti

Prvnimi potencidlnimi obchodnimi prostory vhodnymi pro zamyslené podnikani v Novém
Ji¢in€¢ mohou byt prostory na ulici Husova, situovany 400 metr od centra mésta. Prostory,
jejichz vyméra ¢ini 33 m?, jsou umistény v piizemi domu, ktery je ve velmi dobrém stavu.
M¢siéni ndjemné téchto obchodnich prostor ¢ini mésiéné piiblizné 6 000 K¢. Tyto obchodni
prostory jsou od autobusového nadrazi vzdaleny ptiblizné 700 metrti, a od vlakového nadrazi

800 metrii. Nejblizsi zastavka MHD je od budovy vzdalena 150 metrt.

Dalsi potencialni obchodni prostory v Novém Ji¢in€ se nachazi na ulici Kostelni vzdalené
150 metr od centra mésta. Vymeéra téchto prostor, které jsou umistény v prvnim podlazi
domu, ¢ini 33 m?. Néjemné té&chto obchodnich prostor &ini piiblizné 7 500 K& za mésic.
Castka je uvedena véetné energii. K dispozici je i internetové pfipojeni. Tyto obchodni
prostory jsou od autobusového nadrazi vzdaleny 250 metri a od vlakového nadrazi jsou
vzdaleny ptiblizné 500 metr. Nejblizsi zastavka MHD se nachazi ptiblizné 100 metrd od

této budovy.

Dalsimi potencidlnimi a vhodnymi obchodnimi prostory v Novém Ji€in€ jsou v neposledni
fad€ prostory nachdzejici se na ulici 28. fijna, 100 metrii od centra mésta. Tato prodejna
disponuje nejvetsi vymeérou z doposud charakterizovanych potencialnich prostor. Jejich vy-
méra ¢ini 110 m?. Informace o cené mési¢niho najemného t&chto obchodnich prostor nejsou
na internetovych strankach zvetejnény, ale jsou na pozadani k dispozici u ptislusné realitni
kancelare. Tyto obchodni prostory jsou od autobusového nadrazi vzdéaleny piiblizné
500 metrQ, od vlakového nadrazi ptiblizn€ 650 metr. Nejblizsi zastavka MHD se nachazi

necelych 100 metra od této budovy.

Mapa znazoriujici charakterizované vhodné potencidlni obchodni prostory ve mésté Novy

Ji¢in je na obrazku 42.
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Obrazek 42 Mapa vhodnych obchodnich prostor pro zvazované podnikani v Novém Ji¢in¢

(vlastni zpracovani)

Z analyzovanych potencidlnich prodejnich prostor se ve ValaSském Mezitici jako nejvhod-
néjsi varianta jevi prostory na namesti, a to 1 pies téméef dvojnadsobné mési¢ni najemné. Hlav-
nim diivodem je predeviim velikost téchto prostor. Vyméra 100 m? zarucuje dostatek mista
pro pestiejsi sortiment a vétsi nabidku zbozi. Lokace budovy pifimo v centru mésta je taktéz
velmi vyhodna. Velkou vyhodou je také vyc¢lenéné parkovaci misto. Propojeni se svatebnim

salonem a obchodem se sportovnim vybavenim muze zabezpecit vétsi pohyb navstévnikii.

V Novém Ji¢iné se jako nejvhodnéjsi potencialni obchodni prostory pro zvazované podni-
kani jevi prostory na ulici 28. fijna, které se nachdzeji nejblize centru mésta a disponuji nej-
vétsi uzitnou plochou, a to i1 za pfedpokladu, kdyby mésicni najemné cinilo odhadem
18 000 K¢ az 23 000 K¢&. Ptes to, ze prostory na ulicich Husova a Kostelni jsou také pomérné
vhodné situovany, plocha, kterou disponuji je pro potieby zvazovaného podnikani ptilis
mala. Tento fakt by zapfiCinil ne pfili§ Siroky vybér sortimentu, malo vystaveného zbozi

a stisnéné prostory pro zakazniky. V prostorech nachazejicich se na ulici 28. fijna je
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k dispozici az Sest vyloh, kdezto obchodni prostory na ulici Kostelni nedisponuji zadnou

vylohou, kterd by mohla pfilakat zékazniky.

Na zéklad¢ lokaliza¢niho rozboru a rozboru konkurence, ktery byl proveden jiz v analytické
¢asti prace, dospéla autorka prace k zavéru, ze nejvhodnéjsi lokalitou pro otevieni prodejny
se zdravou vyzivou bude mésto Valas§ské Meziti¢i. Hlavnim diivodem je zejména konku-
rence, kterd v tomto mést¢ neni tak vysoka jako v Novém Ji¢in€. Spolecnost Via Naturae
v Novém Ji¢ing, kterd provozuje kamennou maloobchodni prodejnu, provozuje zaroven vel-
koobchod, m4 také internetové stranky s e-shopem. Jedné se o zavedenou a znamou spolec-
pro otevieni vétsi a modernéjsi prodejny s SirSim sortimentem zbozi, nez zde nabizi konku-
rence. Lokaliza¢ni rozbor pomohl pti vybéru vhodné kamenné prodejny. Autorka prace se
rozhodla, Ze nejvhodné&jsimi jsou prostory o rozloze 100 m? nachizejici se ve Vala$ském

Mezifi¢i pfimo na ndmésti. S témito prostory bude pocitano i v nésledujicich kapitolach.

7.2 Rozbor dodavatelu

Pro rozbor dodavatelll jsou v tomto piipad€ dileZitymi kritérii pfedevSim Sife nabizeného
sortimentu, cena a marze plynouci z prodeje zbozi a kvalita potravin (poptipadé certifikaty,

které dodavatel¢ vlastni).

V ramci prizkumu dodavateld, bylo osloveno 21 velkoobchodnich firem, zabyvajicich se
prodejem zdravé vyzivy, suchych plodu, pfirodni kosmetiky, kavy a ¢aji, dopliki stravy,
napoju a ekologické drogerie, zdali by mohly poskytnout blizsi informace tykajici se objed-
navek a ceniky produktii. Z 21 oslovenych spoleCnosti tyto informace poskytlo 13 z nich, 2
spolecnosti maji veskeré velkoobchodni podminky uvedené na svych webovych strankach
1 bez registrace. Néasledné bylo zapotiebi provést registraci na webovych strankach velkoob-
chodnich spolegnosti. Pravé diky registraci a uvedenim ICO mohly firmy poskytnout ceniky
k nahlédnuti. Z divodu ochrany dat nebudou velkoobchodni ceny v této praci zvetfejnény.

Pro hodnoceni dodavateld z cenového hlediska budou uvedeny pouze prodejni marze.

V nésledujicich podkapitolach je uvedend stru¢né charakteristika vybranych velkoobchod-
nich spole¢nosti, ve strunosti popsan sortiment, ktery nabizi a jsou zde uvedeny i orienta¢ni

marze plynouci z prodeje zbozi zakoupeného od téchto dodavatelt.
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7.2.1 Country Life

Spolecnost Country Life pisobi na ¢eském trhu jiz od roku 1991 a patii mezi prikopniky
v oblasti biopotravin. Biopotraviny, které nabizi, jsou zaroven certifikované. Mezi sorti-
ment, ktery velkoobchod Country Life nabizi, patii pfedevSim biopotraviny vSeho druhu
(také v gastro baleni), dopliikky vyzivy, ale také pfirodni kosmetika a nechybi ani ekologicka
drogerie. Marze u potravin a ekologické drogerie se pohybuje kolem 23 %, u kosmetiky
marze ¢ini priblizné 33 % v zavislosti na znacce a druhu produktu. Doporucené prodejni
ceny jsou stanoveny spole¢nosti Country Life a jsou zavazné. Maloobchodni prodejce tyto

ceny miliZe navysit, ale zbozi nesmi prodévat za cenu nizsi, nez je cena doporucena.

7.2.2 Grizly

Firma Grizly ptisobi na ¢eském trhu od konce roku 2013. Spole¢nost provozuje e-shop,
a kromé vyrobkil z oblasti zdravé vyZzivy a dopliiki stravy, které ma v distribuci, vyrabi i své
vlastni produkty. Je také drzitelem certifikatl za vyrobky uvadéné na trh v biokvalité. Sorti-
ment, ktery velkoobchod Grizly nabizi, zahrnuje zejména zdravé potraviny (véetné gastro
baleni), dopliiky stravy, spoustu druhti Cerstvé kavy, ale také piirodni kosmetiku. Jelikoz
firma Grizly nabizi nejen produkty vlastni znacky, ale 1 produkty vice nez 300 jinych spo-
le¢nosti, jsou marze velmi odlisné a zalezi pravé na konkrétni znacce. MarZe pro sortiment

znacky Grizly se miize vysplhat az na 60 % v zavislosti na konkrétnim produktu.

7.2.3 Mediate

Spolecnost Mediate, s. r. 0. zapocalo svou aktivitu na trhu jiz v roce 1996 a nyni spolupracuje
s pharma distributory na ¢eském trhu. Sortiment, ktery spolecnost Mediate nabizi, zahrnuje
¢aje, zdravou vyzivu, dale také produkty bylinné lékarny a bylinné drogerie, sportovni vy-
zivu, ale také potraviny vhodné pro déti. U vSech produkt zakoupenych u firmy Mediate si

muze maloobchodni prodejce zapocitat marzi v hodnoté ptiblizné 21 %.

7.2.4 Zdravi z prirody

Firma Zdravi z ptirody byla zaloZena v roce 1999, tehdy pod nazvem Zelena Iékarna. Firma
vyrabi své vlastni produkty, provozuje velkoobchod, ale také malou sit’ maloobchodnich
prodejen predevsim ve Zliné a okoli. Firma vyrabi nejkvalitnéjsi suroviny, které ziskava od
eko zeméd¢lct a konvencnich dodavateld. Firma zpracovava a bali veskery sortiment zdra-
vych potravin, ve své nabidce ma také dopliky stravy a také pestry vybér ¢ajii. Orientacni

marze u komodit spole¢nosti Zdravi z ptirody v priméru €ini ptiblizné 36 %.
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7.2.5 Biooo.cz

Firma Biooo.cz je ¢eskym distributorem piirodni kosmetiky a ekologické drogerie. Nabizi
vyhradné provétenou kosmetiku, kterd je vyrobena z kvalitnich surovin, rostlinnych ¢i by-
linnych extraktt a jinych ptirodnich slozek, které pochazi z kontrolovaného ekologického
zemédélstvi nebo z volného sbéru piimo v pfirod€. V nabidce ma také pestry sortiment pro-
dukti zdravé vyzivy, dopliikky potravin a mnoho dalsich. Firma si zaklad4 na tom, aby kos-
metika byla bez chemickych latek, barviv a emulgatorti, a aby nebyla kosmetika testovana
na zvifatech. Diky tomu jsou nabizené produkty ocenény certifikaty, naptiklad Fair Trade,
Cruelty Free, FSC, Naturland, Vegan, CCPB a dal$i. MarZe se pohybuje v rozmezi od 33 %
do 41 % v zavislosti na znacce a druhu produktu. Doporucené prodejni ceny jsou stanoveny
spole¢nosti Biooo.cz a jsou zdvazné. Maloobchodni prodejce tyto ceny muze navysit, ale

zbozi zakoupené od spolecnosti nesmi prodavat za cenu niZsi, nez je cena doporucena.

7.2.6 Topnatur

TOPNATUR s.r.o. je ¢eskou firmou, kterd na trhu piisobi od roku 1996. Je drZitelem certi-
fikat IFS Food, BIO a pys$ni se ochrannou znamkou Vegan Society. Firma nepouZziva kon-
zervanty, barviva ani geneticky modifikované suroviny. Spolecnost Topnatur ve svém sor-
timentu nabizi pfedev§im produkty zdravé vyZivy a népoje, dopliiky stravy a pfirodni kos-
metiku. MarZe u potravin a potravinovych dopliiki se u této spole¢nosti pohybuje v priméru

kolem 38 %, u ptirodni kosmetiky do koupele tato marze ¢ini v priiméru ptiblizné 28 %.

7.2.7 Svét plodi

Firma Svét plodi se zabyva prodejem prémiovych surovin jako jsou ofechy, suSené ovoce
a seminka a superpotraviny a dal§i. Maloobchodni prodejny spolecnosti se nachazi v Brng¢,
Olomouci a Zlin€. Svét ploda provozuje také velkoobchod. Spolecnost se snazi nakupovat
suroviny nejvyssi kvality na evropskych trzich. Také se snazi podporovat bezobalovy prodej
nebo obaly opakované vyuzivat. Marze plynouci z prodeje vSech produktli spolecnosti Svét

plodu ¢ini ptiblizné 13 %.
7.2.8 Hostétinsky most

Mostarnu v Hostétin€ uvedlo v roce 2000 do provozu obcanské sdruzeni Tradice Bilych

wrwe

mostarny dodéavaji ekologicti zemédélci, prednostné z Bilych Karpat, ktefi garantuji kvalitu

a dodrzené vyrobni postupy, diky ¢emuz jsou téméi vSechny produkty ocenény osvédcenim
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BIO. Produkty Host&tinské mostarny nesou ocenéni Ceské biopotravina, Regionalni potra-
vina Zlinského kraje. Hostétinskd mostarna nabizi ovocné mosty, sirupy Bio a jablecny ocet
Bio. Marze, ktera plyne z prodeje produkti mostarny z Hostétina, se v pohybuje piiblizné

okolo 21-29 %.

7.2.9 Rakytniky.cz

Ing. Martin Stroms$ik vyrabi §tavy z plodi rakytniki, které jsou vypéstovany v sadech
v podhtifi Hostynskych vrchii. Diraz je kladen hlavné na kvalitu vyrabénych produktt, proto
pro péstovani neni vyuzivano zadnych chemickych prosttedkli. Podnikatel nabizi mrazenou
rakytnikovou §tavu 100% (v kostkach), rakytnikovy sirup s 48% podilem rakytnikové
ovocné Stavy a cerstvou rakytnikovou st'avu 100%, ktera je pouze na objednavku. Marze

z prodeje rakytnikovych produktti se pohybuje v rozmezi 21-37 %.

7.2.10 Aromatica

Pocatky firmy se pisi jiz v roce 1935, kdy prof. Dr.PhMr. Jan Rukavicka zacal vyrabét pii-
pravky z lé€ivych bylin. Spolecnost Aromatica, v.o.s. vznikla v roce 1992 a zakladateli byl
Ladislav Simtinek a Dr.PhMr. Jan Rukavi¢ka ml., ktery chtél navazat na tradici svého otce.
Sortiment, ktery spole¢nost Aromatica nabizi, zahrnuje bylinné masti, pfirodni kosmetiku,
dopliiky stravy, bylinné ¢aje a superpotraviny. MarZe se pohybuje v rozmezi od 14 % do

53 %, v zavislosti na druhu produktu.

7.2.11 Mixit

Spole¢nost Mixit vznikla v roce 2010. Jeji zakladatelé chtéli zaplnit mezeru na ¢eském trhu
a chtéli pfijit na projekt, ktery by zdkaznikovi ptinesl opravdovy uzitek. Suroviny, které na-
bizi jsou chutné a kvalitni. Firma Mixit ziskala n€kolik ocenéni a pySni se také certifikatem
HACCP. Firma Mixit nabizi hotové mixit, které zahrnuje naptiklad jiz namichané miisli,
kase, ovoce, ofisky, cokolady, zbozi pro vegany, bez lepku nebo bez cukru. Déle svym z4-
kazniklim nabizi sluzbu Namixuj si, kterd spo€iva v moznosti namichat si jakékoliv miisli,
kaSe, ovoce, ofisSky, kiupavé ovoce, mixitky a pytliky dle libosti. Marze se pohybuje v roz-
mezi primérné od 27 % do 44 % v zavislosti na poc¢tu odebranych kusii. Doporucené pro-
dejni ceny stanovené spolec¢nosti Mixit jsou zavazné. Maloobchodni prodejce tyto ceny

muze navysit, avSak zboZzi nesmi dale prodavat za cenu nizs$i, nez je cena doporucena.
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7.2.12 Zdravy den

Spole¢nost Zdravy den na svych webovych strdnkach nabizi zdravé potraviny, superpotra-
viny, kokosové produkty, sladila a dopliky stravy. Marze, ktera plyne z prodeje produkt
firmy Zdravy den, se v priméru pohybuje kolem 40 %.

7.2.13 Semix

Ceska spole¢nost Semix Pluso, ktera piivodné vyrabéla smési, naplné a piipravky pro cuk-
rafe a pekare, vznikla v roce 1995 a dnes se orientuje také na vyrobu celozrnnych cerealnich
vyrobkd, které jsou urceny pro koncové zdkazniky. Firma se pySni né€kolika ocenénimi a je
drzitelem certifikdtu BIO a také mezinarodniho certifikatu IFS, a pro nékteré produkty ma
opravnéni pouzivat znacku narodni kvality KLLASA. Spole¢nost nabizi naptiklad miisli,
kase, lupinky, vlocky a proteinové produkty. Marze plynouci z prodeje produktii spole¢nosti

Semix bude ¢init piiblizné 30 %.

7.2.14 Ceské ghiko

Spoleénost Ceské ghitko s.r.0. vafi pfepusténé maslo uz od roku 2014. Diiraz klade na kva-
litni suroviny, proto maslo odebira z Polabskych mlékaren, z chovu travou Zivenych krav.
Maslo je ptepousténo rucné a na cely proces vyroby je pod dohledem veterinarni spravy
a hygieny. Ceské ghitko nabizi pfepuiténé maslo (ghi) v konvenéni nebo v bio kvalité a také
nugatovou pomazanku Ghitela. Marze Ceského ghi se pohybuje ptiblizn¢ kolem 30 %

u vSech produktti spole¢nosti.

7.2.15 Sanny Tea

Firma Sanny Tea vznikla v roce 1995 v Trenéiné. Pozdgji vznikla pobocka i v Ceské repub-
lice, konkrétn¢ v Praze. Spolecnost se zabyva velkoobchodnim prodejem sypanych caja
a ¢ajoveho pfislusenstvi. Pro firmu je velmi dulezita kvalita, zdravotni nezavadnost a také
bezpecnost potravin. Sanny Tea vlastni certifikait HACCP. MarZe plynouci z prodeje pro-

duktl spolec¢nosti Sanny Tea se pohybuje v rozmezi 10-21 %.

7.3 Zvazované podnikani a jeho prilezitosti

Zvolenou pravni formou zvazovaného podnikani je Zivnostenské podnikani, tedy OSVC,
ktera ruci celym svym majetkem. Oborem ¢innosti tohoto podnikédni je maloobchod, a pro-

toze se jedna o zivnost volnou, je nutné¢ pouze splnéni vSeobecnych podminek danych
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zivnostenskym zakonem. Pro tcely této diplomové prace je vyplnény vzorovy jednotny re-
gistrani formuléf soucésti Piilohy P XI. Podnikatelka pfedpoklada, ze bude platcem DPH
jiz od prvniho roku podnikani, jelikoz o¢ekava prekroceni limitu ro¢niho obratu, ktery ¢ini
1 mil. K¢.

Cilem podnikéni je nabidnout zdkaznikiim Siroky a pestry sortiment kvalitnich potravin,

a umoznit edukaci a roz$ifeni védomosti zdkaznikli o zdravé vyzivé a zdravém zivotnim

stylu. Vizi tohoto podnikani je stat se v horizontu péti let oblibenou a zdkazniky vyhledava-

vvvvv

skytnout zdkaznikiim kvalitni potraviny také od lokalnich producenti a dostat je do pove-

domi t&chto zdkazniku.

Na zéklad¢ lokalizacniho rozboru byly vybrany obchodni prostory na adrese Polaskova 17

vvvvv

Tabulka 6 Oteviraci doba prodejny (vlastni zpracovani)

Pond¢li 7:30-17:00
Utery 7:30 — 17:00
Stfeda 7:30 - 17:00
Ctvrtek 7:30 — 17:00
Patek 7:30—17:00
Sobota 8:00 — 13:00
Ned¢le zavieno

Obrazek 43 zachycuje navrh jednoduchého loga pro zvazované podnikani, pfi¢emz pfti jeho
tvorbé bylo vyuzito zelenych listkli, aby motiv korespondoval s tématikou zdravého zivot-
niho stylu. Jednoduchy vzhled a Cesky nazev zaruci, Ze logo bude pochopitelné pro Sirsi

spektrum zakaznikl a v§echny vékové kategorie.
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*"d m\/e l,

mlsani

Obrazek 43 Logo zvazovaného podnikani

(vlastni zpracovani)

Podnikatelka bude v prodejné obsluhovat zdkazniky, prodavat a dopliovat zboZi a provadét

uklid prodejny. Aby vSe Casové, fyzicky a psychicky stihala, bude zaméstnavat jesté jednu

prodavacku na hlavni pracovni pomér, kterd bude mit na starosti stejné pracovni tkony.

Podnikatelka bude mit navic na starosti objednavani zbozi a ucetnictvi. Smény budou roz-

déleny na sudy a lichy tyden. V sudy tyden pracuje podnikatelka kazdy pracovni den od
zacatku oteviraci doby v 7:30 hodin aZ do 14:30 hodin a také v sobotu od 8:00 do 13:00 ho-

din, pfi¢emz v tento den pracuje sama. Prodavacce zac¢ind sména v 8:30 hodin a kon¢i

v 17:00 hodin, v sobotu ma volno. V lichy tyden je tomu naopak. Podrobny rozpis smén je

znazornén na obrazku 44.

Pondéli

Utery

Stieda

Ctvrtek

Patek

Sudy tyden | 7:30 | 8:00 | 830 | 9:00 [ 9:30 | 10:00| 10:30 | 11:00 | 11:30 | 12:00 | 12:30 | 13:00 | 13:30 | 14:00 | 14:30 | 15:00 15:30|16:00| 16:30|17:00

Sobota

Lichy tyden

7:30 | 8:00 | 830 | 9:00 | 9:30 | 10:00| 10:3o| 11:00| 11:30 | 12ﬂ0| 1230 | 13:00| 13:3o| 14:00| 1430 | 15:00

1530 | 16ﬂ0| 1630 | 17:00

Pondéli

Utery

Stieda

Ctvrtek

Patek

Sobota

Obrazek 44 Rozpis smén (vlastni zpracovani)
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Mezi prilezitosti, které autorka této prace ve zvazovaném podnikédni vidi, patii pfedevSim
spoluprace s lokalnimi vyrobci a producenty, jejichz vyrobky by skvéle doplnily nabizeny
sortiment a umoznily by témto firmédm dostat se do povédomi SirSiho okruhu spotiebitel.
Tato spoluprace by mohla byt navazana napiiklad s podniky a podnikateli jako jsou napfi-

klad:

e Stanja (miisli ovesky),

e Fajna pasta (téstoviny),

e Pohankovy mlyn Smajstrla (pohanka, t&stoviny, kiupky, kase, &aje),
e Oleje Bartos (oleje lisované za studena),

e Janhuba (3tavy, sirupy, dZemy),

e Rodovy statek u Zajict (pfirodni sirupy, dZzemy, zavieniny a bylinkové Caje),
e Prirodni pecivo Staiika ElSikova (pecivo, bezlepkové pecivo),

e Vesely Grunt (povidla),

e Vcelafstvi Vranik (med),

e Vceli produkty Kolinek (v¢eli med, propolis),

e Zkopanic (sirupy, bylinky, zavateniny),

e Oxalis (Caje, kava, kosmetika),

e Olejarstvi z Hornacka (rostlinné oleje a mydla),

e Farma Koza (kosmetika z medu a koziho mléka),

e Kacena (pfirodni mydla a jind kosmetika),

e Piirodni kosmetika Velehrad (masti, krémy, mydla, Sampony).

Dalsi pfilezitosti je umoznit lidem edukaci v oblasti zdravé vyzivy a zdravého zivotniho
stylu prostfednictvim seminait a prednasek na tato témata. V Ceské republice existuje né-
kolik instituci nebo spolecnosti a jednotlivct potadajici rekvalifikaéni kurzy, ale také jedno-

denni seminafe, s nimiz by bylo pfihodné navazat spolupraci. Mezi n¢ patii napiiklad:

e Stiedisko vzdé€lavani s. r. o.,

e STOB (STop OBezite),

e Fitness Institut,

e IQ pohyb,

e PharmDr. Margit Slimakova (specialistka na zdravotni prevenci a vyzivu),

e Ing. Jana Pszczolkova (certifikovany vyzivovy poradce),
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e Bc. Martina Jandova (vyzivova poradkyn¢),
e Jan Urbanek ((R)evolu¢ni vyziva)
e Petra Drobna (poradkyné pro vyzivu),

e Pavlina Valigurova (fitness trenérka a nutri¢ni poradkyné) aj.

7.4 Tvorba business modelu

Protoze se jedna o vytvofeni zcela nového podnikatelského subjektu, byl autorkou prace
navrzen business model Lean Canvas, ktery je pro nové vznikajici podniky nejvhodné&jSim
nastrojem. Jednotlivé prvky tohoto nastroje jsou charakterizovany v nasledujicich kapito-

lach. Vysledné platno, zaroven prvotni znéni, Lean Canvas je souc¢asti Ptilohy P XII.

7.4.1 Problém

1 A

Obchody se zdravou vyzivou jsou ve ValaSském Mezitfi¢i velmi malé, nemoderni a nepo-
skytuji dostate¢ny sortiment zdravé vyzivy, véetné bezobalovych produkti. Hlavnim pro-

blémem jsou tedy nevhodné prostory a nedostatecna Sife nabizené¢ho zbozi potravin zdravé

vvvvv

a okoli prohlubujici vzdélani a edukaci v oblasti zdravé vyzivy a zdravého Zivotniho stylu.

7.4.2 Zakaznické segmenty
Cilovymi zakaznickymi segmenty obchodu se zdravou vyZivou jsou:

e Zeny, které se zdrave stravuji, zajimaji se o zdravy Zivotni styl, nebo sportuji,

e zeny na matetské nebo rodicovské dovolené, které chtéji kvalitni a zdravé potra-
viny pro své déti,

e muzi, ktefi se zdravé stravuji a sportuji nebo se zajimaji o zdravy Zivotni styl,

e osoby, které se zajimaji o ekologii a udrzitelnost.

cey

Cilovy trh je, na zéklad¢ zvaZzenych moznosti, zamétfen na osoby Zzijici ve Valasském Mezi-
ti¢i a okoli, ale také na osoby, které toto mésto navstévuji za tcelem nakupovani. Tyto osoby
davaji prednost zdravému Zivotnimu stylu, zdravému stravovani, maji zajem podporovat lo-

kalni vyrobce a prodejce.

7.4.3 Unikatni hodnotova nabidka

Hlavni problém ve Valasském Mezifici predstavuje predevsim mala prodejni plocha ob-

chodli se zdravou vyzivou, proto je dilezité vybrat dostatecné prostornou kamennou
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prodejnu. Zakaznikiim tak bude umoznéno pohodIlné nakupovat v dostatecné prostorné pro-
dejné s Sirokou nabidkou zbozi zdravé vyzivy, kosmetickych produktii a ekologického zbozi,
vcetné produktl lokélnich vyrobcii, takze si na své jisté pfijdou lidé zaméteni na zdravy
zivotni styl, maminky, které svym détem chtéji doptat to nejlepsi, ale naptiklad i lidé, jejichz

snahou je zit v souladu s pfirodou.

Obchodni prostory musi byt dostateéné velké i z divodu vytvoreni mista, které by slouzilo
pro potadani seminait. V piipad¢ velkého zdjmu by mohly seminafe probihat v mistni ka-
varn¢, ktera podobné akce jiz zajistuje.

Dulezity je také vzhled prodejny, ktery musi korespondovat s pfedmétem podnikéni. Pro-
dejna bude moderni, avSak navrzena tak, aby vzhled ptisobil pfirozené, ne piili$ sterilng.
Ptirodni barvy, dostate¢né osvétleni a nadech venkovského stylu s ptirodnimi dekoracemi je

pro obchod se zdravou vyzivou vhodny.

7.4.4 ReSeni

Cilem je otevieni dostateCné velké kamenné prodejny poskytujici prostor pro Sirokou na-
bidku zbozi zdravé vyzivy. Sortiment podniku bude tvofen zdravymi a kvalitnimi potravi-
nami a komoditami v§eho druhu. Podnik se chce vice zaméfit 1 na potraviny vhodné pro
osoby trpici potravinovymi alergiemi nebo potravinovou intoleranci. Nabizeny sortiment
bude zahrnovat také kvalitni pfirodni kosmetiku pro Zeny, muze i déti a také produkty eko-
logické drogerie. Z ekologickych a udrzitelnych diivodi by se podnik chtél zaméftit na prode;j
potravin a drogistického zbozi také bez oball a prodej regionalnich potravin od lokélnich

vyrobct a producenti.

V dnesni dobé¢, kdy jsme zahlceni nespo¢tem riznych informaci, ¢asto nedokazeme rozlisit
pravdivé informace od nepravdivych. Proto si podnikatelka za dalsi cil klade zajiSténi semi-
nari a prednasek vedenych zkuSenymi odborniky, které¢ povedou k edukaci a prohloubeni
védomosti zdkaznikli v oblasti zdravé vyzivy a zdravého Zivotniho stylu. Pfizvani budou

také zastupci firem, aby zdkazniky bliZze seznamili s produkty spolecnosti.
7.4.5 Kanaly

Aby se podnik dostal do povédomi zdkaznikl, vyuzije téchto komunikacnich kanala:

e Facebook — vytvoteni firemni stranky prostfednictvim této platformy je zcela

zdarma, ale spolecnost Facebook také nabizi placenou sluzbu umoziujici vytvoreni
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7.4.6

reklamy. Firemni stranka na této platformé¢ bude mit informativni charakter a bude
obsahovat zakladni idaje o prodejné (oteviraci doba, kontaktni udaje a dalsi). Fi-
remni stranky slouzi také jako komunikacni ndstroj mezi podnikatelem a zékaz-
niky. Podnikatel m& moznost sdilet novinky tykajici se prodejny, zakaznici mohou
obchod se zdravou vyzivou ohodnotit a napsat recenzi.

Instagram — aplikace Instagram patii pod spole¢nost Facebook a bude také stejné
vyuzita jako firemni strdnky. Komunikace mezi prodejcem a zédkazniky vSak pro-
biha prostednictvim fotografii a videi. Vyuzivani této aplikace je zcela zdarma,

a je zde moZnost vytvoteni obchodniho G¢tu. MoZnost placené propagace je, stejné
jako u Facebooku, také mozna. Placena propagace umoziuje se dostat do povédomi
vétSimu mnozstvi potencialnich zédkaznikd.

Google — spole¢nost Google umoziuje vyuziti sluzeb Google My Business, ktery
slouzi k propagaci firmy na webovych strankach a na mapach spolec¢nosti Google
a je zcela zdarma, a Google Ads, coz je placeny nastroj pro vytvoieni inzerce na
webovych strankach.

Firmy.cz — platforma spole€nosti Seznam umoziujici vytvofeni firemniho profilu,
ktery bude mozné vyhledat na strankach Firmy.cz, Vyhledavani na Seznamu

a Mapy.cz. Vytvoreni profilu je zdarma, ale je moZné zaplatit za jeho propagaci.
Inzertni noviny Anna a Obelisk — inzertni noviny Anna jsou distribuovany v na-
jich okolnich obci. Cena reklamy se odviji od velikosti inzeratu. Mési¢nik Obelisk
vychézi v nédkladu 6 000 kust, obsahuje informace o déni ve mésté Valasské Mezi-
fi¢i a jeho okoli, a také umoznuje vytiSténi inzeratu.

Vyloha kamenné prodejny je ovSem taktéz velmi dilleZitym komunikacnim kana-
lem, ktery miiZze zakaznika pfildkat, ale také naopak odradit od navstévy obchodu.
Je dulezité zvolit spravné barvy a jednoduchy styl, ktery se k vybranému druhu

podnikani hodi, a ktery zdkaznika zaujme.

Zdroje prijmi

Na zékladé informaci od potencialnich dodavateli bude hlavnim zdrojem pi{jmi predev§im

piimy prodej vyrobkil zdravé vyzivy, a také kosmetickych produktii a drogistického zbozi.

Marze za prodané zboZi se bude pohybovat ptiblizn€ ve vysi 30 %, v zavislosti na druhu


http://www.mapy.cz/

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 105

zbozi. Tato marze je odvozena z priméru marzi dodavatell, které byly ziskany prostfednic-
tvim rozboru dodavatelt.

Dalsi zdroj pfijmt piedstavuje zajisténi seminait. Jedna se o vedlejsi zdroj piijmu, jelikoz
se budou konat pouze n¢kolikrat roéné. Pii vy$Sim zdjmu o tyto seminare se jejich pocet

muze navysit.

7.4.7 Struktura nakladua

Struktura nakladl zahrnuje veskeré naklady vynalozené na provoz podnikatelské ¢innosti.

Témito néklady jsou zejména:

- poplatky souvisejici se zaloZenim Zivnostenského podnikdni,

- najemné za obchodni prostory a poplatky za elektiinu, plyn, vodu atd.,

- vybaveni obchodnich prostor (zejména regaly, police, pokladni pult, trezor, vaha,
nakupni kosiky a dalsi),

- technické vybaveni (pocita¢ nebo EET pokladna, tiskarna, internet, EET software,
pokladni zasuvka, terminal pro platby kartou),

- vizualni Gprava obchodnich prostor (vymalovani, aprava vylohy a jeji polepeni
a dalsi),

- naklady na poftizeni zboZi a dostatecné zasoby zboZi,

- reklama a propagace kamenné prodejny (placena propagace na Facebooku, inzerat
v katalogu firem na webové strance www.firmy.cz, vizitky),

- uroky z Gvéru,

- mazdy,

- ostatni (termo kotoucky, Cistici prostiedky, vyhotoveni razitka a jin¢).

7.4.8 Kli¢ové metriky
Pro méfeni vykonnosti zamysleného podnikéni jsou klicovymi metrikami:

- pocet zdkaznikl, ktefi za den navstivili kamennou prodejnu,
- pocet zdkaznika, kteti béhem dne v prodejné nakoupili,

- vySe dennich trzeb na pocet zdkazniki,

- pocet zucastnénych zakaznikli na jednom seminafi,

- pocet spokojenych zdkazniku.
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Pocet zakaznikd, ktefi za den navstivili kamennou prodejnu slouzi pro informovanost, kolik
je pocet zakaznikti, kteti v prodejné béhem dne nakoupili. Tuto informaci je mozné ziskat
z EET softwaru, kam se zadédvaji veskeré trzby. Pocet zakaznikt, ktefi prodejnu navstivili,
ale nic nezakoupili, slouzi pro nasledné zacileni na tuto skupinu zédkaznikii. VySe dennich
trzeb na pocet zdkaznik, kteti v prodejné nakoupili, slouzi pro informovanost podnikatele,
kolik korun primérné zakaznici za ndkup zaplati. Sledovani metriky poctu zucastnénych
zakaznikil na jednom semindfi je dilezity proto, aby se pii vy$§im z4jmu mohla zvysit ka-
pacita volnych mist na seminaf, nebo naopak pro zjisténi, ma-li cenu seminate stale poradat.
Spokojenost zakaznikd, respektive pocet spokojenych zakazniki, je mozné zjistit a monito-

rovat na zékladé hodnoceni udélené¢ho na strankach Facebooku, Googlu nebo Firmy.cz.

7.4.9 Neférova nabidka

Za neférovou nabidku, tedy konkurenc¢ni vyhodu, je mozné povazovat ptfedevsim propojeni
nabidky zbozi s nabidkou edukace prostfednictvim seminaiti v oblasti zdravé vyzivy a zdra-
vého Zivotniho stylu. Seminafe zamétfené na témata jako jsou tahle, nejsou ve mésté usku-
teCnovana. Konkurencni vyhodu by také predstavovaly navstévy zastupcti dodavatelskych

firem, od kterych se mohou zékaznici dozvédét vice o jejich produktech.

Konkuren¢ni vyhodou je také vybrana lokalita kamenné prodejny a jeji umisténi. Prodejna
se nachazi na namésti, coz je velmi frekventované misto. Volné, a pfedevsim vhodné pro-

story k provozovani podnikatelské ¢innosti se hiife hledaji, protoZe neni dostatecna nabidka.

Neférovou nabidkou jsou také nabyté znalosti a zkuSenosti v oblasti maloobchodniho pro-

deje.

7.5 Ekonomické zhodnoceni modelu a finan¢ni plan

Pted zahajenim podnikani je dllezité vypracovani finan¢niho planu. Pro potieby této diplo-
mové prace obsahuje tato kapitola plan predpokladanych vynost (trzeb) a naklada (pocatec-
nich, mzdovych, provoznich a také celkovych rocnich) souvisejicich se zvazovanou podni-
katelskou ¢innosti. Plany zahrnuji optimisticky, pesimisticky a realisticky scénaf pro kazdé
sledované obdobi. V ramci ekonomického zhodnoceni byla také provedena analyza bodu
zvratu a zjistén vysledek hospodaieni. Ekonomické zhodnoceni bylo sestaveno pro obdobi

zaii az prosinec roku 2020, a dale pro roky 2021 a 2022. Veskeré provedené vypocty pocitaji
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pouze s hlavni podnikatelskou ¢innosti, kterou je maloobchodni prodej zdravé vyzivy a ne-
zahrnuji vynosy, naklady a vysledek hospodaieni z poskytnutych prednasek a seminait.
7.5.1 Plan vynosi

Plan vynost zahrnuje odhad vynost z hlavni podnikatelské ¢innosti, a nasledujici tabulka 7
zachycuje vysi odhadnutych dennich trzeb v roce 2020 pro optimistickou, pesimistickou

a realistickou verzi.

Tabulka 7 Odhad dennich trzeb v roce 2020 (vlastni zpracovani)

Denni trzby Optimisticka verze  Pesimisticka verze Realisticka verze
Pracovni dny 22 000 K¢ 16 000 K¢ 19 000 K¢
Sobota 12 000 K¢ 6 000 K¢ 9000 K¢

Vyse trzeb byla odhadnuta na zdkladé konzultace s lidmi podnikajicimi v oblasti prodeje
zdravé vyZivy, a nejen v ni. Pro zvazované podnikani byly vybrany velké prodejni prostory,
které umoznuji nabizet Siroky sortiment zbozi od vice dodavatelti a znacek diky ¢emuz mo-
hou zékaznici nakoupit vice druhli zboZzi na jednom misté. To ptedstavuje prvni diivod, proc¢
byl zvolen prave takovy odhad trzeb. DalSim diivodem je také stale se zvySujici poptavka po

produktech zdravé vyzivy.

Pokud by bylo pfi realistické verzi dosaZeno v roce 2020 takovych trZeb, které jsou uvedeny
v tabulce 7, pocet platicich zakaznikt by pii primérné utraté¢ 150 K¢ byl 2 900 osob za jeden
mésic (tzn. pfiblizné 116 platicich zakaznikl za jeden den, pokud pocitdme s 25 dny v mé-

sici, kdy bude prodejna oteviena).

Vycet mésicnich trzeb za zaii az prosinec roku 2020 je v tabulce 8. V prosinci se po€ita navic

s narustem trzeb o 7 % kvuli vano¢nim akcim a bali¢kam.

Tabulka 8 Mé&si¢ni trzby (zafi aZ prosinec) za rok 2020 (vlastni zpracovani)

Mésicni trzby 2020 Optimisticka Pesimisticka Realisticka
Zari 510 000 K¢ 360 000 K¢ 435 000 K¢
Rijen 510 000 K¢ 360 000 K¢ 435 000 K¢

Listopad 510 000 K¢ 360 000 K¢ 435 000 K¢
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Prosinec 545 700 K¢ 385200 K¢ 465 450 K¢

CELKEM 2 075 700 K& 1 465 200 K& 1770 450 K&

V roce 2021 je ofekavan narist trzeb o 10 % oproti poslednim mésiciim predeslého roku,
zejména z ditvodu dostani se do povédomi spotiebitelim. V mésici leden, kdy spousta lidi
zacina se zdravejSim stravovanim kvili novorocnim piedsevzetim, se ocekava navic narist
trzeb o 10 %. V mésici prosinec se také pocita s narastem trzeb o 10 % oproti minulému
roku z divodu opétovné nabidky vanocnich akci a balickl. V roce 2022 je ofekavan rlst
trzeb o 11 % oproti roku 2021, a to ze stejného ditvodu jako v roce pfedeslém. I tento rok je
navic v lednu a v prosinci ocekavan rust trzeb — v lednu o 10 %, v prosinci o 12 %. Oceka-

vané celkové ro¢ni trzby za roky 2020, 2021 a 2022 jsou zobrazeny v tabulce 9.

Tabulka 9 Celkové ro¢ni trzby z prodeje za rok 2020 az 2022 (vlastni zpracovani)

Ro¢éni trzby Optimisticka Pesimisticka Realisticka
2020 2075700 K¢ 1465 200 K¢ 1 770 450 K¢&
2021 6 844 200 K¢ 4 831 200 K¢ 5837700 K¢
2022 7609 516 K¢ 5371423 K¢ 6490 470 K¢

7.5.2 Plan naklada
Pocate¢ni naklady
Se vznikem podniku v prvni fad€ souvisi vynalozeni pocatecnich néklada, které jsou nutné

pro uvedeni spolecnosti do chodu. Vypis veskerych polozek pocatecnich nakladl nutnych

pro zvazované podnikéni je v tabulce 10.

Tabulka 10 Pocate¢ni naklady (vlastni zpracovani)

Polozka Cena
Poplatky souvisejici se zalozenim zivnostenského podnikani 1 000 K¢
Najemné + energie 25000 K¢
Vybaveni obchodnich prostor 106 865 K¢
Notebook 7 700 K¢
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Tiskarna 1 800 K¢
Pokladni zasuvka 1 950 K¢
EET software 5000 K¢
EET licence 1 815 K¢
Platebni terminal 300 K¢
Vyloha 2 500 K¢
Vymalovani 5000 K¢
Reklama a propagace 8 458 K¢
Nakup zbozi 300 000 K¢
Ostatni naklady 1 000 K¢
CELKEM 468 988 K¢

Namisto EET pokladny byl vybran notebook, ktery bude mit pro podnikani $ir§i vyuziti nez
bézna EET pokladna. K nému je zapotiebi dokoupit pokladni zasuvku na hotovost a tiskarnu
na tisk uctenek. Poskytovatelem softwaru pro elektronickou evidenci trzeb bude spolecnost
Softapp. Déle je jesté zapotiebi zakoupit licenci poskytujici pravo k uzivani pokladni apli-
kace. V cené licence je zahrnuta také instalace programu, zaskoleni a technickd podpora.
Autorka prace povazuje za dulezité také ziizeni platebniho terminalu umoznujiciho bezho-
tovostni transakce. Poskytovatelem nepienosného platebniho termindlu bude, z divodu vy-
hodného smluvniho poplatku, Ceskoslovenska obchodni banka (CSOB). Pro podnikani je
dualezité internetové pripojeni z diivodu odesilani trzeb spravei dan€ v bézném rezimu. Po-

platek za néj je soucasti najemného.

Vybaveni obchodnich prostor zahrnuje nabytek, ktery zahrnuje regaly, police a jiny GloZny
prostor pro vystaveni zboZi, a také stoly a zidle, které poslouzi pfi pofadani seminaid. Ves-
kery tento ndbytek bude zakoupen v obchodnim domé IKEA. Je také nutné zakoupit dievény
prodejni pult, ktery bude vyroben na zakazku, dale prodejni stojany ve tvaru koSe pro vysta-
veni drobného zbozi, a také prouténé kosiky, které zakaznikiim poslouzi jako nakupni koSiky
pfi nakupovani. V neposledni fadé je zapotiebi zakoupit trezor pro ukladani hotovosti a ji-

nych cennosti. Podrobny seznam téchto polozek je znazornén v tabulce 11.
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Tabulka 11 Vybaveni obchodnich prostor (vlastni zpracovéni)

Vybaveni Pocet (ks) Cena za kus Cena celkem
MOLGER - vozik 1 999 K¢ 999 K¢
ALBERT - policovy dil 5 299 K¢ 1495 K¢
IVAR - stojan na lahve (1 oddil) 1 1 908 K¢ 1 908 K¢
IVAR - policovy dil 4 2 349 K¢ 9396 K¢
IVAR - police (2 oddily) 7 3 349 K¢ 23 443 K¢
IVAR - police (2 oddily) 5 5049 K¢ 25245 K¢
IVAR — police (3 oddily) 3 4 798 K¢ 14 394 K¢
LERHAMN - zidle 6 799 K¢ 4794 K¢
LERHAMN - stul 2 1 690 K¢ 3 380 K¢
LERHAMN - stiil 1 2490 K¢ 2490 K¢
Prouténé kosiky 7 229 K¢ 1 603 K¢
Dievény prodejni pult 1 7 500 K¢ 7 500 K¢
Prodejni stojan ve tvaru kose 3 986 K¢ 2 958 K¢
Trezor 1 7260 K¢ 7260 K¢
CELKEM 106 865 K¢&

Dale je zapotiebi interiér prodejny nové vymalovat a vylohu opatfit novymi polepy s na-
zvem, logem, otviraci dobou a jinymi informativnimi prvky. Reklama a propagace zahrnuje

nasledujici polozky:

e inzerce v inzertnich novinich ANNA — 3258 K¢,

e inzerce v meési¢nich novinach Obelisk — 1500 K¢,
e reklama na socialni siti Facebook — 1500 K¢,

e propagace na platformé¢ Firmy.cz — 900 K¢,

e propagace prostiednictvim Google Ads — 900 K¢,
e vizitky — 400 K¢&.
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Ostatni néklady zahrnuji polozky jako jsou naptiklad kotoucky do tiskarny (250 K¢), zhoto-
veni razitka (250 K¢), Cistici prostredky (200 K<), mop (600 K¢), tasky na tfidény odpad
(190 K¢), nizky a dalsi nezbytnosti.

Mzdové naklady

Mzdové néklady predstavuji dalsi z polozek celkovych naklada. Tabulka 12 podrobné zob-
razuje jednotlivé polozky mzdovych nékladi podnikatelky — mési¢ni hrubou mzdu, naklady
na socialni a zdravotni pojisténi, ro¢ni naklady na urazové pojisténi a celkovou sumu ro¢nich
mzdovych nékladi. OSVC plati pojistné formou mésiénich zaloh, p¥i¢emz v roce 2020 mi-
nimalni zéloha na socidlni pojisténi ¢ini 2 544 K¢ a na zdravotni pojisténi 2 352 K¢&. Pro roky
2021 a 2022 tyto ¢astky autorka prace pouze odhadla, a to na zéklad¢ vyvoje téchto zaloh
béhem poslednich par let. Podnikatelka pocitd i s irazovym pojisténim, jehoz sazba pro druh
vykonéavané €innosti €ini 5,6 % z vymétovaciho zékladu. Podnikatelska ¢innost vzniké az
v mésici zaii a jelikoz se urazové pojisténi hradi ctvrtletné, vznika za obdobi Cerven az zati
povinnost zaplatit na tomto pojisténi pouze ¢astku 488 K&. Pro mésice fijen aZ prosinec roku

2020 je castka splatna az v roce 2021.

Tabulka 12 Ro¢ni mzdové néklady podnikatelky (vlastni zpracovani)

Mzdové naklady (podnikatelka) 2020 2021 2022
Hruba mzda 22 700 K¢ 22 700 K¢ 24 300 K¢
Socialni pojisténi 2 544 K¢ 2709 K¢ 2 885 K¢
Zdravotni pojiSténi 2352 K¢ 2 504 K¢ 2 667 K&
Urazové pojisténi 488 K¢ 6 140 K¢ 6 539 K¢
CELKEM 110 872 K¢& 341 096 K¢ 364 763 K¢

Podnikatelka bude zaméstnavat jednu prodavacku, jejiz mzdové naklady jsou podrobné vy-
obrazeny v tabulce 13. Socialni pojiSténi hrazené zaméstnavatelem (podnikatelkou) ¢ini
24,8 % z hrubé mzdy, zdravotni pojisténi hrazené zaméstnavatelem je ve vysi 9 % z hrubé
mzdy. Zakon podnikatelce uklad4 povinnost hradit Grazové pojisténi v ptipad¢, ze zamést-
nava alespon jednoho zaméstnance, proto je nutné i zde pocitat s touto polozkou. Stejné jako
v ptipad¢ podnikatelky €ini sazba pro vypocet urazového pojisténi pro druh vykonavané pra-

covni ¢innosti 5,6 %. I v tabulce 13 jsou naklady na Grazové pojisténi uvedeny jako suma
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téchto nakladl za cely rok. Stejné jako v pfedchozim piipade je Grazové pojisténi proda-
vacky hrazeno cCtvrtletn€, a proto je nutno za toto pojisténi v roce 2020 zaplatit ¢astku

958 K¢. I zde je za mésic fijen az prosinec roku 2020 ¢astka splatna az v roce 2021.

Tabulka 13 Ro¢ni mzdové néklady prodavacky (vlastni zpracovani)

Mzdové naklady (prodavacka) 2020 2021 2022
Hruba mzda 17 100 K¢ 17 100 K¢ 18 700 K¢
Socidlni pojisténi 4241 K¢ 4241 K¢ 4 638 K¢
Zdravotni pojisténi 1 539 K¢ 1 539 K¢ 1 683 K¢
Urazové pojisténi 958 K¢ 11492 K¢ 12 299 K¢
CELKEM 92 478 K¢ 286 052 K¢ 312 551 K¢

Celkové sumy ro¢nich mzdovych nékladii jsou rozepsany v tabulce 14.

Tabulka 14 Celkové ro¢ni mzdové naklady (vlastni zpracovani)

Mzdové naklady celkem 2020 2021 2022

Podnikatelka 110 872 K¢ 341 096 K¢ 364 763 K¢
Prodavacka 92 478 K¢& 286 052 K¢ 312 551K¢
CELKEM 203 350 K¢ 627 148 K¢ 677 314 K¢

[ RA4

k 1. zafi tohoto roku.
Provozni naklady

Provozni ndklady zahrnuji ndklady na najemné v¢etné energii, servis k EET, poplatky bance,
dale naklady na reklamu a propagaci, splatku Gvéru a uroky z Gvéru a v neposledni fadé¢ také
ostatni naklady, které zahrnuji naptiklad nakup kotouckt do tiskarny a platebniho termindlu,
Cistici prostfedky a dalsi. Tabulka 15 zachycuje soucet provoznich nakladl za roky 2020 az

2022 pro optimistickou, pesimistickou a realistickou verzi.
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Tabulka 15 Provozni néklady v letech 2020-2022 (vlastni zpracovani)

Provozni naklady Optimisticka Pesimisticka Realisticka
2020 122 716 K¢ 121 576 K¢ 122 149 K¢
2021 444 284 K¢ 440 546 K¢ 442 474 K¢
2022 442 880 K¢ 438 687 K¢ 440 782 K¢
CELKEM 1 009 880 K¢ 1 000 809 K¢ 1 005 405 K¢

Hodnoty téchto nakladi se témét nelisi. Divodem je, Ze polozky nakladu, se kterymi je po-
¢itano, zistavaji pro vSechny tfi verze fixni, pouze poplatky bance jsou pro kazdou verzi
odlisné. Vyse poplatkil bance se li§i v zavislosti na vysi mésicnich trzeb, kterych bylo dosa-

zeno prostiednictvim bezhotovostnich plateb, a ¢ini 1,2 % z téchto trzeb.

Pro prvni rok se odhaduje, ze bezhotovostni platby budou tvofit pouze ¥4 vSech plateb. Pro

nasledujici dva roky se oc¢ekava, ze platby kartou budou tvofit 1/3 vSech plateb.
Celkové roc¢ni naklady

Pro piehlednost byla vytvorena tabulka, ktera ve tfech scénarich shrnuje veskeré nakladové
polozky, které se zvazovanym podnikdnim souvisi. Tabulka 16 tyto scénate pro rok 2020
zachycuje. S po¢ate¢nimi a mzdovymi ndklady je uvazovano jako o fixnich ¢astkach, naopak
variabilni ¢astky pfedstavuji poloZky provoznich nakladii a nakladd na zboZzi. VySe celko-
vych provoznich nékladl je variabilni z dlivodl poplatki bance, které se pro kazdou verzi
lisi. Néklady na potizeni zbozi se vypocitaji jako podil trzeb a hodnoty 1,30 — jedna se
0 30% marzi, kteréd byla pro zvaZované podnikdni stanovena na zaklad¢ ptedeslych analyz.
Pokud by tedy byly podle tabulky 8 trzby za rok 2020 realistického scénaie odhadnuty na
castku 1 770 450 K¢, néklady na ndkup zbozi budou predstavovat hodnotu 1 361 885 K¢.
V tomto ptipad¢ je vSak zapotiebi odecteni ¢astky 300 000 K¢, protoze tato ¢astka byla jiz
zahrnuta do poc¢ate€nich naklada, které se musi vynaloZit pfed zah4jenim podnikatelské ¢in-
nosti. Pro nasledujici roky je jiz provadén standardni vypocet — podil trzeb a hodnoty 1,30.
Tabulka 17 a tabulka 18 jiz navic neobsahuji polozku pocatecnich nakladi, které byly vyna-

loZeny v prvnim roce podnikani a nadale se s nimi neni pocitano.
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Tabulka 16 Roc¢ni néklady v roce 2020 (vlastni zpracovani)

Ro¢ni naklady 2020 Optimisticka Pesimisticka Realisticka
Pocatecni naklady 468 988 K¢ 468 988 K¢ 468 988 K¢
Mzdové naklady 203 350 K¢ 203 350 K¢ 203 350 K¢
Nakup zbozi 1296 692 K¢ 827 077 K¢ 1 061 885 K¢
Provozni naklady 122 716 K¢ 121 576 K¢ 122 149 K¢
CELKEM 2 091 746 K¢ 1620 991 K¢ 1 856 372 K¢

Tabulka 17 Ro¢ni ndklady v roce 2021 (vlastni zpracovani)

Ro¢ni naklady 2021 Optimisticka Pesimisticka Realisticka
Mzdové naklady 627 148 K¢ 627 148 K¢ 627 148 K¢
Nakup zbozi 5264 769 K¢ 3716 308 K¢ 4 490 538 K¢
Provozni naklady 444 284 K¢ 440 546 K¢ 442 474 K¢
CELKEM 6 336 201 K¢ 4 784 002 K¢ 5560 160 K¢

Tabulka 18 Roc¢ni néklady v roce 2022 (vlastni zpracovani)

Rocéni naklady 2022 Optimisticka Pesimisticka Realisticka
Mzdové naklady 677 314 K¢ 677 314 K¢ 677 314 K¢
Nakup zbozi 5853474 K¢ 4 131 864 K¢ 4 992 669 K¢
Provozni naklady 442 880 K¢ 438 687 K& 440 782 K¢
CELKEM 6 973 668 K¢ 5247 865 K¢ 6 110 765 K¢

7.5.3 Analyza bodu zvratu

Z duavodu Sirokého sortimentu zbozi a jeho riznym cenam bude pro potieby této prace kryci
ptispévek vycislen na 1 korunu trzeb, tzn., ze vySe prodejni ceny je 1 K¢&. VySe stanovené

marze ze zisku je 30 %. Variabilni naklady jsou vypocteny jako pomér prodejni ceny a trzeb:

Variabilni naklady = 1/1,3
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Na 1 korunu trzeb tedy piipadaji variabilni ndklady v hodnoté 0,7692 K¢.
Dale je nutné vypocitat vysi kryciho ptispévku, tedy:

Kryci ptispévek =1 —0,7692
Hodnota kryciho ptispévku je po ptepoctu 0,2308 K¢.

Pro vypocet bodu zvratu je dilezité znat také hodnotu fixnich nakladi, ktera v tomto ptipadé

dle tabulky 19 ¢ini 77 172 K&.

Tabulka 19 Mésicni fixni naklady (vlastni zpracovani)

Polozka Mésiéni fixni naklady
Najemné + energie 25000 K¢
Servis EET 250 K¢
Mzdové naklady a pojiSténi 51992 K¢
CELKEM 77 172 Ké

Bod zvratu se vypocitd jako pomér fixnich ndklada a kryciho piispévku, v tomto piipadé:
Bod zvratu =77 172/0,2308

Aby tedy bylo dosazeno bodu zvratu a podnikani nebylo ztratové, musi byt dosazeno mésic-
nich trzeb ve vysi 334 367,4 K¢ (coz znamena hodnotu dennich trzeb ve vysi 13 374,7 K¢
za ptedpokladu, Ze je uvazovano s 25 dny, kdy je prodejna oteviena). Porovnanim této hod-
noty s hodnotami ocekdvanych mésicnich trzeb vroce 2020 (zndzornénych jiz vysSe
v tabulce 8), zjistime, Ze dle vSech ocekavanych scénditi (optimistického, pesimistického

1 realistického) bude bodu zvratu dosazeno.

7.5.4 Vysledek hospodareni

Tabulka 20 obsahuje vysledky hospodateni pfed zdanénim a po zdanéni za sledovana obdobi

v ramci optimistického, pesimistického i realistického scénare.
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Tabulka 20 Vysledek hospodateni za roky 2020-2022 (vlastni zpracovani)
Vysledek hospodareni Optimisticka Pesimisticka Realisticka
VH pted zdanénim -16 046 K¢ -155 791 K¢ -85 922 K¢
2020 Dan (15 %) 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
VH po zdanéni -16 046 K¢ -155 791 K¢ -85 922 K¢
VH pied zdanénim 507 999 K¢ 47 198 K¢ 277 540 K¢
2021 Dan (15 %) 76 200 K¢ 7 080 K¢ 41 631 K¢
VH po zdanéni 431 799 K¢ 40 119 K¢ 235909 K¢
VH pied zdanénim 635 848 K¢ 123 558 K¢ 379 705 K¢
2022 Dan (15 %) 95377 K¢ 18 534 K¢ 56 956 K¢
VH po zdanéni 540 471 K¢ 105 024 K¢ 322 749 K¢

Fakt, ze pti1 zahajeni podnikani nevykazuji firmy vysokeé zisky se potvrzuje i v tomto piipade.

Z provedenych vypocti je ziejmé, Ze v prvnim roce bude dosaZeno ztraty, a to ve vSech

scénafich. V nasledujicich letech by mélo dojit ke zlepSeni a podnik by mél podle vSech

scénafi dosahovat 1 po zdanéni zisku.

7.5.5 Vybrané ukazatele rentability

Pro zhodnoceni zamysleného podnikéani je vyuZito také néstroji financni analyzy, kterymi

jsou v tomto piipadé€ ukazatele rentability, konkrétné rentabilita trZeb a rentabilita nakladi.

Rentabilita trzeb

Rentabilita trzeb udava, kolik zisku (v K¢) vyprodukuje 1 koruna trzeb. Vypocita se jako

podil ¢istého zisku (po zdanéni) a veskerych trzeb plynoucich podniku z jeho ¢innosti.

Rentabilita nakladu

Rentabilita nakladt udava, jaka vyse nakladi ma byt vynaloZzena k ziskani 1 koruny zisku,

a vypocita se jako podil ¢istého zisku a celkovych nakladi.
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Pro potieby této diplomové prace je pii vypoctech ukazateld rentability uvazovano s hodno-
tami trzeb a celkovych ndkladl za jednotlivé roky realistickych scénditi. Vyvoj hodnot vy-

branych ukazatelli za jednotlivé roky jsou znazornény v tabulce 21.

Tabulka 21 Vybrané ukazatele rentability (vlastni zpracovani)

Ukazatele rentability 2020 2021 2022
Rentabilita trzeb -4,85 % 4,04 % 4,97 %

Rentabilita naklada -4.63 % 4,24 % 5,28 %

V prvnim roce podnikéni je rentabilita trzeb i rentabilita ndkladi zaporna, jelikoz je v tomto
roce ocekavana ztrata. Konkrétnéji rentabilita trzeb odhaluje ztratu ve vysi 0,0485 K¢ z jedné
koruny trzeb. Vyvoj obou ukazatelii rentability se pro dalsi roky jevi jako ptiznivy. V roce
2021 se ocekava zisk z jedné koruny trzeb ve vysi 0,0404 K&, v roce 2022 zisk ve vysi
0,0497 K¢. Tento vyvoj je Zadouci, jelikoZ vys$si rentabilita predstavuje lepsi produkeni si-

tuaci podniku.

7.6 Financovani business modelu

Veskeré pocatecni ndklady musi byt pokryty dostatecnym finanénim kapitadlem. Podnika-
telka mlZe do podnikani z vlastnich zdroja vlozit 50 000 K¢. Z divodu nedostate¢nych fi-
nan¢nich prostfedki internich zdrojt financovani, je zapotiebi vyuzit taktéz externich zdroji
financovani. Vzhledem k této situaci byl jako hlavni zdroj financovéani zvolen bankovni

aver.
7.6.1 Bankovni uvér

Instituce, prostfednictvim které bude bankovni Gvér ziizen, bude Air Bank. Tato banka na-
bizi tvéry v rozmezi od 5 000 K¢ do 900 000 K¢ s dobou splaceni az 92 mésicti. Pro po-
treby financovani zvazovaného podnikani je pocitano s uvérem ve vysi 730 000 K¢ s ro¢ni
urokovou sazbou ve vysi 3,9 % pii v€asném splaceni, rocni procentni sazbou néklada ve
vysi 3,97 % a dobou splaceni 92 mésicl. Tato ¢astka pokryje pocatecni naklady, mzdové
a provozni naklady nutné k vynalozeni v prvnim mésici podnikani, ale také ¢ast téchto na-
kladi (véetné nakladi na pofizeni zbozi) v mésici druhém. Uvér by mél také zabezpegit do-
statecnou finan¢ni rezervu pro piipad nizsich trzeb, nez je predpokladano. Splatkovy kalen-

dar bankovniho uvéru je k nahlédnuti v Ptiloze P XIII. Splatky uvéru i s uroky jsou v ramei
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finan¢niho planu jiz zahrnuty v provoznich nédkladech a je s nimi pocitdno v predchozich

kapitolach.

Soucet internich a externich zdroji financovani pro zvazované podnikani piedstavuje ¢astku

780 000 K¢.

7.7 Analyza rizik

Rizika jsou oznacCovana za nedilnou soucast podnikédni. Existuji rizika negativni, kterym je
tteba predchézet nebo alespoii snizit jejich mozny dopad, ale i rizika pozitivni, kterd naopak
pro podnikéni ptedstavuji ptilezitosti. Nasledujici podkapitoly jsou zaméteny na ohodnoceni

rizik souvisejicich se zvazovanym podnikanim a také nutnymi opatfenimi pro jejich sniZeni.

7.7.1 Ohodnoceni rizik

Tabulka 22 obsahuje vycet rizik, které mohou v budoucnu ohrozit ¢innost zvazovaného pod-
nikani. Tato rizika byla rozd€lena na rizika interni a externi, a nasledné¢ byla ¢iselné ohod-
nocena pravdépodobnost vyskytu a vyznam dopadu téchto rizik pomoci bodové stupnice

hodnoceni dopadu rizik, uvedené v tabulce 1, na Skale v rozmezi 1-5 bodd.

Dale bylo provedeno zatazeni rizik do pfislusné kategorie podle matice rizik (viz obra-

wevr

barvou.
Tabulka 22 Ohodnoceni rizik (vlastni zpracovani)
Pravdépo-
Vyznam
Rizika dobnost Soucin
dopadu
vyskytu

Interni rizika

NiZzsi trzby, neZ bylo o¢ekavano 5 4 -

Nespokojenost zdkaznikl s nabidkou zbozi

. . 5 3 15
a s poskytovanymi sluzbami
Osoba podnikatele (nemoc, raz aj.) 3 2 6
Osoba zaméstnance (nemoc, uraz aj.) 3 2 6

Prodej zboZi po expiraci 1 3 3
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Neschopnost splacet uveér 4 3 12
Spatné odhadnuta situace na trhu 5 4

Nedostatecné vyuziti kapacity obchodnich

prostor . . ’

Interni rizika

Zmeéna legislativy 2 2 4

Vstup nové silné konkurence 4 4 16
Zvyseni cen vstupl 2 3 6

Vypadek dodavatele 1 3 3

Vypovézeni ndjemného ze strany 3 2 6

pronajimatele

ZvySeni ceny najemného 2 2 4

Snizeni poptavky nebo nedostate¢na 4 4 16
poptavka

Odmitnuti ze strany banky 5 2 10
Rist urokové sazby 3 2 6

Ptirodni Zivly (napf. povodné¢) 2 2 4

Kradez nebo poskozeni majetku 3 1 3

Pandemie koronaviru (druhd vina) 4 4 16

Na zéklad€ ohodnoceni rizik bylo zjiSténo, Ze kritickymi riziky mohou pro podnik byt niz§i
trzby, nez je o¢ekavano a Spatné odhadnuta situace na trhu. Mezi tolerovatelna rizika, ktera
ovSem piedstavuji nepiijatelné rizika patii predev§im nespokojenost zdkaznikli s nabidkou
zbozi a s poskytovanymi sluzbami, vstup nové a silné konkurence, snizeni poptavky nebo

nedostatecna poptavka, nespokojenost a také opétovné propuknuti pandemie koronaviru.
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7.7.2 Opatieni ke sniZeni rizik

Aby byl snizen dopad rizik nebo aby tato rizika byla zcela eliminovana, je dulezité zavést
opatteni k jejich snizeni. Vycet téchto ke snizeni jednotlivych rizik souvisejicich se zvazo-

vanym podnikénim je zahrnut v tabulce 23.

Tabulka 23 Opatieni ke sniZeni rizik (vlastni zpracovani)

Rizika

Opatieni ke sniZeni rizik

Interni rizika

Nizsi trzby, nez bylo o¢ekavano

tvorba financnich rezerv
zvyseni investic do marketingu

podpora prodeje

Nespokojenost zdkaznikl
s nabidkou zbozi

a s poskytovanymi sluzbami

prizplsobeni se zadkaznickym potfebam
zkvalitnéni marketingové strategie

podpora prodeje

Osoba podnikatele

(nemoc, uraz apod.)

zajisténi ndhradniho pracovnika
(brigadnik, rodinny pftislusnik)

docasné zkraceni oteviraci doby

Osoba zaméstnance

(nemoc, Uraz apod.)

zajisténi nahradniho pracovnika
(brigadnik, rodinny pftislusnik)

docasné zkraceni oteviraci doby

Prodej zbozi po expiraci

pravidelna kontrola zboZi

aktivni vyuzivani metody FIFO

Neschopnost splacet uveér

tvorba finan¢nich rezerv
dohoda s bankou 0 zméné platebnich

podminek

Spatné odhadnuta situace na trhu

vyuziti odbornikii na detailné;si

pruzkum trhu

Nedostatecné vyuziti kapacity

obchodnich prostor

disledné propocty velikosti

obchodnich prostor pro jejich vyuziti
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vyuziti sluzeb interiérového designera

Interni rizika

Zmgena legislativy

sledovani a predvidani vyvoje

v legislativé (zakony a vyhlasky)

Vstup nové silné konkurence

investice do marketingu
vybudovani dobrého jména
zkvalitnéni zédkaznickych sluzeb

vytvoreni stalé klientely

Zvyseni cen vstupl

spoluprace s vétsim poctem dodavatelt

smlouvy s dodavateli

Vypadek dodavatele

monitoring trhu dodavatelt

spoluprace s vétsim poctem dodavatelt

Vypovézeni ndjemného ze strany

pronajimatele

vcasné platby njjemného
kvalitni najemni smlouva
udrzovani dobrych vztahi

s pronajimatelem

Zvyseni ceny ndjemného

kvalitni ndjemni smlouva

tvorba finanénich rezerv

Snizeni poptavky nebo

nedostatecna poptavka

podpora prodeje
investice do marketingu

sledovani trhu a jeho vyvoje

Odmitnuti ze strany banky

pfepracovani business modelu

vybér jiné banky

Rust arokoveé sazby

smlouva s bankou o stanoveni fixni uro-

kové miry

Ptirodni zivly (napt. povodn¢)

pojisténi

tvorba finan¢énich rezerv
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® pojisténi

e tvorba finan¢nich rezerv
Kradez nebo poskozeni majetku '
e koup¢ kvalitniho trezoru

e kamerovy systém

e dodrzovani zakladnich hygienickych
pravidel

Pandemie koronaviru (druha vina) e dodrzovani vladnich natizeni

e pravidelné ¢isténi obchodnich prostor

a jejich vybaveni

Mezi rizika, kterym je obzvlast nutné vénovat pozornost, patii riziko nizsich trzeb nez oce-
kavanych, které 1ze eliminovat naptiklad tvorbou dostatecnych finan¢nich rezerv, investo-
vanim do marketingu nebo podporou prodeje. Na zaklad¢ vypracovaného finan¢niho planu
by vsak situace neméla byt ptili§ zdvazna ani kdyby doslo k naplnéni pesimistického scénaie.
Do kategorie velmi zavaznych rizik spadé 1 riziko Spatné odhadnuté situace na trhu, které je
mozné omezit vyuZzitim odbornikl na detailné;jsi priizkum trhu. Dotaznikovy prizkum, ktery

byl pro potieby této prace vypracovan, neni dostacujici pro presnéjsi zjisténi situace na trhu.

Dal$imi vyznamnymi riziky jsou nespokojenost zdkaznika s nabidkou a s poskytovanymi
sluzbami a sniZzeni poptavky nebo nedostatecné poptavka, kterym lze predchazet zkvalitné-
nim marketingové strategie a investovanim do marketingu, také pfizpiisobenim se zakaznic-
kym potfebam, sledovanim trhu a jeho vyvoje nebo podporou prodeje. Velké riziko predsta-
vuje 1 vstup nové silné konkurence, a to zejména kvili popularité zdravého stravovani
a zdravého Zivotniho stylu. Vhodnym opatfenim je predev§im investovani do marketingu,

vybudovani dobrého jména a vytvoreni stalé klientely a zkvalitnéni zdkaznickych sluzeb.

wrwe

roku 2020 — omezeni ¢innosti prodejen nebo jejich Gplné uzavieni. Na podzim roku 2020 by
podle nékterych odbornikti mélo dojit ke druhé vin€ pandemie, proto je nutné pocitat i s timto
rizikem. JelikoZ se obchodni ¢innosti zvazovaného podnikani tyka prodeje potravin, je i z to-
hoto diivodu velmi dtlezité disledné dodrzovani zékladnich hygienickych pravidel, dale
také pravidelné ¢isténi obchodnich prostor a jejich vybaveni, poptipadé dodrzovani vladnich

narizeni.
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ZAVER

Hlavnim cilem diplomové prace bylo na zéklad¢ zhodnoceni soucasného stavu podnikatel-
ského prostiedi a zkoumaného odvétvi zpracovat business model zaméiujici se na zalozeni
nového podnikatelského subjektu v oblasti maloobchodniho prodeje zdravé vyzivy. Vytyce-

ného cile bylo dosazeno vytvofenim business modelu typu Lean Canvas, ktery je vhodny

pro zacinajici podniky a podnikatele.

Vedlejsi cil prace predstavovala analyza a vybér vhodné lokality pro realizaci projektu.

I tohoto cile bylo na zakladé vypracovanych analyz dosazeno.

Analyticka ¢ast prace se vénovala charakteristice zvazovaného podnikani, jehoz predmétem
je maloobchodni prodej zdravé vyzivy. V rdmci rozboru trhu byly popsany megatrendy v ob-
lasti zdravé vyzivy, a déle byl proveden rozbor konkurence a zékazniki véetné SLEPT ana-
torka prace se rozhodovala o umisténi prodejny pravé mezi témito lokalitami. V neposledni
fad¢ bylo v ramci analytické ¢asti vypracovano také dotaznikové Setfeni, které zjiSt'ovalo

soucasny stav a chovani respondentil v oblasti nakupovani v prodejnéch se zdravou vyzivou

vvvvv

V rdmci projektoveé Casti prace byl proveden lokaliza¢ni rozbor, ktery byl napomocen pii
rozhodovéani o umisténi kamenné prodejny. Pii ném bylo zjisté€no, Ze se vhodnéjSim jevi
téna pfimo v centru mésta na namésti, kde je velmi frekventovany pohyb lidi. Z ptedchozich
analyz byla pravé v tomto méesté analyzovana slabsi konkurence nez ve mésté Novy Jicin,

vvvvv

je zde vytvotena.

Zacatek podnikédni je uvazovan na 1. zafi 2020. Do této doby je nutné zajiSténi finan¢nich

prostiedkt, lidskych zdroji, vybaveni obchodnich prostor, propagacnich materiala aj.

Mezi ptileZitosti vyplyvajici z tohoto podnikéni autorka prace vyhodnotila spolupraci s lo-
kalnimi vyrobci a producenty, jejichz vyrobky mohou skvéle doplnit sortiment zbozi a pro-
ducentim umozni dostat se do povédomi SirSiho okruhu spottebitelti. Dalsi velkou pftilezi-
tosti je zajisténi seminditi a predndsek z oblasti zdravé vyzivy a zdravého zivotniho stylu
k edukaci obyvatelstva, véetné navstév zastupcti dodavatelskych firem, ktefi by zakazniky

seznamili s nabizenymi produkty.
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Cilovymi zédkaznickymi segmenty, na které je potfeba zamé&fit pozornost, jsou zejména zeny
a muzi, ktefi se zdrave stravuji, sportuji a dbaji o zdravy zZivotni styl, Zeny na matei'ské nebo

rodicovské dovolené a osoby, které se zajimaji o ekologii a udrzitelnost.

Z vypracovaného projektu vyplyva, ze klicovymi zdroji budou ptedevsim trzby z prodeje
potravin zdravé vyzivy, ale i pfirodnich kosmetickych produktl a také produktt lokalnich
vyrobct a producentli. Konkurencni vyhodu podniku by méla vytvaret nejen vybrana loka-
lita kamenné prodejny a jeji umisténi, ale také autorciny nabyté zkuSenosti a znalosti v ob-
lasti maloobchodniho prodeje. Déle by méla byt konkurenéni vyhoda zarucena pesttej$i na-
bidkou sortimentu, a zajiStovanim seminait a pfednasek, ve kterych autorka préace vidi po-

tencial.

Z finan¢niho planu, ktery uvazuje jak realistickou, tak optimistickou a pesimistickou vari-
antu, vyplyva, Ze i v situaci, kdy by poptavka a trzby nedosahovaly takovych hodnot jenz se
ptepoklada, vykazoval by podnik zéporny vysledek hospodateni pouze v prvnim roce pod-
nikani. Pfi¢inou jsou pfedevSim vysoké pocate¢ni naklady, které musi byt zaroven pokryty
dostate¢nym finan¢nim kapitalem — v tomto ptipadé, z divodu nedostateéného mnozstvi fi-
nancnich prostredkli, bankovnim tvérem. V letech nasledujicich by mélo byt dosahovéno
kladnych hodnot vysledku hospodafteni, a to 1 v pfipadé naplnéni pesimistického scénare.
Taktéz vysledky nastroji financni analyzy, konkrétné rentabilita trzeb a rentabilita nakladu,
udavaji ptiznivy vyvoj jiz po prvnim roce podnikani. Na zdklad¢ téchto skute¢nosti bylo
mozné potvrdit hypotézu €. 2 stanovenou v tivodu préce.

wev

riziko niZSich trzeb nez o¢ekavanych, riziko chybné odhadnuté situace na trhu, nespokoje-
nost zakaznikl s nabidkou zbozi a s poskytovanymi sluzbami, dale snizeni poptavky nebo
nedostate¢na poptavka, nebo vstup nové a silné konkurence. Témto rizikiim lze ptedchazet
zavedenim avizovanych opatfeni. V této dob¢é muiize byt rizikem i navrat pandemie koro-
naviru, kterému miizeme caste¢n¢ predchazet predevsim dislednym dodrzovanim zéklad-

nich hygienickych pravidel.

Vystupy této prace mohou autorce poslouzit jako vhodny vzor pro vytvotreni nového podni-
katelského subjektu a otevieni kamenné prodejny v praxi. Realisticka verze finan¢niho planu
se diky rostoucimu z4jmu o zdravou vyzivu, zdravy Zivotni styl a ekologi¢nost jevi jako

velmi pravdépodobna a zvazované podnikéani by podle v§eho mélo v budoucnu prosperovat.
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PRILOHA PI: PRIHLASKA K REGISTRACI PRO FYZICKE OSOBY

NeZ zacnete vypliovat tiskopis, prectéte si, prosim, pokyny.

Finanénimu Gfadu pro / Specializovanému finanénimu ufadu
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Uzemni pracovisté v, ve, prao
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01 Dariové identifikacni &islo

CONTTTETTEE

otisk podaciho razitka finanéniho Ufadu

PRIHLASKA K REGISTRACI

pro fyzické osoby
02

a) k dani z pfijmi fyzickych osob D

b) k dani silniéni ( Jodeane (", | . 12,001, )

¢) k daniz pfijmd jako platci: 1. dané z pfijmd ze zavislé &innosti Dode dne( Ll 1 21001, )
2.1. dané z pfjmd FO whirané sraZkou podle zvia&tni sazby dané(:che dne [ Ll 12,01, )
2.2. dané z pfijmd PO wybirané sraZkou podie zviastni sazby dané(:]cde dne ( Ll g 12,01, J

3. zajistujici dafi z pfijmd (:]ode dne( bl 1201, ]
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04 Rodné pfijmeni

05 Jméno(-a) 06 Titul 07 Rodné &islo / Datum nar. (neni-li RC pfidéleno)

T T TN

08 Adresa mista pobytu
a) ulice a dislo orientaéni, ¢ast obce a éislo popisné

b) obec o) PSE
[ 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 | 1 1 J [ | 1 1 1 J
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[ 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 ] [ 1 1 1 1 1 1 Il 1 1 1 1 1 )
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T EETNNENED | )

11 Datum po&atku vykonu &nnosti, ktera je zdrojem pfijmd ze samostatné &nnosti, [ J
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[ J ( J(V pfipadé, Ze vypinite ne, je nutné toto opravnéni k podnikani doloZit jako pfilohu)
1 1 1 1 1 1 1

25 5101 MPFin 5101 - vzor & 19
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a) ulice a &islo orientaéni, ¢ast obce a &islo popisné
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A A A A
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[
(

b) uéet vedeny v zahraniéi nebo U&et v cizi méné:
IBAN

ména, ve které viastnikem uétu je
typ ID banky ID banky je uget veden dariovy subjekt ano/ne
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nazev uétu

( 1 1 1 1 1 | 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 | 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
nazev banky

( 1 1 1 1 1 | 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 | 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
ulice banky

)
)
)

mésto banky

( 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
PSC (ZIP-code) banky stat

Lo I e ]
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[||||||||||||||||||||||||||||||||||]
Jméno(-a) Rodné ¢islo / Datum nar. (nenidi RC pfidélena)

L. ... ... ...’ ... .}

Adresa mista pobytu:
ulice a dislo orientaéni, éast obce a éislo popisné
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( 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 ] ( 1 1 1 1 ]
telefon e-mail

T J
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1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 ] [ L L L L ]

18 Pravni pfedchiidce
a) Dariové identifikaéni éislo

ez .}

b) Identifkace

( )
( )

19 Zahraniéni DIC

20 Oc¢ekavana dafiova povinnost o
Daii z piijm{ fyzickych osob Dani silniéni

PROHLASUJI, ZE VSECHNY MNOU UVEDENE UDAJE V TETO PRIHLASCE K REGISTRACI JSOU PRAVDIVE A UPLNE
A STVRZUJI JE SVYM PODPISEM A JSEM S| VEDOM SVE POVINNOSTI HLASIT KAZDOU ZMENU DO 15 DNU.

Udaje o podepisujici osobé: Kad podepisujici osoby:

Jméno(-a) a pfijmeni / Nazev pravnické osoby

Datum narozeni / Evidenéni gislo osvéd&eni dafiového poradee / IC pravnické osoby

Fyzicka osoba opravnéna k podpisu (je-li dafiovy subjekt & zastupce pravnickou osobou),
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Jméno(-a) a pfijmeni / Vztah k pravnické osobé&

Danovy subjekt / Osoba opravnéna k podpisu: Viastnorugni podpls
Datum dafiového subjektu / osoby opravnéné k podpisu

[|||||||] Otisk

razitka
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VSEOBECNA . T
/A} ZDRAVOTNI POjISTovNA ] evidencni list u

CESKE REPUBLIKY pojisténce
VEZP - kdd 111 pfinlitka  zména
O |

Datum pfevzet], razitos & podpis pracovels V2P R

Formutid bude Spracovin plktronicky. Vipliete joj. protin, plrdepsanyr lypem pisms Goursee Now Bald 19, Zaikives pale senaty kibbem

Zakladni identifikace pojisténce

=

Im

odné

==

2. Adresa trvalého pobytu a dal$i identifikagni Gdaje
ADRESA TRVALEHO POBYTU: Ulice

Cinlo né | Eimke orentadni Pahlavi
| mui [_] bena I:‘

|U lrwrmi vt iihpﬁﬁnﬂnﬂl[ﬁr

1

I

3. Korespondenéni adresa a ostatni kontaktni udaje
ADRESA FRO DORUCOVANI: Ukce

[

pei

| In

I

4. Kategorie pojisténce

Pojistné i_'z.hlul'ry na

[ "] Platcem pojistného je STAT == Bankovni

[ ] miatcem pojistného jo ZAMESTHAVATEL

6. Bankovni spojeni pojisténce (vyplni pouze 0SVE nebo OBZP)

pojistné) platim
i - Lo ffiu [ kid

[ ] podtowni pousizkon [ | plevedem z Gétu

|| Platcem pojistného je pojisténes - OSVE

D Platcem pojistného je pojisténec - DBZP

s kovmi spojend: IBAN [XX09 9999 S9E9 %599 9999 9999)

Harew ramealnavaisle | dkoly

6. ldentifikace zaméstnavatele / Skoly (vyplini pouze zaméstnanci nebo studenti)

ADRASA TAMESTHAVATELE | SKOLY: Ulice

S

[ CHrec

7. Identifikace OSVE (vypini pouze OSVE)
Obhodnl

ADRESA MISTA PODMIKANR]: Ulice

P&l

Cinlo popisné | il orentadni Il i
nlofen

Obec

8. Kod a nazev dosavadni zdravotni pojistovny

9, Datum platnosti Gdaji, datum vyplnéni a podpis pojisténce
P zmdind ziravoln popdfovey jsem spinife) ity sencvend pro zméou sdrevoin] pofffovey dis § 118 zikons

& 4R7997 Sb, o velaindm ravevoinim poslide), v pladndm zndnl Prohladug, Je vlschng ddags, lerd jsam vveaiia)
o iy formadiA sow praveive @ dpind. Svim podpisem stezul mwﬂt’m-mﬂdﬁpiﬂﬂn
e vill s1dl s pepitincem VIP CR

VZP 70.51/2018 |

L ﬁ"‘r”*“’“—ﬁ"m
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Podeiz pelines o




PRILOHA P III: PREHLED O PRIJMECH A VYDAJICH

Prehled
VSEOBECNA -
A ZDRAVOTNI POjiSTovna [l OosvC m
CESKE REPUBLIKY zzariug
VZP - kid 111
Piehled o pijmech a vydajich tatné
Wr-dilaén?ﬁ':‘.ln:::ll:;:rnuii;;a;.m:;lst:& Typ prehledu R o

1524 odst. 2 a3 zhi. & 502692 Sb., uahlpumwr

1_ Identifikace pojisténce

ﬂdﬂi[ ] npu'ﬂ'il ]

Courier Mew Boid 11 Zafimtdvac pole ommadie idkem.

C

ko pogisné 1 &l crsentadnd

PEL

O

| identifikacni Simlo osoby (I00)

Pojistné (zalohy) platim
|| poukizkou | | plevodem z tétu

Bankovni spojenic_ {pfedisli GEtu - Sisbo it | kid banky)

E-mail

2. Prohlageni pojisténce

[7] v roce 2019 pmmnn Hmllﬂll pm'lnnml hradit zilohy no pojistng v mésicich:
1% 1 1E 14z
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3. Pfiznani k dani z pfijma

I:ll: DDEDDDDDD Dﬁvndﬂ Podavim dafiové pfiznini [lane []me
[ V roce 319 pro mne nebyl st inimalni v i zikiad v misicich:
1 2 3 4 6 & 1 &8 8 40 11 12 142 a1 B o€l & & 0
s e e | Mamdanovéno porases  [mo [Joe
e | |
4. Pojistné 0svE 5. Preplatek (Doplatek)
Piijmy za rok 2013 tinn rapiaceny ke VIP ER
Radek 1 ’_nL | ke | Radek 41 Keé
jrlajn r3 rok 2019 (Doplatek): ridok 41 . idek 16
Radek 2 [m'_ | ke | Radek43 Ke
Podel méabsi vaal samodtalnd Linmosti ¥ roce 3019
Radek 4
2 itk 4 potet minic OSVE pojibting u VEP CR Preplatek
Radek 5 [ NEMAM pepiatek poissmina
Podet mésici, ve kberjch pro GSYE platil miniméni vyméfovac sikisd || HERADAM o vraceni preptatiu tok bade na dhrady zétoh v daliin abdobi)
Radek 6 |__E || ZADAM o vriceni plepl ve vk Ki
16 348,50 K x Radek &
Rédek 9 ke
- 0,135 ¥ 0,5 & fbdek 12 | Rbdek 4 . na K& mshons]
ymitovaei piiiad OSVE E; se fadek 9)
Radek 14 Ki
Pojising za rak 2018 0,435 x 14 i ] WEnahoral | Typ zdlohy v e vilehy
Radek 16 Ké [ a2 ke [ by wipocet | | cyone _ Ké

7. Datum vypinéni a podpis pojisténce

Prahloguy, o viechny ddaje v iomic PREHLEDU jsou pravdivé a $o ahiiisim VZP CR
viachny zmdny L?dqt& a fo do B dnl ode dne, kdy sem a6 o zmdndnd shufednost

VZP 87.51/2019
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PRILOHA P1V: OZNAMENI O ZAHAJENI SAMOSTATNE
VYDELECNE CINNOSTI

Oznameni o zahajeni (opétovném zahajeni)

G

Evidenni Stitek wp e =
samostatné vydélecné cinnosti &ssz
Variabilni symbol ddchodového pojisténi
Mistné prisluing 0SSI/ PSS/ MSSE Brivo Razitko OS5/ PSSE{MSSZ Brno = wyplni OSSZ/PSSE | MSSE Brvg

Variabilni symbol nemocenského pojisténi
- vyplni OS5Z/PSSZ) MSSE Broo

A, Zakladni identifikace

Pfjment Iméng Titul Datum narozeni Rodné Zisle

| | | | | |
Rodné piijmeni Wiechna difvi3 piijmend Rodinny stav Pohlavi

| | | | |
Misto narozend Stat narozeni Statni obdanstwi 1D Datowé schramky

l | | /| l

Ulice Cislo domu Obet psi Stat
|

| | I |

B. Adresa pobytu v CR (je-li trvaly pobyt mimo CR)

Ulice Cislo domu Obec pst

| | | |

€. Kontakini adresa

Ulice Cislo domu Obec psc Stat
|

D, Odaje o samostatné vydéleiné Einnosti (SVC)

Datumn zahdjend (opit. zahdjeni) SVC SV jsem oprdwnin/a whondvat od  Druh dinnosti I‘o

| /| | |

E. Udaje o dichodovém pojiSténi v cizing

Jinw stit, na jehod dreml je widdladnd finnost vwhondvana 0SVE je (byla) (fastna socidlnho pojistEni na dzem jindho statu
| [:].mo E]ne

Cizozemsky nositel socidiniho pojisténi

Nizey Cizozemské &islo pojiSténd

Ulice Cislo domu Obec psc Stat

| | | I |

F. Vedlejii samostatna vydéletna finnost

Splfiugi podminku pro viken vedlef SVE z divodu
Zam&stndni od Nézew a adresa zaméstnavateke

1| |

|:| Narok na wyplatu invalidnihe dichedu nebo piiznéni starobniho dichody. Uvedte

Druh pobiraného diichodu Platee diichodu Starobni diichod pfiznan od Irvvalidni diichod vyplicen od

| I | L

I:I Narok na rodifovsky plispévek nebo na pendfitou pomoc v matefste] (PPM) nebo nemocenské z divodu
t&hotenstvi a perodu 2 nemocenského pojifténi zamdstnancll, nend-li ndrok na PPM [

Péle o zdwslou osabu od Nezaopatiend dité od

01 I
VIR

2428065221

strana 1
(557 - 89 532 17
/2019




G. Zakladni identifikace 0SVE, se kterou je wykonavina spoluprace

Pilymeni Jméng Rodné pifjmeni Rodné Zislo

Titul Datum narozeni Identfikadni fislo

Adresa trvaléhe pobytu nebo adresa hldSeného pobytu v CR, neni-li trvaly pobyt v (R
Ulice Cislo domu Obec psi Stat

| | | | | |

H. Prihlagka k dobrovolné Géasti na nemocenském pojisténi 0SVC

Nizev zdravotnd pojistowny
K GEasti na pojiétén se piihlatuji od | | | |

1. Udaje o nemocenském pojisténi

Mazev pledchoziho organu, ktery provadél NP, pokud jim nebyla CSSZ  Nazew orgdnu, ktery v soudasnosti provadi NB pokud jim neni (552

Predehori doba Gfasti na nemocenském pofStEni v cizind :>d| | do| |
Cizozemsky nositel nemocencheého pojisténi

Nizew Ciznzemské dilo pojidtdnf

| I |
Ulice Cislo domu Obec psc St

| I I | | |

1. Uhrada pojistného

Pozaduji zasléni postovnich poukizek na Ghradu pojistného? [ Jane  [Jne

K. Insolvenéni fizeni

Jefbylo ke dni zahjeni wikomu samostatné vjdBletné Zinnosti vedeno vili Vém insolventni fizen! | Jano [ Jne

L. Soullas se¢ zpracovanim dalSich osobnich adaji

Ud#uji souhlas £S52 a piislugné O5S52/PSSZ/MSSE Brmo se zpracovinim mého teleformtho Cslafe-mailové adresy pro zajifténi efektivni vzdjermnné
komunikace 2a Gfelem provideni socidinho zabezpefeni OSVE wletnd vibfru pojistného na socidlni zabezpefent a pispviu na statni pelitiku
zamastnanasti, Prohladuji, Je jsem se sezndmilfa s Poudenim CSSZ o svich pravech v souvislosti se zpracovinim osobnich adajll. Tento souhlas je zcela
svobodny a jsem si vBdom/a, Fe jej mohu kdykeliv odvolat, plipadnd 2idat o wymaz ddaji

ano Telefon E-mail

Ul I

Prohladuji, Ze uvedens udaje jsou pravdive,
Pofet piiloh

[ ]

" Datum, podpis OSVE

1 slofenky jsou zasldny pouze na jeden rok. O jejich zaslini v dal$im roce je nutne poEidat OSSZ/PSSZ/MESE Brno vidy znovu,

€557 - 89 532 17

24280865221 1/2019




PRILOHA P V: PRIHLASKA K UCASTI NA DUCHODOVEM
POJISTENI OSVC

' owdetwamk | PENGkn tichatl. )
§ i na diichodovém pojisténi OSVC CsSsZ

Variabilni symbol dichodového pojisténi -
Mistné pFisluina 0552/ PS57 [ MSSZ Brno Razitko D552 [PSSZ [MS5Z Brmo wvyplni OS5Z [PS5Z [/ MS5Z Brno

A. Zakladni identifikace
Phijmeni Jméno Rodné pfijmeni Rodné &islo

| | I |
Titul Datum narczeni
I Il |
B. PFihlaska k uéasti na dichodovém pojisténi (DP)

K asti na dichodovém pojiétént se pfihlagus na rok 1

(ast na DP vanika od 1. 1. kalenda#niho roku nebo dnem zahajeni &innesti v daném kalendafnim roce.

C. Uhrada pojistného

PoZaduji zaslani postovnich poukazek pro placeni pojistného 1 |:| ang D ne

Prohlasuji, Ze uvedené udaje jsou pravdivé,

Datum, podpis 0SVE

1) SloZenky jsou zaslany pouze na jeden rok. O jejich zaslani v dalSim roce je nuino poZadat OSSZ/PSSZIMSSE Brno vidy znovu.

0T7TT6E226392

55789326 14 1207



PRILOHA P VI: MAPA KONKURENCE VE VALASSKEM MEZIRI
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Legenda:

9 Zdravi od Andéla

9 Zdravi z ptirody

9 Drogerie dm

Zdrava vyziva —
EinSpiglova Jana



PRILOHA P VII: MAPA KONKURENCE V NOVEM JICINE

Legenda:

9 Zdrava vyziva Daniela

v Dobra Cocka

oZie'
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PRILOHA P VIII: HODNOTOVA ANALYZA KONKURENCE VE VALASSKEM MEZIRICI

vvvvv

10

e
-

skore

cena Sife sortimentu kvalita potravin oteviraci doba vzhled prodejny  doplitkové sluzby propagace

=8—7drava vyziva — Einspiglova Jana Zdravi od Andéla Zdravi z prirody Drogerie dm =7y azované podnikani
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PRILOHA P IX: HODNOTOVA ANALYZA KONKURENCE V NOVEM JICINE

Hodnotova analyza konkurence (Novy Jicin)

- /—_\/
§ s . /\. .//\\

cena sife sortimentu  kvalita potravin oteviraci doba vzhled prodejny  doplitkové sluzby propagace

=o—Zdrava vyziva Daniela Via Naturae Dobra Cocka Drogerie dm =7y azované podnikani



PRILOHA P X: DOTAZNIKOVE SETRENI

Nakupovani v obchodech se zdravou vyZivou
Dobry den,

jmenuji se Simona Matiskova a jsem studentkou Univerzity Tomase Bati ve Zliné, obor Podnikova ekonomika. Rada bych Vas poZidala o vyplnéni
kratkého dotamiku k mé diplomové praci na téma .ZaloZeni nového podnikatelského subjektu v oblasti maloobchodniho prodeje zdravé vyzivy".
Vysledky dotamiku jsou zcela anonymni a budou poudity vyhradné pro cely mé diplomové prace, proto Vas prosim o pravdivé odpovédi.

Predem dékuji za Vasi ochotu a Va3 as.

Nakupuijete v obchodé se zdravou vyZivou?

OMU
ONe

Z jakého diivodu navitévuijete tento typ obchodi?
Napovéda k otazce: Vyberte alespori jedny odpovéd

|:| Chci se lépe stravovat

(] Potraviny zde jsou kvalitn&ii

|:\ Velky vybér ze sortimentu

|:| Zdravotni problémy/omezeni

|:’ Tyto potraviny mi chutnaji

D Vlastni odpovéd: | |

Kolikrat do mésice tento typ obchodli navtévujete?

O Jednou a2 tikrat
O Cyfikrat a2 Sestkrat
O Vice nei sestkrit

Mate v planu nav3tévovat obchod se zdravou vyZivou Castéji?

O mo
O Ne
O Nevim



Jaky druh zbozi v obchodech se zdravou vyZivou nejtastéji nakupujete?
Napovéda k otazce: Vyberte alespori jednu odpovéd.

] ovitoviny nebo tuténiny
|:| Bylinky nebo ¢aje

[] ofechy, seminka, suché plody
[] Détska vyziva

D Pomazanky, paitiky, dzemy
] Dopliky vyzivy

D Napoje

|:| Kosmetika a drogerie

D Ovoce a zelenina

[] Miéené virobky

D Bezplepkové potraviny

] Masoaryby

[ siné

Kolik penéz priblizné utratite pfi jedné navtévé takového obchodu?

O do300ke

QO 301- 600ke

O Vice nez 600 k¢

Jak byste hodnotil/a obchody se zdravou vyzivou ve Vasem okoli?

Napovéda k otazce: 5 vézdidek = wbomy 1 hvézdicka = nedostatecny

Lrtetetety [ ] /s

Jak si predstavujete idealni obchod se zdravou vyZivou (at uz se jedna o vzhled, sortiment apod.)?




Pro€ tento typ obchodl nenavitévujete?
Napovéda k otazce: Vyberte alesport jednu odpovéd

D Cena

I:l Sortiment

D Kvalita potravin

D Vlastni odpovéd: ‘

Proc tento typ obchodl nenav3tévujete?
Napovéda k otazce: Viberte alespori jednu odpovéd

D Cena
D Sortiment

|:| Kvalita potravin

|:| Vlastni odpovéd: ‘ ‘

Existuje néco, po Cem byste zvaZili, Ze obchod se zdravou vyZivou budete navstévovat (napr. cena,
sortiment apod.)?

Napovéda k otazce: Pokud ANQ, wedte, prosim.

O Ne
O Nevim
O kml
Pohlavi
O Muz
O Zena
Vék
(O Méné nez 20 let
O 1351t

O 36-501let

O s1-651et
(O Vicenez 65 let

Povolani

Bydlisté




PRILOHA P XI: JEDNOTNY REGISTRACNI FORMULAR

( o~ JEDNOTNY REGISTRACNI -
cnm FORMULAR :

Podani €.
RIGBTME.NI Iis'ro FYZICKA OSOBA
Pfijato ..
podaci razitko
CAST A - PODNIKATEL
01 Podnikatel
a) titul b) jména ) pfijmeni o} titul
[ I Simona I Matiskova I -
[e} pc.hla\rl f) rodné pfijmeni Ig) vizchna diivéjEi pfijmeni
Zena Matiskova -
h} redinmy stav i} misto narozeni j) okres
[ svobodna Valadské Mezifici Vsetin ]
k) stat 1) statni ob&anstui m) datum narozeni n) rodné Eislo
[ Ceska republika Ceska republika IZ. 91, 1|1, 9 9 4|0 0 0 0 0 0|0 0 0 0
[0} identifikaéni &islo osoby Ip} obchodni firma (jen u osob zapsanych do obehodnihe rejstFiku)
1 - .

02 Adresa bydlisté
[a} nazev ulice Ib} Ep. Eev Ic) Eisho orientacni Id} PSC

- oo - 0.0 0,0 0
[e} nazev obce ) &ast obee

Loutka Loucka
g} ckres h} stat
[ Vsetin Ceska republika ]
03 Adresa sidla
[3} sidlo trvale shodné = bydligtém ~ [ ANO ]J
[b} nazev ulice Ic) &p. f Eew Id} cisle orentaéni Ie} PSC ]

- 0o - 0,0 0,00
f} nazev oboe g} cast obce

Loutka ] Loutka ]
h) ckres i} stat
[ Vsetin ] Ceska republika ]
04 Adresa pobytu na iizemi CR (pro zahraniéni osoby) *
[3} nézev ulice lb} Ep. I Eev. Ic) Eislo orientadni Id} FsC ]
[e} nazev oboe ) £dst oboe I — ]

[g} okres Ih} povoleny pobyt do ‘ |
1 1

05 Predmét podnikani (u Zivnosti volné vyznacte éisla obori éinnosti na seznamu)
- ve smyslu § 45 resp. § 50 Zivnostenskeho zakona ohlasuji Zivnost resp. Zadam o koncesi

pofadove

Zidlo 1 Vyroba, obchod a sluZby neuvedeng v prilohach 1 aZ 3 Zivnostenského zakona

06 Provozovna

a) nazev ulice b} &.p. | Eev ) Eislo orientaéni | d) PSC
[ Polaskova I 17 I ]?, 5,7,0,1
[e} nazev obce L. . If} cast obes L. e {g‘.l okres A
Valasske Mezirici ‘Valasske Mezirici Vsetin
[h} NAZev provozovny i) umisténi provozovmy

[j | datum zahdjeni provozovani Zivniost

k) provozovna podléhajici kolaudaci
v provozowng 0,1]0, 9|2020

Iy p(edme‘ry podnikani provozované v provozovné [ [ 1 [ B [ ) [ 1 [ ] [ ]
dle pof. Sisla / u Zivnosti volne Sislo oboru 1 / 48 - / " - ~ ) - ) - - ) - - - -

07 Odpovédny zastupce

[3}mul Ib) jména c) pfijmeni Id) titul |

[e} statni obéanstvi Il‘} rodné pFijmeni Ig} datum narozeni Ih:l rodné Eislo |

[I] misto nanozeni Ijjl okres ij stat

" wypini pouze fyzicka osoba, kierd nema pfidéleno rodné éislo
? vypini pouze osoba, kterd ma adresu sidla shodnou s adresou bydiisté
¥ wypini pouze osoba, kterd ma povaleny pobyt
MPO FO — vzor &. 13 (093019) 1

FORM-170



08 Adresa bydliété odpovédného zastupce
[a} nazev ulice

Ib} &p. ] Gev. Ic) Eislo orientaéni ]d} PSC |
T

2} nazev oboe ]f) Zast obee |

[g} ckres | h} stat

09 Adresa pobytu odpovédného zastupce na izemi CR (pro zahraniéni osoby)
3) nazev ulica b)E.p. | Eev. ) Eislo orientaéni Id} PSC ]
1 1 1

]g‘,l okres ]

-~

[e} nézev oboe ]f‘} &ast obee

10 Datum ustanoveni do funkce odpovédného zastupce [ | |
I

11 Ustanoveni odpovédného zistupce pro predméty podnikani [ ]
(pofadové tislo predmétu podnikani)

CAST B - OZNAMENIi SPRAVE SOCIALNIHO ZABEZPECENI

[— oznamuji ve smyslu zikona & 582/1821 Sb., nasledujic skuteénosti 352 v Vsetin l
datum zahajeni samostatné vydéledng
dinnosti 0,1]/0,8/2,0,2, 0

CAST C - 0ZNAMENI ZDRAVOTNI POJISTOVNE
- oznamuji ve smyslu zakona o vefejném zdravoinim pojisténi zahajeni vykonu samostaine
wydéleéné ginnosti zdravotni pojistowné v

‘ ValaSské Mezifiti

a) nazev zdravotni pojistovny . b} druh {kod) ZF
Véeobecna zdravotni pojistovna CR 111
) Gislo bankownihe Gétu | sménovy (idenuﬁkaen i) kéd Idj vyEe zdlohy ]
Lot T I N N | L1 1" 2352

e} daJ.um zahajeni samostatné Wdelecne

ginnosti {J1|D 9/2,0,2,0

AST D - OZNAMENI PRACOVNIHO MiSTA
[ oznamuji ve smyslu zikona o zaméstnanasti ]
[3} misto uytonu prace b) nazev profese c} dle KZAM [d) - ]
[e} pracovné pravni vztah na dobu ) pracovni doba g) pocet mist h) wySe mzdy ]
[l] poZadované vzdélani, praxe i) zwefejfiovat ( - ]]
[I:) kontaktni osoba na pracovitti IIJ poznamky: nabizené vyhody, specidlni poZadavky apod. l

CAST E - VYBERTE URADY, VOCI KTERYM JE PODANI CINENO
= . x 1 - s 5 1 x - e . e x - -
[a}Zlmnﬁlensky ufrad [_/ pocet priloh | 1 ]bj SZ pocet plilch | 1 ;[D]Zﬂl’a\'ﬂtl‘ll pajisfovna L] podat pnlnh‘ | 0 ]

[d} Finanéni dfad X | po@et pfiloh .
1

CAST F — ADRESA PRO DORUCOVANI
a) nazev ulice Ib} &p.lEev. Ic) Eislo orientaéni Id} PSC

e} Ufad prace - podet piilch

- o0 -
=) nizev obos ) £3st obee gl okres
Loucka Loutka Vsetin

[h} adresu pousit i pro nasledujici fizeni @]

CAST G - DOPLNUJICi UDAJE
[.:}telefnn ij datova schranka Ic] e-miail ]
jmeénc podatele prijmeni podatele

Simona Matiskova
v dne
Louéce 23.03.2020 wlastnoruéni podpis

MPO FO — vzor €. 13 (093019) 2 FORM-170



CiSLO OBORU - NAZEV

SEZNAM OBORU CINNOSTI -

c n m NALEZEJICICH DO ZIVNOSTIVOLNE | .

CENTRALNI ,VYROBA, OBCHOD A SLUZBY Podin
REGITRAEN WETO NEUVEDENE V PRILOHACH 1 AZ 3

ZIVNOSTENSKEHO ZAKONA*®

[l

Pfijato ..

podaci razitho

2) Cinnost odbomého lesniho hospodafe a vyhotovovani lesnich hospodafskych pland a osnav

p’l‘; Poskytovani sluZeb pro zeméd&lstvi, zahradnictvi, rybnikafstvi, lesnictvi a myslivast

3 pripravky na cchranu rostiin nebo biccidnimi pfipraviy

Diagnosticka, zkusebni a poradenska cinnost v ochrane rostlin a osetrovani rostlin, rostinnych produkiu, objektu a pudy proti skedlivym organismum

4) Naklddani s reprodukénim materiilem lesnich dievin

5) Chov zvifat a jejich vyevik (s vyjimkou Zivofisné wyroby)

S S S —

8) Uprava nerostll, dobyvani raseliny a bahna

T) \ijroba potravinifskych a Ekrobarenskyeh wvyrobkl

B) Péstit=lske paleni

Q) \ijroba krmiv, krmnych smési, dopliikovich ldtek a premil

10) Vyroba textilii, textiinich vyrobkd, odévi a odéwnich doplfiki

11} Wyroba a cpravy obuwvi, bragnafského a sedlafského zbodi

12) Zpracovani dfeva, vyroba dfevénych, korkovych, prouténych a slaménych vyroblkl

13) Wyroba vidkniny, papirnu a lepenky a zbodi = tiehto materiild

14) Wydavatelske dinnosti, polygraficka vyroba, kniharske a kepirovaci prace

15) \yroba, rozmnoZovani, distribuce, prodej, prondjem zvukovjch a zvukové-obrazovyeh ziznamd a vyroba nenahranjch nosiéd ddajl a ziznamil

18) Wyroba koksu, suroveho dehtu a jinych pevnych paliv

17) Vyroba chemickych latek a chemickych smési nebo pfedmétl a kosmetickych piipraviod

-
=
=
%_
:
=
&

18) Vjroba hnajiv

19) Wyroba plastowjich a pryZovyeh vjrobkl

20) Vyroba a zpracovani skia

e ——

21) \Wroba stavebnich hmot, porcelanovych, keramickych a sadrovych wyrobkd

22) Wyroba brusiv a ostatnich mineralnich nekovovych wirobkd

23) Brouseni technického a Sperkového kamene

24) \Wjroba a hutni zpracovani Zeleza, drahyeh a nefeleznych kowd a jejich slitin

————s

25) Wyroba kovovych konstrukei a kovod&inych vyrobki

28) Umélecko-femesiné zpracovani kovi

27) Powrchové lpravy a svarovani kov a dal3ich materisld

28) \Wjroba méficich, zkuSsbnich, navigadnich, optickyeh a fotografickjch pfistrojl a zafizeni

2

‘Wyroba elektronickych soucastek, elekirickych zarzeni a wyroba a opravy elektrickych stroju, pristroju a elektronickych zarizen! pracujicich na malem

30) Vyroba neelektrickych zafizeni pro domécnost

31) Vyroba strojli a zafizeni

32) Wyroba metonowvch a plipojmych vozidel a karoserii

33) Stavba a vyroba plavidel

34) zafizeni a leteckych pozemnich zafizeni

yroba, wyvoj. projektovani, zkousky, instalace, Udrzba, opravy, modifikace a konsirukéni zmeny letadel, motorl letadel, vriuli, letadlovych castl a

35) \yroba draznich hnacich vozidel a draznich vozidel na draze tramvajove, trolejbusove a lanove a Zelezniéniho parku

36) \yroba jizdnich kol, vozikd pro invalidy a finyeh nemotorovyeh dopravnich prostiedki

37) Vyroba a opravy Calounickych virobki

38) \yroba, opravy a (driba sportovnich potfeb, her, hradek a détskych kodarkd

30) Vyroba zdravotnickych prostfedkl

=
&
-
U

40) \Vyroba a opravy zdrojl ionizujiciho zafeni

(S N S S S S " S——

MPO S0 — vzor ¢. 07 (030320) 1
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Vyroba Skolnich a kancelafskych poffeb, kromé wyrobkl z papinu, wyroba biZuterie, kartacnickeho a konfekEniho zbozi, destnikl, upominkowvych

A1) Credmétd

42) Vyroba daldich virobkl zpracovatelského primysiu

]

43) Provozovani vodovodl a kanalizaci a dprava a rozved vody

44) Nakladani s odpady (vyjma nebezpetnych)

45) Plipravné a dokonéovaci stavebni prace, specializované stavebni Sinnosti

48) Sklenafské prace. ramovani a paspartovani

47) Zprostfedkevani obehedu a slufeb

48) Velkoobchod a maloobchod

48) Zastavarenska finnost a malocbehod s pouZitym zboZim

50 UdrZba matorovich vozidel a jejich prisluSenstvi

51) Potrubni a pozemni doprava (vyjma Zelezniéni a silniéni motorove dopravy)

52) Skladowani, baleni zboZi, manipulace s nakladem a technicke Zinnosti v dopraveé

53) Zasilatelstvi a zastupovani v eslnim fizeni

55) Ubytowaci sluzby

56) Poskytovani software, poradenstvi v oblasti informaénich technologii, zpracovani dat. hostingové a souvisejici Einnosti a webowé portaly

57) Cinnost informadnich a zpravodajskyeh kancel3f

(T T T T

58) Nakup, prodej. sprava a (drfba nemovitosti

50) Prondjem a pljSovani vael movitych

60) Poradenska a konzultaéni innost, zpracovani odbomych studii a posudkd

1) Projektovani pozemkovych aprav

-
62) Pfiprava a vypracovani technickych nwrhd, grafické a kreslifské prace

,—I—\-—u—u—\

83) Projektovani elektrickych zafizeni

B84) Vyzkum a viyvoj v oblasti pfirodnich a technickych véd nebo spoledenskych véd

B85) Testovani, méfeni, analyzy a kontroly

68) Reklamni dinnost, marketing, medialni zastoupeni

7)) Mavrhafska, designérska, aranférska Zinnost a modeling

B88) Fotograficke sluzby

68) Prekladatelska a tumoénicka Sinnost

70} Sluzby v oblasti administrativni spravy a sluzby crganizacné hospodarske povahy

T1) Provozovani cestovni agentury a privodeoveka innost v oblasti castovniheo ruchu

72) Mimo3kolni vychova a vzdélivani, pofadani kurzl, Skoleni, vietnd lektorské EGinnost

Provozovani kultumnich, kuftumé - vzdélavacich a zabavnich zarizeni, poradani kulturnich produkel, zabav, vystav, veletrhl, prehlidek, prodejnich

73 a obdobnych akci

T4) Provezovani tElowvychovnych a sporiovnich zafizeni a organizovani speriovni innost

75) Prani pro domacnost, Zehleni, opravy a Gdr2ba odévil, bytového textilu a osobniho zbodi

T8) Poskytovani technickych sluzeb

77) Opravy a (dr2ba potfeb pro domacnost, predmétd kulturmi povahy, vyrobkd jemné mechaniky, optickych pistrojd a méfidel

(T T TP

T8) Poskytovani sluZeb osobniho charakteru a pro oscbni hygienu

T8) Poskytowani sluZeb pro redinu a domacnost

80) \yroba, obchod a sluzby jinde nezafazene

an

(SN U A N U " S S S S S—" S—" —_"

jménc podatele piijmeni podatele
Simona Matiskova
[vzlah k prawnicke oscbé ]
W dne - .
[ Loutce I 23.03.2020 1 viastnoruéni podpis
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Gﬂm PRILOHA PRO SPRAVU ]

REGISTRAGM STO SOCIALNIHO ZABEZPECEN| | it

Pfijato ..
podaci razitko
Identifikaéni ¢ast podni
a) jméno a piijmeni b} identifikadni Sislo osoby
Simona Matiskova
L 1 1 1 1 1 -
c) rodné Sislo d) datum narozeni "
o0 o0 o0 0 o|lo o0 0 02 g| 1| 1 9 9 4
P R T I \ \ 0

OZNAMENI VOCI PRISLUSNE SPRAVE SOCIALNIHO ZABEZPECENI - tyka se pouze fyzickych osob

01 Samostatnou vydéleénou ¢innost vykonavam jako [ hilavni

02 Vyplni ta OSVC, ktera chee byt povaZovina za OSVC vykonavajici vediej&i samostatnou vydéleénou &innost z diivodu

a) zaméstnani od
[ |D,1|G,Q|2,D,2,0]
[a] ) ndzev zamésmavatels ]
Simena Matiskova
a2) nazev ulice a3) ép. { Gev a4) Eislo orientadni| a5) PSC
[ Polaskova I 17 I G ITI5ITIUI1]
=8) nazev oboe a7) st obee
[ Valadské Mezifiti Valadské Mezifici ]
af) okres a9) stat .
[ Vsetin Ceska republika ]
[b) starobni diichod pfiznan od | Ic.‘u wyplata invalidniho dichodu od ]
1 | 1 | T T L | L | T T
d) -
[ L | L | L _}
1 | 1 | N TR ‘
[f] nezacpairens dite ve smyshu ust. § 20 odst. 4 pism. a) zak. ¢. 155/1985 Sb.. od | | ]
1 I L1

03 Udaje o nemocenském pojidténi

PfinlaZuji se k dobroveing Géasti na nemaocenskem paji

a) nazev predchozi'ho organu, ktery provadél nemocenské pojisiéni, pokud jim neni C352

b} nazev organu, kiery v soutasnosti provadi nemocenske pojisténi, pokud jim neni CSSZ

d} ndzev a adresa cizozemského nositzle nemocenskéha pajistEni

&) Eislo cizozemského nemocenskeho pojisténi

[c] predchozi doba Géasti na nemocenském pojisténi v ciziné od: | | ] dor | | ]
L L P L L MR

04 Insolvencni Fizeni
Jefbylo ke dni zahajeni viykonu samostatné vydéleéné Zinnosti vedeno viéi Vam insolvenéni fizeni -

05 Samostatnou vydéleénou ¢innost nebo zaméstnani vykondavam i na Gzemi jiného statu :]

[b] na Uzemi tohoto statu jsem Géastan | Uéastna socidinine pojisténi [ - ‘]

[a] nazev statu ]

! wypini pouze fyzicka oscba, ktera nema pfidéleno rodné Eislo
MPQ SSZ — vzor £. 11 (093019) 1 FORM-170






Nez zacnete vypliovat tiskopis, pfectéte si, prosim, pokyny.

Finanénimu uradu pro / Specializovanému finanénimu dradu !
[le'nsksi' kraj ] -
Uzemni pracoviité v, ve, pro -
[\-’alaéském Mezifiti ] Podani £.
01 Dafiové identifikaéni Eislo Pfijato ..
[C VEL L 01 J otisk podaciho razitka finanéniho Gfadu )
PRIHLASKA K REGISTRACI
pro fyzické osoby
02
a) k dani z pfijmd fyzickych osob ANO
) k dani silniéni - Jodeane[. ]
J
(] - . - . - oL s oW . |
¢) k dani z pfijmd jako platei: 1. dané z pfijmua ze zavislé Cinnosti ANO‘ode dne[[] | 1 | 0 | [s] | 2 ! 0 | 2 ! 0|
2 1. dané z pfijmii FO vybirané srazkou podle zviasini sazby dand - | ode dne [ T T
2.2. dané z pfiiml PO vybirané sraZkou podle zviasni sazby dané - |ode dne[ T ]
3. zajistujici dan z pfijmi - ode dne [ UL Ly ]
J
03 Prijmeni
[M|3|T|i|5|k|°|“|3| NN T T YT S Y Y N Y Y T N O N B
D4 Rodné pfijmeni
[Mlaltlilslklolvlél TN TN T N T T T Y TN T NN TN TN Y T TN T N SN TN Y N SO
05 Jmeno(-a) 05 Titul 07) Rodné Eislo { Datum nar. {nenidi RC pidéleno

[.;. 0, 0,0 0 0[]0 00 0]

1 L L=

[Slilmlolnlal | | 1 | 1 | | | | BICI'I | I]
08 Adresa mista pobytu:

a) ulice a Eislo orientatni, st obcee a tislo popisné

[L|°|U|E|k|3|=| L€ P 00
b) obec c) PSC
[L|°|U|‘5|k|3| AN N T S T N TN TN N N TN N SN Y SN SO SO S |] 0.0,0,0,0)
d) stat

[élelslklél yryepyuy by iy ka0

09 Adresa hlaseného mista pobytu cizince
a) ulice a ¢islo orientacni, ¢ast obce a Cislo popisné

[IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII_
b) obec c) PSC

N
[' | | | | | | | | | | | | | | | | | | | | | | | | | | | | ] (- | | | -
10 Kontaktni Udaje

a) telefon telefon

5
['||||||||||||J['||||||||||||]
telefon b) e-mail

L ]

11 Datum pofatku vykonu Zinnosti, ktera je zdrojem pfijml ze samostatné Sinnost, [
nebo datum, ke kterému prijal danovy subjekt pfijem ze samostatné éinnosti: |

12 Opravnéni k podnikani
identifikaéni islo vydane v CR anofne

[ - l (v pfipadé, Ze vyplnite ne, je nutné toto opravnéni k podnikani doloZit jako pfilohu)

| 1 | | | | | S

B0 MFiR 5101 —vzor & 20 1



13 Sidlo shodné s adresou mista pobytu anoine -

a) ulice a Eizlo orientaéni, £4st obce a islo popisng

14 Organizaéni sloZky obechodniho zévodu:  a) pofet od3tipnych zavodi

b) potet provozoven

c) poéet platcovych pokladen

15 Cisla Gétd u poskytovatell platebnich slufeb
a) Géty v CR vedené v CZK:

tislo OEtu / smérovy (identifikatni) kod

[_
[_
[_
[_
[_

(S U N S —

b} et vedeny v zahraniti nebo Gfet v cizi méné:

(samostaina pfiloha)

(samostaina pfihlaska k registraci
pro platcovy pokladny)

viastnikem Gétu je dafovy subjekt
anafne

IBAN
[‘||||||||||||||||||||||||||||||||||]

ména, ve které viastnikem Gétu je
typ ID banky ID banky je uiet veden darovy subjekt anoine
K : -] [
nazev Gétu

nazev banky

ulice banky

mésto banky

PSC (ZIP-code) banky stat

D S

16 Zakonny zastupce £i opatrovnik

Pijmeni
[ . | 1 | 1 | | | | | | 1 | 1 | | | | | | 1 | 1 | | | | 1 | | | | | | ]
Jméno Rodné Eislo / Datum nar. (neni-i RC plidéleno)

Adresa mista pobytu:
ulice a ¢islo orientaéni, ¢ast obee a islo popisné




17 Adresa pro doruéovani
a) ulice a éislo orientaéni, ast obee a Eislo popisné

b) abec c) PSC

[ i A N Y I T T T S A N Y Y SN TN (NN N N Y S M N N N B T N
18 Pravni pfedchldce
a) Danové identifikaéni Cislo

[CIZIIIIIIIIII]
b) Identifikace

-
[

19 Zahraniéni DIC

& 4

Stat

[ | | | 1 | 1 | | | 1 | | | 1 | 1 | 1 | 1 J
20 Ofekavana dafova povinnost
Drar z pfijma fyzickych osob Dari silnicni

[Illllllllll_‘Ké[||||III||||‘]KE

PROHLASUJI, ZE VSECHNY MNOU UVEDENE UDAJE V TETO PRIHLASCE K REGISTRACI JSOU PRAVDIVE A UPLNE
A STVRZUJI JE SVYM PODPISEM A JSEM SI VEDOM SVE POVINNOSTI HLASIT KAZDOU ZMENU DO 15 DNU.

Udaje o podepisujici osobé: Kéd pogepi sujici osoby

Jmeéno(-a) a pfijmeni / Nazev pravnicke osoby

['|||||||||||||||||||||||||||||||||
Datum narozeni { Evidenéni éislo osvédéeni dafovéhe poradee / IC pravnické osoby

['|||||||||||||||||||||||||||||||||
Fyzickd osoba opravnéna k podpisu (je-li dafovy subjekt £i zastupce pravnickou osobou),

s uvedenim vztahu k pravnické osobé (napf. jednatel, povéfeny pracovnik apod.)

Jméno(-a) a pfijmeni / Vztah k pravnické osobé

[Slilmlolnlal (Mya ty iy s ko v a1

Wlastnoruéni podpis

Daiiovy subjekt / Osoba opravnéna k podpisu: dafového subjeltu / osoby oprivnéné k podpisu

Datum
) Ofisk
[2|3|G|3|2|D|2|0J razitka




PRILOHA P XII: VYSLEDNE PLATNO LEAN CANVAS

PROJEKT: B ., AuTor: ) . i VERZE:
LEAN CANVAS ROJEKT. Zdravé mlsani ‘ ‘ Simona Matiskova
Problém ReSeni Unikatni Neférova vyhoda | Zakaznické
» Nedostatecny sortiment |« Otevieni dostatedné hodnotova » Nabidka seminait segmenty
zdravé vyzivy (véetné velké kamenné podeiny, | nabidka voblasti zdravé vyzivy | 5 e e

bezobalovych produkti)

* Nedostate¢ny prostor
pro prohloubeni znalosti
v oblasti zdravé vyzivy
a zdravého stravovani

Existujici
alternativy

* Obchody se zdravou
vyzivou ve Valasském
Mezifici

* Drogerie dm

poskytujici prostor pro
Sirokou nabidku zbozi
zdravé vyZivy

* Zajisténi seminait slouzi-
cich k edukaci zakazniku

Kli¢ové metriky
* Pocet zakaznikua, ktefi
navstivili prodejnu
» Pocet zakaznikq, kteti
v prodejné nakoupili
» Vyse trzeb na pocet zakazniku
* Pocet zakaznik( na seminafich

* Pocet spokojenych zakaznikd

a zdravého Zivotniho stylu
Siroka nabidka kvalit-
nich produkth zdravé
vyZivy véetné produkti

+ Znalosti v oblasti malo-
obchodniho prodeje
» Lokalita kamenné

lokalnich vyrobct a prodejny
producentt, v dostate¢né ’

prostorné kamenné Kanaly
prodejné * Facebook

» Poradani seminara * Instagram

» Inzerce v mistnich inzertnich
novinach Anna a Obelisk

* Google Ads, Google My
Business

* Vyloha kamenné prodejny

vuji, zajimaji se o zdravy
zivotni styl, nebo sportuji

« Zeny na mateiské nebo
rodi¢ovské dovolené

* Muzi, ktefi se zdravé stra-
vuji, sportuji, nebo se zaji-
maji o zdravy zivotni styl

* Osoby se zdjmem o
ckologi a udrZzitelnost

Prvni vlastovky

« Zeny, které se zdravé stra-
vuji, zajimaji s¢ o zdravy
zivotni styl, nebo sportuji

Struktura nakladu
* Najemné + energie

* Technologické vybaveni
* Zbozi

* Reklama a propagace

* Mzdy

« Uroky z uvéru

* Poplatky souvisejici se zaloZzenim Zivnosti

* Vybaveni obchodnich prostor a jejich uprava

Zdroje prijmu
* Pfimy prodej produkt( zdravé vyZivy

* Piijmy ze zajiSténi seminart




PRILOHA P XIII: SPLATKOVY KALENDAR BANKOVNIHO UVERU

Mésic | Pocatecni hodnota Urok Umor Konec¢na hodnota
1 730 000 K¢ 2 373 K¢ 6 820 K¢ 723 180 K¢
2 723 180 K¢ 2350 K¢ 6 843 K¢ 716 337 K¢
3 716 337 K¢ 2 328 K¢& 6 865 K¢& 709 472 K¢
4 709 472 K¢ 2 306 K¢ 6 887 K¢ 702 585 K¢
5 702 585 K¢ 2 283 K¢& 6 909 K¢& 695 676 K¢
6 695 676 K¢ 2261 K¢ 6 932 K¢ 688 744 K¢
7 688 744 K¢ 2238 K¢ 6 954 K¢ 681 790 K¢
3 681 790 K¢ 2216 K¢ 6 977 K& 674 812 K¢
9 674 812 K¢ 2 193 K¢ 7 000 K¢ 667 813 K¢
10 667 813 K¢ 2 170 K¢ 7 022 K¢ 660 790 K¢
11 660 790 K¢ 2 148 K¢ 7 045 K¢ 653 745 K¢
12 653 745 K¢ 2 125 K¢& 7 068 K¢& 646 677 K&
13 646 677 K¢ 2 102 K¢ 7 091 K¢ 639 586 K¢
14 639 586 K¢ 2 079 K¢ 7 114 K¢ 632 472 K¢
15 632 472 K¢ 2 056 K¢ 7 137 K& 625 334 K¢
16 625334 K¢ 2032 K¢ 7161 K¢ 618 174 K¢
17 618 174 K¢ 2 009 K¢ 7 184 K¢& 610990 K¢
18 610990 K¢ 1 986 K¢ 7207 K¢ 603 783 K¢
19 603 783 K¢ 1962 K¢& 7231 K¢ 596 552 K¢
20 596 552 K¢ 1 939 K¢ 7 254 K¢ 589 298 K¢
21 589 298 K¢ 1915 K¢ 7 278 K& 582 021 K¢
22 582 021 K¢ 1 892 K¢ 7301 K¢ 574 719 K¢
23 574 719 K¢ 1 868 K¢ 7 325 K¢ 567 394 K¢
24 567 394 K¢ 1 844 K¢& 7 349 K¢& 560 045 K¢
25 560 045 K¢ 1 820 K¢& 7 373 K& 552 673 K¢
26 552 673 K¢ 1 796 K¢ 7397 K¢ 545276 K¢
27 545276 K¢ 1772 K¢ 7421 K¢ 537 855 K¢
28 537 855 K¢ 1 748 K¢ 7 445 K¢ 530 410 K¢
29 530 410 K¢ 1 724 K¢ 7 469 K¢ 522 941 K¢
30 522 941 K¢ 1 700 K¢ 7 493 K¢ 515448 K¢
31 515448 K¢ 1 675 K¢ 7 518 K¢ 507 931 K¢
32 507 931 K¢ 1651 K¢ 7 542 K¢ 500 388 K¢
33 500 388 K¢ 1 626 K¢ 7 567 K& 492 822 K¢
34 492 822 K¢ 1 602 K¢ 7591 K& 485 231 K¢
35 485 231 K¢ 1 577 K¢ 7 616 K¢ 477 615 K¢
36 477 615 K& 1552 K¢ 7 641 K¢ 469 974 K¢
37 469 974 K¢ 1527 K¢ 7 665 K¢ 462 309 K¢
38 462 309 K¢ 1503 K¢ 7 690 K¢ 454 618 K¢
39 454 618 K¢& 1478 K¢& 7 715 K& 446 903 K¢
40 446 903 K¢ 1452 K¢ 7 740 K¢ 439 163 K¢
41 439 163 K¢ 1427 K¢& 7 766 K& 431 397 K¢&
42 431397 K¢ 1 402 K¢ 7 791 K¢ 423 606 K¢
43 423 606 K& 1377 K& 7 816 K¢ 415 790 K¢
44 415 790 K¢ 1351 K¢ 7 842 K¢ 407 949 K¢
45 407 949 K¢ 1 326 K¢ 7 867 K¢ 400 082 K¢
46 400 082 K¢ 1300 K¢ 7 893 K¢ 392 189 K¢




Mésic | Pocatecni hodnota Urok Umor Kone¢éna hodnota
47 392 189 K¢ 1275 K¢ 7918 K¢ 384 271 K¢
48 384 271 K¢ 1 249 K¢ 7 944 K¢ 376 327 K¢
49 376 327 K¢ 1223 K¢ 7970 K¢ 368 357 K¢
50 368 357 K¢ 1 197 K¢ 7 996 K¢ 360 361 K¢
51 360 361 K¢ 1171 K¢ 8 022 K¢ 352 340 K¢
52 352 340 K¢ 1 145 K¢ 8 048 K¢ 344 292 K¢
53 344 292 K¢ 1119 K¢ 8 074 K¢ 336 218 K¢
54 336 218 K¢ 1 093 K¢ 8 100 K¢ 328 118 K¢
55 328 118 K¢ 1 066 K¢& 8 126 K¢ 319991 K¢
56 319991 K¢ 1 040 K¢& 8 153 K¢ 311 839 K¢
57 311 839 K¢ 1013 K¢ 8 179 K¢ 303 659 K¢
58 303 659 K¢ 987 K¢ 8206 K¢ 295 453 K¢
59 295 453 K¢ 960 K¢ 8 233 K¢ 287221 K¢
60 287 221 K¢& 933 K¢ 8 259 K¢ 278 961 K¢&
61 278 961 K¢ 907 K¢ 8286 K¢ 270 675 K&
62 270 675 K& 880 K¢ 8313 K¢ 262 362 K¢
63 262 362 K¢ 853 K¢ 8 340 K¢ 254 022 K¢
64 254 022 K¢ 826 K¢ 8367 K¢ 245 654 K¢
65 245 654 K¢ 798 K¢ 8 394 K¢ 237 260 K¢
66 237260 K¢ 771 K& 8 422 K¢ 228 838 K¢
67 228 838 K¢& 744 K¢ 8 449 K¢ 220 389 K¢
68 220 389 K¢ 716 K¢ 8477 K¢ 211 912 K¢
69 211 912 K¢ 689 K¢ 8 504 K¢ 203 408 K¢
70 203 408 K¢ 661 K¢ 8 532 K¢ 194 877 K¢
71 194 877 K¢ 633 K¢ 8 560 K¢ 186 317 K¢
72 186 317 K¢& 606 K¢ 8 587 K¢ 177 730 K¢
73 177 730 K¢ 578 K¢ 8615K¢ 169 114 K¢
74 169 114 K¢ 550 K¢ 8 643 K¢ 160 471 K¢
75 160 471 K¢ 522 K¢ 8671 K¢ 151 800 K¢
76 151 800 K¢& 493 K¢ 8 700 K¢ 143 100 K¢
77 143 100 K¢ 465 K¢ 8 728 K¢ 134 373 K¢
78 134 373 K¢ 437 K¢ 8 756 K¢ 125616 K¢
79 125616 K¢ 408 K¢ 8 785 K¢ 116 832 K¢
80 116 832 K¢ 380 K¢ 8 813 K¢ 108 019 K¢
81 108 019 K¢ 351 K¢ 8 842 K¢ 99 177 K¢
82 99 177 K¢ 322 K¢ 8 871 K¢ 90 306 K¢
83 90 306 K¢ 293 K¢ 8 899 K¢ 81 407 K¢
84 81 407 K¢ 265 K¢ 8 928 K¢ 72 479 K¢
85 72 479 K& 236 K¢ 8 957 K¢ 63 521 K¢
86 63 521 K¢ 206 K¢ 8 986 K¢ 54 535 K¢
87 54 535 K¢ 177 K¢ 9016 K¢ 45 519 K¢
88 45 519 K¢ 148 K¢ 9 045 K¢ 36 475 K¢
89 36 475 K& 119 K¢ 9 074 K¢ 27 400 K¢
90 27 400 K¢ 89 K¢ 9104 K¢ 18 296 K¢
91 18296 K¢& 59 K¢ 9 133 K¢& 9 163 K¢
92 9163 K¢ 30 K¢ 9 163 K¢ 0 K¢
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