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ABSTRAKT

Diplomova praca sa zaobera vytvorenim podnikatel'ského planu regionalnej ¢iselnej lotérie
bingového typu na tzemi povazskobystrického regionu Slovenskej republiky. V teoreticke;j
Casti praca definuje oblast’ legislativy a podnikania v hazardnych hrach, popisuje jednotlivé
druhy ¢iselnych lotérii, mikroekonomicki tedriu spravodlivej stavky, spolocenski
zodpovednost’ firiem, business model a analytické nastroje — analyzy SLEPT a SWOT,
vyuzité v praci. V praktickej Casti je pozornost’ venovana samotnému projektu hazardnej
hry, vysledkom analyz rozboru dotaznikového vyskumu prostrednictvom > a Z-score,
pouzitych na postdenie hypotéz, ktorého hlavnym vystupom bolo urcenie koeficientov
k d’alSim vypoctom. Dokument obsahuje analyzu konkurencie a realizovatelnosti urcenej

pre projekt hazardnej hry.

KIacové slova: Ciselné lotérie, hazardné hry, bingo, podnikanie v oblasti hazardnych hier,

business model, spolocenské zodpovednost’ firiem, podnikatel'sky plan

ABSTRACT

The diploma thesis focuses on creating a business plan of a bingo type regional lottery in
PovaZska Bystrica region in the Slovak Republic. In the theoretical part, the thesis defines
the area of legislation and business in gambling, describes various types of number lotteries,
microeconomic theory of fair betting, corporate social responsibility, business model and
analytical tools — SLEPT and SWOT analysis used in the thesis. In the practical part,
attention is paid to the lottery project itself. Results of the questionnaire, %> and Z-score were
used to assess the hypotheses. Main output of the questionnaire was the determination of
coefficients for further calculations. The thesis also contains an analysis of competition and

feasibility for the gambling project.

Keywords: lotteries, gambling, bingo game, gambling business, business model, corporate

social responsibility, business plan
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UvVOD

Hazardné hry a prevadzkovanie hazardu samotného Casto evokuje u verejnosti nazory
a presvedCenia, ze je sprevadzana iba negativnhymi ddsledkami. Predkladand praca je
zamerana opozitne, teda na vyuzitie hazardnej hry ako prostriedku na rozvoj
podnikatel'skych prilezitosti, vo vybranych pripadoch v kooperacii s projektami socidlneho
podnikania, ale aj ako inStrument na podporu inych organizécii, operujucich v regione

pOsobnosti prevadzkovatel’a hazardu.

Vystupom dokumentu je plan regionalnej Ciselnej lotérie bingového typu s domicilom
v Povazskej Bystrici, s pdsobnostou v okresoch Byt¢a, Povazskéa Bystrica, Puchov a Ilava.
Citatel’ v literarnej resersi zisti, ze hazardné hry tvoria relevantnu polozku prijmov $tatneho
rozpoctu a negativne nasledky zucasti na nich nie st az také dramatické, ako su
prezentované mnohymi slovenskymi mimovladnymi organizaciami bojujucimi o zruSenie
hazardu v obciach, pre ktoré legislativny odvod z prevadzky hazardnych hier predstavuje

nezanedbatelny prijem do rozpoctu samospravy.

Prevéadzkovatel Ciselnej lotérie pre bezproblémovu prevadzku vytvori v regione minimélne
18 novych pracovnych miest, z toho vicsina v plnom pracovnom uvézku. Sekundarny
pozitivny efekt sa objavuje u prevadzkovatel'ov zariadeni s umiestnenym termindlom na
uzatvorenie stavok, kde vo vybranych pripadoch méze dojst’ ku kompletnému pokrytiu
vybranych mesa¢nych nédkladov (napr. energii ¢i najmu) vd’aka transferom v podobe

poplatkov za prevadzku terminalu v zariadeni.

Pri tvorbe préace, ktort drzite v rukach, sa autor ,,hlboko ponoril* do slovenskej legislativy
v oblasti hazardnych hier, definicii druhov Cciselnych lotérii arozdielov medzi nimi,
zrebovacich technologii a pristrojov na uzatvorenie stavok, a dokonca do systémov
televizneho vysielania ¢i matematickej kvantifikacie pravdepodobnosti. Vytvorenie planu
Ciselnej lotérie, spinajucej podmienky udelenia individudlnej licencie inému subjektu ako
tzv. narodnej lotériovej spolocnosti, si Ziadalo hl'adanie viacerych vychodisk a dokonca

medzier v samotnej zdkonnej Gprave.

Diplomova préca a prezentované nazory autora nepodceiiuji negativne nasledky z ti¢asti na

hazardnych hrach u hra¢a samotného, ale aj v kontexte jeho blizkeho okolia.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 12

CIELE A METODIKA SPRACOVANIA PRACE

Hlavny ciel

e Primarnym cielom prace je vytvorenie projektu na zalozenie nového subjektu

v oblasti hazardnych hier — ¢iselnych lotérii

Podporné ciele prace

e Analyza legislativy a d’alSich podmienok, ktoré suvisia s podnikanim v oblasti

hazardnych hier
¢ Rozvoj zamestnanosti v meste Povazskéa Bystrica
e Vyuzitie hazardu na podporu inych subjektov posobiacich v regione

e Uplatnenie koncepcie spolocenskej zodpovednosti firiem

Metodika spracovania

Praca je rozdelend na teoretickt a prakticku ¢ast’. Teoretickd cast’ obsahuje rozbor sucasnych
literarnych a legislativnych pramenov z oblasti podnikania, hazardnych hier, spolocenskej
zodpovednosti firiem a d’alSich. Vysledkom je spracovanie literarnej reSerSe. Prakticka Cast’
sa zaobera konceptom hazardnej hry — jej predstavenim a analyzou konkurencie. Tento
rozbor bol podrobeny dvomi d’al§imi metéodami — analyzou SLEPT a SWOT. Ulohou
kvantitativneho vyskumu v podobe dotazniku bolo zistenie preferencii obyvatel'stva regionu
jednotlivych typov hazardnych hier ati hraci, ktori hraji ¢iselné lotérie, boli vyzvani
k vyjadreniu svojho postoja ku konceptu regionalnej ¢iselnej lotérie. Na postdenie hypotéz
bol pouzity ¥* a Z-score. Z tychto udajov doslo k vytvoreniu predikcie trzieb. V &asti
venovanej projektu Ciselnej lotérie bol wvyuzity Canvas, néstroj na modelovanie
podnikatel'ského planu pomocou platna business modelu. Prostrednictvom vyuzitia

benchmarkingu boli ziskané poznatky najmi z narodnej lotériovej spolo¢nosti TIPOS a. s.
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I. TEORETICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 14

1 PROBLEMATIKA HAZARDNYCH HIER

Na tvod, este pred samotnou literarnou reserSou, je dolezité vysvetlit' Citatel'ovi prace
autorove pojatie hazardnej hry. V stcasnosti prevlada v spolo¢nosti negativny nazor na
prevadzkovatel'ov a hazardné hry samotné. Tento jav je sposobeny r6znymi faktormi, najma
vSak aspektom rizika vzniku zavislosti na hazardnych hrach a dopad tejto zavislosti na

jedinca samotného a jeho okolie, naj¢astejSie na najblizsiu rodinu jedinca.

Stein a Birngham Evans uvadzaju historické zaujimavosti, napr. v Egypte bola objavena
hrobka, v ktorej boli ndjdené hracie kocky staré priblizne 4000 rokov, zatial' co dokazy
o hazardnych hrach samotnych mozno najst’ v Cine a Japonsku v obdobi okolo roku 2300
pred nasim letopoctom. V stredoveku sa vojaci a obchodnici na cestach, pocas pobytov
v hostincoch, castokrat podgurazeni alkoholom, oddavali réznym hazardnym hram.
Zaciatkom novoveku, t. j. v prvej polovici 16. storocia sa stali lotérie vel'mi popularne, najma
v krajinach zapadnej Eurdpy, ako prostriedok na ziskavanie finanénych prostriedkov pre

kralovské dvory, casto ako forma ,,dobrovol'ného zdanenia* (2009, s. 212).

Podrla Prunnera (2013) sa uz v minulosti niektori jedinci venovali hram r6zneho charakteru,
ktoré im prinaSali vzrusenie, vyplyvajice z moznosti stavky a naslednej vyhry. Moznost’
ziskat’ viac, ako bolo vlozené, pritahuje znaéné¢ mnozstvo I'udi. Nie vSetci hraci patria do
kategorie jedincov, ktori si neuvedomuju mozné riziko a s zaslepeni tihou ziskat’ vyhru
a tym stracaju zdbranu auto-regulacie. Ti maji pod kontrolou svoje investicie a ,,hazarduja*

s mierou za uc¢elom zaplnenia urcitého spektra zabavy.

To potvrdzuje aj dostupna Statistika prevadzkovania hazardnych hier na Slovensku,
publikovand Finan¢nou spravou v roku 2018 (Finan¢na sprava Slovenskej republiky, ©
2018), kde pocet prevadzok s hazardnymi hrami klesd, napr. v roku 2015 bol pocet
prevadzok viac ako 14,5 tisica, v roku 2017 uz len takmer 11 tisic, avSak vklady zaznamenali

narast medzi tymito obdobiami o takmer 14% s hodnotu v roku 2017 3,457 mld. Eur.

Mnoh¢é vyskumy, ktoré popisuji viaceri autori (napr. Nespof, 2011; Prunner, 2013)
dokazuju, ze priemerny pocet patologickych hracov hazardnych hier v r6znych Statoch sa
pohybuje pre kategoriu hracov, ktorym hranie prinaSa ob¢asny vyskyt drobnych problémov,
v rozmedzi 2% hracov hazardnych hier a v pripade hrania sposobujiceho vznik velkych
problémov a nepriaznivych suvislosti v priemere 0,7% hracov. Podl'a Prunnera sa uroveil
hrania prinaSajica obcasny vyskyt drobnych problémov javi ako rizikovd a mdzeme ju

povazovat’ ako prechodnt hranicu. V pripade hrania veduceho k vzniku vel'kych problémov
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a nepriaznivych suvislosti, to spdsobuje jedincovi negativne ovplyvnenie zivota a Zivota
0s0b pohybujtcich sa v jeho okoli. Vyskum z aprila 2019 (Ford, Hakansson, 2020), ktory
bol realizovany vo Svédsku, vykazal 5,7% zavislych na hazardnych hrach. Autori vyuzili
skrining celozivotnej anamnézy patologického hracstva pomocou jasne Strukturovanych
otazok pre skrining gamblerstva (tzv. NODS): Boli niekedy obdobia, ktoré trvali dva tyzdne
alebo dlhsie, ked ste travili vela casu premyslanim o svojich zadzZitkoch z hazardnych hier
alebo planovanim buducich aktivit alebo stavok na hazardné hry?, Pokusili ste sa niekedy
zastavit, obmedzit alebo kontrolovat' hazard? Uz ste niekedy klamali clenom rodiny,
priatelom alebo inym o tom, kol'ko hazardujete alebo kolko penazi ste pri hazardnych hrach
minuli?. Odpoved’ ,,4no* na jednu alebo viac otdzok naznacuje pritomnost’ problémového

alebo patologického hracstva v uritom case pocas zZivota jedinca.

Zo Sstatistiky vyplyva, Ze orientacne 95% hracov hazardnych hier povazuje ucast’ na
hazardnej hre za rekreacnu bez akéhokol'vek negativneho dopadu na realny zivot jedinca
a jeho okolia. Sdm Zakon o hazardnych hrach ¢islo 30/2019 Z. z., o ktory sa budeme v praci
najcCastejSie opierat’, uvadza v §70 odvod z hazardnych hier, ktory sluzi na vykondvanie
vSeobecno-prospesnych sluzieb, ktorymi st najmi prevadzka zdravotnej starostlivosti,
socialnej pomoci, spravu a prevadzku linky pomoci pre problémy s hranim, ale i na tvorbu,
rozvoj, ochranu a obnovu kultirneho dedi¢stva a pod. Tento odvod plati prevadzkovatel’
hazardnej hry do Statneho rozpoctu a jeho vysku uvadza §71 podla druhu prevadzkovane;j

hazardnej hry.

Podra $tatistiky prevadzkovania hazardnych hier na uzemi Slovenskej republiky vyplyva, ze
v roku 2017 tvorili transfery z hazardnych hier do Statneho rozpoctu sumu vo vyske takmer
198 mil. Eur. Preto sa treba, podl'a autora prace, zamerat’ na hazard nie ako na negativny
aspekt spoloc¢nosti, ¢o v podstate vyvratili prieskumy v réznych Statoch, ktoré st velmi
podobné svojimi vysledkami, ale ako zdroj prijmov pre S§tat. Podla hodnot
(www.rozpocet.sk, © 2020) tvorili prijmy z odvodu z hazardnych hier 1,407 % prijmov
Statneho rozpoctu v roku 2017, ktoré v celkovej vyske Cinili 14,014 mld. Eur. Keby sme
finan¢né prostriedky z hazardnych hier transferovali na vydaje do Statnych zdravotnickych
zariadeni, ktoré v roku 2017 €inili 1 294,64 mil. Eur, uhradili by sme tym 15,235% tychto

vydajov.

Predkladana praca je pokraCovanim autorovej myslienky rozvoja ekonomickych ¢innosti
v meste PovaZzskd Bystrica a svojim predmetom do istej miery suvisi s jeho bakalarskou

pracou, ktora sa zaoberala zaloZzenim nového technického muzea, ktorého primarnym
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cielom bolo rozsirit’ turizmus v meste a vyplnit’ tak medzeru na trhu — pozitivny vplyv na
region, tzv. socidlne podnikanie. V pripade Povazskobystrickej lotérie, regiondlnej Ciselnej
hazardnej hry, ide o SirSi predpoklad vyuzitia financii. Na jednu stranu budt alokované
zdroje od obyvatel'ov mesta — hracov, a tieto prostriedky, jednoducho povedané, zostanti
v meste a v kone¢nom ddsledku budi preinvestované v domicile prostrednictvom firemnych
aktivit, ktoré budi mat pozitivny vplyv na zamestnanost, s vysokym dorazom na
spolo¢enskll zodpovednost’ firiem (CSR) v r6znych formach. V pripade ucasti na Statnych
lotériach su vklady hracov transferované do celorepublikového celku s kone¢nym nizkym,

ba az minimdlnym regionalnym dosahom.

Povazskobystricka lotéria ma za ciel’ z Casti prevzatie urcitej skupiny hracov statnej lotérie
z regionu Povazskd Bystrica a tym zvysit' rozvoj podnikatel'skych investicii v meste. Jej
cielom nie je ,,0Zobracovanie* naroda, nakol’ko podla psychologickych vyskumov jedinci
budl mat’ stale potrebu urc¢itého pokusenia z hazardu. Je dolezité si uvedomit, Ze hazardné
hry pomyselne nedrzia ruku hraca a nentitia ho neustéle hrat’ a stavkovat), to je, zial’, dielom
jeho vlastnej psychiky. Autor sa domnieva, zZe zédkon je zostaveny sprave — mysli aj na
rieSenie a dopady negativnych aspektov — vyssSie spominany odvod, ale aj z fiSkalnej politiky

Statu ide o znacny prijem do rozpoctu krajiny.

Po prestudovani vyro¢nej spravy narodnej lotériovej spolo¢nosti TIPOS a. s. za rok 2018,
ktorej 100% vlastnikom je Ministerstvo financii Slovenskej republiky, ziskavame
informaciu o ¢istom zisku spolocnosti vo vySke takmer 8,1 miliéna Eur. V pripade
diferenciacie na ¢iselné lotérie, v pripade TIPOS u Statnej lotérie, sa na vynosoch spolo¢nosti
podielali vo vyske 406,75 mil. Eur s ndkladmi na vyhry vo vyske 302,73 mil. Eur, pred
odpoctom dani a odvodov je vysledok hospodarenia za Ciselné lotérie 104,02 mil. Eur

(TIPOS, 2019).

Praca v Ziadnom pripade nezl'ahcuje a neobhajuje negativne aspekty ucasti na hazardnych
hrach, vzniku zavislosti — gamblerstva a negativneho vplyvu na jedinca ajeho okolie.
Ciel'om dokumentu je ukézat’ moZnt cestu pozitivneho prinosu hazardnej hry pre regionalnu

ekonomiku za ucelom ziskania zdrojov na d’alie verejno-prospesné projekty.
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2 PREVADZKOVANIE HAZARDNEJ HRY

Hazardna hra je hra, v ktorej hra¢ po thrade peniazného vkladu, v naSom pripade, a vlozeni
stavky, moze ziskat vyhru, ak splnil podmienky danej hry. Tymito hrami su
charakterizované lotériové hry, charitativne lotérie, stolové a stdvkové hry, hry na vyhernych
pristrojoch, terminaloch videohier, technickych zariadeniach obsluhovanymi priamo hra¢mi
a hazardné hry na inych technickych zariadeniach. V Slovenskej republike st hazardné hry
velmi prisne regulované a podmienené roznymi zakonmi a vyhlaskami. Zakladnym
prameiiom slovenského prava v oblasti hazardnych hier je Zakon ¢. 30/2019 Z. z. o

hazardnych hréch.

2.1 Prevadzkovatel’ hazardnej hry

Podla §2 ods. d sa prevadzkovatel'om hazardnej hry rozumie pravnickd osoba, ktorej bola
udelend individudlna licencia, alebo pravnické osoba splnila podmienky vSeobecnej licencie
vydanej Uradom a podala oznamenie podla §38. Licenénym podmienkam sa budeme
zaoberat’ v samostatnej kapitole. Prevadzkovatel je povinny dodrziavat’ licen¢né podmienky
a podmienky prevadzky hazardnych hier podl'a legislativy, podmienky tzv. zodpovedného
hrania a d’alsich (Zakon ¢. 30/2019 Z. z.).

Prevadzkovatel méa povinnost urcit’ odborne spdsobilt fyzickli osobu zodpovednu za
prevadzkovanie hazardnej hry amusi zaistit' aby on azamestnanci prevadzkovatela
dodrziavali vSetky naleZitosti urfené¢ prisluSnymi zakonmi a osobitnymi predpismi.
Prevadzkovatel' a d’alSie osoby vykondvajice dalSie ukony pri prevadzke s povinni
dodrziavat’ mlcanlivost’ o hraoch aich ucasti na hre a informécidch ziskanych pri
odbornom posudzovani. Za pripadné vzniknuté Skody pri prevadzke hazardnej hry hracovi
zodpovedd podl'a Obcianskeho zdkonnika prevadzkovatel’, aj v pripade ak tieto Skody boli
sposobené tretimi osobami, ktoré boli prevadzkovatel'om poverené na vykonavanie urcitych

¢innosti, stvisiacich s priebehom hazardnej hry.

Vyhra hrac¢ovi v hazardnej hre musi byt’ prevadzkovatel'om vyplatena do 5 dni od uplatnenia
navrhu na vyhru.

2.1.1 Podmienky prevadzkovania lotériovych hier

Pre tcely prace volime vyklad podmienok pre ¢iselné lotérie, ustanovené Zakonom c¢islo

30/2019 Z. z.
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Zrebovanie lotériovej hry musi byt verejné a pre lotériové hry, okrem tych, kde su &isla
zrebované overenym generatorom ndhodnych cisel, s hernou istinou nad 5 000 Eur sa musi
vykonat’ za ucasti osoby poverenej vykonom Statneho dozoru; s istinou do 5 000 Eur sa
zrebovanie musi vykonat’ za pritomnosti notara. Osoba poverena dozorom, ktora je pritomna
pri zrebovani musi osved¢it’ priebeh Zzrebovania ¢i bol v stilade so zdkonom a s hernym

planom.

Prevadzkovatel je povinny urcit’ zodpovedného zastupcu, ktory zabezpecuje riadny priebeh
lotériovej hry. Bez jej suhlasu nesmie prevadzkovatel’ lotériove] hry zasahovat’ do jej
priebehu. Zastupca je povinny dodrziavat’ pokyny Uradu pre reguléciu hazardnych hier
a oboznamovat ho so vSetkymi zadvaznej$imi okolnostami vyplyvajucimi s prevadzky hry,
ktoré nastali a o prijatych opatreniach. Spolu s osobou poverenou Stitnym dozorom
skontroluju ¢i boli do Zrebovacieho zariadenia vlozené vSetky ¢isla podl'a herného planu

a o priebehu Zrebovania spise protokol s nalezitostami podl'a zdkona.

Ciselné lotérie a bingo musia byt’ pripojené prostrednictvom komunikacnych sieti na server
prevadzkovatel’a hry a v pripade akéhokol'vek preruSenia pripojenia s tymto serverom musi

byt hazardna hra prerusend alebo ukoncena.

Prevadzkovatel’ hazardnej hry nesmie poskytnut’ hra¢ovi akukol'vek pozicku alebo uver pred

zacatim hry alebo pocas jej priebehu.

Prevadzkovatel’ hazardnej hry je povinny kazdoro¢ne podla §74 ods. 2 do 31. maja ulozit’
uctovnu zavierku za predchadzajiice ictovné obdobie v registri uctovnych zavierok. Vsetky
uctovné operacie suvisiace s prevadzkovanim hazardnej hry sa musia viest' oddelene od
inych G¢tovnych operacii. Ak prevadzkuje viac typov hazardnych hier, musi uviest oddelenti

analyticku evidenciu za kazdl z nich (Zékon €. 30/2019 Z. z.).

2.1.2 Licencia

Urad pre regulaciu hazardnych hier udeli Ziadatelovi na prevadzku lotériovych hier
individualnu licenciu. Ziadatel’ musi byt pravnickou osobou so sidlom na uzemi Slovenskej
republiky alebo so sidlom v inom ¢lenskom $tate, ¢o determinuji d’alSie ustanovenia zakona.
Pravnou formou osoby je bud’ akciova spolocnost’, ktorej akcie st zaknihované a vydané na
meno, alebo spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym so zriadenou dozornou radou. Licencia je
neprenosna na ini osobu, dokonca ani na osobu ako sucast’ jedné¢ho podniku a licencia
neprechadza ani na pravneho nastupcu pri splynuti ¢i na kupujicu pravnickt osobu v pripade

predaja. Urad pre reguléciu hazardnych hier dba na dodrziavanie podmienok licencie pocas
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celej doby platnosti. Podmienky pre ziadatel'a o udelenie licencie, ale aj pre nalezitosti

samotnej ziadosti, uruje zakon.

Po udeleni licencie je prevadzkovatel' zapisany v registri, povinny podat’ registrovanému
sudu navrh na zapis povolenej ¢innosti na zéklade individualnej licencie na prevadzkovanie
hazardnych hier alebo na zaklade potvrdenia o splneni oznamovacej povinnosti do 10 dni
odo dita nadobudnutia pravoplatnosti udelenia licencie. Ziadatel’ ma povinnost’ do 10 dni
odo dita nadobudnutia rozhodnutia registrovaného siidu oznamit Uradu pre regulaciu
hazardnych hier prostrednictvom vypisu z registra o zapise povolenej ¢innosti — to plati iba

pre ziadatel'a so sidlom mimo Slovenskej republiky.

2.2 Pravna forma podnikatel’ského subjektu

Podl'a §48 Zakona ¢islo 30/2019 Z. z. méze poziadat’ o udelenie licencie akciova spolo¢nost’,
ktorej akcie musia byt zaknihované avydané na meno, alebo spolo¢nost s rucenim
obmedzenym so zriadenou dozornou radou. Pre ucely projektu autor voli akciova

spoloc¢nost’.

2.2.1 Akciova spolo¢nost’

Zakon c¢islo 513/1991 Z. z. v zneni neskorSich predpisov definuje akciovou spolo¢nostou
spoloc¢nost’, ktorej zakladné imanie je rozvrhnuté na urcity pocet akcii s ur€itou menovitou
hodnotou. Spolo¢nost’ zodpoveda za porusenie svojich zadvizkov celym svojim majetkom.
Akciondr neruc¢i za zavizky spolocnosti. Zakonna Uprava sa k akciovej spolo¢nosti podl'a

Obchodného zakonnika viaze v §154 — §220gd.

Akciova spolo¢nost’ moze byt podl'a §154 Obchodného zdkonnika sukromnou akciovou
spolo¢nostou alebo verejnou akciovou spolo¢nost'ou. Za verejni akciovu spolocnost’ sa
povazuje spoloc¢nost, ktorej vSetky akcie alebo Cast’ akcii boli prijaté na obchodovanie na

regulovanom trhu (Zakon €. 513/1991 Z. z.).

§ 155 Zakona 513/1991 Z. z. definuje akciu ako pravo akcionara ako spolo¢nika podielat’ sa
podla zdkona a stanov spolo¢nosti na jej riadeni, zisku a na likvidaénom zostatku po zruseni
spoloc¢nosti s likvidaciou, ktoré su spojené s akciou ako s cennym papierom. Akcia moze
byt’ vydana v podobe listinného cenného papiera alebo v podobe zaknihované¢ho cenného
papiera. Listinna akcia obsahuje aj ¢iselné oznacenie a podpis ¢lena alebo podpisy ¢lenov
predstavenstva, ktori st opravneni konat’ za spolo¢nost’ v ¢ase vydania akcie. Listinna akcia

d’alej obsahuje aj urCenie prav s nou spojenych aspoii s odkazom na tpravu v stanovach.
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Akcia mdze zniet na meno alebo na dorucitel’a (akcie, na ktorych nie je uvedené¢ meno ani
ziadne iné udaje o ich majitel'ovi — drzitel'ovi). Akcia na meno méze byt vydana ako listinna
alebo zaknihovana a zaroven moéze zniet’ aj na dve a viac 0sob. Akcia na dorucitel'a moze

byt vydana len ako zaknihovana.

Do dna vzniku spolo¢nosti musi byt upisané celé zakladné imanie a splatenych minimélne
30% zo zékladného imania. Pri vzniku musi mat’ akciovéa spolo¢nost’ vytvoreny rezervny
fond miniméalne vo vyske 10% zo zdkladného imania. Hodnota zakladného imania akciove;j
spoloc¢nosti je minimalne 25 000 eur. Spolo¢nost’ musi pri svojej Cinnosti utvarat’ rezervny
fond vo vyske 10% zékladného imania, ktory dopliuje do 20% zékladného imania (Zakon
€. 513/1991 Z. z.). Za ucelom ziskania individudlnej licencie pre hru bingo je potrebné

minimélne zdkladné imanie vo vyske najmenej 70 000 Eur (Zékon ¢. 30/2019 Z. z.).

Spoloc¢nost’, ktorej cenné papiere boli prijaté na obchodovanie na regulovanom trhu, musi
mat’ uctovnu zavierku overenu auditorom. Z toho vyplyva, ze povinnost’ overenia u¢tovnej

zavierky sa nevztahuje na vietky akciové spolo¢nosti (Sutyova, © 2015).

2.2.2 Malé a stredné podniky

V kontexte k malym a strednym podnikom (MSP), ich tloha je mnohymi autormi
povazovana za vel'mi dolezitu pri u¢innom fungovani ekonomického systému. Chladkova
(2015) uvadza, ze MPS maju jedinecné vlastnosti, ktoré st ur€ené ich povahou a ktoré im
tieZ umoznuju zaujat’ osobitné postavenie v hospodarskom systéme. Na jednej strane maju
MSP vo vSeobecnosti obmedzené kapitdlové zdroje, ktoré maji nepriaznivy vplyv na
riadenie a vyvoj korporacii, na strane druhej su tieto podniky vel'mi flexibilné pri reagovani
na zmeny, ktoré sa vyskytuji v hospodarskom systéme, resp. posobia v sektore, ktory nie je

zaujimavy pre vel'ké podniky.

Podrla vykladu OECD (© 2020) sa daju podniky rozdelit’ do réznych kategorii podla ich
velkosti; na tento Ucel sa moézu pouzit' rozne kritérid, najbeznejSim je vSak pocet
zamestnanych osob. V MSP je zamestnanych menej ako 250 l'udi. MSP sa d’alej ¢lenia na
mikropodniky (menej ako 10 zamestnancov), malé podniky (10 az 49 zamestnancov),

stredné podniky (50 az 249 zamestnancov). Vel'ké podniky zamestnavajua 250 a viac l'udi.

Na zaklade Slovak Business Agency (2019) bola pocetnost’ maly a strednych podnikov na
uzemi Slovenskej republiky 559 841 korporacii. Z celkového poctu aktivnych firiem tvorili
mikropodniky v percentudlnom podiele 96,8% (542 525), malé podniky 2,6% (14 328),
stredné podniky 0,5% (2 998) a vel'ké podniky na urovni 0,1% (680).
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2.3 Organy dozoru

Organmi Statnej spravy pre hazardné hry st Ministerstvo financii Slovenskej republiky

a Urad pre regulaciu hazardnych hier

2.3.1 Ministerstvo financii Slovenskej republiky

Ako ustredny organ Statnej spravy Ministerstvo financii Slovenskej republiky tvori navrhy
zékonov aich pravnych predpisov v danej oblasti a spolupracuje s inymi orgdnmi Statnej
spravy, organmi Europskej unie ainych Statov, vratane spoluprace s medzinarodnymi

organizaciami zaoberajucich sa problematikou hazardu.

2.3.2 Urad pre regulaciu hazardnych hier

Na zéklade zédkona vznikla samostatna institticia Urad pre regulaciu hazardnych hier (d’alej
iba Urad), ktora od 1. juna 2019 prebera vykon $tatnej spravy v oblasti hazardnych hier od

Ministerstva financii Slovenskej republiky.

Prostrednictvom rozpoctovej zlozky Ministerstva financii Slovenskej republiky su prijmy a
vydavky Uradu napojené na $tatny rozpodet (Urad pre regulaciu hazardnych hier, © 2019).
Podl'a §77 zakona 30/2019 Z. z. Urad vydava licencie roznych druhov — vieobecna licencia
a individualna licencia, vykonava dozor nad dodrziavanim zakona a licen¢nych podmienok
a kontrolu nad dodrziavanim zdkona, vykonava spravu odvodov do Statneho rozpoctu, vedie
centrdlny register prevadzkovatel'ov hazardnych hier, ukladd sankcie podla Zdkona ¢.
30/2019 Z. z. a d’alsie. Hlavnou tlohou Uradu je vytvorit podmienky na ochranu verejného
poriadku pri prevadzkovani hazardnych hier a zabezpecit’ spolocensku kompenzaciu rizik

vyplyvajlcich z Gcasti na hre a jej prevadzke.

Urad je riadeny generalnym riaditelom, ktorého do funkcie menuje a odvolava Minister
financii na obdobie 6 rokov. Rada uradu mé 5 ¢lenov a riesi rozhodovanie o odvolani proti
rozhodnutiu uradu vydanom v prvom stupni, proteste prokuratora a skima rozhodnutia

mimo odvolacieho konania vydaného uradom.

Chod dtradu je financovany aj =z mesacného prispevku a osobitého prispevku
prevadzkovatela hazardnej hry. Osobity prispevok je povinny uhradit’ prevadzkovatel
zrebovej lotérie, tomboly a okamzitej lotérie jednorazovo do 15 dni od potvrdenia spravnosti
vyuctovania odvodov. Mesaény prispevok sa uhradza do 25. dita po skonceni kalendarneho
mesiaca na zaklade mesacného vyuctovania v lehote 15 dni od potvrdenia spravnosti

vyuctovania.
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2.3.3 Obec

Obec vykonava spravcu odvodu do rozpoctu obce, uklada sankcie podla pravneho predpisu
a prostrednictvom vSeobecno-zaviaznych nariadeni moze ustanovit’ rozne rozhodnutia, napr.
o umiestneni, resp. neumiestneni herne, kasina, uplatiovat podmienky podla dalSich
pravnych predpisov, taktiez mdze obec ur¢it dni, pocCas ktorych bude zakazané

prevadzkovat’ hazardné hry na tzemi obce.
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3 DRUHY HAZARDNYCH HIER SO ZAMERANIM NA LOTERIE

Lotériové hry su podla §5 Zakona ¢. 30/2019 Z. z. hazardné hry, pri ktorych sa vyhry
vyhlasuju arozdel'uji podl'a vopred uréenych pravidiel v hernom plédne. Vyhra moze
vzniknit' za predpokladu napr. uhddnutia urcitého ¢isla, skupiny ¢isel, ¢iselného poradia,
znaku ¢i obrazku, alebo nadobudnutia kupénu, tiketu alebo iného dokladu (dokumentu),
ktory obsahuje hodnotu porovndvanu s hodnotou urcujucou vysledok hry. Hodnota, ktora
urci vysledok lotériovej hry sa stanovi zZrebovanim, t. j. ndhodnym urcenim ¢isla alebo zrebu

(Zakon 30/2019 Z. z.).

Pre ucely konceptu Povazskobystrickej lotérie, resp. Povazskobystrického binga, sa budeme

v tejto Casti zaoberat’ iba ¢iselnymi lotériami.

3.1 Definicia Ciselnej lotérie

Podla Zékona €. 30/2019 Z. z. o0 hazardnych hrach sa pod ¢iselnou lotériou rozumie hra, pri
ktorej je vyhra podmienend uhadnutim urcitého ¢isla ¢i kombinacii ¢isel, pripadne ¢iselného
poradia. Pri tychto hrach nie je vopred urceny pocet hraCov a ani vySka hernej istiny.
Konec¢na vyhra sa vypocitava podl'a poctu vyhercov alebo thrnnej vysky stavok, ¢i vopred
stanovenym podielom alebo sa vypocitava nasobkom stavky podla toho, ako
z obmedzeného poctu Zrebovanych cisel uhadol hra¢ pocet vyzrebovanych ¢isel, ur¢enych

hernym planom.

3.1.1 Loto

Slovenska legislativa uvadza, ze loto je ¢iselna lotéria, pri ktorej sa vyhra vypocitava podla
poctu vyhercov a tthrnnej vysky stavok vopred ur¢enym podielom v hernom plane. Celkova
suma ur¢ena na vyhry sa rozdel'uje vo viacerych poradiach a vSetky vyhry toho istého
poradia musia byt rovnaké (Zakon €. 30/2019). To znamena, Ze prvé poradie predstavuje
uhadnutie plného poctu Zrebovanych ¢isel. Druhé poradie znamend uhéadnutie Cisel vo

vzorci: plny pocet Zrebovanych cisel — 1, tzn. zo 6 ¢isel vyherca druhého poradia uhadol 5.

Severoamericka asociacia Statnych a provinénych lotérii definuje loto ako lotériova hru,
z ktorej st hra¢ vybera Cisla ,,X* z pol'a (tzv. osudia) ,,Y*. Hry su €asto oznaCované ako napr.
Loto 6 zo 49. Hry majt niekol’ko rovni cien ur€enych hernym planom, vratane hlavne;j
vyhry, tzv. jackpot, ktory sa zvySuje v pripade neuskutocnenia vyhry (North American

Association of State and Provincial Lotteries, © 2020).
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3.1.2 Keno

Keno je podla Zakona 30/2019 Z. z. ¢iselna lotéria, pri ktorej je vyhra ur¢ena nasobkom
stavky podla pravidiel uvedenych v hernom pléne. Severoamerickd asociacia Statnych
a provinénych lotérii dodava, ze Keno je lotériova hra, v ktorej si hra¢ vyberie urcity pocet
¢isiel ,, X tak, aby zodpovedal ¢o najvacSiemu poctu cisel ,,Z%, ktoré su vyzrebované
z osudia ¢isel ,,Y*“. Jedna z klasickych Keno hier je 10 z 20 z 80. Pri vacSine Keno hier si
hra¢i moézu zvolit’ kol’ko ¢isel si chcu vybrat, t. j. mézu menit hodnotu ,,X*, ¢im sa
ovplyviiuji ich Sance na vyhru ((North American Association of State and Provincial

Lotteries, © 2020).

Pre jednoduchs$ie pochopenie uvadzame ilustrativny priklad. V osudi je 80 c¢isel (Y),
z ktorych je v hre vyzrebovanych 20 (Z). Hra¢ mdze uzatvorit’ stdvku na maximalny pocet
vyzrebovanych cisel 10 (X), avSak moZze uzavriet stdvku na mensi pocet ¢isel, ¢im mdze
zvysit' svoju Sancu vyhry, na ukor determinovanu niz$im vyhernym koeficientom, ako

v pripade uhadnutia plného Zrebu, t. j. 10 Cisel.

V pripade Statnej lotérie Keno je uvadzana tzv. doplnkova hra. Tato hra je moze byt
prevadzkovand len v kontinuite s inou ¢iselnou lotériou, priCcom na verejnom Zrebovani sa
zrebuje jedno vyherné ¢islo a vyhravaju ti hraci, ktori maja celkom alebo Ciasto¢ne zhodné
¢islo na zrebe. Celkova suma urcend na vyhry pre doplnkovu hru sa rozdel'uje vo viacerych

poradiach a vSetky vyhry toho istého poradia musia byt rovnako vysoké.

3.1.3 Bingo

Bingo je lotériova hra, pri ktorej sa Zrebuje vopred neurceny pocet Cisel z uzavretého
¢iselného radu podla pravidiel herného planu z vopred neur¢ené¢ho poctu hracov a vysky
vyhernej istiny. VySka jednotlivych vyhier sa urcuje podl’a thrnnej vysky stavok, vyhernej

istiny, druhu vyhernej kategorie binga a vysledkov zrebovania (Zakon ¢. 30/2019 Z. z.).

Komisia kanadského Statu Ontario pre alkohol a hazard definuje Bingo (Alcohol and
Gaming Commision of Ontario, © 2020) ako ¢iselnu hazardnt hru, kde hraci vyhravaju
cenu, resp. ceny za to, Zze ako prvi dokoncili Specifikované usporiadanie Cisel na
predtlacenom tikete, signovaného na konkrétnu hru, na zaklade nahodného vyberu —
Zrebovania €isel. Pri jednej hre bingo mozZe dojst’ k rozdaniu viacerych cien. Napr. mézu byt
udelené 3 ceny za hranie jednej hry — kazda za vyplnenie: a) vnutorného Stvorca, b)
vonkajSieho Stvorca a c) plného tiketu. Hra kon¢i momentom, kedy bodli udelené vsetky 3

ceny Vv hre.
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Minimalna vyska finan¢nej zabezpeky na prevadzkovanie binga je 16 500 Eur na jednu
prevadzku. Vyska odvodu podl'a §70 je v pripade binga 4,5% z hernej istiny do Statneho
rozpoctu a 0,5% do rozpoctu obce, v ktorej sa prevadzka nachédza. Individualnu licenciu
mozno ziadatelovi na pit rokov s minimalnym zakladnym imanim Zziadatela vo vyske
70 000 Eur. Vyska poplatku za udelenie licencie podl'a Zakona ¢. 145/1995 Z. z. o spravnych
poplatkoch v zneni neskorSich predpisov, polozky 140 pismena ,,a“ vo vyske 4 000 Eur.

Uhrnna hodnota vyhier v hre bingo moze byt’ najviac 70% hernej istiny.

3.1.4 Specilne bingo

Statna lotériova spolo¢nost’ TIPOS v minulosti prevadzkovala tento druh lotérie pod ndzvom
»TIPOS-BINGO* na celonarodnej trovni. Postupnym Zrebovanim bolo mozné dosiahnut’
(pozor, nie pravidlom ako v pripade definicie komisie pre alkohol a hazard Statu Ontario —
td definuje hru bingo, ktord je konand v tzv. bingo-halach podla schvaleného rozvrhu —
nejedna sa o hru na celondrodnej Grovni) vyhry v kategorii: a) Styri rohy, b) diagondly, c)

jackpot a d) TIPOS-BINGO.

Vyhra $tyri rohy je dosiahnutd vtedy, ked’ st uhadnuté Cisla umiestnené v 4 rohoch tiketu.
Po vyzrebovani 28. &isla je vyherna kategoria Styri rohy ukonéena a stanovi sa podet vyhier

a konkrétna vysSka vyhry.

Pre diagondly je vyhra stanovend vtedy, ak sa zhoduju vyzrebované ¢isla s Cislami
uvedenymi na diagonalach (uhloprieckach) hracieho pol'a tiketu. Po vyzrebovani 36. ¢isla je

vyherna kategdria Diagonaly ukonena a stanovi sa pocet vyhier a konkrétna vyska vyhry.

Jackpot sa ziskava vtedy, ak medzi vyzrebovanymi ¢islami do 48. Zrebovaného cisla vratane
je vSetkych 25 ¢isel (plné pole) aspoii na jednom predanom hracom poli tiketu. Ak vznikne
takato vyhra, vySka vyhry predstavuje sucet Jackpotu a vyhernej kvoty pre TIPOS-BINGO

a Zrebovanie vyhernych cisel hry sa kon¢i.

TIPOS-BINGO, resp. vyhra ,,plné pole* je dosiahnutd vtedy, ak medzi vyZrebovanymi
&islami je vetkych 25 &isel na predanom hracom poli potvrdenia. Zrebovanie sa konéi vtedy,

ak je dosiahnutd aspon jedna predana kombinécia plného hracieho pol'a (TIPOS, © 2007).

3.2 Statna lotéria

V slovenskej legislative je definovana Specidlna hazardna hra, konkrétne podla §2 pismena
s Zékona €. 30/2019 Z. z. ¢iselna lotéria, Specialne bingo a lotéria dokladov o prijati trzby

vyhotovenych podla osobitného predpisu — Zakona ¢. 289/2008 Z. z. o pouZzivani
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elektronickej registranej pokladnice. Prevadzkovatel'om S$tatnej lotérie musi byt subjekt,
akciova spolocnost’, ktorej bola Statom udelend licencia na prevadzku $tatnej lotérie a tato

b[19

spolo¢nost’ musi niest’ oznacenie ,,narodna lotériova spolocnost™. Zakladné imanie narodne;j

lotériovej spolocnosti je najmenej 1 700 000 Eur.

§3 odsek 5 Zékona €. 30/2019 Z. z. podmieniuje ziskanie individualnej licencie, ktoru nie je
mozné udelit’ inému subjektu ako narodnej lotériovej spolo¢nosti v pripade, ze st hazardné
hry podobné Statnej lotérii alebo s flou zamenitel'né. To vSak neplati pre prevadzku tzv.
charitativnej lotérie, ktord moze obsahovat’ niektoré znaky Ciselnej lotérie a inych druhov

hazardnych hier.

3.3 Charitativna lotéria

Podla Zakona €. 30/2019 Z. z. o hazardnych hréch je charitativnou lotériou hazardnd hra,
ktora ma niektoré znaky lotériovych hier, vratane ¢iselnych lotérii, stavkovych hier, vratane
znakov nesportovej stavkovej udalosti. Vynos z prevadzky charitativnej lotérie sa musi
pouzit’ na ucely podla §50 odseku 5 Zakona ¢. 595/2003 Z. z. o dani z prijmov v zneni
neskorSich predpisov. Vyska licenéného poplatku je 1000 Eur, finan¢nd zabezpeka
v minimalnej vyske 200 000 Eur. V pripade osobitého odvodu zalezi na type charitativnej
lotérie, napr. v pripade Ciselnej lotérie je odvod vo vyska 20% z hernej istiny do Statneho

rozpoctu.

Individualnu licenciu na prevadzkovanie charitativnej lotérii je mozné udelit’ iba nadacii so
sidlom na Slovensku alebo zaujmovému zdruZeniu nadacii so sidlom v Slovenskej
republike, ak nada¢né imanie je najmenej 166 000 Eur alebo takato vySka predstavuje stcet
nadac¢nych imani vSetkych ¢lenov zaujmového zdruZenia; ak za poslednych 5 rokov poskytla
naddcia na verejnoprospesné ucely najmenej 5 000 000 Eur pre obcianske zdruZenia,
neziskoveé organizacie a pod. s tym, ze kazdy rok poskytla nadacia 830 000 Eur pre najmene;j
100 obcianskych zdruZeni neziskovych organizicii poskytujucich vSeobecno-prospesny
ucel; ak za poslednych 5 rokov vkazdom roku predlozila nadidcia alebo c¢lenovia

zaujmového zdruzenia spravu auditora do registra uctovnych zévierok (Zakon ¢. 30/2019 Z.
z.).

Stein a Birngham Evans (2009) na porovnanie uvadzaju, ze v USA je charitativna lotéria
jednym z legalnych typov hazardnych hier, ktoré st zriad'ované, resp. realizované za ucelom

fundraisingovych aktivit. Tieto hazardné hry maji najcastejSiu podobu v skolskych

tombolach, hry bingo prevadzkované v kostoloch urcitej komunity alebo tzv. ,Las Vegas
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nights* — vynosny sposob, ako mdzu charitativne organizacie ziskavat' peniaze (Vegas
Nights Entertainment, © 2020). Niektoré Staty USA zriadili samostatné divizie pre
charitativne hry, vo vSeobecnosti plati, ze tento druh hazardnych hier nie je prisne
regulovany, pretoze vytazok je urCeny pre neziskové organizacie, ktoré su nimi

sponzorované (Stein a Birngham Evans, 2009, 218 s.).


http://www.vegasnightsentertainment.com/fund-raising-events/
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4 LEGISLATIVNA UPRAVA

V tejto kapitole bude definovana problematika legislativy pre prevadzku hazardnych hier na
uzemi Slovenskej republiky. Nakol'’ko sa praca orientuje na problematiku Ciselnych lotérii,
bude v nasledujucich podkapitoldch uvedena legislativa upravujica podmienky pre Ciselné

lotérie.

4.1 Zakon ¢. 30/2019 Z. z.

Zakon €. 30/2019 Z. z. o hazardnych hrach a o zmene a doplneni niektorych zékonov
upravuje podmienky prevadzkovania a propagovania hazardnych hier, prava a povinnosti
prevadzkovatela hazardnej hry, dozorovaného subjektu a hraca, postavenie a pdsobnost’
Narodnej lotériovej spolo¢nosti, , Statny dozor nad prevadzkovanim hazardnych hier a d’alSie
nalezitosti. U¢elom zékona &. 30/2019 Z. z. je vo verejnom zaujme vytvorit’ podmienky na
ochranu verejného poriadku pri prevadzkovani hier a taktiez zaistenie kompenzacie rizik

vyplyvajlcich z prevadzky a ucasti na hazardnych hrach.

4.2 Vyhlaska ¢. 60/2019 Z. z.

VyhlaSka ministerstva financii Slovenskej republiky, ktorou sa ustanovuje obsah a rozsah
udajov zapisovanych do zoznamu zahrani¢nych zastiipeni a nalezitosti Ziadosti tykajticich
sa zoznamu zahrani¢nych zastipeni, je urena pre subjekty — pravnické osoby so sidlom
v inom cClenskom State, ktord mé zadujem prevadzkovat hazardné hry na tzemi Slovenske;j
republiky na zéklade individualnej ¢i vSeobecnej licencie, ktord v§ak musi podl'a §49 ods. 2
zakona ¢. 30/2019 Z. z. vytvorit’ svoje zahrani¢né zastupenie na izemi Slovenskej republiky.
Tato vyhlaska jasne definuje nélezitosti Ziadosti pre zahrani¢né subjekty so zastipenim na

uzemi Slovenskej republiky.

4.3 Vyhlaska ¢. 134/2019 Z. z.

VyhlaSka Ministerstva financii Slovenskej republiky, ktorou sa vykonéavaji niektoré
ustanovenia zdkona €. 30/2019 Z. z. Tato vyhlaSka jasne definuje predkladanie udajov
o technickych zariadeniach pouzivanych pri prevadzke hazardnych hier, formuluje vzory
vyuétovania odvodov a mesaéného prispevku na financovanie Uradu pre regulaciu
hazardnych hier, vysvetluje nalezitosti predkladania 1wdajov uctovnej evidencie

a oznamovacej povinnosti podla §74 zakona €. 30/2019 Z. z., a d’alSie ustanovenia.
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4.4 Vyhlaska ¢. 142/2019 Z. z.

Vyhlaska Ministerstva financii Slovenskej republiky, ktorou sa ustanovuji poziadavky na
technické zariadenia a systémy vyuzivané pri prevadzkovani jednotlivych druhov
hazardnych hier vratane podrobnosti o vkladoch, stavkach a vyhrach pre jednotlivé druhy
hazardnych hier. Poziadavky ustanovené touto vyhlaSkou sa vztahuju na technické
zariadenia a systémy vyuzivané pri prevadzkovani hazardnych hier v podobe serverov, na
ktory sa eviduji, zapisuji achrania tudaje o vSetkych odohranych hazardnych hrach,
umoziujuci on-line pristup tradu pre regulaciu hazardnych hier k udajom o prebiehajuce;j

hre, a pod.

Dalsia poziadavka vyplyvajuca z vyhlasky je zamerana na osobité technické poziadavky na

zariadenia pri prevadzkovani ¢iselnych lotérii a binga a d’alSich hazardnych hier.

4.5 Vyhlaska ¢. 437/2019 Z. z.

VyhlaSka Ministerstva financii Slovenskej republiky, ktorou sa ustanovujii naleZitosti
ziadosti o odborné posudzovanie technickych zariadeni a systémov vyuzivanych pri
prevadzkovani hazardnych hier, to znamena vSetky potrebné udaje o zariadeniach, ktoré
budt vyuzité pri prevadzke hazardnej hry, t. j. pre pripad ciselnych lotérii technické

zariadenie na Zrebovanie Cisel, technické zariadenie na zber stavok (terminal) a pod.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 30

5 MIKROEKONOMICKA TEORIA SPRAVODLIVEJ STAVKY

S hazardom a hazardnymi hrami tizko suvisi mikroekonomicka teéria uzitku, rozhodovania
spotrebitel'a za podmienok rizika a neistoty a spravodliva stdvka. Hlavnym faktorom je
uzitok — veli¢ina, ktora sluzi k meraniu miery uspokojenia potrieb. V Standardnom modeli
rozhodovania spotrebitel’a je predpoklad, ze vSetky informacie si dostupné a tak jedinci
maximalizuji svoj uzitok za podmienok istoty a dokonalej znalosti ekonomického
prostredia, kde ma kazdé rozhodnutie iba jeden vysledok, ktory je dopredu znamy.
V skuto¢nosti vicSina rozhodnuti prebieha v podmienkach neistoty, kedy ma rozhodnutie

viacero moznych dosledkov a dopredu nie je zndme, ktory z nich nastane.

5.1 Tedria rozhodovania spotrebitel’a za podmienok posobenia rizika a

neistoty

Spotrebitel’ sa v podmienkach rizika a neistoty rozhoduje medzi niekol’kymi moZnost'ami
s roznymi oCakavanymi vysledkami, pricom na vSetky moznosti a ich vysledky berie ohl'ad
v zavislosti na pravdepodobnosti ich uskuto¢nenia. Pravdepodobnost’ vyjadruje moznost’
nastania ur¢itého vysledku, pricom podl'a Hofiejsi a kol. (2018) sa v tejto situdcii pouziva
nielen objektivna pravdepodobnost — znalost’ frekvencie uskutocnenia udalosti, ale najma
subjektivna pravdepodobnost' — dojem, ze predpokladany jav nastane, ktory je zalozeny na

znalostiach a skusenostiach jedinca.

Spotrebitel’ sa teda rozhoduje nie podla istého uzitku, ale podla uZzitku ocakévaného.
Dohnalova (2014) definuje tzitok ako veli¢inu, ktord meria mieru uspokojenia potrieb
plynucich zo spotreby urcitého statku. S uzitkom st spojené dva pristupy: ordinasticky,
ktory nepovazuje Gzitok za priamo merate'ny — s vyuzitim indiferen¢nej analyzy urcuje
ur€itl  Uroven uspokojenia plynicej zkombinacie vybranej skupiny = statkov;

a kardinalisticky — 0Zitok je priamo meratelny.

MobzZeme to generalizovat tvrdenim, Ze ak sa ludia rozhoduju v podmienkach rizika
a neistoty, nezvolia alternativu s najvy$§im ocakdvanym vynosom, ale s najvySSim
ocakavanym uzitkom. Je teda mozné, Ze spotrebitelia, ktori maji averziu k riziku a zaroven
sa poistia proti rizikovym udalostiam, stdvkuji hazardné hry? Podl'a Besanko a kol. (2015)
ano, pokial' si stdvky malé — vtedy je rozdiel medzi oakavanym uzitkom hry a istym

uzitkom nezapojenia sa do hry vel'mi maly, aZ je pod prahom nasho vnimania. Niektori
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jedinci sa vSak pustaju do riskantnych stavok. Tie im prinasaju vzrusenie a dobrodruzstvo

z rizika a uspokojenie — ide o subjektivnu preferenciu (Holman, 2007).

Podl'a Hoftejsi a kol. (2018) je najbeznejsi pristup k riziku jeho odmietanie, resp. averzia
k riziku. Tento aspekt dokazuje mnozstvo rizik, voc¢i ktorym sa moze spotrebitel’ poistit’. Je
to spdsobené tym, ze podl'a ekonomicke;j tedrie, nasledné ziskanie rovnakej peniaznej Ciastky

prinasa jedincovi stale mensi prirastok uzitku.

5.2 Vztah spotrebitel’a k riziku a spravodliva stavka

Mikroekonomickd teoria spravodlivej stavky je vlastne tedria spotrebitel'a v kontinuite na
rozhodovanie v podmienkach rizika a neistoty. Spotrebitel’ sa rozhoduje v podmienkach
neistoty (rizika) medzi niekol’kymi moZznostami s réznymi vysledkami, ktoré majui charakter

urcitej financnej Ciastky. Ocakavany vysledok je strednou hodnotou moznych vysledkov.

n
oCakavany vysledok = EXL- X T;

i=1
kde m; je pravdepodobnost nastania dosledku ,,X* v situdcii s ,,n“ moznymi vysledkami.

Ocakavany uzitok ndhodnych vysledkov je stredna hodnota UZitku jednotlivych vysledkov

vazenych ich mierou pravdepodobnosti.

n
otakivany titok = z UX) x
i=1
oc¢akavany uzitok akcie ,X“, ktord ma ,n“ dosledkov ,X;“, ktoré nastanu

s pravdepodobnostou ;.

Podl'a Hoftejsi a kol. (2018) spotrebitel’ voli moznost’, ktord mu prinaSa najvyssi ocakavany
vysledok. Rozhodovanie v podmienkach rizika a neistoty sa neriadi snahou maximalizovat’
ocakavany vysledok, ale snahou maximalizovat’ o¢akdvany uzitok, pretoze jedinci hodnotia
pri svojom rozhodovani mieru uzitku kazdého mozného vysledku, resp. vysku uzitku
spotrebitel'a z urcitého mnozstva penazi. Funkcia zitku v teorii rozhodovania spotrebitel’a
v podmienkach rizika a neistoty nie je Cisto kardinalna, pretoZe stupnica merania Gzitku je

l'ubovolna.

Spravodlivé stavka je taka stavka, ktorej o¢akavany vysledok je zhodny s vyslednou istou
Ciastkou (Hotejsi akol., 2018, 127 s.), vpripade 2 moznych vysledkov s urcitymi

pravdepodobnost’ami, ktorych celkovy sticet musi byt rovny 1.
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Realizované aktivity nemaju isty vynos, ale ocakavany vynos. (Holman, 2007, 128 s.)
Ocakavany vynos ziskame tak, Ze s€itame mozné vynosy alternativy, vynasobené
pravdepodobnostou ich uskutocnenia. NajcCastejSie byva uvadzany priklad hazardnej hry
s 50% pravdepodobnost’ou, napr. hadzanie mincou (Hofejsi a kol., 2018;Holman, 2007).
Predstavme si, Ze mate moznost’ sa zicastnit’ nasledovnej stavky: vsad’ 1 Euro, ked’ padne
averz, vyhravate 0,50 Eur, t. j. k dispozicii budete mat’ 1,50 Eur. Ak padne reverz prehravate

1 Euro.

Na zaklade tychto tidajov si zostavime rovnicu ocakavaného vynosu:
(50% * 0,50 €) + (50% * (- 1,00 €)) =- 0,25

Nakol’ko je oakavany vynos zaporny, stavku odmietame.

Hry, v ktorych je oCakavany vynos nulovy nazyvame spravodlivymi hrami. V kone¢nom
dosledku je jedno, aké je vyska stdvky (Holman, 2007). Ak vsadite 1 Euro a v pripade vyhry
vyhrate 1 Euro (k dispozicii budete mat’ 2 Eurd), ale naopak v pripade prehry 1 Euro

prehrate, ide o spravodlivt stavku, vid’ nasledujica rovnica o¢akdvaného vynosu:
(50% * 1,00 €) + (50% * (- 1,00 €)) = 0,00

Viaceri autori (Holman, 2007; Besanko a kol., 2015) sa zhoduju, Ze spotrebitelia vo vac¢sine
pripadov nebudi ochotni podstipit’ spravodlivi stavku s vysokou stavkou. Jedinec je
ochotny prijat’ spravodlivu stavku v momente, kedy ocakavany uzitok z vyhry je vacsi nez

uzitok z istej Ciastky. V implementacii na priklad s hddzanim mince je rovnica nasledujuca:
ocakavany uzitok = (U(0) * 50%) + (U(1) * 50%)

Teoria klesajuceho medzného UZitku hovori, napr. pri raste dochodku rastie aj UZitok
z dochodku, ale prirastky uzitku st kazdym zvySenim mensie. Holman (2007) thto tedriu
implementuje na stavku nasledovne — ziskany Gzitok z vyhry je mensi neZ obetovany uzitok
z prehry. Ked’Ze medzny 0zitok z dochodku klesd, jedinci odmietaji hrat’ spravodlivé hry,

resp. podstupit’ spravodlivé stavky.

Jedinec vyhl'adavajuci riziko da prednost’ ziiCastnenia sa spravodlivej stavky pred istotou,
pretoze mu stavka prinaSa vyssi uzitok z dovodu preferencie zvySeniu prijmu o urcita
Ciastku, priCom strata prijmu rovnakej ¢iastky ho zésadne ,,nevzrusuje®. Ti, ktori stavkuju,
preferuju riziko. Napr. Hofejsi a kol. uvadzaja, Ze do tejto kategdrie je mozné zahrnit aj

niektorych delikventov, najmia v pripade, kedy je ich trestna ¢innost’ spojend s relativne
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vel'kou Sancou usvedcenia a potrestania. S vynimkou tychto pripadov vyhl'adava riziko iba

malo Tudi (2018).

Clovek s neutralnym vztahom k riziku bude pri volbe medzi alternativou istoty a rizika
(spravodlivej stavky) nerozhodny, pretoze uzitok zistej cCiastky je rovnaky ako

s oCakdvanym uzitkom spravodlivej stavky.

Ak ,,hrac* je voci riziku averzny, teda preferuje istotu pred stavkou, nakol’ko z nej ma urcity
strach, jeho uzitok je vicsi v pripade istej Ciastky, nez uzitok z o¢akdvanej vyhry. Preto sa

spravodlivej stavky nezacastni.

Z grafickej analyzy vyplyva, Ze funkcia celkového uzitku v pripade averzie k riziku ma
logaritmicky tvar (Inx), v pripade vyhl'addvania rizika exponencialny tvar (e*) a v pripade
neutrdlneho vztahu k riziku linearny tvar (2x) (Hoftejsi a kol., 2018). Pri vyuziti axiomu

tranzitivity, kde plati Ul > U2 > U3, m6Zeme vypocitat’ vysku 0Zitku pre priklad vyssie:
Uzitky st upravené nasledovne kvoli nenulovym vysledkom, pravdepodobnost’ nezmenené:
0,00 Eur = prehra 5,00 Eur = stdla ciastka (vklad / istota) 10,00 Eur = vyhra
Averzia K riziku — U = Inx
ocakavany uzitok = (In0 * 50%) + (In10 * 50%) = 1,15129
istota = In5 = 1,60944

ocakavany uzitok z Gcasti na stavke je mensi ako UZitok z istej Ciastky, t. j. spotrebitel’ stavku

neprijme.
Neutralny vzt’ah k riziku — U = 2x
ocakavany uzitok = ((2*0) * 50%) + ((2*10) * 50%) = 10
istota = 2*5 =10

ocakavany uzitok z i¢asti na stavke je rovnaky ako Uzitok z istej Ciastky, t. j. spotrebitel je

nerozhodny ¢i stdvku prijme alebo nie.
Jedinec vyhPadavajuci riziko — U = e*
ocakavany uzitok = (e * 50%) + ('’ * 50%) = 11013,2329
istota = e’ =148,4132

ocakavany Uzitok z ucasti na stavke je vacsi ako uzitok z istej Ciastky, t. j. spotrebitel’ stavku

prijme.
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6 BUSINESS MODEL

Abrams (2019) zastava nazor, Ze business plan je nevyhnutnym nastrojom pre firmu
v procese zaciatku podnikania, resp. pri otazke ,,Akym sposobom zacat'’? Plan by mal podl'a

autorky obsahovat’ pét’ zakladnych krokov:
1. Nacrtnutie zakladného konceptu
2. Zhromazdit’ data z oblasti uskutoc¢nitelnosti a Specifika projektu
3. Zameranie a vylepSenie koncepcie na zaklade zozbieranych udajov
4. Néacrt Specifik podnikania
5. Upravte plan do findlnej podoby

Jednou z moZnosti, ktord je vyuzivana, je nacrt podnikatel'ského planu na platno Business
modelu Canvas. Na jeden list papiera v urcitej vizualnej Struktire , kresli* buduci podnikatel’
myslienkovil mapu tykajucu sa roznych oblasti, napr. segmenty zakaznikov, komunikacné
kanaly, zdroje prijmov a vynosov, kI'ai€ové zdroje a partnerstvo a d’alSie zlozky. Osterwalder
a Pigneur (2012) definujt business model ako zakladny princip, ako korporacia vytvara,
predava a ziskava pridani hodnotu. Abrams (2019) dodava, ze Canvas nie je substititom
realneho business planu — zberu dat, predikcie financif,... nevyhnutné pre rozbehnutie
uspesného businessu. Osoby s podnikatel'skymi skusenostami moézu povazovat’ model

Canvas za uzito¢nejsi, ako zacinajuci podnikatelia.

PoZiadavky na business plany su do znacnej miery determinované druhom podnikania a tieZ
ako su zamerané firemné aktivity. Na zaciatku tvorby business planu je nutné dokladne
premysliet’ v ¢om spociva podnikatel'ska ¢innost’, ako je vnimand hodnota pre zakaznika,
aké st firemné prednosti pre dant oblast’, €o je konkrétnym trhom pre oblast’ podnikania nie

len teraz, ale i v buducnosti (Cerveny a kol., 2014).

Osterwalderove platno business modelu je medzi podnikatemi popularne, pretoze im
pomaha porozumiet’ ,,podnikaniu®. V tomto zmysle ide o relevantny model pre rozvojové
odvetvie, najméd pre model malych a strednych spolo¢nosti. Podl'a Ruiz-Ramizer a kol.
(2019) neexistuje ziadna konkrétna a dohodnutad definicia toho, ¢o je ,,business model*.
Akademicky vyvoj v tejto oblasti podlieha spracovaniu roznymi autormi. Vzhl'adom na to

sa domnieva, ze Osterwalderov business model Canvas je vel'mi prakticky névrh.

Chape obchodnu logiku ako abstraktny koncepény sposob, akym spolo¢nost’ dosahuje zisky,

¢o pontika, komu ponutka a ako to mdze dosiahnut’. Na najzakladnejSej tirovni je business
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model definovany vylu¢ne ako ekonomicky model organizéicie. Zahfna zdroje prijmov,
metodiky stanovovania cien, Struktiry nakladov, marze a ocakdvané objemy. V opise
obchodného modelu ako koncepcného néstroja, ktory obsahuje mnozinu prvkov a ich
vztahov, umoziuje vyjadrit’ obchodnu logiku konkrétnej firmy. Je to opis hodnoty, ktort
spolo¢nost’ pontka jednému alebo viacerym segmentom zékaznikov a architektiry firmy a
jej siete partnerov pri vytvarani marketingu i poskytovani hodnotového a vzt'ahového

kapitalu s cielom generovat’ ziskové a udrzatel'né toky vynosov (Nadir a kol., 2020).

Prvé teoretické vysvetlenie obchodnych modelov prislo od J. A. Schumpetera, ktory v roku
1939 uviedol: Konkurencia medzi cenou a produkciou nie je dolezita, na com skutocne
zalezi, je konkurencia z novych obchodov, novych technologii, novych zdrojov dodavok a
novych business modelov. Peter Drucker argumentoval, Ze dobry obchodny model by mal
zodpovedat’ $tyri zékladné otazky, vratane Kto si zdakaznici?, Co je pre nich cenné? a Ako
mozno poskytnut takuto hodnotu za primeranu uroven nakladov?. Pojem ,,obchodny model*
sa Casto pouziva zamenitelne s pojmami ako podnikova stratégia, filozofia firmy, model
vynosov, podnikatel'sky pldn a ekonomicky model. Mnoho vyskumnikov zdodraznilo, Ze

obchodny model je logikou obchodnej €innosti alebo tvorby zisku (Cai a kol., 2019).

6.1 Zlozky business modelu Canvas

Model Canvas sa sklada z deviatich stavebnych prvkov pokryvajicich zdkaznicke oblasti,
ponuku, infrastruktiru a finanéni stranku projektu. Osterwalder a Pigneur (2012)

determinuju nasledujuce zlozZky modelu Canvas:
Segmenty ziakaznikov

Zakaznici tvoria zaklad firmy, pretoZe vd’aka nim moéZe firma preZzit'. Na zlepSenie svojich
sluzieb odporucaju zoskupit zdkaznikov do jednotlivych segmentov podla réznych
atributov, napr. vykazuju rozne typy vzt'ahov, existuji odliSnosti v ziskovosti, pripadne na

zaklade komunikaénych kanalov medzi zdkaznikmi a firmou.

Ponuky tvoriace hodnotu

Ide o vyrobky alebo sluzby produkované firmou, ktoré vytvaraju hodnotu pre urcity
zékaznicky segment a tym vytvaraju opodstatnenie preco zakaznici ddvaji prednost’ jednej
firme pred inou. Ponuka by mala riesit’ problematiku nedostatocného uspokojenia potrieb

zakaznika alebo priamo uspokojuje urcita jeho potrebu.
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Komunika¢né kanaly

Systém komunikacie firmy s jednotlivymi segmentami zdkaznikov za tGc¢elom predania
hodnotovej ponuky. V konecnom désledku hraja doélezitd tlohu pre finadlnu spokojnost’
zékaznika. Kanaly zvySuju povedomie o vyrobkoch a sluzbach firmy medzi zdkaznikmi,
napomahajii so zhodnotenim hodnotovej ponuky firmy v ociach zakaznikov, ponukaju
moznost’ zakupenia produktu ¢i sluzby, prostrednictvom kandlov dochadza k predaniu
hodnotovej ponuky zékaznikom a nakoniec je ulohou kanalov poskytnutie popredajnej

zékaznickej podpory.

K dispozicii su vlastné a partnerské kanaly. Medzi vlastné autori radia vlastnych predajcov,
webové stranky ¢i vlastné podnikové predajne. Partnerské kanaly st zastipené partnerskymi
predajiami ¢i velkoobchodmi. Firma moéze samozrejme vyuzit kombindciu vlastnych
a partnerskych kandlov, ktoré vSak maju za nasledok niz$ie marze, na druht stranu umoziuju

firme roz$irit’ svoj zaber.
Zakaznici

Zakaznici, resp. vztahy so zdkaznikmi popisuje vztahy, ktoré firma buduje so svojimi
zdkaznikmi, resp. segmentami. Firma moéze mat viaceré motivacie, napr. ziskanie
zakaznikov, ich udrzanie alebo navySovanie predaja. Forma zakaznickych vztahov je
vyznamny determinant celkovej spokojnosti zdkaznikov. Existuju viaceré kategorie vzt'ahov
so zakaznikmi: osobnd asistencia (interakcia so skutoénym zastupcom firmy),
individualizovana osobna asistencia, samoobsluha (firma neudrzuje Ziadne priame vztahy
so zékaznikom), automatizované sluzby, uzivatel'ské komunity ¢i spolutvorba (vytvaranie

hodnoty spolu so zdkaznikom).

Prijmy

Tento prvok modelu Canvas predstavuje hotovost’ generovanll z jednotlivych segmentov
zakaznikov, ktory s ochotni za urciti hodnotu platit. Zistenie za aki hodnotu je zédkaznik
ochotni zaplatit’ potom firme umoznuje generovat jeden ¢i viac zdrojov prijmov, ktory moze
vyuzivat rozne cenotvorné mechanizmy (fixnd cenotvorba alebo dynamicka cenotvorba,

ktord meni ceny podl'a trznych podmienok). Business model sa méze zamerat’ na dva r6zne
zdroje prijmov: na prijmy z jednorazovych zékaznickych platieb a na opakujuce sa prijmy.

Podnik méZe generovat’ prijmy ro6znymi sposobmi, napr. predajom aktiv (vlastnickych prav
k fyzickému produktu), poplatok za vyuZzivanie, predplatné, prenajom ¢i poskytovanie

licencii, alebo reklama.
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Zdroje

KIacové zdroje pre firmu predstavuju fyzické (budovy, stroje,...), dusevné (ochranné
znamky, patenty, licencie), I'udské ¢i finan¢né zdroje, ktoré su nutné k zabezpeCeniu
fungovania modelu. Tieto zdroje umoziuju vytvorit' a prezentovat’ hodnotovi ponuku,
udrzovat' vztahy so zdkaznikmi, preniknit na trhy a v kone¢nom dodsledku generovat’

prijmy. Firma ich méze vlastnit’, alebo ich méze ziskat’ (kupit’ ¢i prenajat’) od partnerov.
Cinnosti

Kazdy business model sa opiera o rozne kl'aicové ¢innosti, ktoré musi firma vykonavat’, aby
dokazala uspesne fungovat. Su potrebné na vytvorenie a prezentaciu hodnotovej ponuky

firmy, generovanie prijmov a udrzanie vztahov so zdkaznikmi.
Partnerstvo

Partnerstvo znamend budovanie siete dodavatelov a partnerov, ktord je potrebna na
zabezpecenie spravneho fungovania business modelu. Samotné partnerstva sa stavaju
zakladnou zlozkou mnohych business modelov. Partnerské vztahy moézu mat podobu:
spojenectva medzi nekonkurujicimi subjektami, spolupraca medzi konkurujucimi
subjektami, spolo¢né podniky (napr. joint venture) s cielom vytvorit nové podnikatel'ské
projekty anakoniec vztahy medzi dodavatelom a odberatelom s cielom zaistenia si

spol’ahlivych dodavok.
Naklady

Struktira nakladov reprezentuje vietky néklady suvisiace s fungovanim business modelu.
Tvorba a prezentdcia hodnotovej ponuky, udrZiavanie vztahov so zdkaznikmi, ale aj
generovanie prijmov vytvaraju ndklady a je snahou kazdého podnikatel’ského subjektu o ich
minimalizaciu. Autori popisuju dva modely s odliSnou orientaciou: hodnotovo motivovany
model (prémiové ponuky alebo vysokéd miera personalizovanych sluzieb, primarny pohl'ad
nie je upriameny na ndaklady, ktoré s tiez dolezité¢) andkladovo orientovany model

(minimalizacia nakladov).

6.2 Lean startup

Ries (2011) definuje startup ako I'ud’'mi tvorena institlicia, ktord je urend na vytvorenie
nového produktu alebo sluzby za existencne neistych podmienok. VicSina ndstrojov
klasického managementu nie je urcena k tomu, aby fungovali za extrémne nejasnych

podmienok, ktorymi sa startup-y vyznacuju — nejasna (nepredvidatel'nd) buducnost’, zmeny
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nastavaji v kratSom &asovom intervale, a pod. Podl'a Switka a Drelichowskeho (2018) pri
vytvarani startup-ov podnikatelia riskuju pri uvedeni novych produktov na trh. Inovativohym
pristupom k sposobu podnikania vytvaraju nové trhy a produkty organizovanim svojej prace
novym kreativnym sposobom. Zaroven medzi nimi existuje silny pocit nezavislosti, vizie a
sebarealizécie. To, samozrejme, ovplyvituje konkurencieschopnost’ celej ekonomiky, a preto

je ich ¢innost’ v zdujme vedeckej obce, ako aj Statu.

Eric Ries je autorom koncepcie lean startup, ktoru definuje ako stubor praktik, ktoré maja
pomoct’ podnikatel'ovi zvysit’ jeho Sance na vybudovanie uspesného startup-u. Je to novy
pristup na vytvaranie prototypov, ucenie sa od zakaznikov, zhromazd'ovanie udajov a
vykonavanie tloh, kym sa nevytvori produkt, ktory si zdkaznici skutocne chcu kupit. Lean
startup je zaloZené na mnohych predchadzajucich népadoch, pocinajtic spolocnostou Toyota
a jej riadiacim systémom, ktory je dnes zndmy medzinarodne uznavanou Stihlou vyrobou
(lean production). Je zalozeny na priebeznom experimentovani, ktoré su realizované priamo

zakaznikmi. Cielom je znizit’ najvicsie rizikd v podnikatel'skych zaciatkoch (2011).

Metodika lean strtup je zaloZend na cykle ,,tvorba — meranie — ucenie sa*, ktory vylucuje
vSetky pomocné prvky z procesu na rychle zistenie, ¢i je ,,cesta® spravna, a ak nie, na jej

opravu (Vazquez de la Torre a kol., 2019).

Podra Avalosa, Pérez-Escodu a Mongeho (2019) je délezité vnimat’ implementaciu metody
z inych oblasti ako je podnikova administrativa, a tym podporovat’ rozvoj novej metodiky

ucenia, ktord uprednostiiuje procesy, ako napriklad:

e Kontext vedomosti: praca so vzdelavacimi skusenost’ami s realistickym pristupom,

podpora zlepSovania myslenia a rieSenia problémov.

e Rozvoj podnikatel'skych postojov: posiliiovanim spoluprace, tvorivej mentality,
efektivnej komunikacie, staleho pozorovania, experimentovania, analyzy situdcii,

rozvoja inova¢nych navrhov.
e Podporuje sa rozvoj ,,soft skills* — prijat’ proaktivne zmeny a prispdsobit’ sa im,
vediet’ hladat’ rieSenia roznych situdcii, rozvijat odliSné myslenie, procesy

sebamotivacie a flexibilné a inovativne myslenie.
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7 ANALYTICKE NASTROJE

7.1 SLEPT Analyza

Analyza SLEPT, niekedy ozna¢ovand akronymom PEST analyza, by mala byt zamerana
predovsetkym na odhalenie budiuceho vyvoja vonkajSieho prostredia firmy. PEST analyza
je predbeznou analyzou s hlavnou funkciou identifikéacie prostredia, v ktorom spolo¢nost’
alebo projekt posobi, a zaroven poskytuje udaje a informacie, ktoré umoznia organizacii
predpovedat’ nové situacie a okolnosti (Choez a kol., 2017). SLEPT analyza obsahuje 5
oblasti, ktoré by mali byt skimané (Cerveny a kol. 2014):

- Spolocenské a demografické faktory (spolocensko-politicky systém a klima

v spolo¢nosti, Zivotna uroven, zivotny s§tyl, hodnoty, demografické faktory a pod.)

- Pravme faktory (predvidanie vyvoja pravnych noriem, analyza dodrziavania zdkonov

a pravnych noriem)

- Narodohospodarske faktory (sledovanie hospodarskych cyklov a ich §tadii, politicka
situdcia a jej vplyv na ekonomiku, hospodarsku politiku vlady, fiskalnu a monetarnu

politiku $tatu, stav bilancie Statu, inflacia,...)

- Politickeé faktory (preferencie politickych strdn, hrozba vojny, embarga, nepokojov
obyvatel'stva, pristup vlady k environmentdlnym problémom, zmeny minimalnej

mzdy a odvodov, dochodkové opatrenia, a d’alSie)

- Technologické faktory (moznosti uplatnenia novych technoldgii, nové informacéno-

komunika¢né technologie, a pod.)

Sijabat (2019) urcuje oblasti PEST analyzy nasledovne: politické faktory su tie, ktoré suvisia
s vladnymi cinnostami, ako aj s pravnymi normami, ktoré ovplyviiuji prostredie
konkrétneho odvetvia. Ekonomické faktory st medzitym trendy v relevantnych
ekonomickych ukazovateloch vratane HDP, miery inflacie, menovej stability, ponuky a
dopytu a absorpcie pracovnej sily. Socidlne faktory zahfnaju také socidlne demografické
podmienky, ako su populdcia, vekovy profil, vzorce zamestnania, vzdeldvanie, nabozenské
hodnoty, komunika¢né zariadenia, jazyk, zvyky a normy spravania. Napokon, technologické
faktory zahffiaji dostupnost’ a uroven technologie, absorpciu novych technoldgii

a infrastruktaru.
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Analyza PEST vynechava legislativne faktory. Podl'a Cerveného a kol. (2014) sa niekedy
k analyze pridava ,E“ ako faktor zivotného prostredia. Predmetom analyz je vo
vSeobecnosti trh tovarov a sluzieb, na ktorom firma podnika, taktiez trhy vyrobnych faktorov

(najma trh prace).

Alava a kol. (2018) upozoriiuje, ze PEST analyze chyba kvantitativny pristup k meraniu
vzajomnych vztahov medzi faktormi. Faktory v PEST, ktoré sa analyzuji, sa vo
vSeobecnosti meraji a hodnotia nezavisle, priCom sa nezohl'adiiuje ich pripadna vzajomna

zavislost'.

Logika spracovania SLEPT analyzy by mala byt’ takd, Ze je pre vyznamné vyvojové trendy
vonkajsieho prostredia diskutovany minuly vyvoj, suc¢asny stav a predikcia buduceho vyvoja
s jasnym vyrokom, ¢i sa jedna pre firmu o hrozbu alebo o prileZitost’. Pri tvorbe analyzy je

doporudené dodrziavat’ 3 kroky (Cerveny a kol., 2014):
1. Identifikovat’ a monitorovat’ trendy jednotlivych oblasti
2. Analyza sucasné¢ho a minulého vyvoja jednotlivych trendov

3. Predikcia vyvoja identifikovanych trendov v dizke uvazovaného &asového horizontu

uvazovanej stratégie.

7.2 SWOT analyza

SWOT analyza vd’a¢i za svoj nazov skuto¢nosti, ze skima hrozby a prileZitosti trhu, ako aj
slabé a silné stranky spolo¢nosti. Nazov SWOT analyzy je skratka pre anglické vyrazy silné
stranky (S), slabé stranky (W), prilezitosti (O) a hrozby (T). SWOT je rychla a relativne
lahko vytvoritel'nd analyza a vd’aka svojej jednoduchosti je vel'mi efektivna. SWOT analyza
bola vypracovana pred 50 rokmi, aby pomohla firmam vytvorit’ ich stratégie v kontexte
konkurenéného a fluktua¢ného prostredia. Analyza sa moze pouzit' ako néstroj na riadenie,
ktorym sa posudzuje relevantnost’ stratégie. Aby sa vyuzili prilezitosti, stratégia je Casto

problémom s pridel'ovanim zdrojov (Preda, 2019).

Podla Suna (2019) SWOT analyza bola vyvinuta na posudenie situdcie a ocakavani
podnikov, konkrétneho regionu alebo nového konceptu. Silné a slabé stranky su
charakteristiky organizacie, ktoré sa hodnotia. Prilezitosti a hrozby sa tykaju SirSieho
kontextu alebo prostredia existencie organizicie, ktoré nie st ovplyvnené subjektom

samotnym.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 41

Interna analyza sa vykonava s cielom interpretovat’ a zdoraznit' silné a slabé stranky
akejkol'vek organizéacie alebo akéhokol'vek strategického planovania, zatial ¢o externa
analyza sa vykonava s cielom preskimat stvisiace prilezitosti a hrozby pritomné na trhu.
Silné stranky st faktory, ktoré mozu zvysit’ celkovi vykonnost’, zatial’ Co slabé stranky mézu
ovplyvnit' efektivnost’, ziskovost’ a konkurencnu vyhodu. Prilezitosti st moznosti, ktoré
modzu prispiet’ k pokroku a hrozby moézu sposobit’ problémy (Kamran, Fazal, Mudassar,

2019).

Preda (2019) vsak upozoriiuje, ze SWOT analyza zabezpecuje komplexny a systematicky
obraz vonkajSicho a vnutorného prostredia, ale zriedka sa uplatituje v pripade projektov

verejného obstaravania.

Mnoho organizécii va¢sinou vykonava SWOT analyzu v etape strategického planovania,
snazi sa identifikovat’ a preskiimat’ existujuce zdroje, interne aj externe, skiimat’ ich trendy
a vzorce, ktoré moézu mat’ pozitivny aj negativny vplyv na podnikanie. Kvalita udajov
a informadcii, vratane typov a velkosti udajov, mo6ze mat’ vyznamny vplyv na navrh a
implementéciu faktorov. Pocas nadmerného zjednodusovania prvkov SWOT a procesov vo
viacerych odvetviach mézu byt niektoré prvky v porovnani s ostatnymi prili§ zjednodusené.
Nedostato¢na kontrola nad inymi faktormi, ako st inflacia, zmeny cien surovin, zmeny
vladnych politik a pravnych predpisov a nedostatok pracovnej sily, mdze branit’ ti¢innej

SWOT analyze a implementécii stratégie (Namugenyi, Nimmagadda, Reiners, 2019).

Na vytovrenie analyzy pouZivame maticu s rozmerom 2 x 2 s jednym Stvorcom pre kazdy
zo Styroch aspektov SWOT ajej cielom je zhodnotit’ vnitorné predpoklady skiimane;
organizacie za ucelom realizacie ur¢ité¢ho planu. Podl'a Finan¢nej analyzy podniku (© 2020)
vystupom analyzy je maximalne vyuZitie prileZitosti a silnych stranok pre rozvoj firmy,
vytvorenie ochrannych opatreni proti negativnym vplyvom (hrozbam). Do internych
faktorov — silnych a slabych stranok podniky zarad’uji vysledky hospodéarenia, marketing,
zamestnancov a management, pripadne Specifické ¢innosti firmy. Do externych faktorv —
hrozieb a prilezitosti st zaradené napr. vztahy s firmami a inymi osobami, ktoré ovplyviiuju
chod firmy, zmeny v podnikatel'skom prostredi, pripane spoloCenské trendy. Analyza sa
spracovava pre jedno odvetvie. Je konkrétna a prostd, zaloZzend najmi na skutoc¢nostiach
a prisne rozliSuje medzi stavom, kde sa skiimand organizacia nachadza teraz a kde by mohla

byt eliminovanim vnutornych nepriaznivych ¢lankov (Finan¢na analyza podniku, © 2020).
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Obrazok 1 Matica SWOT analyzy  zdroj: Kamran, Fazal, Mudassar, 2019

7.3 Dotaznik

Na zber empirickych tUdajov pre ucely prace bol vytvoreny dotaznik a realizovany
dotaznikovy vyskum, ktory je v socidlnych vyskumoch vel'mi frekventovany néstroj zberu
udajov. Roubal a kol. (2014) vidi vyhodu dotazniku v zbere udajov, kde nie je pritomny
tazatel — Clovek, ktory zistuje odpovede na otazky — a nedochadza tak k potencidlnemu
vplyvu na povahu odpovede respondenta a tym k skresleniu udajov. Vyhodou dotazniku je
pri pomerne nizkych ndkladoch relativne rychlo ziskat’ vel'ké stibory respondentov, vysoka
miera anonymity, nevyzaduje vzdy pritomnost’ opytujucich sa a pod. Nevyhodou mézu byt

neuplné vyplnenia.

Kozel a kol. (2011) definuji dotaznik ako formulér so sériou otdzok, na ktoré respondenti
odpovedaju, alebo samotny dotaznik obsahuje uZ mozné varianty odpovedi a opytani tak
zvolia ti odpoved’, ktora je najblizsie k ich nazoru alebo presvedceniu. Ide vlastne o spdsob
pisomného riadeného rozhovoru, ktory je menej ¢asovo naro¢ny. Dotaznik sa lisi podl'a typu

ziskavania odpovedi: osobne, telefonicky, online (prostrednictvom internetu), pisomne.

Dotaznik musi z psychologického hladiska uputat’ pozornost’ svojou zrozumitelnostou,
'ahkou orientaciou v fiom, jednoduchostou vypiiania, formalnou upravou a d’alsimi
aspektmi. Vyuzivaju sa v iom otvorené otazky, ktoré neponukaju ziadnu variantu odpovede
— respondent vlastnymi slovami napiSe to ¢o uznd za vhodné, resp. dolezité; a uzavreté
otazky, ktorych odpovede st Standardizované — varianty odpovedi su v dotazniku na vyber
a respondent oznacuje odpoved’, ktord sa najblizsie priklana k jeho nézoru, resp. ktord mu

pripada spravna.
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8 SPOLOCENSKA ZODPOVEDNOST FIRIEM

Moderné zéklady spolocenskej zodpovednosti firiem st spojované s rokom 1953, kedy H.
R. Bowen teoreticky zdovodnil, Ze podnikatel by mal ¢init’ také rozhodnutia, ktoré su

ziaduce a pozitivne vplyvaji na chod a hodnoty spolo¢nosti (Carrol 2008).

Europska komisia (2011) definuje spolocensku zodpovednost’ firiem (CSR) ako
zodpovednost’ podnikov za svoje vplyvy na spolocnost. Aby podniky mohli v plnej miere
naplnit’ poziadavky v ramci socidlnej zodpovednosti podnikov, mali by mat’ k dispozicii
postup, ktory im umozni zaclenit’ socidlne aspekty, environmentalne aspekty, etické aspekty,
aspekty l'udskych prav a spotrebitel'ské aspekty do svojich obchodnych prevadzok a hlavnej

stratégie v uzkej spolupraci so svojimi zainteresovanymi stranami s cielom:

e maximalizovat’ vytvaranie spoloc¢nych hodndt pre svojich vlastnikov/akcionarov a

svoje ostatné zainteresované strany a spoloc¢nost’ ako taku;
e identifikovat, predchadzat’ a zmierniovat’ ich mozné nepriaznivé vplyvy.

Prave v kontexte korporacie podnikajucej v oblasti hazardnych hier je spolocenska
zodpovednost’ neprehliadnutel'ny pilier v udrzani si dobrého image u hra¢ov a u obyvatel'ov

mesta, v ktorom posobi.

8.1 Piliere CSR
V roku 1991 Archie B. Caroll vytvoril Styri piliere CSR (2016):

Ekonomicky pilier — podniky maju ako zakladni podmienku alebo poziadavku existencie
ekonomicku zodpovednost’ vocCi spolocnosti, ktord im umoznila ich vytvorenie (vznik
podniku) a jeho udrzanie. Podniky vytvaraji zisky, ked’ prinasaju pridant hodnotu, a tym

prinasaju vyhody vSetkym zucastnenym stranam.

Pravny pilier —spolo¢nost’ stanovila aj zakladné pravidla, podl'a ktorych sa oCakava, ze
podniky budu fungovat’ a realizovat’ svoju ¢innost’. Tieto zakladné pravidla zahfnaji zakony
a nariadenia a v skuto¢nosti odrazaji pohl'ad spolo¢nosti na ,,kodifikovanu etiku“ v tom, Ze
formulujt zédkladné pojmy spravodlivych obchodnych praktik, stanovené zakonodarcami.
Od spolocnosti sa ocakava, ze budu dodrziavat’ tieto zdkony a nariadenia ako podmienku

prevadzky.

Eticky pilier — spolo¢nost’ okrem toho, ¢o vyZzaduju zédkony a nariadenia, ocakava, Ze

podniky budu eticky prevadzkovat a viest’ svoje ¢innosti. Prevzatie etickej zodpovednosti
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znamena, ze organizacie prijmu také ¢innosti, normy a postupy, ktoré sa oc¢akavaju, aj ked’
nie st jasne definované zakonnou upravou. RozliSovanie medzi pravnymi a etickymi
ocakavaniami méze byt Casto zlozité.

Filantropicky pilier — Firemna filantropia zahfiia dobrovolné ¢innosti spolo¢nosti. Riadi sa
urcitou tizbou podniku podiel’at’ sa na aktivitach spolo¢nosti, t. j. okolia podniku, ktoré sa
vo vSeobecnosti sa od podnikania v etickom zmysle neocakavaju. To znamena, Ze chcu robit’
to, ¢o je pre spolocnost’ spravne. Na splnenie svojich vnimanych zodpovednosti sa
spolo¢nosti zapajaju do réznych foriem darovania, napr. financné zdroje, dary produktov a

sluzieb, dobrovol'nictvo zamestnancov a manazmentu, rozvoj komunity a d’alSie.

8.2 CSR aktivity

Pokial’ ide o pochopenie kazdého druhu zodpovednosti, je mozné povedat’, ze ekonomicka
zodpovednost’ je od firmy ,,vyzadovana®; pravna zodpovednost je tiez ,,vyZadovana“; eticka
zodpovednost’ je ,,o¢akavana“ a filantropickd zodpovednost je ,,oCakévand / Ziadana“

(Caroll, 2016).

Yunus a Weber (2010) vysvetl'uju, Ze CSR programy st najcastejSie pouzivané na budovanie
dobrého image korporacie, istej prezentacie, ze firma je “dobrym susedom”, resp.
“zodpovednym ¢lenom komunity”, ¢o vSak nemd ni¢ spolocné s tzv. “socidlnym
podnikanim”. To autori determinujl tym, Ze socialne podnikanie je priamo venované zmene
socialnej a ekonomicke;j situdcii chudobnych obyvatel'ov, resp. vytvarat’ neustale socialne
zlepSenie vo svete. Podl'a Yunusa a Webera (2010) ziskovo orientovana spolo¢nost’ zapojena
v koncepte CSR moze venovat’ 95% prostriedkov na produkciu zisku a 5%, alebo menej,
aby sa svet stal lepSim miestom, v kontraste so socialnym podnikanim, kde je pre tento ucel

alokovanych 100% zdrojov.

Mnohi autori sa zjednocuji v aktivitdich organizacii v oblasti CSR. Ide predovsetkym o
sponzorstvo (vyzadujuce urcita protisluzbu od sponzorovaného - naplnenie marketingovych
cielov sponzora (Pavlik a Bél¢ik, 2010)) a darcovstvo; tvorba podnikovych nadécii a
nadac¢nych fondov; socidlny marketing, pozostavajlici z kampane spolo¢nosti o zaviazani sa
prispievanim urcitej neziskovej organizacii; reporting spolocenskej zodpovednosti ¢i iné

formy podpory (naturdlne podpory komunit, ponuka odbornej pomoci a pod.).

Z vyskumu Hodinkovej a Sddovského (2016) vyplyva, Ze medzi hlavné prinosy zavedenia
CSR v obchodnej praxi malych a strednych podnikov patri najma:
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e v hospodarskej oblasti: zvySend atraktivnost’ pre investorov, posilnenie postavenia

na trhu, zvySenie Uspor nakladov na zdroje a zvySenie efektivnosti;

e v socialnej oblasti: zvySovanie dovery, dosiahnutie vyssej trovne transparentnosti,
zlepsenie dobrého mena podnikatelov, zlepSenie vztahov zamestnavatel-
zamestnanec a dodavatel-klient, zvySenie motivacie zamestnancov, zvysenie

atraktivnosti pre kvalitnych zamestnancov, posilnenie lojalita zamestnancov;

e v oblasti zivotného prostredia: znizenie znecistenia zivotného prostredia a zniZenie

spotreby zdrojov.

8.3 Odporci koncepcie CSR

Koncept CSR mé radu odporcov, ktori st voci tejto stratégii skepticki. Kuldova (2010)
vysvetl'uje, Ze firma by si mala priznat’, Ze CSR nie je cielom, ale prave nastrojom, t. j. byt
uspesnou spolocensky zodpovednou firmou sa stadva stratégiou firmy. Z pohladu
ekonomickej tedrie monetarizmu (neoliberalizmu) Friedman vo svojej teérii stakeholderov
uvadza, ze CSR obmedzuje slobodu spolo¢nosti a znizuje tak ekonomickt slobodu. Konatel’
firmy musi konat’ tak, aby nebolo v rozpore s inymi stakeholdrami, napr. ak kond v rdmci
CSR vo verejnom zaujme, zniZzuje vynosy akcionarom a rozklad4d tak samotny ucel
podnikania (Friedman, 1993). Podl'a Friedmana je jedinou spolo¢enskou zodpovednostou
podnikatela pouzivat’ svoje zdroje a uskutocnovat’ ¢innosti na dosiahnutie a generaciu zisku
tak dlho, pokial’ zostavaju v medziach “pravidiel hry”, t. j. dokedy je to v medziach zédkona

a neuchyluje sa jednanie k podvodom a klamom.

Zastanci CSR konceptu reagujii na Friedmanovu kritiku aspektom, Ze priemyselna
spolocnost’ €eli vaznym spolo€enskym problémom spdsobenych najmé vznikom globalnych
korporécii - manazéri musia riadit’ aktivity podniku tak, aby dané problémy vyriesili, resp.
aspoil zmiernili. Tym padom CSR umozni znizit’ potrebu regulécie zo strany Statu (Pavlik a

Bél¢ik, 2010).

8.4 Aktivity CSR v segmente hazardnych hier

Niektoré z externalit hazardnych hier (tie, ktoré sa Casto nepredvidaju alebo sa vyskytuja
ako dlhodobejsie negativne naklady alebo ucinky) sa uznavaji pri financovani poradenstva
pre hazardnych hradov a podpornych sluZzieb pre tych, ktorych zasiahlo problémové
hraéstvo. Ocakévania spolocenskej zodpovednosti st do uréitej miery determinované

reakciami spolo¢nosti na vnimané Skody a rozsah individualnych, ekonomickych a
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spolocenskych vplyvov spojeny s ti€ast'ou na hazardnych hrach. Podl'a Hancockovej a kol.
st hazardné hry jednym z tych sektorov, v ktorych je kritickd zodpovednost’ za jeho vyrobky
&i sluzby. Stat a prevadzkovatelia hazardnych hier hladaji udrzatelnost, porovnavanie s
medzinarodnymi normami a zavdzok k socialnej udrzatelnosti ako sucast’ licencie na
prevadzkovanie jednotlivych typov hier. Napriklad uréenim pravnej zodpovednosti mdze
byt vyvijany d’al$i tlak na poskytovatel'ov a prevadzkovatel'ov hazardnych hier, ktory méze
vyustit’ k implementacii d’alSich zdsahov na ochranu hracov, ked’Zze hranie hazardnych hier

je spojené s nemalymi socidlnymi Skodami (Hancock a kol., 2008).

Tetfevova (2011) dodava, ze prevadzkovatelia hazardnych hier a hry samotné sa vo
vSeobecnosti povazuji, najma laickou verejnost’ou, za oblast’ a hospodarske subjekty, ktoré
nemozno spojit’ s kategdriou spolocenskej zodpovednosti. Tato skuto¢nost’ vyplyva najmi z
historicky danych pravidiel krestanskej moralky. Hazardné hry, ktoré umozuju rychle a
vysoké vyhry (ale aj straty), s teda v rozpore so spolo¢ensky akceptovanym nazorom, ze
bohatstvo a reSpekt sa musia dosiahnut’ iba uzito¢nou pracou pre spolo¢nost. Na druhej
strane je tiez potrebné brat’ do ivahy pozitivne externality, kedy je hazard ddlezitym zdrojom
prijmu verejnych rozpoctov, zdrojom pracovnych prilezitosti a podporovatelom mnohych
verejnych aktivit. Absencia etického rozmeru stavkovych hier a lotérii sa v§ak neuplatiuje
v pripade, ked’ Cast’ zvySeného zisku sluzi nejakému spolocensky prijatelnému ucelu. V

takom pripade ma z hry Gzitok nielen vitaz, ale cela spolo¢nost’.

8.4.1 Vyskum z Ceskej republiky

Vyskumy z Ceskej republiky z roku 2011 dokazali, Ze v hospodarskej oblasti je odvetvie
hazardnych hier obchodom so silnou regulaciou a dohladom. Pozornost sa venuje
predovsetkym vztahom k hra€om ako zG€astnenym stranam, kde poskytovatelia hazardnych
hier zvySuji komfort sluZieb alebo ponukaju Siroku Skalu vernostnych programov. Je tiez
potrebné upozornit’ na Gzke vzt'ahy s inStitliciami a organizaciami verejného sektora ako
d’alSou zainteresovanou stranou. Socialnu oblast’ je mozné hodnotit’ pozitivne v pripade
malych spolo¢nosti. Tieto spolocnosti maji charakter ,,rodinnych® firiem a vyznacuju sa
vyrazne priatel'skou socialnou klimou. Co sa tyka Zivotného prostredia zariadenia pouzivané
poskytovate'mi hazardnych hier musia byt’ certifikované $tatnym laboratériom, kde okrem
iného testuji ich vplyv na zivotné prostredie. V slovenskej judikatire upravuje tieto
nalezitosti Zakon ¢. 30/2019 Z. z. o hazardnych hrach a Vyhlaska €. 142/2019 Z. z.
a Vyhlaska ¢. 437/2019 Z. z.
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V etickej oblasti autori vyskumu povazuji za nevyhodu, Ze poskytovatelia hazardnych hier
nezavadzaju ziadne etické kodexy. Tieto subjekty st okrem toho vystavené vysokému riziku
uplatkarstva, ked’ vykonavaju Cinnosti, na ktoré sa vztahuje licencia. Vo filantropicke;j
oblasti poskytovatelia hazardnych hier prevadzkuji mnozstvo verejnych alebo komunitnych
aktivit. Poskytovatelia hazardnych hier vykonavaju tieto Cinnosti na zaklade zdkona a
niektori z nich poskytuju finanéné prostriedky na verejné tcely mimo rozsahu svojich
zédkonnych povinnosti. Problém spociva v tom, Ze zdkon neSpecifikuje konkrétny ucel
pouzitia tychto prostriedkov, a preto existuje priestor na uplatnenie socialnej zodpovednosti.
A pristup jednotlivych subjektov z hl'adiska napiiania koncepcie CSR sa v tejto oblasti lisi.
Aj ked sa mnoho spolo¢nosti zucastiiuje na financovani verejnych a komunitnych
charitativnych akcii, vidime tiez situaciu, ked’ poskytovatelia hazardnych hier nasmeruji
svoje finan¢né prostriedky na spriatel'ené nadacie, ktoré financuju ¢innosti spojené s darcom

(Tetfevova, 2011).

8.4.2 Zhrnutie aktivit spolo¢enskej zodpovednosti v segmente hazardnych hier

MoézZeme konStatovat, Ze odvetvie hazardnych hier je odvetvie podnikania, v ktorom mézu
byt subjekty spolocensky zodpovedné. Poskytovatelia hazardnych hier by mohli tiez
rozvijat’ strediska problémového hrania hazardnych hier nad rdmec zakona financované zo
sukromnych zdrojov. Je tiez mozné zvysit' ochotu poskytovatel'ov hazardnych hier byt
otvorenejSi v oblasti informovania o vyhernych pomeroch, ako aj o konkrétnom pouziti
prostriedkov uréenych na verejné tcely a na Gcely urcitej komunity. Bolo by prospesné aj
SirSie a komplexnejSie prezentovanie aktivit CSR poskytovateI'mi hazardnych hier na ich
webovych strankach, alebo aj zverejnenie vysky odvodu do Statneho rozpoctu a pripadne;j
komparacie s vydajmi z rozpoc¢tu do roznych oblasti a ich moznym nazornym krytim. Tym
by mohol byt postupne vyvracany negativny nédzor, Casto neznalej, spolocnosti na

prevadzkovatel'ov a hazardné hry samotné.
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9 PODNIKATELSKE RIZIKA

Problematika rizika je spojend so znizovanim alebo zabranenim negativnych dosledkov
rizika, alebo vylii¢enim &i odstranenim pri¢in vzniku rizika. Castoral (2017, s. 19) definuje
riziko ako ucinok neistoty na dosiahnutie cielov alebo riziko je objektivna moznost
napliiania neplanovanych kritickych zmien. Vo vieobecnosti je riziko chapané ako odklon
od stanoveného ciela, ohrozenie cielov alebo vznik straty. Castoral d’alej uvadza 10
zékladnych chapani rizika a managementu rizik — riziko ako: uc¢inok neistoty na dosiahnutie
cielov, prilezitost, zdroj udalosti, nasledok udalosti, ako zmena aj hrozba. Management
rizik: zaloZeny na stratégii, ako proces, ochrana hodnot, risk management v l'udskom faktore

a ndzor, Ze management rizik zahfila vSetky manazérske funkcie.

Identifikécia rizika znamend ur¢it’ zdroje rizik, oblasti dopadov, udalosti ich pric¢iny
a potencialnych nasledkov. Na identifikaciu je potrebné vyuzitie nastrojov a technik, ktoré

su prispdsobené pre konkrétne ciele organizacie.

Analyza rizik posudzuje pri€iny a zdroje rizika, ich nasledky a vyskyt nésledkov. Mo6zZe byt

vykonana do roznej hibky v zavislosti na rizikach, uéelu analyzy a dostupnych informacii.

Ucelom hodnotenia rizik je pomoc pri rozhodnutiach, ktoré rizika maju byt oSetrené. Zahtia
porovnéavanie trovne rizik, ktoré boli identifikované v priebehu analyzy so stanovenymi

kritériami. Na zaklade porovnania moZe byt’ zvaZena potreba rieSenia.

Vyber najvhodnejSich moznosti oSetrenia rizik obsahuje hl'adanie kompromisu medzi
nakladmi a usilim pri implementacii, v kontexte s prinosmi opatrenia. OSetrenie rizik moze
samo o sebe spdsobit’ vznik novych rizik — napr. chyba alebo neefektivnost’ opatrenia

v ramci oSetrenia rizika.

Priprava a implementécia planov oSetrenia rizika je dokumentacia implementécie zvolenych
variant. Plany musia byt integrované s procesmi managementu a konzultované so

zainteresovanymi stranami.

Monitorovanie a preskiimavanie musi byt’ pldnovanou ¢astou procesu managementu rizik a
ma zahfiat’ pravidelné kontroly a dohl'ad. M6zu byt periodické alebo ad hoc. Zodpovednost’
za monitorovanie a preskimavanie musia byt jasne urCené. Vysledky by mali byt

zaznamenané a mozu sluzit’ ako vstup pre preskimanie ramca managementu rizik.
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Zaznamenavanie procesu managementu rizik sa vykonava z dovodu dohladatelnosti,
pretoze v procese managementu rizik poskytujii zaznamy zaklad pre napravné opatrenia

metod a nastrojov, rovnako ako celého procesu.

Virglerova (2019) vo svojej Studii deli rizikd do nasledujucich skupin: trzné riziko (strata
zakaznikov, konkurencia), ekonomické riziko (dane a odvody, tirokové sadzby), finan¢né
riziko (nedostatocny zisk, firemny dlh, nezaplatené pohladavky), operacné riziko
(nedostatocné vyuzitie vyrobnej kapacity, zastarané vyrobné zariadenia), personalne riziko
(vysoka miera fluktudcie zamestnancov, nedostato¢na kvalifikdcia, pokles moralky
a discipliny), bezpecnostné riziko (nehody a externé hrozby, napr. povodne, poziar, nizka
uroven bezpec¢nosti a zdravia pri praci, poSkodzovanie majetku — rozkradanie), pravne riziko
(nizka vymozitelnost’ prava, Casté legislativne zmeny), iné obchodné rizikd (korupcia,

klientelizmus, nizka urovei sluzieb poskytovanych verejnymi inStituciami).

Riadenie rizik, resp. risk management, je podla Castorala (2017) stdastou metdd
managementu, vyuzivajuc strategicky pristup manazérskych opatreni k rizikovym faktorom
arizikovym stavom zalozeny na analyze, rozhodovani a implementacii. Ciele risk
managementu by mali vychddzat' zo stratégii a politik organizacie. Virglerova (2019)
definuje risk management ako Strukturovany a disciplinovany pristup, ktory harmonizuje
stratégiu, 'udské zdroje, technoldgie a vedomosti s cielom vyhodnotit’ a riadit’ neistotu
spoloc¢nosti v hodnototvornom procese. Ide o uceleny proces, ktory pokryva vSetky
obchodné prilezitosti a hrozby. Riadenie rizik mé viaceré formy, ktoré mézu byt rozdelené
do nasledujucich skupin: strategicky risk management (RM), podnikovy RM, finan¢ny RM,
riadenie poistného rizika, riadenie rizik v dodavatel'skom prostredi, projektovy RM, riadenie

rizika katastrof, technicky RM, riadenie klinického rizika.
9.1 Redukcia rizika

9.1.1 Metody zniZujuce priciny rizika

Ofenzivne riadenie spolo¢nosti — manazéri by mali zhodnotit, ktora z metodd redukcie
rizika je vhodna na implementéciu pre dany business plan. Podl'a Virglerovej (2019) je jedna
znajlepSich moZnosti na prevenciu podnikatel'ského rizika mat zavedeny ofenzivny
management, charakterizovany: implementovanou spravnou stratégiou rozvoja spolo¢nosti,

firemnou preferenciou a rozvojom silnych stranok a snahou o dosiahnutie flexibility.
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Retencia rizika — alebo inak povedané podstupovanie rizika, je najbeznejSou metddou
redukcie rizika. VSetky subjekty celia velkému mnozstvu rizik a v mnohych pripadoch sa s
tymito rizikami nedokézu vysporiadat. Retenciu rizika, teda jeho zadrziavanie, mozeme
kvalifikovat’ ako vedomu a nevedomu. Pri vedomej retencii podnikatel si je vedomy celeniu
urcitého rizika, ale nevyuziva ziadne prostriedky na jeho eliminovanie alebo redukciu. Ak
je riziko neidentifikované, ide o nevedomu retenciu, pri ktorej podnikatel’ prebera riziko bez

akéhokol'vek vedomia.

Prevod rizika — ide o obranny pristup k riziku, kedy dochadza k prebratiu rizika inym
subjektom. Teda nie su eliminované priciny vyskytu neziaducich udalosti, ale vSetky
nasledné dopady su zmiernené — typickym prikladom prevodu rizika je napr. poistenie,

dohoda o minimalnom odbere tovaru / vyrobkov, leasing a pod.

Vyhybanie sa riziku — je pristup, v ktorom nerealizujeme rizikova ¢innost, nez byt
vystaveny riziku. Ide skor o negativny pristup, ktory je pre mnohé rizika uplne vyluceny.
Tento pristup sa odporuca v extrémnych pripadoch, iba ak je potencialny negativny vplyv

taky vysoky, Ze nie je mozné akceptovat’ danu Groven rizika.

9.1.2 Metody zniZujice nepriaznivé nasledky rizika

Diverzifikacia — cielom diverzifikacie je rozsirit portfolio tak, aby rizikové faktory
ovplyvnili iba niektoré z nich a tym padom nie je business v riziku ako celok. Na druhu
stranu vstup do novych oblasti je sam o sebe rizikovy a kazdé rozhodnutie o diverzifikacii
by malo byt podlozené vysledkom porovnania ocakévaného efektu vyjadreného vysSim

ziskom s podstlipenia potencialneho rizika.

Poistenie — je alternativa na vytvorenie vlastnej rezervy pre buduce nepriaznivé udalosti.
Nespochybnitelnou vyhodou je zniZzenie objemu fixného kapitalu, ktory moéze byt
vyhodnejsie investovany. Miernou nevyhodou je zabezpecenie vo forme potrebného
poistného krytia. Nevyhodou st poistné podmienky, ked’ sa poistoviia v pripade skutocne
velkého dopadu Skody pokusi uplatnit’ ,,spoluvinu® klienta alebo uplne zodpovednost’

vylucit'. Poistenie je vel'mi ddleZité v obchode, najmi vSak v medzinarodnom obchode.

Tvorba rezerv — rezervy su zdkladnou metddou redukcie rizika. St to aktiva urcené na
pouzitie za vynimo¢nych okolnosti. Naj¢astejSie korporacie vytvaraji materidlne a finan¢né
rezervy. Pri urovani vySky povinnych minimalnych rezerv je vhodné pouZit’ auditorské
metody, ur¢it’ pravdepodobnu vysku nakladov potrebnych na krytie strat a zvolit' druh

rezervy, ktora je optimalnym rieSenim.
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Ziskavanie dodato¢nych informacii — situicia, kedy nevieme ni¢ o obchodnom partnerovi
alebo protistrane, mdze byt jednou z pricin netispechu. Nedostatok informacii ¢asto vedie k
chybam pri vybere podnikania ak mordlnemu hazardu. Pri ziskavani d’al§ich informaécii

mozeme zmiernit’ vplyv rizika.

9.2 Rizika pre prevadzkovatel’ov hazardnych hier

Vlady uznali, ze hazardné hry veda k réznym socidlnym a hospodarskym skodam a pod. ako
tabak a alkohol a zaviedli verejné politiky zalozené na minimalizacii $kod. KI'ai¢ovou hnacou
silou tohto bezprecedentného rastu je stile sofistikovanejsia technoldgia navrhovania a
dodavky produktov pre hazardné hry a dostupnost’ strojov a zariadeni (Hancock, Schellinck

a Schrans, 2008).

Podl'a Hancock a kol. (2008) vlady s obmedzenym prijmom po celom svete sa coraz viac
spoliehajui na dane z hazardnych hier. Vyskumnici, komunity, regulacné organy a vlady vSak
predostreli otazku, ¢o robit’ so Skodami a rozsahom strat sivisiacimi s hazardom. Hazardné
hry sa stali vyznamnou oblastou verejnej politiky a &innosti vlady. Skody spojené s
hazardnymi hrami, spolu s tabakom a alkoholom, si vyZaduju potrebu osobitnych zdkonov
a pravnych predpisov, zameranie sa na potencialne skodlivé u¢inky vyuzivania produktu,
udel'ovanie licencii a osobitné Skolenie, zamerané na predchadzanie $kodam, ktoré maju za
ur¢itych podmienok poskytovania a pouZivania za nasledok nepriaznivé hospodarske,
socialne a iné vplyvy na pouzivatel'ov, ich rodiny a komunity. Niektoré jurisdikcie uznavaju
takéto Skody a maji neobmedzené¢ veto v oblasti hazardnych hier a licencii na

prevadzkovanie na zaklade udelenej vynimky.

Regulacné a technologické faktory vicSinou funguji na zaklade rozvoja regulovaného
odvetvia hazardnych hier. Z technologického hl'adiska vyvoj novych informacénych
technologii viedol k vytvoreniu a ponuke inovativnych spdsobov hazardnych hier, ktoré
zachytili nové preferencie hracov. Cielom kontroly zo strany verejnej spravy je ochrana
spotrebitelov pred nezakonnymi navrhmi hazardnych hier, ako aj spravny vyvoj trhu

(Calvosa, 2013).

Z reserSe je zrejmé, Ze pre rizikd prevadzkovatel'ov hazardnych hier, okrem Standardnych
rizik v beznom podnikani, je potrebné brat’ zretel’ na legislativu a zmeny vyplyvajice pre
prevadzkovatel'ov hazardnych hier a udel'ovanie licencii vladou danej krajiny. ,,Karty mézu

%¢

rozohrat™ aj protestujuci s peticiami vo¢i hazardu v ré6znych obciach a s tym vyplyvajice

vSeobecno-zavidzné nariadenia. Ako mozné rieSenie sa javi najmé retencia rizika.
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10 KONCEPT HAZARDNEJ HRY

Nasledujuca kapitola predstavi koncept novej hazardnej hry Povazskobystrické bingo tak,
aby bol Citatel' strucne obozndmeny so zamerom a vedel si predstavit jeho fungovanie

Vv praxi.

10.1 Vizia

Novy typ ¢iselnej hazardnej hry Povazskobystrické bingo je kombinéaciou Standardného
binga a tzv. $pecialneho binga, ktoré na izemi Slovenska bolo realizované prostrednictvom
narodnej lotériovej spoloc¢nosti TIPOS a. s. do roku 2007. Oproti inym c¢iselnym lotériam,
najmi Statnej lotérii, sa vyznacuje tym, Ze akt Zrebovania konci az v momente, kedy je
vyzrebovana aspon jedna vyherna ¢iselnd kombinécia. To znamend, Ze vzdy je minimalne
jeden vitaz Povazskobystrického binga. Hazardna hra nebude urcena pre hra¢ov na celom
uzemi Slovenskej republiky, jej posobnost’ bude, najméd z dovodu legislativy a vysokym
investicnym ndkladom, iba v regiéne Povazskd Bystrica — aj preto, ze jej poslanim je
nasledny rozvoj dalSich podnikatel'skych aktivit v regione, samozrejme v dlhodobom
hl'adisku. Z dlhodobého hladiska ma za ciel’ transformovat’ navyky a preferencie hra¢ov do

hry, so sice podstatne nizSou vyhernou istinou, na druhu stranu s vys$Sou Sancou na vyhru.

10.2 Predstavenie herného aktu

Podl'a zakona ¢. 30/2019 Z. z. o hazardnych hrach je Zrebovanie verejné. Aj z dévodu
transparentnosti a vytvarania dobrého image PovaZskobystrického binga bude Zrebovanie
verejné vo vlastnom Stadiu, kde po predchadzajucej registracii na strankach prevadzkovatel’a
(z dovodu obmedzenej kapacity Studia) budi mdct’ hraci byt pritomni na samotnom akte

zrebovania vyhernych ¢isel.

Samozrejmost'ou je priamy televizny prenos regionélne;j televizie zo Zrebovania a vysielanie
online prostrednictvom YouTube, socidlnych sieti prevadzkovatela ana webovych

strankach hazardnej hry. VSetky zdznamy zo zrebovani budu k dispozicii online v archive.

Zrebovanie sa bude konat' kazdy utorok a piatok o 16:00 v priestoroch prevadzkovatela
hazardnej hry. Samotny akt bude na svoje pomery (v kontexte regionéalnej hry) vo vysokych

Standardoch, najmé z dovodu tvorby dobrého image.

V zédznamoch, ale aj zivych prenosov, zrebovania Statnych lotérii, je pred kamerou jedine

moderator, nie zastupcovia Statneho dozoru a prevadzkovatela, co moéze vzbudit’ u hracov
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rdzne podozrenia. Rovnako aj kamera snima zrebovacie zariadenie z dial’ky a detailny zaber
na vyzrebované Cislo je snimany druhou kamerou a zobrazeny v Casti obrazovky.
V niektorych krajinach pri Zrebovani lotérii sa vyuziva jeden kontinualny kamerovy zdznam
s vyuzitim dynamickych prvkov — priblizenia a oddialenia, t. j. zdznam je nepreruseny
a uceleny. To mdze evokovat’ u divéka, Ze zaznam nie je zmanipulovany, pretoze by bolo

vel'mi naro¢né urobit’ strih v celistvom zazname.

10.2.1 Pripravna faza

Pred zaciatkom zrebovania lotériovd komisia, zlozena so zastupcov prevadzkovatela
Povazskobystrického binga, zastupcu §tatneho dozoru — Uradu pre regulaciu hazardnych hier
a zastupcu Financnej spravy Slovenskej republiky skontroluju lopti¢ky pred vlozenim do
zrebovacieho zariadenia — preveria ich hmotnost, funk¢nost RFID cipu v loptickach
prostrednictvom Specidlneho software a meracieho zariadenia a nasledne vsetkych 80
lopti¢iek vlozia od zasobnika vzduchového zrebovacieho zariadenia. Tento akt moze
sledovat’ verejnost’ pritomna na Zrebovani, ktord bude v studiu v dostatoc¢nej dobe pred
zahajenim vysielania. V zélohe sa nachadza druhé — totozné Zrebovacie zariadenie, ktoré
prejde taktiez kontrolou od c¢lenov lotériovej komisie. Toto zariadenie je pripravené pre

pripad technickej poruchy hlavného zrebovacieho zariadenia.

Technici pripravuji zariadenia na prenos obrazu a realizujli potrebné tikony na zabezpe€enie
Zivého prenosu Zrebovania vo vybranych médiach. Dalej kontroluju spojenie so $pecialnymi
software na zapis vyzrebovanych ¢isel a detekciu poctu vyhier v jednotlivych vyhernych
kategoriach v redlnom Case. Spravca siete zaist'uje bezproblémovy pristup k datam so zberni
online za ucelom uzavretia stavkového obdobia apre UCely Zrebovania zaistuje
prostrednictvom Specialneho software vypocet vyhier podl'a aktudlne vyzrebovanych ¢isel

a delenie vyhernych istin pocas celej doby Zrebovania.

10.2.2 Zrebovanie

Zrebovanie zvy&ajne za¢ina o 16:00. Vsetkych pritomnych privita moderator, ktory
sprevadza svojim komentdrom cely priebeh Zrebovania. Pri Zrebovani st v §tudiu pred
kamerami pritomni aj ¢lenovia lotériovej komisie, ktori po ukonceni jednotlivych vyhernych
kategoérii potvrdia vyZzrebované Cisla. Poc¢as zrebovania budi na velkoplos$nej obrazovke
zverejiované priebezné vysledky vyhier ahodnota vyhier v jednotlivych vyhernych
kategoriach, spolu s vypisom uz vyzrebovanych cislic. Po kazdej stop lopticke vyherne;j

kategorie dojde k vyhlaseniu poctu vyhier a vysky jednej vyhry. Po vyhldseni vitazného
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tiketu (PIny tiket - Bingo) moderator zrebovanie ukoncuje a zrekapituluje pocty vsetkych
vyhier a sumy alokované na vyhry a konkrétnu vySku jednej vyhry. Lotériova komisia
zhodnoti priebeh Zrebovania a zastupca Uradu pre regulaciu hazardnych hier a zastupca
Financnej spravy Slovenskej republiky potvrdia moderatorovi (a teda aj divakom), ze
zrebovanie prebehlo v poriadku, podl'a herného plénu a sthlasia s vyplatenim vyhier,

nakol’ko vsetko prebehlo podla platnych pravidiel.

Samotny priebeh Zrebovania bude snimany kontinudlnym kamerovym zaberom, bez
strihan¢ho obrazu a striedania kamier. To zaisti dobry image u divakov, pretoze sa znizi
neistota z mozného manipulovania vysledkov Zrebovania. Kamerovy zéznam, ktory sa

vysiela nazivo, budu vidiet’ aj divaci v §tidiu na obrazovke pod stolom lotériovej komisie.

Pocas zrebovania sekretar spracovava zapisnicu a spravu zo zrebovania, ktora je po ukonceni

predlozena lotériovej komisii na schvalenie a podpis.

Po zaverecnych ukonoch — rekapitulacie a potvrdeni zastupcov Statneho dozoru sa moderator

rozluci s divakmi a televizny prenos tym konci.

10.2.3 Po ukonceni priameho prenosu

Divaci, pritomni v §tidiu, odchadzaju a lotériova komisia dopliluje a spractiva potrebné
dokumenty, ktoré si odnasa zastupca Uradu pre regulaciu hazardnych hier, pripadne zastupca
Financnej spravy a ktoré slizia na verifikaciu vysledkov zrebovania. Technici spolu so
spravcom siete vykonaju vSetky potrebné ukony na odoslanie vysledkov a vysledkovych
listin do vSetkych terminalov online a zaistia bezproblémové presunutie nového stavkového
obdobia do systému terminalov online. Lopticky st zo Zrebovacich zariadeni vytiahnuté

a ulozené do Specidlnych kufrikov, ktoré lotériovd komisia zapecati.

10.3 Vyherné istiny a ich budiuca kumulacia

Je vel'mi ddlezité brat’ v tvahu, Ze v pripade vysky hernej istiny nie je mozné porovnavat’
Povazskobystrické bingo s ¢iselnymi lotériami narodnej lotériovej spolo¢nosti. Hlavnym
dévodom je pocet hracov — z geografického hl'adiska Statna lotéria pokryva celé tzemie
Slovenskej republiky a tym pddom ma mnohonasobne vacsiu hrac¢sku zdkladiu, viacero
¢iselnych lotérii — diverzifikované portfolio, a z toho dovodu v kumulacii mnohondsobne

vacsiu hernt, resp. vyhernu istinu.

Povazskobystrické bingo z geografického hl'adiska je urcené priméarne pre okres Povazska

Bystrica, s rozsirenim do blizkych okresov Byt¢a, Pichov a Ilava (z historického hladiska
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pokrytie uzemia byvalého okresu Povazskd Bystrica a rozsirenie o severny okres Bytca).
Preto samotné vyhry a hernd istina bude pri stru¢nom ilustrativnom porovnani na zéaklade
rozlohy Slovenskej republiky (49 035 km?) a vybranych okresov (spolu 1 478,6 km?) vo
vyske iba 3% z istiny ndrodnej lotériovej spoloc¢nosti. V pripade vyluéne okresu Povazska

Bystrica je pomer iba 0,94%.

Z nasledujucich dovodov, aby bola hra pre hracov atraktivna, minimalna vyhra vo vyhernej
kategorii Jackpot bude 10 000 Eur v pripade, ze bude hra rozSirena do viacerych okresov,
v pripade iba Povazskobystrického okresu bude minimalny Jackpot vo vyske 5 000 Eur.
Samozrejme, vid’ herny plan, ak Jackpot nebude dosiahnuty, vyherna istina sa presuva do
Jackpotu na d’alsie stavkové obdobie, bez rezervy urcenej na minimalnu vyhru. V pripade,
ze Jackpot padne, v nasledujucom stdvkovom obdobi bude jeho vyska opét’ 5 000 Eur, resp.
10 000 Eur. Ostatné vyherné kategorie nemaju stanovenli minimalnu vysku vyhry. Hodnota

vyhry sa ur¢uje podla vysky hernej, resp. vyhernej istiny pre dané stavkové obdobie.
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11 VYSLEDKY ANALYZ REALIZOVATELNOSTI

11.1 Zakonna uprava

Zakon cislo 30/2019 Z. z. o hazardnych hrach dovol'uje prevadzkovatelovi — pravnickej
osobe so sidlom na uzemi Slovenskej republiky, pripadne v inom ¢lenskom State podla
osobitnych predpisov, poziadat’ Urad o regulaciu hazardnych hier o udelenie individualnej
licencie na prevadzku &iselnej lotérie bingového typu podla § 36, ktory spiiia podmienky

podl’a § 39, na najviac 5 rokov.

Podl'a §50 musi ziadatel’ o udelenie individualnej licencie uviest’ vSetky zdkonné nalezitosti
popisané v prislusnom paragrafe. Pre bingo st ur¢ené d’alSie osobitné nalezitosti §56, ktoré
je ziadatel’ povinny predlozit' — vzor zZrebov, adresu prevadzky, v ktorej sa bingo prevadzkuje

(stadio) a suhlas obce s prevadzkovanim binga na jej izemi a s umiestnenim prevadzky.

Najneskdr v den podania ziadosti o individudlnu licenciu musi mat’ Ziadatel' splatené
zakladné imanie — pre bingo vo vyske 70 000 Eur a prehl'adny, doveryhodny a zdkonny
povod zékladného imania a finanénych prostriedkov predstavujicich finanénti zdbezpeku —

pre bingo vo vyske 16 500 Eur.

§72 uklada prevadzkovatel'ovi odvadzat’ odvod do Statneho rozpoctu. Prevadzkovatel’ binga
uhradza odvod 4,5% z hernej istiny mesacne do 25. diia po skonc¢eni kalendarneho mesiaca
na zaklade mesa¢ného vyuétovania v rovnakej lehote Uradu pre regulaciu hazardnych hier.
Rovnako je povinny uhradit’ odvod 0,5% do rozpoctu obce, v ktorej sa bingo prevadzkuje,
do 25. dia po skonceni kalendarneho mesiaca na zédklade mesa¢ného vyuctovania odvodu
podaného v rovnakej lehote prisluSnej obci. Prevadzkovatel’ binga je povinny viest' dennt

evidenciu prijatych stavok a vyplatenych vyhier.

Prevadzkovatel’ je zo zédkona povinny podstupit’ zariadenia vyuzivajice sa na prevadzku
hazardnej hry odbornému postudeniu. Podl'a §86 odborné posudzovanie je ¢innost’ poverene;j
skuSobne. Poverenu skusobiiu v pripade PovaZskobystrického binga je potrebné poziadat
pisomne o odborné postdenie zariadeni vyuzivanych pri prevadzkovani Ciselnych lotérii
a binga (Zrebovacie zariadenia a prislusny software k zariadeniu), elektronickych spojeni
medzi jednotlivymi miestami, na ktorych sa prevadzkuju hazardné hry, a centrdlnym
miestom vyhodnocovania priebehu a vysledkov hazardnych hier. Nalezitosti Ziadosti
0 odborné posudzovanie technickych zariadeni a systémov s definované vo Vyhlaske ¢.

437/2019 Z. z. Poverend skiSobna overi a osved¢i, Ze zariadenia su spdsobilé na prevadzku
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hazardnych hier, st bezpecné z hladiska ochrany udajov, ktoré sa prostrednictvom nich
prijimajt, odosielaji a spractivaju, spiiaju technické poziadavky ustanovené technickymi
predpismi a prevadzka hry bude prostrednictvom nich bude v stlade s pravidlami hazardne;j
hry. Ministerstvo financii Slovenskej republiky urcilo Technicky skasobny ustav, S. p.,

Piest’any, ako poverenu skiSobnu pre systémy hazardnych hier.

11.2 Vysledky dotaznikového vyskumu v segmente potencialnych hracov

V suvislosti s ciel'mi prace bol realizovany elektronicky dotaznikovy vyskum na vzorke 129
respondentov. Zber odpovedi prebiehal od 1. marca 2020 do 1. aprila 2020. Zber sa

realizoval prostrednictvom zverejnenia na socialnej sieti Mesta Povazska Bystrica.

11.2.1 Koncepcia dotaznika

Dotaznik mal skryty zdmer zistit’ preferencie hra¢ov hazardnych hier k stru¢ne predstavene;j
¢iselnej lotérii. Dovod bol jednoznaény — aby sa do povedomia verejnosti nedostala jasna
informacia o planovanom vzniku novej hazardnej hry. Dotaznik mal evokovat primarny
zaujem zistit' preferencie hazardnych hier u obyvatel'stva (zo sociologického hladiska).
V tivode zistoval, ktoré hazardné hry respondent poznd a ¢i sa vobec niekedy zucasthuje
hazardnych hier. Opytani, ktori uviedli, Ze sa hazardu zucastiiuju, pokracovali v otazkach
ako cCasto sa zcastiiuju hazardnych hier, z akého dovodu a kol’ko priemerne finanénych
prostriedkov vloZia do hazardnych hier za tyZden. Nésledne bola skimana frekvencia ti¢asti
opytaného na jednotlivych druhoch hazardnych hier. KI'icova odpoved’ bola ktordkol'vek
kladn4 odpoved’ na tcast’ v Ciselnych lotériach — ak niekto odpovedal, Ze sa nezicastiiuje
¢iselnych lotérii, nebol primarny dévod predstavovat’ mu ¢iselnt lotériu bingového typu —
pretoZe tito ,,potencialni zdkaznici nizSieho stupna® tvoria v procese implementécie na trhu

(pociatocnej faze) vel'mi maly podiel.

Respondenti, zGi¢astiiujici sa Ciselnych lotérii podstipili sériu otazok zameranych na zistenie
akych ¢iselnych lotérii sa zG¢astnuju a ktortl z nich najviac preferuju. Doplnkova nepovinna
otazka bola zistenie, preCo prave je pre hra€a dand hra najpreferovanejSia. DoleZitym
aspektom bolo zistenie, akym spdsobom uzatvaraju stdvky v ¢iselnych lotéridch — €i v zberni
online (v trafike a pod.) alebo cez internet. Po stru¢nom predstaveni novej hazardnej hry
respondenti odpovedali, €1 je pre nich koncept zaujimavy a ¢i by stavku uzavreli. Ti, ktori
by stavku neuzavreli su pre d’alSie skimanie nerelevantné, preto nepokracovali dalej.

Opytani, pre ktorych je PB Bingo atraktivne zodpovedali otazky na pre nich optimélnu vysku
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stavky, kol’ko typov by uzatvorili na jedno stavkové obdobie a akym spésobom by uzatvarali
stavku — cez internet alebo cez terminal vo vybranom podniku. Doplitujicou otdzkou bolo

zistenie, ¢i by sa hraci lotérie zucCastnili na akte zrebovania.

Kompletné znenie dotazniku sa nachadza v prilohe prace.

11.2.2 Vysledky

Dotaznikového vyskumu sa zacastnilo 129 respondentov, z toho 61 obyvatelov mesta
Povazskd Bystrica, 39 obyvatelov okresu Povazska Bystrica, 27 obyvatelov okresov
Puchov, Ilava a Bytca, a2 respondenti, ktori Ziji v inych okresoch ako v uvedenych.
V nasledujucich grafoch st zobrazené odpovede na jednotlivé otazky.

Graf 1 Struktiira respondentov podl'a domicilu

® mestoPB @ okres PB okresy BY, PU, IL @ iné

——16%
20,9 %

— 473 %

302% —

Zdroj: vlastné spracovanie

Graf 2 Struktiira respondentov podl'a pohlavia

® Muzi ©® Zeny

488 % ——

N 512%

Zdroj: vlastné spracovanie
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Graf 3 Vekova Struktira respondentov

® 18-35 ® 36-50 @ 51-65 nad 66

[v)
93% — 450 %

147 % —

310% ———

Zdroj: vlastné spracovanie

Graf 4 Ucast’ respondentov na hazardnych hrach
® pravidelne @ sporadicky @ nezUcastiujem sa

78% ———————
———256%

66,7 % ————

Zdroj: vlastné spracovanie

Graf 5 Frekvencia G€asti na hazardnych hrach
® <1xmesatne @ 1-3x mesatne @ 1x.tyzdenne viackrat do tyzdna

———395%

11,6 % ———

233% —

N 256%

Zdroj: vlastné spracovanie
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Graf 6 Priemerna tyZdenna hodnota finan¢nych prostriedkov vlozena do hazardnych hier

® do2€ ® do10€ @ nad 10€

442 %

16,3 % —

39,5 % ———!

Zdroj: vlastné spracovanie

Graf 7 Ucast’ na Zrebovych okamzitych lotériach
® parkrat/ m © 1-3x/t 4 a viackréat / t @ nie

—41,9%

512 % — —70%

Zdroj: vlastné spracovanie. Vysvetlivky: m = mesiac, t = tyzden

Graf 8 Ucast’ na tombolach

® parkrat/ m © 1-3x/t 4 a viackrat / t ® nie

—256%

—23%

721% —

Zdroj: vlastné spracovanie. Vysvetlivky: m = mesiac, t = tyZden
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Graf 9 Ucast’ na lotérii pokladni¢nych dokladov
@ parkrat/m © 1-3x/t 4 a viackrat / t ® nie

,—93%

90,7 % —

Zdroj: vlastné spracovanie. Vysvetlivky: m = mesiac, t = tyzden

Graf 10 Ucast’ na stolovych hrach
@ parkrat/ m ©® 1-3x/t 4 aviackrat / t ® nie

——93%

—23%

88,4% —

Zdroj: vlastné spracovanie. Vysvetlivky: m = mesiac, t = tyzden

Graf 11 Ucast na stavkovych hrach

@ parkrat/ m @ 1-3x/t 4 a viackrat / t @ nie

——651%
2,3% —

23 %

302% —

Zdroj: vlastné spracovanie. Vysvetlivky: m = mesiac, t = tyZden
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Graf 12 Ugast na hazardnych hrach na vyhernych pristrojoch

@ pérkrat/ m © 1-3x/t 4 aviackrat / t ® nie

23% —

14,0 % —
— 83,7 %

Zdroj: vlastné spracovanie. Vysvetlivky: m = mesiac, t = tyzden
Za UcCelom prace su najdolezitejSie Ciselné lotérie. Nasledujuca Cast’ sa bude zaoberat
preferenciami a postojom respondentov k ¢iselnym lotéridm. Spolu sa zucastiiuje Ciselnych

lotérii 26 opytanych, ¢o je v celkovom pocte respondentov 20%.

Graf 13 Ucast’ na &iselnych lotériach

@ parkrat/ m © 1-3x/t 4 a viackrat / t ® nie

——209%

39,5 % —

N 395%

Zdroj: vlastné spracovanie. Vysvetlivky: m = mesiac, t = tyzden
NajcastejSie sa respondenti zucastiuji Ciselnej lotérie typu Loto (61,5%), nasledovanu
Eurojackpotom (50%). Lotérie Keno 10 a Euromiliony su na rovnakej tUrovni (34,6%).
V tejto otazke mohli respondenti vybrat’ viac odpovedi. V grafe 14 su odpovede zobrazené

v celkovych hodnotach.
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Graf 14 Ugast respondentov na konkrétnych &iselnych lotériach

@ Keno 10 Loto 5z 35 Joker @ Loto
© Keno Joker @ Eurojackpot (O Euromiliony Euromiliény Joker

1

16—

— 13

[ p—

~—09
9g—m——
\—3

Zdroj: vlastné spracovanie

Z hladiska preferencii, kde bola mozZnost’ vyberu iba jednej odpovede, je najpreferovanejSou

lotériou Loto, nasledovana Eurojackpotom, Euromiliénmi a hru Keno 10 obl'ubuju traja
opytani.

Graf 15 Preferencie jednotlivych ¢iselnych lotérii

® Keno 10 Loto 5z 35 Joker @ Loto
® Keno Joker @ Eurojackpot (O Euromiliény Euromiliony Joker

———308%

34,6 %

192 %

15% —
38%

Zdroj: vlastné spracovanie
Dalej bolo skiimané &i je cena jednej stavky — Zrebu adekvétna k moznej vyske vyhry
a pravdepodobnosti jej dosiahnutiu. Respondenti vyjadrovali postoj: dno; nie; neviem

posudit a nikdy som sa nad tym nezamyslal/a.
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Graf 16 Postoj k adekvatnosti vysky stavky k moznej vyhre a pravdepodobnosti jej
dosiahnutiu

@ neviem posudit ano nezamyslal som sa ® nie

482 %

3,8% —

269 % —
N 231%

Zdroj: vlastné spracovanie
Z hladiska formy wuzatvarania stdvky velké mnozstvo hraCov wuzatvara stavky
prostrednictvom zberne online vo vybranom podniku a iba Cast’ prostrednictvom internetu.
Autor prace sa domnieva, ze je to aj z dovodu anonymity, pretoZze pri uzavreti stavky cez
internet je nutné vytvorit’ si hracsky ucet.
Graf 17 Forma uzatvarania stavok ¢iselnych lotérii

® cezinternet osobne v zberni

192% ————————

N——808%

Zdroj: vlastné spracovanie
Vsetkym opytanym, ktori sa zcastiuji akychkol'vek hazardnych hier, bola struc¢ne
predstavena ¢iselna hra bingového typu. Ciselnd hazardnd hra, hrdé tipuje 25 cisel z 80 s
tym, Ze sa zZrebuje neobmedzeny pocet cisel do momentu, kedy sa vyzrebuje minimalne 1
vyherna kombindcia, t. j. pri kazdom Zrebovani je minimalne jeden vyherny tiket. V ramci

zrebovania je mozné dosiahnut’ 3 urovne vyhier. Zrebovanie vyhernych cisel 2x v tyZdni.

Respondenti vyjadrili postoj k nacrtnutej hre — €1 je pre nich zaujimava. Odpovedali: dno,

stavku by som uzavrel; ano, ale stavku by som neuzavrel; nie.
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Graf 18 Atraktivita novej ¢iselnej lotérie pre respondentov

@ ano - stavku neuzavrel @ ano - stavku uzavrel @ nie

209% —————

— 37.2%

4“49% —

Zdroj: vlastné spracovanie
Z tychto vysledkov konStatujeme, Ze potencidlnymi hra¢mi lotérie su 25-ti respondenti
(58,1%). Usudzujeme, Ze pri dokladnom oboznameni sa s hrou by sa percento potencialnych

hracov (ano, ale stavku neuzavrel) znizilo v prospech ,,aktivnych® hracov.

Potencialni hraci v pocte 25 respondentov vyjadrili svoj postoj k novému typu hazardnej
hry.
Graf 19 Atraktivna vyska vkladu na 1 hru

® <030¢€ ©® =20,30€<0,50 € >0,50€<0,80 €
® =080€<120€ ® >120€<2,00€ ® >200¢€

———160%

36,0 % ——
—80%

— 40%

N~ 160%
200% ———

Zdroj: vlastné spracovanie

Graf 20 Pocet uzavretych stavok v jednom stavkovom obdobi
o1 O 23 4 aviac

44,0 % ———

N—560%

Zdroj: vlastné spracovanie
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Graf 21 Forma uzavretia stavky v novej ¢iselnej lotérii

@® cezinternet osobne v zberni

— 16,0 %

84,0 % —

Zdroj: vlastné spracovanie
Na poslednt otdazku skiimajiicu zdujem o ucast’ na akte zrebovania vyjadrovali opytani
postoj k nasledujucim tvrdeniam: rad by som sa zucastnil/a a zucastnoval by som sa
pravidelne; bola by pre mna tato moznost atraktivha a mozno by som sa jej obcas
zucastnil/a; znie to zaujimavo, sndad raz by som sa zrebovania zucastnil; nie, staci mi, ked
si pozriem zaznam a overim si vwherné cisla.

Graf 22 Ucast’ na akte Zrebovania v §tadiu

@ pravidelne sporadicky mozno raz ® nie

44,0 % ————
——80%

— 20,0 %

280 % ———
Zdroj: vlastné spracovanie
Z hladiska domicilu respondentov pre Statistick¢é vypocty boli respondenti rozdeleny
geograficky na izemie ,,Povazska Bystrica® (mesto Povazska Bystrica + obyvatelia okresu
Povazska Bystrica) v pocte 101 respondentov, a na zemie ,,Povazie* (okresy Byt¢a, Plichov
a Ilava) v pocte 26. Pre zanedbatel'ny pocet respondentov 1,55% (2) z inych okresov ako

z uvedenych, tito nie su do Statistickych vypoctov zaradeni.

V ramci vyskumu bolo definovanych 9 hypotéz. Na ich postidenie bol pouzity x> a Z-score.
Na ziklade urcenia hodnét p-value bola urcend Statistickd vyznamnost' vnimanych

rozdielov.

H1: Viac nez 50% hracov hazardnych hier sa zucastiiuje ¢iselnych lotérii.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 68

Na zaklade udajov z dotaznikového vyskumu z celkového poctu respondentov 33,3% (43)
sa zucastiuje hazardnych hier. Z hracov az 60,5% (26) za zicastiuje, resp. uzatvara stavky

v Ciselnych lotériach. Na zaklade idajov hypotézu H1 prijimame.

H2: Existuju Statisticky vyznamné rozdiely v postojoch na frekvenciu ucasti hracov na

¢iselnych lotériach v zavislosti na domicile respondentov?

Tabulka 1 Strukttra odpovedi k hypotéze H2

TOTAL POVAZSKA POVAZIE Z-score
BYSTRICA Z-score
% o % p-value
%
Neuzatvaram stavky 39,53 41,94 33,33 0,5157 |0,60306
Stavkujem parkrat do mesiaca 39,53 38,71 42,67 -0,1779 |0,85716
Stavkujem 1-3x do tyZdna 20,94 19,35 25,00 -0,4082 | 0,6818

Hodnoty y* = 0,3128; p-value = 0,855277; a = 0,05

Zdroj: vlastné spracovanie
Z uvedenych Statistickych vypocétov vyplyva, Ze neexistuju Statisticky vyznamné rozdiely
v postojoch na frekvenciu ucasti hraCov na Ciselnych lotériach v zavislosti na domicile

respondentov. Hypotézu H2 zamietame.

H3: Existuju Statisticky vyznamné rozdiely v priemernej hodnote finanénych

prostriedkov vloZenych do hazardnych hier za tyZden v zavislosti na domicile

respondenta?

Tabul’ka 2 Struktira odpovedi k hypotéze H3

POVAZSKA ,
TOTAL BYSTRICA POVAZIE Z-score Z-score
% % p-value

%

Suma do 2,- Eur 44,19 48,39 33,33 0,8961 |0,37346
Suma do 10,- Eur 39,53 35,48 50,00 -0,8733 | 0,3843
Suma nad 10,- Eur 16,28 16,13 16,67 -0,0428 | 0,9681

Hodnoty y* = 0,9063; p-value = 0,635614; a=0,05

Zdroj: viastné spracovanie
Z vysledkov vyplyva, Ze neexistuju Statisticky vyznamné rozdiely v priemernej tyzdenne;j
hodnote finan¢nych prostriedkov vloZenych do hazardnych hier v zavislosti na domicile

respondentov.

H4: Existuju Statisticky vyznamné rozdiely v postojoch respondentov k uzatvoreniu

stavky v lotérii PovaZskobystrické bingo v zavislosti na domicile respondenta?
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Tabulka 3 Strukttra odpovedi k hypotéze H4

TOTAL POVAZSKA POVAZIE Z-score
BYSTRICA Z-score
% % p-value
%
Atraktivne — stavka uzavreta 37,21 41,93 25,00 1,0305 |0,30302
Atraktivne — stavka neuzavreta 20,93 9,68 50,00 -2,9154 | 0,0035
Stavka neuzavreta 41,86 48,39 25,00 1,3944 |0,16452

Hodnoty y° = 8,5176; p-value = 0,014139; a=0,05

Zdroj: viastné spracovanie

V aspekte Statistickej vyznamnosti v postojoch k uzatvoreniu stavky v Povazskobystrickom

bingu, na zaklade vel'mi stru¢ného popisu v dotazniku, vidime, ze pri potencidlnych

zakaznikoch, tych, ktori by stavku na zdklade informacii z dotaznika neuzavreli, ale hra je

pre nich atraktivna, existuje Statistickd vyznamnost v kontexte domicilu respondenta.

Z hladiska pozitivnych hodndt 2 hypotézu H4 prijimame — existuju Statisticky vyznamné

rozdiely v tvrdeni.

HS: Existuju Statisticky vyznamné rozdiely v postojoch k vySke vkladu do hry na jednu

stavku, ktora by bola pre hraca atraktivna v zavislosti na domicile respondenta?

Tabul'ka 4 Strukttra odpovedi k hypotéze H5

TOTAL oL AT POVAZIE Z-score
BYSTRICA Z-score
% % p-value
%

Hodnota do 0,80 € 28,00 31,25 22,22 0,4826 |0,63122
Hodnota > 0,80 € < 1,20 € 20,00 25,00 11,11 0,8333 |0,40654
Hodnota > 1,20 € < 2,00 € 36,00 31,25 44,44 -0,6597 |0,50926
Hodnota < 2,00 € 16,00 12,50 22,22 -0,6365 |0,52218

Hodnoty y* = 1,342; p-value = 0,719175; a=0,05

Zdroj: vlastné spracovanie

Hodnoty v tabul’ke znazoriuju, ze neexistuju Statisticky vyznamné rozdiely v postojoch
k vyske vkladu do hry na jednu stavku, ktord by bola pre hraca atraktivna v zavislosti na

domicile respondenta. Hypotézu H5 zamietame.

H6: Existuju Statisticky vyznamné rozdiely v postojoch k po¢tu uzavretych stivok na

jedno stavkové obdobie v zavislosti na vyske stavky atraktivnej pre respondenta?

Tabulka 5 Strukttra odpovedi k hypotéze H6

TOTAL Suma<1,20 € Suma 21,20 € Z-score
Z-score
% % % p-value
Uzavretd 1 tip / obdobie 56,00 83,33 30,77 2,6452 |0,00804
Uzavreté 2-3 tipy / obdobie 44,00 16,67 69,23 -2,6452 |0,00804

Hodnoty > = 6,9972; p-value = 0,008164; a=0,05

Zdroj: vlastné spracovanie
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Hypotézu H6 prijimame, pretoze z vysledkov vyplyva, ze existuju Statisticky vyznamné
rozdiely v postojoch k poctu uzavretych stavok na jedno stdvkové obdobie v zavislosti na
vyske stavky. Pozitivny aspekt je pre projekt vo vySSom pocte uzavretych stavok v pripade
vysSej cenovej relacie stavky (oCakavany efekt bol opacny — ¢im vyssia hodnota stavky, tym

mensi pocet uzavreti stdvky v staivkovom obdobi).

H7: Existuje Statisticka vyznamnost’ v postojoch opytanych k po¢tu uzavretych stavok

na jedno stavkové obdobie v zavislosti na domicile respondenta?

Tabul’ka 6 Struktira odpovedi k hypotéze H7

TOTAL POVAZSKA POVAZIE Z-score
BYSTRICA Z-score
% % p-value
%
Uzavreta 1 tip / obdobie 56,00 62,50 44,44 0,873 0,3843
Uzavreté 2-3 tipy / obdobie 44,00 37,50 55,56 -0,873 0,3843

Hodnoty x° = 0,7621; p-value = 0,382677; a=0,05
Zdroj: vlastné spracovanie

Hypotézu H7 taktiez zamietame, pretoZze neexistuju Statisticky vyznamné rozdiely

v postojoch respondentov k poctu uzavretych stavok v zavislosti na domicile hracov.

H8: Existuje Statisticky vyznamnost’ v postojoch k ucasti na akte Zrebovania

v zavislosti na domicile respondenta?

Tabulka 7 Struktira odpovedi k hypotéze H8

TOTAL POVAZSKA POVAZIE Z-score
BYSTRICA Z-score
% % p-value
%

Zrebovania sa neztGéastnim 44,00 43,75 44,45 -0,0336 |0,97606
MozZno raz sa zucastnim 28,00 25,00 33,33 -0,4454 |0,65272
Sporadicka ucast 20,00 18,75 22,22 -0,2083 |0,83366

Pravidelna ucast 8,00 12,50 0,00 1,1058 0,267

Zdroj: vlastné spracovanie
Za Gicelom vypoctu x> doslo k zliceniu hodnét pravidelnej Gcasti a sporadickej tcasti
z dovodu nenulového ¢lena — hodnoty ¥* = 0,3111; p-value = 0,855924; a=0,05.
Z tabul’ky vyplyva, Ze hypotézu H8 zamietame, pretoZze na zaklade hodndt Z-score
a modifikovaného vypoétu y?, neexistujii Statisticky vyznamné rozdiely v postojoch
respondentov k UcCasti na akte zrebovania v kontexte ich domicilu.

H9: Existuju Statisticky vyznamné rozdiely v ucasti na jednotlivych druhoch

hazardnych hier v kontexte k domicilu respondentov?
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V nasledujucej otazke odpovedalo 43 respondentov, ktori sa vyjadrili ku kazdej moznosti.
V tabulke st zobrazené¢ iba kladné¢ hodnoty, t. j. vyjadrenia respondentov — hracov

jednotlivych hazardnych hier.

Tabul’ka 8 Struktira odpovedi k hypotéze H9

TOTAL POVAZSKA POVAZIE Z-score
BYSTRICA Z-score
% % p-value
%

Zrebové okam?zité lotérie 48,84 48,39 50,00 -0,0949 |0,92828
Tomboly 27,91 25,81 33,33 -0,4936 |0,62414
Lotéria pokladni¢. dokladov 9,30 12,90 0,00 1,3066 | 0,1902
Stolové a kartové hry v kasine 11,63 16,13 0,00 1,4799 |0,13888
Stavkové hry 34,88 35,48 33,33 0,1327 |0,89656
Hry na vyhernych pristrojoch 16,28 19,35 8,33 0,8781 |0,37886
Ciselné lotérie 60,46 58,06 66,67 -0,5175 |0,60306

Zdroj: vlastné spracovanie

Za gelom vypoctu y* doslo k zli¢eniu hodnot lotérie pokladniénych dokladov a tombol,
zaroven stolovych a kartovych hier v kasine a stdvkovych hier z dévodu nenulového ¢lena —

hodnoty ¥* = 1,2263; p-value = 0,867072; a=0,05.

Hypotézu H9 zamietame, pretoze neexistuju Statisticky vyznamné rozdiely v Ucasti na

jednotlivych typoch hazardnych hier v kontexte domicilu respondentov.

11.2.3 Diskusia

Z vyskumu vyplyva, Ze viac ako 33% respondentov sa zucCastfiuje niektorych druhov
hazardnych hier. Z hl'adiska ¢iselnych lotérii 20,15% vSetkych respondentov uzatvara stavky
v roznych lotériach, najcastejSie v ¢iselnej lotérii Loto, v druhom rade v hre Eurojackpot. Pri
vyjadreni na hraov hazardnych hier je Gc€ast’ na c¢iselnych lotériach 60,64%. Hlavnym
cielom vypoctov bolo zistit' Statisticky vyznamné rozdiely v odpovediach v kontexte

geografického uzemia, pre ucely vypoctu predpokladanych trzieb na terminély.

Pre buduce vypoclty v praci je zrejmé, Ze neexistuji vyznamné rozdiely medzi jednotlivymi
regionmi na frekvenciu ucasti na Ciselnych lotériach, k vySke finan¢nych prostriedkov
vloZenych do hazardu za tyzden, k vyske vkladu atraktivnej pre hraca, v pocte potencialnych
uzavreti stavok z hladiska domicilu respondenta, v postojoch k i¢asti na Zrebovani

a v Ucasti na jednotlivych druhoch hazardnych hier.

V pripade postojoch respondentov k uzatvoreniu stavky v hre PB Bingo z hladiska
domicilu, najma z nizkej informovanosti, a v pripade poc¢tu potencialnych uzavretych stavok

na jedno stdvkové obdobie z hl'adiska vySky stavky, existuju Statisticky vyznamné rozdiely.
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V pripade poctu uzavretych stavok je zrete'ny pozitivny vplyv vyssej ceny stavky na vyssi
pocet uzavretych stavok v stdvkovom obdobi — opytovani nemali zretel' o tom, ze vyska
vyhry je determinovana hernou istinou, tzn. ¢im v&a¢si pocet stavok za vysSiu cenu, tym

vacsia hodnota vyhier.

Z hl'adiska kone¢nej ceny stavky 56% hracov ¢iselnych lotérii povazuje za atraktivnu sumu
nad 1,20 Eur. Ak sa zoberie v tvahu, ze PB Bingo je hra s tzv. ,,troj-stdvkou® — ¢ize hrac
akoby sa zucastiiuje 3 ¢iselnych lotérii, vratane doplnkovej hry Jackpot, kalkulovana cena
2,- Eur za jednu stdvku je primerana. V pripade prepoctu na tri samostatné hry je vysledna
cena stavky kazdej z nich 0,67 Eur, ¢o je v kone¢nom dosledku vyhodnejsie ako v pripade

vybranych Statnych lotérii.

Pri vypocte potencidlnych hracov Eiselnych lotérii budeme vychadzat' z udaju 20,15%
obyvatel'stva konkrétnej obce a vyslednad hodnota uzavretych stavok, resp. trzieb bude d’alej
determinovand na zaklade prepoctov orientacného poctu uzavretych stdvok na zaklade
udajov z narodnej lotériovej spoloc¢nosti TIPOS, vid’ kapitola 12, a prepocitand na zéklade

potencialneho poctu hracov — 19,38% obyvatel'stva obce (25 respondentov).



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 73

12 ANALYZA TRHU

Nasledujuca kapitola sa zaobera skimanim priamej a nepriamej konkurencie v segmente
hazardnych hier, vyuzitim analyzy SLEPT bol vykonany prieskum makro okolia, pomocou
SWOT analyzy su definované strategické aspekty a konecnou analyzou trhu s vyc¢islenim

konkrétnych vysledkov.

12.1 Analyza konkurencie

Konkurenciu Povazskobystrického binga autor rozdelil na priamu, ktort tvori narodna
lotériova spolocnosti a nepriamu, do ktorej patria iné¢ hry ¢i aktivity vyzadujice peniazny

vklad pri Gcasti, ktorych sa zic€astiuji obyvatelia vybraného tizemia.

12.1.1 TIPOS a. s. — narodna lotériova spolo¢nost’

Oblast’ ¢iselnych lotérii na Slovensku zabezpecuje narodna lotériova spolo¢nost’ TIPOS a.
s., vmajetku Slovenskej republiky, ktord prevadzkuje 6 Cciselnych lotérii, vratane
doplnkovych hier, vo vlastnej rézii, a3 d&iselné lotérie, vratane doplnkovych hier,
v spolupraci so zahrani¢nymi partnermi. Hra¢i mézu zadat’ stavku do hier prostrednictvom

termindlu v zberni (termindl online) alebo prostrednictvom internetu.

V okrese Povazska Bystrica ma TIPOS, vratane terminalov umiestnenych na vybranych
postach, 25 terminélov, v okrese Byt¢a 17, v okrese Pichov 26 a v okrese Ilava 34 (TIPOS,
© 2020). Spolu v nami vybranom uzemi 102 terminélov, ¢o tvori podl'a vyrocnej spravy za
rok 2018 3,59% celkového objemu terminalov v stave k 31. 12. 2018 (2 837 ks). Priemerna

tyZzdenna trzba na terminal bola vo vyske 1 784,12 Eur.

Nasledujuce tabul’ky znazoriiuju prepocet podielu trzieb jednotlivych lotérii na terminaly
podl'a tidajov z vyrocnej spravy TIPOS z roku 2017 (vyro¢na sprava za rok 2018 neobsahuje
rozdelenie trzieb pre jednotlivé Ciselné lotérie). Najbeznejsi a najviac vyuzivany sposob
uzatvorenia stavky pri ciselnych lotéridach, a teda logicky aj najvyssi podiel na celkovych
vynosoch ma objem stavok uzatvorenych v kamennych zberniach (TIPOS, 2018). Na zaklade
tvrdenia pocitame so 75% celkovych trzieb Cciselnych lotérii bolo vygenerovanych

terminalmi zberni online a s poc¢tom 2 683 aktivnych terminélov pocas roka 2017.

Tabul’ka 9 Ciselné lotérie NLS TIPOS a prepocet trzieb a Zrebov pre zberne online

Trzba celkom Triba zberne 75% Cena 1 Zrebu Zrebovanie /T Poéet Zrebov
LOTO 56292 488 € 42219 366 € 0,80 € 2| 52774208
Eurojackpot 28935374 € 21701531¢€ 2,00 € 1 10 850 765
Eurojackpot Joker 4305057 € 3228793 € 1,00 € 1 3228793
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Trzba celkom Trzba zberne 75% Cena 1 Zrebu Zrebovanie /T Pocet irebov
KENO 10 20570195 € 15427 646 € 0,80 € 7 19 284 558
klub KENO 24 957 898 € 18718424 € 1,00 € 2520 18718 424
Euromiliony 15224 822 € 11418617 € 1,20 € 2 9515514
Euromiliény Joker 1287685 € 965 764 € 0,50 € 2 1931528
JOKER 6130325€ 4597744 € 0,40 € 2 11 494 359
LOTO5z35 7 250844 € 5438133 € 0,40 € 2 13595333
KENO Joker 1092494 € 819371 € 0,30 € 7 2731235
TOTAL 166 047 182 € 124 535 387 € X X 144 124 715

Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade Vyrocnej spravy TIPOS 2017 (TIPOS, 2018). Vysvetlivky: T = tyzden
Tabul’ka 10 Ciselné lotérie NLS TIPOS a prepocet trzieb a zrebov pre zberne online

Zreby /T Zreby /TRL/T Zreby/TRL/SO Triba /TRL/T Triba /TRL/SO
LOTO 1014 889 378 189 303 € 151 €
Eurojackpot 208 669 78 78 156 € 156 €
Eurojackpot Joker 62 092 23 23 23 € 23 €
KENO 10 370 857 138 20 111 € 16 €
klub KENO 359 970 134 n/a 134 € n/a
Euromilidny 182 991 68 34 82 € 41 €
Euromilidny Joker 37 145 14 7 7€ 3€
JOKER 221045 82 41 33€ 16 €
LOTO 51235 261 449 97 49 39€ 19€
KENO Joker 52524 20 3 6 € 1€
TOTAL 2771629 1033 444 758 € 427 €

Zdroj: vlastné spracovanie. Vysvetlivky: T = tyzden, TRL = termindl zberne online, SO = stavkové obdobie,
n/a = neuvedené (z dévodu nizkeho cisla — klub KENO sa elektronicky zrebuje kazdv miniitu)

Z tabuliek vyplyva, ze priemerna tyZdenna trzba z ¢iselnych lotérii na jeden terminal zberne
online je 758 Eur, v pripade prepoctu na 1 stdvkové obdobie 427 Eur. V roku 2018 boli
vynosy z Ciselnych lotérii vo vyske 183 584 757 Eur. V tomto roku pribudla hra eKlub
KENO. V porovnani s nami prepo€itavanym rokom doslo k narastu trzieb o 10,56%. Na
zaklade stanoviska vo vyrocnej sprave: Tradicna hra LOTO sa zastabilizovala po vykyvoch
v predchadzajucich rokoch (TIPOS, 2019), usudzujeme, Ze postavenie hry Loto, ktora podl'a
naSich prepoctov patri medzi najc€astejSie stdvkované (podiel 36,6% z celkovych Zrebov na
terminal), sa nezmenilo, rovnako aj pri ostatnych ¢iselnych hrach predpokladdme minimélne

percentualne zmeny.

V pripade lotérii KENO 10 a klub KENO sa cena zrebu odvija od vyberu tipujiceho.
Minimalny vklad pre hru KENO 10 je 0,30 Eur a maximalny 6 Eur na jedno hracie pole.
V pripade hry klub KENO je minimélny vklad 0,40 Eur a maximalny 2,40 Eur. Pre Gcely
vypoctov boli volené sadzby vid tabul’ka 9.

Tabul'ka 11 Priemerna trzba NLS TIPOS rozdelena na terminaly v skimanych okresoch

Okres Pocet TRL Zreby TL/TRL/SO Triba TL/TRL/SO Zreby TL/TRL/ T Triba TL/TRL/ T
Bytca 17 7 540 7 259 € 17 562 12894 €
Povazska Bystrica 25 11 088 10675 € 25 826 18961 €
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Okres Pocet TRL Zreby TL/TRL/SO Triba TL/TRL/SO Zreby TL /TRL/ T Trzba TL/TRL/ T
Puchov 26 11532 11102 € 26 859 19720€
llava 34 15080 14517 € 35123 25788 £
TOTAL 102 45 241 43552 € 105 369 77 363 €

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade TIPOS (© 2020). Vysvetlivky: TRL = termindl, TL = total (celkom),
T = tyzden, SO = stavkové obdobie

V tabul’ke 11 je uvedend orientacna tyzdenna trzba za vSetky zberne v nami skumanych

okresoch pre Ciselné lotérie. Mesacna trzba pre skimané uzemie je vo vyske 309 452 Eur.

12.1.2 Nepriama konkurencia

Povazskobystrické bingo ma vo svojej podstate jedinu priamu konkurenciu v ¢iselnych
lotéridch a to narodnu lotériova spoloc¢nost’. Do nepriamej konkurencie moZeme zaradit’
subjekty hazardnych hier, ktorych sa hraci zucastiiuji. St to najmé Zrebové okamzité lotérie,
¢1 uz narodnej lotériovej spolo¢nosti alebo inych subjektov, stdvkové hry v stavkovych

kancelariach alebo na vyhernych pristrojoch.

Do tejto kategérie konkurencie mozeme zaradit’ aj iné ,hazardné hry“, ktorymi su napr.
ucasti na hrach komerénych televizii, ktoré spocivaju v registracii napr. prostrednictvom
spoplatnenych SMS. Hra¢ — divak potom ¢aka na moment, kedy ho napr. v rannom vysielani
oslovia prostrednictvom telefonu a vyhrava vtedy, ked’ spravne zodpovie ,,vyherné heslo®,
ktoré sa urcuje vzdy na kazdy den a nuti tak ,tipujiceho* sledovat’ dané vysielanie. Tento
druh hazardu je postaveny na ziskanie finanénych prostriedkov od hracov z celého
500 Eur ana konci tyzdna méze v mimoriadnych prémiach dosahovat tisice, niekedy az
10 000 Eur. Z hl'adiska vyhernej istiny voc¢i hernej istine vSak ide o sumy v desatinach,

maximalne jednotkach percent.

[lustrativny priklad: na Slovensku je, podl'a udajov z roku 2018, 4 592 379 0s6b nad 18
rokov (Europska komisia, © 2019). Keby sa len 3% z tychto osdb zapojilo do tejto hry
a poslalo iba jednu SMS v hodnote 1,60 Eur bez DPH (a to ich méZu poslat’ neobmedzené
mnozstvo a zvysit’ tym Sancu na vyhru —,,podaja viac stavok*), herna istina je vo vyske 220
435 Eur. V pripade prémie — vyhernej istiny vo vyske 5 000 Eur je pomer vyhry k hernej
istine 2,27%!

Zakon €. 30/2019 Z. z. o hazardnych hrach tito hru moze definovat’ ako hazardna hru podl'a

§4 ods. 1, alebo podla odseku 5 a 6 tento typ sutaze za hazard nepovaZuje — napr. ako

propagacna sutaz za i¢elom podpory a zvysenia sledovanosti daného televizneho programu.
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Podl'a centralneho registra prevadzkovatelov hazardnych hier (Urad pre regulaciu
hazardnych hier, © 2020), sa nejedna o hazardnu hru, pretoze dotknuta televizia v iom nie
je uvedena, je prevadzkovatel’ oslobodeny od mnohych zakonnych povinnosti a odvodov.
Autor prace sa domnieva, ze zavislost moze vzniknut’ aj z Gi¢asti na tomto projekte, nakol’ko
sa oCakava moznd vyhra na zaklade penazného vkladu — zapojenia sa a Zrebovania
,vyherného* telefonneho &isla nahodnym vyberom, ktory viak neodvadza Uradu pre
regulaciu hazardnych hier odvod v urcitej vyske hernej istiny, ktorého Cast’ je ur¢ena na
liecbu zavislosti na hazardnych hrach. Tymto st prevadzkovatelia hazardnych hier
poskodeni v zmysle legislativnych opatreni a odvodovej povinnosti, ktord, na ukor
podnikatelov v hazarde, hradi liecbu zavislosti vzniknutych tretou stranou, ktora ma
z vynosov (po odcitani daiflovej povinnosti a poplatkov spojenych so zaistenim sluzieb
spojenych so zberom SMS inym subjektom) znac¢ny prospech. Nehovoriac o kontrole
a odbornom posudeni ,,zrebovacieho zariadenia“ telefonnych ¢isel skiiSobnym organom na

ich spdsobilost’ na legitimne zrebovanie.

Tento druh sitaze radime do nepriamej konkurencie z dovodu tcasti obyvatel'ov na nej,
miestami vo vysSej miere. Ulohou marketingu Povazskobystrického binga bude ukazat
tymto ucastnikom, z vybraného geografického tizemia, obrovsky nepomer medzi vkladmi

a vyhrami a prilakat ich na ucast’ v bingu.

12.2 SLEPT analyza

Spolocenské a demografické faktory

V jednotlivych skiimanych okresoch st demografické udaje zobrazené v tabulke. Osoby
v produktivnom (15 — 65) a poproduktivnom veku (65+) su v percentudlnom vyjadreni pre
okresy uvedené v sucte. Na vypocet 0sob vo vekovom rozmedzi 18+, teda potencidlnych
legalnych hrac¢ov hazardnych hier, je pouzity pomer z roku 2018 (celkovy pocet obyvatel'ov
5445089 na pocet obyvatelov 18+ 4592 379) v hodnote 84,34% a matematicky
prepocitany s ohl'adom na d’alSie faktory (iné skupiny obyvatel'stva). Vysledky su uvedené
v tabul’ke. Hodnoty st relativne stabilné a oCakdva sa mierny narast obyvatelov 18+,
nakol’ko je neustale znizujuci sa trend porodnosti — nastava populac¢né starnutie. Hodnoty

poctu obyvatel'ov st uvedené podl'a hodnot pre cely rok 2019.

Tabulka 12 Demografické rozlozenie obyvatel'stva vybranych okresov

Okres Pocet obyvatelov Vek 15-64 Vek 65+ Vek 15+ Obyvatelia 15+ Obyvatelia 18+
Bytca 30965 68,83% | 14,95% | 83,78% 25942 24 681
Pov. Bystrica 62 351 69,55% | 16,05% | 85,60% 53372 50 022
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Okres Pocet obyvatelov Vek 15-64 Vek 65+ Vek 15+ Obyvatelia 15+ Obyvatelia 18+
Puchov 44284 68,92% | 16,67% | 85,59% 37903 35526
llava 59 057 68,45% | 17,48% | 85,93% 50 748 47 435
TOTAL 196 657 X X X 167 965 157 663

Zdroj: vlastné spracovanie na zdklade vybranych Statistik (Statisticky virad Slovenskej republiky, © 2020).
Z hl'adiska spoloc¢enskej klimy — v niektorych mestach a obciach Slovenska sa v posledne;j
dobe konaju peticie za zruSenie hazardu. Aktivisti zo zdruzenia ,,Zastavme hazard“ sa
medidlne prezentuji najmé aktivitami v Bratislave a Nitre. Na zéklade prezentovanych
informacii na ich webovej stranke peticie za zruSenie hazardu v mestach a obciach boli
uspesne vyzbierané v 7 mestdich na Slovensku a ponukaji nespokojnym obcanom

rozbehnutie peticie v ich obci (Zastavme hazard, © 2020).

Pre mesta a obce su prevadzky poskytujuce hazardné hry rdéznych kategorii vyhodné
z hl'adiska prijmov do rozpoctu samospravy. Na zéklade skutocnosti, ze 26. 4. 2019 doslo
v Povazskej Bystrici k otvoreniu novej vel'kej herne, nepredpokladame, Ze mesto Povazska
Bystrica zaujme negativne stanovisko k prevadzke hry PB Bingo s aktivitami CSR v meste,
resp. mestach a obciach, kde budi umiestnené zberne online. Nalada v meste Povazska
Bystrica nenasvedcuje k moznym zmendm k hazardnym hrdm aich prevadzkovatelom

v danom Uzemi.

Zru$enie hazardu v mestach spdsobi vypadok prijmov do samospravneho rozpoctu a stratu
pracovnych miest pre obyvatelov mesta. Tieto prijmy, v pripade mesta Nitra, ktoré zruSilo
hazard vSeobecno-zavdznym nariadenim zo dna 14. 6. 2019, predstavuju podla TASR
takmer 600 tisic Eur (TASR, © 2019). Prijmy zhazardu tvoria znacni poloZku
samospravneho rozpoctu, preto mesta a obce budii h'adat’ moznu nahradu za tieto prijmy,
¢o sa vnegativnom dosledku moézZe premietnut’ vo zvySeni dani pre podnikatel'ov

a obyvatel'ov mesta a r6znych inych komunalnych poplatkov.
Legislativne faktory

Vyrazna zmena v legislative nastala v roku 2019, kedy 1. 3. 2019 vstapil do u¢innosti novy
zékon ¢islo 30/2019 Z. z. o hazardnych hrach, ktory plne nahradil zakon ¢islo 171/2005 Z.
z. 0 hazardnych hrach v zneni neskorsich predpisov. Predpokladame, Ze na zaklade opatreni
k hazardnym hram, ktoré nastali v roku 2019, kedy sa aj dozor presunul z Ministerstva
financii, Finanénej spravy a d’al$ich subjektov na Urad pre regulaciu hazardnych hier — novo
vzniknutll inStitaciu, v najbliz§ej dobe nenastanu vyrazné zmeny pre prevadzkovatel'ov
a hazardné hry samotné. Do istej miery mdze dojst na zdklade zmeny VIady Slovenskej

republiky k liberalizécii odvetvia, co umozni rychlejsi vstup novych hracov do odvetvia.




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 78

Sucasna situacia s celosvetovou pandémiou virusu COVID-19 sa nepriaznivo odraza
v ndrodohospodarskej politike Statov. Z nasledujucej pri¢iny moédze dojst k zvySeniu
odvodovej povinnosti za hazardné hry, pripadne moze byt ur¢eny mimoriadny odvod pre
prevadzkovatel'ov hazardnych hier (napr. TIPOS odvadza kazdoro¢ne 2 miliony Eur ako

mimoriadny protipovodnovy odvod).
Makroekonomické faktory

K 31. decembru 2019 bol deficit Stitneho rozpoctu vo vyske 2,041 mld. Eur
(www.rozpocet.sk, © 2020). V nasledujicom obdobi odhadujeme na zaklade nepriaznivych
faktorov zvdcSovanie deficitu, ktory sa dotkne takmer kazdého Statu vplyvom necakanych

vydavkov suvisiacich s pandémiou COVID-19.

Z hladiska vyvoja HDP v roku 2018 predstavovala hodnota HDP 89 721 mil. Eur s indexom
106,16, rok 2017 84 517 mil. Eur (index 104,3) (Statisticky urad Slovenskej republiky, ©
2020). Rast HDP Slovenskej republiky mal stupajicu tendenciu. Podl'a Tatra banky je
ocakavana prognoza vyvoja HDP pre rok 2020 -6,0% a pre rok 2021 +5,0%. Pokles je
o nieco hlbsi ako v roku 2009 avSak po odzneni choroby by ekonomika mala byt schopna

rychlej regeneracie na pdvodné hodnoty ,,pred-COVID-19 tGrovne* (© 2020).
Politické faktory

V parlamentnych vol'bach konanych 29. 2. 2020 obyvatelia republiky vyjadrili svoju vol'u
zmenit’® dlhoro¢ntl vlddnucu stranu socialnej demokracie za stredo-pravicového vitaza
volieb, ktory zostavil vladu s liberdlnymi a socidlno-konzervativnymi partnermi. Ocakéava
sa aj liberalizacia podnikatel'ského prostredia — tym moze nastat’ otvorenie trhu hazardnych
hier pre d’al$ich ,,hracov* na trhu, napr. znizenim naro¢nosti podmienok prevadzky urcitych

hazardnych hier ¢i zniZzenim vybranych sadzieb.
Technologické faktory

V sucasnej dobe sa stavkové spoloc¢nosti pustili do biznisu s online kasinami. Dévodom je
nam znamy Zakon &. 30/2019 Z. z., ktory prave ,,priniesol* so sebou online kasina.
Korporacie z celej Eurdpskej tinie sa budi moct’ uchadzat’ o licencie na hazardné hry na
internete. Ide najmé o rozsirenie kasinovych hier do online priestoru. Pre ¢iselné lotérie sa
technologické faktory odrdzaji najmi v systémoch zberni online (termindlov) a hry, na
ktorych je moznost’ tiCasti prostrednictvom internetu, zaznamenavaju postupné zvysovanie

podielu na trhu a vznik mobilnych aplikacii pre mobilné zariadenia. Svoje miesto si zaCina

budovat’ aj platba novymi platidlami — virtudlnymi menami.
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12.3 SWOT analyza Povazskobystrického binga

Silné stranky

Medzi silné stranky lotérie mézeme zaradit’ najmi doraz na buduce aktivity spolocenskej
zodpovednosti firiem v regione a aspekt vytvorenia a poskytnutia pracovnych miest. Do
tejto kategdrie uvadzame aj investicie, realizované z prostriedkov ziskanych od ,,domacich*
hracov a mesacné prispevky do rozpoctu samospravy z realizacie hazardnych hier. Za silni
stranku mdze byt povazovana aj otvorenost’ Zrebovania Sirokej verejnosti formou verejného
7rebovania a transparentnosti vd’aka pritomnosti nielen povinného zastupcu Uradu pre
reguldciu hazardnych hier, ktory bude svojimi vyrokmi vstupovat’ do aktu Zrebovania, ale aj
predstavitel’a Finan¢nej spravy SR, ktorého tlohou nad ramec zdkona (podl'a nového Zakona
& 30/2019 prechadza povinnost dozoru na Urad pre reguliciu hazardnych hier
z Ministerstva financii, Finan¢nej spravy ainych subjektov) bude potvrdit' spravnost
z uctovného hladiska a danovej povinnosti (za u¢elom vytvarania image transparentného

podnikania). Neprehliadnutel'nym hl'adiskom silnych stranok je kategorizacia vyhier

a zrebovanie do momentu minimalne jedného vitazného plného tiketu.
Slabé stranky

Najvicsou slabou stranku je nizka hernd a tym padom aj vyhernd istina, ktora nie je
porovnatel'na so Statnou lotériou. Z hl'adiska prijimania stdvok nemoZnost’ uzatvorit’ stavku
cez internet, kvoli technickej, financ¢nej a legislativnej ndro¢nosti systému. V pripade

nerozsirenia do okresov Byt¢a, Ilava a Pichov nizke trzby.
Prilezitosti

Z dlhodobého hladiska zavedenie podania stavky prostrednictvom internetu, doplnit” herny
plan o doplnkové hry alebo prémiové hry (napr. hra o luxusny automobil, dovolenku a pod.),
ktoré rozsiria sortiment pontkanych cCiselnych lotérii a prildkaju d’alSich hrafov. Tieto
opatrenia si o¢akavané zo strany hracov a treba s nimi pocitat’, nakol’ko je pravdepodobnost’
odchodu ur¢itého poctu hracov od spoloc¢nosti, najmé z dévodu nezaujimavych a rovnakych
aktivit. S tym suvisi diverzifikacia portfolia hazardnych hier aj na Zrebové okamzité lotérie
— v zavislosti na zvySeni zdkladného imania na zdkonom stanovent minimalnu hranicu
335 000 Eur. Rozsirenie termindlov zberne online aj do vybranych prevadzok Slovenskej

posty — rokovanie s vedenim Statneho podniku.
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Jednou z prilezitosti z dlhodobého hladiska je pripadna spolupraca s vybranou nadaciou,
resp. zaujmovym zdruzenim nadécii na spolo¢nom prevadzkovani charitativnej lotérie typu
loto alebo keno (Ciselnej lotérie s prvkami Statnej lotérie) podl'a ustanovenia a podmienok
Zakona €. 30/2019 Z. z. o hazardnych hrach. V tomto pripade by prevadzkovatel'om
charitativnej lotérie bola vybrana nadacia alebo zaujmové zdruzenie nadacii a spolo¢nost’
prevadzkujuca hru PB Bingo by vykonavala, na zéklade zmluvy, Zrebovanie v $tadiu,
vratane jeho vysielania, zber stavok prostrednictvom termindlov online vo vybranom
regione posobnosti nadacii, pripadne zaistenie celého projektu charitativnej lotérie ,,na kI'ac*

pre objednéavatel’a — nadéciu alebo zdruzenie nadécii.

V pripade rozsirenia geografickej pdsobnosti lotérie sa naskytd prilezitost’ na cast’ okresu
Zilina v blizkosti okresu Povazska Bystrica — obce a mesta rajeckej doliny a vybrané obce

a mesta okresu Trenc¢in (okolie NemSovej, Trenc¢ianskych Teplic a Trencina).
Hrozby

Medzi najvacsiu hrozbu patri nedostato¢ny pocet trzieb — uzatvorenych stavok. S tym suvisi
nedostatocny pocet termindlov zberne online, spésobeny nezaujmom zo strany podnikatel'ov
—prevadzkarov zariadeni, v ktorych by mali byt’ planované umiestnenia. Medzi hrozby autor
radi aj po sebe niekol’ko padnuti vyhry kategérie Jackpot, ktord je z Casti dotovand (pre

minimalnu vysku), pre vzbudenie zaujmu hracov na tcast, z prostriedkov prevadzkovatela.

Samostatnou kapitolou hrozieb je zhorSenie nalad verejnosti voci prevadzkovatel'om
hazardnych hier a rozbehnutie peti¢nych akcii a zmeny legislativy alebo prijatie v§eobecno-
zavdzného nariadenia o zakaze hazardnych hier na izemi PovaZskej Bystrice. Hrozbou je aj

uprava vysky odvodov do Statneho rozpoctu a rozpoctu obce.

Tabulka 13 SWOT analyza PovazZskobystrického binga v grafickom vyhotoveni

SILNE STRANKY SLABE STRANKY
- 3 vyherné kategérie - nizka herna a vyherna istina
- vzdy minimalne 1 vitazny tiket - nizke trzby

- prezentacia CSR aktivit
- verejné Zrebovanie
- Ucast organov nad ramec zakona

- uzavretie stavky iba v zberni
- geograficka pdsobnost

PRILEZITOSTI

HROZBY

- uzavretie stavky cez internet*

- doplnkové a prémiové hry*

- diverzifikacia na Zrebové lotérie

- rozSirenie termindlov na posty

- rozsirenie geografickej posobnosti
- charitativna lotéria typu loto / keno

- nizky pocet stavok

- nedostatocny pocet zberni
- Jackpot viackrat po sebe

- peticie proti hazardu

- zvySenie odvodov

- legislativne obmedzenia

Zdroj: vlastné spracovanie podla Kamran, Fazal, Mudassar (2019)

* z hladiska Ziadosti hracov
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12.4 Analyza trhu

V nasledujticej podkapitole nazorne uvedieme rozlozenie terminalov narodnej lotériovej
spolo¢nosti TIPOS a navrh na umiestnenie terminalov zberni online PovaZzskobystrického
binga. V tabulkéch uvadzame priemernu trzbu na terminaly prepocitani na jedno stavkové
obdobie podla tabulky 10. V prilohe sa nachddzaji mapy so znazornenymi obcami,

v ktorych sa nachadzaju terminaly online a pocty terminalov.

Tabulka 14 Termindly NLS TIPOS v obciach v okrese Povazské Bystrica

Obec Pocet obyvatelov Pocet terminalov TRL na poste @ trzba TL / SO
Povazska Bystrica 39419 12 4 6832 €
Brvniste 1210 1 0 427 €
Horna Marikova 576 1 0 427 €
Domaniza 1620 0 1 427 €
Papradno 2 458 1 0 427 €
Precin 1507 0 1 427 €
Pruzina 2 060 1 0 427 €
Sverepec 1355 1 0 427 €
Udica 2241 1 1 854 €
TOTAL 52 446 18 7 10675 €

Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade TIPOS (© 2020) a vybranych Statistik (Statisticky iirad Slovenskej
republiky, © 2020). Vysvetlivky: TRL = terminal, TL = total (celkom), SO = stavkové obdobie

Tabulka 15 Terminaly NLS TIPOS v obciach v okrese Ilava

Obec Pocet obyvatelov Pocet terminalov TRL na poste @ trzba TL / SO
Dubnica n. Vahom 23 656 12 5 7259 €
Koseca 2724 1 1 854 €
Nova Dubnica 11 078 5 1 2562 €
Bolesov 1554 1 0 427 €
llava 5452 3 1 1708 €
Ladce 2 599 2 1 1281€
Horna Poruba 1073 1 0 427 €
Mikusovce 1018 0 1 427 €
Pruské 2 308 1 1 854 €
Slavnica 800 0 1 427 €
TOTAL 52 262 26 12 16 225 €

Zdroj: vlastné spracovanie na zdklade TIPOS (© 2020) a vybranych statistik (Statisticky iirad Slovenskej
republiky, © 2020). Vysvetlivky: TRL = terminal, TL = total (celkom), SO = stavkové obdobie

Tabulka 16 Terminaly NLS TIPOS v obciach v okrese Puchov

Obec Pocet obyvatelov Pocet terminalov TRL na poste @ trzba TL / SO
Belusa 5960 3 1 1708 €
Dolna Breznica 990 1 0 427 €
Pdchov 17 642 12 1 5551€
Luky 926 1 0 427 €
Lednické Rovne 4009 1 1 854 €
Lysa pod Makytou 2 084 1 1 854 €
Dohnany 1842 0 1 427 €
Nimnica 707 0 1 427 €
Zubak 832 0 1 427 €
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Obec Pocet obyvatelov Pocet terminalov TRL na poste @ trzba TL / SO
TOTAL 34992 19 7 11102 €

Zdroj: vlastné spracovanie na zdiklade TIPOS (© 2020) a vybranych Statistik (Statisticky virad Slovenskej
republiky, © 2020). Vysvetlivky: TRL = terminal, TL = total (celkom), SO = stavkové obdobie

Tabulka 17 Terminaly NLS TIPOS v obciach v okrese Bytca

Obec Pocet obyvatelov Pocet terminalov TRL na poste @ trzba TL / SO
Bytca 11 352 6 1 2989 €
Velké Rovné 3745 2 0 854 €
KoteSova 2 055 1 1 854 €
Kolarovice 1803 0 1 427 €
Petrovice 1594 0 1 427 €
Predmier 1362 0 1 427 €
Sulov-Hradna 965 0 1 427 €
Stiavnik 4031 1 1 854 €
TOTAL 26 907 10 7 7259 €

Zdroj: vlastné spracovanie na zdklade TIPOS (© 2020) a vybranych statistik (Statisticky virad Slovenskej
republiky, © 2020). Vysvetlivky: TRL = terminal, TL = total (celkom), SO = stavkové obdobie

Z uvedenych udajov v tabul’kéch z jednotlivych okresoch vyplyva, ze pokrytie termindlmi
online je iba v pripade okresov Povazskd Bystrica z 84,1%, Puchov 79%, Ilava 88,5%
a Bytéa 86,9%. Pre PovaZskobystrické bingo je dolezité umiestnenie terminalu takmer
v kazdej obci v okrese, pretoze je zavislé na ¢o najvicSom objeme trzieb a malo by byt
dostupné kazdému jednému hracovi, ktory ma potrebu stdvku uzavriet’. Orienta¢ny prepocet
obyvatel'ov kategorie nad 18 rokov bol vytvoreny koeficientom 84,34% vid’ tabul’ka 13. Stav
obyvatel'stva je v tomto pripade vyjadreny hodnotou k ddtumu 31. 12. 2019.

Na zéklade dat z dotazniku doSlo k vypoctu d’alSich tdajov. Potencidlny pocet hracov PB
Binga bol vypocitany koeficientom 19,38% z poctu obyvatelov nad 18 rokov (pocet
potencidlnych hracov — 25 zo 129) anasledne upraveny na hodnotu 84% vypocitanej

hodnoty (84% hracov uzavrie stavku v PB Bingo v zberni prostrednictvom terminalu).

Z hodnoty potencialnych hracov boli vypocitané pocty hracov na zaklade atraktivnej vysky
vkladu na jednu stavku. DoSlo k vytvoreniu segmentacie hraCov na kategérie A az F,
uvedené v tabul'kach. Oproti percentualnym hodnotam z vyskumu boli pre vypocet hracov
v jednotlivych segmentoch percentualne hodnoty znizené z dovodu rozdielu vo vyske stavky
pre PB Bingo vo vyske 2,- Eur avySkou stavky, atraktivnhou pre vybrany podiel
respondentov z dotaznikového vyskumu. Odhadujeme, Ze napriek cene stdvky sa do hry
zapoja aj hraci, pre ktorych bola atraktivna nizsia, resp. nizka hodnota stavky. Jedine pri

segmente A nedoslo k zmene podielu oproti tdajom z vyskumu.

e A —hodnota>2,00 € 16% hracov z poctu potencidlnych hracov

e B -hodnota>1,20€<2,00 € 30% hracov z poctu potencidlnych hracov
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e (C—hodnota>0,80€<1,20 € 10% hracov z poctu potencidlnych hracov
e D —hodnota>0,50€<0,80 € 6,4% hracov z poctu potencialnych hracov
e E —hodnota > 0,30 € <0,50 € 1% hracov z poctu potencidlnych hracov
e F—hodnota<0,30 € 1% hracov z poctu potencidlnych hracov

Tabul’ka 18 Plan umiestnenia terminalov online PB Bingo v okrese Byt¢a

Obec Obyvatelia 18+ P-HR A B (o D E F TL TRL
Bytéa 11352 9574 | 1559| 249| 468| 156| 100 16| 16| 1004 8
Hvozdnica 1198 1010 164 26 49 16 11 2| 2 106 1
Jablonové 909 766 125 20 37 12 8 1] 1 80 1
Kolarovice 1803 1521 248 40 74 25 16 2 2 159 1
Kotesova 2 055 1733 282 45 85 28 18 3 3 182 2
Marsova-Rasov 969 817 133 21 40 13 9 1 1 86 1
Petrovice 1594 1344 219 35 66 22 14 2 2 141 1
Predmier 1362 1148 187 30 56 19 12 2 2 120 1
Sulov-Hradna 965 814 133 21 40 13 8 1| 1 85 1
Stiavnik 4031 3400 553 89| 166 55 35 6| 6 356 3
Velké Rovné 3745 3159 514 82| 154 51 33 5| 5 331 3
Hlboké nad Vahom 936 789 128 21 39 13 8 1| 1 83 1
TOTAL 30917 26075 4245 679 1273 424 272 42 42 2734 24

Zdroj: viastné spracovanie na zdaklade vybranych statistik (Statisticky iirad Slovenskej republiky, © 2020).
Vysvetlivky: TRL = termindl online pre hru PB Bingo, 18+ = obyvatelia nad 18 rokov, P-HR = potencidlny
hraci, TL = pocet hracov PB Bingo v jednotlivych obciach.

Tabul’ka 19 Plan umiestnenia terminalov online PB Bingo v okrese Ilava

Obec Obyvatelia 18+ P-HR A B C D E F TL TRL
Bolesov 1554 1311 213 34 64 21 14| 2| 2 137 1
Cerveny Kameri 682 575 94 15 28 9 6 1| 1 60 1
Dubnica nad Vdhom 23656 | 19951 | 3248| 520| 974| 325| 208 | 32| 32| 2092| 15
Dulov 921 777 126 20 38 13 8 1 1 81 1
Horna Poruba 1073 905 147 24 44 15 9 1 1 95 1
llava 5452 4 598 749 | 120| 225 75 48 7 7 482 5
KosSeca 2724 2297 374 60| 112 37 24 4 4 241 2
Ladce 2599 2192 357 57| 107 36 23| 4| 4 230 2
Kosecké Podhradie 1061 894 146 23 44 15 9 1 1 94 1
MikusSovce 1018 858 140 22 42 14 9 1 1 90 1
Nova Dubnica 11078 9343 | 1521| 243| 456| 152 97| 15| 15 980 8
Pruské 2 308 1946 317 51 95 32 200 3| 3 204 1
Tuchyna 788 665 108 17 32 11 71 1| 1 70 1
Zliechov 594 501 82 13 24 8 5( 1| 1 53 1
Borcice 643 542 88 14 26 9 6 1| 1 57 1
Kamenicany 554 467 76 12 23 8 5 1 1 49 1
Sedmerovec 421 355 58 9 17 6 4 1 1 37 1
Slavnica 800 675 110 18 33 11 71 1| 1 71 1
Krivoklat 248 209 34 5 10 3 2| 0| O 22 1
Vrsatské Podhradie 221 186 30 5 9 3 2| 0| O 19 1
Bohunice 797 672 109 18 33 11 71 1| 1 70 1
TOTAL 59188 49919 8126 1300 2438 813 520 81 81 5233 48

Zdroj: : vlastné spracovanie na zdaklade vybranych Statistik (Statisticky tirad Slovenskej republiky, © 2020).
Vysvetlivky: TRL = terminal online pre hru PB Bingo, 18+ = obyvatelia nad 18 rokov, P-HR = potencialny
hraci, TL = pocet hracov PB Bingo v jednotlivych obciach.
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Tabulka 20 Plan umiestnenia terminalov online PB Bingo v okrese Povazska Bystrica

Obec Obyvatelia 18+ P-HR A B C D E F TL TRL
PovaZskd Bystrica 39420| 33246 5412 866| 1624 541| 346| 54| 54| 3485| 20
Brvniste 1210 1021 166 27 50 17 11 21 2 107 1
Dolna Marikovd 1425 1201 196 31 59 20 13 21 2 126 2
Domaniza 1620 1366 222 36 67 22 14| 2| 2 143 1
Horna Marikova 576 486 79 13 24 8 5 1 1 51 2
Jasenica 1139 961 156 25 47 16 10 2| 2 101 1
Papradno 2458 2073 337 54 101 34 22 3 3 217 2
Plevnik-Drienové 1646 1388 226 36 68 23 14 2| 2 146 1
Precin 1507 1271 207 33 62 21 13 2( 2 133 1
PruZina 2 060 1737 283 45 85 28 18| 3 3 182 1
Stupné 687 579 94 15 28 9 6 1 1 61 1
Udica 2241 1890 308 49 92 31 201 3 3 198 2
Vrchtepla 266 224 36 6 11 4 2( 0] O 23 1
Zaskalie 193 162 26 4 8 3 2 0] O 17 1
Sverepec 1355 1143 186 30 56 19 12 2 2 120 1
Dolny Lieskov 825 695 113 18 34 11 7 1 1 73 1
Hatné 622 525 85 14 26 9 5 1 1 55 1
Malé Lednice 507 428 70 11 21 7 4 1 1 45 1
Bodina 489 412 67 11 20 7 4 1 1 43 1
Horny Lieskov 419 353 57 9 17 6 4 1 1 37 1
TOTAL 60660 51161 8329 1333 2499 833 533 83 83 5364 43

Zdroj: vlastné spracovanie na zdklade vybranych statistik (Statisticky virad Slovenskej republiky, © 2020).
Vysvetlivky: TRL = termindl online pre hru PB Bingo, 18+ = obyvatelia nad 18 rokov, P-HR = potencidlny
hraci, TL = pocet hracov PB Bingo v jednotlivych obciach.

Tabul’ka 21 Plan umiestnenia terminalov online PB Bingo v okrese Puchov

Obec Obyvatelia 18+ P-HR A B C D E F TL TRL
Zubak 832 701 114 18 34 11 7 1 1 73 1
Belusa 5960 5026 818 131| 245 82 52 8| 8 527 5
Dohnany 1842 1553 253 40 76 25 16| 3| 3 163 1
Dolna Breznica 990 835 136 22 41 14 9 1 1 88 1
Horovce 852 718 117 19 35 12 7 1 1 75 1
Lazy pod Makytou 1209 1020 166 27 50 17 11| 2| 2 107 2
Lednica 931 785 128 20 38 13 8 1| 1 82 1
Lednické Rovne 4009 3381 550 88| 165 55 35] 6] 6 354 3
Luky 926 781 127 20 38 13 8 1| 1 82 1
Lysa pod Makytou 2084 1757 286 46 86 29 18| 3| 3 184 2
Mestecko 531 448 73 12 22 7 51 1] 1 47 1
Mojtin 422 355 58 9 17 6 4 1| 1 37 1
Puchov 17642 | 14879 2422 388 | 727| 242 155| 24| 24| 1560| 13
Visolaje 962 811 132 21 40 13 8| 1| 1 85 1
ZarieCie 697 587 96 15 29 10 6 1| 1 62 1
Dolné Kockovce 1224 1032 168 27 50 17 11| 2 2 108 1
Nimnica 707 596 97 16 29 10 6| 1| 1 62 2
StreZenice 1036 873 142 23 43 14 9l 1] 1 92 1
Vydrna 306 258 42 7 13 4 3] of o 27 1
KvasSov 655 552 90 14 27 9 6| 1| 1 58 1
Horna Breznica 498 420 68 11 21 7 4 1 1 44 1
TOTAL 44310 37371 6 083 973 1825 608 389 61 61 3918 42

Zdroj: vlastné spracovanie na zdklade vybranych Statistik (Statisticky tirad Slovenskej republiky, © 2020).
Vysvetlivky: TRL = terminal, 18+ = obyvatelia nad 18 rokov, P-HR = potencialny hraci, TL = pocet hracov.
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Na zéklade priradenia terminalov online jednotlivym obciam regiénu bola vytvorena

segmentacia podl'a po¢tu obyvatel'ov a o¢akavanych trzieb z terminalu.

Tabul'ka 22 Segmentécia terminalov online

Segment TRL Hradi Mesacna T Provizia FC Provizia VC
TA <60 <700 € 30€ 10% T/m
B <100 <1600 € 45 € 8% T/m
TC >100 > 1600 € 60 € 7% T/m

Zdroj: vlastné spracovanie. Vysvetlivky: TRL = terminadl, T = trzba, FC = fixna sadzba, VC = variabilna
sadzba, T/m = trzba za kalenddrny mesiac

Vypocty trzieb pre jednotlivé obce okresov st uvedené v nasledujucich tabulkach, vratane
uvedenia segmentacie termindlov. Pri predikcii pocitame s jednoduchym priradenim
segmentu termindlu podl'a celkovej hodnoty mesa¢nych trzieb na terminal a poctu hracov —
neberieme v tivahu skutocnt moznt vyt'azenost’ terminalu. V pripadoch, kedy nie je splnena
jedna z podmienok, dany segment je priradeny na zdklade posudenia poctu hracov, alebo

trzieb.

Na zaklade udajov z dotazniku pocitame, Ze na jedno zrebovanie uzavrie 1 stavku 56%
hracov a 44% uzavrie 2 stavky. V pripade druhého Zrebovania v tyzdni su prepocty znizené
na hodnotu 65% z prvého Zrebovania, pretoze predpokladdme niz8i zaujem zo strany hracov

o druhé zrebovanie v tyzdni.

Tabul’ka 23 Vypocet trzieb a segmentacia termindlov v okrese Byt¢a

1 stavka / SO 2 stavky / SO 1. Zrebovanie 2. irebovanie )
TRL Hrédi T1S T25 | TTLSO | TTLSO | TTLSO | TTLSO | .ok Do UL || S
T1S T25 : : . ] Tyided TRL TRL
TRL TRL 172 | 1mwmL| 22 | 227RL
Bytca 8] 1004 | 1124€| 141€| 883€| 110€| 2007€| 251€| 1305€| 163€| 3312€| 13249€| 1656€| TC
Hvozdnica | 1| 106| 119€| 119€| 93€| 93€| 212€| 212€| 138€| 138€| 349€| 1398€| 1398€| T8
Jablonové | 1| 80| 90€| 90€| 71€| 71€| 161€| 161€| 104€| 104€| 265€| 1060€| 1060€| 7B
Kolarovice | 1| 159| 179€| 179€| 140€| 140€| 319€| 319€| 207€| 207€| 526€| 2105€| 2105€| TC
KoteSova 2| 182| 203€| 102€| 160€| 80€| 363€| 182€| 236€| 118€| 600€| 2398€| 1199€| T8
:;::"a' 1 86| 96€| o96€| 75€| 75€| 171€| 171€| 111€| 111€| 283€| 1131€| 1131€| TB
Petrovice 1| 141| 158€| 158€| 124€| 124€| 282€| 282€| 183€| 183€| 465€| 1860€| 1860€| TC
Predmier 1| 120| 135€| 135€| 106€| 106€| 241€| 241€| 156€| 156€| 397€| 1589€| 1589€| TC
IS-IL::;Vr;é 1| 85| 9s€| o96€| 75€| 75€| 171€| 171€| 111€| 111€| 282€| 1126€| 1126€| TB
Stiavnik 3| 356| 399€| 133€| 314€| 105€| 713€| 238€| 463€| 154€| 1176€| 4705€| 1568€| T8
\r:zi,k:é 3| 331| 371€| 124€| 201€| 97€| e62€| 221€| 431€| 144€| 1093€| 4372€| 1457€| T8
Hlboké n.
Vo 1| 8| 93€| 93e| 73€| 73€| 165€| 165€¢| 108€| 108€| 273€| 1092€| 1092€| TB
TOTAL 24 2734 3062€ 2406 € 5467 € 3554 € 9021€ 36084€

Zdroj: vlastné spracovanie. Vysvetlivky: TRL = terminal, T = trzba, SO = stavkové obdobie, S = stavka,
7 = zrebovanie, TL = total.
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Tabul'ka 24 Vypocet trzieb a segmentacia terminalov v okrese Ilava
1 stavka / SO 2 stavky / SO 1. zrebovanie 2. zrebovanie )
TRL  Hrédi T1S T2s |[TTLso [ TTLso [ TTLso | TTLsO Taodee Vo || ST
T1S T25 : . . ] Tyzder TRL TRL
TRL TRL 17 | 1mwL| 22 | 22TRL

Bolezov 1 137 | 154€| 154€| 121€| 121€| 275€| 275€| 179€| 179€| 454€| 18l4€| 18l4€| TC
E:::ee:y 1 60 63€| 68€| 53¢ s3€| 121€| 121€| 78€| 78€| 199€ 796 € 796€| T8
Dubnica

: 15| 2092 | 2343€| 156€| 1841€| 123€| 4183€| 279€| 2719€| 181€| 6902€| 27609€| 1841€| TC
nad Vahom
Dulov 1 81| 91€| 91€| 72€| 72€| 163€| 163€| 106€| 106€| 269€| 1075€| 1075€| T8
Es:gza 1 95| 106€| 106€| 83€| 83€| 190€| 190€| 123€| 123€| 313€| 1252€| 1252€| TB
llava 5 482 | 540€| 108€| 424€| 85€| 964€| 193€| 627€| 125€| 1591€| 6363€| 1273€| T8
Kogeca 2 241| 270€| 135€| 212€| 106€| 482€| 241€| 313€| 157€| 795€| 3179€| 1589€| TC
Ladce 2 230 | 257€| 129€| 202€| 101€| 460€| 230€| 299€| 149€| 758€| 3033€| 1517€| TC
KoSecké 1 94| 10s€| 105€| 82€| 82e| 187€| 187€| 122€| 122€| 309€| 1237€| 1237¢| TB
Podhradie
MikuZovce 1 90| 101€| 101€| 79€| 79€| 180€| 180€| 117€| 117€| 297€| 1187€| 1187€| T8
gzzfﬂca 8 980 | 1007€| 137€| 862€| 108€| 1959€| 245€| 1273€| 159€| 3232€| 12929€| 1616€| TC
Pruske 1 204 | 228€| 228€| 180€| 180€| 408€| A408€| 265€| 265€| 673€| 2693€| 2693€| TC
Tuchynia 1 70| 78€| 78€| 6l1€| 6l€| 139€| 139€| 91€| 91€| 230¢ 920€ 920€| T8
Zliechov 1 53| so€| s59€| 46€| 46€| 105€| 105€| 68€| 68€| 173¢€ 693 € 693€| TA
Bordice 1 57| 64€| 64€| 50€| 50€| 114€| 114€| 74€| 74€| 188¢€ 750 € 750€| TA
Kamenicany | 1 49| ©55€| G55€| 43€| 43€| 98€| 98€| 64€| 64€| 162€ 646 € 646€| TA
Sedmerovec | 1 37| 42€| 42€| 33€| 33€| 74€| 74€| 48€| 48€| 123¢€ 491¢€ 491€| TA
Slavnica 1 71| 79€| 79€| 62€| 62€| 142€| 142€| 92€| 92€| 234¢€ 934 € 934€| T8
Krivoklat 1 22| 25€| 25€| 19€| 19€| 44€| 44€| 28€| 28€| 72€ 289 € 289€| TA
Bohunice 1 70| 79€| 79€| 62€| 62€| 141€| 141€| 92€| 92€| 232¢ 930€ 930€| T8
vrsatske 1 19| 22€| 22¢| 17€| 17€| 39€| 39€| 25€| 25€| 6a€ 257¢€ 257€|  TA
Podhradie
TOTAL 48 5233 586l€ 4605 € 10467€ 6803 € 172706 69081 €

Zdroj: vlastné spracovanie. Vysvetlivky: TRL = termindl, T = trzba, SO = stavkové obdobie, S = stavka,

Z = zrebovanie, TL = total.

Tabul'ka 25 Vypocet trzieb a segmentacia termindlov v okrese Povazska Bystrica

1 stavka / SO 2 stavky / SO 1. Zrebovanie 2. Zrebovanie ;
5Tl T . T mesiac | Segment
TRL  Hrééi T1s T2S |TTLSO | TTLSO | TTLSO [ TTLSO | .. . Tmesiac
T1S T2S M) 5 5 ) Tyiden TRL TRL
TRL TRL 17 |12mRL| 22 | 22TRL

Povazska
Bystrica 20| 3485|3904€| 195€|3067€| 153€|6971€| 349€|4531€| 227€| 115026 | 46008€| 2300€| TC
Brvniste 1 107 | 120€| 120€| 94€| 94€| 214€| 214€| 139€| 139€| 353€| 1413€| 1413€| TB
Dolna 2 126 | 141€| 71€| 111€| 55€| 252€| 126€| 164€| 82€| 416€| 1662€ 831€| TB
Marikova
Domaniza 1 143 | 160€| 160€| 126€| 126€| 286€| 286€| 186€| 186€| 473€| 1890€| 1890€| TC
Hornd 2 s1| s7€| 29€| 4s€| 22¢| 102€| s1€| 66€| 33€| 168€ 673 € 336€| TA
Marikova
Jasenica 1 101| 113€| 113€| 89€| 89€| 201€| 201€| 131€| 131€| 332€| 1330€| 1330€| TB
Papradno 2 217 | 243€| 122€| 191€| 96€| 435€| 217€| 283€| 141€| 717€| 2869€| 1434€| TB
Plevnik- 1 146 | 163€| 163€| 128€| 128€| 291€| 291€| 189€| 189€| 480€| 1921€| 1921€| TC
Drienové
Precin 1 133 | 149€| 149€| 117€| 117€| 266€| 266€| 173€| 173€| 440€| 1759€| 1759€| TC
Pruzina 1 182 | 204€| 204€| 160€| 160€| 364€| 364€| 237€| 237€| 601€| 2404€| 2404€| TC
Stupné 1 61| 68€| 68€| 53€| 53€| 121€| 121€| 79€| 79€| 200€ 801 € 801€| TA
Udica 2 198 | 222€| 111€| 174€| 87€| 396€| 198€| 258€| 129€| 654€| 2615€| 1308€| TB
Vrchtepla 1 23| 26€| 26€| 21€| 21€| 47€| 47€| 31€| 31€| 77¢€ 310€ 310€| TA
Zaskalie 1 17| 19€¢| 19€| 15€| 15€| 34€| 34€| 22€| 22€| 56¢€ 224 € 224€| TA
Sverepec 1 120 | 134€| 134€| 105€| 105€| 240€| 240€| 156€| 156€| 395€| 1582€| 1582€| TB
Dolny Lieskov | 1 73| 82€| 82€| 64€| 64€| 146€| 146€| 95€| 95€| 240¢€ 962¢€ 9%62€| TA
Hatné 1 55| 62€| 62€| 48€| 48€| 110€| 110€| 72€| 72€| 182¢€ 727 € 727€| 1A
Malé Lednice | 1 45| ©S0€| GS0€| 39€| 39€| 90€| 90€| S8€| 5S8€| 148¢€ 592 € 592€| TA
Horny Lieskov | 1 37| 41€| 41€| 33€| 33€| 74€| 74€| 48€| 48€| 122¢€ 489 € 489€| TA
Boding 1 43| 48€| 48€| 38| 38€| 86€| 86€| S6€| GS6€| 143¢€ 570 € 570€| TA
TOTAL 43 5364 6007€ 4720 € 10727€ 6973 € 17700€ 70800 €

Zdroj: vilastné spracovanie. Vysvetlivky: TRL = terminal, T = trzba, SO = stavkové obdobie, S = stavka,

Z = zrebovanie, TL = total.
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Tabulka 26 Vypocet trzieb a segmentacia terminalov v okrese Piichov
1 stavka / SO 2 stavky / SO 1. zrebovanie 2. zrebovanie )
TRL  Hrédi T1S T2s | TTLSO | TTLSO | TTLSO | TTLSO | ... Dacgre | LOES || SEIWE
T1S T25 : s : ] Tyider TRL TRL
TRL TRL 17 | 1w | 22 | 227RL

Zubak 1 73| 82€| 82€| 65€| 65€| 147€| 147€| 96€| 96€| 243¢€ 970 € 970€ | TA
Belusa 5 527 | 590€| 118€| 464€| 93€| 1054€| 211€| 685€| 137€| 1739€| 6955€| 1391€| T8
Dohfiany 1 163 | 182€| 182€| 143€| 143€| 326€| 326€| 212€| 212€| 537€| 2149€| 2149€| TC
g:’;;‘:ica 1 88| 98€| 98€| 77€| 77€| 175€| 175€| 114€| 114€| 289€| 1156€| 1156€| TB
Horovce 1 75| 84€| B84€| 66€| 66€| 151€| 151€| 98€| 98€| 248¢€ 994 € 994€| T8
Lazy pod 2 107| 120€| e0€| o4€| 47€| 214€| 107€| 139€| 70€| 353€| 1412¢ 706€| TA
Makytou
Lednica 1 82| 92€| 92€| 72€| 72€| 165€| 165€| 107€| 107€| 272€| 1086€| 1086€| T8
;i‘i:':ke 3 354 | 397€| 132€| 312€| 104€| 709€| 236€| 461€| 154€| 1170€| 4679€| 1560€| TB
Laky 1 82| 92€| 92€| 72€| 72€| 164€| 164€| 106€| 106€| 270€| 1081€| 1081€| T8
LMy:iy”tZi 2 184 | 206€| 103€| 162€| 81€| 368€| 184€| 239€| 120€| 608€| 2431€| 1216€| TB
Mestecko 1 47| ©53€| 53€| 41€| 41€| 94€| 94€| 6l€| 6l1€| 155¢€ 620 € 620€| TA
Mojtin 1 37| 42€| 42€| 33€| 33€| 74€| 74€| 48€| 48€| 123¢€ 491¢€ 491€| TA
Puchov 13| 1560 | 1747€ | 134€| 1373€| 106€| 3120€ | 240€| 2028€| 156€| 5148€| 20590€| 1584€| T8
Visolaje 1 8s| o9se| 9s5€| 75€| 75€| 170€| 170€| 111€| 111€| 281€| 1122€| 1122€| TB
Zarietie 1 62| 69€| 69€| ©54€| 54€| 123€| 123€| 80€| 80€| 203¢€ 812¢€ 812€| TA
Dolné 1 108 | 121€| 121€| 9s€| 9s5€| 216€| 216€| 141€| 141€| 357€| 1428€| 1428€| TB
Kockovce
Nimnica 2 62| 70€| 35€| G55€| 27€| 125€| 62€| 8l€| 41€| 206¢ 825€ 412€| TA
Strezenice 1 92| 103€| 103€| 8l1€| 81€| 183€| 183€| 119€| 119€| 302€| 1208€| 1208€| T8
Vydrna 1 27| 30€| 30€| 24€| 24€| 54€| 54€| 35€| 35€| 89¢ 357¢€ 357€| TA
Horna 1 44| a9€| 49€| 39€| 39€| s88€| 88€| 57€| 57€| 145¢€ 581€ s81€|  TA
Breznica
Kvagov 1 58| 65€| 65€| G51€| 51€| 116€| 116€| 75€| 75€| 191¢€ 764 € 764€| TA
TOTAL 42 3918 4388¢€ 3447 € 7835€ 5003 € 12928€ 51712¢€

Zdroj: vlastné spracovanie. Vysvetlivky: TRL = termindl, T = trzba, SO = stavkové obdobie, S = stavka,
Z = zrebovanie, TL = total.

Na zaklade vypoctov je predikovand mesacna trzba vo vyske 227 667,- Eur. Podla
segmentacie termindlov online v jednotlivych okresoch st vypocitané fixné naklady na
termindl. Na zdklade vypoctu celkova suma variabilnej zloZky provizii za umiestnenie

a prevadzku terminalov je vo vySke 17 272 Eur.

Tabulka 27 Segmentacia terminalov a vyska fixnej Casti provizie za mesiac

Segment Pocet TRL Provizia FC Provizia TL
TA 28 30€ 840 €
TB 64 45 € 2880€
TC 65 60 € 3900 €

TOTAL 157 7620 €

Zdroj: vlastné spracovania. Vysvetlivky: TRL = termindl, FC = fixnd zlozka, TL = total
Z hl'adiska segmentécie trhu, orientaény priemerny pocet hracov PB Binga je celkovo 17 249
obyvatel'ov Gizemia, €o je v percentnom vyjadreni 10,94%. V porovnani priemernych trzieb
s narodnou lotériovou spolocnostou TIPOS na jedno stavkové obdobie, ktorej vyska
priemernych vypocitanych trzieb bola 45 261,- Eur, st priemerné trzby PB Binga (priemer

z predpokladanych trzieb prvého a druhého zrebovacieho dna) 28 495,- Eur, t. j. 62,88%.
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13 ZHRNUTIE ANALYTICKEJ CASTI

Koncept hazardnej hry

Pre konkrétnu predstavu Citatel'a prace so zamyslanym projektom bola hazardna hra
predstavend, vratane aktu zZrebovania a s nim spojenych tloh jednotlivych ¢lenov pracovne;j
skupiny. Ide o relativne novy typ ¢iselnej hazardnej hry, ktora je kombinaciou Standardného

binga a tzv. Specialneho binga.
Vysledky analyz realizovatel’nosti

V casti venovanej legislativnym podmienkam st vyzdvihnuté vSetky nalezitosti, ktoré musi
uchadza¢ - ziadatel o individualnu licenciu na prevadzku binga splnit. Z hladiska
dostupnosti vybraného segmentu a vol'nosti vstupu do odvetvia je mozné, po splneni kritérii,

prevadzkovat hazardnu hru - ¢iselnt lotériu bingového typu.

Na zaklade vysledkov dotaznikového prieskumu, ktorého sa zucastnilo 129 respondentov,
doslo k uréeniu hodnét, ktoré boli pouzité na vypocty predikcii. 20,15% respondentov sa
zucastiuje Ciselnych lotérii a pre Ucely d’alSich vypoctov je predpokladand ucast’ na PB

Bingu 19,38% obyvatel’stva obce.

Z hladiska konkurencie je priamym konkurentom néarodnd lotériova spolocnost,
prevadzkujica Statnu lotériu, ktora ma priemerné pokrytie termindlmi na zber stavok
84,63%. Od roku 2007 nie je zastipena ¢iselna hra bingového typu. Nepriamu konkurenciu
predstavuju najmé zrebové okamzité lotérie a rézne SMS sutaze prevadzkované napr.
médiami, kde po zaslani spoplatnenej textove] spravy moze hrad¢ vyhrat' urcity penazny
obnos.

Na zéklade vypoctov doslo k vypoctu predbeznej predikcie vysky mesacnych trzieb vo

vyske 227 677 Eur pre PovaZskobystrické bingo. V pripade prepoctu trzieb na jedno
stavkové obdobie dosahuju predikovant vysku 28 495 Eur.
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14 PROJEKT HAZARDNEJ HRY

PEB BINGO

POVAZSKOBYSTRICKE BINGO

Obrazok 2 Znak ¢iselnej lotérie Povazskobystrické bingo. Zdroj: viastné spracovanie
14.1 Herny plan

V tejto podkapitole je uvedeny stru¢ny herny plan. V prilohe prace sa nachddza kompletny
herny plan PovaZskobystrického binga, ktory bol pri tvorbe konzultovany s JUDr. Renatou
Pisarovou, byvalou €lenkou predstavenstva narodnej lotériovej spolo¢nosti TIPOS a. s.

(2012-2016), aby spiial vietky zakonné podmienky a mohla byt’ udelena licencia.

14.1.1 Pravidla hry Povazskobystrické bingo

Povazskobystrické bingo (d’alej iba PB Bingo) je lotériova hra bingového typu zalozena na
kombinacii 25 ¢&isel z &iselného radu od 1 do 80 v jednom hracom poli. Zrebujii sa postupne
vyherné ¢isla z ¢iselného radu 1 — 80 do dosiahnutia najmenej jedného vyhravajiuceho plného

hracieho pola hry. Dopredu nie je zndmy pocet ti¢astnikov hry, ani vyska hernej istiny.

Hracie pole obsahuje tri sut'azné kategérie: Styri rohy, Diagonaly a Plny tiket — Bingo. Cena
vkladu hry PB Bingo je 2,- Eur za jedno hracie pole (jeden tip). Jednou stdvkou je mozné

uzatvorit’ najviac 6 tipov.

V kalendarnom tyzdni su pravidelne dve stavkové obdobia. Kazdé stavkoveé obdobie zacina
v dent Zrebovania, spravidla po vykonani Zrebovania vyhernych cisel predchadzajuceho
stavkového obdobia uplynutim tzv. prestavky na Zrebovanie, najneskor vSak nasledujtci den
po dni Zrebovania a konéi najbliz§im Zrebovanim vyhernych cisel. Dnom Zrebovania
vyhernych cisel je spravidla kazdy utorok a piatok. V deil Zrebovania sa stavky na aktualne
stavkové obdobie prijimaju do Casu ukoncenia prijimania stdvok, po ktorom nasleduje

prestavka na Zrebovanie vyhernych Cisel.

Hernt istinu hry PB Bingo tvori sucet vSetkych vkladov prijatych v prislusSnom stavkovom

obdobi. Vyhernu istinu tvori 51 % hernej istiny za prislusné stdvkové obdobie. Vyherna
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istina hry PB BINGO sa deli na jednotlivé vyherné kategorie podl'a nasledovnych kvot: Styri
rohy 20%, Diagonaly 10%, Jackpot 40% a Plny tiket — Bingo 30%.

Vyska jednotlivych vyhier vo vyhernych kategoriach sa stanovuje podielom vysky vyhernej
kvoéty a poctu vyhier v danej vyhernej kategorii. V kazdej vyhernej kategoérii sa vyherna
kvota ako ciastka pripadajica na vyhry rozdeluje rovnakym dielom medzi jednotlivych
vyhercov. Hra¢ ma moznost’ vyhrat’ vo vsetkych vyhernych kategoriach hry sucasne, je teda

mozny subeh vyhier.

14.1.2 Uzatvaranie stavok, overovanie a vyplacanie vyhier

Tipujicim moze byt len fyzicka osoba, ktord dovfsila 18 rokov veku, a ktord v sulade s
hernym planom uhradi vklad za stavku. Uzatvorenim stavky prejavuje tipujuci stuhlas s

pravidlami herného planu a si¢asne uznava ustanovenia herného planu za zavazné.

Uzatvarat’ stavky, overovat’ a vyplacat’ vyhry (do urcitej vySky) pre hru PB Bingo je mozné
len na obchodnych miestach — v zberniach online prostrednictvom terminalov, ktoré st

prepojené s centralnou databazou systému a komunikujtice v redlnom Case.

Stavky na hru PB Bingo sa prijimaju len na jedno a na najbliZSie stavkové obdobie. Hrac si
na hracom poli zvoli v troch vyhernych kategéridch prislusSny pocet Cisel, ktoré su
prostrednictvom termindlu prepisané na potvrdenie o uzatvoreni stavky v prisluSnom

formate hracieho pol'a — 5 riadkov a 5 stipcov.

Hra¢ mé povinnost’ ithned’ po obdrzani potvrdenia s oficidlnym hracim pol'om, vydanym
obsluhou terminalu, skontrolovat’ spravnost rozmiestnenia nim zvolenych Ccisel pre

jednotlivé vyherné kategorie.

Pri uzatvarani stdvky pomocou metdody nahodného tipu nema tipujici moznost’ urcit
nadhodnym vyberom jednotlivé vyherné kategorie, ale ndhodnym vyberom sa vypliia cely

tiket, t. j. 25 Cisel.

Stavku je mozné zrusit’ do Casu, pokial’ sa eSte neuskutocnilo Zrebovanie vyhernych cisel,
resp. do Casu, kedy sa konci uzatvaranie stdvok prisluSnej hry a na prislusné stavkové
obdobie, naviac v§ak do 15 mintt od uzatvorenia stavky. UspeSnym zruSenim stavky vznika

hracovi narok na vratenie nim uz zaplatenej ceny stavky.
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14.1.3 Potvrdenie o uzavreti stavky a uplatnenie naroku na vyhru

Potvrdenie o uzatvoreni stavky je jedinecny pisomny doklad o platnom uzatvoreni stavky v
zberni online prostrednictvom terminalu, ktory znie na dorucitel’a. Obsahuje vSetky udaje o
stavke a identifikacné udaje o terminali. VSetky udaje uvedené na potvrdeni o uzatvoreni
stavky su registrované v centralnej databaze systému. Iba predlozenim potvrdenia o
uzatvoreni stavky v neposkodenom stave je mozné uplatiiovat’ ndrok na vyhru. Pre sporné
pripady alebo pochybnosti o pravoplatnosti a presnosti uzatvorenej stavky je rozhodujici
kompletny udajovy zaznam o stavke registrovany v centrdlnej databaze systému online

prevadzkovatela.

Hrac uplatituje narok na vyhru v ktorejkol'vek online zberni vybavenej terminalom online
predlozenim platného potvrdenia o uzatvoreni stavky. Néarok na vyhru v jednotlivych
vyhernych kategériach hry PB BINGO musi hra¢ uplatnit’ v lehote najneskor do 30 dni od
zrebovania prislusného stavkového obdobia. Zist'ovanie, ¢i je uzatvorend stavka vyherna, sa

vykonava overovanim potvrdenia o uzatvorenej stavke pomocou terminalu online.

14.1.4 Zrebovanie vyhernych &isel a ich zverejiiovanie

Udalost'ou rozhodujiicou o vyhre je Zrebovanie vyhernych &isel. Zrebovanie vyhernych &isel
sa pre hru PB Bingo uskuto¢iiuje na konci prislusného stdvkového obdobia, po skonceni
prijimania stavok, zvy¢ajne v utorok a piatok o 16:00 hod. Zrebovanie vyhernych &isel sa

uskutocnuje nezavisle od zberni a datacentra systému online.

Zrebovanie je verejné a zdujemcovia o pritomnost’ v stiidiu sa budti moct’ prihlasit’ sa, kvoli
obmedzenej kapacite S$tadia, prostrednictvom online formuldra na webovom sidle
prevadzkovatela hry PB Bingo. Z dovodu nenarusenia vysielacieho a Zrebovacieho aktu sa

Studio uzatvara 10 min. pred zacatim Zrebovania a nie je mozné vstupovat’ do Studia.

Kazd¢ zrebovanie vyhernych c¢isel PB Bingo riadi lotériovd komisia, vymenovana
riaditelom spolo¢nosti za pritomnosti zastupcov $tatneho dozoru — Uradu pre regulaciu
hazardnych hier a Financnej spravy Slovenskej republiky. Za objektivnost a platnost’
priebehu Zrebovania vyhernych ¢isel zodpoveda predseda lotériovej komisie. Vyzrebované
¢isla st vyhlasené za platné vyherné ¢isla hned” po skonceni riadneho priebehu Zrebovania.
Vyherné ¢isla s konenou platnostou potvrdzuju v prislusnych protokoloch podpisy ¢lenov

lotériovej komisie a zastupcov Statneho dozoru.
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Pre hru PB Bingo sa pred samotnym Zrebovanim do Zrebovacieho zariadenia vlozi vSetkych
osemdesiat lopti¢iek oznacenych ¢islami od 1 do 80. Postupne sa zrebuji vyherné ¢isla,
pricom sa priebezne zrebovanie zastavuje pri vyzrebovani stop lopticky prislusnej vyhernej
kategoérie hry a suCasne sa stanovuje pocet vyhier a vyska vyhry prislusnej vyhernej

kategorie.

Zivy televizny prenos zo zrebovania Cisel moze verejnost’ sledovat’ prostrednictvom
regiondlnej televizie, na webovych strankach, na YouTube kanali a na socialnych sietach
prevadzkovatela. Zaznamy zo zrebovania moze verejnost’ sledovat’ na webovych strankach,

na YouTube kandli a na socidlnych siet’ach prevadzkovatela.

Vyzrebované vyherné ¢isla, poéty vyhier, vyherné ¢iastky jednotlivych vyhernych kategorii
a Jackpot sa verejnosti aktudlne oznamuju okrem televizneho vysielania aj tlatenou
vyhernou listinou, na internetovej stranke prevadzkovatel’ a bez zaruky aj prostrednictvom
roznych tlacovych a elektronickych médii. Vyzrebované vyherné cisla, pocty vyhier,
vyherné ¢iastky jednotlivych vyhernych kategoérii a Jackpot-y st sucasne stalou a aktualnou
informéciou systému online a kazdému hraovi na jeho vyziadanie mézu byt tieto

informécie poskytnuté v zberni online vypisom z terminalu.

14.1.5 Podmienky uplatnenia reklamacie a reklamac¢né konanie

Hra¢ je opravneny uplatnit’ u prevadzkovatela reklamaciu, ak mé pochybnost’ o vzniku
vyhry z jeho stavky, ak mu nebola vyplatena vyhra, napriek tomu, Ze si na vyhru uplatnil
narok alebo v pripade vzniku technickej poruchy zariadeni, prostrednictvom ktorych bola
stavka uzatvorend (terminal online), pokial’ bola porucha spdsobend prevadzkovatel'om a

nebola zavinend hraCom alebo vySSou mocou.

Reklamaciu je mozné uplatnit’ najneskor do 15 dni od dia skoncenia lehoty na uplatnenie
naroku na vyhru alebo od diia vzniku, alebo vyskytu reklama¢ného dévodu. Hra¢ uplatiiuje
reklaméciu prostrednictvom ktorejkol'vek zberne online prisluSnym formuldrom alebo
doporu¢enym listom zaslanym priamo do sidla prevadzkovatel’a, vzdy vSak s predlozenym
origindlom platn¢ho potvrdenia o uzatvorenej stavke. Kazd4 uplatnend reklamacia musi
obsahovat’ struény popis reklamovanej udalosti. Datumom rozhodujiucim pre postdenie
lehoty uvedenej tomto hernom plane je datum podacej poStovej peciatky listu, ktorym bola

reklamacia uplatnena.
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Dopyty, ziadosti o informécie, pripadne st'aznosti hraca suvisiace s jeho ui¢ast'ou na hrach,
ktoré vyplyvajui z jeho neznalosti herného planu alebo z nedodrzania postupov a pravidiel

pri Gcasti na hrach, sa nepovazuji za opravneny dévod na uplatnenie reklamacie.

Vysledok reklama¢ného konania oznami prevadzkovatel’ hry pisomne priamo hracovi, ktory
reklaméciu uplatnil, najneskér do 15 dni od uplatnenia reklamacie. Proti vybaveniu
reklamacie moze podat’ tipujuci ndmietky do 15 dni odo dna, kedy bol vyrozumeny o
vysledku reklama¢ného konania. O ndmietkach rozhodne riaditel spolo¢nosti
prevadzkujucej PB Bingo. Pre posudenie opravnenosti reklamacie alebo v spornych
pripadoch o pravoplatnosti, ¢i presnosti uzatvorenej stavky je rozhodujici kompletny

udajovy zaznam o stavke registrovany v centralnej databaze systému online.

14.2 Technické zabezpecenie

V nasledujicej podkapitole bude Citatel oboznameny s technickymi Specifikaciami

zariadeni vyuzivajicimi sa na prevadzku ¢iselnej hazardnej hry PB Bingo.

14.2.1 Zrebovacie zariadenie

Zrebovacie zariadenie je po systéme zberu stavok a prislu§nému software asi najdolezitejsie
zariadenie, pretoze od jeho ,,prace” sa odvijaju vysledky celého zrebovania. Na trhu existuje
vel'ké mnozstvo roznych Zrebovacich zariadeni, ktoré¢ méZeme vel'mi nazorne rozdelit’ do 3
kategérii: pneumatické zariadenia, mechanické zariadenia a elektronické zariadenia.
Elektronické zariadenia vyuZzivaju na Zrebovanie Cisel Specidlny software — generator
nahodnych cisel, ktory samozrejme musi byt overeny prisluSnym tradom. Mechanické
zariadenia st Zrebovacie zariadenia ¢iselnych lotérii, kde lopti€ky v osudi su premieSavané
mechanicky — pomocou rotacnych lopatiek umiestnenych vertikalne alebo horizontélne.
V pripade pneumatického zariadenia su lopticky premieSavané v osudi vzduchom. Tym
nedochadza k mechanickému poSkodeniu lopticiek, ako tomu mdze nastat’ prave v pripade

mechanického zariadenia.

Zrebovanie PB Binga bude prebichat’ na pneumatickom zariadeni, prispdsobeného pre
Ciselné lotérie bingového typu (zvicSeny zdsobnik vyzrebovanych ¢isel). Okrem Cinskej
produkcie st vo svete dvaja lidri na trhu v oblasti pneumatickych zariadeni — franctizska
spoloc¢nost’ ,,WinTV — Akanis Technologies*, dodavatel’ zariadeni napr. spolo¢nosti TIPOS
¢1 SAZKA, ktoré vyuzivaju na vacsinu ciselnych lotérii ich ,,vlajkovl lod* typ ,,Venus®,

a vyrobca ,,Smartplay International zo Spojenych Statov americkych.
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Za ucelom diplomovej prace boli obaja vyrobcovia osloveni s cenovou ponukou na
zariadenia konfigurované pre hru bingo typu ,,Electra 2 a ,,Vega® v pripade WinTV —
Akanis Technologies atyp ,,Phoenix II Bingo machine* od spolo€nosti Smartplay

International.

Na zaklade odpovede americkej spolo¢nosti Smartplay International bolo zvolené
zrebovacie zariadenie Phoenix II Bingo machine, modifikované pre ucely PB binga —
v zasobniku vyzrebovanych cisel st osadené po 24., 32. a42. lopticke automatické
predelovacde, pre lepsiu identifikdciu vyzrebovanych ¢isel pre jednotlivé vyherné kategorie.
Zariadenie je dodavané vratane 5 sérii Cerveno-bielych loptic¢iek (1-80) s Cipom pre
automaticky zapis vyzrebovaného Cisla do systému; so Specidlnym software pre grafické
znazornovanie vyzrebovanych cisel v §tadiu, ale aj vo videozédzname. K Zrebovaciemu
zariadeniu bude objednané aj Specidlne zariadenie na defektoskopické meranie jednotlivych

lopti¢iek a ich vlastnosti, tzv. Drawing Ball Validation System.

Ako druhé — zalozné Zrebovacie zariadenie bude zaistené Standardné prevedenie zariadenia
Phoenix II Bingo Machine (bez Specifickych tprav), ktorého vyuzitie by nastalo v pripade

poruchy hlavného Zrebovacieho zariadenia.

R

Obréazok 3 Zrebovacie zariadenie Phoenix II Bingo machine

Zdroj: Smartplay International (© 2020)
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14.2.2 Systém zberu stavok

Zber stavok bude realizovany prostrednictvom termindlu online. Pre Povazskobystrické
bingo bol zvoleny termindlovy syst¢ém KeWin micro od raktskej spolocnosti KEBA.
Umoznuje rychle spracovanie tiketov do velkosti DIN A6 (148 x 105 mm). Kompaktné
zariadenie obsahuje dotykovy display, ktory sluzi aj na zadavanie udajov, skener tiketov
a termo tlaiaren potvrdeni stdvky. Celé zariadenie ma rozmery iba 158 x 226 x 209 mm, ¢o
je vel'mi priaznivé pre prevadzky, nakol’ko svojimi rozmermi zaberie iba malu plochu, a jeho
prevadzka je ekonomicky priaznivda vdaka nizkej spotrebe elektrickej energie. Na
komunikaciu so serverom prevadzkovatel'a hazardnej hry bude napojeny prostrednictvom
GPRS/UMTS aby dodato¢ne nevznikali naklady prevadzke, v ktorej bude terminal

umiestneny.

Jadrom softvérového rieSenia KeWin je aplika¢né platforma LoTAP, vyhodny najmi pre
rychle a efektivne programovanie zakaznikmi — prevadzkovateImi hazardnych hier pre

ucely konkrétnej hry.

/|
Obrazok 4 Terminal online KeWin Micro Zdroj: Keba (© 2020)

14.2.3 Herny Software

Pod pojmom herny software rozumieme program, ktory na zaklade vyzrebovanych ¢isel
v jednotlivych vyhernych kategdriach vypocitava pocty vyhercov, vyhernt istinu pre danu
kategoriu a to vSetko v redlnom ¢ase s minimalnym oneskorenim. Vystupy zo systému budu
zverejiiované na obrazovke v §tadiu, ale aj v televiznom zdbere v redlnom case. Preto musi
byt systém kompatibilny, resp. naprogramovany tak, aby bol schopny prepojit’ databazu
z termindlu KeWin a software Zrebovacieho zariadenia. Tento program je potrebné
naprogramovat’ samostatne — ziadny z doddvatel'ov pristrojov nedisponuje podobnym

programom vo svojom portfoliu.
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Za ucelom projektu bola oslovena vyvojarska kancelaria software PartnerSoft z Bratislavy,

ktord uviedla cenu Specidlneho software na zaklade poziadaviek a funkénosti na 12 000 Eur.

14.2.4 Stadio

Zrebovacie §tadio a zarove aj kancelarie prevadzkovatela st pre po¢iatoénu fazu projektu
umiestnené v prenajatych priestoroch. Podl'a dlhodobej ponuky realitnych kancelarii bol
zvoleny potencialny priestor pre §tudio a kancelarie s rozlohou 437 m?. Zrebovacie §tidio
bude disponované pre 30 divakov, technologické zazemie a 4 az 5 Clenov lotériovej komisie.
V priestoroch prevadzky spolo¢nosti, kde sa bude nachadzat’ aj Stadio, budii umiestnené aj
technologické vybavenia — servery, vysielacia technika, klientske centrum a
vybrané kancelarie. V inej Casti objektu budu prenajaté d’alSie kancelarske priestory pre
materialno-technické zasobovanie a sklad, technické zizemie a kancelarie pre zbytok

personalu. Navrh a umiestnenie Stidia sa nachadza v prilohe dokumentu.

14.3 Akciova spolo¢nost’ — prevadzkovatel’ hazardnej hry

Prevadzkovatelom regiondlnej ciselnej hazardnej hry bude novovzniknutd sukromna
akciova spoloc¢nost’ ,, MTZ VENTURE*® so sidlom v PovaZskej Bystrici, zaloZena za ucelom
prevadzky hazardnych hier. Zédkladné imanie spolo¢nosti bude, podmienené §54 Zakona ¢.
30/2019 Z. z. o hazardnych hrach, vo vyske 70 000 Eur. Spolo¢nost’ emituje 700 kusov
zaknihovanych akcii r6znej formy (na meno a na dorucitel’a) v menovitej hodnote 100 Eur,
z ktorych maximalne 10% bude urcenych pre veducich pracovnikov spolo¢nosti (tieto akcie
budu vystavené na meno a v pripade odchodu z korporécie, okrem vynimo¢nych situécii,
budu tieto akcie prevedené spét’ na ovladajicu — zakladatel'ska fyzicku, resp. pravnicku
osobu). Zbytok akcii (vratane prioritnych) a zarovenl aj podielu na spolocnosti prinalezi
autorovi prace, resp. nim vlastnenej ovladajucej pravnickej osobe. Operacie s akciami

ustanovuju stanovy.

Predstavenstvo spolocnosti MTZ VENTURE a. s. ma 3 ¢lenov a je volené na dobu urcenu
stanovami. Predsedom predstavenstva je riaditel’ spolo€nosti, d’al§i dvaja €lenovia st hlavny
podnikovy ekondm — stratég, a ictovnik a zaroven spravca 'udskych zdrojov. Dozorné rada
je kontrolnym orgédnom spolo¢nosti, ktory dohliada na vykon a ¢innosti predstavenstva. Jej
Clenovia maju pravo nahliadnut do vSetkych dokladov azaznamov tykajucich sa
spoloc¢nosti. Dozornd rada spolo¢nosti MTZ VENTURE ma4 3 ¢lenov. 2 ¢lenov voli valné

zhromazdenie a jedného ¢lena volia zamestnanci podniku. Clenovia dozornej rady sa volia
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na dobu ur¢enu stanovami korporacie, najviac vSak na 5 rokov a jej ¢lenovia nesmu byt
zaroven Clenmi predstavenstva, prokuristami alebo osobami opravnenymi konat v mene

spoloc¢nosti.

Akciova spolocnost’ bude zakladana v spolupraci s advokatskou kancelariou, najmé
z dovodu potreby C€o najpresnejSiemu pravnemu zneniu a vyhotoveniu dokumentov.
Odhadované néklady na zalozenie akciovej spolo¢nosti predstavuju priblizna sumu 2 100

Eur.
14.4 Pravdepodobnosti a spravodlivé stavky

14.4.1 Vypocet pravdepodobnosti

Zaucelom vypoctu spravodlivej stavky boli ur¢ené pravdepodobnosti pre jednotlivé vyherné
kategorie. V kategorii Plny tiket — Bingo je pravdepodobnost’ vyhry 100%, pretoZe sa
zrebuje do momentu kedy je tiket vitazny. To plati pre hru, kedy hra iba jeden hrac.
V pripade redlneho zrebovania je pravdepodobnost’ vyhry v kategérii Plny tiket — Bingo

podmienena poctom uzavretych stavok.

Styri rohy
24
_1 Ci-a(76) 00132778638 %
C,(80) C;(80) x C4(i) ’
i=5
Diagonaly
32
1 n Cio(71) = 0,00000001034927522 %
Co(80) Ci(80) X Co(i)
i=10
Jackpot
42
1 n Cizas(55) — = 0,000000000000000004953032442 %
C,5(80) C;(80) x Cy5(i)
i=26

Plny tiket — Bingo

1
pocCet uzavretych stavok

pravdepodobnost vyhry =
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14.4.2 Spravodliva stavka — o¢akavany uzitok

Vypocet oakavaného uzitku pre hru PB Bingo nie je taky jednoduchy a jednoznacny.
Vplyvaji na neho 2 vyznamné faktory: cena jednej stavky (1 Zrebu) a pocet uzavretych
stavok pre konkrétne stavkové obdobie, na ktoré sa spravodliva stdvka vypocitava. Pri
vypocte spravodlivej stavky je dolezité poznat’ aj pravdepodobnost’ prehry svojho vkladu.

Ta je vyjadrend nasledujiicim vzt'ahom:

100% — (0,00132778638 % + 0,00000001034927522 %

+ 0,000000000000000004953032442 % + ( X 100%]

pocet stavok

Vypocet uvadzame v rozdielnych hl'adiskach a na ilustrativnych prikladoch:

Tabul'ka 28 Hodnoty ilustrativneho vypoctu pre okres Povazské Bystrica

Cena Pocet T9h Vyherna Alokovana suma na vyhry
z z rzba s <

stavky stavok istina Styrirohy | Diagondly ‘ Jackpot ‘ PB Bingo
2€ 5000 10 000 € 5100 € 1020 € 510 € 7040 € 1530€

Zdroj: vlastné spracovanie

Hodnota spravodlivej stavky je vypocitana nasledovne:

(0,00132778638 % x 1020 €) + (0,00000001034927522 % x 510 €)

+ (0,000000000000000004953032442 % x 7 040 €)

1
-— X =
+ (5 000 1530 €)] 0,32 €

Za tychto podmienok hodnota stavky pre pdsobnost’ hry iba v okrese Povazska Bystrica,
vzhl'adom na pripoc¢itanii minimalnu vySku Jackpotu vo vyske 5 000 Eur, je 0,32 Eur. To
znamena, Ze vySka vkladu na jednu uzavreta stavku by z hl'adiska mikroekonomickej teorie
mala byt’ vo vySke 0,32 Eur, avSak nepocitame s pravdepodobnost’ou straty vkladu. Ak by
bola pripocitand aj pravdepodobnost’ straty vkladu, vysledna hodnota pre hru je -1,68 Eur.
Z vysledku vyplyva, Ze raciondlne uvazujuci spotrebitel, nepreferujuci riziko, by dant
stavku, za tychto podmienok neuzavrel. Jedincovi, vyhladavajicemu riziko, prindsa
zapojenie sa do hry urcité vzrusenie, a naopak strata vkladu vo vySke 2 Eur ho nijakym

sposobom neovplyviiuje, resp. minimalne, preto by dant stavku prijal.
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Z hladiska kvantifikdcie o¢akavaného uzitku pre jednotlivé skupiny hrac¢ov su uvedené

hodnoty v tabul’ke.

Tabul'ka 29 Vy¢islenie hodndt Gzitku podla tabul’ky 28

Vztah k riziku Vklad prehra 4 rohy Diagonaly Jackpot PB Bingo TOTAL
averzia 0,6931471 0 9,1983E-05 6,4521E-10 4,38807E-19 0,0014666 0,001558588 | Inx
vyhladavanie 1,0202013 0 0,35721684 1,6975E-08 1,85867E+11 882,542378 1,85867E+11 | e*

Zdroj: vlastné spracovanie. V pripade vyhladavania rizika boli hodnoty vyhier z dovodu vysokych cisel
neumoznujucich kvantifikaciu delené 100

Tabulka 30 Hodnoty ilustrativneho vypoctu na celé izemie

Cena Pocet Triba Vyherna Alokovana suma na vyhry
stavky stavok istina Styrirohy | Diagonaly | Jackpot PB Bingo
2€ 20 000 40000 € 20400 € 4080 € 2040 € 10000 € 6 120€

Zdroj: vlastné spracovanie

(0,00132778638 % x 4080 €) + (0,00000001034927522 % x 2 040 €)

+ (0,000000000000000004953032442 % x 10 000 €)

1
+ (m X 6120 €>] = 0,36 €

V tomto pripade doslo k navySeniu Jackpotu na hodnotu 10 000 Eur. Aj tu vSak plati, ze
v pripade zapocitania pravdepodobnosti straty vkladu je oCakavany uzitok vo vyske -1,64

Eur.

Tabulka 31 Vy¢islenie hodndt 0Zitku podla tabulky 30

Vztah k riziku Vklad prehra
0,6931471 0

1,0202013 0

4 rohy
0,00011039 7,88688E-10 4,56191E-19
6,9557E+12 0,07490613 1,33143E+24

Diagonaly Jackpot PB Bingo TOTAL
0,00043597 0,000546357

1,8958E+22 1,35039E+24 | e*

averzia nx

vyhladavanie

Zdroj: vlastné spracovanie. V pripade vyhladavania rizika boli hodnoty vyhier z dévodu vysokych cisel
neumoznujucich kvantifikaciu delené 100

Je moZné konStatovat,, Ze v pripade nezohl'adenia pravdepodobnosti straty vkladu — hodnoty
stavky, by adekvatna cena Zrebu bola v orientacnom rozmedzi 0,30 — 0,40 Eur, v zavislosti

na pocte uzavretych stavok.
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15 PROPAGACIA A REKLAMA

Dostatony pocet uzavretych stavok je podmieneny kvalitnou marketingovou stratégiou,
ktorej cielom bude klast’ doraz najma na aktivity spojené so spolocenskou zodpovednost'ou
firmy a podpory organizacii pdsobiacich v regione. Uelom tejto stratégie je prilakat’ hraov
k PB Bingu, najmaé preto, ze pravdepodobnosti vyhier stt podobné ako u $tatnej lotérii, avSak
s mnohondsobne niz§imi vyhrami, ale vd’aka ich stadvke moézu byt podporené organizacie
vich okoli avkonetnom doésledku davaju pracu niekol’kym osobam a z dlhodobého
hl'adiska prispievaji k rozvoju podnikatel'skych aktivit a vzniku novych pracovnych miest,
pretoze z lotériovych vynosov moze spolo¢nost’ realizovat’ iné podnikatel’'ské aktivity, ktoré

vytvoria d’alSie pracovné miesta a dopomo6zu k rozvoju okresov.

15.1 Fyzicka reklama

Propaga¢né materidly a oznacCovacie prvky prevadzok, v ktorych mézu hrac¢i uzavriet’
stavku, st dolezitym poznavacim znakom. Ich Siroké paleta, pozostavajuca zo svetelnych
kaziet, svetelnych kociek, nesvetelnych reklamnych tabal’, interiérovych panelov, stojanov
na tikety v r6znych vyhotoveniach (akrylatové, kovové), podlahovych nalepiek a d’alSich,
da prevadzkarovi zariadenia, v ktorom sa budl prijimat’ stavky, na vyber konkrétny typ
reklamy, ktord mé za tlohu propagovat’ prave jeho podnik ako miesto, kde je mozné stavku

uzavriet'.

Velkoplosné reklamné plochy budi vyuzivané sporadicky, na druht stranu mézu prilédkat’
pozornost’ potencidlnych hraCov. Ide aj istym spdsobom o prezentaciu firmy a jej kultury,
v zé&vislosti na vyhotoveni reklamy a jej motivu — najmi, ak predmetom velkoplo$nej

reklamy budu aktivity v koncepcii CSR.

V okresoch pdsobnosti lotérie posobi jedna regionalna televizia, ktora bude vysielat’ aj Zivy
prenos zrebovani. Prostrednictvom tejto televizie je mozné¢ vysielat’ aj reklamné spoty napr.
o aktualnej vySke Jackpotu alebo aktivitdim CSR. Z hladiska printovych médii kazdé mesto
ma svoj vlastny magazin, avSak jedno médium pokryva celé tizemie. V tychto médiach budi
zverejiiované vyzrebované cCisla a poCty vyhier v jednotlivych vyhernych kategoriach,
vratane hodnoty Jackpotu pre nasledujuce stdvkové obdobie, pripadne informacie o firemne;j

¢innosti v uréitom okrese prostrednictvom platenych clankoch.
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15.2 Propagacia na internete

Zéakladnym informacnym a propaga¢nym nastrojom su internetové stranky spolo¢nosti MTZ
VENTURE, na ktorych najdu hraci aktudlne informacie k danému stavkovému obdobiu,
archiv vSetkych zrebovani vratane zapisnic, zaznamy zo $tadia, zivé vysielanie zrebovania,
dalSie uzito¢né vided a informécie, informdacie o zodpovednom hrani a linke pomoci
v pripade zavislosti na hazardnych hrach, podl'a §33 Zakona ¢. 30/2019 Z. z. o hazardnych
hrach, aj nad ramec zadkona, a d’alSie informacie. Rovnako na internetovej stranke najdu
vSetky potrebné informécie a dokumenty prevadzkovatelia zariadeni, v ktorych budu

umiestnené terminaly online na uzatvorenie stavok.

Udrziavat neustale spojenie s komunitou vyZaduje aktivity na socialnych sietach Facebook,
Instagram a YouTube. Prostrednictvom Facebooku moéze spolo¢nost’ informovat
o ddlezitych zmenach, vyskach Jackpotu a informacidch o i¢asti na zivom vysielani, ale aj
o podpore organizacii ¢i podujati a inych firemnych aktivitach, ¢i novych trendoch v oblasti
¢iselnych lotérii. Instagramom sa moézu rozSirovat' fotografie zo Stidia, zo zékulisia,
z firemnych aktivit a pod. Subjekty — zainteresovani uZivatelia socidlnych sieti, sledujtci
stranky hazardnej hry, mozu jednotlivé prispevky zdielat’ medzi sebou atym zvysit
povedomie o aktivite firmy. Vybornym nastrojom st reklamy na Facebooku, ktoré maju
vyborné cielenie na vybrané skupiny uzivatelov — reklamu ziskaju ti, ktori st pre firmu

najdolezite;jsi.
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16 BUSINESS MODEL HAZARDNEJ HRY

V nasledujucej kapitole budi vysvetlené jednotlivé oblasti Business modelu Canvas,

ktorého platno sa nachadza v prilohe prace.

16.1 Hodnotova ponuka

Jedine¢na koncepcia Ciselnej lotérie na regionalnej urovni — tak sa da v skrate zhrnut
hodnotovéa ponuka PB Binga, pontkajica 4 urovne vyhier so zrebovanim do chvile, kedy
nebude dosiahnutd minimélne 1 druha najvyssia vyhra. V jednej stavke hra¢ akoby stavil 3
rozne hazardné hry s prémiovou hrou (Jackpot) — mézeme teda PB Bingo oznacit’ ako tzv.
troj-stavku. Hraci svojou ucast'ou na hra podporuju aj organizacie posobiace v Gizemi, na

ktorom je mozné stavku uzavriet’.

16.2 Zakaznici a vzahy s nimi

Zakaznikov Povazskobystrického binga mdzeme definovat’ ako vSetkych obyvatelov
okresov Bytca, Povazska Bystrica, Pichov a Ilava, ktori su starsi ako 18 rokov a pravidelne
alebo obcasne sa zu€astituju hazardnych hier — $tatnej Ciselnej lotérie, okamzitych zrebovych
lotérii, hraci stdvkovych hier, ale aj Ti, ktori sa zapdjaji do réznych stt'azi definovanych
v kapitole 12.1.2. Ulohou hry je prevziat dast’ hradov $tatnej ¢iselnej lotérie a alokovat' tieto

finan¢né prostriedky do regionu.

PB Bingo poskytuje otvorenost v podobe moZnosti ucasti na Zivom Zrebovani,
transparentnost’ v podobe verejnych zapisnic zo Zzrebovani vytvorenych lotériovou
komisiou, ktord bude pri akte Zrebovania pritomnd v kamerovom zazname. Poskytne
klientsky servis pre hra€ov (mimo hracov, ktory maju problémy s ucastou na hazardnych
hrach), video-navody ako spravne vyplnit’ tiket, ako sa vypocitava pravdepodobnost’ vyhry,
akym sposobom su vypocitavané herné istiny a pod. Spoloc¢nost’ vytvori aj viaceré video-
dokumenty o prevaddzkovani hazardnych hier — o fungovani systému, legislative,
zariadeniach apod. — ato zdovodu vytvarania dobrého a transparentného image

v spolo¢nosti.

Povinnostou prevadzkovatela hazardnych hier je zverejnenie na viditelnom mieste na
webovych strankach telefonnu linku pomoci pre problémy s hranim a kontakty tzv.
,,zodpovedného hrania®, ktoré st financované z odvodu pre Urad pre regulaciu hazardnych
hier. Za tymto tcelom spolocnost MTZ VENTURE, nad rdmec zdkona, pripravi video-

prezentacie nazorne zachytavajice osoby, ktoré zacinaja, resp. uzZ maju problém s hranim,
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¢o tento problém moze sposobit’ a akym spdsobom sa da liecit’. Aj pocas zrebovania bude
ulohou moderatora na zaver prizvukovat’, Ze je dolezité hrat’ hazardné hry iba rekreacne —

¢

pokial’ jedinec ma problém, ze bez toho ,,nemdze normalne fungovat™, je délezité vyhl'adat’
odborni pomoc. V tomto pripade nejde len o to, akym spdésobom a kolko financii

,»Vytiahnut* od l'udi, ale aj dbat’ na to, aby nevznikali problémy s tym spojené.

Dal$ou minoritnou skupinou zakaznikov st podnikatel'ské subjekty posobiace v danych
okresoch, ktori vyuziji ponuku umiestnit’ svoju reklamu na zadnu stranu zadavacieho tiketu
v plnom formate A6, alebo v menSom formate (viac reklam na jeden tiket). V pripade
malych zacinajucich firiem alebo Zivnostnikov buda sumy za reklamu symbolické, z dovodu
podpory regionalneho podnikania. Zadavatel' reklamy si moze vybrat' pocet tiketov, na
ktorych bude umiestnena reklama a aj konkrétny okres ¢i mesto alebo obec, v zavislosti na

jeho poziadavkach a geografickej oblasti podnikania.

16.3 Zdroje vynosov

Hlavnym zdrojom vynosov — primarne zdroje — su vklady hracov do hry, tzn. platba za
uzatvorenu stavku. Medzi vedlajSie vynosy — sekundarne zdroje — su zaradené vynosy

z reklam umiestnenych na zadnych stranach zadavacich tiketov.

16.4 KPacové partnerstvo

Nevyhnutnymi partnermi z obchodného hl'adiska su majitelia, resp. prevadzkovatelia trafik,
novinovych stankov, reStaura¢nych a pohostinskych zariadeni, stavkovych kancelarii (mimo
oficidlnych zberni ndrodnej lotériovej spolo¢nosti TIPOS) a maloobchodnych predajni
v mestach a obciach, najmad vo vlastnictve malych regiondlnych podnikatelov. Prave

v tychto prevadzkach budi umiestnené terminély online na uzavretie stavok.

Délezitymi partnermi z hl'adiska legislativy sa nepochybne Urad pre regulaciu hazardnych
hier, najmd pracovisko v Ziline, Mesto Povazska Bystrica, Finan¢na sprava Slovenskej
republiky a nepochybne aj Statny Technicky skuSobny ustav v PieStanoch, ktory zaisti
odborné preskuSanie aoverenie vSetkych technologickych zariadeni v suvislosti

s Zrebovanim a vyhodnocovanim hry.

Za ucelom prezenticie hry a nepriamej komunikacie s hra¢mi — nasimi zdkaznikmi st
dolezité regionalne média printové, ale aj televizne — regiondlna televizia Povazie. Okrem
médii je dolezité partnerstvo s reklamnou agentirou RH Grafika, pripadne inymi malym

regionalnymi reklamnymi agentirami, ktoré by zabezpecili ¢ast’ reklamného sortimentu, na
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vyrobu reklamnych predmetov pre prevadzky s termindlmi, ale aj pre prezentaciu firmy
medzi hrd¢mi. Cennym partnerom je aj tlaciarenn Coreta z Bytce, ktord zabezpeci rychlu

velkoobjemovu tla¢ zadavacich tiketov.

Z technického hladiska su vyznamnymi partnermi dodéavatelia termindlov — spolo¢nost’
KEBA a ich technicka podpora, dodavatel’ a spravca serveru, vyvojari Specidlneho software
pre vypocet vyhier a sprdvca webu. Nesmieme zabudnut na dodéavatela Zrebovacieho
zariadenia, aj ked’ v pripade samotného zariadenia ide o jednorazovu zélezitost’, pre dodavky
a podporu Specidlneho software za icelom zrebovania a prezentacie vyZrebovanych Cisel pre
ucely televizneho vysielania. V pripade produkéného software na tvorbu televizneho

zaznamu ide o jednorazovu zalezitost’ podl'a aktudlnej ponuky programov na trhu.

16.5 Komunika¢né kanaly

Spolo¢nost MTZ VENTURE bude vytvérat’ so zdkaznikmi viaceré kanaly. Najhlavnej$im
su webové stranky korporéacie, resp. hazardnej hry, na ktorych najdu ich navstevnici vsetky
dolezité informacie. Regiondlne média printové zaistia distribuciu reklamy v podobe
informdcii o vyZzrebovanych ¢islach a vyske jackpotu na nasledujice obdobie, pripadne iné
reklamné oznamenia. Nepriamu komunikaciu zabezpecia aj vel'koplo$né reklamné putace
v regione pdsobnosti lotérie. Samozrejmost’'ou su vlastné socialne siete Facebook, Instagram

a YouTube.
Jednym z komunika¢nych kanalov je ucast’ spolo¢nosti na réznych podujatiach urcitou
formou sponzoringu a podpory — napr. v pripade Sportovych podujati zaistenim Sportového

oblecenia pre podporovany team alebo telovychovnu jednotu.

16.6 KPuéové ¢innosti

Hlavnou ¢innost'ou spolo¢nosti je diverzifikacia portfolia hracov Statnej lotérie jedinecnym
typom Stvoruroviiovej hazardnej hry. KIi€ovou ¢innostou je prave marketing, ktory ma

zabezpecit’ dostatocné mnoZzstvo hracov.
Medzi kI'i€ové Cinnosti sa radia aj aktivity CSR — podpora inych organizacii z vytazku hry
a sponzorské aktivity spolo¢nosti.

Z dlhodobého hladiska ide aj o ziskanie financnych prostriedkov na rozvoj budacich novych

podnikatel'skych aktivit v regione, realizovanych ovladajicou osobou.
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16.7 KPacové zdroje

NajddlezitejsSim zdrojom st financné prostriedky za ucelom zafinancovania investicie —
investi¢nych prostriedkov. Tie budu ziskan¢ z vkladu ovladajicej osoby do zakladného
imania a ovladajuca osoba zaisti, prostrednictvom bankového tveru, dofinancovanie tychto
vydavkov. Technologické zariadenia budt spolo¢nosti MTZ VENTURE zapozi¢ané od
ovladajucej osoby na neurcito, z dévodu neziskania financného tiveru pre novovzniknuta

spoloc¢nost’.

Hlavnym zdrojom pre spolo¢nost’ st technologické vybavenia na prevadzku ¢iselnej lotérie,
priestory pre S$tadio, kanceldrie a technologické zazemie, personal a dusevné zdroje

v podobe informacii a know-how.

16.8 Struktira nakladov

Néklady st pre ucely business modelu rozdelené do troch skupin:
Investi¢né naklady

St to néklady a prostriedky suvisiace so zacatim podnikatel'skej Cinnosti. Slizia na zaistenie
technologického vybavenia, licen¢nych poplatkov, poplatkov za technické odskusanie a
otestovanie zariadeni, na povinni zabezpeku pre prevadzku binga splatend Uradu pre
regulaciu hazardnych hier, ale aj na pripravna fazu rozbehu €innosti — t. j. na zaskolenie
pouzivatel'ov termindlov, ich inStalacia do prevadzok, skusky v Stiidiu a priprava zZrebovacej
koncepcie a pod. Celkovo mézeme tuto kategériu pomenovat ako pociatocni potrebu
kapitalu, do ktorej zaradime aj d’alSie prostriedky potrebné na spustenie prevadzky Ciselnej

lotérie.
Fixné naklady

Do fixnych nékladov su zaradené¢ mzdové néklady persondlu, energie, ndjomné, splatka
uveru (Gver je pripisany ovladajicej osobe, t4 prenajima spolo¢nosti MTZ VENTURE
inventar za urcity poplatok, ktory predstavuje akoby splatku uveru), poistné, bezpecnostné
systémy, sprava siete IT, rezerva 10 000 Eur na minimalnu hodnotu Jackpotu, cestovné
néklady pre predstavitefov Uradu pre regulaciu hazardnych hier (najvacsia
pravdepodobnost’ Gidasti zamestnancov pobo&ky v Ziline, vzdialenej cca. 35 km) a Finanéne;j
spravy SR (zamestnanci poboCky v Povazskej Bystrici), fixna zlozka poplatku pre

prevadzkovatel'ov zariadeni za umiestnenie terminalu.
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Variabilné naklady

Priame naklady na prevadzku hazardnej hry si ndklady, resp. istina na vyplatenie vyhier,
odvod Uradu pre regulaciu hazardnych hier (4,5%) a Mestu Povazska Bystrica (0,5%)
z hernej istiny a variabilna zlozka poplatku pre prevadzkovatel'ov zariadeni za umiestnenie
termindlu, vyplacand na zéklade vysky trzieb realizovanych na danom termindli. Do tejto
kategorie mozeme zaradit' aj podporu, resp. sponzoring inych organizacii, ktord je
vypocitana z uhrnnej vysky trzieb arozdelena pre jednotlivé okresy podla podielu na

trzbach.
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17 AKTIVITY SPOLOCNOSTI MTZ VENTURE V OBLASTI
SPOLOCENSKEJ ZODPOVEDNOSTI FIRIEM

Neraz vo viacerych kapitolach su spominané aktivity spolo¢enskej zodpovednosti firiem ako
nastroj na vytvaranie dobrého image a propagacie hry pre jej hracov. Pre lepSiu predstavu
uvedieme aktivity v jednotlivych pilieroch spolocenskej zodpovednosti firiem, ktoré

definoval Archie B. Caroll.
Ekonomicky pilier

Z hladiska ekonomického piliera spolo¢nost’ dava pracovnu prilezitost’ pre minimalne 18
spolupracovnikov. V dlhodobom hladisku bude spoloCnost’ vytvarat' zisk, vytvara tak
pridanu hodnotu, a tym prindsa vyhody vSetkym zucastnenym strandm — zvySovanie miezd
zamestnancom, zvySovanie daiovej povinnosti — prostriedky pre samospravu a zdroj na

podporu aktivit inych organizacii.
Pravny pilier

Akciova spolo¢nost MTZ VENTURE pri svojom podnikani bude dodrziavat’ vSetky pravne
normy a zékony, ktoré determinuju samotné podnikanie, ale aj Specifické zdkony a normy
vplyvajuce na Specificku oblast’ podnikania v oblasti hazardnych hier. Tomu dopomdze aj
aktivita podnikového pravnika.

Eticky pilier

Verejnost’ a d’alSie subjekty o¢akavaji, Ze prevadzkovatelia hazardnych hier sa budu spravat’
eticky, dokonca az ,tak eticky“, Ze opustia tito sféru. Zakon kaze, aby prevadzkovatelia
poskytli na svojich webovych strankach a v herniach informacie o zodpovednom hrani. Ale
to nestaci, treba sa na tento problém pozriet’ systematicky. Od samého zaciatku podnikania
v tejto sfére je nutné dorazne informovat’ o moznych problémoch, ktoré¢ moézu vyniknat’
ucastou na hazardnej hre — prizvukovat, ze treba hrat’ zodpovedne a iba ako ,,rekreacnti
alebo relaxacnu zélezitost. Prezentovat’ nazorné ukdzky, ako jedinec zisti, Ze ma prvé
priznaky gamblerstva, ako sa s tym vysporiadat’, ak to nejde, kde ndjde G€innti pomoc a pod.
MozZno tieto opatrenia budii mat negativny efekt u niektorych hracov, ale dafame, ze

pozitivny vplyv kampane prildka prave zopar hracov od inych prevadzkovatel'ov hier.

Eticktl kultiru prezentuje aj samotny herny akt ajeho troven — napr. urcitd noblesa,
prezentovanad napr. uroviiou prejavu moderatora, ktory by mal vzdy podéavat urcité

informécie a rady pre tipujicich, zvycajne na konci herného aktu, d’alej uroviiou spracovania
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televizneho zaznamu ¢i firemnych materidlov a firemnou kulturou, pripade pomocou
pracovnikmi klientskeho centra. Prezentacia firemnej kultiry je dolezitd najmi z vytvarania
dobrého — etického image v spolo¢nosti. Aktivity v etickom pilieri sivisia aj s prezentaciou
a propagaciou hry — nemala by svojou reklamnou kampanou nikoho podvedome nabadat’
k opakovanému hraniu — to bude zabezpecené inymi marketingovymi prostriedkami, pretoze
k spravnemu fungovaniu hry je to skratka potrebné. Z etického hl'adiska budu k dispozicii
hraCcom aj udaje o pravdepodobnostiach vyhry azoznam podporenych subjektov,

poOsobiacich v konkrétnej oblasti.
Filantropicky pilier

Finan¢ény plan spolo¢nosti je postaveny na principe vyclenovania, v pripade dobrych
ekonomickych vysledkov, urcitého mnozstva finanénych prostriedkov, ktoré budt uréené
pre podporu organizécii pdsobiacich v okrese, ktoré maji zvacsa poslanie pomoci vo svojej
komunite, reprezentuji niektoré skupiny a vykondvaju prospesnu ¢innost’ pre region. Si to
napriklad zdravotnicke zariadenia v okresoch, nadacie ¢i obc¢ianske zdruzenia, Sportové
kluby, folklérne stibory, umelecké organizécie ¢i iné pravnické alebo fyzické osoby, ktoré

napomahajt k prezentécii a rozvoju regionu.

Na zaklade centralneho prepojenia terminéalov vie spolo¢nost’ presnu vysku vynosov — trzieb
z konkrétneho terminalu. V prepoéte na dany okres bude vyclenena c¢iastka, v urcitych
obdobiach roka, a prevadzkovatel’ vyberie organizacie, ktorych v danom obdobi v danom
okrese podpori. Nestane sa, Ze by niektoré okresy ,,podporovali* iba jeden okres. Vzdy v
obdobi dobrych ekonomickych vysledkov bude istina ur€ena na podporu organizécii

prepocitand pomerom k trzbam podl'a okresov.

V prvom rade budi podporované zdravotnicke zariadenia, napr. ndkupom potrebného
materidlneho ¢i technického vybavenia; a centrd socidlnych sluZieb, ktoré pomahaji so
starostlivostou o dochodcov & iné znevyhodnené skupiny obyvatel'stva. Dalsou kategoriou
su organizacie podporujuce vzdelavanie a pracu s mlddezou — Skolské a mimoskolské
zariadenia, Sportové kluby, centrd voI'ného ¢asu, umelecké Skoly a pod. Nesmieme zabudat’
aj na organizacie, ktoré svojou ¢innost’ou napomahaji k zachovavaniu kultarneho dedi¢stva
a prezentuju region réznymi sposobmi, pripadne iné obc¢ianske zdruZenia ¢i nadacie, ktoré

podporuju urcita komunitu.
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18 PERSONALNA STRUKTURA

V nasledujticej kapitole buda predstavené pracovné pozicie, ktoré su nevyhnutné na
bezproblémovy chod organizicie a zaistenie Zrebovania. V pociatoCnej faze personalny
model zohladnuje iba zdkladné a najddlezitejSie pozicie, ostatnych pracovnikov, ktori su
vyuzivani na zaistenie aktu zrebovania, povazuje model za brigddnikov — najmé Studentov,

ovladajucich a zanietenych pre pracu s filmovou produkciou.

Akciova spolocnost MTZ VENTURE sa vo svojej organizacnej Struktire deli na utvar
ekonomicko-spravny, obchodny a technicky. Jednotlivé pracovné pozicie st znazornena

v organizacnej Struktuare.

OVLADAJUCA OSOBA
resp.
VALNE
ZHROMAZDENIE
DOZORNA RADA PREDSTAVENSTVO
EKONOMICKO- .
— SPRAVNY —1 UTVAR OBCHODU TECHB'?\::: IckY
UTVAR
Podnikovy ekond
odni ovycle .onom @ — Marketing a grafika —  IT a spravca siete
stratégia
—  Podnikovy pravnik — Obchodny zastupca — Moderator
— Uctovnik / HR 1  Klientske centrum —1 Kameraman, zvuk
] Sekretariat — Odbyt a sklad Techn.lk, rezia,
vysielanie

Obrazok 5 Organizacna Struktira MTZ VENTURE a. s.  Zdroj: viastné spracovanie
18.1 Pozicie

Predseda predstavenstva

Predsedu predstavenstva mézeme aj inak pomenovat’ aj riaditel'om spoloc¢nosti. Predseda
predstavenstva je zodpovedny za chod organizicie aje odborne spdsobilou osobou

zodpovedajucou za prevadzkovanie lotériovej hry. Podla §21 Zakona ¢. 30/2019 Z. z.
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o hazardnych hrach je povinny urcit zodpovedného zastupcu, ktory zabezpecCuje riadny

priebeh lotériovej hry.

Predseda predstavenstva zastupuje spolo¢nost’ navonok a jeho pravomoci upravuji stanovy
spolo¢nosti. Komunikuje s Uradom pre regulaciu hazardnych hier, a d’al$im subjektami
z oblasti hazardnych hier, koordinuje niektoré reprezentacné aktivity spoloCnosti a vo

vacsine pripadov je pritomny pri Zrebovani.

Predseda predstavenstva je prvou zodpovednou osobou — zastupcom pre hazardna hru podl'a

Zakona ¢. 30/2019 Z. z. o hazardnych hrach.
Podnikovy ekonom a stratég

Ulohou podnikového ekonéma je priprava podkladov manaZérskych a strategickych
rozhodnuti, ktoré¢ s predsedom predstavenstva spolocne rieSia. St nimi najmid plany
rozpoctu, hospoddarenia, tvorba analyz a vyhodnocovanie ziskovosti, zaistovanie finanénych

prostriedkov a pod.

Podnikovy ekoném je zvyc€ajne ¢lenom predstavenstva akciovej spolo¢nosti a je jednym zo
zodpovednych zastupcov lotériovej hry. Ako zodpovedny zastupca riadi cely priebeh
zrebovania a dba na pokyny Uradu pre regulaciu hazardnych hier. Po Zrebovani spise
protokol o priebehu zrebovania a zabezpec¢i vyhry a d’alSie nalezitosti podl'a §21 Zakona ¢.

30/2019 Z. z.
Podnikovy pravnik

Podnikovy pravnik je v spolo¢nosti outsourcovanou poziciou, resp. poziciou na poloviény
uvdzok. Jeho lohou je kontrolovat’ prdvne normy stvisiace s podnikanim a hazardnymi
hrami, Upravy firemnych noriem z pravnej stranky a priprava zmlav a podkladov (zapisnice
zo zrebovani a pod.) v zdkonne spravnom tvare. Zastupuje spolocnost’ v pripadnych sporoch

a inych pravnych aspektoch.

4

Uc¢tovnik a personalista

Pracovnd pozicia uUctovnika a personalistu v jednej osobe sa zameriava na vedenie
Giétovnictva a Giétovnej dokumentacie podniku. Pripravuje vyGétovania pre Urad pre
reguldciu hazardnych hier, U¢tovné uzavierky a zaist'uje platby dani a odvodov. K vedl'ajsej
ginnosti patri vedenie zamestnaneckej agendy a oblast’ personalistiky. Uétovnik je zaroveii

d’al§im zodpovednym zastupcom pre lotériova hru.
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Dovodom pre viacerych zodpovednych zastupcov je ich povinna ucast na zrebovani
a v pripade nepritomnosti jedného z r6znych dévodov je potrebna zaloha, aby mohlo dojst’
podla zakona k zrebovaniu vyhernych Cisel. Zakon neurcuje presny pocet zodpovednych
zastupcov. Zodpovedni zastupcovia pre hazardntl hru sa budu zacastiovat’ aj zahrani¢nych

ciest, najma na vel'trhy hazardnych hier, aby ziskali najnovsie informécie a trendy z oblasti.
Sekretariat

Komplexna asistencia managementu (predstavenstvu), priprava podkladov k obchodnym
stretnutiam ¢i Zrebovaniu, vypracovavanie zapisnic a vybavovanie e-mailovej, poctovej ¢i
telefonickej komunikacie a podobné aktivity — to je naplilou prace podnikového sekretara.
V pripade zrebovacich dni zaistuje koordinaciu divdkov v §tadiu a pocas Zrebovania

pripravuje zapisnicu pre zodpovedného zastupcu za lotériu.
Marketér a grafik

Zaistuje navrh propagacnych materidlov aje zodpovedny za marketingova stratégiu
spolo¢nosti. Vytvara grafické navrhy pre reklamy, podnikové dokumenty, tlacoviny, riesi
reklamu s partnermi — podnikatel'skymi subjektami, spolupracuje s reklamnou agentirou
a tlaciariiou pri vyrobe materialu. Zaobera sa spravou socidlnych sieti, spolu s obchodnym

zastupcom spoloc¢nosti.
Obchodny zastupca

Ulohou obchodného zastupcu je komunikécia s obchodnymi partnermi — prevadzkovatelmi
zariadeni, v ktorych sa nachadzaji termindly na podanie stavky —a zaistenie komunika¢ného
kanalu medzi tymto subjektom. Vytvara pre nich podmienky ,,$ité na mieru® a zaist'uje nové
predajné miesta. Rie$i s nimi aktudlne problémy a navrhuje propagacné aktivity pre

konkrétnu prevadzku.
Klientske centrum

Uz z nadzvu vyplyva, Ze tato sluzba je urcena pre hraCov PB Binga. V priestoroch spolo¢nosti
bude zriadené pracovisko, kde si budi modct hrac¢i uzavriet' stavku, poradit’ sa v pripade
otazok k spravnemu vyplneniu tiketu, pripadne si zarezervovat miesto pri Zrebovani.
Prostrednictvom klientskeho centra si prevadzkovatelia zariadeni s termindlmi budu
objednavat’ spotrebny tovar — zadavacie tikety, pasky vyhotovené z teplo-citlivého papiera

pre termindly, prepisovacky a pod.
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Pozicia pracovnika klientskeho centra je uréend ako brigddnickd. Z dévodu poskytnutia
pracovného miesta aj starSej vekovej kategérii je primarne toto miesto uréené pre
déchodcov. Presny pocCet zamestnancov nie je stanoveny. Pri vypocte sa poc€ita s pracovnymi
sluzbami na urcity poc¢et hodin — po konkrétnej dohode medzi dochodcami — brigaddnikmi.

Celkovy mesacny casovy fond pre toto pracovisko je 200 hodin za tyzden.
Pracovnici odbytu a zirovei technici

Tito pracovnici zaistuji materialno-technické zasobovanie prevadzok s terminalmi na
uzatvaranie stavok, vratane reklamnych oznacovacich prvkov prevadzok. Zaistuju dovoz
objednanych materidlov pre spolocnost MTZ VENTURE (reklamné predmety, tlacoviny
z tlagiarne) a zaist'uju zékladny servis terminalov, pripadne ich vymenu. Uzko spolupracuju

s obchodnym zastupcom a klientskym centrom.

Z pohladu technickych pracovnikov je ich uloha priprava Studia a Zrebovacich zariadeni
a pocas zrebovania zastdvaju funkcie pri systémoch televiznej rézie a prenosu obrazu,

software vyhodnocujucom thrn vyhier a pri ozvuceni Studia, pripadne na inych miestach.
IT a spravca siete

Jeden z najdodlezitejSich pracovnikov spravneho fungovania hry ako celku je spravca siete
prepojujucej termindly s centralnou databazou tdajov. Zaist'uje spravne fungovanie serveru
ariesi spojenie medzi terminalmi, spravnost’ funkcie systému na vypocet thrnnych vyhier

a spravu webovych stranok spoloc¢nosti.
Zamestnanec udrZujuci Cistotu a poriadok

Tento spolupracovnik vykonava Cistiace a upratovacie prace v priestoroch televizneho
Studia a kancelarii spolo€nosti. V dni Zrebovania je velky doraz kladeny na Cistotu
televizneho $tudia a inventaru v nom. Utvarové zaradenie pracovnika: ekonomicko-spravny

utvar.
Moderator

Moderéator je externym zamestnancom, resp. spolupracovnikom, ktory je vyuzivany iba na
akt Zrebovania, pripadne vyrobu inych propagacno-nau¢nych videi. Zakladnym
predpokladom moderatora je vyborné vystupovanie a urCitd noblesa, ktord je dolezitym
znakom firemnej vysokej kultury, ktora bude prostrednictvom aktu Zrebovania
prezentovana. Na moderovanie budi vyuzivani najmd mladi Studenti alebo absolventi

zurnalistiky zameranej na medialne vystupy, z mesta Povazska Bystrica, resp. jeho okolia.
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Kameraman, zvukar a produkcia

Okrem internych zamestnancov produkcie — technikov poskytne spolocnost’ nadanym
Studentom, ktori sa zdruzuji vo filmovom krizku na Skolach alebo Centre voI'ného Casu
moznost’ ziskat’ prax v televiznom vysielani ako kameraman, zvukér ¢i pomocnik rézie —
zaistenie pomocou Specialneho software strih a grafické prechody v Zivom zdzname (napr.
uvodna znelka, prechody medzi vyhernymi kategériami, a pod.), ¢i prevedenie informacii

o vyzrebovanych ¢islach a thrne vyhier zo Specidlneho software do priameho obrazu.

Opit’ sa jedna o externych spolupracovnikov, ktori budu k dispozicii iba na akt Zrebovania
vyhernych ¢isel ¢i tvorbe inych propagacnych videi, zamestnani formou brigady.

18.2 Personalne naklady

V nasledujtcej tabul’ke su zobrazené personalne naklady pre jednotlivé pracovné pozicie
s poctom pracovnikov. Pre ilustraciu si uvedené hodnoty Cistej mzdy a tzv. superhrubej

mzdy — nakladov zamestnavatel'a na zamestnanca.

Tabul'ka 32 Personalne mesac¢né naklady a orientaény pocet zamestnancov

UTVAR POZICIA POCET CISTAMZDA SUPERHRUBA MZDA
UES Predseda predstavenstva 1 1100 € 1487 €
UES Sekretariat 1 600 € 811¢€
UES Podnikovy ekondm 1 900 € 1217 €
uT IT a sprava siete 1 900 € 1217 €
UES Podnikovy pravnik 1 450 € 608 €
UES Uétovnik / HR 1 900 € 1217 €
uo Marketing a grafika 1 800 € 1082 €
uo Obchodny zastupca 1 800 € 1082 €

uo-uT Odbyt / technik 3 600 € 2434 €
UES Upratovac 1 600 € 811¢€
uo Klientske centrum 200 hod 4 € /hod 1082 €
uT Moderator 1 500 € 676 €
uT Zvukar 1 300 € 406 €
uT Kameraman 2 300 € 811 €

TOTAL 18 14940 €

Zdroj: vlastné spracovanie Vysvetlivky: UES — utvar ekonomicko-spravny, UT — utvar technologicky,
UO - utvar obchodny
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19 ZAKLADATELSKY ROZPOCET

19.1 Pociatocna potreba kapitalu

Do investi¢ného kapitalu, t. j. potrebnych prostriedkov na realizaciu projektu, zarad’'ujeme
vSetky potrebné poplatky, materidlno-technické vybavenie, ale aj finan¢ny prostriedky, ktoré

su potrebné pre d’alSie ukony (splnenie licen¢nych podmienok a pod.).

Tabul’ka 33 Pociato¢na potreba kapitalu

Polozka Ks Jedn. Cena Cena

Zakladné imanie 70000 € 70000 €
ZaloZenie akciovej spolocnosti v pravnickej kancelarii, vratane poplatkov 2100 € 2100 €
Financna zabezpeka 16 500 € 16 500 €
Licenény poplatok 4000 € 4000 €
Hlavné Zzrebovacie zariadenie Phoenix - upravené, software,
defektoskopia, 5 sad Zzrebovacich lopticiek s RFID ¢ipom
ZaloZné Zrebovacie zariadenie Phoenix

Doprava z USA

DPH 20% splatna pri dovoze z tretich krajin

Clo (odhad - neidentifikovatelny vyrobok) 7%

18 000 € 18 000 €
2500 € 2500 €
12500 € 12500 €

1
1
1
1
1 44 500 € 44 500 €
1
1
1
1 4375€ 4375€

Termindal KeWIN Micro 180 1600€ 288000¢€
Doprava z Rakuska 1200€ 1200 €
Server Fujitsu Primergy RX2520M4 3000 € 6 000 €

Software na vypocet Uhrnnych vyhier pocas Zrebovania (orientacna
cena)

Technické posudenie a certifikacia zariadeni a SW podla zakona (odhad)
Stol v studiu pre lotériovd komisiu — Specialny Studiovy stél bez TV

12000 € 12 000 €

25000 € 25000 €
7900 € 7900 €

P UWWRRRLR B NBR

Doprava stola z Nemecka 1300€ 1300€
LED panel na stene BenQ PL490 a na stole lotériovej komisie 2510¢€ 7530¢€
Reproduktory Dibeisy Prof 49 € 147 €
Kresla pre lotériovu komisiu 78 € 312 €
Stolicky pre auditérium 30 31€ 930 €
Kresla pre pracovnikov Studia 5 90 € 450 €
Kamera Panasonic HC-X1E 2 2939€ 5878 €
Stol pre riadenie Zrebovania a defektoskopiu 1 43 € 43 €
Stol rézia 1 68 € 68 €
Stol zabezpecenia - zvuk, IT, sekretariat 1 90 € 90 €
Profesiondlny videostativ TGStudio 2 319€ 638 €
Mixazny pult Yamaha MGP16X 1 460 € 460 €
Bezdrotovy mikrofon pre moderatora Comica CVM 1 218 € 218 €
Mikrofény na stole lotériovej komisie 4 49 € 196 €
Notebook Widows 3 650 € 1950€
Notebook pre personal Macbook Air 5 990 € 4950 €
Stolovy pocitac pre IT na komunikaciu s databazami a serverom 1 1100 € 1100 €
PocitaC pre réziu iMac + externy monitor 1 2292 € 2292 €
Tlaciaren Samsung SL430W 2 146 € 292 €
Dreveny obklad 20 27 € 540 €
Kobercovy obklad modry na steny (2,4*4m) 6 135 € 810 €
Svetelny znak PB Bingo 1 670 € 670 €
Presklené deliace steny vratane dveri — interiér 8 1445 € 11560 €
kanceldrsky nabytok a zakladné vybavenie 1 10000 € 10000 €

Obojstranna svetelna reklama Stvorcova 50 289 € 14 450 €
Akrylatové stojany na tikety s logom PB Bingo 250 0,80 € 200 €
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Polozka Ks Jedn.Cena Cena

Tikety A6 balené po 500 ks — Coreta a. s. 500 2,30 € 1150 €
Nesvetelnd reklama obojstranna 50 65 € 3250€
Velkorozmerové nalepky na oznacenie prevadzok typ 1 200 2,10€ 420 €
Velkorozmerové nalepky na oznacenie prevadzok typ 2 200 2,20€ 440 €
Plagaty s ndavodom na vyplnenie tiketu 250 0,40 € 100 €
Reklamné pera 500 0,20 € 100 €

9250€ 18 500 €

330€ 660 €
2800 € 2800 €
2500€ 2500 €

Automobil Dacia Dokker Van 2
Reklamny polep automobilu 2
ATEM television studio pro 4K - produkcia Zivého vysielania 1
Odhadované extra naklady suvisiace so studiom - rezerva 1
Blackmagic web presenter 1 463 € 463 €
Blackmagic H.264 Encoder 1 463 € 463 €
Videografika — Uvodna = zaver, vratane hudobne;j licencie 1 890 € 890 €
Videografika — predely pre Zzrebovacie kategoérie, vratane hudob. licencie 4 215 € 860 €
Elektrické a iné vodice pre server, Studio, kancelarie 1 5000 € 5000 €
Doplnkové odhadované naklady na server a IT 1 4500 € 4500 €
Skolenie obsluhy terminalov 1 2000 € 2000 €
Prvotné naklady na reklamu a PR 1 8000 € 8000 €
,,Balik” prostriedkov na predpripravnu fazu — pred spustenim prevadzky 1 40 000 € 40 000 €

TOTAL 673745 €
TOTAL - ocCistené od zakladného imania 603 745 €

Zdroj: vlastné spracovanie na zdaklade vybranych udajov
Celkovy investi¢ny kapital na projekt, vratane minimalnych zakonnych hodnét zékladného
imania a odhadovanych dodato¢nych ,,extra® nadkladov v podobe réznych rezerv je vo vyske
takmer 674 tisic Eur, resp. 604 tisic bez hodnoty zakladného imania. Najva¢sou polozkou je
nakup termindlov na zber stavok, ktoré¢ si nakupované vo vic¢Som objeme, z dovodu
rezervnych terminalov pre pripad poskodenia a rozSirenia zberni. Zdroje tdajov st priamo
od spolo¢nosti vyrabajucich zariadenia, internetovych obchodov, vyvojarov software
a grafikov, alebo v pripade neurcitosti ceny odhadom na zéklade podobnych vyrobkov /

sluzieb.

»Balik* prostriedkov na predpripravni fazu zahffia najmd mzdové nédklady a pracu na
pripravu $tadia, prace spojené so sfunkénenim IT a programovanie terminalov, vyrobu
grafiky, zaskolenie pracovnikov vysielania, inStalacie termindlov v roznych zariadeniach
a pod. V tomto obdobi spolo¢nost’ nebude mat’ ziadne vynosy — trzby, pretoZe ide o obdobie

pred prvym Zrebovanim, avSak zamestnanci uZ musia vykonavat vSetky ¢innosti.

Financovanie investicie je na vrub ovladajticej osoby, ktord vyuzije podnikatel'sky tiver vo
vyske 600 tisic Eur, z dovodu, Ze novovzniknuta akciovd spolo¢nost nema pristup
k podnikatel'skym Gverom, pretoze nespiita bankou stanovené podmienky. Spoloénost MTZ
VENTURE bude ovladajicej osobe platit mesaény prendjom zariadenia a investicného

kapitalu, akoby uverovu splatku.
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Slovensky finan¢ny ustav Tatrabanka pontka podnikatel'om splatkovy tver do 1 mil. Eur
s irokom od 5,40% p. a. — Business uver'® Variant. V pripade 15% troku p. a. a splatnostou
na 3 roky, mesacna splatka by ¢inila 20 800 Eur a celkova suma na splatenie uveru by bola

vo vyske 748 800 Eur.

19.2 Priemerné prevadzkové naklady

Do mesacnych prevadzkovych nédkladov je pripocitany ,,prendjom* ovladajicej osobe —
akoby hodnota iveru s istinou 700 tisic Eur s roénym urokom 30% s dobou splatnosti 3 roky.
Mesacna splatka ovladajucej osobe je vo vyske 29 717 Eur a celkova zaplatend suma
poplatku je vo vyske 1 069 812 Eur. Oproti vyske tveru, ktory bude ¢erpat’ ovladajuca osoba
je poplatok znacne nadhodnoteny ana kratky Casovy horizont, pretoze sluzi aj ako
kumulovana rezerva v pripade vypadku prijmov zo strany MTZ VENTURE na krytie

splatky uveru ovladajucej osoby.

Z hladiska odvodov dane z pridanej hodnoty, podl'a §41 Zakona ¢. 222/2014 Z. z. o dani z
pridanej hodnoty je od dane oslobodené prevadzkovanie lotérii a inych podobnych hier
osobou, ktord ma povolenie na ich prevadzkovanie podl'a osobitného predpisu. Od dane je
oslobodena aj Cinnost’ spocivajuca v zabezpeceni prevadzkovania lotérii a inych podobnych
hier, ktora je vykondvand v mene a na ucet osoby, ktord ma povolenie na prevadzkovanie
podla osobitného predpisu. Zabezpecenim prevadzkovania lotérii a inych podobnych hier sa
rozumie prijem stavok, predaj Zrebov, vyplata vyhier a d’alSie sluzby priamo s nimi spojené,

poskytované mandatarom (Zakon ¢. 222/2004).

V nasledujtcej tabulke sa nachadzaju priemerné mesacné prevadzkové naklady, ktoré su

determinované vypocitanymi priemernymi vynosmi v tabul’kach 23 — 26.

Tabulka 34 Priemerné mesa¢né prevadzkové naklady

Polozka Cena

Mzdové naklady 14940 €
Splatka - prenajom ovladajucej osobe 29717 €
Najom priestorov Studia a kancelarii 1500 €
Najom priestorov kancelarii technikov a skladu (100 m2) 350 €
Energie (voda, elektricka energia) 400 €
Internet pre terminaly 157 — program 02 Telemetria 2920€
Priemerna variabilna zlozka poplatku za umiestnenie terminalov 17272 €
Fixna zlozka poplatku za umiestnenie terminalov — 157 7620€
Pult centralnej ochrany 200 €
Internet v prevadzke - miestny prevadzkovatel Pegonet 50 €
Pohonné hmoty automobily 850 €
Poplatok TV Povazie - Zivé vysielanie 8 x 15 min (4 200 €) 1600 €
Cestovné naklady zastupcu URHH a FS SR 320€
Priemerny odvod URHH 10245 €
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Polozka Cena

Priemerny odvod obec 1138€
Webova stranka - poplatok za prevadzku 20€
Tikety 92 €
Reklamné predmety 350 €
Reklamné oznacovacie prvky 3000€
Spotrebny kancelarsky material 250 €
Dan z motorovych vozidiel - cestna dan - rozpocitana na mesiac 9€
Propagacia a reklama (noviny, plagaty, internetova reklama) 1500 €
Rezerva na minimalnu vysku Jackpotu 12000 €
Rezerva na vyplatenie vyhier v sidle spolocnosti 15000 €
Ostatné prevadzkové naklady 500 €
TOTAL 121843 €
TOTAL - ocisteny od rezerv na Jackpot a vyhry 94 843 €

Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade vybranych udajov
19.3 Ocakavané priemerné vynosy

Na zaklade tabuliek 23 — 26 uvadzame priemernt hodnotu trzieb — vynosov v jednotlivych
okresoch. Vynosy spoloc¢nosti si vo vyske 49% trzieb, pretoze 51% trzby je vyhernou

istinou, ktorej Cast’ bude vyplatend hracom, resp. presunutd na d’alSie stdvkové obdobie

v pripade Jackpotu.
Tabulka 35 O¢akavané mesacné vynosy

Okres Trzba TRLTA TRLTB TRLTC TRLTOTAL @ TTRLSO
Bytca 36084 € 0 13 11 24 187,94 €
PovaZska Bystrica 70800 € 10 9 24 43 205,81 €
Puachov 51712 € 11 30 1 42 153,90 €
llava 69 081 € 7 12 29 48 179,90 €
TOTAL 227 677 € 28 64 65 157 181,89 €
TOTAL 49% 111562 € !

Zdroj: vlastné spracovanie. Vysvetlivky: TRL = terminal, TA, TB, TC = segment, T = trzba, SO = stavkové
obdobie

Priemerna trzba na jedno stavkové obdobie na jeden termindl vychadza po prepocte na sumu
takmer 182 Eur. V porovnani s priemernou trzbou za termindl pri narodnej lotériovej

spolo¢nosti TIPOS je vyska priemernej trzby 42,6% vySky priemernej trzby TIPOS-u.

Celkova hodnota priemernej mesacnej trzby je vo vyske 227 677 Eur, po odCitani vyhernej

istiny je vyska vynosov pre akciovl spolo¢nost MTZ VENTURE 111 562 Eur.
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20 FINANCNY PLAN

V pripade Specidlneho binga TIPOS-BINGO, prevadzkovaného narodnou lotériovou
spolo¢nostou v rokoch 1996 az 2007, zaznamenali vklady nasledujuci vyvoj. Priemerna

hodnota vkladu v Eur za obdobie prevadzky hry je 5 514 551 Eur.

Tabul'ka 36 Vyvoj trzieb Specialneho binga TIPOS-BINGO

Rok Trzba v Sk Prepocet EUR Odchylka od PO Odchylka od @
1996 55 612 980 Sk 1846013 € n/a -66,522%
1997 | 274 394 620 Sk 9108233 € 393,400% 65,179%
1998 | 265 065 220 Sk 8798 553 € -3,400% 59,563%
1999 | 202 714 420 Sk 6728 886 € -23,523% 22,029%
2000 | 196 442 200 Sk 6520 686 € -3,094% 18,254%
2001 | 190040 470 Sk 6308 188 £ -3,259% 14,400%
2002 | 163 124 880 Sk 5414754 € -14,163% -1,803%
2003 | 203 983 810 Sk 6771022 € 25,048% 22,793%
2004 | 162 216 850 Sk 5384613 € -20,476% -2,349%
2005 | 125626 025 Sk 4170020 € -22,557% -24,376%
2006 89 195 100 Sk 2960735 € -29,000% -46,307%
2007 65016 575 Sk 2158 155 € -27,107% -60,862%

Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade TIPOS (© 2008). Vysvetlivky: Sk = Slovenské koruny, konverzny kurz
1 €=30,1260 Sk, PO = predchddzajuce obdobie. Odchylka od PO = (r —r-1) / r-1, Odchylka od @ =
((D-r) @) x (-1), n/a = neuvedené / nemozné vypocitat.

Graf 23 Vyvoj ro¢nych trzieb Specidlneho binga TIPOS-BINGO
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Zdroj: vlasiné spracovanie na zéklade TIPOS (© 2008).
Podla grafu, udajov, ale aj vyro¢nej spravy TIPOS za rok 2007 v poslednych rokoch
existencie hry zaznamenévala pokles, v pripade poslednych dvoch obdobi o viac nez 27%.
Podobny vyvoj moze ofakavat’ aj hra PB Bingo, ktora vSak, na rozdiel od Statnej lotérie, ma
svoju pridani hodnotu v propagécii aktivit spolocenskej zodpovednosti v regidénoch,

v ktorych posobi (z urcitého uhlu pohl'adu s prvkami charitativnej lotérie) a d’alSie aspekty,



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 119

uz v praci spominané. Odhadujeme, Ze aj napriek podstatne niz§im vyhram v kategoriach
Styri rohy, diagondly a plny tiket, hra¢i budu uzatvarat’ stavky nielen pre to, Ze maji vyssiu
Sancu na vyhru, ako v pripade vybranych zrebov okamzitych lotérii ¢i ucasti na ,,hrach*
spominanych v nepriamej konkurencii, ale aj z dovodu podpory organizacii prostrednictvom
svojho vkladu, ¢i uzatvorenim tzv. troj-stavky s prémiovou hrou v jednom vklade, tzn. akoby
ucast’ na 3 roznych ciselnych lotéridch. Narodnéd lotériova spolocnost podporuje iba
vybrané, najmi Sportové, ,,podniky*, vid’ vyro¢né spravy, v malom pocte, ¢o je vhodnym

propagacnym aspektom prave PB Binga.

V roku 2007 bola najvyssia vyhra v Jackpote hry TIPOS-BINGO po prepocte kurzu 87 700
Eur. Na zéklade vysky pravdepodobnosti, ktord je nizsia ako v pripade TIPOS-BINGO
odhadujeme, Ze v pripade kumulacie vyherne;j istiny pre Jackpot sa méZu hodnoty v ur¢itom
obdobi vyrazne priblizit' k hodnote 87 000 Eur, dokonca ju mo6zu aj prekonat’. Preto
odhadujeme, ze v pripade vysSej vyhernej istiny Jackpotu bude ti¢ast’ na hre vyssia. Treba
mat’ na pamdti vyznamny fakt, ze PB Bingo je regiondlna lotéria, ktora pdsobi iba na 3%
rozlohy Slovenskej republiky ateda z hl'adiska uzemnej rozlohy na 3% trhu narodne;j
lotériovej spolocnosti, preto nie je mozné porovnavat’ vyherné istiny s istinami Statnych

lotérii.

20.1 Plan trzieb

Na zéklade ocakévaného podobného vyvoja trzieb ako v pripade TIPOS BINGO su trzby
determinované percentualnym rozdielom oproti priemernej hodnote mesacnych trzieb — vid’
tabul’ka 35. Ocakdvame vSak pomalsi, nie tak extrémny a zaroven dlhsi rast trzieb v prvych
rokoch adlhSie udrZzanie na priemernej hodnote, s miernou oscilaciou okolo ne;j.

V nasledujtcich tabulkach st uvedené mesacné ocakavané trzby za prvé Styri roky

,
prevadzky.
, .
Tabulka 37 Trzby v prvom roku v Eur
Triba/Mesiac __PF1_PF2 PF3 1 2 3 4 5 6 7 8 9 TOTAL
Bytca 0] 0] 0] 5413] 7217] 10104] 12990 16238 ] 20568 | 21290 | 22733 | 23815| 140367
gs;’:;z:a 0 0 0| 10620| 14160 | 19824 | 25488 | 31860 | 40356 | 41772 | 44604 | 46728 | 275412
Puchov 0| 0| 0| 7757| 10342| 14479 | 18616 | 23270 | 29476 | 30510 | 32579 | 34130| 201160
llava 0| 0| 0| 10362| 13816| 19343 | 24869 | 31086 | 39376| 40758 | 43521 | 45593 | 268725
TOTAL 0 0 0 34152 45535 63750 81964 102455 129776 134329 143437 150267 | 885664
Odchylka 85%  80%  72%  64%  55%  -43% 4%  37%  -34% 0 -56,78%

Zdroj: vlastné spracovanie. Vysvetlivky: PF = pripravna faza.
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Tabul'ka 38 Trzby v druhom roku v Eur

Triba / Mesiac 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 TOTAL
Bytta 29589 | 32476 | 34280 | 35362 | 36084 | 37527 | 38610 | 39692 | 41136 | 42579 | 44022 | 45466 | 456823
;3;’:{?;:3 58056 | 63720 | 67260 | 69384 | 70800 | 73632 | 75756 | 77880 | 80712 | 83544 | 86376 | 89208 | 896328
Puchov 42404 | 46541 | 49126 | 50678 | 51712 | 53780 | 55332 | 56883 | 58952 | 61020 | 63089 | 65157 | 654674
llava 56646 | 62173 | 65627 | 67699 | 69081 | 71844 | 73917 | 75989 | 78752 | 81516 | 84279 | 87042 | 874565
TOTAL 186 695 204909 | 216293 | 223123 | 227677 | 236784 | 243614 250 445 259 552 268 659 277 766 286 873 2882391
Odchylka 18% 10% 5% 2% 0% 4% 7% 10% 14% 18%  22%  26%  ©+550%
Zdroj: vlastné spracovanie
b ~ b
Tabul'ka 39 Trzby v tretom roku v Eur
Triba / Mesiac 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 TOTAL
Bytta 47631 48353 49435 50518 49074 47270 44744 42940 41136 40775 40053 38971] 540899
;3;’;?2';3 93456 94872 96996 99120 96288 92748 87792 84252 80712 80004 78588 76464 | 1061292
Puchov 68260 69294 70845 72397 70328 67743 64123 61537 58952 58435 57400 55849 775163
llava 91187 92569 94641 96713 93950 90496 85660 82206 78752 78062 76680 74607 | 1035524
TOTAL 300 534 305 087 311917 318 748 309 641 298 257 282 319 270936 259 552 257 275 252721 245891 3412878
Odchylka 32%  34%  37%  40%  36%  31%  24%  19%  14%  13%  11% 8% 0 +24,92%
Zdroj: vlastné spracovanie
b v v
Tabul’ka 40 Trzby v Stvrtom roku v Eur
Triba 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 TOTAL
Bytta 37527 | 36445 | 36084 | 36084 | 36084 | 36084 | 36084 | 36084 | 36084 | 36084 | 36084 | 36084 434 812
gj;’fri:a 73632 | 71508 | 70800 | 70800 | 70800 | 70800 | 70800 | 70800 | 70800 | 70800 | 70800 | 70800 853 140
Plichov 53780 | 52229 | 51712 | 51712 | 51712 | 51712 | 51712 | 51712 | 51712 | 51712 | 51712 | 51712 623 130
llava 71844 | 69772 | 69081 | 69081 | 69081 | 69081 | 69081 | 69081 | 69081 | 69081 | 69081 | 69081 832426
TOTAL 236784 229 954 227 677 227 677 227 677 227 677 227 677 227 677 227 677 227 677 227 677 227 677 2743 508
0Odchylka 4% 1% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

20.2 Plan nakladov

Zdroj: vlastné spracovanie

V nasledujtcich tabulkéach st uvedené plany nakladov na prvé 4 roky prevadzky. V prvom

roku je suma na podporu organizacii uréena 7% z celkovych trzieb za predchadzajtce tri

obdobia. V dal§ich troch rokoch je hodnota vypocitand z3% vySky trzieb troch

predchadzajtiicich mesiacov.

Tabulka 41 Néklady v prvom roku v Eur

Polozka / Mesiac PF1 PF 2 PF3 1 2 3 4 5 6 7 8 9

Mzdové naklady 11965 | 11965 | 14940 | 14940 | 14940 | 14940 | 14940 | 14940 | 14940 | 14940 | 14940 | 14940
Néjom priestorov 1850 1850 1850 1850 1850 1850 1850 1850 1850 1850 1850 1850
Energie, PCO, WEB 670 670 670 670 670 670 670 670 670 670 670 670
PHM + cestna dan 859 859 859 859 859 859 859 859 859 859 859 859
Ovladajuca osoba 0 0 0 29717 29717 29717 29717 29717 29717 29717 29717 29717
FC TRL 0 0 0 7620 7620 7620 7 620 7620 7620 7620 7620 7620
VC TRL @ 7,59% Triby 0 0 0 2592 3456 4839 6221 7776 9850 | 10196 | 10887 | 11405
Propagdcia 0 0 0 4942 4942 4942 4942 4942 4942 4942 4942 4942
Internet TRL 0 0 2920 2920 2920 2920 2920 2920 2920 2920 2920 2920
TV + URHH a FS SR 0 0 0 1920 1920 1920 1920 1920 1920 1920 1920 1920
Odvod URHH 0 0 0 1537 2049 2 869 3688 4610 5 840 6 045 6 455 6762
Odvod Obce 0 0 0 171 228 319 410 512 649 672 717 751
Rezerva - vyhry 0 0| 27000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ostatné 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500
Podpora organizacii 0 0 0 0 0 10 041 0 0 15 710 0 0| 21402
TOTAL 15844 15844 48739 70238 71671 84005 76257 78837 97986 82850 83997 106258

Zdroj: vlastné spracovanie. Vysvetlivky: PF = pripravna faza, PCO = pult centralnej ochrany, PHM =
pohonné hmoty, FC = fixna zlozka, VC = variabilna zlozka, TRL = terminal.
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Tabul'ka 42 Naklady v druhom roku v Eur

Polozka / Mesiac 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Mzdové ndklady 14 940 14 940 14 940 14 940 14 940 14 940 14 940 14 940 14 940 14 940 14 940 14 940
Najom priestorov 13850 1850 13850 13850 1850 13850 1850 1850 13850 1850 13850 13850
Energie, PCO, WEB 670 670 670 670 670 670 670 670 670 670 670 670
PHM + cestnd dan 859 859 859 859 859 859 859 859 859 859 859 859
Ovlddajuca osoba 29717 29717 29717 29717 29717 29717 29717 29717 29717 29717 29717 29717
FCTRL 7620 7620 7620 7620 7620 7620 7620 7620 7620 7620 7620 7620
VC TRL @ 7,59% 12 961 15 034 15725 16 935 17 281 17 626 18 145 18 836 19 527 20218 20910 21946
Propagécia 4942 4942 4942 4942 4942 4942 4942 4942 4942 4942 4942 4942
Internet TRL 2920 2920 2920 2920 2920 2920 2920 2920 2920 2920 2920 2920
TV + URHH a FS SR 1920 1920 1920 1920 1920 1920 1920 1920 1920 1920 1920 1920
Odvod URHH 7684 8914 9323 10 041 10 245 10 450 10 758 11168 11577 11987 12 397 13012
Odvod Obce 854 990 1036 1116 1138 1161 1195 1241 1286 1332 1377 1446
Ostatné 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500
Podpora organizécii 0 0 23041 0 0 27 321 0 0 29 780 0 0 33241
TOTAL 87 436 90876 115064 94 029 94 603 122497 96 036 97 182 128109 99476 100622 135583

Zdroj: vlastné spracovanie. Vysvetlivky: PCO = pult centralnej ochrany, PHM = pohonné hmoty, FC =

fixna zlozka, VC = variabilna zlozka, TRL = termindl.

Tabul'ka 43 Néklady v tretom roku v Eur

Polozka / Mesiac 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Mzdové ndklady 18 697 18 697 18 697 18 697 18 697 18 697 18 697 18 697 18 697 18 697 18 697 18 697
Najom priestorov 13850 1850 1850 1850 1850 1850 1850 1850 1850 1850 1850 1850
Energie, PCO, WEB 670 670 670 670 670 670 670 670 670 670 670 670
PHM + cestna daf 859 859 859 859 859 859 859 859 859 859 859 859
Ovlddajuca osoba 29717 29717 29717 29717 29717 29717 29717 29717 29717 29717 29717 29717
FCTRL 7 620 7 620 7 620 7620 7 620 7620 7620 7620 7620 7 620 7620 7620
VCTRL @ 7,59% 22811 | 23156 | 23675| 24193 | 23502 | 22638 | 21428 | 20564 | 19700| 19527 | 19182 18 663
Propagdcia 4942 4942 4942 4942 4942 4942 4942 4942 4942 4942 4942 4942
Internet TRL 2920 2920 2920 2920 2920 2920 2920 2920 2920 2920 2920 2920
TV + URHH a FS SR 1920 1920 1920 1920 1920 1920 1920 1920 1920 1920 1920 1920
Odvod URHH 13 524 13729 14 036 14 344 13934 13 422 12 704 12 192 11 680 11577 11372 11 065
Odvod Obce 1503 1525 1560 1594 1548 1491 1412 1355 1298 1286 1264 1229
Ostatné 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500
Podpora organizacii 0 0 27 526 0 0 27 799 0 0 24 384 0 0 22 677
TOTAL 107532 108105 136492 109825 108679 135045 105239 103806 126757 102086 101513 123329

Zdroj: vlastné spracovanie. Vysvetlivky: PCO = pult centrdlnej ochrany, PHM = pohonné hmoty, FC =

fixna zlozka, VC = variabilnd zlozka, TRL = terminal.

V tretom roku dochédza k zvySeniu superhrubych miezd v celkovom vyjadreni o 25,15%.

Tabulka 44 Naklady v $tvrtom roku v Eur

Polozka / Mesiac 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Mzdové naklady 18 697 18 697 18697 | 18697 18 697 18697 | 18697 18697 | 18697 | 18697 | 18697 18 697
Ndjom priestorov 1850 1850 1850 1850 1850 1850 1850 1850 1850 1850 1850 1850
Energie, PCO, WEB 670 670 670 670 670 670 670 670 670 670 670 670
PHM + cestna dani 859 859 859 859 859 859 859 859 859 859 859 859
Ovlddajlica osoba 29717 | 29717 | 29717 0 0 0 0 0 0 0 0 0
FC TRL 7620 7620 7620 7 620 7620 7 620 7620 7620 7 620 7 620 7620 7620
VCTRL @ 7,59% 17 972 17 453 17 281 17 281 17 281 17 281 17 281 17 281 17 281 17 281 17 281 17 281
Propagdcia 4942 4942 4942 4942 4942 4942 4942 4942 4942 4942 4942 4942
Internet TRL 2920 2920 2920 2920 2920 2920 2920 2920 2920 2920 2920 2920
TV + URHH a FS SR 1920 1920 1920 1920 1920 1920 1920 1920 1920 1920 1920 1920
Odvod URHH 10 655 10 348 10245 | 10245 10 245 10 245 10 245 10245 | 10245 10 245 10 245 10 245
Odvod Obce 1184 1150 1138 1138 1138 1138 1138 1138 1138 1138 1138 1138
Ostatné 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500
Podpora organizécii 0 0| 20832 0 0| 20491 0 0| 20491 0 0| 20491
TOTAL 99506 98646 119192 68643 68643 89133 68643 68643 89133 68643 68643 89133

Zdroj: vlastné spracovanie. Vysvetlivky: PCO = pult centralnej ochrany, PHM = pohonné hmoty, FC =

fixna zlozka, VC = variabilna zlozka, TRL = terminal.
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20.3 Plan vysledku hospodarenia

Tabul'ka 45 Vysledok hospodarenia v prvom roku v Eur

Polozka / Mesiace PF1 PF 2 PF3 1 2 3 4 5 6 7 8 9 TOTAL
Trzba — Vynosy 0 0 0 34152 45535 63 750 81964 102455 | 129776 | 134329 | 143437 150 267 885 664
Prostriedky 0 0 0 16734 22312 31237 40 162 50203 63 590 65821 70284 73631 433 975
Naklady 15844 15844 48 739 70238 71671 84 005 76 257 78 837 97 986 82850 83997 106 258 832526
VH pred zdanenim -15 844 -15 844 -48 739 -53 503 -49 359 -52767 -36 095 -28 634 -34 396 -17 029 -13713 -32627 -398 551

Dan z prijmu PO [ 21% 0€

Zdroj: viastné spracovanie. Vysvetlivky: VH = vysledok hospodarenia, PO = pravnicka osoba Vysledok hospoddarenia po zdaneni -398 551

Tabulka 46 Vysledok hospodarenia v druhom roku v Eur

Polozka / Mesiace 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 TOTAL
Triba — Vynosy 186 695 | 204909 | 216293 | 223123 | 227677 | 236784 | 243614 | 250445 | 259 552 268 659 277766 | 286873 2882391
Prostriedky 91481 100406 | 105984 | 109330 | 111562 116 024 | 119371 122718 | 127 180 131 643 136 105 140 568 1412372
Naéklady 89443 91736 | 111406 94 029 94 603 116 377 96 609 97469 | 121224 99762 100909 [ 127054 1240621
VH pred zdanenim 2038 8 669 -5423 15 301 16 959 -352 22762 25 249 5956 31881 35197 13514 171751

Strata zapocitana 33,33% -132 850

Strata nezapoditana 66,67% -265 714

VH upraveny 38901

Dafi zprijmuPO | 21% 8169

Zdroj: viastné spracovanie. Vysvetlivky: VH = vysledok hospodarenia, PO = pravnickd osoba Vysledok | {arenia po zd 30732
Tabul'ka 47 Vysledok hospodarenia v tretom roku v Eur

Polozka / Mesiace 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 TOTAL
Triba — Vynosy 300534 305 087 311917 318 748 309 641 298 257 282 319 270936 259 552 257 275 252721 245891 | 3412878
Prostriedky 147 261 149 493 152 840 156 186 151 724 146 146 138 337 132 758 127 180 126 065 123 834 120487 | 1672 310
Néklady 107 532 108 105 136 492 109 825 108 679 135 045 105 239 103 806 126 757 102 086 101 513 123329 | 1368 408
VH pred zdanenim 39729 41387 16 348 46 361 43 045 11101 33098 28953 424 23979 22321 -2 843 303 903

Strata zapoditana 33,33% | -132 850

Strata nezapocitana 33,33% -132 850

Vysledok hospodarenia upraveny 171 052

Daft z prijmu PO | 21% | 35921

Zdroj: vlastné spracovanie. Vysvetlivky: VH = vysledok hospodarenia, PO = pravnickd osoba Vysledok hospodarenia po zd 135 131
Tabul'ka 48 Vysledok hospodarenia v Stvrtom roku v Eur

Polozka / Mesiace 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 TOTAL
Trzba — Vynosy 236784 | 229954 | 227677 | 227677 | 227677 | 227677 | 227677 | 227677 | 227677 | 227677 227677 | 227677 2 743 508
Prostriedky 116024 | 112677 | 111562 111 562 111 562 111 562 111 562 111562 | 111562 | 111562 111 562 111 562 1344319
Naklady 99 506 98646 [ 119192 68 643 68 643 89133 68 643 68 643 89133 68 643 68 643 89133 996 600
VH pred zdanenim 16518 14031 -7 630 42919 42919 22428 42919 42919 22428 42919 42919 22428 347719

Strata z minulych rokov zapocitana 33,33% -132 850

Vysledok hospodarenia upraveny 214 869

Dari z prijmu PO 21% 45122

Zdroj: vlastné spracovanie. Vysvetlivky: VH = vysledok hospodarenia, PO = pravnicka osoba Vysledok hospodarenia po zdaneni 169 746

20.4 Ro¢né plany vysledku hospodarenia v priebehu Zivotnosti projektu

Tabulka 49 znéazornuje vyvoj vysledkov hospodareni Ciselnej lotérie Povazskobystrické

bingo pocas predpokladanej desatrocnej existencie.

Tabulka 49 Vyvoj vysledkov hospodarenia PB Binga po zdaneni v Eur

ROK 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Vynosy 433975 1412372 1672310 1344319 1338741 1365516 1311966 1164704 1004056 923 731
Triby 885664 2882391 3412878 2743508 2732124 2786766 2677482 2376948 2049093 1885166
Vyhernd istina 451688 1470019 1740568 1399189 1393383 1421251 1365516 1212243 1045037 961434
Prostriedky 433975 1412372 1672310 1344319 1338741 1365516 1311966 1164704 1004056 923 731
Naklady 832526 1240621 1368408 996 600 1267129 927 701 936 465 892 056 869 326 844 796
Mzdy 173330 179 280 224 364 224 364 258019 258 019 283 820 283 820 312203 312203
Priestory a energie a iné 59 440 65 280 65 280 65 280 393 080 43160 43160 43592 43592 43592
Ovladajtca osoba 267 453 356 604 356 604 89 151 0 0 0 0 0 0
Prevadzka a reklama 105 066 98 652 98 652 98 652 98 652 100 625 100 625 102 638 102 638 103 664
Odvod URHH + obec 44 283 144 120 170 644 137 175 136 606 139338 133874 118 847 102 455 94 258
Termindly FC + VC 135802 310213 350477 299672 298 808 302 956 294 661 271850 246 966 234524
CSR 47 152 86 472 102 386 82 305 81964 83 603 80 324 71308 61473 56 555
VH po zdaneni -398 551 30731 135131 169 746 56 574 345 874 296 646 215 392 106 437 62 359

Zdroj: vlastné spracovanie. Vysvetlivky: VH = vysledok hospodarenia, CSR = prostriedky na podporu inych
organizacii, FC+VC = fixna a variabilna zlozka poplatku za prevadzku terminalu.
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Pre ilustraciu st hodnoty trzieb Povazskobystrického binga pre obdobie 10-tich rokov

uvedené v nasledujicom grafe.

Graf 24 Vyvoj ro¢nych trzieb, ndkladov, vynosov a vysledkov hospodarenia po zdaneni PB
Binga v desatrocnom horizonte podl'a tabul'ky 49
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Zdroj: viastné spracovanie
Nepredpokladé sa vyvoj ako v pripade hry TIPOS BINGO. Na zéklade pridanej hodnoty hry
sa ocakava dlhsi zivotny cyklus, odhadovany na max. 13-15 rokov. V piatom roku dgjde
k vystavbe vlastného sidla spolo¢nostt MTZ VENTURE v hodnote 350 000 Eur, v podobe
montovanej haly v katastrdlnom uzemi PovazZskej Bystrice. V Stvrtom roku, podla
kumulécie finanénych prostriedkov v rokoch 2—-3 ddjde k navyseniu zédkladného imania na
vySku 335 000 Eur aspolo¢nost’ sa mdze pripravit’ na vstup do segmentu okamzitych
zrebovych lotérii. Vynosy ani naklady zo zrebovych okamzitych lotérii nie s zahrnuté

v tabul’ke.

Najvicsi narast nakladov je zaznamenany v oblasti miezd. Dévodom je neustéle zvySovanie
ohodnotenia spolupracovnikov za ucelom zaistenia vysokej spokojnosti, lojalnosti
a vysokého pracovného vykonu i k invenciam a napadom, zaist'ujucim pozitivny prinos pre

korporaciu.

Vyvoj trzieb je pocitany s maximalnym narastom v tretom roku o 40% priemernej hodnoty

ro¢nych trzieb. V pripade, Ze by nastal vyvoj trzieb v prvych dvoch rokoch ako v pripade
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hry TIPOS BINGO, vd’aka vysokému zadujmu v druhom a tretom roku, doslo by k zvyseniu
trzieb na 4,5 mil. Eur v druhom roku a takmer 4,2 mil. Eur v tretom roku. To je optimisticka
verzia, ktoru nezohl'adiiujeme vo vypoctoch. Vicsina hodnot sa pohybuje okolo priemeru,

vypocitané¢ho na zaklade dajov z dotaznika.

V tabulke 49 nie je budova, postavend v piatom roku, odpisovand. Aby bol odpis
zohl'adneny, je uvedeny prepocet vysledku hospodarenia, vratane linedrneho odpisu budovy
skupiny 5 s dobou odpisovania 20 rokov, v tabul’ke 50. Tento scenar by nastal v pripade, ak
by korporacia MTZ VENTURE ziskala budovu do svojho vlastnictva, tzn. budova by
nepatrila ovladajicej osobe, ako je predpokladom v tabul’ke 49, kde spolo¢nost’ jednorazovo

zaplati ovladajucej osobe plnu vysku ceny budovy, vyjadrent uréitym poplatkom.

Z hladiska odpisov ostatnych zariadeni, nejednd sa o aktiva zaradené v majetku korporacie
MTZ VENTURE, ale st vlastnictvom ovladajicej osoby, ktord ich ziskala prostrednictvom
uveru a ktoré boli ovlddanej osobe poskytnuté na dobu neur€iti za prislusny mesacny

poplatok v prvych rokoch prevadzky, vid’ poplatok ovladajucej osobe.

Cena budovy a jej vystavby bez pozemku je 275 tis. Eur, pozemok je v hodnote 75 000 Eur.
Hodnota ro¢ného linedrneho odpisu budovy je 13 750 Eur. Podl'a §23 Zakona ¢islo 595/2003
o dani z prijmov st pozemky vylic¢ené z odpisovania a vydavky na zaobstaranie pozemku
danovy zaklad nijakym spdsobom neovplyvnia, to az v okamihu ich vyradenia z majetku
(Zakon ¢. 595/2003 Z. z.).

Tabul'ka 50 Vyvoj vysledkov hospodéarenia PB Binga po zdaneni v Eur vratane
odpisovania budovy

ROK 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Vynosy 433975 1412372 1672310 1344319 1338741 1365516 1311966 1164704 1004056 923731
Triby 885664 2882391 3412878 2743508 2732124 2786766 2677482 2376948 2049093 1885166
Vyhernd istina 451688 1470019 1740568 1399189 1393383 1421251 1365516 1212243 1045037 961434
Prostriedky 433975 1412372 1672310 1344319 1338741 1365516 1311966 1164704 1004056 923731
Naklady 832526 1240621 1368408 996 600 930 879 941451 950 215 905 944 883 213 858 683
Mzdy 173330 179280 224 364 224 364 258 019 258019 283 820 283 820 312203 312203
Priestory a energie a iné 59 440 65 280 65 280 65 280 56 830 56 910 56 910 57 480 57 480 57 480
Ovladajtca osoba 267 453 356 604 356 604 89151 0 0 0 0 0 0
Prevadzka a reklama 105 066 98 652 98 652 98 652 98 652 100 625 100 625 102 638 102 638 103 664
Odvod URHH + obec 44283 144120 170 644 137175 136 606 139338 133874 118 847 102 455 94 258
Termindly FC + VC 135802 310213 350477 299672 298 808 302956 294661 271 850 246 966 234524
CSR 47 152 86 472 102 386 82 305 81964 83 603 80 324 71308 61473 56 555
VH po zdaneni -398 551 30731 135131 169 746 322211 335011 285 783 204 421 95 466 51 388

Zdroj: vlastné spracovanie. Vysvetlivky: VH = vysledok hospodarenia, CSR = prostriedky na podporu inych
organizdcii, FC+VC = fixna a variabilnad zlozka poplatku za prevadzku termindlu.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 125

Graf 25 Vyvoj ro¢nych trzieb, ndkladov, vynosov a vysledkov hospodarenia po zdaneni PB
Binga v desatro¢nom horizonte podl'a tabul’ky 50
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Zdroj: vlastné spracovanie
20.5 Zhodnotenie projektu

Z tabuliek 49, resp. 50 je zrejmé, Ze podl'a planov by uz v priebehu druhého roka prevadzky
PB Binga doslo k vyrovnaniu a generécii zisku. V kone¢nom sucte je predikcia zisku po
zdaneni v 10 rokoch prevadzky, podl'a tabul’ky 49, viac ako 1,02 mil. Eur, v pripade tabul’ky
50 az 1,23 mil. Eur. Ak zohl'adnime aj zisk pre ovladajicu spolo¢nost’, resp. ,,odmenu za

vstup do podnikania®, ktory je vypocitany nasledovne

Tabulka 51 Zisk ovladajicej osoby

Istina Urok p. a. Splatnost Splatené TL Urok
redlny Uver 600 000 € 15% 36m 748 800 € 148 800 €
poplatok DCS 700 000 € 30% 36m 1069812 € 369 812 €
rezerva ovl. os. 100000 € zisk ovl. os 321012 €

Zdroj: vlastné spracovanie Vysvetlivky: DCS = dcérska spolocnost (oviadana osoba), ovl. os. = ovladajica
osoba, m = mesiac, TL = total

je celkovy planovany zisk v desatrocnom intervale viac nez 1,34 mil. Eur, resp. 1,55 mil.
Eur. Z nasledujtcich zisteni mézeme konstatovat, Ze projekt je aj napriek svojim vysokym
pociato¢nym investiciim vyhodny. VysSka prostriedkov venovana na aktivity CSR, resp.
podporu organizacii, v danom horizonte €ini viac ako 753 tis. Eur. Ilustrativny priklad: ak

by organizacia podporila rovnym dielom 200 organizacii, kazda z nich by ziskala 3 765 Eur.
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21 RIZIKA PROJEKTU

Rizika sa spojené skazdym projektom. V tejto kapitole buda jednotlivé rizika

identifikované a roztriedené do skupin, kvantifikované a navrhnuté rieSenie ich eliminacie.

21.1 Identifikacia rizik projektu, ich za€lenenie a mozné opatrenia

Trzné riziko

Strata zakaznikov je pre kazdu korporaciu vyznamnym rizikovym faktorom. Nie je tomu
inak aj pri PB Bingu, avSak v tomto pripade je na pocet zékaznikov — hraCov zavisly nielen
prevadzkovatel’, ale aj hra¢i samotni, pretoze vyska vyhier je podmienena vyskou vkladu.
Cim niz8i vklad, tym nizsia (menej zaujimava) vyhra. Znizovanim poétu zakaznikov nastane

rychla retazova reakcia, ktorad bude mat’ fatdlny dopad na fungovanie hry.

Opatrenie: marketing a prizvukovanie relativne vysokej Sance na vyhru v kategorii Plny
tiket — Bingo a informovat, Ze za cenu jedného Zrebu v hodnote 2,- Eur istym spdsobom
stavkuju 3 rozne hry s prémiovou hrou Jackpot, determinované kategoriami Styri rohy,
Diagondly a Plny tiket — Bingo. Jednou z moznosti je diverzifikacia portfolia hazardnych
hier v dlhodobom hl'adisku — vstup korporacie do segmentu Zzrebovych penaznych

okamzitych lotérii (tzv. stieracich zrebov).

Z hladiska konkurencie — vysok4d konkurencia najmid v podani ndrodnej lotériovej
spolocnosti  TIPOS ajej Cciselnych aZrebovych lotérii. Z dotazniku vyplyva, ze
najpreferovanejSou ¢iselnou lotériou je Loto. AvSak konceptom, ktorym je hra PB Bingo
(samozrejme bez implementacie CSR), spolo¢nost’” TIPOS nedisponuje od roku 2007.

V zaciatkoch (1996) bola tato hra vel'mi popularna.

Opatrenie: marketing postaveny na silnom socidlnom citeni — filantropicky pilier CSR —

,ucastou na hre podporujete miestne organizacie a pomahate rozvoju regionu.*
Ekonomickeé riziko

Vysku danovej a odvodovej povinnosti prevadzkovatel' hazardnych hier nezmeni, resp.
neovplyvni. Rovnako ako aj vySku urokovej sadzby podnikatel'ského uveru, ktory kryje

materidlno-technické vybavenie, resp. moznosti ziskania tveru na ich krytie.

Do tejto kategdrie su priradené aj aspekty rastu energii, najomného, internetu ¢i inych

materidlnych poloziek, ako napr. cena tlaciarenskych vyrobkov, a pod.
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Opatrenie: vytvaranie dostato¢nej vysky mesacnej rezervy na pokrytie ne¢akaného zvysenia
energii a d’alSich poloziek. V pripade danovych sadzieb zvolit’ vhodnti mieru rezervy a prijat’
retenciu rizika. Pri uvere na zaistenie materialno-technického vybavenia, ktory z dévodu
ziskania prostriedkov zaisti ovladajuca pravnickd osoba, bude cena prenajmu vybavenia
s prislusnou prirdzkou na zaistenie krytia kratkodobych vykyvov.

Finan¢né riziko

Finan¢né riziko pozostdva najmid z nedostatocného zisku, vysokej miery zadlzenosti,
nevyplatené pohladavky — neodvedend trzba ztermindlov od prevadzkovatel'ov

v dostato¢nom termine, neschopnost’ platit’ zavizky — faktiry od dodéavatelov, splatka

ovladajucej osobe za poskytnutie vybavenia, mesacna platba prevadzkovatel'om terminalov.

Vicsina z tychto aspektov moze byt” spdsobend nedostatoénym poctom hra€om — nizkymi
trzbami. Neodvedend trzba z termindlov je pri¢ina nedodrzania zmluvnych podmienok

prevadzkovatel'om zariadenia, v ktorom sa terminal nachadza.

Opatrenie: tvorba rezervy, marketing (vid trzné riziko), vhodné nastavenie podmienok
mandatnej zmluvy na inStal4ciu termindlu a podmienkach z neho vyplyvajacich. V tomto
pripade musi aj prevadzkovatel' dodrziavat’ vSetky podmienky tak, aby bol prevadzkovatel
zariadenia, v ktorom je umiestneny termindl online, motivovany k dodrziavaniu platobnych
podmienok. VyuZitie napr. zlatého pravidla financovania (dlhodobé aktiva financované

dlhodobymi zdrojmi, kratkodobé kratkodobymi).
Operativne riziko

V pripade PB Binga nemé6Zeme hovorit’ o zastaranych vyrobnych technolégiach, pretoze pri
jeho vzniku budl nakipené najmodernejSie zariadenia. Tu modzeme hovorit
o nedostatocnom vyuziti kapacity, aj v zmysle Zrebovania iba 2-krat do tyzdna (va¢si pocCet
by v tomto koncepte bol kontraproduktivny), ale aj nedostato¢né vyuZzitie personalu — to
znamena, Ze niektoré pracovné pozicie v ramci svojho ¢asového fondu mézu byt vyuzité na

iné ¢innosti, suvisiace s naplilou prace.

Opatrenie: mozna ponuka outscourcingu vybranych sluzieb pre iné podnikatel'ské subjekty
(v pripade nedostato¢nej kapacity zamestnancov), nadviazanie spoluprace s nadaciami, resp.

zdruZzenim nadécii na prevadzkovani charitativnej lotérie (vyuZite kapacity zariadeni).
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Personalne riziko

Personalna politika je klIacovou rolou managementu, pretoze spokojni a lojéalni
spolupracovnici dosahuji dobré pracovné vykony aich motivacia k Cinnosti spejuce]
k dosiahnutiu firemnych cielov je velmi ziadica. Vytvorenim dobrych pracovnych
podmienok a stotoznenie sa s firemnou kultirou je zadkladnym prvkom spravneho

fungovania systému.

Personalne riziko sa moze odrazit’ vo fluktuacii zamestnancov, nedostatocnej kvalifikacii,

poklesu discipliny a moralky, pripadne poskodzovanie dobrého mena na verejnosti.

Opatrenia: v pripade dobrych ekonomickych vysledkov kontinudlne zvySovanie mzdy
a firemnych benefitov, dodrziavanie firemnej kultiry neformalna kontrola stotoznenia sa
s niou, podpora rozvoja vlastnych invencii a ndpadov vedicim k zlepSeniu fungovania firmy,
podiel na riadeni spolocnosti (Clenstvo v riadiacich orgénoch), vybrani pracovnici pocas
pOsobenia v spolo¢nosti budua jej akcionarmi — snaha o dosiahnutie pocitu
spoluzodpovednosti. Na udrzanie urcitej hodnoty pracovnych vykonov — najmi pre
obchodny utvar — budu definované vykonové normy, ktorych prekrocenie bude pozitivne

ohodnotené.
Bezpecnostné riziko

Jednym z najvacsich bezpecnostnych rizik pre PB Bingo riziko informaénych technologii -
nefunkénost’ databdzového systému s idajmi zo zberni (terminalov) online, resp. pri
Zrebovani znefunk¢nenie prepojenia systémov — v tom pripade by muselo byt’ Zrebovanie

zruSené.

Opatrenia: zavedenie tzv. Information Security Management, ktory sa zameriava na
monitorovanie, implementdciu a zlepSovanie zabezpeCovacich systémov informacii
v spolo¢nosti. Obmedzeny pocet 0sdb opravnenych vstupovat’ do systému (spravca siete —
IT), zaistenie bezpecnostného software, pripadne outsourcing niektorych sluzieb v oblasti

bezpecnosti dat, viactiroviiové zalohovanie (na viacerych digitalnych nosi€och).
Pravne riziko

Z hl'adiska zmien legislativy ¢i nizkej vymozitel'nosti prava, nedodrziavanie zdkonnych
lehot zo strany Statnej spravy, a pod. — nedokaze korporacia prispiet’ k naprave situdcie.

Ulohou je akceptovat’ nariadenia vlady a inych organov $tatnej moci. V oblasti udajov,
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najmé o vyplatenych vyhrach, je dolezitd implementacia dodrziavanie striktnych pravidiel
GDPR (General Data Protection Regulation).
Opatrenia: Casové a iné rezervy na zmeny v legislative, doraz na dodrziavanie GDPR — aj

prostrednictvom outsourcovaného poradného organu, vratane implementacie opatreni pre IT

ochranu udajov (vid’ bezpecnostné riziko).
Iné obchodné rizika

Do tychto rizik mozeme zaradit' rozne antikampane vedené voci prevadzkovatel'om
hazardnych hier a hrdm samotnym, zhorSenie ndlad v spolo¢nosti, zniZenie prijmov

obyvatel'stva — znizenie poctu stavok, a pod.

Opatrenia: tvorba rezervy v pripade znizenia prijmov a kontinudlne prepoCty mozného
vyvoja trzieb a nasledny vplyv na vysledky hospodarenia, marketingové kampane (vid’ trzné
riziko) a z Casti uvazovat nad retenciou rizika, pretoze niektoré zmeny si neovplyvnitel'né

zo strany prevadzkovatela.

21.2 Kvantifikacie rizikovych faktorov

Tabulka 52 Rizikové faktory, ich pravdepodobnost’ vyskytu a miera ohrozenia podniku

Riziko ID Pravdepodobnost vyskytu Miera ohrozenia
Strata zakaznikov TR vyssia 80%
Konkurencia TR strednd 30%
ZvySenie odvodov ER nizka 5%
ZvySenie energii ER nizka 5%
Nizke trzby FR vyssia 80%
ZadlZenost FR stredna 50%
Nesplatené pohladavky | FR nizsia 65%
Nesplatené zavazky FR nizka 5%
Nezaplatenie Uveru FR nizsia 25%
VytaZenie kapacity OR nizka 3%
VytaZenie personalu OR nizka 10%
Zamestnanci PR nizka 5%
Nefunkénost IT BR nizka 95%
Strata Udajov BR nizka 100%
Prerusenie spojenia BR nizka 100%
Legislativne zmeny LR nizka 5%
GDPR LR nizka 40%
Antikampan IR nizka 10%
Znizenie prijmov hracdov | IR nizsia 25%

Zdroj: vlastné spracovanie. Vysvetlivky: TR = trzné riziko, ER =ekonomické riziko, FR = financné riziko,
OR = operativne riziko, PR = personalne riziko, BR = bezpecnostné riziko, LR = legislativne riziko, IR = iné
rizikové faktory. Skala pravdepodobnosti vyskytu: nizka — nizsia — stredna — vyssia — vysokd.

Niektoré nepriaznivé situdcie moézu nastat’ v pripade, Ze nastane iny rizikovy aspekt, napr.

v pripade straty zdkaznikov (TR) nastane automaticky znizZenie trzieb (FR).
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22 CASOVA ANALYZA PROJEKTU

Na znazornenie ¢asového vyvoja projektovych udalosti je vytvoreny tzv. Ganttov diagram,

ktorého udaje v diioch su uvadzané v pracovnych ditoch v obdobi mesiacov M1 az M7.

prvotné rok ia s preva i a kor acia s URHH

zalozenie AS MTZ VENTURE a zapis do OR SR

zaistenie LUveru

vyberové konanie personalu

objednanie materialno-technického vybavenia a dodanie
renajom priestorov

priprava priestorov, in§talacia technologii, propagacia a vyroba reklamy, viastné testovanie
systémov, $kolenie obsluhy terminalov

posudenie zariadeni skuSobiiou
Ziadost' o udelenig licencie

spustenie prevadzky

Obréazok 6 Ganttov diagram Zdroj: vlastné spracovanie

Prvotné pripravy vo forme rokovani s budicimi prevadzkovatel'mi, konzultacie s Uradom
pre regulaciu hazardnych hier, Financnou spravou SR a mestom Povazska Bystrica, na
ktorého izemi sa PB Bingo bude prevadzkovat’, zabezpecuje ovladajuca osoba. Na zaklade
analyz situacie dojde k zaloZeniu akciovej spolo¢nosti MTZ VENTURE - prevadzkovatel'a
hazardnej hry a navrhu na zépis do Obchodného registra SR (Casova hodnota zohl'adiiuje
casovu lehotu na zapis, ktord je z rdznych dovodov dlhsia ako zdkonna lehota). Ovladajuca
osoba na zaklade projektovej dokumentécie zaziada o financovanie projektu uverom. Pocas
zapisu do Obchodného registra dojde zo strany ovladajicej osoby k vyberovému konaniu
persondlu apo ziskani finan¢nych prostriedkov zveru zaisti objednanie materidlno-

technického vybavenia.

Po zapise MTZ VENTURE do Obchodného registra SR dojde k prenajmu priestorov,
podpisaniu pracovnych zmluv a zacati pripravnej fazy projektu, ktora v sebe zahfna pripravu
priestorov, zaistenie prevadzok zberni a podpis mandatnych zmliv, implementaciu
technologii a ich vlastné odskusanie, vyrobu materidlov pre televizne vysielanie v réznych
formach, a d’alSie aktivity. Po dodani zariadeni a software, podliehajucim zakonnému
preskiSaniu, budu podrobené testovaniu v skuSobnom tustave v PieStanoch. Po otestovani
a vydani potvrdeni dojde k podaniu individualnej licencie na prevadzku ciselnej lotérie
bingového typu. MedziCasom prebehne Skolenie obsluhy termindlov aich instalacia

v prevadzkach, vratane inStalacie reklamnych predmetov. V pripravnej faze dojde aj
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k propagaciu hry v médiach a na internete, vratane vytvorenia webovych stranok a uctov
prevadzkovatel'a na socidlnych sietach. Po ziskani individuélnej licencie sa spusti prijimanie
stavok prostrednictvom nainsStalovanych terminalov, ktoré je naplanované na 1. den
siedmeho mesiaca od zahajenia procesu, a po uzavreti stdvkového obdobia ddjde k prvému

aktu Zrebovania.
V tabulke su uvadzané datumy v jednotlivych mesiacoch, ktoré su oznacené M1 az M7.

Tabul’ka 53 Hodnoty Ganttova diagramu s uvedenim datumu zaciatku a konca situdcii

Akcia Zatiatok Koniec Trvanie PD
prvotné rokovania 1. M1 30. M1 20
zaloZenie AS MTZ VENTURE a zapis do OR SR 10. M2 30. M4 50
zaistenie Uveru 20. M2 20. M3 20
vyberové konanie persondlu 1. M3 7. M3 5
Objednanie materidlno-technického vybavenia a dodanie 23. M3 1. M5 31
prendjom priestorov 16. M4 18. M4 2
pripravna faza 20. M4 25. M6 46
posudenie zariadeni skisobriou 10. M5 29. M5 16
Ziadost o udelenie licencie 1. M6 29. M6 21
spustenie prevadzky 1. M7 1

Zdroj: vlastné spracovanie. Vysvetlivky: PD = pracovné dni
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ZAVER

Témou predkladanej prace je vytvorenie podnikatel'ského planu novej Ciselnej lotérie
bingového typu v segmente hazardnych hier na vybranom - regiondlnom tuzemi Slovenske;j
republiky. Pridanou hodnotou hry je tzv. troj-stdvka s prémiovou hrou, teda skuto¢nost’, ze
hra¢ v jednej uzatvorenej stavke akoby uzatvoril tri stdvky pre tri rozne Ciselné lotérie
vratane moznosti vyhry Jackpotu. Podnikanie vo vybranej oblasti vyzaduje, najmi
z moralneho hladiska, dodrziavanie principov koncepcie spoloCenskej zodpovednosti
firiem, ktoré je prave v pripade Povazskobystrickej lotérie kI'aicovym prvkom propagacnych
aktivit a mozno aj konkuren¢nou vyhodou. Je potrebné mat’ na pamiiti, ze ide o komplexny
projekt, ktory, najmé vd’aka svojej tabuizovanej téme, je nutné pre konkrétne pochopenie

zameru, vysvetlit’ detailne ako celok.

Ulohou diplomovej prace bolo analyzovat’ podmienky pre prevadzkovatelov hazardnych
hier a vstupu novych subjektov do odvetvia, vratane zistenie potencidlnych hracov lotérie.
Néavrh koncepcie podava priblizny obraz lotérie a aktu zrebovania, ktory ma byt v mnohych
ohladoch iny, nez na aky su zvyknuti hraci v pripade Statnej lotérie. Po detailnom
oboznameni sa s oblastou hazardnych hier a jednotlivych druhoch ¢iselnych lotérii, analyze
preferencii aucasti respondentov dotaznikového vyskumu na hazardnych hrach,

usudzujeme, Ze nami vypracovand hra ma vo vybranom tzemi potencial.

PredloZena praca sa v uvodnych kapitoldch zaoberd vysvetleniu pojmov a orienticiou
v legislative prevadzky hazardnych hier, spoloc¢enskej zodpovednosti firiem, tvorbou
funkéného business modelu, a analytickym ndstrojom vyuZzitych v nasledujucich Castiach

préace a podnikatel'skym rizikam.

Prakticka Cast’ konkrétne znazorfiuje viziu projektu, podl'a ktorej by mal byt realizovany,
s faktickym platnom business modelu, prepoctom investi¢nych a prevadzkovych nékladov,
ktoré boli vyc€islené na zdklade poskytnutych cenovych ponuk viacerych, aj zahrani¢nych,

firiem, a d’alSich aspektov.

Je ddlezité poznamenat’, ze hazardné hry ako také nedrZzia pomyselne ruku hraca a nenttia
ho stavku uzavriet' — to je vysledok jedincovej povahy. Zamerajme sa preto na pozitivny
vplyv hazardnej hry na regiondlnu ekonomiku, zamestnanost, podporu neziskovych
organizacii, ktoré svojou ¢innost'ou nahradzaju, ¢astokrat, nefunkény systém a na kumulaciu
finan¢nych prostriedkov na rozvoj dalSich podnikatel'skych prilezitosti v regione okresov

Povazska Bystrica, Byt¢a, Puchov a Ilava.
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PRILOHA P II: VYPOCET PRAVDEPODOBNOSTI
Styri rohy

Rozbor vzorca

24

24
1 Ca(76) 1 )
C,(80) T 2 C:i(80) x C4(D) — (*9) ¥ Zs = ()

i=5

76!
B 1 Z (-4 x[76—-(G -4
- 80! . 80! y il
41x (80—4) “SiIx (80—0)! "4l x (i —4)!
Nacrt vypoctu
1 N 76 6235 et 1,090013712 x 10*8
1581580 = 24040016 X 5 PES D (3,535316142 x 1018) x 10626
= 0,001327786138%

Diagonaly

Rozbor vzorca

32

32 71
L, Co7) 1 Z_(H).
Co(80) C;(80) X Co(i) (80) ) x (5)

n i=10
=10

32 71!
1 N Z (-9 x [71-=(0G -9
30! _ 80! N i!

9Ix (80 —9)! 104 x (80—-)!"9! x(i—9)!

Nacrt vypoctu

1 71
2,319002972 x 1011 * (1,64649211 x 1012) x 10 *

| =< 11;31 > - + 2,650087221 x 10° = 0,00000001034927522 %
L= ’ (2,191024265 x 1022) x 28048800 ' °




Jackpot

Rozbor vzorca
42

ST DN T S 5
C25(80) GENXCs(D () &) x ()

i=26

55!

42
B 1 N z (i — 25)! X [55 — (i — 25)]!
- 80! _ 80! N i!
25! x (80 —25)! =264l x (80 —i)! "~ 25! x (i — 25)!

Ndacrt vypoctu

1 55
3634137311 x 1020 T (7,697598158 x 1020) x 26 T

6,824828243 x 1013
(9,739329014 x 1022) x 2,546619272 x 1011

= 0,000000000000000004953032442 %

1 =<27;41> -+




PRILOHA P III: KOMPLETNE ZNENIE HERNEHO PLANU

10.

PEB BINGO

POVAZSKOBYSTRICKE BINGO

HERNY PLAN

§1
PRAVIDLA HRY “POVAZSKOBYSTRICKE BINGO"

POVAZSKOBYSTRICKE BINGO (dalej iba PB BINGO) je lotériové hra bingového typu zaloZend na komhinacii 25 éisel z
tiselného radu od jeden do osemdesiat v jednom hracom poli. Zrebujui sa postupne vjherné isla z &iselného radu 1
az 80 do dosiahnutia najmenej jedného vyhravajliceho plného hracieho pola hry. Dopredu nie je zndmy pocet
Ucastnikov hry, ani vyika hernej istiny.
V kazdom hracom poli potvrdenia je v piatich stipcoch a v piatich riadkoch zobrazenych 25 ¢isel od 1 do 80 podla
vyberu hraca. Hracie pole obsahuje tri stitainé kategorie:
o STYRI ROHY - hrat si zvoli 4 ¢isla, ktorym bude systémom pridelend pozicia na ohoch vrchnych a spodnych
okrajoch v hracom poli potvrdenia.
e DIAGONALY - hra¢ si zvoli 5 &isel, ktoré sa nesmil zhodovat s ¢islami hernej kategérie STYRI ROHY, ktorym
bude systémom pridelend pozicia na oboch diagonalach (uhloprieckach) hracieho pola potvrdenia.
e PLNYTIKET - BINGO - hra¢ si zvoli 16 ¢isel, ktoré sa nesmui zhodovat s ¢islami hernej kategérie STYRI ROHY a
zérovei s tislami hernej kategérie DIAGONALY, ktoré bud(i systémom nahodne umiestnené na zvyéné polia
v hracom poli potvrdenia.
Kaidé hracie pole je okrem toho definované aj svojim jedineénjm sedemmiestnym &islom hracieho pola. Je
umiestnené vidy pod prislusnym hracim polom potvrdenia.
Cena vkladu hry PB BINGO je 2,- Eur za jedno hracie pole (jeden tip). Jednou stavkou je moZné uzatvorit najviac 6
tipov.
V kalenddrnem tyZdni st pravidelne dve stivkové obdobia. Kazdé stavkové chdobie zacina v defi Zrebovania,
spravidla po vykonani Zrebovania vyhernych &isel predchadzajliceho stavkového obdobia uplynutim tzv. prestavky na
Zrebovanie, najneskdr viak nasledujtci den po dni Zrebovania a konéi najblizsim Zrebovanim vyhernych cisel. Diiom
Zrebovania vyhernych ¢isel je spravidla kazdy utorok a piatok. V defi Zrebovania sa stavky na aktualne stavkové
obdobie prijimaji do ¢asu ukoncenia prijimania stavok, po ktorom nasleduje prestavka na Zrebovanie vyhernych
Cisel. V deni Zrebovania konéi stavkové obdobie o 15:55 hod., o je aj ¢asom kedy sa konéi uzatvaranie stavok na
prislusné stavkové obdobie.
Hernti istinu hry PB BINGO tvori sticet vietkych vkladov prijatych v prislusnom stavkovom obdobi.
Viyhernd istinu tvori 51 % hemej istiny za prislusné stavkové obdobie.
Vyhernd istina hry PB BINGO sa deli na jednotlivé vyherné kategarie. \iyherné kvoty pre jednotlivé vyherné kategérie,
ako ich podiel z vjhernej istiny, st stanovené nasledovne:

o STYRI ROHY 20%
e DIAGONALY 10%
e JACKPOT 40%

e PLNYTIKET-BINGO 30%
Vyska jednotlivych vyhier vo vihernych kategéridch sa stanovuje podielom vyiky vyhernej kvéty a pottu vyhier v
dane] vjhernej kategérii a je vyjadrend v prisluine] finanénej ¢iastke v Eur.
V kazdej vyhernej kategérii sa vyhernd kvota ako Ciastka pripadajlca na vyhry rozdeluje rovnakym dielom medzi
jednotlivych vyhercov. Vyhry sa zaokrihluji na celé eurocenty smerom nadol a zostatky zo zaokrihlenia sa prevedu
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do JACKPOT-u nasledujticeho stavkového obdobia. Hrd¢ ma moznost vyhrat vo vietkych vyhernych kategériach hry
slicasne, je teda moZny stibeh vyhier.

11. Vhry v jednotlivych viherych kategdridch sa urcuji postupnym Zrebovanim vyhernych &isel PB BINGA, ktoré sa
uskuto¢iiuje 5 minGt po ukondeni prijimania stavok na prislusné stavkové obdobie, zvyéajne v utorok a piatok
beiného kalendarneho tyZdiia o 16:00.

12. Postupnym Zrebovanim vyhernych &isel hry PB BINGO sa dosahuju vyhry v jednotlivjch vyhernych kategoriach
nasledovnym spésohom:

STYRI ROHY

vjhra je dosiahnuta vtedy, ak sa po vyZrehovani 24, &isla vratane (stop lopticka pre STYRI ROHY) zhoduju
vyZrebované disla s islami v Styroch rohoch hracieho pola (vid schéma). Po vyirebovani 24. gisla je vyhemna
kategéria STYRI ROHY ukonten4 a stanovi sa potet vyhier a konkrétna vyika vyhry. V pripade, Ze po vyZrebovani
24, &isla sa ani u jedného predaného hracieho pola nezhodujt vyzrebované &isla s islami v jeho Styroch rohoch,
vyherna kvota stanovena pre tlito vyhern( kategdriu sa prestva do JACKPOT-u nasledujticeho stavkového tyZdna.

DIAGONALY

vyhra je dosiahnutd vtedy, ak sa zhoduju vyZrebované isla s ¢islami uvedenymi na diagonalach (uhloprieckach -
vid schéma) hracieho pola potvrdenia. Zrebuje sa do 32. &isla vrétane (stop lopticka pre DIAGONALY). Po
vyrebovani 32. &isla je vjhema kategéria DIAGONALY ukonéend a stanovi sa pocet vyhier a konkrétna vyka
vyhry. V pripade, Ze po vyirebovani 32. &isla sa ani u jedného predaného hracieho pola nezhodujt vyzrebované
tisla s ¢islami na uhloprieckach, vyherna kvéta stanovena pre tuto vyhernt kategodriu sa prestiva do JACKPOT-u
nasledujliceho stavkového tyzdna.

JACKPOT

je vyherna kategoria, pri ktorej je vyhra dosiahnuté vtedy, ak medzi vyZrebovanymi &islami do 42. zrebovaného
&isla vratane (stop lopticka pre JACKPOT), je vietkych 25 ¢isel (PLNY TIKET - BINGO) aspoii na jednom predanom
hracom poli potvrdenia. Ak vznikne takato vyhra (pIné pole do 42. vyZrebovaného €isla), vyska vjhry predstavuje
sticet JACKPOT-u a vjhernej kvoty pre PLNY TIKET - BINGO a Zrebovanie vyhernych &isel hry sa konéi. Ak je viac
takychto vyhier, deli sa éiastka JACKPOT-u a iastka PLNYTIKET - BINGO medzi vyhry rovnakym dielom. V pripade,

H'@ MTZ VENTURE a. s.
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ak tato vyhra nevznikne, vy3ka JACKPOT-u sa celd prendsa do dalSieho stavkového obdobia a Zrebovanie
vjhernyich ¢isel pokratuje do okamihu vzniku aspofi jednej vyjhry vo vjhernej kategérii PLNY TIKET - BINGO.

PLNY TIKET - BINGO
vyhra je dosiahnutd vtedy, ak medzi vyZrebovanymi Cislami je vietkych 25 Cisel na predanom hracom poli

potvrdenia. Zrebovanie sa konéi vtedy, ak je dosiahnuté aspori jedna predana komhinécia plného hracieho pola.

T T

449 4[4
IEIEIRIE
404 444
404 4/4
404 444

V pripade, Ze z vyZrebovanych disel je zaplnené aspoii jedno predané hracie pole pred ukoncenim hernej
kategérie DIAGONALY, ¢im sa hra PB BINGO konéi, hréti, ktori spinili podmienky na vjhru v tejto vjhernej
kategdrii, budd sa podielat na vyhrach urcenych pre tlto vyhernd kategériu.

§2
UZATVARANIE STAVOK, OVEROVANIE A VYPLACANIE VYHIER

1. Tipujucim mdZe byt len fyzickd osoba, ktoré doviZila 18 rokov veku, a ktord v silade s hernym pldnom uhradi vklad za
stavku.

2. Uzatvorenim stavky prejavuje tipujuci sthlas s pravidlami herného planu a stcasne uzndva ustanovenia hemného
pldnu za zavazné. Neznalost herného plénu nezaklada narok na uplatnenie reklamécie.

3. Uzatvarat stavky, overovat a vypldcat vyhry (do urcitej vysky uréenej tymto hernym planom) pre hru PB BINGO je
mozné len na obchodnych miestach - v zherniach online prostrednictvom terminélov, ktoré su prepojené s
centralnou databazou systému a komunikujtce v redlnom Case.

4. Prijimanie stavok v zberniach online je moZné denne od 6.00 hod. do 23.00 hod., pritom kazda zberfia online
prijima stavky v Case svojich otvaracich hodin. V defi Zrebovania sa stavky prijimaju len do ¢asu, kedy stavkové
obdobie hry kon&i z ddvodu Zrebovania vyhernych gisel, pricom nésledné prijimanie stavok zacina spravidla 15 minat
po uzavierke stavok.

5. Stavky na hru PB BINGO sa prijimaju len na jedno a na najblizSie stavkové obdobie. Hrac si na hraciom poli zvoli v
troch vyhernych kategariach prislusny pocet ¢isel (vid §1 ods. 2), ktoré st prostrednictvom terminélu prepisané na
potvrdenie o uzatvoreni stivky v prisluinom formate hracieho pola - 5 riadkov a 5 stipcov. Stavka sa uzatvara na
fiadost hraca tak, ze hra¢ oznami obsluhe terminalu zaujem o uzatvorenie stavky v hre PB BINGO a predlozi obsluhe
spravne vyplneny tiket na zaznamenanie (dajov do terminalu, po ich zaznamenani a zaplateni vkladu za stavku v
hotovosti sa tiket vrati tipujicemu spolu s potvrdenim o uzatvoreni stavky, ktoré vytlaci tlaiaren terminalu.

6. Hraé ma povinnost ihned po obdrfani potvrdenia s oficidlnym hracim polom, vydanym obsluhou terminalu,
skontrolovat spravnost rozmiestnenia nim zvolenych ¢isel pre jednotlivé vyherné kategdrie.

7. Pri uzatvarani stavky pomocou metody nahodného tipu nema tipujiici moznost uréit ndhodnym vyberom jednotlivé
vjherné kategdrie, ale nahodnym vyberom sa vyplia cely tiket, t. j. 25 isel. Stivka sa uzatvira, na Ziadost tipujticeho
tak, Ze tipujici oznami obsluhe terminalu potrebné Udaje o stavke a prostrednictvom terminalu st na potvrdeni o
uzatvoreni stavky ndhodne vygenerované tipované ¢isla.
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8. Stavku je moiné zrusit do casu, pokial sa este neuskutocnilo Zrebovanie vyhernych ¢isel, resp. do ¢asu, kedy sa kondi
uzatvéranie stavok prisluinej hry a na prislusné stavkové obdobie, naviac viak do 15 mindt od uzatvorenia stévky.
Pokial je ¢as od uzatvorenia stavky do uzatvorenia prislusnej hry kratsi ako 15 mindt, je moZné zrugit stavku iba v case
pred uzatvorenim prislugnej hry. Uskutoénit zrusenie stavky je moiné len na terminali, na ktorom bola stavka
uzatvorend. Uspednym zruenim stavky vzniké hrétovi narok na vrétenie nim uZ zaplatenej ceny stavky. Zruiend
stivka je neplatné a zrusené potvrdenie o uzatvoreni stavky je uloZené v zbemi.

§3
POTVRDENIE O UZAVRETI STAVKY

1. Potvrdenie o uzatvoreni stivky je jedineény pisomny doklad o platnom uzatvoreni stavky v zberni online
prostrednictvom termindlu, ktory znie na dorucitela. Obsahuje vietky Udaje o stivke a identifikatné Udaje o
termindli. V3etky Udaje uvedené na potvrdeni o uzatvoreni stavky si registrované v centrdlnej databdze systému. Iba
predloZenim potvrdenia o uzatvoreni stavky v neposkodenom stave je mozné uplatiovat narok na vyhru. Pre sporné
pripady alebo pochybnosti o prévoplatnosti a presnosti uzatvorenej stavky je rozhodujtici kompletny tidajovy zéznam
o stavke registrovany v centralnej databaze systému online prevadzkovatela.

2. Potvrdenie o uzatvoreni stavky hry PB-BINGO obsahuje:

® nazov hry, datum a as uzatvorenia stavky,

e datum Zrebovania stivkového obdobia, na ktoré je stavka uzatvorena,

*  hratom tipované alebo ndhodne vygenerované ¢isla usporiadané v tabulke s rozmermi 5 riadkov a 5 stipcov,
» pridelené jedinetné sedemmiestne ¢islo kazdého hracieho pola,

e celkov cenu stavky v Eur,

e {islo termindlu, na ktorom bola stavka uzatvorena,

»  sériové Cislo potvrdenia o uzatvoreni stavky a jedinecny Ciarovy kod stavky.

3. Prevadzkovatel méZe na potvrdeniach o uzatvoreni stavky uvadzat aj iné informaéné alebo reklamno-propagacné
Udaje, ako je aktudlna vyska JACKPOT-u a pod., pripadne iny prileZitostny text stvisiaci s prevadzkovanim prislusnej
hry.

4. Stévka na hru je riadne uzatvorend, ked hra€ zaplati prislunt cenu za stavku v hotovosti a prevezme potvrdenie o
uzatvoreni stavky, ktoré mu vystavi tlaciareri termindlu online.

§4
UPLATNENIE NAROKU NA VYHRU, OVEROVANIE A VYPLACANIE VYHIER V ZBERNIACH Online

1. Hrac uplatfiuje narok na vyhru v ktorejkolvek online zberni vybavenej termindlom online predloZenim platného
potvrdenia o uzatvoreni stavky.

2. Narok na vyhru v jednotlivych vyhemych kategéridch hry PB BINGO musi hra¢ uplatnit v lehote najneskér do 30 dni
od Zrebovania prislusného stavkovéhe obdobia.

3. Zistovanie, &i je uzatvorend stdvka vyhernd, sa vykonava overovanim potvrdenia o uzatvorenej stavke pomocou
terminélu online. Ak je stévka vyherna, termindl po overeni ozndmi tuto skutoénost a vytlai prislusné dstrizky o
vyhre. Obsluha terminalu vyplati prislusnd vy3ku vyhry v hotovosti hracovi a odovzda mu jeden vytladek dstrizku o
vyhre. Rozhodujlci pre objektivne zistenie, & potvrdenie o uzatvoreni stévky je vyherné a v akej vyike vjhry, je
udajovy zdznam stavky v centrdlnej databdze systému online.

4. Vyhry do vysky 30, Eur sa povinne vypldcaju v ktorejkolvek online zberni. Vhry v rozpéti od 30,- Eur do 500,- Eur
méie vyplatit ktorakolvek zberfia, ak ma aktualne k dispozicii prislusnt finanént hotovost. Vyhry vo vyike nad 500,-
Eur sa vyplécajli vyluéne v sidle prevadzkovatela - spoloénosti MTZ VENTURE a. s., PovaZska Bystrica.
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Pri vyplacani vyhier v sidle spoloénosti MTZ VENTURE a. s. je vyherca povinny predloZit k overeniu totoZnosti a
identifikécii platny preukaz totoZnosti. Vyherca berie na vedomie, Ze spoloénost MTZ VENTURE a. s. vedie a archivuje
jeho osobné identifikaéné (idaje, t. j. meno a priezvisko, ddtum narodenia alebo rodné ¢islo, ¢islo preukazu totoZnosti
a miesto trvalého bydliska po dobu piatich rokov od dosiahnutia vyhry v stlade s prislusnymi pravnymi predpismi SR
a GDPR.

6. Whry prepadnuté, na ktoré si v lehote uvedenej v tomto hernom pléne neuplatnil nikto nérok a neboli vyplatené, su
zdrojom prevadzkovatela na realizaciu vydavkov alebo priame dotacie Jackpotov.

§5
ZREBOVANIE VYHERNYCH CISEL A ICH ZVEREJNOVANIE

1. Udalosfou rozhodujticou o vyhre je Frehovanie vjhernych Eisel. Zrehovanie vjhemych isel sa pre hru PB BINGO
uskutoéfiuje na konci prislusného stavkového obdobia, po skenéeni prijimania stavek, zvy¢ajne v utorok a piatok o
16:00 hod. Zrebovanie vjhemych ¢isel sa uskutoéiiuje nezavisle od zberi a datacentra systému online.

2. Irebovanie je verejné. V pripade zaujmu o Utast pri frebovani v itudiu, z dovodu obmedzenej kapacity 3tudia, je
nutné prihlasit sa prostrednictvom online formulara, ktory je k dispozicii na webovom sidle prevadzkovatela hry PB
BINGO. Z ddvodu nenaruenia vysielacieho a zrebovacieho aktu sa $tldio uzatvéra 10 min. pred zacatim Zrebovania a
nie je moZné vstupovat do $tidia.

3. KaZdé Zrebovanie vyhernych &isel PB BINGO riadi lotériova komisia, vymenovana riaditefom spolocnosti MTZ
VENTURE a. 5. za pritomnosti zastupcov tatneho dozoru - Uradu pre regulaciu hazardnych hier a Finanénej spravy
Slovenskej republiky.

4, 7a objektivnost a platnost priebehu Zrebovania vjhernych isel zodpoveda predseda lotériovej komisie, zvycajne
riaditel MTZ VENTURE a. s. VyZrebované &isla st vyhlasené za platné vyherné tisla hned po skonéeni riadneho
priebehu Zrebovania. Viherné &isla s konetnou platnostou potvrdzujd v prislusnych protokoloch podpisy ¢lenov
lotériovej komisie a zstupcov Statneho dozoru.

5. Pre hru PB BINGO sa pred samotnym Zrebovanim do Zrebovacieho zariadenia vloZi vietkych osemdesiat lopticiek
oznacenych dislami od 1 do 80. Postupne sa Zrebuju vyherné disla, pricom sa priebeine Zrebovanie zastavuje pri
vyZrebovani stop lopticky prislusnej vyhernej kategérie hry a sicasne sa stanovuje pocet vyhier a vyska vyhry
prisluinej vyhernej kategorie.

6. Livy televizny prenos zo Zrebovania éisel mdze verejnost sledovat prostrednictvom regionalnej televize, na webovych
strankach spolo¢nosti MTZ VENTURE a. s., na YouTube kanali a na socidlnych sietach prevadzkovatela.

7. Zaznamy zo Zrebovania mdZe verejnost sledovat na webovych strinkach spolognosti MTZ VENTURE a. s., na YouTube
kanéli a na socialnych sietach prevadzkovatela.

8. \Vyirebované vyherné Cisla, potty vyhier, vyherné ciastky jednotlivjch vjhemych kategdrii a JACKPOT sa verejnosti
aktudlne oznamuji okrem televizneho vysielania aj tlatenou vyhernou listinou, na internetovej stranke
prevadzkovatel'a bez zaruky aj prostrednictvom roznych tladovych a elektronickych medii.

9. Vyirebované vyherné Cisla, poéty vyhier, vyherné &astky jednotlivych vyhernych kategérii a JACKPOT-y st stcasne
stalou a aktualnou informaciou systému online a kazdému hracovi na jeho vyZiadanie méZu byt tieto informacie
poskytnuté v zberni online vypisom z termindlu.

10. Tlagend vyherné listina lotériovej hry POVAZSKOBYSTRICKE BINGO obsahuje stavkové obdobie, datum Zrebovania,
vysku vkladu, Ciastku na vyhry, vyZrebované vjherné ¢isla, pocty vyhier a vyiky vyhier v jednotlivych vjhernych
kategéridch a aktualny JACKPOT. Vyhernd listina sa vydava po kaidom Zrebovani stdvkového obdobia a je
zverejiiovana na kazdej zberni online.
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§6
PODMIENKY UPLATNENIA REKLAMACIE

1. Hrac je opravneny uplatnit u prevadzkovatela reklaméciu, ak ma pochybnost o vzniku vyhry z jeho stavky, ak mu
nebola vyplatend vyhra, napriek tomu, Ze si na vyhru uplatnil ndrok alebo v pripade vzniku technickej poruchy
zariadeni, prostrednictvom ktorjch bola stdvka uzatvorend (terminél online), pokial bola porucha spésobend
previdzkovatelom a nebola zavinend hraom alebo vy33ou mocou.

2. Reklaméciu je moZné uplatnit najneskér do 15 dni od diia skoncenia lehoty na uplatnenie naroku na vyhru podla
tohto herného planu, alebo od diia vzniku, alebo vyskytu reklama¢ného dévodu.

3. Hré&¢ uplatiiuje reklaméciu prostrednictvom ktorejkolvek zberne online prislusnym formularom alebo doporuéenym
listom zaslanym priamo do sidla spolocnosti MTZ VENTURE a. s., vidy vsak s predlozenym origindlom platného
potvrdenia o uzatvorenej stavke. Kazda uplatnena reklamacia musi obsahovat stru¢ny popis reklamovanej udalosti.
Datumom rozhodujticim pre postidenie lehoty uvedenej tomto hernom plane je datum podacieho postového razitka
listu, ktorym bola reklamécia uplatnena.

4. Dopyty, Ziadosti o informacie, pripadne staznosti hraca stvisiace s jeho Ucastou na hrach, ktoré vyplyvaju z jeho
neznalosti tohto hernéhe planu alebo z nedodrZania postupov a pravidiel pri tcasti na hrach, sa nepovaiuju za
oprévneny doved na uplatnenie reklamécie.

§7
REKLAMACNE KONANIE A JEHO VYSLEDOK

1. Po uplatneni reklamécie je MTZ VENTURE a. s. povinna zacat reklamaéné konanie. Vysledok reklamacného konania
oznami pisomne priamo hracovi, ktory reklamaciu uplatnil, najneskér do 15 dni od uplatnenia reklamécie.

2. Proti vybaveniu reklamacie méZe podat tipujici namietky do 15 dni odo diia, kedy bol vyrozumeny o vysledku
reklamacného konania. O namietkach rozhodne riaditel speloénosti MTZ VENTURE a. s.

3. Pre postidenie opravnenosti reklamacie alebo v spornych pripadoch o pravoplatnosti, & presnosti uzatvorenej stavky
je rozhodujlici kompletny tdajovy zdznam o stavke registrovany v centralne] databaze systému online.

58
ZAVERECNE USTANOVENIA

1. MTZ VENTURE a. s. je viazana dodrZiavat prisluiné ustanovenia Zakona 52/2018 Z. z. v zneni neskorsich predpisov,
ktorym sa meni a dopliia zakon €. 297/2008 Z. z. 0 ochrane pred legaliziciou prijmov z trestnej éinnosti a o ochrane
pred financovanim terorizmu a o zmene a doplneni niektorjch zakonov v zneni neskoriich predpisov a ktorjm sa
menia a dopliiajil niektoré zakony.

2. Ak sa zastavi prijimanie stdvok vplyvom mimoriadnych okolnosti (vy$3ia moc a pod.), nevznika tym hraéom narok na
nahradu $kéd a ani iny ndrok, pokial to herny plan nepriptsta. MTZ VENTURE a. s. nepreberd zodpovednost za
neplatne uzatvorent stavku.

3. Vsetky rozhodnutia tykajlice sa stavok, na ktoré sa vztahujl ustanovenia tohto herného planu, prinéleZia spolo¢nosti
MTZ VENTURE a. s. V pripadoch, na ktoré tento herny plan nepamaté, musi sa hra podrobit rozhodnutiu spolognosti
MTZ VENTURE a. s.
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Informacie uvedené na zadnej strane tiketu:

V KATEGORII STYRI ROHY SI HRAC zvOLi 4 CisSLA

V KATEGORII DIAGONALY SI HRAC zVOLi 5 CISEL ROZDIELNYCH OD KATEGORIE 4 ROHY

V KATEGORII PLNY TIKET - BINGO SI HRAC ZVOLi 16 CiSEL ROZDIELNYCH OD KATEGORIE 4 ROHY A DIAGONALY
JEDNOTLIVE CiSLA S| HRAC VYBERA KRIZIKOM [X V PRISLUSNEJ TABULKE . V PRIPADE CHYBY POLICKO PLNE
VYSRAFUITE [J

NA HRACOM TIKETE JE MOZNE UZAVRIET 1 AZ 6 STAVOK. KAZDA STAVKA JE OZNACENA CiSLICOU (1-6)
VLAVO A FAREBNE ROZLISENA.

JE POVINNOSTOU HRACA SKONTROLOVAT UMIESTNENIE NiM VYBRANYCH CiSEL VYBRANYCH HERNYCH
KATEGORII NA POTVRDEN/ O UZAVRETI STAVKY IHNED PO OBDRZAN|{ POTVRDENIA PREVADZKOU
TERMINALU ZBERNE ONLINE.

V kazdej prevadzke so zbernym terminalom online bude na viditeI'nom mieste zndzorneny
manudl ako spravne vyplnit tiket a uzavriet’ stavku. Samozrejmost'ou je aj video-navod na

webovych strankach a socialnych sietach prevadzkovatel’a.



PRILOHA P V: VIZUALIZACIA ZREBOVACIEHO STUDIA A
PODORYS PRIESTOROV
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Vizualizacia 3D zrebovacieho $tudia. Zdroj: viastné spracovanie
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Sladkovicovej ulici v PovaZskej Bystrici.

Zdroj: vilastné spracovanie
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POVAZSKOBYSTRICKEHO BINGA
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PRILOHA P VIII: DOTAZNIK

OTAZKA ABS.  RELATIV.
Aké druhy hazardnych hier poznate? (viac vyberovych moznosti)
Zrebové okamzité lotérie (stieracie losy) 121 93,80%
tomboly 98 75,97%
Ciselné lotérie (loto, keno, eurojackpot a pod.) 117 90,70%
lotéria pokladni¢nych dokladov (Narodna blockova lotéria) 80 62,02%
stolové hry (ruleta, kartové hry, hry s kockami) 103 79,84%
stavkové hry (kurzové stavky, dostihové stavky, a pod.) 96 74,42%
hazardné hry na vyhernych pristrojoch (terminal obsahuje
generator nahodnych Cisel pre generovanie vysledku)) 85 65,89%
hazardné hry na terminaloch videohier (terminal neobsahuje
generator nahodnych Cisel pre generovanie vysledku) 48 37,21%
Zucastnujete sa hazardnych hier?
ano - pravidelne 10 7,75%
ano - obcas 33 25,58%
nie - hazardné hry nehram 86 66,67%
nasledujice otazky boli iba pre tych, ktory sa zacastiuju hazardnych hier
Ako casto sa zucastriujete hazardnych hier?
Menej neZ 1x za mesiac 17 39,53%
1 - 3x za mesiac 11 25,58%
1x tyZzdenne 10 23,26%
viac krat do tyzdna 5 11,63%
Kolko v priemere utratite finanénych prostriedkov na uéast na hazardnej hre za tyideii?
do 2,-€ 19 44,19%
do 10,- € 17 39,53%
nad 10,- € 7 16,28%
Z akého dovodu sa hazardnych hier zucastiujete? (na vyber max. 3 moznosti)
nestoji to vela a "snad sa na mna usmeje $tastie" a nie¢o vyhram 29 67,44%
robi mi to radost 8 18,60%
[utoval by som, keby sa nezapojim, ldka ma vyhra 5 11,63%
rekreacne si stavim 14 32,56%
stavkujem iba v pripade vysokej vyhry 6 13,95%
stal sa z toho zvyk 2 4,65%
Ako casto sa zucastnujete vybranych hazardnych hier?
Zrebové okamiité lotérie (stieracie losy)
4 a viackrat do tyzdna 0 0,00%
1 -3 krat do tyzdna 3 6,98%
parkrat do mesiaca 18 41,86%
nenakupujem stieracie Zzreby 22 51,16%
Tomboly
4 a viackrat do tyZdna 0 0,00%
1 -3 krat do tyzdna 1 2,33%
parkrat do mesiaca 11 25,58%
nezucastnujem sa 31 72,09%
Narodna blockova lotéria
4 a viackrat do tyzdna 0 0,00%
1 -3 krat do tyzdna 0 0,00%
parkrat do mesiaca 4 9,30%
neregistrujem pokladni¢né doklady do lotérie 39 90,70%
Stolové hry (ruleta, kartové hry, hry s kockami)
4 a viackrat do tyZdna 1 2,33%
1 -3 krat do tyzdna 0 0,00%
parkrat do mesiaca 4 9,30%




OTAZKA ABS.  RELATIV.

nehram stolové hry 38 88,37%
Stavkové hry (kurzové stavky, dostihové stavky, a pod.)
4 a viackrat do tyzdna 1 2,33%
1 -3 krat do tyzdna 1 2,33%
parkrat do mesiaca 13 30,23%
nestavkujem 28 65,12%
Hazardné hry na vyhernych pristrojoch a na terminaloch videohier
4 a viackrat do tyzdna 1 2,33%
1 -3 krat do tyZdna 0 0,00%
parkrat do mesiaca 6 13,95%
nehrdm na automatoch 36 83,72%
Ciselné lotérie (loto, keno, eurojackpot a pod.)
4 a viackrat do tyzdna 0 0,00%
1 -3 krat do tyZdna 9 20,93%
parkrat do mesiaca 17 39,53%
nestavkujem 17 39,53%

nasledujuce otazky boli iba pre tych, ktory sa zicastnuju ciselnych lotérii
Akych ciselnych lotérii sa zicastnujete (viac moznosti)
Loto 16 61,54%
Joker 5 19,23%
Loto 5z 35 2 7,69%
Keno 10 9 34,62%
Keno Joker 1 3,85%
Eurojackpot 13 50,00%
Euromiliony 9 34,62%
Euromiliony Joker 3 11,54%
Ktoru z tychto cCiselnych lotérii najviac preferujete?
Loto 9 34,62%
Joker 0 0,00%
Loto 5z 35 0 0,00%
Keno 10 3 11,54%
Keno Joker 0 0,00%
Eurojackpot 8 30,77%
Euromiliony 5 19,23%
Euromiliony Joker 1 3,85%
Je podla Vas adekvatna cena Zrebu Ciselnej lotérie k moznej vyhre a pravdepodobnosti jej
dosiahnutiu?
Ano 6 23,08%
Nie 1 3,85%
Neviem posudit 12 46,15%
Nikdy som sa nad tym nezamyslal/a 7 26,92%
Akym sp6sobom uzatvarate stavky na Ciselné lotérie?
osobne — vyplnim tiket v novinovom stanku (alebo v inej zberni) 21 80,77%
cez internet 5 19,23%

Priklad ciselnej hazardnej hry - strucne predstavenie PB Binga

Ciselna hazardna hra, hrac tipuje 25 &isel z 80 s tym, e sa Zzrebuje neobmedzeny pocet ¢isel do
momentu, kedy sa vyzrebuje minimalne 1 vyherna kombindcia, t. j. pri kazdom Zrebovani je minimalne
jeden vyherny tiket. V ramci Zrebovania je mozné dosiahnut 3 trovne vyhier. Zrebovanie vyhernych &isel

2x v tyzdni.
Je pre Vas priklad vZdy vyhernej Ciselnej lotérie zaujimavy?
Ano, uzavrel by som stavku 16 37,21%
Ano, ale stavku by som neuzavrel 9 20,93%
Nie 18 41,86%

nasledujlice otazky boli iba pre tych, ktori odpovedali ano

Aka vyska stavky by bola pre Vas v tejto lotérii atraktivna?




OTAZKA ABS.  RELATIV.
<0,30€ 2 8,00%
>0,30€<0,50€ 1 4,00%
>0,50€<0,80 € 4 16,00%
>0,80€<1,20€ 5 20,00%
>1,20€<2,00€ 9 36,00%
>2,00 € 4 16,00%
Kolko tipov by ste urobili pre tuto hru na jedno stavkové obdobie?
1 14 56,00%
2-3 11 44,00%
4 a viac 0 0,00%
Akym spdsobom by ste najcastejSie uzatvarali stavky?
osobne — vyplnim tiket v novinovom stanku (alebo v inej zberni) 21 84,00%
cez internet 4 16,00%
Ak by som mal/a moZnost zGéastnit sa Zivého Zrebovania vyhernych &isel
rad by som sa zUcastnil/a a zU¢astrioval by som sa pravidelne 2 8,00%
bola by pre mna tdto moznost atraktivna a mozno by som sa jej obcas zucastnil/a 5 20,00%
znie to zaujimavo, sndd raz by som sa Zrebovania zucastnil 7 28,00%
nie, staci mi, ked'si pozriem zdznam a overim si vyherné €isla 11 44,00%

Charakteristika respondenta

Pohlavie
Zena 63 48,84%
muz 66 51,16%
Vek
18 — 35 rokov 58 44,96%
36 — 50 rokov 40 31,01%
51 - 65 rokov 19 14,73%
66 a viac rokov 12 9,30%
Zijem
v meste Povazska Bystrica 61 47,29%
v obci v okrese PovaZska Bystrica 39 30,23%
mimo okres Povazskd Bystrica (v okrese BY, PU, IL) 27 20,93%
v inom okrese ako v uvedenych moznostiach 2 1,55%




PRILOHA P IX: GENEZA VZNIKU MYSLIENKY LOTERIE

V osemdesiatych rokoch minulého storocia patrila Povazska Bystrica so svojim okresom —
dnesné okresy Povazskd Bystrica, Pichov a llava — medzi najvicSie a najrychlejSie sa
rozvijajuce priemyselné centra Slovenskej socialistickej republiky. Po geopolitickych
zmenach v 90-tych rokoch, ktoré polozili zékladny kamen tpadku strojarskych, zbrojnych a
pol'nohospodarskych podnikov v okrese, sa rozvoj miest a obci postupne spomaloval az do

sucasnej doby, kedy Povazska Bystrica zaziva pokles obyvatel'ov, z réznych dévodov.

Autor prace sa povazuje za lokélpatriota, ktory vidi v mnohych oblastiach mozné rieSenia
zlepsenia sucasnej situdcie v podobe podnikatel'skych aktivit, ktoré v sebe nesu odkaz
socialneho podnikania v prospech obyvatel'ov mesta. Jednym z planov na rozvoj cestovného
ruchu v meste a okrese je vytvorenie nového stkromného technického muzea, zameran¢ho
na produkciu podniku Povazské strojarne — najméd na motocyklova vyrobu, zhmotnena

v jeho bakalarskej praci. Tento projekt sa autor postupnymi krokmi snazi priviest’ do reality.

Myslienka Povazskobystrickej lotérie — regionélnej ¢iselnej hazardnej hry vznikla ndhodou,
na pobocke Slovenskej posty pri Cakani v rade pri priehradke, priblizne v roku 2015. Pri
pozorovani zakaznikov, 7 z 9 si zakupilo stieraci zreb — nemenovanu pefiaznii okamzita
lotériu narodnej lotériovej spolo¢nosti TIPOS, zvyc¢ajne v hodnote 0,50 az 2,- Eur a ihned’
po ,,zotreti* herné¢ho pol'a zreb vyhodili do odpadkového kosa, dokonca niektori ho predtym,
zrejme od zlosti, roztrhli. Toto pozorovanie sa viackrat opakovalo s podobnym vysledkom.
Ked' uz maju ludia potrebu utrdcat financie na Zreby, preco by tie peniaze nemohli dat' mne?
a tak zacCal mySlienkovy proces, ktory vyustil do Povazskobystrického binga. Uz v detstve
autora prace fascinoval akt Zrebovania Statnej lotérie, vysielany vo verejnopravne;j televizii,
najma technoldgie a mechanizmy pneumatickych Zrebovacich zariadeni, preto padla volI'ba
prave na Ciselnu lotériu. V tomto kontexte bola aj presne definovana Struktara vysielania
zrebovania, pretoze v sucasnosti, kvoli ekonomickym nikladom na vysielanie
v celostatnych televizidch, si zaznamy, resp. prenosy skracované na minimalnu dizku
a vytraca sa urcity charakter, image ¢i atmosféra z obdobia Statnej lotérie v Case napr.
prelomu milénii, ktord je do dneSnych Cias pozorovatelna v rakuskej Statnej lotérii ¢i

v Lichtenstajnskom knieZatstve a d’alSich.
RozSirenie portfolia

V préci je uvadzané, Ze v piatom roku prevadzky ¢iselnej lotérie korporacia rozsiri portfolio

o zrebové penazné okamzité lotérie. Dévodom preco vstipit’ prave do vybraného segmentu



je najcastejSia ucast’ hracov hazardnych hier vyplyvajuca z dotaznikového Setrenia, ale aj
z prikladu nédkupu Zrebov na poste. Podmienky prevadzky penaznych okamzitych lotérii s
podla Zakona ¢. 30/2019 Z. z. o0 hazardnych hrach vol'nejsie ako je tomu v pripade ¢iselnych
lotérii a je umoznené lotériu prevadzkovat’ na celom uzemi Slovenskej republiky. V pripade
rozsirenia na celé uzemie SR by muselo byt zabezpefené vyplacanie vyhier u d’alSich
prevadzkarov a rieSené mnohé mandatne zmluvy a distribucia. Najdolezitejsie ale je, Ze by
sa vytratilo poslanie podpory vybrané¢ho regionu, resp. celé Slovensko by sa ,,skladalo* na
,haSe“ okresy — a to je nemyslitelné. Preto Zrebové lotérie budu k dispozicii iba na nami
definovanom uzemi, a v pripade rozsirovania terminalov PB Binga vo vybranych obciach
okresu Zilina a Trenéin. Dovod je jednoduchy — uzavreté mandatne zmluvy s prevadzkami

a terminaly na centralny zber udajov.

Nakol’ko jedna stdvka v hre PB Bingo ma hodnotu 2,- Eur, je potrebné uspokojit’ hracov
s nizSou preferovanou hodnotou stavky — preto v pociato¢nej faze implementacie zrebovych
lotérii dojde k emitovaniu 3 druhov Zrebov, ktorych ndzvy budu odrazat’ urcité regionalne

asociacie.

»Zbojnik Podmanicky* resp. ,,Poklad zbojnikov Podmanickych* je Zreb v hodnote 1,50 Eur,
ktorého nazov odkazuje na lapeznych rytierov Rafaela a Jana Podmanickych, vyznamného
uhorského slachtického rodu z tizemia Povazskej Bystrice, majitel'ov Povazského hradu, zo
16. storo¢ia. Hlavna vyhra vo vyske 10 000 Eur, pravdepodobnost’ vyhry cca. 1:4,25. Mozné
vyhry v Eur: 0,50; 1; 1,50; 2; 5; 10; 15; 20; 50; 100; 200; 1 000; 5 000; 10 000.

,Kristalovy palac*™ je zreb v hodnote 1,- Eur, ktory odkazuje na bohatu sklarsku vyrobu
v obci Lednické Rovne, kde do dneSnych Cias sidli vyznamny svetovy hrac¢ vo vyrobe skla
RONA a. s. s tradiciou od 19. storocia. V okoli sa nachddzali a dodnes nachadzaju aj d’alsi
vyrobcovia skla, napr. v NemSovej, Hornom Srni ¢i Valaskej Belej. Hlavna vyhra 7 000 Eur,
pravdepodobnost’ vyhry cca. 1:4,50. Mozné vyhry v Eur: 1; 2; 5; 10; 15; 20; 30; 50; 100;
200; 500; 1 000; 3 000; 7 000.

,Pramen Stastia® — zrebova lotéria v nomindlnej hodnote 0,50 Eur ma za ciel’ uspokojit’
najvacsie mnozstvo hracov Zrebovych lotérii, pretoze z pozorovania zdkaznikov posty,
najviac zakupeni bolo prave Zrebov v hodnote 50 centov. Asociicia ndzvu je s najmladSimi
ktpel'mi na Slovensku — kiipe'mi Nimnica. Najvyssia vyhra 3 000 Eur, pravdepodobnost’
vyhry cca. 1:5,00. Mozné vyhry v Eur: 0,50; 1; 2; 5; 10; 15; 20; 30; 50; 100; 200; 500; 700;
1 000; 1 500; 2 000; 2 500; 3 000.
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