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ABSTRAKT

Tato diplomova prace se zabyva zpracovanim podnikatelského planu na téma zalozeni nové
firmy v oblasti vycviku loveckych pst. Teoreticka cast prace byla zpracovana pomoci lite-
rarni re$er$e na téma podnikatelsky plan, formy podnikani v Ceské republice, zdroje finan-
covani a byly nastinény analytické metody. Poznatky z teoretické Casti prace slouzi jako
zdroj dat pro zpracovani analytické a praktické ¢asti diplomové prace. V ramci praktické
¢asti byly uvedeny zdakladni organizace souvisejici s loveckou kynologii. Poté byly
v analytické ¢asti zpracovany SWOT a PEST analyzy i analyza konkurence a financi. Po
zhodnoceni analytické Casti byly v ramci projektové ¢asti formou dotaznikového Setfeni

osloveni potencidlni zdkaznici a zavérem byl vytvofen samotny podnikatelsky plan.

Klic¢ova slova: podnikdni, zivnost, podnikatelsky plan, vycvik loveckych pst

ABSTRACT

The thesis aims at the elaboration of a business plan on the topic of establishing a new com-
pany in the field of hunting dog training. For the theoretical part of the work there was used
literature search on the topic of business plan, forms of business in the Czech Republic,
sources of financing and analytical methods were also outlined. Findings from the theoretical
part of the work serves as a source of data for processing the analytical and practical part of
the thesis. The practical part listed the basic organizations related to hunting cynology. Then,
in the analytical part, SWOT and PEST analyzes as well as competition analysis and finan-
cial analysis were processed. After the evaluation of the analytical part, potential customers
were addressed in the form of a questionnaire survey, and in the end the business plan itself

was created.

Keywords: business, trade, business plan, training of hunting dogs
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UvVOD

Vycvik loveckych plemen pst je specifickym odvétvim v sektoru sluzeb. Lov zvére byl ve
sttedovéku 1 novoveéku velmi oblibeny zejména u aristokracie a ¢asto se provozovaly lovy
na konich s pomoci velké smecky loveckych psi. Tyto jizdy byly uréeny jen pro vybranou
spolecnost, a proto se velmi Casto pytlacilo. Pravo myslivosti mél v historii jen jisty pocet
poddanych a nikdo jiny legalné nemohl lovit. S postupem Casu se myslivost stala vasni
a konickem zejména pro muze, kdy vétSina myslivel vyuzivala lovecké psy jako soucast
lovu. V dnes$ni dobé se myslivost fidi zdkony a neni neobvyklé, Ze jsou myslivcei i Zeny.
Myslivost se stava velmi oblibenou u mladsich generaci a postupné se vékovy prumér sni-
Zuje. VétSina myslivel se fidi heslem ,,myslivec bez psa je polovi¢ni myslivec®, a proto se
pocet lovecky upotiebitelnych psti v Ceské republice udrzuje v poslednich letech kolem hra-
nice 30 000 pst. Loveckého psa nevlastni pouze myslivci, ale také obcané, ktefi lovecky
listek nevlastni (nejsou myslivci a nemohou legalné lovit), nicméné se svym psem zkousky
lovecké upotiebitelnosti absolvuji, at’ uz kviili tomu Ze psa prace bavi, nebo proto, aby svého

psa mohli uchovnit a zkousky jsou pro dané plemeno povinnosti.

Tato diplomova prace je rozdélend na dveé zakladni Casti — teoretickou a praktickou, kdy
prakticka cast je dale rozdélena na analytickou a projektovou ¢ast. Teoreticka ¢ast zpraco-
vand ve formé literarni reSerSe definuje formy podnikani fyzickych a pravnickych osob
v Ceské republice, strukturu a zasady podnikatelského planu, analyzu SWOT i PEST ana-
1yzu a finan¢ni analyzu. Teoreticka Cast je zakoncena business modelem Lean Canvas, ktery
je na rozdil od podnikatelského planu zpracovan pouze na jednu stranu a podtrhuje nejdule-
zit¢jsi informace o novée vznikajici firmé. Cilem této prace je vypracovani podnikatelského

planu, ktery bude realizovatelny v praxi.

V analytickém oddilu praktické ¢asti jsou vypracovany SWOT a PEST analyzy pro nové
vznikajici firmu, analyzovan je také trh a konkurence v odvétvi. Analyzovat konkurenci je
v tomto odvétvi velmi obtizné, jelikoZ se vycviku loveckych pstt miize na zédklad¢ ohlaSovaci
zivnosti vénovat kdokoli a neni dohledatelny pfesny pocet podnikatelskych subjektd,

nicmén¢ jsou zde popsany nekteré podnikatelské subjekty dohledatelné na internetu.

V projektové Casti jsou nejprve uvedeny zakladni informace o nové firmé a cil podniku,
predpokladany vzhled a lokace objektu. Jsou zde vyobrazeny nezbytné pomtcky (voditka,
dummy, GPS obojek aj.), které zajisti dobry priitbéh vycvikovych lekci a bez nichz by lo-

vecky vycvik nemohl probéhnout. Pro zjiSténi z4jmu potencidlnich zdkaznikd bylo
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vypracovano dotaznikové Setfeni, které bylo nésledné¢ vyhodnoceno. V projektové casti
prace jsou dale popsany cilové skupiny zédkaznikl a finan¢ni stranka projektu zpracovana
ve 3 variantach: neutralni, optimisticka a pesimisticka. Pro lepsi pfehlednost je dan vypoci-
tana jak variantou danové evidence, tak 1 pomoci vydajového pausalu. V projektové Casti
préace je Casova analyza pro zjisténi casové ndro¢nosti projektu, kterd zobrazuje jednotlivé
¢innosti a jejich Casovy sled a rizikova analyza, kde jsou popsany jednotliva rizika, ktera
firmu mohou potkat a navrh pro jejich eliminaci. Posledni ¢ast se zamétuje na Lean Canvas,
ktery ve své podstaté miize nahradit podnikatelsky plan zaCinajici firmy a je zpracovan pouze
na jednu stranu obsahujici nejdtlezitéjsi informace, nicméné pro nékteré instituce (banka,

investofi aj.) toto zpracovani nemusi byt dostatecné.
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CIiLE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem této diplomové prace je vytvoieni podnikatelského planu pro zalozeni nové
firmy v oblasti vycviku loveckych psu. Tento podnikatelsky plan ma byt realn€ uplatnitelny
v dnesni spole¢nosti, zivotaschopny a vydélecny, nicméné vysoky zisk neni na poc¢atku pod-
nikadni hlavni prioritou, jelikoZ toto podnikéni nebude hlavnim zdrojem obzivy. Prace miize
slouzit jako vzor pro podnikatele, kteti uvazuji o podobném typu podnikani a nevédi,

jak zacCit a co je vSe potfeba promyslet.

Teoreticka ¢ast diplomové prace, zpracovana ve formé literarni reSerSe Ceskych i zahranic-
nich zdroji se nejprve zabyva a popisuje formy podnikani v Ceské republice, které se Fidi
platnou legislativou CR. Dalsi popisovanou problematikou jsou naleZitosti a postup zakla-
dani firmy, zdkladni ¢asti podnikatelského planu a jeho zasady. Cilem podnikani je zejména

uspokojit poptavku po vycviku loveckych plemen pst a vykazovani zisku.

V analytickém oddilu praktické ¢asti jsou vyuzity zékladni analyzy SWOT a PEST. V praci
jsou uvedeni nékteti konkurenti z Ceské republiky, které je mozné vyhledat na internetu.
Ptesné pocty konkurentii neni mozné statisticky vyhodnotit vzhledem k tomu, ze pro vycvik
loveckych pst neni vyc¢lenéna samostatna ¢innost zivnosti volné, tudiz do stejné kategorie
spadaji 1 jiné ¢innosti, které s vycvikem pst nesouvisi. Analyticka ¢ast je uzaviena kapitolou
»Zhodnoceni analytické ¢asti®, ktera slouZi jako zékladni podklad pro projekt zaloZeni nové

firmy v oblasti vycviku loveckych pst.

Projektova cast se sklada z predstaveni projektu a zdkladnich informaci o nove zakladané
firmé&. Soucasti projektové ¢asti je analyza poptavky po vycviku loveckych pst pomoci do-
taznikového Setfeni. Projekt obsahuje také kapitolu vénovanou vydajim nové vznikajici
firmy na pofizeni potfebného vybaveni a reklamnich zaleZitosti. Finan¢ni plan je zpracovan
ve 3 variantach: neutrdlni, pesimistickd a optimistickd varianta od roku 2021 do roku 2023,
dan je vypocitana pro variantu daiiové evidence 1 variantu vyuziti vydajového pausalu. Déle
je vypracovan business model Lean Canvas, ktery zobrazuje nejdiilezitéjsi informace o pod-
niku a je rozlozen pouze na jednu stranu. Rizikové a ¢asova analyza zaujimé posledni ¢ast
projektu a celd projektova €ast je nasledné uzaviena kapitolou ,,Rizikové, ekonomické a ¢a-
sové zhodnoceni projektu®, kde autorka hodnoti, zda Ize projekt realn¢ uskute¢nit a jaké
ptfipadné komplikace mohou nastat. Sepsanim vSech téchto zamyslenych ¢asti v diplomové

préci je cile dosazeno.
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I. TEORETICKA CAST
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1 ZAKLADNI POJMY V OBLASTI PODNIKANI

Podle Kunstatové a kol. (2019, s. 55) je podnikatel osoba, kterd je zapsana v obchodnim
rejstiiku a ma k podnikani zivnostenské opravnéni, nebo opravnéni dle jiného zakona. Je to
osoba, ktera na vlastni odpovédnost vykonava vydéle¢nou ¢innost za ucelem dosazeni zisku

a to soustavng, nikoliv ptilezitostn¢.
Podnik

Dvotéacek a Sluncik (2012, s. 1) ve své knize uvadi, ze podnik je jakykoliv subjekt, ktery
vykonava podnikatelskou ¢innost, pii niz na trhu nabizi své sluzby ¢i zbozi. Podnik ve své
podstaté nemusi dosahovat zisku, ale diillezitou ¢innosti je to, ze své sluzby a zbozi nabizi
potencialnim zakaznikiim. Velikost podniku se da definovat napiiklad podle Eurostatu,

Ceské spravy socialniho zabezpeéeni a dle sektoru malého a stiedniho podnikani.
Velikostni rozdéleni podniku podle sektoru malého a stiredniho podnikani (MSP)

e Mikrofirma: jiz z ndzvu Ize odvodit, Ze se jedna o opravdu maly podnik, kde pocet
zaméstnanci nepfesdhne Cislo 9 a rocni bilanéni suma nebo obrat nepiesahne
2 miliony EUR,

e mald firma: po€et zaméstnanct v malé firmé je od 10 do 49 a ro¢ni bilan¢ni suma
nebo ro¢ni obrat nepfesahne 10 milionti EUR,

e stfedni firma: pocet zaméstnanct se ve stfedni firmé€ pohybuje od 50 do 249, ro¢ni
obrat nepfesahne 50 milioni EUR a zaroveil majetek (aktiva) neptesdhne hranici

43 milionti EUR. (eagri.cz, 2017)
Ceskd sprava socidlniho zabezpeceni rozdéluje velikost podniku takto:

e Mala organizace: pocet zaméstnancii nepresdahne 25 pracovnikii,

o velka organizace: pocet pracovnikii je vice nez 25. (Mulacova a Mula¢, 2013,

s. 48)
Eurostat deéli velikost podniku takto:

e Maly podnik: pocet zaméstnancti s maximalni hranici 20 lidi,

e Stiedni podnik: zaméstnavd maximalné 100 pracovnikl. (Mulacova a Mula¢, 2013,

s. 48)
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Okoli podniku

Véchal, Vochozka a kol. (2013, s. 85) tvrdi, ze kazdy podnik je nutno vnimat jako organis-
mus zavisly na svém okoli, jelikoz pokud by neexistovalo okoli podniku, neexistoval by ani

samotny podnik, protoze potfebuje zakazniky, odbératele, dodavatele atd.

Soucasti kazdého podniku jsou faktory, které jej urCitym zptisobem ovliviiuji. Na kazdy pod-
nik plsobi naptiklad podnikové okoli, které lze rozdélit na dva zakladni pojmy — vnéjsi

a vnitini okoli, které se své publikaci popisuji Dvoracek a Sluncik (2012, s. 3):
Vnéjsi okoli:
e Makrookoli: kde v makrookoli jsou faktory ptisobici na podnik, ale podnik sam je
nemiiZe nijak ovlivnit,
e mikrookoli: zahrnuje faktory, které na podnik mohou mit néjaky vliv.
Vnitini okoli:

e Organizacni strukturu,
e zdroje,
e hlavni cile podniku,

e pracovniky a jejich pracovni podminky.
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2 PODNIKANI FYZICKYCH A PRAVNICKYCH OSOB V CESKE
REPUBLICE

V této kapitole diplomové prace jsou vysvétleny zakladni informace o podnikani fyzickych
a pravnickych osob v Ceské republice a jejich pravni Gprava dle platné legislativy. Kazdy

zpusob podnikani ma své specifické nalezitosti, které je nutno dodrzet.

2.1 Pravni predpisy upravujici podnikani

Pokud chce obéan Ceské republiky na Gizemi Ceské republiky podnikat, je povinen vychazet

ze zékladnich pravnich predpist, které upravuji a definuji podnikani v Ceské republice.
Zakladnimi legislativnimi predpisy jsou:

e Zakon 90/2012 Sb., zadkon o obchodnich korporacich,
e Ustavni zékon - Listina zakladnich prav a svobod,

e zivnostensky zakon,

e obcansky zdkonik,

e 114/1992 Sb., Zékon o ochrané piirody a krajiny,

e 166/1999 Sb., Veterinarni zakon.

2.2 Zivnost neboli podnikani fyzickych osob (FO)

Ve své publikaci Novotny (2014, s. 40-46) definuje, Ze fyzickou osobou (FO) je podle ob-
Canského zakoniku oznacovan Clovek, ktery je od narozeni aZz do smrti zpisobily mit sva

prava a povinnosti.

Zivnostensky zékon tika, Ze: ,,Zivnosti je soustavna cinnost provozovana samostatne, viast-
nim jménem, na vlastni odpovédnost, za ucelem dosazeni zisku a za podminek stanovenych

timto zakonem. “ (KunStatova, 2019, s. 40)

VSeobecné podminky pro ziskani Zivnostenského opravnéni podle Lipovské (2017,

s. 1182-1192):

e Zaplaceni spravniho poplatku,

e plnoletost *,

e bezuhonnost v souvislosti s podnikanim,

e bezdluZnost na sociadlnim a zdravotnim pojisténi,

e u finan¢niho ufadu nema Zadatel nedoplatek,
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e pravni zptsobilost zadatele.
*Nove podle ob¢anského zédkoniku lze podnikat od 16 let, pokud k tomu dé souhlas
zakonny zastupce, ktery posoudi, zda tato ¢innost odpovida schopnostem nezletilého,

pticemz soud tuto zadost musi schvalit. (Safrové Drasilova, 2019, s. 40)

Po splnéni vSeobecnych podminek se musi Zadatel rozhodnout a zjistit, do které kategorie
zivnost, kterou chce provozovat spada, jelikoz existuje vice typu. Zakladni déleni Zivnosti
je na zivnost ohlasovaci a koncesovanou. Zivnost ohlasovaci se dale déli do tfi riznych ka-

tegorii: volnou, femeslnou a vazanou.

2.2.1 Zivnost ohlasovaci

Lipovska (2017, s. 1186-1192) ve své publikaci uvadi, ze po splnéni vSech vSeobecnych
podminek potiebnych pro ohlasovaci zivnost a nahlaSeni nové zivnosti na zivnostenském

ufad¢ mize podnikatel ihned svou podnikatelskou ¢innost zah4jit.
Zivnost ohlasovact se déli na:

e Zivnost volnou: pro provozovani volné Zivnosti neni zapotiebi specialni vzdélani,
sta¢i pouze podat Zadost, které¢ bude vyhovéno.

e Zivnost femeslnou: mohou provozovat pouze osoby, které maji potfebné vzdélani
a tim padem potitebou odbornou zpusobilost. Do femeslné Zivnosti patii napiiklad
kadernictvi, hostinstvi atd.

e Zivnost vazanou: nutnost splnit podminky odborné zptisobilosti dané zakonem (napt-

provozovani autoskoly).

2.2.2 Zivnost koncesovana

Synek a Kislingerova (2015, s. 76) ve své publikaci Podnikovd ekonomika uvadi,
Ze koncesovana Zivnost je provozovana pouze po piidéleni stdtniho povoleni neboli koncese.
Podnikatelska ¢innost pii koncesované Zivnosti miZze byt zahajena aZ dnem obdrZeni roz-
hodnuti o povoleni pfislusné koncesované Zivnosti, nikoliv dnem Zzadani o koncesi.
Mezi koncesovanou zivnost fadime naptiklad provozovani pohiebni sluzby nebo provozo-

vani cestovnich kancelari.

2.3 Podnikani pravnickych osob: Obchodni spolecnosti

Za pravnickou osobu (PO) je podle nového ob¢anského zdkoniku povaZovan organizovany

utvar, ktery ma zakonem pfiznanou pravni osobnost. V obCanském zdkoniku lze nalézt
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ustanoveni, kterd upravuji vznik, fungovani, existenci, zanik ¢i zruSeni pravnické osoby. Stat
je povazovan za pravnickou osobu v oblasti soukromého préava, stejn¢ jako obchodni spo-
le¢nosti a druzstva. Novy obc¢ansky zakonik rozd€luje tii typy PO: korporace, ustavy a fun-

dace.

e Korporace jsou spolky, obchodni spolecnosti a druzstva podléhajici zakonu o ob-
chodnich korporacich.

e Ustav je ziizen za Gi¢elem hospodaisky nebo spoledensky uZite¢né ¢innosti pii vyu-
ziti majetkové a osobni slozky.

e Fundace je PO, ktera je vytvotrena majetkem specidlné vyclenénym k danému ucelu.

Jsou zde zahrnuty fondy a nadace. (Novotny, 2014, s. 228-232)

Stenglova, D&di¢ a Tomsa (2019, s. 171-175) tvrdi: obchodni korporace se v Ceské republice
de€li na obchodni spole¢nosti a druzstva. Obchodni spolec¢nosti se dale d€li na dvé zakladni

kategorie: osobni spolecnosti a kapitalové spolecnosti.

2.3.1 Osobni spolecnosti

Do osobnich spole¢nosti se fadi komanditni spole¢nost a vetfejnad obchodni spolecnost.
V osobnich spolecnostech je hlavnim znakem to, Ze spolecnici jsou velice Uzce spjati s fir-
mou a vSichni spole¢nici se podili na ¢innosti spole¢nosti. V osobnich spole¢nostech neni
povinnost vytvafet zadkladni kapital, nicméné vSichni spolecnici za dluhy spole¢nosti ruci
neomezené a nerozdilng. Podily v osobnich spolecnostech nelze pievést na jiného spolec-

nika. (Stenglové, Dédi¢ a Tomsa, 2019, s. 171-175)
Verejna obchodni spole¢nost (v. o. s.)

Dle zdkona 90/2012Sb, o obchodnich korporacich je vefejna obchodni spole¢nost spolec-
nosti nejméné dvou osob, kdy se obé osoby podili na podnikani a spravé majetku firmy
spole¢né. V ptipad¢, Ze se firma dostane do dluhti ru¢i obé zainteresované osoby nerozdilné.
Pti zalozeni v. o. s. se sepisuje spolecenskd smlouva a pokud neni stanoveno jinak, podily
spole¢nikil jsou stejné. Vetejna obchodni spolecnost nema povinnost do spolecnosti vlozit
vklad a neni povinna ani vytvofit minimalni zdkladni kapital, ale spole€nici se mohou do-
mluvit prostfednictvim spolecenské smlouvy na vlastnich podminkéch. Statutdrnim orga-
nem vetejné obchodni spolecnosti jsou spole€nici, ktefi jsou svépravni a nemaji zadnou pre-
kazku provozovani Zivnosti. Nejvyssi organ je novym organem vefejné obchodni spole¢nosti

sestaveny ze vSech spole¢nikli. U vetejné obchodni spolecnosti plati zdkaz konkurence,
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a spolecnici nesmi bez souhlasu ostatnich podnikat ve stejném oboru. (Zakon o obchodnich

korporacich s komentarem, 2014)
Komanditni spole¢nost

Zékon o obchodnich korporacich 90/2012 Sb. v §118- §128 tika, Ze v komanditni spolec-
nosti musi byt alesponi dva spolecnici, kdy jeden z nich ruci za dluhy spolecnosti celym svym
majetkem (komplementar) a druhy z nich ruci za dluhy spole¢nosti pouze do vyse svého
vkladu (komanditista). Vyse vkladu je uvedena ve spoleCenské smlouvé, ale minimalni
Castka je 5 000 K¢ a podily ve firm¢ jsou ureny podle vyse vkladi komanditistt. Statutar-

nim organem komanditni spolecnosti je komplementaf a plati pro né¢j konkuren¢ni zékaz.

Komanditni spole¢nost musi nést oznaceni k. s. nebo Kom. Spol a pfi zalozeni komanditni
spole¢nosti je povinnosti sepsani spolecenské smlouvy, kterd definuje vysi vkladi koman-
ditistil a uréeni, kdo je komanditista a kdo komplementat. (Zakon o obchodnich korporacich

s komentarem, 2014)

2.3.2 Kapitalové spole¢nosti

Do kapitalovych spolecnosti se fadi spolenost s ru¢enim omezenym a akciova spolec¢nost.
Rozdilem oproti osobnim spole¢nostem je to, Ze u kapitalovych spole¢nosti mohou byt po-
dily pfevedeny, spolecnost vytvaii zdkladni kapital povinné a za dluhy spole¢nosti spole¢nici

neruci. (gtenglové, Dédi¢ a Tomsa, 2019, s. 171-175)
Akciova spole¢nost

Joskova, Pravda (2014, s. 110-154) uvadi, Ze akciova spolecnost je jednou z kapitalovych
spolecnosti, kterd je zapsana do obchodniho rejstiiku. Akciova spole¢nost je zakladana
za ucelem podnikani a je pravnickou osobou. Akciovou spole¢nost mize zalozit i jedina
osoba (zakladatelskou listinou), nebo vice osob (zakladatelskou smlouvou). Odpovédnym
zastupcem akciové spolecnosti se stava Clen predstavenstva, ktery splituje podminky podle
zivnostenského zakona. Pokud se takovy ¢len v podniku nenachdzi, miize akciova spolec-
nost stanovit jiného zastupce. V ptipadé, ze je predmétem podnikani akciové spolecnosti
vice druhil ¢innosti s nutnosti Zivnostenského opravnéni, kazda zivnostenska ¢innost musi
mit ustanoveného odpovédného zastupce. Zakladni kapitdl je zdkonem stanoven
na 2 000 000 K¢, coz je nevyhoda akciové spolecnosti, vyhodou je, ze akcionafi ni¢im ne-
ruci. Akciova spolec¢nost si jako novinku miize zvolit dualisticky, nebo monisticky systém

struktury spole¢nosti.
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Organy pri dualistickéem systému jsou:

e Valna hromada,
e predstavenstvo,

e dozor¢i rada.
Organy pri monistickém systému jsou.:

e Valna hromada,
e spravni rada,

e statutarni feditel. (Joskova a Pravda, 2014, s. 110-154)
Spole¢nost s ru¢enim omezenim

Jednou z nejvice zaklddanych kapitalovych spolecnosti v Ceské republice
je spole¢nost s ru¢enim omezenym, kdy jiz z nazvu vyplyva, Ze ruceni spolec¢nosti za své
zavazky je v ur¢itém ohledu omezeno. Spole¢nost s ru¢enim omezenym ruci za své zavazky
pouze celym svym majetkem, a to znamend, ze osobni majetek spolecnikli neni v piipadé
komplikaci v podnikani ohrozen. Minimalni zakladni kapital je stanoven na 1 K¢ (min. vklad
jednoho zakladatele), kdy v minulosti tato ¢astka byla 200 000 K¢&. Dalsi charakteristika
spole€nosti je to, Ze v nazvu spolecnosti musi byt uvedeno, ze se jedna o spolecnost s ruce-
nim omezenym, a to zkratkou, poptipad¢ oznacenim: "spolecnost s ru¢enim omezenym".
Tento typ spolecnosti je vhodny zejména pro malé¢ a stiedni podniky. Na rozdil od napf.
akciové spolecnosti je také vyhodou, Ze vSichni spole€nici jsou znami a jakakoliv zména
se musi projevit ve spolecenské smlouve i obchodnim rejstiiku. (Joskova, Pravdové a Dvo-

rakova, 2018, s. 9-10, 21,28)

Vsechny zakladni informace (spole¢nici, vy3e vkladi, adresa sidla, jednatelé, ICO atd.)
o spole¢nosti s ru¢enim omezenym jsou veiejné dostupné na internetu napiiklad na webové

strance justice.cz.

Pro zalozZeni spole¢nosti s ru¢enim omezenym je nutno sepsat spoleCenskou smlouvu, ktera
musi mit formu notafského zapisu. Jako kazdy dokument musi mit spolecenskd smlouva
urcity obsah, a tyto ndleZitosti jsou upraveny zakonem ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢-
nostech a druzstvech. Pokud ma spolecnost jen jednoho zakladatele, sepiSe se zakladatelska

listina. (Zakon o obchodnich korporacich s komentaifem, 2014)
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Nalezitosti spolecenské smlouvy podle Dvorakové, Joskové a Pravdové (2018, s. 164-192):

e Firma,

e sidlo,

e predmét ¢innosti (podnikani),
e 1udaje o spolecnicich,

e druhy podild,

e vklad a jeho vyse,

e zékladni kapital a jeho vyse,
e urceni jednatele/jednatelt,

e urceni spravce vkladi,

e udaje o nepenéznim vkladu (pokud existuje).

2.3.3 Druzstva

Synek a Kislingerova (2015, s. 81) definuji druzstvo jako organizaci, ktera je provozovana
a vlastnéna spole¢nosti osob, kdy cilem neni vytvoreni zisku, ale poskytnout uzitek clentiim
druzstva. V Ceské republice musi mit druzstvo alespoii 5 &lenti (neni podminkou, pokud jsou
¢leny minimalné dvé PO) a ¢lenové mohou byt pfijimani i po vzniku. DruZstvo je oznaco-

vano za pravnickou osobu, kdy ruci za zavazky celym majetkem.
Organy druzstva jsou:

o Clenska schize,
e predstavenstvo (statut. organ),

e kontrolni komise.
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3 STRUKTURA A ZASADY PODNIKATELSKEHO PLANU

Srpova (2011, s. 14) ve své knize uvadi: pokud chce nékdo zacit podnikat a ma vymyslen
realizovatelny napad, je vhodné, aby podstatu svého budouciho podnikéni sepsal do podni-
katelského planu, ktery obsahuje vSechny podstatné skutecnosti a dtlezité informace o pod-
niku a jeho budouciho vyvoje. Podnikatelsky plan ma danou urcitou strukturu, kterd by se
méla pii sestaveni dodrzovat, aby mél dokument co nejlep$i informacni charakter,
jak pro samotného podnikatele, tak pro budouci zdkazniky a investory. Tato struktura je
nicméné jen doporucend, nema zadnou zavaznou podobu, jelikoz kazda banka ¢i investor
ma své pozadavky na obsah. Dokument, ktery se piredklada bance pii zadosti o uvér, mize
byt daleko obsahlejsi nez dokument, ktery se predklada jinym potencionalnim investorim.
Zatimco banka muze po podnikateli pozadovat navic n¢jaké dokumenty, investofi mohou
informace a uSetii obéma stranam c¢as. Pokud prezentace podnikatelského planu investora
zaujme, miize poté chtit vice informaci a papirovou dokumentaci, pokud ne, nemusi ¢ist

zbyte¢né spoustu stranek dokumentu.

Podstata podnikatelského planu jde vystihnout nasledujici definici: ,,Podnikatelsky plan je
pisemny dokument, ktery popisuje vSechny podstatné vnéjsi i vnitini okolnosti souvisejici
s podnikatelskym zamérem. Je to formalni shrnuti podnikatelskych cilii, diivodu jejich redl-

nosti a dosazitelnosti a shrnuti jednotlivych krokii vedoucich k dosazeni téchto cilii.*

(Srpova, 2011, s. 14)

3.1 Struktura podnikatelského planu

Veber a Srpova (2012, s. 98) uvadi, Ze na velikosti firmy a ucelu pouZiti podnikatelského
planu zavisi jeho propracovanost, rozsah a struktura. V zasadé také zalezi na tom, zda bude
podnikatelsky plan urcen pro interni tcely, nebo Gcely externi. Jak jiz bylo napsano, podni-

katelsky plan nemé zadnou danou formu, nicméné se v zasad¢ dodrzuje podobna struktura:
Struktura podle Srpové (2011, s. 14-15):

e Uvodni strana, titulni list,

e obsah,
e shrnuti,
e qvod,

e obchodni strategie a popis podnikatelské pfilezitosti,
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e analyza konkurence,
e marketing
e finan¢ni plan,
e lidské zdroje,
e analyza rizik projektu a predpoklddand tispésnost,
o zavéry,
e prilohy.
Svobodova a Andera (2017, s. 71-72) ve své publikaci rozdéluje strukturu podnikatelského

planu takto:

e Shrnuti,

e charakteristika produktu a vlastnika,

e analyza trhu a zakaznikd,

e analyza konkurence,

e analyza dodavateld,

e personalni zabezpeceni,

e marketing,

e finan¢ni plén,

e analyza rizik,

e vyhodnoceni projektu,

e prilohy.
Jak je z pfedchoziho porovnani patrné, struktura podnikatelského planu se podle Srpové
a Svobodov¢ 1isi z hlediska uspofadani, nicméné ve své podstaté jsou obsahové velmi po-
dobné. Neni dana presnd a zdvazna podoba, a proto si kazdy podnikatel strukturu ptizplisobi
podle svého uvazeni, obsah podnikatelského planu pfevazuje nad usporadanim jednotlivych
Casti.
Popis casti podnikatelského planu podle struktury Svobodové a Andery (2017, s. 71-72):

Shrnuti (Executive Summary)

Ekanem (2017, s. 15) popisuje, ze prvni hlavni ¢asti podnikatelského planu je jeho shrnuti,

které se nalezne na zac¢atku dokumentu, byt se sepiSe aZ na zavér podnikatelského planu.

vvvvvv

hled marketingu, financi a organiza¢nich pland firmy. Tvirce podnikatelského planu musi
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mit na paméti, ze existuji 1idé, kteti podnikatelsky plan nebudou ¢ist cely, ale zaméfi se jen
na jeho shrnuti, proto musi byt shrnuti co nejlépe pfipraveno a musi mit co nejlepsi infor-

macni hodnotu.
Charakteristika produktu a vlastnika

V této ¢asti podnikatelského planu se mohou objevit zdkladni informace o vlastnikovi firmy,
popiipad¢ informace o autorovi podnikatelského planu. Déle je zde uveden zakladni popis
a predstaveni sluzby nebo produktu, ktery musi byt sepsan peclivé a zjednodusené, pro jed-
noduché pochopeni podstaty. Je vhodné pfipojit schéma a obrazky pro lepsi vizualni pred-

staveni produktu. (Svobodova, 2017, s. 76-77)
Analyza trhu a zakazniku

Ken Colwell (2019, s. 211-216) uvadi, Ze analyzou trhu rozumime prizkum lidi, jakoZto
potencialnich zédkaznik, kteti si zakoupi produkt, ktery podnik nabizi. Firma musi mit na
paméti, Zze pokud chce byt uspésnd, musi vzdy fesit problémy pro své zakazniky, i kdyz si
zakaznik problému jest¢ neni védom, tzn., ze produkt, nebo sluzba, kterou firma poskytuje
by méla fesit problém zakaznika a zdkaznik by si mél tento produkt nebo sluzbu zakoupit

pro uspokojeni a vyfeSeni problému.
Analyzou zdkazniku by si méla firma dle Colwella uvédomit a vyresit otazky typu:

e Kdo jsou potencialni zakaznici?

e Proc je Vase nabidka zaujme?

o Které skupiny novych zakaznikli jsou doposud ignorovéany a pro¢ nejsou jejich po-
tteby uspokojeny?

Analyza konkurence

Podle Colwella (2019, s. 99) se trh sklada z potencidlnich zakazniki, kteti budou kupovat
nasi sluzbu nebo vyrobek. Odvétvi, ve kterém chcete prodavat na§ vyrobek, nebo sluzbu
se sklada z dalSich firem, se kterymi soutézite. Za vSech okolnosti na vasem trhu existuji

konkurenti a nezaleZi na tom, s jakym vyrobkem nebo sluzbou na trh pfichazite.
Otazky, které by mély byt polozeny:

e Kdo jsou Vasi konkurenti?
e Kdo na trhu nabizi podobnou sluzbu nebo vyrobek?

e Kdo na trhu ma podobny business model?
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Analyza dodavateli

Ceweny, Ficbauer, Hanzelkova a Ketkovsky (2014, s. 89-90) uvadi, ze se jedna o posuzo-
vani vztaht konkrétniho dodavatele s firmou a nalezeni ptilezitosti pti jejich spolupraci. Za-
kladnimi dodavateli jsou naptiklad dodavatelé energii, sluzeb, surovin, ale mohou se zde
tadit i dodavatelé pracovni sily, kapitalu atd. V analyze by m¢li byt uvedeni nejvyznamng;jsi
dodavatelé, kdy vyznamnost pti vys$sim poctu dodavatell 1ze posoudit naptiklad metodou

ABC.
Personalni zabezpeceni

Kozena a Senec (2019, s. 94-98) popisuji personalistiku a personalni management jako pro-
ces v podniku fesici rozvoj a fizeni zaméstnanct. Z divodu maximalizace produktivity prace
je fizeni zaméstnancl a rozhodovani o naplni prace, rozd€leni pravomoci a povinnosti za-
meéstnancim velmi dualezity tkol, jelikoZ autonomie u zaméstnanci s vysokou potiebou

osobniho ristu piinasi pozitivni vysledky a vyssi kreativitu.

Motivaéni platové ohodnoceni a dobfe zaskoleny zaméstnanec je diilezitou soucasti podniku
a pro dosazeni podnikové strategie je nutné mit optimalni strukturu zamé&stnancii v potiebné

kvalité i1 kvantité. Obsahuje detailné;si popis tymu.

Svobodova (2017, s. 91-92) pise, Ze klicovy faktor uspéchu firmy pro fadu investort je praveé
personalni zabezpeceni. Pii hledani spolupracovnikil by se firma méla zaméfit na lidi, ktefi
mayji stejné cile a mysleni jako firma, nejen na to, Ze ma uchazec o praci nejlepsi zivotopis.
Spolupracujici tym, ktery se vhodné doplituje a podporuje je zdkladem uspéchu firmy. Prv-
nim krokem pfi sestaveni tymu je nutné vymezit jednotlivé role spolupracovnikil v zavislosti

na znalostech, zkuSenostech, kompetencich a socialnich dovednostech.

Personélni zabezpe€eni firmy specifikuje celkové personalni nédklady, ptipadnou organi-
zacni strukturu (je-li potieba), formu pracovni smlouvy, pocet pracovnikl, jednotlivé
mzdové ohodnoceni danych pracovnich pozic a popis pracovnich pozic v¢. potifebnych kva-

lifikaci.

Podle Viachala a Vochozky (2013, s. 283) muze byt fizeni lidskych zdroji definovéano jako
pribéh dosazZeni cilii podniku pomoci optimalniho vyuziti lidského potencialu. Rozvoj lid-
ského potencidlu je velice dileZitou klicovou ulohou manaZzert, protoZe pokud se zamé&st-

nanci ztotoziuji s vizi podniku, na vysledcich zaméstnanct je to znat.
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Marketing

Marketing je jeden z kliovych véci, ktery ndm miuize zajistit uspéch firmy. Diky dobie
zvladnutému marketingu muze firma presvédcit investory, banky a budouci klienty o usp¢-

chu daného projektu a tim si zajistit budouci klientelu, nebo investice do firmy.
Srpova (2011, s. 22-23) ve své knize uvadi, ze marketing fesi:
1. Cilovy trh

Marketing s ohledem na cilovy trh fesi naptiklad na jakou skupinu zdkaznikl se ma firma
zam¢fit. Pro lepsi cilenost na zdkazniky je vhodné celkovy trh jistym zptisobem segmento-
vat, jelikoz celkovy trh je tvofen obrovskym poctem zakaznikli a kazdy ma jiné potieby
a priority. Segmentovanim celkového trhu ziskame trh cilovy. Zékladni segmentace je de-
mograficka, geografickd, socioekonomicka atd. Jakmile firma vybere segment, ktery je

vhodny pro danou sluzbu, nebo produkt, zaméti se na pokryti trhu svou nabidkou.

2. Trzni pozici a jeji urceni:
Urceni trzni pozice je snaha firmy své produkty odlisit od konkurence a diky této specifikaci
se dostat do podvédomi potencionalnich zékaznikd. Cim vice bude produkt nebo sluzba
v nécem unikatni, tim vice si zdkaznik tuto nabidku zapamatuje. Pokud bude sluzba nebo

vyrobek stejny jako konkurencni, zdkaznikovi bude v podstaté jedno, jestli jej koupi u nové

nabizejici firmy, nebo u konkurence.
3. Rozhodnuti o marketingovém mixu:

Poslednim zakladnim bodem, ktery marketing fesi je marketingovy mix, ktery vyuZiva tdaje
ziskané v piedchozich dvou krocich. Pomoci ¢tyf nastrojli (tzn. 4P) v nejznaméj$im marke-

tingovém mixu firma fes$i: product, price, place, promotion.
Dotaznik

Kozel, Mynafova a Svobodova (2011, s. 199-200) uvadi, Ze dotaznik miZe bat vytvoien jak
ve formé elektronické, tak i pisemné. Jedna se o formulafe, které obsahuji urcity pocet ota-
zek, na které respondenti maji odpovédét. Dotaznik se da povazovat za fizeny rozhovor ve
psané formé&, oproti rozhovoru je dotaznik ¢asové nenarony a umoziuje ziskat za kratkou
dobu velké mnoZstvi odpovédi. V soucasné dobé je velmi oblibeny elektronicky dotaznik,

ktery se dé distribuovat naptiklad na socialnich sitich.
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Kozel, Mynaiova a Svobodova (2011, s. 213-215) uvadi, ze dotaznik ma 3 druhy otazek:

o Otazky uzavrené jsou definovany tim, ze maji pfedem navrzené odpovéedi a respon-
dent si musi jednu z odpovédi vybrat.

e Otevriené otdzky, jsou otazky, které nemaji zadnou nabidku odpovédi a respondent
musi odpovidat podle svého. Z hlediska vyhodnoceni je tento typ odpovédi t€zsi ana-
lyzovat, jelikoz se musi projit kazda zaznamenana odpoveéd’ a snizit varianty odpo-

e Polouzavrené otazky maji navrzené varianty odpovédi, ale je zde moznost pro re-

spondenta odpovéd’ doplnit o vlastni text.
Finanéni plan
Svobodova a Andera (2017, s. 95) uvadi, ze plan financi napomaha prevést samotny napad

do cisel a tim se d4 zjistit, jestli je dany nadpad vhodné realizovat.
Analyza rizik

Svobodova a Andera (2017, s. 101) v knize uvadi, ze pied realizovanim projektu je vhodné
vypracovat prehled rizik, které mohou nastat, uvést pravdépodobnost a piiklad pro elimino-

vani tohoto rizika. Za vhodné se povazuje uvést tyto skutecnosti do ptehledné tabulky.
Vyhodnoceni projektu

Vyhodnoceni projektu by mélo ¢tenaii dat piehled o tom, jaky byl cil projektu a jestli bylo
v praci tohoto cile dosaZeno. M¢lo by zde byt také zakladni shrnuti a popis ziskanych infor-

maci.
Prilohy

Safrova Drasilova (2019, s. 60) ve své publikaci uvadi, Ze do piilohy podnikatelského planu
se zafazuji naklady, velké tabulky, mapy, smlouvy a dal$i dopliujici dokumenty, které jsou
obsahové¢ rozsahlé. Pokud se v podnikatelském planu objevi ptiloha, musi byt o ptiloze

zminka v samotném textu, jinak je pfidani pfilohy do dokumentu nesmyslné.

3.2 Zasady podnikatelského planu

Veber a Srpova (2012, s. 96-97) tvrdi, ze by mély byt dodrZzeny obecné zasady pii zpracovani
podnikatelského planu. Tyto zasady maji podnikateli pomoci, nikoli ho omezit v jeho mys-

lenkach a napadech.
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Podnikatelsky plan ma byt:

Logicky: informace uvedené v podnikatelském planu musi byt podlozeny fakty, uve-
dend tvrzeni si nesmi odporovat a text musi byt logicky provazany. Vhodné je také
zobrazit ¢asovy harmonogram naptiklad graficky.

Srozumitelny: Plan by mél byt sepsan jednoduse, vhodné je pro prehlednost vytvaret
tabulky pfi ¢iselnych tidajich a porovnavani.

Realny a pravdivy: Realnost a pravdivost uvedenych informaci by méla byt samo-
ziejmosti.

Ma respektovat rizika: v podnikatelském planu se uvadéji predpoklady do budoucna,
proto je vhodné vytvofit analyzu rizik a po vyhodnoceni zjis§téné informace respek-
tovat.

Strucny: v zévérech a shrnutich podnikatelského planu museji byt uvedeny zdkladni
informace a zjiSténi struéné, nicméné vécné, tzn. ze podnikatel nemize byt struény
v piipadé, ze by nebyly uvedeny zékladni informace. (Veber a Srpova, 2012,
s. 96-97)
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4 FINANCOVANI A FINANCNI MANAGEMENT

Neexistuje snad podnik, ktery by pii své podnikatelské Cinnosti nechtél mit zisk. Proto,
aby firma vykazovala zisk, je diilezité¢ mit dobie promyslenou financ¢ni strategii a je dlezité
neustdle reagovat na vzniklé situace. Zacinajici firma v prvnim kroku musi promyslet
vSechny varianty toho, jak bude chod a nakup potfebného vybaveni financovat, a teprve

pozdé&ji se miize zaobirat otdzkami, jak se bude s piipadnym ziskem manipulovat.

4.1 Zdroje financovani

Zdroje financovani mohou byt ziskdvany dvéma zplsoby, bud’ spolecnost ma dostatecné
finance a podnikani je financovéano vlastnim kapitdlem, nebo finance nema4, a je potifeba se

poohlédnout po cizich zdrojich.

4.1.1 Vlastni kapital

Scholleova (2017, s. 13-14) uvadi, na zacatku podnikéni je vlastni kapital vlozen vlastnikem
a postupem casu se piipadnym ziskem navysuje, pokud neni vlastnikem pouzit k jinym tce-

Iam.

e Zakladni kapital je tvofen nepenéznimi a penéznimi vklady spole¢nikti do spolec-
nosti. V nékterych kapitdlovych spolecnostech je zékladni kapital povinnosti, a pii
zaspani do obchodniho rejstfiku se tato suma uvadi. V ptipad¢ akciové spolecnosti
zakladni kapital vznikd vydanim akcii. Snizeni vlastniho kapitalu je mozné provést
pouze do vyse zékladniho kapitalu a jeho zvySeni mlZe byt napiiklad disledkem
vstupu nového spolecnika do spolecnosti, nebo zvySenim hodnoty akecii.

e Fondy ze zisku jsou tvofeny interné. Jejich soucasti je naptiklad zakonem piede-
psany rezervni fond.

e Nerozdéleny zisk miize byt tvofen i nepenéznimi prostiedky a je pridélovan rezerv-
nim fondiim. Jedna se zisk (jeho Cast) po odvodu dani, ktery je urcen pro dalsi pod-

nikani a neni rozdé¢len spole¢nikiim.

4.1.2 Cizi kapital

Synek a Kislingerova (2015, s. 136-138) definuji cizi kapitél jako dluh (zdvazek) podniku,
ktery musi byt do urcitého data splacen. Podle ¢asového rozmezi je rozd€len na kratkodoby

(se splatnosti do 1 roku), nebo dlouhodoby (se splatnosti delsi nez 1 rok). Pti vysokém podilu
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ciztho kapitalu roste riziko bankrotu a management musi své rozhodovani ptizpisobit

zejména véfitelim. Diky zvySovani zadluzenosti podniku je zptisobena finan¢ni nestabilita.
Cizi kapital se deli podle Synka (2011, s. 58) na:

e Kratkodobé zavazky mohou byt tvéry u banky, dané, nevyplacené mzdy atd.
e Dlouhodobé zavazky jsou naptiklad avery u banky s dobou splaceni del$i nez 1 rok.

e Rezervy.

4.2 Rizeni finan¢nich procesi

Rizeni finan¢nich procesii pomoci finanéniho managementu zahrnuje nékolik propojenych
¢innosti, jako je naptiklad finan¢ni planovéni, finan¢ni rozhodovani, finan¢ni procesy

a jejich organizovani, poslednim krokem je samotna analyza a kontrola.
Finan¢ni planovani

Finan¢ni planovéni v kratSim c¢asovém horizontu sleduje likviditu a platebni schopnost

firmy. V dlouhodob¢j$im horizontu fesi zptisoby ziskavani kapitalu a jeho celkovou potiebu.

vvvvvv

likvidita, stabilita a rentabilita. (Oresky, 2017, s. 22-27)
Existuji dva druhy finan¢niho pldnovani podle Oreského (2017, s. 22-27):

e Projektové finanéni planovani,

e periodické finan¢ni planovani.

Cerveny, Ficbauer, Hanzelkova a Keikovsky (2014, s. 152-153) ve své knize Business plan
krok za krokem uvadi, Ze principy finan¢niho fizeni jsou zakladem pro sestaveni finan¢niho
planu. Cilem finan¢niho planu je naplanovat finance tak, aby podnikatelsky plan daval fi-
nan¢ni smysl, a byl udrzZitelny v dlouhém casovém horizontu. Finanéni management musi
ve svych planech pocitat s fixnimi néklady (investice do nemovitosti, vozidel, strojl atd.)
1 ndklady na udrzbu a provoz (doprava, najem, elekttina atd.), coz jsou zakladni informace

potiebné pro dalsi investi¢ni planovani a rozpocty.
Finanéni rozhodovani

Kalouda (2019, s. 38-40) definuje finan¢ni rozhodovéni jako dominantni podmnozinu fi-

nan¢niho fizeni. Finan¢ni rozhodovéani fesi napiiklad to, jak ma firma ziskat zdroje
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financovani, jak s témito prostfedky vynalozit a musi se definovat prostor pro individualni

rozhodnuti v ptipad¢ potieby.
Zakladni pravidla financniho rozhodovani podle Kaloudy:

e Motivaci pro investici je o¢ekavani vynosu a zvétSeni majetku,
e dfive obdrzené penize se preferuji pred ziskanim stejné ¢astky pozdéji,
e za vyssi riziko se ocekava vyssi vynos,
e mensi riziko se upfednostiuje pied vysSim,
e vyss$i vynos ma prednost pred niz$im.
Finanéni procesy a jejich organizovani

Kisel'akova, Soltés (2017, s. 15) ve své publikaci definuji organizaci a fizeni finanénich pro-
cesu jako kazdodenni Cinnost, kterd se spojuje s procesem zabezpeceni potieby zdroju fi-

nanci tak, aby byl zabezpecen plynuly pribeh odbytu a vyroby.
Kontrola a analyza financi

Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker (2017, s. 17) uvadi, Ze finan¢ni analyza je nedilnou
soucasti finan¢niho planovani, protoze se zabyva minulosti neboli toho, jak si firma do sou-
casnosti vedla z hlediska finan¢niho, a také udava urcité predpoklady, jak se situace bude
vyvijet 1 nadale. Na zaklad€¢ finan¢ni analyzy podnik zapo¢ne dalSi finan¢ni planovani

a pozd¢ji finan¢ni rozhodovani.
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5 VYBRANE ANALYZY

Existuje spousta druhii analyz, kdy kazd4 analyza nam nastini néco jiného. Nékterd analyza
se zabyva mikrookolim, jind zase makrookolim podniku. Vzhledem k tomu, ze kazda ana-
lyza zkouma néco jin¢ho a vstupni informace se lisi, ziskdme z kazdé analyzy také jiné in-

formace vystupni.

5.1 PEST analyza

Analyza PEST vznikla v 80. letech a zkouma makrookoli podniku. Jde o nejcastéji pouziva-
nou analyzu makrookoli, které je nejjednodussi a ve vétSin€ ptipadii pro firmu dostacujici.
PEST analyza se sklada z faktort: politicko-pravnich, ekonomickych, sociokulturnich
a technologickych. Béhem let analyza PEST byla obohacena o dalsi faktory a vznikla ana-
lyza PESTLIED (pfidany jsou legislativni, internacionélni, environmentalni a demografické
faktory) a PESTEL analyza (je obohacena oproti PEST analyze o faktory environmentalni

a legislativni).
PEST analyza a 4 skupiny faktori:
Politicko-pravni faktory

Jednim z kliCovych faktorti, které ovliviiuji podnikatelské prostiedi je vyvoj nadnarodni
a narodni legislativy. Analyza politickych faktort je také velmi dlilezita, jelikoz tyto faktory
ovliviiuji a vymezuji investi¢ni angazovanost a podnikatelskou pozici. (Fotr et al., 2020,

s. 58-59)
Vachal a Vochozka (2013, s. 97) Fadi do politicko-pravnich faktorii:

e Legislativa v podnikatelském sektoru,
e legislativa v bezpecnosti prace,

e politika zdanéni,

e socialni politika,

e zahrani¢ni vztahy a jejich liberalizace atd.
Ekonomické faktory

Pomoci souhrnnych ukazateld, jako jsou urokové sazby, HDP, inflace, nezaméstnanost, mi-

nimalni a primérna mzda obvykle analyzujeme celkovy stav ekonomiky daného statu.
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Podle Dvoracka a Sluncika (2012, s. 11) ekonomické faktory mohou byt relativné stabilni

nebo existuji faktory, které se postupem ¢asu méni:
Relativné stabilni ekonomické faktory:

e Uroveii ekonomiky,
e ckonomika a jeji konkurenceschopnost,
e disponibilni zdroje ekonomiky,

e ckonomika a jeji charakter (centralni vs. trzni).
Menici se ekonomické faktory:

e Podle ekonomického cyklu a jeho faze,
e dle hospodatské politiky,

e dle vyvoje cen.
Sociokulturni faktory (socialné-demografické faktory)

Cerveny, Ficbauer, Hanzelkova a Ketkovsky (2014, s. 58) mezi sociokulturni faktory fadi
napiiklad naboZenstvi, priority obyvatelstva, demografii obyvatelstva (veék, pohlavi, mnoz-

stvi atd.), vzdélanost, mobilitu pracovni sily, migrace obyvatel aj.
Technologické faktory

Safrova Drasilova (2019, s. 70) definuje technologické faktory jako faktory, které jsou uzce
spjaty s ur€itymi technologickymi postupy a inovacemi. Zaclenuji se zde napiiklad vladni
vydaje vynaloZzené na vyzkum, regionalni technické vyspélost, schopnost a rychlost uvedeni

teoretickych poznatkii do praxe atd.

5.2 SWOT analyza

Cerveny, Ficbauer, Hanzelkova a Keikovsky (2014, s. 135-139) uvadi, Ze pii vypracovani
SWOT analyzy je nutné se zame¢fit na identifikaci faktori a skutecnosti, které pro podnik
predstavuji silné stranky (strenghts), slabé stranky (weaknesses), pfilezitosti pro firmu
(opportunities) a v posledni fadé hrozby pro podnik (threats). Dulezitou podminkou pro
SWOT analyzu je to, aby byla relevantni, jelikoz ptikraslovani skutecnosti by analyzu pouze

pozmeénilo a nepfineslo by to redlné vysledky.
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Zasady SWOT analyzy:

Jak autofi Ceweny, Ficbauer, Hanzelkova a Kerkovsky (2014, s. 135-139) uvadi, sepsana
analyzu pouze zkomplikuje. Napiiklad se neuvadéji fakta, ktera 1ze v kratké dob¢ efektivné
vytesit. Uvedend fakta museji byt provéiend a divéryhodnd. Fakta by neméla byt subjek-
tivni, ale naopak objektivni pro lepsi presnost vysledkli analyzy. Pro lepsi piehlednost

se doporucuje vypracovat tabulku SWOT analyzy.

Tabulka 1 zékladni tabulka pro SWOT analyzu (vlastni zpracovani)

Strenghts jako silné stranky S W Weaknesses jako slabiny firmy

Opportunities jako pfilezitosti firmy O T Threats jako hrozby pro firmu

5.3 Analyza konkurentii

Fotr et al. (2020, s. 62-63) tvrdi, Ze konkurence v dneSni dobé& existuje naprosto ve vSech
oborech a je velmi vzacné najit obor, ktery by byl naprosto jedine¢ny v takovém smyslu,
ze by nem¢l svého potencialniho konkurenta. Pokud podnikatel najde ptece jen n¢jakou diru
na trhu, konkurence obvykle reaguje velmi rychle. Konkuren¢ni prostiedi je dano podilem
podnikl na trhu. Pokud podnik analyzuje svou konkurenci mtize napiiklad predpovédét
taktiky, strategii a chovani za urcitych situacich, a identifikovat nové konkurenty a hrozbu,

kterou budou pro dany podnik pfedstavovat.

5.4 Financni analyza

Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker (2017, s. 21, 139-140, 151-152) uvadi, ze zpracovani
finan¢ni analyzy, ktera se sklada ze systematického rozboru vstupnich dat je v soucasné ne-
ustale se ménici ekonomické situaci nezbytnosti asi ve vSech firmach. Data pro finan¢ni
analyzu lze ziskat z u€etnich vykazl. Jako slabé stranky finan¢ni analyzy Knapkova a kol.
uvadi to, ze na vysledek hospodafeni mize mit vliv vznik mimotadnych udélosti mohou byt

podniku zanedbana rizika atd.
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Podle Tausl Prochazkové a Jelinkové (2018, s. 138) finan¢ni analyza ukazuje zptisob sledo-
vani finan¢niho zdravi podniku. Aby byla analyza spravné vyhodnotitelna, méla by se pro-
vadeét pravideln€. Financni analyza zkouma a vyhodnocuje aktualni stav v podniku. Finan¢ni
analyza je zajist'uje informace pro banky, obchodni partnery atd. (externi vyznam), ale také

pro interni zalezitosti zejména pro management a zaméstnance.

Pro vytvoreni financni analyzy podle Rickové (2019, s. 21-22) podnik musi vychdzet

zejmeéna z:

e Rozvahy,
e vykazu o zméné¢ vlastniho kapitalu,
e cash flow,

e vykazu zisku a ztraty.

Zakladni postup zpracovani financni analyzy podle Tausl Prochazkové a Jelinkové (2018,
s. 138):

e Prvnim krokem je zajisténi dat o vyvoji financni situace,

e nasleduje analyza téchto ziskanych dat a analyza pficin zhorSeni (zlepSeni) finan¢ni
situace v podniku,

e pficiny zmén finan¢ni situace slouZi jako zakladni informace pro nasledné planovani

financi v podniku.

Zakladni ukazatelé vyuZivani pfi finan¢ni analyze jsou napiiklad pomé&rovy ukazatel renta-

bility, likvidity, zadluZenosti, vertikalni a horizontalni analyza ucetnich vykazi.

5.5 Analyza rizik

Srpova a kol. (2020, s. 221) ve své publikaci uvadi, ze riziko, které¢ souvisi s podnikdnim
a podnikatelskym planem muze byt chapano jako negativni odchylka od stanoveného cile,
kdy je riziko spojeno s neptiznivym dopadem na podnik. Pokud firma vytvoii analyzu rizik
bude nastinéna pravdépodobnost rizikové situace coZ slouzi k pfipravé na opatieni v ptipadé,
ze tato skutecnost nastane. Kazdé riziko sebou nese pficiny, a proto po analyze je firma

schopna vytvofit navrh preventivnich opatieni.

Safrova Drasilova (2019, s. 60) tvrdi, e tim, Ze firma vytvoii analyzu rizik dava najevo,
ze je podnikatelsky plan dobfe promysSleny a nejedna se jen o napad, po kterém se chce

podnikatel vrhnout do projektu bezhlavé.
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Fotr a Hnilica (2014, s. 16-24) v publikaci Aplikovand analyza rizika definuji riziko jako:

e Moznost vyskytu uddlosti, kterd je hrozbou pro dosazeni cilu,

e pravdépodobnost vyskytu negativni odchylky,

e pravdépodobnost se kterou vznikne firmée ztrata.

Tabulka 2 Analyza rizik (Srpové a kol., 2020, s. 222):

Riziko Vyznamnost | Pravdépodobnost vyskytu Opatieni
Nezajem zakazniki Vysoka Stiredni Podpora prodeje, marketing
Spatné uréena cena produktu Vysoka Stredni Opakované dotaznikové Setfeni
Spatné uréena cilova skupina Vysoka Stiredni Opakované dotaznikové Setfeni
Selhani dodavatele Vysoka Stredni Zalozni dodavatelé
Trestna ¢innost zaméstnancu Stiedni Nizka Inventura, kontrola
Selhdni majitele Stredni Nizka Zaskoleni zastupce
Zména cen vstupi Nizka Nizka Flexibilni portfolio produkti

5.6 Casova analyza

Svozilova (2016, s. 678, 690, 701) uvadi, ze asovy plan projektu je zakladnim vychozim

bodem pro efektivni priibéh danych Cinnosti. Soucésti casového planu je harmonogram,

ve kterém se daji vycist zékladni informace o tom, v jakém potadi jednotlivé kroky budou

probihat, a jaky je pfedpokladany Cas potfebny na jejich realizaci. Soucasti harmonogramu

by mély byt diagramy pro lepsi piehlednost.

Svozilova tvrdi, Ze pro ndazorné zobrazeni harmonogramu lze pouzit nékolik metod.:

e Ganttiv diagram je v soucasné dob¢ hojné vyuzivan pro svou jednoduchost a moz-

nost vytvofit jej 1 bez specialnich programil. V minulosti, pokud uZivatel potfeboval

jen jednoduché znazornéni, Ganttiv diagram postacil, nicméné nebyl vhodny pfi slo-

zitych a navzdjem provazanych Cinnostech. Ganttiiv diagram byl schopen zobrazit

zmény v Casovych Usecich, a nebyl schopen zobrazit zavislosti jednotlivych ¢innosti

mezi sebou. Nicméné postupem Casu a se softwarovou podporou tyto nedostatky

byly minimalizovany.

vvvvvv

délku trvani ¢innosti a tim 1 jejich fakturaci. Vhodné pouZziti PERT metody je napfi-

klad pti vyvojovych projektech. Obsahuje béZnou, pesimistickou a optimistickou

variantu vypocti.
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e Metoda CPM pocita se stanovenou délkou trvani Cinnosti a jejim zédkladem je analyza
kritické cesty projektu a jeji vyhledani, coz znamend, Ze pii1 metodé kritické cesty

je stanoven nejdelsi sled ¢innosti ale bez Casové rezervy.
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6 LEAN CANVAS

Safrova Drasilova (2019, s. 49-54) uvadi, Ze model Lean Canvas byl vytvofen Alexandrem
Osterwalderem a v roce 2008 se velmi rychle zacal vyuZzivat zejména zac¢inajicimi podnika-
teli. Postupem casu se vzhled Lean Canvas upravoval, nicméné cil metody zlstal i nadale
stejny. Cilem této metody je ptehledné shrnout nejdilezitéjsi informace o podnikatelském

zaméru do jedné stranky.
Jednotliva pole metody jsou nasledujici (Svobodova, Andera, 2017, s. 65-68):

e Problém: vypiSeme 1-3 problémy se kterymi se nasi zakaznici potykaji.

o Existujici alternativy: vypiseme, jak tyto problémy zakaznici fesi v soucasnosti.

o Zakaznické skupiny: zde je popis zdkazniki, ktefi nasi sluzbu vyuzivaji a zaplati
za ni.

e Prvni viastovky: jedna se o prvni skupinu zakazniki, ktefi sluzbu vyuziji ihned, ne-
budou ¢ekat na doporuceni a recenze.

o  Unikatni nabidka hodnoty: obsahuje struc¢ny popis v ¢em se lisSime od konkurence.

e Srozumitelny popis: policko obsahuje srozumitelny popis toho, co nabizime, ¢asto
srovnavame s néc¢im podobnym, co jiz na trhu existuje.

e Reseni: navrh feseni problému nasich zakaznik®.

o Cesta k zakaznikim: obsahuje struny popis marketingu a propagaci.

e Cenovy model: zodpovida otdzky: Jak ndm zékaznik zaplati, kolika za co?

o  Struktura ndkladii: co budeme nakupovat?

e Klicoveé ukazatele: zavisi na vizi samotného businessu.

e Neférova vyhoda: neboli nase konkuren¢ni vyhoda, kterou zakazniklim nabizime.

Lean Canvas se zpracovava ve formé tabulky, kterd ma pfedem sestavenou strukturu a sta-
noveno potadi v jakém se pole vypliiuji. Jak jiz bylo zminéno, tento business model se musi

vlézt do jedné strany a musi obsahovat ty nejdalezitéjsi informace, které chceme sdilet.
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Lean Canvas

Podnikatelsky plan na jedné strané papiru
Online kurz zdarma na www.leancanvas.cz

Lo
[ ]

Problém

Existujici alternativy

Regeni

Indikatory

Unikatni nabidka
hodnoty

Neférova vyhoda

Cesty k zakaznikiim

Srozumitelny opis

Zakaznici

Prvni viaStovky

Struktura nakladi

Cenovy model

Obrazek 1 Lean Canvas tabulka (leancanvas.cz)
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7 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Cilem teoretické ¢asti diplomové prace zpracované formou literarni reSerSe bylo ziskani te-

oretickych znalosti, které jsou dale uplatnény v ¢asti praktické.

Prvni kapitola prace se vénuje zakladnim pojmiim, které se tykaji podnikdni. Nachazi se zde
definice podniku, rozdéleni velikosti podniku podle Eurostatu, sektoru malého a sttedniho

podnikéni a podle Ceské spravy socialniho zabezpe&eni. Dale je zde rozdéleni okoli podniku.

Druha kapitola je vénovana formam podnikani fyzickych a pravnickych osob v Ceské re-
publice. Je zde rozdélena a popsana zivnost jak ohlasovaci, tak i koncesovana. Dale jsou zde
popsany a rozdéleny osobni spole¢nosti, kapitdlové spolecnosti i druzstva, jakozto zptisob

podnikdni pravnickych osob.

Struktura a zasady podnikatelského planu jsou popsany ve treti kapitole, kdy je z riznych
zdrojl patrné, Ze neni predepsana zadna jednotna struktura, ale v zdsad¢ se struktura podni-
katelského planu dle rtiznych zdroja pfilis nelisi.

V nasledujici kapitole je nastinéno financovani podniku, zdroje financovéani rozdélené
na cizi kapital i vlastni kapital a popsano fizeni finan¢nich procest.

V paté kapitole jsou popsany jednotlivé analyzy, které jsou nasledné vyuzity v praktické
¢asti: SWOT analyza, PEST analyza, analyza konkurent(l, analyza rizik a ¢asova analyza.
V posledni kapitole teoretické ¢asti je popsan business model Lean Canvas, ktery je hojné

vyuzivan namisto samotného podnikatelského planu jako shrnuti vSech zasadnich

a dulezitych informaci o zac¢inajicim podniku.
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II. PRAKTICKA CAST
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8 KYNOLOGIE V CESKE REPUBLICE

V této Casti prace je nejprve dalezité uvést zakladni informace tykajici se loveckych plemen
psi, ktera jsou zastoupena v Ceské republice. Toto zakladni rozdéleni je zde sepsano, pro-
toze kazdé lovecké plemeno ma své specifické potieby pii samotném loveckém vycviku
a pro laika, ktery se v kynologii nepohybuje, je dulezité¢ védét i fakt, ze ne kazdy pes miize
zkousky vykonavat. Zakladni podminkou je to, Ze pes musi mit prikaz piivodu a plemeno

musi byt uznano mezinarodni kynologickou federaci jako lovecké plemeno.

8.1 Zakladni kynologické organizace

Kynologie obecné ma nékolik organizaci, které se zabyvaji kynologickou problematikou.
V nize zminénych organizacich miizeme najit specifikace plemene a jejich vyuziti, rizné
zkuSebni tady, jednotlivé plemenné knihy dle plemen psi, kynologické akce (vystavy,
zkousky, svody psu atd., jez jsou potiebné pro uchovnéni psa), chovné stanice, jména roz-

hod¢i atd.

8.1.1 Mezinarodni kynologicka federace (FCI)

Mezinarodni kynologicka federace, (FCI= Fédération Cynologique Internationale), je za-
kladni organizace, kterd sdruzuje a organizuje kynologii ¢lenskych zemi celého svéta. Me-

zinarodni kynologicka federace plemena psi rozdé€luje do deseti zakladnich skupin:

Tabulka 3 rozdéleni plemen pst do skupin dle FCI
(FClbe, 2020)

Skupina FCI Plemena psii

1 Ovcacka, pasteveckd a honacka
I Kniraci, pinCové

111 Teriéti

1\Y% Jezevcéici
\4 Spicové a tzv. Primitivni plemena
VI Honi¢i a barvafi

VII Ohati

VI Slidici, retrieveti a vodni psi
IX Spolecenska
X Chrti
N Plemena neuznand FCI




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 42

8.1.2 Ceskomoravska kynologicka unie (CMKU)

Po rozpadu Ceskoslovenska bylo potieba vytvofit novou organizaci, ktera by sdruzovala
kynologii v Ceské republice, a proto byla 5. 12. 1992 zalozena Ceskomoravské kynologické
unie. Mezi zakladajici ¢leny patfil: Cesky svaz chovatelt, Cesky kynologicky svaz, Cesko-
moravska myslivecka jednota, Ceskomoravsky kynologicky svaz, Moravskoslezsky kyno-
logicky svaz, Sdruzeni kynologickych klubti a svaz Cesko-moravsko-slezskych zachrannych
brigad kynologt. Nové vznikla CMKU musela vytvofit kynologické predpisy souvisejici
s chovem a vycvikem psi, vytvofit jednu plemennou knihu aj. a v roce 1997 se Ceska re-
publika po splnéni podminek danych FCI stala fadnym ¢lenem FCI. Valna hromada je nej-
vyssim organem CMKU se sidlem v Praze. CMKU potada kazdoroéné narodni, mezina-
rodni, klubové a speciélni vystavy psit a vycvikové akce. (Ceskomoravské kynologicka unie,

2020)

8.1.3 Ceskomoravska Kynologicka jednota (CMKJ)

Ceskomoravska kynologicka jednota je dobrovolné sdruzeni zajmovych kynologickych or-
ganizaci, jako jsou napiiklad chovatelské kluby zabyvajici se vycvikem a chovem psti a dal-
$ich zajmovych kynologickych ¢innosti. CMKJ je ¢lenem Ceskomoravské kynologické unie
a jako vSechny kynologické organizace v Ceské republice respektuje normy vydavané FCI.
Mezi zékladni ¢innost je administrativa spojenda s vydavanim priikazt piivodu (PP) Sténat,
¢imz se prokaze Cistokrevny pivod psa, vydavani pracovnich certifikatii, organizace vystav,
spoluprace s chovatelskymi kluby atd. CMKJ samoziejmé spolupracuje s CMKU. (&esko-
moravska kynologicka jednota, 2020)

8.1.4 Cesky kynologicky svaz (CKS)

Cesky kynologicky svaz se zaméfuje predeviim na chov pracovnich plemen prostiednictvim
Ceskomoravské kynologické unie a sportovni vycvik psti. Dale vede &ast plemenné knihy.

(kynologie.org, 2020)

8.2 Skupiny plemen loveckych psi

Plemena loveckych pst se rozdéluji podle Mezinarodni kynologické federace (FCI). FCI ma
za ukol organizovat kynologii ¢lenskych zemi celého svéta. Pokud FCI neuznava plemeno
psa jako lovecké, nemize se v Ceské republice vyuZivat v myslivosti a vykonavat zkousku

lovecké upotiebitelnosti. Z celkovych jedenacti skupin dle FCI je pouze pét skupin v Ceské
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republice uznavanych jako vyuzitelné v myslivosti, a tudiz s nimi Ize vykonavat zkousky

z lovecké upotiebitelnosti.

Tabulka 4 Rozdéleni do skupin FCI podle plemen (vlastni zpracovani)

Skupina FCI Plemena psu Nejznaméjsi zastupci plemene
1] Teriéfi Foxteriér, Bullterier, Cesky teriér
\'} Jezevcici Jezevcik drsnosrsty
Vi Honici a barvafi Beagle
Vil Ohafi Cesky fousek
VIl Slidici, retrieveti a vodni psi Labradorsky retrievr, Anglicky kokrSpanél

V tabulce (Tab. 4) jsou vypsany jednotlivé skupiny, které jsou uznany v Ceské republice pro

vyuziti v myslivosti a jejich nejzndméjsi zastupci pro lepsi predstavu.

8.3 Lovecka kynologie v CR

V Ceské republice v poslednich letech poéet loveckych psti mirné klesa, nicméné i nadale
lze tvrdit, ze pocet téchto psil je pomérné vysoky. Myslivost jako takova je zna¢n¢ oblibena
u mladych lidi a neustale se fady myslivci rozristaji. VétSina novych (ale i dosavadnich)
myslived pro svou mysliveckou ¢innost psy vyuzivaji, a proto je loveckych psii pomérné
mnoho. N¢kteti myslivei se nespokoji pouze s jednim psem, ale maji celou smecku, se kte-
zvet za druhou. Pokud je smecka dobie vycvicena a psi dobie pracuji, nékteré myslivecké
spolky jsou ochotny si psi smecku pozvat a zaplatit za jejich praci. Lovecky upotiebitelni
psi jsou velkou a nepostradatelnou souc¢ésti lovu rizného druhu zvéte, jelikoz zveét nejenze
vyhanéji z houstin, ale také pfinaseji (zajic polni, bazant obecny, kachna divoka atd.), vysta-
vuji (ukazuji vidcei psa, ze se v houstin€ néjakéd zvetr nachazi) a v neposledni fadé jsou se
spravnym vycvikem schopni sledovat stopu poranéné zvéte.

V nasledujicich tabulkdch bude nastinén pocet loveckych pst podle plemene a skupiny FCI

a poCet psti s loveckou upotiebitelnosti v Ceské republice dle druhu zvéfe, na kterou byly

zkousky vykonany.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 44

Tabulka 5 Podet lovecky upotiebitelnych pstt v CR (vlastni zpracovani)

Skupina FCI Plemena psi 2015 2016 2017 2018
111 Teriéti 6112 6170 | 6191 6178

v Jezev¢ici 6 790 6637 | 6574 | 6534

VI Honic¢i a barvari 4287 4453 | 4524 | 4576

viI Ohari 11204 10898 | 10792 | 10533
VI Slidi¢i, retrievefi a vodni psi 2919 2900 | 2878 | 2914
Celkem 31312 31058 | 30959 | 30735

Zdroj: Cesky statisticky ttad, 2019

Z tabulky (Tab. 5) je patrné, Ze poéet loveckych psti v Ceské republice mirné klesa, ale stale
jsou Cisla relativné vysokd. Nejvice zastoupena skupina ve vSech sledovanych letech je sku-
pina Ohati, kdy jsou tito psi vyuzivéani k pfinaeni a vystavovani drobné zvéie. Ceska repub-
lika v této skupiné ma zastoupeno &eské narodni plemeno: Cesky fousek. Dalsi dvé skupiny
Teriéfi a Jezevcici jsou pocetné témert stejné, a tito psi se zejména vyuzivaji pii norovani
lisek a jezevcl, ale také k vyhanéni zvéte z houstin a pfinaSeni drobné zvéie. Honici a barvari
se v myslivecké praxi pouzivaji zejména pii nahankach na ¢ernou zvéft, kdy pii dobrém vy-
cviku zveét nazenou smérem ke stielctim, a pii postieleni zvéie jsou schopni ji dosledovat
podle stopy. Slidi¢i, retrievefi a vodni psi jsou nejméné zastoupenou skupinou loveckych
psu, 1 kdyZ naptiklad Zlaty retriever, nebo Labradorsky retriever je velmi oblibené plemeno

v domacnostech s détmi.

Tabulka 6 Pocet lovecky upotiebitelnych pst dle zkousek na zvéEf (vlastni zpracovani)

Pocet lovecky upotiebitelnych psi
2015 2016 2017 2018
Odhad | Skutecnost| Odhad |Skutecnost| Odhad | Skutecnost| Odhad |Skute¢nost
Drobna zvér 7 664 11551 7 645 11325 7 600 11213 7619 10 972

Druh zkousky
dle zvére

Norovéani 6 059 8 854 6 078 8783 6 080 8 801 6 045 8 746
Sparkata zvér | 8 776 10 907 8 813 10 950 8 788 10 945 8763 11017
Celkem 22499 | 31312 | 22536 | 31058 [ 22468 30 959 22427 | 30735

Zdroj: Cesky statisticky tfad, 2019

V tabulce (Tab. 6) je uveden pocet loveckych pst, ktefi maji slozeny zkousky z lovecké
upottebitelnosti, to znamena ze museli projit loveckym vycvikem a uspesné slozit zkouSky
korespondujici s danym plemenem. Napiiklad ohat nemiZe skladat zkousky z norovani, je-
likoz by se do 1i8¢i nory nikdy nemohl dostat kvili jeho kohoutkové vysce. Pti podrobném
zkoumani tabulky lze zjistit, ze odhad poctu pst skladajicich zkousky z lovecké upotiebitel-

nosti je 0 mnoho nizsi, nez je skuteCny pocet t€chto psi.
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Vycvik na zvét drobnou v poslednich ¢tyfech letech mirné klesd, coz je nejspise zaptic¢inéno
snizujici se populaci drobné zvéie v nékterych krajich Ceské republiky. Na vinné je zejména
zvysujici se dopravni frekvence a zemédélstvi. Zkousky z norovani jsou v prubéhu sledova-
nych let velmi podobné pocetné zastoupeny, a pocet zkousek loveckych pst na sparkatou
zvef se mirné zvysuje, coz je zapiicinéno tim, ze mnozstvi ulovené sparkaté zvéte se zvysSuje.
Sparkatou zvéti je myslena naptiklad srnci zver, jeleni zver, mufloni zveEr a zver Cernd (prase

divoké) aj.
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9 ANALYZA KONKURENTU

V Ceské republice neni mnoho oficialnich vycvikovych stiedisek, které se zaméfuji vy-
hradné na vycvik loveckych psii, pokud se pocet porovna s klasickymi ,,cvicaky*, které jsou
v dnesni dobé v podstaté v kazdém mésté. Pii prizkumu trhu Ceské republiky ohledng lo-
veckého vycviku se zjistilo, Ze se neda dohledat pfesné mnozstvi subjektii zabyvajicich se
piimo loveckym vycvikem, nicméné jsou jich desitky na rozdil od klasickych vycvikovych

zafizenich, kde se daji najit stovky podnikatelskych subjektd po celé CR.

Podle emailové komunikace s CSU je podle NACE 9609 (kam vycvik pst spada) zaregis-
trovanych 8 169 podnikatelskych subjektl, nicméné tato skupina podnikatelskych cinnosti
se sklada napriklad také z:

o Cinnosti astrologii a spiritisti,

e osobni sluzby, jako napt. doprovodné sluzby, sluzby seznamovacich a silatkovych
kancelari,

e péciodomaci zvifeci mazlicky, jako napt. ubytovani a stravovani, oSetfovani, iprava
srsti, vycvik,

e cCinnosti genealogickych organizaci,

e ¢innosti tetovacich a piercingovych saloni,

e (Cinnosti Cistict bot, nosicii zavazadel, hlidach parkovist atd.,

e provozovani mincovnich automatl jako sluzby lidem, napt. fotoautomati, vah, au-

tomatd na méteni krevniho tlaku, bezpe¢nostnich schranek atd.

Diky vy¢tu Cinnosti vySe je ziejmé, ze vycislit pocet podnikatelskych subjekti je velmi ob-
tizné, a proto byl proveden priizkum na internetu, pro zjisténi zakladnich konkurentt. V na-
sledujici ¢asti prace je analyzovano n€kolik podnikatelskych subjekti, které se zabyvaji lo-

veckym vycvikem psti v Ceské republice:
e Vycvikova Skola pro psy Alanshop

Vycvikova §kola pro psy Alanshop se sidlem v Brné€ nabizi jak zdkladni vycvik pro vSechna
plemena vSech vékovych kategorii, tak i ten lovecky, kdy se zamétuji na retrievery. Zakladni
vycvik je veden v Brné, nicmén¢ ten lovecky z logickych diivodi je presunut do vhodnéjsi
lokality, coz je v tomto piipadé u méesta Réjec-Jestiebi, které se nachdzi piiblizné¢ 30 km

od Brna. (Vycvikova skola pro psy alanshop, 2008)
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e Lavare Moravia-Horka nad Moravou

Pan Stépan Horék se vycvikem loveckych psi zabyva od roku 1997 , v roce 2003 zadal
potadat vycvikové tabory, kde se spolu se zkusenymi vycvikati zaméiuji na vycvik a pii-
pravu na zkousky lovecké upotiebitelnosti vsech plemen loveckych pst. Vycvikové lekce
u pana Horédka probihaji v Brn¢€ a lovecky vycvik na Lovecké chat¢ Horka nad Moravou.

(Lavaremoravia.cz, 2020)
e AJ-animals, s. r. o.

AlJ-animals, s. r. 0. se zabyva nejen vycvikem loveckych pst, ale také funguji jako interne-
tovy obchod, kde nalezne kynolog velké mnozstvi vycvikovych pomitcek, bez kterych se
zadny kynolog pfi vycviku psa neobejde. Spole¢nost AJ-animals, s. r. 0. ma pusobiste

v Praze. (Niktv svét, 2020)
e Lovecky vycvik.cz

Pani Zuzana Vesel4 vede vycvik loveckych psii také v Cechach, konkrétné se jedna o okres
Kladno. Lovecky vycvik pst probihd vétSinou na Hajovné Mrakavy, kde jsou vhodné pod-
minky pro vétSinu loveckého vycviku a nachdzi se piiblizné 20 km od Prahy. Pro vycvik
jezev¢iki a teriérli v umélé note vyuZziva pani Veseld prostor zvany KoZova hora, s lokaci

cca 20 km od Prahy. (Loveckyvycvik.cz, 2019)

Tabulka 7 Ukazka ceniku (vlastni zpracovani)

Doba trvani lek

Cenik Loveckyvycvik.cz Cena v K¢/pes/ lekce oba g:(;;l elee
Nacvik aport 100-300 1
Individualni vycvik posluSnost 300 1
Individualni priprava ke zkouSkam 500 1
Priprava na vystavu 200 -
Priprava k love ckynrl zkouSkam 100-300 1
dle druhu a vybaveni

Zdroj: loveckyvycvik.cz
e Nice friend

Pan Martin Lunédk se svou loveckou skolou Nice Friend od roku 2007 specializuje na lo-
vecky vycvik a pofada v Ceské republice nejvice vycvikovych akei, jelikoz se Nice Friend
zamétuje na vycvikové vikendy. Pan Lundk porada také lovecké zkousky, kde po ispésném

splnéni pes ziskd osvédceni o lovecké upotiebitelnosti. Lovecka Skola Nice Friend
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se zamétuje pouze na uréitou skupinu loveckych plemen: ohafi, retrieveti a slidi¢i. Jina lo-
veckd plemena se v Nice Friend vycviku neucastni. Sidlo spolecnosti se nachazi v Brnég, vi-
kendovy vycvik probihd v Novém Meésté na Morave, nebo Velkém Mezifici.

(Lovecky-vycvik-brno, 2020)
e Viribus

Spolecnost Viribus se specializuje pfevazné na VIII skupinu FCI (ohati, vodni psi a retrie-
veti), kdy hromadny vycvik v poctu kolem péti pst probihé na tfech mistech: Tteboni, Sla-
bcicich a Hluboké nad Vltavou. Individudlni trénink probiha jen ve Slabcicich. (Viribus.eu,

2020)

Tabulka 8 Ukazka ceniku (Vlastni zpracovani)

. Doba trvani
Cenik VIRIBUS Ce“al VkKC/ pes/ lekce
eree (hod)
Individualni vycvik 400 1
Hromadny vycvik 300 az?2

Zdroj: viribus.eu
e Vycvikové stiredisko loveckych psi-Zdenék Veleba

Pan Zdené€k Veleba se zamétuje na vycvik loveckych pstit v Lukové u Moravskych Budégjo-
vic. Pomoci jeho vedeni 1ze psy pfipravovat individualnimi lekcemi, skupinovymi lekcemi,
ale také miize majitel psa svéfit panu Velebovi a za urcitou dobu (ktera je u kazdého psa
velmi individudlni) psa bud’ vyzvedne jiz s hotovymi zkouskami, nebo psa ve findle na

zkousce predvede majitel sdm. (Loveckypes.webnode.cz, 2020)
e Sanelle Sirrah

Pani Mgr. Lenka Trckova, Ph. D. se vycviku loveckych psti vénuje fadu let a nejvice se
zamétuje na vycvik ohait, teriéra a slidici, které také vlastni. Manzel pani Mgr. Lenky Tr¢-
kové, Ph. D. vlastni bullteriéry, tudiz miize byt lovecky vycvik opravdu vSestranny. Ceny
pfi jejich lekcich loveckého vycviku mohou lisit v zavislosti na pottebach psa, ale v zdkladu

je to cca 350 K¢/ lekei. (Vymarskyohar.net, 2018)
e Vychova a vycvik loveckych psii na Moravé a ve Slezsku

Pani Eva Dudkova spolu se svou kolegyni Mgr. Martinou Miillerovou se vénuji vycviku

loveckych pst n€kolik let a nyni se snazi pomahat s vycvikem ostatnim. Cena béZzné lekce
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je stanovena na 350 K¢, Ize si zde ale domluvit i tzv. vycvik na zakdzku, coz znamena, ze se
vycvikatr domluvi s majitelem na tom, co od vycviku pozaduji, a pes zlstane nezbytné dlou-
hou dobu pfimo u vycvikare bez ptitomnosti majitele. Na konci vycviku si majitel vyzvedne
jiz vycviceného psa. Uplata za tuto sluzbu se li§i s kazdym psem, jelikoz kazdy pes je jiny.

(Loveckakynologie.cz, 2020)

Shrnuti konkurence v Ceské republice

Kapitola o konkurenci podnikatelskych subjektti zabyvajicich se vycvikem loveckych ple-
men pst v Ceské republice nam zobrazuje nékteré podnikatelské subjekty nalezené v CR,
které je mozné povazovat za konkurenty, a u nékterych je uvedena zjisténa cena vycviko-
vych lekci. Nelze nastinit jednotlivé postupy a ¢asové hledisko, jelikoz pes je zivy tvor,
a kazdy lovecky pes je origindlni a nacviceni urcitych tkola ¢i poveld zabere kazdému je-

dinci jinou dobu.

Jak jiz bylo zminéno vycvikovych stiedisek, které se zaméiuji na vycvik loveckych plemen
psii v porovnani se ,,cvi¢aky“ v Ceské republice neni piili§ mnoho, i kdyZ spousta obyvatel
ma lovecké plemeno doma, jakoZto ,,Clena rodiny* naptiklad Jezevcika, Labradorského re-
trievera, Zlatého retrievera. Pokud se takovym plemeniim nedopteje alesponi zakladni vy-
cvik, mize pro majitele nastat problém naptiklad pti prochazce prirodou, kdy se v kazdém
psovi muze objevit jeho ,,lovecky pud® a majitel si se psem neporadi. Je mnoho obyvatel,
ktefi nejsou myslivci, ale vnimaji radost svého psa z ,,Jlovecké prace a proto se loveckého

vycviku U€astni, popiipadé poté chodi jako psovodi na riizné myslivecké akce.

Bé&zna cena za individualni trénink podle prizkumu se pohybuje kolem 100 K¢ - 500 K¢ dle
vybaveni, naro¢nosti a ¢asového hlediska. U skupinovych tréninki je to v zavislosti na poctu
pst a druhu tréninku kolem 300 K&. Vétsina vycvikait sidli v Cechéch, ale najdou se i kon-
kurenti, ktefi trénuji v blizkosti Zlinského kraje. Pokud ale viidce chce svého psa potfadné
ke zkouskam pftipravit, vzdalenost pro néj neni Zadnou piekazkou, jelikoz jsou jedinci, ktefi

nevahaji na vycvik ¢i vystavu se svym psem cestovat do zahranici.
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10 PEST ANALYZA

V navaznosti na teoretickou cast prace je nyni mozné PEST analyzu vyuzit také v praktické
¢asti diplomové prace. PEST analyza se sklada z politicko—legislativnich faktori, ekonomic-

kych faktorti, sociokulturnich faktori a technologickych faktort.

10.1 Politicko-legislativni faktory

Vsechny podnikatelské subjekty na svété musi dodrzovat urcité zdkony a ptedpisy korespon-
dujici s danou podnikatelskou &innosti. Podnikatelé v Ceské republice se mnohdy musi Fidit
nejen zakony Ceské republiky, ale také nafizenimi nap¥. EU. Pokud chce podnikatel zadit
podnikat, musi se orientovat v danych zdkonech a vyhlaSkach, které¢ ovliviiuji podnikani,

aby predesel pripadnym problémim, pokutam a sankcim pfi jejich nedodrZeni.
Hlavni zikony, které se podnikani v Ceské republice tykaji:

e (.455/1991 Sb., Zakon o zivnostenském podnikani,
e ¢.90/2012 Sb., Zékon o obchodnich korporacich,

e (.262/2006 Sb., Zakonik prace,

e ¢.89/2012 Sb., Obcansky zakonik.

10.2 Ekonomické faktory (Economic)

Ekonomické faktory jako jsou HDP, inflace, irokové sazby, ménovy kurz atd. Vzhledem
ke zkoumanému odvétvi-vycviku loveckych pst se autorka diplomové prace domniva,

Ze tyto ekonomické faktory pfili§ podnikatelskou ¢innost neovlivni.
Zakladni ekonomické faktory Ceské republiky v &islech:

Tabulka 9 Ekonomické faktory CR

Ekonomicky faktor |Hodnota v roce 2019
Inflace 2,8%

HDP 2,4%
Primérna mzda 34 125 K¢

Inflace v roce 2019 byla 2,8 %, HDP Ceské republiky v roce 2019 bylo 2.4 % a pramérna
mzda v CR ¢inila 34 125 K&.
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10.3 Sociokulturni faktory (spolecenské a demografické)

Do spolecenskych a demografickych faktorti bezpochyby patii naptiklad pocet obyvatel
a jejich vékové rozdéleni.

Jako sociokulturni faktory PEST analyzy je vybrana lokalizace Zlinského kraje, jelikoz oby-
vatelé Zlinského kraje jsou nejbliz§imi potencidlnimi zdkazniky zaklddaného podniku.
Vzhledem ke specializovanému trhu mohou byt ale budouci zakaznici z celé Ceské repub-

liky.

Tabulka 10 Pocet obyvatel ve Zlinském kraji v letech 2014-2019 (Vlastni

zpracovani)
Rok
VEk (roky) 2014 2015 2016 2017 2018 2019

15-19 26 561 26 147 26 040 26 163 26 239 26 266
20-24 36 118 34111 31629 29 563 27 785 26 746
25-29 38 548 38 244 37976 37 440 36 759 35627
30-34 39 683 38 988 38410 37 879 37707 37283
35-39 48 456 46 379 44 371 42 413 40 611 39002
40-44 45 426 47 515 48 915 49 500 49 202 48 180
4549 38 640 38 706 39 184 40 734 42 761 45181
50-54 39252 39 756 39 768 39 553 38 786 38 111
55-59 39 641 38 450 37 480 36 648 37215 38318
60—64 40 700 40 620 40 512 40 213 39313 38 091
65-69 36 051 37290 37 463 37 661 37900 38210
70-74 26 972 27 558 29 323 30903 31 896 32 638
75-79 19 096 19 771 20 494 21221 22111 23075
80-84 14 616 14 474 14 391 14 209 14 420 14 709
85+ 10 538 11015 11 449 11 852 12 258 12 707
Celkem 500 298| 499 024| 497 405 495952| 494 963| 494 144

Zdroj: Cesky statisticky ufad, 2019

Tabulka znazoriiuje systematické rozdeleni poctu obyvatel ve Zlinském kraji ve skupinach
po peti letech, celkovy pocet obyvatel ve Zlinském kraji v letech 2014-2019. V tabulce je
uvedena nejniz$i vékova hranice 15 let, jelikoZ se zkouSek pro ziskani lovecké upotiebitel-
nosti psa miiZze ucastnit vidce jiz od 16 let, proto je nizs§i vékova hranice pro zkoumani ne-

podstatna.
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10.4 Technologické faktory (Technological)

Faktory technologické maji v dnesni dobé znacny vyznam asi ve vSech odvétvich. Techno-
logie se neustale posouva a vynalézaji se dalsi a dalsi postupy a ptistroje, které znacné uleh-

¢uji, nebo obohacuji praci.

V lovecké kynologii se naptiklad mohou pouzivat GPS obojky s lokatorem, a diky tomu
vudci mohou sledovat praci psa na vysilacce, kde vidi, jak je pes daleko, jeho rychlost, cel-
kovou ubéhnutou vzdalenost psa, mize zde vidét, jestli pes provadi svou praci systematicky
a spravné, nebo nedostatecné. Dal§im piikladem vyuziti technologie mize byt elektricky
obojek, ale autorka diplomové prace neni velkym zastancem jeho pouzivani (pouze napii-
klad zvukovy signal je vhodné vyuzivat), ale samotné elektrické Soky mohou psa vice po-
drézdit, nebo naopak ,,zlomit* a pes by nemusel chtit nadéale spolupracovat. Jsou ale i kyno-

logové, kteti tuto technologii vyuzivaji.

Dalsi technologicka pomutcka miize byt ¢asomira, kterd presné zméii Cas pti zkouskové dis-
cipliné Zkouska novack, ktera se provadi v umélé note a méti se psovi piesny ¢as. Doposud
se pouzivali klasické stopky, ale pokrok, ulehéeni prace a snaha mit v§e dokonale piesné

tuto technologii jisté¢ posune brzy kuptedu.
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11 SWOT ANALYZA

Jak bylo zminéno v teoretické Casti, SWOT analyza znazornuje a zhodnocuje vnitini a vnéjsi
faktory, které maji znacny dopad na UspéSnost analyzovaného projektu, sluzby nebo pro-

duktu. SWOT analyza se sklada ze silnych a slabych stranek, ptilezitosti a hrozeb.

11.1 Strenghts jako silné stranky (S)

Za nejsilngjsi stranku je povazovano to, ze se podnik zaméiuje na specializovany vycvik
loveckych plemen psi a nezabyva se pouze zdkladnim vycvikem, ktery se odehrava na kaz-

dém klasickém ,,cvi¢dku®. Nabizeny vycvik bude jak individudlni, tak i skupinovy.

Dals$im silnou strankou firmy jsou nizké naklady na provoz podniku, jelikoz lovecky vycvik
nepotiebuje zadné pronajaté kancelaie a sklady, jako tomu byva u jinych podnikatelskych
zaméfeni. Vyhodou je, ze zakladatelka bude mit sidlo a zazemi v mist¢ bydlisté a samotny

vycvik v terénu je uskutecnén po dohodé s mysliveckym spolkem v okoli.

V neposledni fad¢ je za silnou stranku povazovan individualni pfistup ke kazdému zékazni-
kovi, ktery je samoziejmosti a v piipadé vycviku vice psi jednoho majitele je dohodnuta
individudlni sleva. Doplnkovou sluzbou je tzv. handling a kratkodobé ubytovani pst v pfi-

padé potieby.

11.2 Weaknesses jako slabiny firmy (W)

Za slabinu nov¢ zalozené firmy je povazovano to, Ze jeji uspéch zavisi na vybudovani dobré
povésti a referenci spokojenych zékaznikili, coZ miiZe byt spjato s nizkymi pfijmy na pocatku
podnikéni.

Slabinou je také to, ze dobry vycvikaf se musi neustale ucit novym vécem a musi svou tak-
tiku ménit v zavislosti na individualit¢ kazdého psa. Nelze na kazdého psa aplikovat jen

jeden nauceny postup.

Pro plynuly chod podniku je nutnosti na zacatku nakoupit nezbytné vybaveni.

11.3 Opportunities jako prilezitosti firmy (O)

Piilezitosti firmy je jisté to, ze v Ceské republice neni podle priizkumu trhu preplnény trh

v

a nova firma ma ptileZitost nastavit pfiznivejsi ceny, nez ma konkurence.
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Dalsi piileZitosti je také to, Ze se lovecky vycvik da vést kdekoli po Ceské republice
(po zajisténi vhodného prostoru k vycviku), tzn. Ze pokud by byl zdjem, vycvikar mlize ptijet

kamkoliv a nemusi za vycvikaiem jezdit pouze zédkaznik.

Vyhodou podniku jsou také vazby podnikatelky na nespocet mysliveckych sdruzeni, kde je
mozno firmu propagovat a hledat potencialni zakazniky. Poutavé webové stranky, prezen-

tace na internetu (Facebook atd.), letaky a vizitky pro distribuci.

11.4 Threats jako hrozby pro firmu (T)

Hrozbami pro podnik je shledano to, Ze nemusi byt o sluzby takovy zajem, jak podnikatelka

predpokladé, coz by mélo za nasledek, ze firma by nebyla vydélecna.

Dalsi hrozbou muze byt zvyseni poctu konkurentd na trhu. Jelikoz vycvik loveckych pst
neni podminén zadnym osvédcenim, muze se stat konkurentem v podstaté kdokoli, kdo ziska
zivnostenské opravnéni. Nabidka nizsi ceny a lepSich sluzeb konkurentd je dal$i zasadni

hrozbou pro firmu.

Tabulka 11 SWOT analyza nové firmy

Strenghts jako silné stranky S W Weaknesses jako slabiny firmy
S1 specializovany vycvik W1 nova firma (zadné recenze)
S2 nizké provozni naklady W2 nizsi ptijmy ze zacatku podnikani
S3 doplikové sluzby W3 nutnost neustalého zdokonalovani vycvikare
S4 nabidka riznych druhti vycviku W4 nutnost koupé vybaveni

S5 Casty osobni kontakt se potencidlnimi zakazniky
S6 dobra marketingova strategie (web, distribuce..)
S7 individualni pfistup k zakazniklim

S8 mnozstevni sleva

Opportunities jako pfilezitosti firmy O T Threats jako hrozby pro firmu
O1 malo konkurentti T1 nezajem o sluzbu
02 niz8i cena nez konkuren¢ni T2 zvySeni poc¢tu konkurence
03 vycvik kdekoli v CR T3 nizsi konkurenéni cena

T4 kvalitngj$i sluzby konkurentli

Nove¢ vznikajici spolecnost by se méla zaméfit zejména na vyuziti silnych stranek a rozvoj

piileZitosti, naopak by se méla snazit potlacit hrozby a eliminovat své slabé stranky.
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12 ZHODNOCENI ANALYTICKE CASTI

Na pocatku analytické ¢asti diplomové prace byla vytvorena tabulka, kde byl shrnut pocet
lovecky upotiebitelnych psi v Ceské republice v letech 2015-2018 a tabulka se znazornénim
na jaky druh zvéfe tito lovecky upotiebitelni psi vykonavaly potifebné zkousky. Pocet lovec-
kych pst se zkouskami byl 31 239 pst v roce 2015, 30 985 psit v roce 2016, 30 883 psu
v roce 2017 a v roce 2018 bylo 30 664 psti uznano lovecky upotiebitelnymi. PoCty psti s po-

stupem Casu mirné klesaji, nicmén¢ i1 nadale je mnozstvi psii se zkouSkami relativn€ vysoké.

Dalsi souéasti prace byla analyza konkurence, kdy pii prizkumu trhu Ceské republiky oh-
ledné loveckého vycviku se zjistilo, ze se neda dohledat pfesné mnozstvi subjektl zabyvaji-
cich se pfimo loveckym vycvikem, nicméné jsou jich desitky na rozdil od klasickych vycvi-
kovych zatizenich, kde se daji najit stovky podnikatelskych subjekti po celé CR. Autorka
prace si udélala na internetu prizkum a popsala 9 podnikatelskych subjekt, které ptisobi

v Ceské republice a nabizi vycvik zaméteny na lovecka plemena pst.

Soucasti analytické c¢asti prace je PEST analyza popisujici politicko-legislativni faktory
ovlivijici podnikani v Ceské republice, ekonomické faktory zahrnujici inflaci, HDP, mini-
malni mzdu atd. autorka diplomové prace shledala jako ptili$ neovlivitujici podnikani vzhle-
dem ke zkoumanému odvétvi-vycviku loveckych pst. V sociokulturnich faktorech byl ana-
lyzovan pocet obyvatel Zlinského kraje v letech 2014-2019, kdy podnikatelku zajimalo vé-
kové rozhrani od 15 let (respektive od 16 let), vzhledem k tomu, ze vidce loveckého psa
musi byt starsi 16 let, nicméné i mladsi viidce byl shledén jako potencialni zakaznik, vzhle-
dem k tomu, Ze na zkousky se mtize ptipravit viidce se svym psem i pied stanovenou hranici.
Technologické faktory jsou v dnesni dobé€ velmi rychle rozvijejici se skupinou, kdy techno-
logie napoméaha podnikatelim snad v kazdém odvétvi podnikani (kazdy v dnesni dobé
vlastni pocita¢, mobilni telefon aj.). Technologie pfi vycviku psa je hojné vyuzivana at’ uz

jde o GPS obojky, €asomiry, nebo elektrické obojky, které autorka prace ptili§ nepodporuje.

Dalsi ¢asti je SWOT analyza, ktera zkouma silné a slabé stranky podniku, jeho ptileZitosti
a slabiny. Za silné stranky je v praci povazovan individuélni ptistup ke kazdému zékazni-
kovi, nizké néklady na provoz podniku, specializovany vycvik zaméfeny na lovecké ple-
mena pst a nabizené doplikové sluzby. Slabinami byla shleddna nutnost vynalozeni poca-
teCnich vydaji na ndkup potfebného vybaveni, nutnost vycvikare neustile se vzdélavat
a ptizpusobit kazdy vycvik jinému charakteru psa, tzn. Ze vycvikar nemiiZe uplatnit nauc¢ené

postupy u kazdého psa totozné a urcité¢ ukony mohou prodlouzit ¢asovy plan tréninku.
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Ptilezitosti pro nové vznikajici firmu je to, Ze podnikatelka mtize nabidnout pfiznivé ceny
vzhledem k tomu, Ze po prizkumu bylo zjiSténo, Ze na trhu neni pfili§ mnoho dohledatelnych
podnikatelskych subjekti a moZnost nabizet sluzby po celé Ceské republice. Zasadni hroz-
bou je nizky zajem potencidlnich zakaznik, zvySeni poctu konkurentii na trhu, lepsi sluzby

nabizené konkurenty a niz8i ceny konkurence.
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13 PROJEKT ZALOZENI FIRMY V OBLASTI VYCVIKU
LOVECKYCH PSU

Nové vznikajici firma bude mit zazemi a sidlo v obci Zlutava na soukromém pozemku, ktery
je ve vlastnictvi majitelky firmy. Neni tudiz nutno shanét pozemky k pronajmu, nebo pro-
deji, coz urychli Cas realizace projektu a také zna¢né snizi naklady. Toto podnikani nebude
slouzit jako hlavni zdroj obzivy a je brano jako vedlejsi ptijem. Pokud by firma méla vyssi
pocet zakaznikl, nez o¢ekava a zdkaznici by sluzbu neustale poptavali v dostate¢ném poctu,
bylo by uvazovano o ptfehodnoceni ptivodniho rozhodnuti, a podnikani v této oblasti sluzeb

by se stalo hlavnim piijmem.

13.1 Identifikacni udaje nové firmy:

Obchodni firma: Vycvik loveckych psi-Veronika Ferbasova

Sidlo: Zlutava 215, Zlutava

Pravni forma: Zivnost volna-Chov zvifat a jejich vycvik (s vyjimkou Zivo&isné vyroby).

Prestoze jedna z nejpouzivangjsich pravnich forem je spole¢nost s ru¢enim omezenym, za-
kladatelka se rozhodla pro sviij podnik vyuZit Zivnost volnou: Chov zvifat a jejich vycvik
(s vyjimkou Zivoc€isné vyroby), jelikoz podnik nebude ze zacatku povazovan za hlavni pii-
jem podnikatelky, ale pouze ptijmem vedlejSim. Postupem ¢asu, pokud by byl podnik vyd¢-

le¢ny, podnikatelka by zvézila zménu tohoto pocatecniho rozhodnuti.

13.2 Cil projektu

Cilem prace je vytvofeni podnikatelského planu, ktery je realn¢ uplatnitelny v dnesni spo-
le€nosti, zivotaschopny a vydélecny. Pomoci teoretické ¢asti, ktera popisovala formy pod-
nikani v Ceské republice, zakladni naleZitosti a zasady tvorby podnikatelského planu a defi-
nice analyzy SWOT a PEST bude za pomoci analytického oddilu praktické ¢asti prace tohoto

cile dosazeno.

13.3 Navrhované logo firmy

Kazda firma by méla mit své logo, diky némuz se vizualné dostane potencialnim zakaznikim

do podvédomi. Navrh loga je ukazan na obrazku nize (Obr. 2).
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Obrazek 2 Logo firmy (parohatd reklamka)

Nov¢ navrhované logo pro firmu Vycvik loveckych pst-Veronika Ferbasova bylo navrzeno
ve spolupraci s lokalni firmou Parohata reklamka. Parohata reklamka také bude navrhovat
a tisknout letaky a vizitky pro zviditelnéni nové firmy naptiklad na kynologickych a mysli-
veckych akcich, kterych se podnikatelka ¢asto ucastni. Vzhledem k tomu, Zze ne kazdy ky-
nolog vyuzivé internet a socialni sité, je zapotiebi mit zajisténou reklamu i jinym zpiisobem

nez pouze pomoci informacnich technologii.

13.4 Predpokladany vzhled a lokace objektu

Jak jiz bylo vySe napsano, firma se bude lokalizovat na pozemcich majitelky firmy v obci

Zlutava u Napajedel.

@
i .

Obrazek 3 Vzhled objektu (Vlastni zpracovani)
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Na pozemku budou postaveny dva kotce pro bezpeci a odpocinek cvicenych psu (popiipadé
vyuzivany pfti hlidani psi). Dva nové kotce budou navazovat na kotec stavajici, kde ma ma-
jitelka firmy ubytovany své tii psy. Na oploceném pozemku se tedy budou nachazet celkoveé

tf1 velké kotce, které utvoii dostateCné zazemi a bezpeci vSech piitomnych psi.

Bezprostiedné v okoli pozemku se nachdzi mnozstvi luk a poli, kde 1ze bez problémil psy
trénovat, a proto neni potfebné nijak slozité hledat prostory, které se daji pro rizné typy
vycviku vyuzit. Pokud by ale bylo potieba trénovat v jiné lokalité, neni problém se domluvit
s okolim, jelikoz je majitelka firmy myslivec, ma kontakty ve vSech okolnich mysliveckych

spolcich.

13.5 Potiebné vybaveni pro plynuly chod firmy

V této podkapitole bude popsano vybaveni pottebné pro plynuly chod firmy. Vzhledem k si-
tuaci, ze podnik bude nové zalozen a firma nedisponuje v§im potiebnym vybavenim v do-
state¢ném mnozstvi, bude nutné toto vybaveni zakoupit pfed pocatkem vycvikovych lekci,
aby nenastala situace, ze by byl trénink ohrozen nedostate¢nou piipravou potiebnych rekvi-

zit.
e Kotec a bouda

Je potieba nakoupit dva kotce, které zajisti bezpeci a prostor k odpo€inku pro cviené psy.
Kotec byl vybran zékladni 2x2 metry. Velikost postaci, jelikoz se nejednd o kotce, které

budou trvale obyvané, neni potfeba mit prostornéjsi.

V kotci je samoziejmé nutnost mit boudu, kam se pes miiZze schovat a odpocinout si. Jsou
vybrany boudy dvou velikosti, jelikoz kazdé plemeno m4 jinou potiebu prostoru. Bouda
vEtsi ma rozmér 160x90x90cm, mensi bouda 80x50x50cm. Boudy jsou izolovany a maji

piedsin proti neptiznivym povétrnostnim vliviim. (kotcepropsy.com, 2020)
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Obrazek 4 Kotec (kotcepropsy.com, 2020)
e Barvaiska Siilira a obojek
Dulezitou polozkou pro vycvik ur€itych disciplin je barvaiska sitira (6-10 m dlouhé vo-
ditko) a specialni koZeny obojek. Jde vlastné o voditko, diky kterému muiiZe pes jit

po stop¢, aniz by jej vludce ztratil z dohledu.

Obrazek 5 Barvaisky obojek (elovec.cz, 2020)

Obrazek 6 Barvaiské voditko (elovec.cz, 2020)
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¢ Vypoustéci voditko a pistalky

Voditko je potfebné pro kazdého kynologa, at’ uz se jedna o Yorkshirského teriéra, nebo
Dogu. Voditko zajistuje psa v bezpeci a pod vlivem vidce. Pistalka je pro viidce
loveckého psa naprostou nezbytnosti. Kazdy pes si v pribéhu vycviku zvykne na uri¢tou
pistalku s urcitou frekvenci a v ptipad¢, ze se kynologické akce ti¢astni vice psi, za pouZziti

nacvicenych signala pes rozpozna svého viidce na velkou vzdalenost.

Obrazek 7 Voditko a pistalka (elovec.cz, 2020)

e DOGTRACE DOG GPS X30T

Tento GPS obojek ma pii optimalnich podminkéach dosah az 20 km, kdy viidce mize sledo-
vat az 13 zafizeni. Z druZic ziskava vysila¢ polohu GPS a ta se pomoci radiofrekvenéniho
signalu vysila do pfijimace, ktery ma psovod. Pfijimac Ize diky technologickym pokrokiim

spojit s telefonem ¢i tabletem pro vyssi komfort viidce.

Obrazek 8 GPS obojek (elovec.cz,
2020)
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e Klec do auta

Pro bezpecné presuny mezi vycvikovymi stanovisti je vhodné mit v auté piepravni klec. Tato
klec nejen poskytuje bezpeci v ptipadé nehody, ale také chrani prostor auta pied znecisténim,

a pes si zde muze v klidu odpocinout v ptipad€, ze zrovna netrénuje.

Obrazek 9 Klec do auta (elovec.cz,

2020)

e Literatura

Studovat literaturu je vhodné snad v kazdém oboru a v kynologii tomu neni jinak. Zakladni
literaturou pro lovecky vycvik psti je aktualni zkuSebni fad, kde se kynolog dozvi zkuSebni
postupy a podminky kazdé discipliny. Od 1. 1. 2020 vysel v platnost aktualizovany Zkusebni

tad pro zkousky lovecké upotiebitelnosti.

Zkusebni fad o

zkousky lovecke upotfebitelnosti

Obrazek 10 ZkuSebni fad

e Dummy
Pro vycvik aportovani zvéte je dobré, aby mél kynolog v mrazaku ptichystano né€kolik kust
zamrazen¢ zvére (liSka, bazant, kacena), v ptipad¢, Ze kynolog spotiebuje své zasoby existu;ji
samoziejm¢ nahrazky, které jsou pii vycviku dostacujici tzv. Dummy (aport, pesek). Tyto

dummy maji riznou vahu a velikost pro rizné plemena psi, ale je také dilezité vahu
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1 velikost ptizptsobit fazi vycviku. Existuji rizné druhy: plastové dummy, latkové dummy,

kozeSinové i s pravym pefim.

Obrazek 11 Vycvikové Dummy (bracco.cz, 2020)

e MrazZena (Ziva) zvér a barva (krev) k vycviku

Velmi dilezitou néplni vycviku a ptipravy loveckého psa ke zkouskam lovecké upotiebitel-
nosti je vycvik s zivou (nebo mrazenou) zvéri, na které si pes vyzkousi redlny pach, ktery
se nauci rozpoznavat a vyhledavat. K vycviku se vyuziva napiiklad zajic polni, kachna di-
voka, bazant obecny, liska obecnd, prase divoké. Barva (krev) je také dilezita pii tréninku

psa na dosledovani postielené nebo zhaslé (usmrcené) zvére.
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14 CILOVE SKUPINY ZAKAZNIKU

Za cilovou skupinu zakaznikl se v tomto ptipad¢ povazuji vSichni majitelé loveckych ple-
men psu. Jak si spousta lidi neuvédomuje, lovecké plemeno je i naptiklad jezevcik, ktery je
velmi oblibeny u obyvatel dichodového veku, tudiz pojem lovecké plemeno obsahuje
opravdu velké mnozstvi plemen. Zakladni vycvik pro kazdé plemeno pst je snad minimal-
nim zakladem, nicmén¢ snad vSichni psi maji v sobé zabudovany lovecké pudy. Problém se
psem, ktery ma lovecké pudy, ale neni dostate¢né vycviceny nastava zejména, kdyz jsou
majitelé se svym psem na prochazce v lese a na loukach v obdobi jara, kdy lesni zvét rodi
sva mlad’ata. Pokud majitel nema svého psa v dostate¢ném vlivu, spousta mlad’at bohuzel

uhyne.

Vidce loveckého psa nemusi byt pouze myslivec, ale kazdy, kdo chce svému psovi dopiat
pii vycviku zpestieni a vyhovét zakladnim a ptirozenym pudiim psa, jelikoz spoustu pst tato
»prace* bavi. Samoziejmée i1 spousta myslivcl se vycviki ucastni, jelikoz si pofidi psa,
ale zkuSenosti s vycvikem nemaji, nebo potiebuji s nécim poradit. Existuje ale i spousta
vudct, kteti se vycvikl a vycvikovych akei (vikendovka, tabor) ucastni opakovang, jelikoz
se se svym psem chtéji zdokonalovat a také utuzovat ptatelstvi s ostatnimi vidci se kterymi
se pravidelné na takovych akcich potkavaji. Dalsi skupinou mtize byt majitel loveckého ple-
mene, u kterého je uchovnéni podminéno splnénim zékladnich zkousek, tudiz se specializo-
vaného vycviku pod vedenim vycvikéie ve vétsin€ piipadii viidei nevyhnou, jelikoz ,,laik*

nema mnohdy pottebné vybaveni, ani zkuSenosti s timto druhem vycviku.
Potencialni zakazniky l1ze rozdélit napriklad nasledovné:

e Vidce potiebuje uchovnit svého psa a podminkou jsou zkousky,

e vudce je myslivec a po pofizeni psa potiebuje s vycvikem pomoc,

e vudce neni myslivec, ale chce se svym psem chodit na myslivecké akce (hon, na-
hanka na Cernou zvér atd.),

e vidce se chce se svym psem zdokonalovat (myslivec 1 obCan, ktery myslivec neni) a

rad navstévuje vycvikové vikendy/tabory atd.
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15 DOTAZNIKOVE SETRENI

V této Casti prace je vyhodnocen dotaznik, ktery byl distribuovan pomoci internetu-presnéji
pomoci socidlnich siti, jelikoz byl shledan tento typ distribuce za nejrychlejsi s potencidlem
ziskani velkého mnozstvi odpovédi respondentii. Dotaznik byl distribuovan na Facebooku
ve skupinach, které se orientuji na vlastniky pst. V priabéhu cervence na dotaznik odpoveé-
délo priblizné 400 respondenti, a poté byl sbér dat pro toto dotaznikové Setfeni ukoncen.
Navratnost dotazniku neboli response rate v tomto ptipadé vypocitat nelze, jelikoz skupiny
na Facebooku maji n€kolikatisicové mnozstvi ¢lend, kdy uzivatelé byvaji i v n¢kolika sku-
pinach zaroven. Zaroven neni mozné zjistit, kolik uzivatelt dotaznik vidélo a kolik uzivatelt

dotaznik nezaznamenalo.
Pohlavi

Prvni otdzkou dotazniku bylo urceni pohlavi respondent a tim zjisténi, kolik z odpovidaji-

cich je zenského a kolik muzského pohlavi.

Rozdéleni respondentt dle pohlavi

~

323

®m Muz = Zena

Graf 1 Rozd¢leni dle pohlavi (vlastni zpracovani)
Na otazku odpovédélo 396 respondentii a z toho 323 respondentli bylo Zenského a 73 re-
spondentl bylo muzského pohlavi. Z celkového mnozstvi bylo tedy 81,6 % zen a 18,4 %
muzi.
Vék
Nésledovala otazka pro rozdéleni do vékovych skupin respondentil. Pro potieby podnikani

v oboru nds zajima zejména vek od 16 let, jelikoz na zkouskach pro loveckou upotiebitelnost
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pstt musi byt vidce starSi 16 let, nicméné ptipravovat na zkousky se samoziejmé muze i

mladsi vadce.

Rozdéleni repondentu dle véku
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Graf 2 Rozd¢leni dle véku (vlastni zpracovani)

Rozdé¢leni do vékovych skupin bylo nésledujici:

e M:éné nez 15 let méli 4 respondenti. Tito respondenti sice nemohou byt vidci psa na
zkouskach, dokud nedosdhnou véku 16 let, nicméné se na zkouSky se svym psem
samoziejm¢ mohou pfipravovat jiz v tomto véku.

e Do vekové hranice 15-30 let se zaradilo celkové 131 respondentii z 396 dotazova-
nych, coz je 33, 1 %.

e Hranici 31-50 let odpovédelo 214 osob, coz je vékova hranice, kterd je nejvice po-
cetna (54 %).

e Vek 51-65 let uvedlo 44 respondentt (11, 1 %).

e Vice nez 65 let méli pouze 3 respondenti.
Jste myslivec?

Jelikoz se jedna o loveckd plemena pst, dalsi otazka zné€la, jestli je respondent myslivec,
nebo neni. Lovecké plemeno samoziejmé miZe byt vlastnéno i majitelem, ktery myslivec
neni, jelikoz mezi lovecka plemena se fadi i spousta plemen, kterd jsou oblibena jako ro-

dinnd, naptiklad Labradorsky retriever, Jezevcik a;.
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Jste myslivec?
35

205

® Ano = Ne = Chci byt

Graf 3 Rozd¢leni na myslivce a obyvatele bez mysliveckych zkou-

Sek (vlastni zpracovani)

Na otazku, jestli je respondent myslivec z celkovych 396 je 51,2 % odpovédi kladnych
(205 respondentit), 156 odpovédi je zdpornych (39,4 %) a myslivecem se chce stat 35 respon-
dentl. Z grafu je tedy patrné, Ze vice neZ polovina respondentl se vénuje myslivosti a pfed-
poklada se, Ze 1 se svym psem.

Lovecké plemeno

Dalsi podstatnou otazkou dotaznikového Setfeni bylo rozdéleni podle plemen pst, které re-
spondenti vlastni. Na vybér bylo 6 moznych variant: Teriér, Jezev¢ik, Honi¢ nebo Barvar,

Ohat, skupina Slidi¢ti nebo Retrievert, a posledni moznou odpovédi bylo, Ze respondent ma

teprve v planu lovecké plemeno pofidit.
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Rozdéleni plemen pst
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Graf 4 Plemena vlastnéna respondenty (vlastni zpracovani)

Po celkovém souctu odpovédi bylo zjisténo, Ze celkem je respondenty vlastnéno 501 psi,
jelikoz otdzka mohla mit i vice odpovédi, tzn., ze nékteti respondenti vlastni i nekolik ple-
men loveckych pst zaroven. V dnesni dob¢€ to neni nic neobvyklého, jelikoz viidce, ktery
vlastni n€kolik plemen je vice variabilni a mize se zGc¢astnit vice druhii kynologickych akci
se svym psem. Jak bylo jiZ v praci napsano ohaf napiiklad nemiZe norovat lisky a jezevce,

ale pokud vidce vlastni i ohate i teriéra rozsah jeho moznosti prace se psem je vetsi.

Nejvice zastoupenou skupinou jsou ohati, ktefi jsou cviceni na vyhledavani a vystaveni
zvefe a pfinaSeni drobné zvéte. Dle poctu nasleduji teriéfi, ktefi jsou s ohledem na praci
vSestranni (mohou norovat, ptindsSet drobnou zvét, ale také se ucastnit nahanék na zver Cer-
nou). Jezev¢éici jsou zastoupeni v poctu 88 psu, slidici a retrieveti v poctu 76 pst a honicii

rvo

a barvar je dle prizkumu 39. Lovecké plemeno zatim podle prizkumu nevlastni 4 lidé.
Pocet psii

Jak bylo zminéno vyse, nékolik respondentil podle prizkumu vlastni vice pst. V grafu nize

je rozdéleni, kolik pst kazdy odpovidajici vlastni.
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Pocet psu vlastnénych respondenty

] =2 =3 mvice

Graf 5 Pocet psii vlastnény respondenty (vlastni zpracovani)

Z grafu lze vycist, ze 114 (28,8 %) respondentl vlastni dva psy, jednoho psa vlastni 113 lidi

(28,5 %), tfi psy ma doma 79 respondenti (19,9 %) a vice nez 3 psy vlastni dokonce
90 odpovidajicich (22,7 %).

Jaky divod by Vis vedl k vycviku Vaseho psa?

Mezi nejcastéjsi odpovedi k této otazce patii:

Myslivost,

lovecka upotiebitelnost psa,
poslusnost,

uchovnéni,

rozvoj ptirozenych pudi psa,
potieba zkousky pro Sampionat,
psa bavi prace,

dobra prezentace plemene,
vyuziti v praxi,

feSeni problémil,

soutéze.

Jste ochotni za rady a pomoc p¥i vycviku zaplatit?

Dalsi otazkou, kterd je dulezita pro budouci podnikani je otazka, zda je vidce ochoten

za vycvik u vycvikéie zaplatit. Pokud by zadny z respondentii nebyl ochoten za nabizené
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sluzby zaplatit, asi by se musela podnikatelka zamyslet, jestli mé takové podnikani viibec

smysl realizovat.

Jste ochotni za rady a pomoc pi1 vycviku zaplatit?
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Graf 6 Ochota zaplatit za vycvik (vlastni zpracovani)

Za rady a pomoc pii vycviku loveckého plemene je ochotno zaplatit 76,8 % respondentt.
12,6 % odpovidajicich neni ochotno platit a 10,6 % lidi si neni jisto odpovédi a zadali moz-

nost neurcitou.

Jaky zpisob vycviku byste vyuzili?

Je nékolik druhti vycviku, ktery podnikatelka nabizi: pes se mtize cvicit bez pfitomnosti ma-
jitele a vycvikar pfipravi psa na zkousky zcela sam, mize byt nabidnut individudlni vycvik
pro jednoho viidce a jeho psa/ psy, dal§i moznosti je skupinovy vycvik, kterého se ucastni

vice viudct a v posledni fadé je uspotradani vycvikového tabora (vikendu).
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Zpusob vycviku
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298

= Skupinovy vycvik Tabor/vikend

Graf 7 Poptavany zptsob vycviku (vlastni zpracovani)
Z grafu je patrné, Ze nejvice viidcl by preferovalo individudlni vycvik, kterého by se zacast-
nili sami pouze se svym psem/psy. Dal$i hojné vyuzivanou sluzbou by byl skupinovy vycvik.
Ptiblizné 40 % dotazovanych by se zajimalo o moznost vikendového vycviku/ tdboru a nej-
mén¢ vyuzivanou sluzbou by byl vycvik psa bez ptitomnosti majitele. Z poctu odpovédi lze

vycist, Ze néktefi respondenti by vyuzili vice moznosti nabizenych sluZeb.
Co ocekavate od vycvikovych lekci vedenych vycvikarem?
Typ této otazky byl otevieny, tudiz je vybrano nékolik nejcastéjSich odpoveédi respondentt:

e Rady,

e zkuSenosti,

e individualni pfistup,

e korekce naucenych chyb,

e nové zkuSenosti a poznatky, pokrok,
e pfipravu na zkousky,

e socializace,

e poslusnost,

e rady pro vycvik v domacim prostiedi,

e normalni pfistup bez agrese, porozuméni psovi a vadci.
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VyuZzili jste nékdy pomoc p¥i vycviku Vaseho psa?

Otazka méla zobrazit mnozstvi vidca, ktefi jiz v minulosti vyuzili sluzby u potencialnich

konkurentli nové vznikajici firmy.

Vyuzili jste nékdy pomoc pi1 vycviku Vaseho
psa?

= Ano = Ne

Graf 8 Vyuziti pomoci pii vycviku v minulosti (vlastni zpracovani)
Z 396 odpovédi drtiva vétsina respondentll jiz v minulosti vyuzila pomoc pii vycviku svého
loveckého psa. Pokud jiz v minulosti vyuzili sluzbu je pravdépodobné, ze by v ptipadé po-

tfteby znovu tuto moznost zvazili.

Meéli byste zajem o vycvikovy vikend / tabor se zaméienim na lovecky vycvik? (prizpi-

sobeno plemeniim)

Lovecky vycvik musi byt ptizpisoben psim vzhledem k tomu, Ze na kazdy druh tréningu
(zkousku) jsou na urcitd plemena kladeny jiné pozadavky. Pti vycviku jezevéiku a teriérii
je napriklad dulezity pfistup k umélé note, naopak pfi tréningu ohaid, slidict a retrievert

je dalezity piistup ke zvéri at’ uz mrazené, nebo zivé.
b
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Mate zajem o vycvikovy tabor/vikend?
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Graf 9 Zajem respondentt o tabor/vikend (vlastni zpracovani)

Vétsina respondentd by v budoucnu méla zéjem zacastnit se vycvikového vikendu/tdbora

(57,1 %), mnozstvi zapornych, nebo neutralnich odpovédi jsou pomérné vyrovnany.
MEéli byste zajem o individualni lovecky vycvik Vaseho psa (v okoli Zlina)?

Dulezitou otazkou dotazniku z hlediska budouciho podnikani je zajem potencialnich zakaz-

nikl o sluzby ve Zlinském kraji.

Zajem o vycvik ve Zlinském kraji

.

m Ano = Ne = Nevim

Graf 10 Zajem o vycvik ve Zlinském kraji (vlastni zpracovani)

Z grafu lze vy¢ist, Ze vétSina respondentll odpovédéla negativné na otazku ohledné zajmu
o vycvik ve Zlinském kraji, podnikatelka ale 1 pfesto shledava tuto odpovéd’ kladnou, jelikoz
by ziskala potencidlnich 53 zakaznikt, coz by bylo pro zac¢inajici firmu velmi kladné mnoz-

stvi.
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VyuZzili byste sluzbu hlidani psi v pripadé potieby?

Jednou z doplikovych sluzeb by bylo kratkodobé hlidani psii zejména pro stavajici zakaz-

niky.

Zajem o hlidani psu?
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40
20
0
Ano Ne Nevim

Graf 11 Zajem o hlidaci sluzby (vlastni zpracovani)
Pocet kladnych odpovédi je 144 (36,4 %) a pocet respondentti, ktefi by sluzbu nevyuzili
je 188 a 64 odpovédi v dotazniku bylo neutralnich.

Kolik jste ochotni zaplatit za vycvikovou lekci (cca 1 hod)?

vvvvvv

potencialni zékaznici ochotni zaplatit za vycvikovou lekci vedenou vycvikarem. Vycvik by

byl samoziejm¢ uzpisobeny potiebam psa a €as by byl pfizplisoben naro¢nosti vycviku.
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Jakou jste ochotni zaplatit cenu za 1 h vycviku?

15
49

57 '~

148

= Nic do 250 K¢ do 350 K¢ Do 500 K¢ = Vice

Graf 12 Prizkum ceny vycviku (vlastni zpracovani)

Cena do 250 K¢ se zda adekvatni 148 respondentim, coz je 37,4 %, o néco vyssi cena
(do 350 K<) se zda v poradku 127 lidem (32,1 %), 49 lidi z dotazovanych neni ochotna za-
platit za vycvik. 57 respondentt je ochotna zaplatit do 500 K¢ za lekei a 15 vidct je ochotno

zaplatit dokonce vice, nez uvadénych 500 K&.
Zhodnoceni dotaznikového Setieni

Data byla ziskdna pomoci distribuce na socialni siti Facebook, vzhledem v pfedpokladu
rychlého ziskani vysokého poctu odpovédi. Na dotaznik odpovédélo témér 400 respondenttl,
a byly zde uvedeny otazky typu: Kolik vlastnite psii? Jste Zena/muz? Jaké plemeno lovec-

kého psa vlastnite? Jste myslivec? Jste ochotni zaplatit za pomoc pii vycviku? Atd.

Odpovedi zadavatelku dotazniku uspokojily a podnikatelka zjistila velké mnoZzstvi potieb-
nych informaci, jako je naptiklad cena, kterou jsou respondenti ochotni zaplatit za vycvik
psa. Dalsi podstatnou informaci je to, ze né€ktefi respondenti by byli ochotni se ztcastnit
vycviku loveckého psa ve Zlinském kraji, coz z respondentti déla potencidlni zdkazniky no-
vého podniku. Z dotaznikového Setfeni vyplyva i to, Ze by byl zajem o doplikovou sluzbu
kratkodobého hlidani pst. Na zdklad€ dotaznikového Setfeni podnikatelka shledava, Ze za-
kladany podnik by na trhu m¢l své misto a pocet potencialnich zakaznikl by byl na zacatku

podnikani uspokojivy. Otazky dotazniku jsou k nahlédnuti v ptiloze P I.
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16 FINANCNI STRANKA PROJEKTU

Kazda firma pottebuje zakladni kapital na ndkup potiebného vybaveni pro zajisténi plynu-
1ého chodu firmy. Nejprve je nutné sestavit tabulku s vyctem pocatecnich investici, nasledné

je na zakladatelce firmy, aby zvazila, jakym zptisobem bude nové firma financovana.

16.1.1 Odhad vydaji na po¢atku podnikani

V podkapitole ,,odhad vydaji‘“ bude pro lepsi prehlednost umisténa tabulka, kterd znazor-
nuje vydaje vynalozené na nakup nezbytného vybaveni pro vycvik loveckych pst jako jsou
kotce, boudy, specialni voditka a obojky, vycvikové pistalky, nezbytna klec do auta pro
bezpecény pievoz pst na misto vycviku, GPS obojek, vycvikové dummy, mrazena zvér aj.

Vycisleny jsou i vydaje na vyrobu loga, které na zakazku vytvofila mistni firma Parohata

reklamka stejné jako zajisti vyrobu a tisk propagacnich vizitek a letakd.

Tabulka 12 Pocatecni vydaje (vlastni zpracovani)

Polozka Pocet kusti | Cena za jednotku (K¢) |Celkova cena (K<)
Kotec pro psy 2 18 392 36 784
Bouda 80x50x50 1 3 872 3 872
Bouda 160x90x90 1 8 954 8 954
Barvarska Siiira 1 520 520
Barvarsky obojek 1 450 450
Vypoustéci voditko 2 350 700
Klec do auta 1 2 650 2 650
Stopaiské boty 1 1 280 1 280
Pistalka 3 250 750
Dogtrace dog GPS X30T 1 15990 15990
ZkuSebni Fad pro 1 139 139
zKousSky
Dummy baZant 1 769 769
Dummy koZeSina 1 439 439
Vyroba loga 1 4235 4 235
Vyroba letakii A5 500 2,344 1172
Vyroba letakii A6 500 1,910 955
Vyroba vizitek 500 1,848 924
Kacer divoky mraZeny 5 250 1250
BaZant mraZeny 5 200 1 000
Kralik mraZeny 5 400 2 000
Celkem X X 84 833
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V tabulce (Tab. 12) jsou vyc¢isleny vydaje na potiebné vybaveni pted zahajenim vycviku ve
vysi 84 833 K&, nicméné zde nemiizeme zapomenout na dalsi dalezitou polozku, kterou je
nutno uhradit jiz pti zakladani firmy a to je 1 000 K¢, coz je spravni poplatek, ktery se plati
pii zalozeni zivnosti. DalSim pocatecnim vydajem jsou 3 000 K¢ na kancelatské potieby a

1 000 K¢ na ndkup odmén pro psy. Celkové pocatecni vydaje jsou 89 833 K&.

16.1.2 Financovani

Kazdy podnikatel musi promyslet, jestli ma dostateCnou rezervu ve vlastnim kapitalu, nebo
bude muset zaddat o bankovni uvér, kdy se vypujcend ¢astka zvySuje o uroky. V piedchozi
podkapitole je uvedena tabulka s predpokladanymi naklady, které je nutné vynalozit na po-
¢atku podnikani. Zakladatelka tohoto projektu se rozhodla, Ze pokud bude ¢astka na vyba-
veni firmy do vySe 100 000 K¢, nebude uvazovat o bankovnim tvéru a projekt by byl finan-
covan z vlastnich zdrojii. Vzhledem k tomu, Ze potfebnd ¢astka pro nakup vybaveni a dalsi
pocatecni vydaje byla vypocitana na 89 833 K¢, ¢imz bylo zjisténo, Ze pocatecni investice
neni pfili§ vysoka, podnikatelka se rozhodla financovat pocatecni naklady z vlastnich zdroji.
Predejde tak zbytecnému zadluzeni jiz pii startu firmy a v pfipad¢, ze by nebyla ihned z po-
catku firma vyd¢lecna tak jak zakladatelka planuje, nehrozi insolvence, kterd by firmu jiz

v pocatku podnikatelské ¢innosti ptfivedla do nepiijemné situace.

16.1.3 Stanoveni ceny

Cena jedné hodiny vycvikové lekce byla stanovena na zaklad€ dotaznikového Setfeni a ana-

lyzy konkurentii nasledovné:

Tabulka 13 Cena vycviku (vlastni zpracovani)

Doba trvani

Cenik Cena v K¢/pes/ lekce lekce

(hod)
Nacvik aporti (dle pouzité zvéie) 200-400 1
Individualni pfiprava ke zkouskam 350 1
Hlidani psi (den) 250 1
Priprava na vystavu 150 1
Skupinova lekce 150 1

Cena vzdy zavisi na Cistém Casu trvani lekce, kdy napftiklad v 1ét€ je nutnosti, aby mél pes
vice odpocinku na ochlazeni a regeneraci. Pii nacviku aporta zalezi na tom, zda je pouzita

zvet (a na druhu zvéte), nebo je vyuzitd ndhrada (dummy).
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16.1.4 Plinovany pocet klientii a plan prijmu

V navaznost na stanovenou cenu je nyni zapotiebi vytvofit plan trzeb. Podnikatelka musi
pocitat s variantou, Ze na zacatku své podnikatelské ¢innosti nemusi byt o nabizené sluzby
vysoky zajem, a proto neni vhodné na zacatku pocitat s extrémnim vydélkem. Predpokla-
dany meziro¢ni narust klient v roce 2022 je 10 % a v roce 2023 narust o 20 % oproti prv-

nimu roku podnikani.

Podnikatelka se rozhodla ve financnim planu vytvofit 3 varianty: pesimistickou, neutralni
a optimistickou. Tyto varianty se lisi poctem klientt, s ¢imz je spojen rozdil v planovanych
prijmech a planovaném zisku. Vychozi ptfedpokladanou situaci je varianta neutralni. Opti-

mistickd verze znac¢i o 15 % vyssi pocet klientli nez pfi neutralni verzi a pesimisticka verze

znamena niz8i pocet klientt o0 30 %.

Neutralni varianta:

Tabulka 14 Piedpokladany pocet klientil neutralni varianta (vlastni zpracovani)

Neutralni varianta pocet klienti Rok
2021 2022 2023
Nacvik aporti (dle pouzité zvére) 85 94 102
Individudlni priprava ke zkouSkam 71 78 85
Hlidani psii (den) 14 15 17
Skupinova lekce 100 110 120
Celkem 270 297 324

V roce 2021 je predpokladany pocet klientd 270, s narustem o 10 % je v roce 2022 piedpo-

kladany pocet zdkazniki 297 a ve tfetim roce podnikani 324 klientli s narustem o 20 %.

Tabulka 15 Predpokladané ptijmy neutralni varianta (vlastni zpracovani)

Predpokladané prijmy neutrialni varianta Rok
2021 2022 2023
Nacvik aporti (dle pouzité zvéie) 25 500 K¢ 28 200 K¢ 30 600 K¢
Individualni priprava ke zkouskam 24 850 K¢ 27 300 K¢& 29 750 K¢
Hlidani psi (den) 3500 K¢ 3750 K¢ 4250 K¢
Skupinova lekce 15 000 K¢ 16 500 K¢ 18 000 K¢
Celkem 68 850 Ké | 75750 K¢ | 82600 K¢

Pti neutralni verzi je predpokladan celkovy ptijem za rok 2021 ve vys$i 68 850 K¢ v prvnim

roce podnikani. Ve druhém roce podnikdni s meziro¢nim narustem o 10 % je vySe piijmu
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stanovena na 75 750 K¢ a v poslednim sledovaném roce s narustem o 20 % je vyse celko-

vého pifjmu 82 600 K¢&.

Pesimisticka varianta:

Tabulka 16 Predpokladany pocet klientli pesimisticka varianta (vlastni zpracovani)

T . « R Rok
Pesimisticka varianta pocet klientu 5001 2022 5023
Nacvik aporti (dle pouzité zvére) 60 66 72
Individualni piiprava ke zkouSkam 50 55 60
Hlidani psii (den) 10 11 12
Skupinova lekce 70 77 84
Celkem 190 209 228

Pti pesimistické varianté je pfedpoklddan pokles poctu zédkaznikli oproti neutralni varianté
0 30 %. Podnikatelka ptedpoklada pti pesimistické varianté, ze v prvnim roce podnikatelské
¢innosti vyuzije sluzbu vycviku aporti 60 klientd a u individudlni pfipravy na zkousky
se predpoklada 50 klientd v prvnim roce. Mensi pocet klientli (10) ptedpoklada u vyuziti
sluzby hlidani pst. V roce 2022 podnikatelka pocita s 10% narGstem oproti predchozimu
roku. Pocet klientl pii nacviku aportl by bylo v tomto piipade 66. V roce 2023 je pocitano
s narustem poctu klientd oproti roku 2021 o 20 %. Celkovy pocet klientti je 190 klientt
v roce 2021, 209 klientl v roce 2022 a ve tfetim roce podnikani je celkovy pocet klienti pii

pesimistické varianté odhadovén na 228.

Tabulka 17 Pfedpokladané ptijmy pesimisticka varianta (vlastni zpracovani)

Predpokliadané prijmy pesimisticka varianta Rok
2021 2022 2023
Nacvik aporti (dle pouZité zvére) 18 000 K¢ 19 800 K¢ | 21600 K¢
Individualni priprava ke zkouSkam 17 500 K¢ 19 250 K¢ 21 000 K¢
Hlidani psii (den) 2 500 K¢ 2 750 K¢ 3 000 K¢
Skupinova lekce 10 500 K& 11 550 K& 12 600 K&
Celkem 48 500 K¢ | 53 350 K& 58 200 K¢

V tabulce vyse (Tab. 17) jsou vyc¢isleny predpokladané piijmy za rok 2021, rok 2022 a rok
2023 pii zndzornéni pesimistické varianty. Cena u nacvikli aporti byla zpriimérovana
(300 K¢) a skute¢na cena bude vycislena na zaklade¢ potieb klienta individualné. Za danych
predikci je predpokladany piijem v roce 2021 vy¢islen na 48 500 K¢, v druhém roce podni-
kani (2022) je ptedpokladany ptijem 53 350 K¢ a v roce 2023 s 20 % narustem klientely je
pfedpokladany pfijem vypocitdn na 58 200 K¢.
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Optimisticka varianta:

Tabulka 18 Predpokladany pocet klient optimisticka varianta (vlastni zpracovani)

© e . - T Rok
Optimisticka varianta pocet klienti 5021 2022 5023
Nacvik aporti (dle pouZité zvére) 98 108 118
Individualni priprava ke zkouskam 82 90 99
Hlidani psii (den) 16 18 19
Skupinova lekce 115 127 138
Celkem 311 343 374

Pti optimistické varianté je ptredpokladan ndrust poctu klientl o 15 % oproti varianté neut-
ralni. Meziro¢ni narust klient je pak opét modelovan stejné: 10 % ve druhém roce podni-

kani a 20 % ve tfetim roce podnikani. Celkovy pocet klient pti optimistické verzi je zna-

zornén v tabulce (Tab. 18).

Tabulka 19 Predpokladané ptijmy optimistickd varianta (vlastni zpracovani)

" s e P . Rok
Predpokladané prijmy optimisticka varianta 5021 2022 2023
Nacvik aportii (dle pouZité zvére) 29400 K& | 32400 Ke | 35400 Ke
Individualni priprava ke zkouskam 29 750 K¢ | 31500KeE | 34650 K&
Hlidani psii (den) 4 000 K¢ 4 500 K¢ 4 750 K¢
Skupinova lekce 17 250 K& 19 050 K& | 20700 K&
Celkem 80400 K¢ | 87450 K& | 95500 K¢

Pii optimistické varianté jsou predpokladany piijmy v roce 2021 ve vysi 80 400 K¢, v roce

2022 ve vysi 87 450 K¢ a ve tetim roce by byla vyse pfijmu 95 500 K¢.

16.1.5 Planované vydaje

Planované vydaje za jednotlivé roky a jednotlivé varianty jsou znazornény v tabulkach nize.
Vydaje zahrnuji poc¢atecni vydaje, které jsou uvedeny v kapitole (Kap. 16.1.1), vydaje na
kancelatské potieby, vydaje na nakup pamlskil pro psy, nakup zvéte pro vycvik, nové vyba-

veni, vydaje na propagaci atd.
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Tabulka 20 Vydaje neutralni varianta (vlastni zpracovani)

Vydaje neutralni varianta

Vydaj 2021 2022 2023

Pocatecni vydaje 84 833 K¢

Poplatek za zaloZeni Zivnosti 1 000 K¢

Vydaje na kanc. potieby, telefon aj. 3 000 K¢ 3 500 K¢ 5000 K&
Drobné vydaje na pamlsky 1 000 K¢ 2 000 K¢ 2 000 K¢
Vydaje na nakup zvére 2 500 K¢ 5000 K¢
Vydaje na vybaveni 8 000 K¢
Vydaje na propagaci 2 500 K¢
Celkem 89833 K¢ | 8000 K¢ | 22500 Ké

V tabulce (Tab. 20) jsou zndzornény vydaje, které jsou predpokladany v jednotlivych letech

pii neutralni varianté. V roce 2021 pfi neutrdlni varianté jsou vydaje predpokladany ve vysi

89 833 K¢, vroce 2022 jsou stanoveny na 8 000 K& a v roce 2023 jsou piedpokladany

ve vysi 22 500 K¢. Nejvyssi ¢astka je vyc€islena v prvnim roce podnikani, jelikoz pocatecni

vydaj na pofizeni vybaveni je nakladnéjsi. Nejnizsi ¢astka je v roce 2022 z toho divodu,

ze se predpokladaji vydaje pouze na malé nakupy. V roce 2023 jsou vydaje opét vyssi kvili

ptedpokladu vynalozeni penéznich prostfedkli na nové vybaveni (z divodu opotfebovani

a zniceni) a propagacni predméty.

Tabulka 21 Vydaje pesimisticka varianta (vlastni zpracovani)

Vydaje pesimisticka varianta

Vydaj 2021 2022 2023

Pocate¢ni vydaje 84 833 K¢

Poplatek za zaloZeni Zivnosti 1 000 K¢

Vydaje na kanc. potieby, telefon aj. 3 000 K¢ 3 000 K¢ 4 000 K¢
Drobné vydaje na pamisky 1 000 K¢ 1 000 K¢ 2 000 K¢
Vydaje na nakup zvére 2 000 K¢ 5000 K¢
Vydaje na vybaveni 8 000 K¢
Vydaje na propagaci 2 500 K¢
Celkem 89833 K¢ | 6000Ke¢ | 21500 Ké

Pti pesimistické variant¢ jsou opét predpokladany vydaje v prvnim roce podnikani v hodnoté

89 833 K¢, v roce 2022 jsou stanoveny na 6 000 K¢ a v poslednim roce na 21 500 K¢.
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Tabulka 22 Vydaje optimistické varianta (vlastni zpracovani)

Vydaje optimisticka varianta
Vydaj 2021 2022 2023

Pocatecni vydaje 84 833 K¢

Poplatek za zaloZeni Zivnosti 1 000 K¢

Vydaje na kanc. potieby, telefon aj. 3 000 K¢ 3 500 K¢ 5000 K&
Drobné vydaje na pamlsky 1 000 K¢ 2 000 K¢ 2 500 K¢
Vydaje na nakup zvére 4 000 K¢ 6 000 K¢
Vydaje na vybaveni 8 000 K¢
Vydaje na propagaci 2 500 K¢
Celkem 89833 K& | 9500 K¢ | 24 000 K¢

V optimistické varianté jsou vydaje v roce 2021 stanoveny stejné jako v pfedchozich letech
ve vysi 89 833 K¢, v roce 2022 jsou predpokladany ve vysi 9 500 K¢ a v roce 2023 jsou
stanoveny ve vysi 24 000 K¢, jelikoz se predpoklada ndkup dal$iho vybaveni a zvySeni

mnozstvi ndkupu za mrazenou zvet, kancelaiské potieby, pamlsky aj.

16.1.6 Daiiova evidence, vydajovy pausal a vypocet dané

V navaznosti na odhad poctu zdkaznikli a celkovych pfijmu je odhadovan také zisk v jed-
notlivych letech. Podnikatelka se rozhodla, Ze pro Gplnou pfedstavu finan¢ni stranky pod-
niku bude vypocitana dan jak pomoci danové evidence, tak i pomoci pouZiti vydajového
pausalu. Pokud se podnikatelka rozhodne vyuZzit daniovou evidenci, ale v nasledujicich le-
tech se bude jevit vyuziti vydajového pausalu lepsi variantou, mize podnikatelka své roz-
hodnuti zménit za predpokladu, Ze k 31. 12. daného roku nebudou evidovany Zadné neza-
placené pohledavky ani zavazky. Zivnost bude na po¢atku podnikani pouze vedlej$im pii-
jmem, proto podnikatelka slevy na dani uplatni pti HPP. Pokud se podnikani postupem ¢asu
bude jevit vyhodné a kapacita sluzeb bude naplnéna, podnikatelka bude uvazovat o tom,

ze zivnost bude hlavnim pfijmem. Znazornény zisk je opé&t ve 3 variantach.
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Neutralni varianta:

Tabulka 23 Vypocet dan€ v roce 2021 neutrdlni varianta (vlastni zpracovani)

2021 neutralni varianta

Daiiova evidence Castka Vydajovy pausal Castka
Piijmy 68 850 K¢ |Prijmy 68 850 K¢
Vydaje 89 833 K¢ |Vydaje (60 %) 41 310 K¢
Zisk / ztrata - 20983 K¢ |Zisk / ztrata 27 540 K¢
Zaklad dané - K¢ |Zaklad dané 27 540 K&
Zaokrouhleny ZD - K¢ |Zaokrouhleny ZD 27 500 K¢
Dar (15 %) 0 K¢|Dan (15 %) 4 125 K¢

V tabulce je pro porovnani neutrdlni varianty znazornéna jak daniova evidence, tak i vyuziti

vydajového pausalu v roce 2021. Vzhledem k tomu, Ze po odecteni piijmi a vydaju je vy-

kazovana ztrata pii daiiové evidenci a dan je 0 K¢, je v tomto roce vyhodnéjsi pro podnika-

telku vést daflovou evidenci oproti vyuZiti vydajového pauséalu. Pti vyuzZiti vydajového pau-

Salu (60 %) by podnikatelka musela zaplatit vyslednou dan ve vysi 4 125 K&.

Tabulka 24 Vypocet dané v roce 2022 neutralni varianta (vlastni zpracovani)

2022 neutralni varianta

Danova evidence Castka Vydajovy pausal Castka
Piijmy 75 750 K¢ |PFijmy 75 750 K&
Vydaje 8 000 K¢ |Vydaje (60 %) 45 450 K&
Zisk / ztrata 67 750 K¢ |Zisk / ztrata 30 300 K¢
Uplatnéni ztraty min. let |- 20 983 K¢ - K¢
Zaklad dané 46 767 K¢ |Zaklad dané 30 300 K¢
Zaokrouhleny ZD 46 700 K¢ |Zaokrouhleny ZD 30 300 K¢
Dan (15 %) 7 005 K¢ |Dan (15 %) 4 545 K¢

V roce 2022 pfi neutralni varianté byla uplatnéna ztrata z pfedchoziho roku a vysledné dan

je vypocitana ¢astkou 7 005 K¢ za pouziti daitové evidence. Pomoci vydajového pausalu je

danl vypocitana na 4 545 K¢, a proto by bylo pro podnikatelku vyhodnéjsi v tomto roce po-

uzit vydajovy pausal. Pokud k 31. 12. daného roku nejsou evidovany zadné pohledavky ani

zavazky, je tento pfechod z danové evidence na pouziti vydajového pausalu umoznén.
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Tabulka 25 Vypocet dan¢ v roce 2023 neutralni varianta (vlastni zpracovani)

2023 neutralni varianta

Darnova evidence Castka Vydajovy pausal Castka
Piijmy 82 600 K¢ |PFijmy 82 600 K¢
Vydaje 22 500 K¢ |Vydaje (60 %) 49 560 K¢
Zisk / ztrata 60 100 K¢ |Zisk / ztrata 33 040 K¢
Uplatnéni ztraty min. let - K¢
Zaklad dané 60 100 K¢ |Zaklad dané 33 040 K¢
Zaokrouhleny ZD 60 100 K¢ |Zaokrouhleny ZD 33 000 K¢
Dan (15 %) 9 015 K¢ |Dan (15 %) 4 950 K¢

V tietim roce podnikani je dan pti dafiové evidenci vypocitana ve vysi 9 015 K¢ a dan po-

moci vydajového pausalu vypocitana ve vysi 4 950 K¢&. Vzhledem k témto ¢astkam je pro

podnikatelku opét vyhodné&jsi pouziti vydajového pausalu.

Pesimisticka varianta:

Tabulka 26 Vypocet dan€ v roce 2021 pesimisticka varianta (vlastni zpracovani)

2021 pesimisticka varianta
Danova evidence Castka Vydajovy pausal Castka
Piijmy 48 500 K¢ |Prijmy 48 500 K¢
Vydaje 89 833 K¢ |Vydaje (60 %) 29 100 K¢
Zisk / ztrata - 41333 K¢ |Zisk / ztrata 19 400 K¢
Zaklad dané - K¢ |Zaklad dané 19 400 K¢
Zaokrouhleny ZD - K¢ |Zaokrouhleny ZD 19 400 K¢
Dan (15 %) 0 Ké|Dan (15 %) 2 910 K¢

Pii pesimistické varianté v roce 2021 za pouziti daflové evidence vykazuje firma ztratu

ve vysi 41 333 K¢&. Tato ztrata bude uplatnéna v dalSich letech. Pti pouziti pausalu je dan

stanovena na 2 910 K¢, a proto je v této situaci vhodné vyuziti daiiové evidence, kdy je dan

0 K¢.

Tabulka 27 Vypocet dané€ v roce 2022 pesimisticka varianta (vlastni zpracovani)

2022 pesimisticka varianta

Daiiova evidence Castka Vydajovy pausal Castka
Piijmy 53 350 K¢ |PFijmy 53 350 K¢
Vydaje 6 000 K¢ |Vydaje (60 %) 32010 K&
Zisk / ztrata 47 350 K¢ |Zisk / ztrata 21 340 K&
Uplatnéni ztraty min. let |- 41333 K¢ - K¢
Zaklad dané 6 017 K¢ |Zaklad dané 21 340 K¢
Zaokrouhleny ZD 6 000 K¢ |Zaokrouhleny ZD 21 300 K¢
Dari (15 %) 900 K¢|Daii (15 %) 3195 K¢
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V roce 2022 se podnikatelce opét vyplati vyuziti danové evidence, jelikoZ je dan stanovena

na 900 K¢. Zisk v tomto roce byl snizen o ztratu 41 333 K¢ z ptedeslého roku. Dan pti vyu-

ziti vydajového pausalu je stanovena ve vysi 3 195 K¢.

Tabulka 28 Vypocet dan¢ v roce 2023 pesimistickd varianta (vlastni zpracovani)

2023 pesimisticka varianta
Daiiova evidence Castka Vydajovy pausal Ciastka
Piijmy 58 200 K¢ |Prijmy 58 200 K¢
Vydaje 21 500 K¢ |Vydaje (60 %) 34 920 K¢
Zisk / ztrata 36 700 K¢ |Zisk / ztrata 23 280 K¢
Uplatnéni ztraty min. let - K¢ - K¢
Zaklad dané 36 700 K¢ |Zaklad dané 23 280 K¢
Zaokrouhleny ZD 36 700 K¢ |Zaokrouhleny ZD 23 200 K¢
Daii (15 %) 5505 K¢ |Dan (15 %) 3 480 K¢

Poslednim sledovanym rokem pii pesimistické varianté je rok 2023, kdy se dle tabulky
(Tab. 28) jiz vyplati vyuziti vydajového pausalu, jelikoz je dan nizsi nez pti danové evidenci.
Dan pii danové evidenci je vypocitdna ve vysi 5 505 K¢ a pfi vyuziti pausalu ve vysi
3 480 K¢.

Optimisticka varianta:

Tabulka 29 Vypocet dan€ v roce 2021 optimistické varianta (vlastni zpracovani)

2021 optimisticka varianta
Danova evidence Castka Vydajovy pausal Castka
Piijmy 80 400 K¢ |PFijmy 80 400 K¢
Vydaje 89 833 K¢ |Vydaje (60 %) 48 240 K¢
Zisk / ztrata - 9433 K¢ |Zisk / ztrata 32 160 K¢
Zaklad dané - K¢ |Zaklad dané 32 160 K¢
Zaokrouhleny ZD - K¢ |Zaokrouhleny ZD 32 100 K¢
Dan (15 %) 0 Ké|Dan (15 %) 4 815 K¢

Pii danové evidenci v prvnim roce podnikani pfi optimistické verzi je opét danl stanovena na
0 K¢, jelikoz firma vykazuje ztratu, kterd bude v dalSich letech uplatnéna. Z tohoto diivodu

nema podnikatelka diivod k vyuziti vydajového pauSalu a bude vést daitovou evidenci.
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Tabulka 30 Vypocet dan€ v roce 2022 optimistické varianta (vlastni zpracovani)

2022 optimisticka varianta

Darnova evidence Castka Vydajovy pausal Castka
Piijmy 87 450 K¢ |PFijmy 87 450 K¢
Vydaje 9 500 K¢ |Vydaje (60 %) 52 470 K¢
Zisk / ztrata 77 950 K¢ |Zisk / ztrata 34 980 K¢
Uplatnéni ztraty min. let |- 9433 K¢ - K¢
Zaklad dané 68 517 K¢ |Zaklad dané 34 980 K¢
Zaokrouhleny ZD 68 500 K¢ |Zaokrouhleny ZD 34 900 K¢
Dan (15 %) 10 275 K¢ |Dan (15 %) 5235 K¢

V roce 2022 pii danové evidenci firma vykazuje zisk ve vysi 77 950 K¢ a uplatni ztratu

z minulého roku ve vysi 9 433 K¢, za této situace je daii vypocitana na 10 275 K¢. Dan pii

vyuziti vydajového pausalu je v tomto roce stanovena ve vysi 5 235 K¢, a proto podnikatelka

vyuZzije vydajovy pausal.

Tabulka 31 Vypocet dan€ v roce 2023 optimistickd varianta (vlastni zpracovani)

2023 optimisticka varianta

Danova evidence Castka Vydajovy pausal Castka
Piijmy 95 500 K¢ |PFijmy 95 500 K¢
Vydaje 24 000 K¢ |Vydaje (60 %) 57 300 K¢
Zisk / ztrata 71 500 K¢ |Zisk / ztrata 38 200 K¢
Uplatnéni ztraty min. let - K¢
Zaklad dané 71 500 K¢ |Zaklad dané 38 200 K¢
Zaokrouhleny ZD 71 500 K¢ |Zaokrouhleny ZD 38 200 K¢
Dan (15 %) 10 725 K¢ |Dan (15 %) 5730 K¢

V roce 2023 pii optimistické verzi je opét vyhodnéjsi vyuziti vydajového pausalu, jelikoz je

dan vypoctena ve vysi 5 730 K¢ a je téméf poloviéni oproti dani vypoctené pomoci danoveé

evidence.
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17 LEAN CANVAS NOVE FIRMY
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V tabulce (obr. 12) jsou uvedeny informace, které¢ jsou povazovany za dilezité, a které cha-
rakterizuji noveé vznikajici firmu v oblasti vycviku loveckych psii. Tento business model ve
své podstaté nahrazuje podnikatelsky plan a musi se rozkladat pouze na jedné strané, naopak
podnikatelsky plan je sepsan na ne€kolik stranek, kde je v§e podrobné sepsano. Tato alterna-
tiva podnikatelského planu je oblibena u pocinajicich podnikti i vzhledem z rychlosti zpra-
covani, nicmén¢ pokud firma naptiklad zada finance u investorti, nebo o bankovni uvér, tato

metoda nemusi byt dostacujicim podkladem pro zadost.
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18 CASOVA A RIZIKOVA ANALYZA PROJEKTU

Kazdy projekt by mé¢l mit urcity casovy harmonogram, ktery rozvrhne jednotlivé ¢innosti
a podnikatel by se jej m¢l snazit dodrzet. Riziko se nachazi v bézném zivoté kazdého cClo-
véka, v podnikéni tomu neni jinak. Pokud bude podnikatel piehliZet riziko, mlize se ocitnout
v tizivé situaci.

Casova analyza

Pro realizaci kazdého projektu by mél byt vychozim bodem casovy plan. Pokud podnikatel
nebude mit zddny ¢asovy harmonogram, miize to ve finale dopadnout tak, Ze se projekt nikdy
nepohne z mista a nebude realizovan. Casovy plan mnohdy neni splnén piesné, a nékteré
kroky se mohou vlivem spousty faktori prodlouzit, nicméné pokud Casovy plan existuje,
vzdy se jej kazda zainteresovand strana snazi co nejptesnéji dodrzet. V projektu zaloZeni
firmy v oblasti vycviku loveckych psii 1ze ¢asovou analyzu rozdélit na dvé zakladni faze:

faze ptipravy podnikatelského planu a faze realizace samotného projektu.

V prvni f4zi je nutnosti promyslet vSechny dilezité kroky, které jsou potiebné pro realizaci
samotného projektu. Nejprve je dulezité, aby bylo rozhodnuto o pravni formé podnikani
arozplanovani danych tikont pro ziskani potiebnych opravnéni. V tomto projektu bylo shle-
dano za vhodné, Ze firma bude podnikat na zakladng Zivnosti volné (ohlasovaci). Po vybrani
pravni formy nastavaji dalsi otazky: Kde bude mit firma sidlo? Jsou potiebné dalsi prostory?
Jaké vybaveni je nezbytné poftidit? Jsou nutné dals$i povoleni? Jakd bude finan¢ni narocnost

realizace projektu?

V realiza¢ni fazi projektu je dalezité vypracovat jednotlivé analyzy, kdy v tomto ptipad¢ to
jsou analyzy SWOT a PEST, které nam poskytnou informace a podklady pro vytvoieni pod-
nikatelského planu. Pro realizaci je v prvnim kroku dilezité zaloZit Zivnost, coZ netrva
dlouho, jelikoz jde o Zivnost ohlaSovaci, coZ znamena, Ze podnikatelska ¢innost ma pocatek
JiZ pti odevzdani pfisluSného formulafe a podnikatelka nemusi ¢ekat né€kolik dni na povoleni.

Pro usp&S$nost podnikani je vhodné vytvoreni webovych stranek a propagacnich material.
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Tabulka 32 Casové rozdéleni projektu (vlastni zpracovani)

Projekt: Zalozeni firmy v oblasti vycviku loveckych psi

Poradi Cinnost Zacatek Konec Dnu
1 Stanoveni cile projektu 01.05.2020 | 02.05.2020 2
2 Dotaznikové sSetreni 11.07.2020 | 03.08.2020 24
3 Analyza trhu a konkurence 06.06.2020 | 08.06.2020 3
4 SWOT analyza 11.07.2020 | 13.07.2020 3
5 PEST analyza 12.07.2020 | 14.07.2020 3
6 Vyhodnoceni analyz 18.07.2020 | 21.07.2020 4
7 Vyhodnoceni dotaznikového Setteni 31.07.2020 | 11.08.2020 12
8 Vytvoreni podnikatelského planu 25.06.2020 | 14.08.2020 51
9 ZaloZeni Zivnosti 04.01.2021 | 04.01.2021 1
10 Ndakup vybaveni 04.01.2021 | 08.01.2021 5
11 Postaveni kotcl 10.01.2021 | 12.01.2021 3
12 Propagace podniku 01.12.2020 | 31.12.2021 396

Z tabulky (Tab. 32) lze vy¢ist, Ze samotné zahdjeni podnikatelské ¢innosti je planovéano na
pocatek roku 2021. V soucasné dobé byly stanoveny cile projektu, vypracovan dotaznik
a informace shromézdéné diky nému byly vyhodnoceny, analyzy (SWOT, PEST a konku-
rence) byly také zpracovany. Dalsi ¢innosti v potadi je zpracovani podnikatelského planu
v oblasti vycviku loveckych pst, kdy na jeho zdkladé€ je planovano zalozeni Zivnosti volné
(ohlaSovaci) pocatkem roku 2021. Propagace podniku zalozenim webovych stranek, stranek
na Facebooku a osobni komunikaci s potencidlnimi zakazniky je planovana jiz na podzim
letosniho roku 2020. Po zaloZeni zivnosti je planovano vynalozeni vydaji na nakup nezbyt-
ného vybaveni na provoz firmy a sestaveni kotcli pro odpocinek a bezpeci pst. V tuto chvili

je podnikatelsky plan vytvofen.
Rizikova analyza

Za nejvetsi riziko daného projektu je povazovan nezajem zakaznikl o sluzbu, coz by mélo
za nasledek to, Ze firma nebude vydélecnd a dalsi podnikatelska ¢innost by byla v tomto
oboru zbyte¢na. Eliminovat toto riziko 1ze dobfe vytvofenym podnikatelskym planem, kva-

litn€ pfipravenym marketingem s riiznorodou propagaci podniku.

Nespravné urend cena sluzby by byla pro firmu nepfijemna zkuSenost, jelikoz by firma
nevykazovala zisk podle piedstav, nicméné priizkumem trhu a ipravou cen lze toto riziko
eliminovat. Nespravn¢ urcend cilové skupina v této oblasti podnikani se nepfedpoklada, je-

likoZ se jedna o znacné specifickou oblast.

Dal$im rizikem muzZe byt zvySeni ndkladii v priibéhu podnikatelské ¢innosti, s ¢imz se na

zacatku podnikéni pfili§ nepocitd. Firma je situovana na soukromém pozemku se sidlem
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v misté bydlisté majitelky, nicméné mtize nastat situace, kdy toto organiza¢ni feSeni nebude
mozné tolerovat, coz by mélo za nésledek to, Ze by majitelka musela koupit (pronajmout)

jiné prostory nejspiSe pomoci cizich zdroju (bankovniho uvéru).

V posledni fadé bylo shledano za riziko vstup nového konkurenta na trh, kdy se dopady
tohoto skutku daji eliminovat rychlou reakci na nové okolnosti, naptiklad vytvorenim akce,

ktera se piivodné neplanovala na naldkani zdkazniki, poptipadé tipravou ceny.

Tabulka 33 Riziko pro firmu (vlastni zpracovani)

Riziko Vyznamnost | Pravdépodobnost vyskytu Opatieni
Nespravné urcena cilova skupina Vysoka Nizka Dotazovani
Nespravné urcena cena produktu Vysoka Stredni Priizkum trhu
Nezajem zakazniki Vysoka Stiedni Propagace
ZvySeni naklada Stredni Nizka Alternativni feSeni
ZvySeni po¢tu konkurenti Vysoka Stredni Reakce na zménu
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19 RIZIKOVE, EKONOMICKE A CASOVE ZHODNOCENI
PROJEKTU

Rizikové zhodnoceni

Nejveétsim rizikem pro podnik byl shleddn nezajem klientlh o nabizené sluzby, coz by bylo
pro firmu likvida¢ni. Riziko predstavuje také nespravné stanovena cena sluzeb, kdy by se
firma ocitla ve ztrat¢ namisto aby vykazovala zisk. Riziko, ze firma nespravné urci skupinu
zakazniki je v tomto odvétvi podnikani témét zanedbatelné, jelikoz podnikani v oblasti vy-
cviku loveckych pst je velmi specifické. Navyseni poctu konkurentt je rizikem, které ovliv-
nit nelze, jelikoZ vstup na tento trh nemd zadné prekazky, nicméné pokud tato skute¢nost
nastane firma muze reagovat vytvoienim dodate¢né akce, nebo snizenim ceny pro nalakani

a udrzeni zdkazniku.
Ekonomické zhodnoceni

Ceny byly stanoveny na zéklad¢ prizkumu trhu 1 konkurence a na zaklad¢ dotaznikového
Setfeni. Cena u nékterych ukont bude ale individualné ptizpisobena dané situaci. Meziro¢ni
narust klientl je predpokladan zvysenim o 10 % v roce 2022 a o0 20 % v roce 2023 oproti
roku 2021. Jsou zobrazeny 3 varianty finan¢niho planu: neutralni varianta, pesimisticka va-
rianta a optimisticka varianta. Optimisticka varianta pfedpoklada narust poctu zédkaznikd,
a tim 1 pfijmu o 15 % oproti varianté neutrdlni, a naopak pfi pesimistické variant€ se pred-
poklada pokles poc¢tu zédkaznikl o 30 % oproti vychozi varianté. Vychozi variantou je mi-

néna varianta neutralni.

Pii neutralni varianté se v roce 2021 pfedpoklada ztrata ve vysi 20 983 K¢, a proto je dail pfi
daniové evidenci 0 K¢. Pti vyuziti vydajového pausélu je vypocitana dan ve vysi 4 125 K¢,
proto bude podnikatelka v této situaci vést danovou evidenci. V nasledujicim roce je jiz vy-
kazovan zisk ve vys$i 67 750 K¢, nicméné po uplatnéni ztraty z minulého obdobi se tato va-
rianta jevi jako nevyhodné;jsi, jelikoz dan pfi pouziti vydajového pausalu je nizsi. Za pied-
pokladu, ze k 31. 12. firma neeviduje nezaplacené zavazky ani nesplacené pohledavky, miize
v dal§im roce vyuzit variantu vydajového pausalu. V poslednim sledovaném roce této vari-
anty podnikatelka ziistane nadale u vyuziti vydajového pausalu, jelikoz dan je nizsi nez pii

danové evidenci.

Pti pesimistické varianté je v roce 2021 vykazovéna ztrata a podnikatelka vyuzije daiilovou

evidenci, v nasledujicim roce je tato ztrata ve vysi 41 333 K¢ uplatnéna a vyslednd dan pii
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danové evidenci je 900 K¢. Dan vypocitana pii vydajovych pausalech je 3 195 K¢,
a proto i vroce 2022 bude vyhodnéjsi vést daniovou evidenci. V nasledujicim roce se

nicmén¢ situace zméni a moznost vyuziti vydajového pausalu je pro firmu vyhodné;si.

Posledni nastinénou variantou je optimistickd, kdy v prvnim roce podnikani firma vykazuje
ztratu, jako tomu bylo i1 v pfedchozich variantdch a vyuzije moznosti vedeni danové evi-
dence. V roce 2022 a 2023 je vyuzit opet vydajovy pausal, jelikoz vySe dané je v téchto

letech témét polovicni.

Na zaklad¢ téchto propoctu je zjisténo, ze firma vykazuje v prvnim roce ztratu ve vSech
nastinénych variantach danové evidence, jelikoz podnikatelka nevyuzila moznost financo-
vani pomoci uvéru a vydaje v prvnim roce jsou znacné vysoké, v nasledujicich letech je jiz
vykazovan zisk. Ve vétSin€ ptipadi je v druhém a tfetim roce podnikani (2022, 2023) vy-
hodné;jsi vyuziti vydajového pausalu. Po zhodnoceni téchto skute¢nosti je shleddno, Ze pro-

jekt je realizovatelny.
Casové zhodnoceni

Pocatek podnikatelské ¢innosti je predpoklddan v zacatku roku 2021, jelikoz je nejdiive po-
ttebné vytvoftit podnikatelsky plan, zaloZit zivnostenské opravnéni, vytvofit propaga¢ni ma-
terialy, nakoupit potfebné vybaveni atd. V tuto chvili je vytvofen podnikatelsky plan s po-
ttebnymi analyzami, zhodnocen dotaznik, vytvofen prizkum trhu a obsahujici vSechny

kroky potiebné k jeho vyuziti v praxi.
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20 SHRNUTI PROJEKTOVE CASTI

Prakticka cast diplomové prace je nejdiive zaméfena na zékladni kynologické organizace
pasobici v Ceské republice, jako jsou Ceskomoravska kynologicka unie, Ceskomoravska
kynologicka jednota, Cesky kynologicky svaz a jednu Mezinarodni kynologickou federaci
(FCI), ktera urcuje mezinarodni rozdéleni plemen psti do danych skupin. Déle je definovana
lovecka kynologie v Ceské republice, a jsou zde uvedeny poéty lovecky upotiebitelnych pst

vyuzivanych v praxi.

V samotném projektu jsou nejprve sepsany identifikacni tidaje nove vznikajici firmy a jeji
cil. Nasleduje navrhované logo spolecnosti, které bylo vytvoieno ve spolupraci s mistni fir-
mou Parohata reklamka a vizualizace objektu. Nésledné je sepsdno a zobrazeno potfebné
vybaveni, které firma musi nakoupit pfed zah4jenim své Cinnosti, jelikoz se jedné o dalezité

vybaveni pro samotny vycvik loveckych pst.

Dalsi kapitola projektové ¢asti prace se sklada z vymezeni cilové skupiny potencialnich za-
kaznikli. Soucasti prace je dotaznik, ktery byl distribuovan pomoci internetu a socialni sité

Facebook a jeho vyhodnoceni.

V kapitole 16 je nastinéna finan¢ni stranka projektu, odhad vydaji, popséano financovéni
podnikani, stanoveni ceny na zéklad¢ priizkumu trhu. Planovany pocet klientti a plan piijmu
je stanoven na zéklad€ odhadd, stejné tak pldnovany zisk a dan. Nastinény jsou 3 varianty
finan¢niho planovani: neutralni, pesimistickd a optimisticka varianta. Jsou vypocitany dané
podle danové evidence 1 za pouziti vydajového pausalu.

Nasleduje vypracovani business modelu Lean Canvas, jakozZto dal$i mozné varianta zpraco-
ského planu. Praktickd cast diplomové prace je uzaviena ¢asovou a rizikovou analyzou
a kapitolou ,,Rizikové, ekonomické a ¢asové zhodnoceni projektu®, ve které jsou sepsany

1 zhodnoceny dulezité skutecnosti.
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ZAVER

Cilem této diplomové prace bylo vytvoifeni podnikatelského planu pro zalozeni nové firmy
v oblasti vycviku loveckych pst. Toto zaméfeni autorku zajima, jelikoz sama se aktivné vé-
nuje myslivosti a lovecké kynologii, tudiz je tento projekt realizovatelny v praxi. Vystupem
této diplomové prace je projekt, ktery se sklada ze vSech dulezitych a potfebnych ¢asti pro

piipadnou realizaci.

Pocatek podnikatelské ¢innosti je prozatim planovan na pocatek roku 2021. Pro tuto chvili
je dilezité 1 nadale sbirat zkuSenosti v praxi a poté piipadné business odstartovat, jelikoz
reference a zkusenosti délaji z kynologa dobrého vycvikare, ktery mize v budoucnu pomoci
ostatnim viildciim. Vzhledem k tomu, Ze se jedna o Zivnost ohlasovaci a neni potfebné Zadné
specialni vzdélani, mize se konkurentem stat ve své podstaté kdokoli, nicméné vycvik lo-

veckych psti je velmi specificky zamérfen a nepfedpoklada se zadny masivni narust.

Propagace firmy bude zajisténa prostiednictvim webovych stranek i socidlnich siti zejména
Facebooku a Instagramu. DilleZitou sou¢ésti propagace je osobni nabizeni sluzeb na mysli-
veckych a kynologickych akcich, kterych se podnikatelka Casto ti¢astni. Osobni kontakt
s potencialnimi zékazniky je vzdy nejlepsi propagaci, jelikoz s potencidlnim zakaznikem
muze byt vSe probrano ihned.

I kdyz se predpokladany zisk nemusi jevit pro ctenatfe v dostatecné vysi, autorka je vzhledem
k tomu Ze podnikani neni mysleno jako hlavni zdroj obzivy s vysledky spokojena a shledava,

ze cil této diplomové prace byl splnén a projekt je uskutecnitelny v praxi.
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PRILOHA PI: DOTAZNIKOVE SETRENI
Dobry den,

v ramci své diplomoveé prace prosim o vyplnéni vSechny majitele, kteti vlastni lovecké ple-

meno (jezevcik, teriéfi, ohafi atd..). Vénujte prosim nékolik minut svého ¢asu.

Dékuji Veronika Ferbasova

Jste:
e Muz
e Zena

Vas vék:

e Mén€ nez 15

e 15-30
e 31-50
e 51-65

e Vicenez 65

Jste myslivec?

e Ano
e Ne
e Chci byt

Jaké lovecké plemeno vlastnite?

o Teriér

o Jezevcik

e Honic nebo Barvar

e Ohar

e Slidi¢, Retriever, vodni psi
e Planuji si poridit

Kolik psii vlastnite?



e Vice
Jaky diivod by Vas vedl k vycviku Vaseho psa?

Jste ochotni za rady a pomoc pfi vycviku zaplatit?

e Ano
e Ne
e Nevim

Jaky zpisob vycviku byste vyuZzili?

e Pes by se cvicil u vycvikare bez mé pritomnosti
e Individualni vycvik s vycvikaiem

e Tébor, vycvikovy vikend

e Skupinovy vycvik

Co ocekavate od vycvikovych lekei vedenych vycvikarem?

Vyuzili jste nékdy pomoc p¥i vycviku Vaseho psa?

e Ano
e Ne
e Nevim

Meéli byste zajem o vycvikovy vikend / tabor se zaméienim na lovecky vycvik? (pFizpi-

sobeno plemeniim)

e Ano
e Ne
e Nevim

Meéli byste zajem o individualni lovecky vycvik Vaseho psa (v okoli Zlina)?

e Ano
e Ne
e Nevim

VyuZili byste sluzbu hlidani pst v pripadé potieby?

e Ano
e Ne

e Nevim



Kolik jste ochotni zaplatit za vycvikovou lekci (cca 1 hod)?

e Nic

e Do 250K¢
e Do350K¢
e Do 500 K¢

e Vice



