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ABSTRAKT

Diplomova prace se zabyva vytvoienim navrhu projektu uspotadani popkulturniho festivalu
s nazvem Comic Con Brno. Prace je rozdélena na tfi ¢asti — teoretickou, analytickou a
praktickou. Teoretickd ¢ast nejdiive definuje obecné pojmy z oblasti cestovniho ruchu a déle
dalezité pojmy tykajici se eventového a festivalového cestovniho ruchu. V této ¢asti je také
vysvétlen pojem Comic Con, jeho vyvoj a souCasny stav. Analyticka ¢ast se vénuje
identifikaci potencidlniho navstévnika festivalu a déle piedstavuje a srovnava eventy, které
jsou podobné planovanému eventu. Zavérem této Casti je sestavena SWOT analyza eventu.
Praktickd ¢ast obsahuje samotny navrh projektu véetné¢ odhadovanych nakladd, vynosi a

hospodaiského vysledku projektu.

Kli¢ova slova: cestovni ruch, event, festival, popularni kultura, Comic Con.

ABSTRACT

This thesis is focused on creating a project proposal of organizing a pop culture festival
called Comic Con Brno. The thesis is composed of three parts — theoretical, analytical and
practical. At the beginning of the theoretical part, general terms from the field of tourism are
defined and furthermore, there are definitions of terms connected with event tourism and
festival tourism. This part also explains the term Comic Con, its development and current
state. The analytical part comprises the identification of potential visitors and also presents
and compares events which are similar to the planned event. At the end of this part, there is
a SWOT analysis of the event. The practical part contains the project proposal itself,

including the estimated costs, revenues and the economic result of the project.

Keywords: Tourism, Event, Festival, Popular Culture, Comic Con.
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UvVOD

Festivaly a jiné eventy jsou pro mnoho lidi pfijemnym zplsobem, jak aktivné travit volny
¢as a obohatit svlij zivot. Nejrazné€jsi typy festivala si v dne$ni dob¢ ziskavaji pozornost
vetejnosti, a vyjimkou nejsou ani festivaly popularni kultury, které¢ se t&Si stale vétsi
oblibenosti. Tato prace se vénuje zvlaitnimu typu popkulturniho festivalu, ktery je v Ceské
republice jesté relativné neprobadanym teritoriem, a sice Comic Conu. Cilem této diplomové

prace je navrhnout projekt uspotadani popkulturniho festivalu Comic Con Brno.

M ow s

Préce je rozde€lena na tii ¢asti — teoretickou, analytickou a praktickou. Prvni, teoretickd, ¢ast
se zabyva teoretickymi poznatky k tématu cestovniho ruchu a dale konkrétnéji
k festivalovému cestovnimu ruchu ziskanymi z relevantnich literarnich a také internetovych
zdrojii. Tato ¢ast také nabizi objasnéni pojmu Comic Con a dalSich pojmi, které s timto

typem popkulturniho festivalu souvisi.

J T4

Analyticka ¢ast prace obsahuje kapitolu vénovanou identifikaci potencidlniho navstévnika a
dale analyzu nabidky eventii podobného charakteru, tedy konkuren¢nich eventl. V ¢asti
vénované potencidlnim navstévniklim je piihlizeno zejména na spole¢né znaky této skupiny
a je ¢erpano z prazkumu provedeného na zahrani¢nich Comic Conech, jehoz poznatky jsou
dale porovnavany s osobni zkusenosti na Comic Conu v Ceské republice. Nasleduje analyza
konkuren¢nich eventli, vniz jsou eventy nejdfive pifedstaveny samostatné, a poté

srovnavany na zéklad€ urcenych kritérii.

Projektova cast se pak zabyva samotnym projektem navrhu uspotfaddani popkulturniho
festivalu Comic Con Brno. Tato ¢ast zacina charakteristikou projektu, kde jsou pfedstaveny
vSechny zakladni informace o festivalu, jako misto a datum konani ¢i program. Projektova
¢ast dale obsahuje detailni popis a vycisleni ndkladi projektu rozdélenych do nékolika
kategorii. Samoziejmé jsou v této ¢asti také odhadované vynosy projektu a odhadovany
hospodatsky vysledek. Projektova ¢ast je zakoncena casovym harmonogramem festivalu a

analyzou rizik projektu.

Diivodem ke zpracovani tohoto projektu byla zejména absence Comic Conti v Ceské
republice a jejich rostouci oblibenost v okolnich zemich. Prvni a jediny a Comic Con v nasi
zemi se dockal na zacatku tohoto roku velkému uspéchu, a proto si myslim, ze je rozhodnuti

o zpracovani tohoto projektu raciondlni.
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CIiLE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem této diplomové prace je zpracovani navrhu projektu uspoiadani
popkulturniho festivalu Comic Con Brno. Navrh bude zpracovan na zékladé¢ védomosti
z oblasti eventového a konkrétngji festivalového cestovniho ruchu v teoretické casti a

poznatkl z relevantnich event podobného charakteru ziskanych v analytické ¢asti.

Metodika zpracovani prace: Diplomovou praci tvoii tfi Casti — teoretickd, analyticka a
projektova. Teoreticka ¢ast obsahuje teorii k cestovnimu ruchu obecné a dale k eventovému
a festivalovému cestovnimu ruchu zpracovnou z odborné literatury a dalSich zdroji.
Analytickd cast se zabyva identifikaci potencidlniho navstévnika navrhovaného eventu a
dale analyzou relevantni konkurence. Projektova ¢ast pak obsahuje samotny ndvrh projektu

usporadani festivalu.
V praci jsou pouzity nasledujici metody:

e analyza konkurence — konkuren¢ni eventy jsou analyzovany nejdiive samostatn¢ a

nasledné srovnavany mezi sebou;

e analyza potencidlnich zikaznikii — je sestaven vycet spolecnych znaki

potencidlnich navstévniki eventu;

e SWOT analyza — jsou pfedstaveny silné a slabé stranky, ptileZitosti a hrozby

planovaného eventu;

e ckonomicka analyza — jsou vycisleny odhadované naklady a vynosu projektu, a také

odhadovany hospodaisky vysledek;
e cCasova analyza — je sestaven harmonogram projektu;

e rizikova analyza — jsou vyjadiena rizika projektu podle jejich zdvaZnosti a

pravdépodobnosti jejich nastani.
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I. TEORETICKA CAST
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1 CESTOVNI RUCH

Cestovni ruch je rozsahlym odvétvim, které zahrnuje miliony lidi, od €astnikt riiznych typt
cestovniho ruchu po poskytovatele sluzeb cestovniho ruchu. Je také dulezitou soucasti
velkého mnozstvi svétovych ekonomik, protoze generuje vyznamny piijem a vytvari
pracovni mista pro zna¢né mnozstvi lidi ve sluzbach cestovniho ruchu i ve sluzbach, které
ovliviiuje. Je také nutno zminit, Ze cestovni ruch je odvétvim, které v poslednich desetiletich
rapidné roste a predpoklada se, ze v budoucnu bude mira ristu jest¢ vice stoupat.

(Dluhosova, 2017, s. 5)

1.1 Vymezeni pojmu cestovni ruch

Pro zacatek je nutné vymezit si pojem cestovni ruch, pro néjz existuje nekolik riznych
definici. Je pravdépodobné, ze obtiznost sestaveni jasné a jednotné definice cestovniho ruchu
spociva v tom, Ze se jednd o tam rozsdhly a komplexni koncept, ktery zahrnuje tak velké
mnozstvi produktl a sluZzeb. Cestovni ruch také navazuje na dalsi sektory a odvétvi, a kvili

mnozstvi aktivit, které pokryva, tak nema jasné hranice. (Fletcher, 2013, s. 6)

Definice oficidlné piijata organizaci UNWTO, ktera je zaméfenad na statistickou stranku véci
a sbér informaci, popisuje cestovni ruch jako ,aktivity osob cestujicich do mist ¢i
prebyvajicich v mistech, kterd se nachdzeji mimo jejich obvyklé prostfedi, a to ne déle nez
jeden rok, za ucelem dovolené, pracovnich zavazkl ¢i zjinych divodid.” (Goeldner a

Ritchie, 2014, s. 6)

Dalsi mozna definice pochazi od ceskych autorti, Zelenky a Paskové, kteti ve svém
vykladovém slovnikl definuji cestovni ruch jako ,.komplexni, mnoha oblastmi a z mnoha
hledisek se prolinajici spolecensky jev bez jakychkoli pevné stanovitelnych hranic, ktery je
synergickym souhrnem vSech jevl, vztah a dopadi v ¢asoprostorovém kontextu,
souvisicich s nartstajici mobilitou lidi, motivovanou uspokojovanim jejich potieb v oblasti
vyuziti volného c¢asu, rekreace, cestovani a poznani, dale v oblasti socialni, kulturni a

v dalSich oblastech.“ (Zelenka a Paskova, 2012, s. 15)

1.2 Systém cestovniho ruchu

Cestovni ruch mtze byt zkouman jako systém prvkl, mezi kterymi jsou urcité vztahy a

vazby. Tento systém obsahuje t1 podsystémy — subjekt, objekt a piredmét cestovniho ruchu.
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Subjektem cestovniho ruchu je ucastnik cestovniho ruchu, ktery uspokojuje své potieby.

Z ekonomického pohledu je nositelem poptavky a spotiebitelem produktu cestovniho ruchu.

Muize to byt navstévnik, ¢i rezident.

Objektem cestovniho ruchu mize byt vse, kviili ¢emu ucastnik cestovniho ruchu méni misto

pobytu. Objekt tvoii destinace cestovniho ruchu a podniky poskytujici sluzby, které Gcastnici
cestovniho ruchu v mist¢ pobytu a behem dopravy do mista pobytu poptavaji.

Z ekonomického pohledu predstavuje objekt cestovniho ruchu nabidku.

Predmétem cestovniho ruchu je produkt cestovniho ruchu. Miize to byt jakykoli vyrobek,

sluzba nebo jejich soubor, ktery slouzi k uspokojeni potieb ucastnikd cestovniho ruchu.
Vétsinou se jedna o soubor sluzeb, které nabizi destinace a podniky cestovniho ruchu.
NejcastéjSim piikladem je produkt cestovni kancelate (zajezd), ktery méa formu predem
sestavené kombinace sluzeb cestovniho ruchu nabizenou za souhrnnou cenu. (Beranek,

2013, s. 18-20)

1.3 Typologie cestovniho ruchu

Cestovni ruch se v praxi nejcastéji déli na druhy a formy cestovniho ruchu. MiZe byt

matouci, ze rizni autofi mohou mit k druhiim a formam cestovniho ruchu rizné ptistupy.

Nekteti autofi (naptiklad Heskova) povazuji za druhy cestovniho ruchu pfipady, kdy je
zakladem posuzovani motivace G€astniki, tedy ucel, pro ktery cestuji a pobyvaji doasné na
jiném misté. Za formy cestovniho ruchu pak povazuji piipady, kdy jsou zakladem
posuzovani rizné pticiny, které cestovni ruch ovliviiji, a dopady, které piinasi. (Heskova,

2011, s. 19)

Druhé skupina autord (naptiklad Zelenka a Paskova, Ryglova, Burian a Vajénerova) maji
k druhiim a formam cestovniho ruchu opacny pfistup. Za druh cestovniho ruchu povazuji
typ cestovniho ruchu, pro jehoz urceni je hlavnim kritériem jeho pribéh a zptisob jeho
realizace v zavislosti na geografickych, ekonomickych, spolecenskych a jinych podminkach.
Za formu cestovniho ruchu naopak povazuji typ cestovniho ruchu, pro jehoz ureni je

hlavnim kritériem motivace navstévnika. (Zelenka a Paskova, 2012, s. 123-167)

Nasledujici vymezeni jednotlivych typt cestovniho ruchu vychéazi z druhého zminéného

piistupu.
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1.3.1 Druhy cestovniho ruchu

Druhy cestovniho ruchu muzeme délit podle riznych charakteristik, nize jsou uvedena
nejcastéji vyuzivana déleni.

Déleni podle mista pievazujici realizace sluzeb cestovniho ruchu:

e vnitini cestovni ruch — spada pod n¢j domaci cestovni ruch (cesty obyvatel po

vlastni zemi) a ptijezdovy cestovni ruch (cesty a pobyt cizincli v dané zemi);

¢ narodni cestovni ruch — zahrnuje domaci cestovni ruch a vyjezdovy cestovni ruch

(cesty obyvatel dané zemé do jinych zemi);

e mezinarodni cestovni ruch — veskery cestovni ruch, pfi némz dochazi k ptekroc¢eni

hranice statu.
Déleni podle zptisobu financovani:

e volny cestovni ruch — cast neni nijak forméalné¢ podminéna a kazdy tcastnik si
veskeré naklady plné hradi z vlastnich prostfedkd (byva také oznacCovan jako

komer¢ni cestovni ruch);

e vazany cestovni ruch — Ucast je vdzana na splnéni urcitych podminek jako naptiklad
¢lenstvi v organizaci; ¢ast sluzeb je ucastnikovi hrazena ze spolecenskych fondl

(podnikové fondy, nemocenské pojisténi apod.).
Déleni podle délky pobytu:
e kratkodoby cestovni ruch — doba pobytu v misté do tfi noci;
e dlouhodoby cestovni ruch — doba pobytu v misté vice nez tfi noci.
D¢éleni podle zptisobu ticasti:

e organizovany cestovni ruch — cestu zajiStuji cestovni kanceldfe nebo jini

zprostifedkovatelé;
e neorganizovany cestovni ruch — sluzby si voli a zajiSt'uje sdm ucastnik.
Déleni podle ro¢niho obdobi:

e sezonni cestovni ruch — vétSinou letni nebo zimni sezona; za sezénu se povazuje

obdobi s vysokou koncentraci nav§tévnosti mista a maximalni nabidkou sluzeb;
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e mimosezonni cestovni ruch — nizka navstévnost mista, tedy i nizsi nabidka sluzeb

a nizsi ceny. (Ryglova, Burian a Vajcnerova, 2011, s. 20-22)

To jsou jen nekterd z hledisek déleni druhti cestovniho ruchu, dal§imi mohou byt naptiklad
vliv na zivotni a sociokulturni prostfedi, pocet ucastnikli, pouzity dopravni prostiedek, cil

cesty nebo zpiisob ubytovani.

1.3.2 Formy cestovniho ruchu

potteby, a specifické formy, které uspokojuji specifické pozadavky.
Ryglova, Burian a Vaj¢nerova rozliSuji ctyfi zékladni formy cestovniho ruchu:

e rekreac¢ni cestovni ruch — ma pfispivat k odpocinku a regeneraci fyzickych a

duSevnich sil ¢lovéka;

e Kkulturné poznavaci cestovni ruch — zamétuje se na poznavani historie, kultury,

tradic apod.;

e sportovné-turisticky cestovni ruch — ucastnici maji zajem o aktivni odpocinek a

aktivni ucast na sportovnich ¢innostech;

o lécebny a lazenisky cestovni ruch — zamétuje se na 1écbu, prevenci, relaxaci a
celkovou obnovu fyzickych a duSevnich sil tucastnika. (Ryglovd, Burian a

Vajcnerova, 2011, s. 19-20)

Zelenka a Paskova pfidavaji k témto Ctyfem zakladnim formam jesté dvé dalsi, socio-
profesni, tedy profesné orientovany, cestovni ruch a spolecensky cestovni ruch. Pod socio-
profesni cestovni ruchu spadé naptiklad sluZzebni, kongresovy nebo incentivni cestovni ruch,
a pod spolecensky cestovni ruch pak spada naptiklad krajansky nebo etnicky cestovni ruch.

(Zelenka a Paskova, 2012, s. 167)

Specifické formy cestovniho ruchu uspokojuji potieby cestovateli v riiznych
specializovanych spottebitelskych segmentech. Tyto specifické formy se stdle rozristaji
s novymi trendy v cestovnim ruchu. Mezi specifické formy cestovniho ruchu patii naptiklad
mléadeznicky, méstsky, venkovsky, chatatsky a chaluparsky, nabozensky, zabavni a atrak¢ni,
gastronomicky, cykloturistika, mototuristika, lovecky, rybolov, ndkupni turistika a jiné.

(Ryglova, Burian a Vaj¢nerova, 2011, s. 20)
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2 EVENT TURISMUS

Eventy, tedy udalosti, pfedstavuji v dnesni dobé¢ silny motivator k cestovani a maji stale vetsi
vyznam v konkurenceschopnosti destinaci. Jeden z divodii rostouci oblibenosti eventl
spociva v tom, ze zadny event neni nikdy stejny a ¢lovék ho musi fyzicky navstivit, aby

mohl naplno zazit jeho atmosféru. (Getz, 2008, s. 403)

Event miizeme definovat jako udalost, ktera se kona jednou nebo ojedin€le a nespada do
bézného programu nebo aktivit jejiho sponzora ¢i organizatora. Zakaznikovi pak event
nabizi moznost traveni volného Casu, socializace a ziskani neobycejného kulturniho zazitku.
(Getz, 1991, s. 44) Toto je pomérn¢ detailni definice, proto je vhodné zminit i obecnéjsi
definici eventu, kterd fik4, Ze eventy jsou doCasné a Ucelné¢ shromazdéni lidi. (Bladen,

Kennell, Abson a Wilde, 2012, s. 3)

Praveé docasnost a ojedin€lost eventil z nich déla jedine¢né udalosti. D4 se fict, ze je doslova
nemozné event zopakovat. I kdyz se planované a pravidelné¢ poradané eventy mohou na
prvni pohled zdat v zésad¢ stejné, diky nékterym aspektim prostiedi, lidem nebo programu
z nich budou mit ucastnici pokazd¢ jiny zazitek. Zazitky z eventl jsou navic také ovlivnény
oc¢ekavanimi a pristupem hostli i ucastnikii. Pravé z tohoto diivodu se pfi propagaci eventl

~roo

Casto vyuziva konceptu ,,jednou za Zivot“. (Getz, 2007, s. 18-19)

2.1 Clenéni eventt

Eventy byvaji poradany zriznych divodli a pro rtizné cilové skupiny, mize se jednat
naptiklad od oslavy, zdbavu pro mistni obyvatele nebo rekreacni aktivitu pro sezonni i
mimosezonni navstévniky. V zdkladu miiZzeme eventy rozdé€lit na business a non-business
eventy. | pfes to, Ze business eventy, predev§im skupina MICE, pfivadéji do destinace
znacné mnozstvi navstévniki, jsou povazovany spiSe za sluzebni cesty, a proto bude déle
pozornost vénovana hlavné non-business eventim, které¢ jsou relevantni k tématu prace.

(Robinson, Liick a Smith, 2013, s. 208)

Autofi rozd€luji eventy podle riznych aspektl a nejcasteji vyuzivanym aspektem clenéni je
ziejme obsahové zaméteni, tedy téma eventu. Pro porovnani jsou nize uvedena rozdéleni od
dvou autorti.

Godfrey a Clarke (2000, s. 68) rozd€luji non-business eventy pouze do tii kategorii:

o festivaly — napt. hudebni, tane¢ni, divadelni, filmové, festivaly jidla a vina, festivaly

literatury a poezie, festivaly popkultury apod.;
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e turnaje — napi. sportovni, atletické, zdvodni apod.;

e ostatni — napf. karnevaly, rodea, priavody, aukce, vystavy a soutéze mazlicka,

narodni dny, etnické oslavy, rybaiské soutéze, vojenské vystavy apod.

Getz (2008, s. 404) naopak rozd¢€luje eventy do konkrétnéjSich kategorii predevsim podle

toho, za jakym ucelem jsou poradany.
e Kkulturni oslavy — festivaly, karnevaly, pfipominkové oslavy, nabozenské oslavy;
e politické a statni — summity, kralovské ptilezitosti, politické udalosti, VIP navstévy;
e uméni a zabava — koncerty, predavani cen;

e business a obchod — meetingy, shroméazdéni, spotiebitelské a obchodni prehlidky,

vystavy, trhy;
o vzdélavaci a védecké — konference, seminafe;
e sportovni utkani — amatérské/profesionalni, divacké/ucastnické;
e soukromé eventy — svatby, oslavy, spolecenské udalosti.

Mimo clenéni podle obsahového zaméfeni mizeme eventy délit podle dalSich hledisek.

Kotikova a Schwartzhoffova (2008, s. 10-14) uvadi nésledujici hlediska d€leni.

Déleni podle cilovych skupin:

e uzaviené eventy — jsou urCeny jen pro vymezeny okruh uc¢astnikli; mize se jednat
napiiklad o kongresy, konference, premiéry, firemni akce, vernisaZe apod.;
e otevi‘ené eventy — nemaji vymezeny okruh ucastnikd, jsou ptistupné v§em, napiiklad
koncerty, festivaly, sportovni akce.
Cilové skupiny se samoziejme¢ mohou dale konkretizovat, coz je diilezité zejména z pohledu

marketingovych komunikaci pro zvoleni spravného zplisobu osloveni a komunikace

s navstévnikem eventu.

Déleni podle mista:

e eventy uvnitF (indoor) — v halach, kongresovych centrech, stadionech apod.
e eventy venku (outdoor) — na ndmésti, v parku apod.

Toto hledisko je velice diilezité, protoze prostory kondni eventu mohou celou udalost

ozvlastnit a dodat ji specifickou atmosféru (naptiklad festivaly na hradech). Oblibené jsou
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zejména venkovni ,,open air akce, které jsou vSak zasadn¢ zavislé na pocasi, a v pripade

nepiiznivych podminek mize byt cela akce ohrozena.

Déleni podle poradatele:

e eventy poradané institucemi z oblasti vefejné spravy (mésto, obec, kraj);
e eventy poradané neziskovymi organizacemi (Skoly, muzea, sdruzeni);
e eventy poradané obchodnimi spole¢nostmi nebo fyzickymi osobami.

Déleni podle velikosti:

e malé eventy — méné nez 10 000 ucastnik;
e stiedni eventy — 10 000 az 100 000 ucastnikd;
e velké eventy — 100 000 az 500 000 ucastniki;
e mega eventy — vice nez 500 000 ucastniku.

Je tfeba zminit, Ze d€leni podle tohoto hlediska neni pfili§ objektivni, protoze event s 10 000
ucastniky poradany ve vesnici nebo mensim mésté¢ bude mit mnohem vétsi vyznam nez

napiiklad v hlavnim mésté.

Déleni podle vyznamu a dopadu na destinaci cestovniho ruchu:

e eventy mezinarodni — maji pro destinaci mezindrodni nebo i globalni vyznam;

e eventy znackové (,,Hallmarks events®) — jsou uzce spojené s danym mistem, patii

k jeho image, maji narodni nebo mezinarodni vyznam;

e eventy regionalni — vyznam omezen na region, vzdalenéjsi navstévnici je prilis
nenavstévuji;

e eventy mistni — maji velky vyznam pro mistni obyvatele a navstévniky z blizkého
okoli.

Déleni podle doby trvani:

e eventy kratkodobé — 1 den (mtiZe se jednat i pouze o par hodin naptiklad v ptipadé

koncertii nebo divadelnich ptedstaveni)
e eventy stirednédobé — nckolik dni (napf. festival, vystava)

e eventy dlouhodobé — delsi nez tyden (napfi. svétova mistrovstvi v rliznych sportech)
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Co se tyce dopadtl eventtli na destinaci cestovniho ruchu, jsou optimalni takové eventy, které

trvaji n€kolik dni a navstévnici se G€astni po celou dobu trvani.

Déleni podle periodicity realizace:

Eventy, které se konaji v pravidelnych intervalech, jsou nejcastéji poradany jednou za rok.
Nekteré eventy se vSsak mohou konat v kratSich intervalech, naptiklad v zim¢ a v 1ét€, nebo

naopak v delSich intervalech, jako naptiklad olympijské hry.

2.2 Struktura eventu

Mimo ucastniky eventu existuje jesté druhad strana, ti, ktefi se riiznymi zptsoby podileji na
pripravé eventu a jeho hladkém pribéhu. Tyto skupiny spolu musi spolupracovat,
interagovat a maji mezi sebou vazby rizného charakteru. Tyto lidi mizeme rozdélit do tii

kategorii: klienti eventu, organizatofi eventu a dodavatelé eventu.

Klienti eventu jsou fyzické osoby nebo organizace, které si najimaji profesiondlni

organizatory, aby za né event naplanovali, zorganizovali a uspotadali. VétSinou se jednd o
firmy, ale mohou to byt i jednotlivci naptiklad v ptipadé, kdy si lidé najimaji svatebni

organizatory.

Organizatofi eventu jsou profesiondlové ¢i skupiny profesionalt, kteii za své klienty planuji,

organizuji a pofadaji eventy. Organizator eventu funguje jako prostiednik mezi klientem a
dodavateli a je zodpovédny za hladky priibéh eventu. V piipadé eventli mensiho charakteru

st klient nemusi najit organizatora a miize zorganizovat event sam.

Dodavatele eventu tvoii Siroké spektrum specialnich organizaci poskytujicich zbozi a

sluzby, které jsou k uspotadani uspé€sného eventu potieba. Cim véEtsi a komplexnéjsi event
je, tim vy$si je samoziejmé potieba zbozi, sluzeb (naptiklad ozvuceni, nasviceni, fotografové
a kameramani, catering, bezpe€nostni technici, specialisté na pyrotechniku a podobn¢).

(Dowson a Bassett, 2018, s. 9-10)

2.3 Tvorba eventu

Eventy ptfedstavuji dileZitou a rozsdhlou ¢ast nabidky cestovniho ruchu a jejich tvorba
vyZaduje znacné mnoZstvi planovani. Pfed tim, nez zacne proces tvorby eventu, by vSak
mélo byt urCeno, zda je planovany event realny, uskutecnitelny a udrzitelny. K ziskéni

odpovédi je mozno vyuzit model péti W. Jedna se o pét zdsadnich otazek: pro¢, kdo, kdy,
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kde a co. Tento model se nazyva pét W, protoze v angli¢tiné vSechna tato slova zacinaji na

W (why, who, when, where, what).

Why (pro€) — prvnim krokem je zeptat se: ,,Proc event poradame?*. Odpovédi by nemél byt

jeden diivod, ale nékolik dulezitych divodi pro organizaci eventu.

Who (kdo) — dalsi otazkou je: ,,Kdo bude tvotit skupinu stakeholderti?‘. Miize jit o interni
stakeholdery (Clenové predstavenstva, zaméstnance apod.), ale také externi stakeholdery
(média, sponzofi apod.). Tento bod by m¢l také zahrnovat otazku ,.kdo se bude eventu

ucastnit®, tedy na jaké zakazniky bude event zaméten.

When (kdy) — dalsim krokem je urcit, kdy se bude event konat. Nacasovani je u eventl
velice dulezité a pfi vybéru terminu je nutné brat v potaz vhodnost z hlediska ro¢niho

obdobi, dnu v tydnu i konkrétniho ¢asu.

Where (kde) — ¢tvrtym krokem je urcit, kde se bude event konat. Misto konani eventu je
zasadni a rozhodnuti o umisténi by mélo byt uc¢inéno co nejdiive, protoze ovliviiuje mnoho
dal§ich c¢asti planovani. Misto kondni eventu je dulezitym prvkem pfi rozhodovani
potencidlnich navstévnikli o ucasti, a pfi jeho vybéru by se tak mélo myslet hlavné na
dopravni dostupnost, moznost parkovani, ubytovaci zatizeni v okoli a jejich kapacity,

piipadné dalsi turistické atraktivity v blizkosti.

What (co) — poslednim krokem je urcit, co bude produktem, tedy co bude podstatou
samotného eventu. (Goldblatt, 2002, s. 41-42)

Pokud jsou tedy zodpovézeny vSechny tyto otazky, a je urceno, Ze je event redlny,
uskutecnitelny a udrZitelny, mize byt pfistoupeno k jeho pldnovani a konkrétnimu
rozpracovani vyse uvedenych bodi. Kotikova a Schwartzhoffova (2008, s. 61) rozdéluji
proces planovani, realizace a nasledného zhodnoceni eventu do etap, tyto etapy jsou uvedeny

nize.

2.3.1 Iniciace eventu a tvorba namétu ve vazbé na ofekavané cile a cilovou skupinu

eventu

Tato etapa zahrnuje urceni samotné¢ho namétu eventu, ktery by mél byt originalni a nevSedni.
Casto se stava, Ze se organizatofi eventu snamétem inspiruji nékde jinde, vétSinou
v zahrani¢i, avSak plati to, Ze ten, kdo s napadem na dany druh eventu pfijde prvni, ma

nejvetsi Sanci na uspéch. Namet eventu je zasadné ovlivnén cilovou skupinou, pro kterou je

urcen. Navstévniky eventu mohou tvofit mistni ob¢ané, ndhodni navstévnici (pfijeli do
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destinace za jinym ucelem, nez je navstéva daného eventu) nebo cileni navstévnici (ptijeli

hlavné proto, aby navstivili dany event).

Téma eventu vyznamné ovliviluje také to, pro jaky segment trhu podle Zivotniho cyklu
rodiny je urc¢en. Podle tohoto kritéria rozliSujeme: déti, mladez, singles, rodiny s malymi
détmi, rodiny s vét§imi détmi, samotné pary, seniofi. (Kotikova a Schwartzhoffova, 2008, s.

61-62)

2.3.2 Zajisténi organizacniho a realiza¢niho tymu

Pti rozhodovani o organiza¢nim zajisténi eventu je mozno se vydat dvéma smeéry: realizace
akce vlastnimi prostfedky a vyuziti vlastnich pracovnikd, nebo dohodnuti a uzavieni
smlouvy se specializovanou agenturou, kterd pro nds event zrealizuje ,na kli¢“. Ob¢

moznosti maji samoziejme své vyhody a nevyhody, a také rizika.

Pti rozhodnuti uspotéadat event vlastnimi prostfedky je hlavni nevyhodou to, Ze je to casove
naro¢né a vyzaduje to znacné know-how a zkusenosti realiza¢niho tymu, proto se tato
moznost vyuziva spiSe u organizace mensich eventll. VEtsi eventy v dnesni dobé stéle Castéji
realizuji specializované agentury. Pokud event iniciuje firma, mize si agenturu sama zvolit,
pokud event iniciuje instituce vefejné spravy, ma povinnost vypsat vybérové fizeni a stanovit
kritéria, kterd budou v ramci fizeni hodnocena. Pii realizaci akce specializovanou agenturou
je samoziejmé nutné, aby zadavatel urCil zaméstnance ¢i organizacni utvar, ktery bude
s danou agenturou komunikovat a dohlizet, zda dodrZzuje stanoveny finan¢ni rozpocet,

harmonogram a podobné. (Kotikova a Schwartzhoffova, 2008, s. 64)

2.3.3 Volba mista konani eventu

Jak bylo zminéno vySe, volba mista kondni eventu je velmi dualezité rozhodnuti, protoze
ovlivituje zna¢né mnozstvi véci, véetné samotného typu eventu a piedpokladan¢ho poctu
ucastnikd. Prvni rozhodnuti z hlediska mista konani by mélo byt, zda se bude event konat

venku nebo uvnitf.

Kazdy typ lokace s sebou nese vyhody i rizika. Naptiklad, pokud je event pofddan na namesti
(Jjarmarky, vanoc¢ni trhy apod.), je vyhodou to, ze muze pfijit velky pocet navstévnika, velké
riziko vSak pfedstavuje nepiiznivé pocasi, které miize celou akci ohrozit ¢i zcela piekazit.
Pokud je naopak event poradan uvnitf, napifiklad na vystavisti (vystavy, veletrhy), je

vyhodou to, ze se jednd o rozsahlou plochu s potfebnym materidlné-technickym zadzemim.
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Tato moznost vSak pocita s velkou tcasti, a v ptipadé nizkého zajmu o event jsou rizikem

vysoké ndklady za prondjem. (Kotikova a Schwartzhoffova, 2008, s. 65-67)

2.3.4 Stanoveni ¢asového harmonogramu a rozpo¢tu eventu

Pfi planovani eventu je nezbytné vypracovat detailni harmonogram pfipravy a realizace
eventu a také rozpocet. Pii tvorbé harmonogramu se nejdiive stanovi termin eventu, a od néj
se pak odvozuji terminy jednotlivych etap ptiprav. Dulezité jsou predevSim terminy a
vcasnost uzavienych smluv s dodavateli, subdodavateli a partnery. Harmonogram ptiprav
muze byt rozepsan na nékolik tydnli nebo mésicli, u mega eventli (napt. olympijské hry)

¢asto 1 na n€kolik let. (Kotikova a Schwartzhoffova, 2008, s. 68)

Rozpocet eventu a jeho dodrzovani je zdsadni podminkou uspésného eventu. Aby bylo
zajisténo, Ze je event fizen efektivné, je nutné nastinit hlavni finan¢ni aktivity, které se budou
eventu tykat, jiz na zacatku pldnovani. Mensi, ne tak vyznamné castky, mohou byt
zapracovany pozdéji. Existuje mnoho diivodi, pro¢ by mél byt pii planovani eventu sestaven
organizace, které¢ do eventu investuji financni prostfedky, cht¢ji mit informace o tom, zda
jsou jejich penize pfi piipravé eventu vynakladany efektivné, a rozpocet je pro to idedlnim

nastrojem. (Ferdinand a Kitchin, 2017, s. 190-191)

Naklady by mély byt v rozpoctu rozepsany podle druhového ¢lenéni jednotlivych polozek,
ale také podle jednotlivych etap. Naklady se ¢leni na investi¢ni a neinvesti¢ni, kdy se
neinvesti¢ni naklady zpravidla druhové ¢leni na materidlové naklady, osobni néklady, sluzby

a ostatni naklady.
Podle jednotlivych etap eventu se naklady vétSinou ¢leni nasledujicim zpiisobem:

e naklady na pfipravu eventu (pre event) — naklady spojené s ptipravou akce, jedna

se zejména o osobni naklady a sluzby (reklama, pozvanky, plakaty);

¢ naklady na realizaci eventu (main event) — naklady na pronéjem prostor, technické

zabezpeceni, u€inkujici, catering a podobné sluzby;

e nasledné naklady (post event) - ndklady spojené s ukonenim eventu (uklid mista

konéni, odvoz techniky, vyhodnoceni, vyuctovani apod.).

Piijmy do rozpoctu eventu pak tvoii vlastni prostfedky potadatele, piijmy ze vstupného,

pfijmy od partneri, ptipadné piijmy z dotaci. (Kotikova a Schwartzhoffova, 2008, s. 68-69)
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2.3.5 Financovani eventu a sponzorstvi

Bez tadného finan¢niho zajisténi je velice t€zké uskutecnit uspéSny event. Financni
prostiedky pro zabezpecCeni eventu mohou tvofit vlastni prostiedky, penize ziskané ze
vstupenek nebo ucastnickych poplatki, zdroje od sponzort €i ptipadné dotace. To, jaky podil
maji tyto zdroje na prostiedcich k zabezpeceni eventu, velmi zdvisi na typu eventu.
Soukromé eventy byvaji realizovany pouze z vlastnich zdroji, nékteré komer¢ni akce (napf.
koncerty) byvaji financovany pouze ze vstupného, sponzorské piispévky a dotace pak
nejcastéji dopliuji zakladni rozpocet. U stiednich a velkych eventii se nejcastéji vyuziva

kombinované financovani, kdy se zdroje navzajem dopliuji.

Vyznamny zdroj k pokryti ndkladli eventu mohou tvofit sponzorské piispévky. Za
sponzorské prispévky jsou povazovany jednak dary, ale také reklamni a jiné smlouvy,
znichz vyplyvd financéni piijem. (Kotikovd a Schwartzhoffovd, 2008, s. 69)
V ekonomickych a marketingovych terminech se da sponzoring nejlépe definovat jako
sménny vztah zahrnujici platby potfadatelim eventu od externich organizaci nebo osob
vymeénou za konkrétni benefity plynouci z eventu. (Getz, 2007, s. 283) Cilem organizaci,
které n&jaky event sponzoruji, mohou byt rtizné véci, nejcastéji jde vSak o zviditelnéni firmy
v oCich vefejnosti, vytvofeni ,,dobrého jména“ firmy, zvySeni prodeje nebo vytvoreni

propagacnich materiald.

Pt1 hledani a ziskavani sponzorskych organizaci pro event je nutné se drzet zékladnich zasad.
Prvni z nich je dileZitost vybéru osoby, ktera bude o sponzorstvi vyjednavat. Pokud s Zadosti
o sponzorstvi pfijde osoba, kterd je jiz organizaci zndmé z ptedchozi spoluprace, nebo je
znama v oboru, je vétsi Sance, zZe bude dosazeno dohody. Dalsi zasadou je, Ze vZdy musime
myslet na to, jaké benefity pro sponzora z eventu plynou, tedy hlavné jakym zptisobem bude
sponzor béhem eventu vidét. Posledni zasadou je, Ze by vztah se sponzorskou organizaci
nikdy nemél koncit zaroven s akci. Poradatelé by méli sponzora seznamit s vysledky,

podékovat mu a predstavit mu plany do budoucna. (Kotikova a Schwartzhoffova, 2008, s.

70)

2.3.6 Realizace eventu

Po dikladném planovani eventu nastava samotna faze realizace eventu. Tato faze je zasadné
ovlivnéna tim, zda inicidtor organizuje event vlastnimi silami, ¢i event organizuje

specializovand agentura. Je zasadni, aby pfed realizaci eventu prob&hlo fadné fizeni rizik,
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jinak se mlze stat, Ze nepfedvidana ¢i nezajisténa rizika celou akci ohrozi, a event tak bude

neuspesny.

Tato rizika, ¢i pfi¢iny netuspéchu eventu, mohou byt rizna, tato vSak byvaji nejcastéjsi:

selhani managementu eventu;
e nedostatecné finan¢ni zajisténi;
e nizké uroven ucinkujicich;
e Spatnd organizace eventu;
e nedostateény zdjem o event (nizky pocet navstévnikti i nizky ziajem médii).
(Kotikova a Schwartzhoffova, 2008, s. 71)
2.3.7 Zhodnoceni eventu

Po ukoncéeni eventu by meélo vzdy nasledovat jeho zhodnoceni. Timto zhodnocenim
ziskavaji potadatel¢ eventu, ale také vSechny ostatni zainteresované strany (hlavné

sponzofi), zpétnou vazbu o uspe&sSnosti eventu.
Event by mél byt vyhodnocovan v nasledujicich oblastech:
e vyhodnoceni obsahové stranky eventu;
e vyhodnoceni ekonomické stranky eventu;
e vyhodnoceni UspéSnosti z hlediska ucasti;
e vyhodnoceni tspésnosti z hlediska komunika¢niho efektu.

U obsahové stranky by mél byt vyhodnocen samotny priibéh eventu a ptipadné odchylky od
puvodniho planu. Do ekonomické stranky eventu spada analyza dodrzeni rozpoctu a jeho
jednotlivych polozek. Kromé zisku ¢i ztraty je v této ¢asti mozno sledovat 1 dalsi ukazatele,
napiiklad rentabilitu a efektivitu jednotlivych poloZzek ¢i navratnost investic. Vyhodnoceni
z hlediska tcastniki miize mit kvantitativni ¢i kvalitativni podobu. Mize byt hodnocen pocet
navstévniki, coz je objektivni ukazatel, nebo také spokojenost tcastniki, ktera miize byt
zjiStovana napiiklad dotaznikovym Setfenim mezi G€astniky nebo anketou na webovych
strankach. Pfi vyhodnocovani uspéSnosti z hlediska komunikaéniho efektu pak muiZe byt
sledovan pocet ¢lanki, reportazi, recenzi, vystupt v médiich, a to, jestli bylo jejich vyznéni

pozitivni ¢i negativni. (Kotikova a Schwartzhoffova, 2008, s. 71-72)
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3 FESTIVALOVY CESTOVNI RUCH

Festivalovy cestovni ruch pfedstavuje vyznamnou slozku cestovniho ruchu a turismu, a ma
velky dopad na destinace cestovniho ruchu, protoze uspésné a znamé festivaly cCasto

ptivadéji do destinace i1 vzdalené névstévniky.
3.1 Vymezeni pojmu festival

Zelenka a Péaskova (2012, s. 161) definuji festival nasledujicim zptisobem: ,,slavnostni

soutézni i nesoutézni vefejnd piehlidka, ktera se miize konat periodicky*.

Festivaly jsou kulturnim fenoménem uz tisice let a v dneS$ni dobé uz je pojem ,,festival®
vniman trochu jinak, nez tomu bylo kdysi. Pojem miize byt chapan v tradi¢nim slova smyslu,
kdy se jedna o festival spojeny s oslavami vyznamnych nabozenskych nebo kulturnich dnii
¢i obdobi. Pojem muze byt také chapan v modernim slova smyslu, pak se jedna o planovany
a organizovany kulturni event, ktery se mlze tykat, hudby, tance, gastronomie, uméni ¢i
napiiklad sportu. Festival obecné miiZze byt jednorazova zaleZitost nebo se mize konat ve
stejnou dobu kazdy rok a mtize byt bud’ jednodenni nebo trvat nékolik dni. (Smith, Macleod

a Robertson, 2010, s. 66)

3.2 Vyznam festivalového cestovniho ruchu

Festivaly maji pro cestovni ruch destinaci vyznam z mnoha diivodd. Jednim znich je
zviditelnéni destinace a ptilakéni navstévniki, jak domacich, tak zahrani¢nich. Tento bod
nabyva na vyznamu zvlasté, pokud se jedna o UspéSny festival, protozZe to znamena, ze je
vysoka pravdépodobnost, ze bude kazdoro¢né piijizdét do destinace za festivalem vice a

vice navstévnikd. (Smith, Macleod a Robertson, 2010, s. 66)

Festivaly mohou byt také mocnym ndastrojem k ptilakani turistli do destinace mimo hlavni
sezonu. Navic festivaly pomahaji destinacim vytvofit si pfiznivou image, prezentovat svou
kulturu a jedinecnost, a podpofit ekonomickou prosperitu. To mtze byt zvlasté vyhodné
v ptipadé¢ malych obci a komunit, které si mohou vydélat penize na rozvoj poradanim
ruznych festivali uméni a femesel ¢i gurmanskych festivala oslavujicich mistni produkty.
Takovéto mensi lokalni festivaly uréené primarné€ pro mistni obcany se pak mohou rozrist

vvvvvvvv

prosttedkll pro rozvoj komunity.
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Je také nutno zminit, Ze festivaly a vefejné akce patii mezi nejrychleji rostouci segmenty
cestovniho ruchu na svété. Jednim z divodt je ten, Ze takovéto eventy zajimaji velice Siroky
okruh lidi, protoze spektrum jejich témat je velmi Siroké. O moZznost poradat mega eventy
mezinarodniho ¢i svétového vyznamu, jako jsou Olympijské hry ¢i svétova mistrostvi, se
tvrdé perou mésta i zemé¢, protoze védi, jak velky ma takovato akce pro danou destinaci

vyznam. (Goeldner a Ritchie, 2014, s. 214-215)

3.3 Formy festivali

Jak bylo zminéno vyse, festivaly mohou mit velice Siroké spektrum témat, a mohu tak mit i
mnoho forem. Nize jsou uvedeny ty nejcasteji zminované a v praxi poradané formy festivalil

podle toho, jak je uvadi Smith, Macleod a Robertson (2010, s. 67):

e karnevaly — velice Zivé, barevné a oslavné akce, které ucastnici Casto navstévuji,
aby si zpestfili zivot od kazdodennich zalezitosti; ptikladem muze byt karneval

v brazilském Riu nebo Nottinghill Carnival v Londyné;

e festivaly uméni — muze jit o festivaly vénované napiiklad tanci, divadlu ¢i filmu;
ptikladem muize byt Mezinarodni filmovy festival v Karlovych Varech nebo Zlin

Film festival; (Smith, Macleod a Robertson, 2010, s. 68)

e hudebni festivaly — fenoménem se stavaji pfedevsim letni hudebni festivaly pod
Sirym nebem, kdy tucastnici (vétSinou mladi lidé) navstivi pfes 1éto 1 nckolik
takovychto festivalli; prikladem miZe byt festival Rock for People v Hradci Kréalové

nebo Masters of Rock ve Vizovicich; (Kotikova a Schwartzhoffova, 2008, s. 19)

o festivaly jidla a vina — festivaly jidla a piti vzdy lakaly velké mnozstvi navstévniki
a v dneSni dob¢€ jsou stile oblibenéjsi i festivaly vina; na rozdil od hudebnich
festivali si tyto festivaly 1épe udrzuji lokalni atmosféru; ptikladem muze byt

mezinarodné zndmy mnichovsky pivni festival Octoberfest;

e naboZenské festivaly — témto festivalim se také vétSinou podafi pfilakat turisty,
avSak musi se dbat na to, aby pfitomnost turistii nenaruSila ndbozensky a duchovni
vyznam, protoZe turisté Casto nemusi chapat dalezitost ¢i posvatnost riiznych

naboZenskych rituald;

e cirkusy — muzZe se jednat bud’ o pohyblivou, cestujici show, nebo stalou atrakci dané
destinace; jednou z nejpopularnéjSich atrakci tohoto druhu je Cirque de Soleil

z Kanady; (Smith, Macleod a Robertson, 2010, s. 68)
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Kromé téchto nejbéznéjsich forem festivalil existuje také mnoho specifictéjSich festivald,
jako naptiklad festivaly komedie, vzdé€lavaci festivaly (jazykové, védecké apod.), historické

festivaly Ci festivaly her.

3.4 Marketing festivalii

Stejné jako ostatni produkty na trhu, i festivaly, coby eventy a produkty cestovniho ruchu,
vyzaduji marketing, aby pfildkaly zdkazniky (v tomto ptipadé navstévniky). Marketing
eventu hraje klicovou roli ve zviditelnéni eventu a v pfesvédceni potencialnich navstévnik,
ze vyhody, které pro n¢ z navstévy eventu plynou, pievazuji naklady, které na ucast musi
vynalozit. Rozdil mezi vyhodami pro zdkaznika a naklady, které musi vynalozit, mizeme
také nazyvat hodnotou pro zékaznika. S tim jsou spojena také ofekavani zadkaznika, ktera
maji velky vliv na celkovy zazitek zeventu, a kterd jsou do znané miry tvofena

marketingem eventu. (Kotler, Bowens a Makens, 2014, s. 13-14)

Festivaly jsou specidlni eventy, a proto je pfi jejich marketingu vétSinu zapotiebi unikatnich
a inovativnich taktik. Existuje fada faktor, které festivaly ovliviiuji, a pfi marketingu by na

né mél byt kladen dtraz. Tyto faktory jsou popsany nize.

1. Umisténi — vybér a marketing lokace mé zasadni vyznam pro ucast a nasledny
uspéch eventu. Pokud je misto konani snadno dostupné nebo v centralni casti mésta
¢i obce, mliZe to prispet k vyssi tiCasti na festivalu;

2. Konkurence — propagovat event jako jiny, novy a odliSny od konkurence mtiZe byt

stejné dulezité jako samotna napln eventu. Pii dneSnim nespocetném vybéru eventii

je dulezité zaméftit se pii propagaci hlavné na unikétni a zajimavé vlastnosti eventu.

3. Pocasi — to, jaké je v den eventu pocasi, se muze stat velkou vyhodou i nevyhodou,
protoZze ve znacné mife ovliviiuje prubéh eventu, ale také atmosféru a naladu
ucastnikli. Eventy, které se konaji uvnitf, jsou timto ovlivnény mén¢, avSak Spatné
pocasi se pro muze stat vyhodu, protoze lidé budou chtit travit svlij volny ¢as uvnitf.
Mnoho festivald se v§ak kond pod Sirym nebem a je to soucasti jejich atmosféry,
v takovych piipadech je velice dllezité prodat co nejvétsi pocet listkii pfedem (i za
niz$i ceny).

4. Cena — pokud je cena vstupného na atraktivni Grovni, méla by byt pouZzita pii
propagaci festivalu. Organizatofi se Casto snazi pfilédkat Siroké spektrum ucastnikd,

takZe nabizeji vice urovni ceny, naptiklad bézné vstupné a VIP vstupné s vyhodami
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jako sedadla v ptednich fadéach, pfednostni vstup na event ¢i moznost vstupu do

specidlni VIP zony.

5. Zabava —to, jaky typ zabavy festival nabizi, hraje pii marketingu eventu velkou roli.
Pokud napftiklad festival slibuje ucast velkych hvézd, které tvoii jedno z hlavnich
lakadel, je vhodné s nimi pied eventem ud¢lat rozhovor ¢i natocit klip, ve kterém
hvézda zve na festival, a sdilet tyto materialy na webovych strankach ¢i socidlnich

sitich. (Hoyle, 2002, s. 152-155)
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4 COMIC CON

4.1 Pojem Comic Con

Comic Con je fenoménem popularni kultury a jedna se o zkracenou podobu anglického
slovniho spojeni ,,comic book convention“ nebo jen ,,comic convention“. V ¢eském
piekladu jde tedy o sjezd nebo shroméazdéni fanouskt komiksii. Jedna se o udalost, kdy se
fanousci komiksi, ale i sci-fi, filml o superhrdinech, anime (japonské animované filmy a
seridly), mangy (japonské komiksy), videoher, deskovych her a jinych zanrG popkultury
»con®, kterym jsou takovéto sjezdy fanouskli nazyvany, byl uz kolem roku 1940 pouzivan
pro sjezdy fanousku sci-fi. Nékdy se pouziva také verze s pomlckou, tedy Comic-Con, ale
tento ndzev je vétsinou spojovan s konkrétni udalosti San Diego Comic-Con International,
protoze to je jeji registrovana ochrannd znamka. (Learn The Vocabulary Of Comic-Con,

©2020)

Comic Cony, tedy shromézdéni fanouskti, mizeme rozliSovat na fanousSkovské eventy a
komeréni eventy. Fanouskovské eventy jsou organizovany primarné¢ ,fanousky pro
fanousky* a poradatelem mize byt naptiklad klub ¢i néjaka neziskova organizace. Program
téchto festivalll byva z¢asti ¢i zcela zajistovan fanousky a obvykle zahrnuje predevsim rizné
pfednaSky, seminaie ¢i workshopy. Komeréni eventy potadaji firmy a soucasti jejich
programu mohou také byt fanouskovské potady, avSak hlavni program vétSinou tvoii besedy
a rozhovory s celebritami. Komeréni eventy se vétSinou konaji v prostorach k tomu

uréenym, tedy naptiklad velkych haléch ¢i kongresovych centrech. (Kingston, 2015, s. 212)

4.2 Vznik a vyvoj

Sjezdy a shroméazdéni fanouskt komikst, sci-fi, fantasy a podobnych Zanrt nejsou Zadnou
novinkou, kdyZ se vSak tyto akce zacaly poprvé objevovat, jednalo se 0 mnohem mensi
eventy, nez jak je zname dnes. Mezi nejstarsi akce tohoto typu patii naptiklad Philcon, ktery
se poprve konal v roce 1936, a jednalo se o malé shromazdéni fanousku sci-fi z New Yorku,
nebo také World Science Fiction Convention, kterd se poprvé konala v roce 1939 a dnes je

znadma jako Worldcon.

Tyto akce jsou povazovany za poc¢atky Comic Conti, avSak mély s podobou dnesnich Comic
Cont spole¢ného jen velmi malo. AZ v roce 1970 se objevil prvni Comic Con, ktery byl

sjezdem fanouskl komiksii, a ten se stal pfedlohou pro novodobé Comic Cony po celém
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svete. Tento jednodenni event se poprvé konal v roce 1970 v San Diegu v Kalifornii, a v té
dobé nesl nazev ,,San Diego’s Golden State Comic-Con. (Gramuglia, ©2020) Akce ptildkala
asi 300 navstévniki, coz zatim nebylo pfili§ vyznamné Cislo, Comic-Con v San Diegu byl
vsak stale oblibenéjsi. V roce 1973 byl nazev zkracen na prosté ,,San Diego Comic-Con®.
Roku 1976 nastala pro Comic-Con vyznamna chvile, kdyz tam filmové studio Lucasfilm
oznamilo svij novy snimek Star Wars, coz znacilo, jak dilezity bude v budoucnu Comic-
Con pro Hollywoodsky marketing. Béhem osmdesatych a devadesatych let rostl pocet
ucastnicich se fanousk a s nimi se rozrastal i Comic-Con. Tento festival se brzy stal
domovem workshopi, besed s riznymi autory, turnaji v pocitacovych hrach, predévani cen,
vystav maloobchodniho prodeje a hlavné mistem, kde se mohou setkat skupiny nejrtiznéjSich
fanouski. V roce 2005 uz byl Comic-Con v San Diegu ¢tyfdenni festival konajici se na plose
vEtsi nez 46 000 metrt CtvereCnich a s ucasti vyssi nez 100 000 lidi. (Salkowitz, 2012, s. 56-

58)

S tspéchem Comic-Conu v San Diegu zacaly vznikat mensi i vétsi Comic Cony po celém
svété. Mezi dalsi vyznamné Comic Cony ve Spojenych statech patii napiiklad New York
Comic Con, Salt Lake Comic Convention nebo Wondercon v Aneheim. Mezi vyznamné
Comic Cony ve svéte pak patii naptiklad Comic Con Amsterdam, MCM Comic Con London

nebo Comiket v Tokiu. (Comic Cons, ©2009 —2020)

4.3 Soucasnost

ProtoZe velka cast Comic Contl ve svété se uZ nevénuje pouze komikslim, jak tomu bylo na
zacatku, ale zastfeSuje mnoho dalSich zanrti a fenomént populéarni kultury, Gcastni se téchto
eventi velky pocet rliznorodych fanouSki. Jako piiklad obsahu a programu soufasnych
Comic Conil miiZe slouzit naptiklad oblibeny MCM Comic Con v Londynég. Tento festival
popkultury nabizi program a aktivity z Sirokého spektra zanrua jako jsou filmy, hry, komiksy,
manga (japonské komiksy), anime (japonské animované filmy a seridly), televizni potady a
serialy, knihy nebo hracky. Dilezitou ¢ast programu tohoto Comic Conu, stejné jako i
vétsiny ostatnich Comic Cond, tvoii cosplaye, tedy kostymy. Ucastnici se prevlékaji za své
oblibené postavy z filmu, her, komiksti a podobné, a mohou se také ucastnit soutézi o
nejlepsi kostym. Dalsi ¢asti programu tvoii vétSinu diskuzni panely s riiznymi osobnostmi
z oboru, pfes herce a autory az ke komiksovym kreslifiim, vystavy grafickych dél 1

komiksovych kreseb, autogramiady, workshopy a prednasky ¢i besedy. Nedilnou soucasti
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Comic Cont je také prodej tematickych predméti, ktery je tvofen stdnky od mnoha firem.

(MCM Comic Con London, ©2020)
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5 ANALYTICKE METODY POUZITE V PRACI

V nasledujici kapitole je popséano, jaké analytické metody jsou v této praci pouzity, a tyto
metody jsou poté vysvétleny. Pouzité metody zahrnuji SWOT analyzu, analyzu konkurence

a také rizikovou analyzu.

5.1 SWOT analyza

SWOT analyza neboli analyza silnych a slabych stranek, ptilezitosti a hrozeb, je jednou
z nejpouzivangjSich a nejzndméjsich analyz prostiedi. Cilem této analyzy je urcit soucasny
stav podniku a podnikové strategie, a jak je schopna reagovat na zmény, které¢ nastavaji
v prostifedi. (Jakubikova, 2013, s. 129) SWOT analyza je vétSinou prezentovana

v nasledujici podobé:

Tabulka 1 SWOT analyza (vlastni zpracovani podle Jakubikové, 2013, s. 129)

Silné stranky (strenghts) Slabé stranky (weaknesses)
- zde se zaznamenavaji skutecnosti, které - zde se zaznamenavaji Cinnosti, které
pfindseji vyhody zédkazniklim i firmé firma nedéla dobfte, nebo si v nich nevede

tak dobfte jako ostatni firmy

Prilezitosti (opportunities) Hrozby (threats)

- zde se zaznamenavaji skutecnosti, které | - zde se zaznamenavaji skutecnosti, trendy

mohou zvysit poptavku nebo mohu Iépe nebo udalosti, které mohou snizit
uspokojit zékazniky a ptinést firme poptavku nebo zptisobit nespokojenost
uspech zakazniki

5.2 Analyza trhu

Pfi organizaci nového eventu je diilezité znat trh, na které chceme proniknout. Zasadni jsou

hlavné dvé strany, ktery mi jsou nasi potencidlni zdkaznici a nase konkurence.

5.2.1 Analyza potencialnich zakazniki

Je zasadni védéet, koho mizeme na sviij event prilakat, protoze se o od toho odviji velké cast
strategie. Cilem této analyzy je zjistit jaké segmenty trhu jsou naSimi cilovymi segmenty,
jaka je jejich velikost, jaké spolecné znaky sdileji subjekty v téchto segmentech, jaka je
jejich motivace ucasti na eventu, jaké jsou klicové trendy v cilovych segmentech a podobné.

(Ferdinand a Kitchin, 2012, s. 151)
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5.2.2 Analyza konkurence

Je také dulezit¢ zmapovat a zanalyzovat konkurenci na trhu, kterd muize byt piima ¢i
nepiima. V pfipad¢ eventl jsou piimou konkurenci eventy, které jsou n¢jakym zptisobem
podobné nasemu eventu, a mohou tedy pfilakat zakazniky ze stejnych trznich segmentt.
Neptimymi konkurenty, pak mohou byt eventy, které nejsou tolik podobné, ale naptiklad se

konaji v daném mésté nebo obci ve stejnou dobu jako nas event.

Pfi analyze konkurenc¢nich eventli je vhodné ziskat co nejvice informaci o tom, ¢im je
konkurence unikatni, a naopak ¢im je oproti ni unikatni nas event. Informace je mozno
ziskavat z propagacnich materiali, webovych stranek, dotazovanim ucastnikii nebo také

primou ucasti na konkurenénim eventu. (Preston, 2012, s. 51-53)

5.3 Analyza rizik

Riziko je obecné definovano jako jakakoli hrozba, ktera mtize negativné ovlivnit schopnost
organizace dosdhnout svych cili a GspéSné zrealizovat své strategie. Jednd se o formu
nejistoty, ktery mize organizaci zplsobit Skody nebo ztraty. U eventil je mnozZstvi téchto

rizik zv1asté velké, protoze zahrnuji tolik osob, a proto by méla byt rizika fadné fizena.

Prvnim krokem analyzy rizik by méla byt identifikace moznych rizik. Je dulezité pochopit,
ze rizika eventu nemusi ovlivnit jen organiza¢ni tym, ale i ostatni stakeholdery, tedy
ucastniky, sponzory a podobné. U eventll existuje n€kolik kategorii, do kterych mohou

spadat mozna rizika. MiiZe se jednat o:

v

e zdravotni a bezpecnostni rizika — naptiklad Sifeni nemoci nebo teroristické utoky;

e prili§ mnoho ucastniku (davy) — Spatné zhodnoceni kapacit mista konani ¢i
neocekavané mnozstvi navstévniku;
e environmentalni rizika — negativni vlivy neptiznivého pocasi (zvlasté citlivé jsou

eventy ,,pod Sirym nebem*);

e rizika spojena s alkoholem a drogami — eventy spojené s konzumaci alkoholu
mohou celit rizikiim jako je vandalismus, zranéni €i trestné ¢iny v opilosti, dodatecné
naklady na uklid a bezpec¢nostni opateni ¢i dodatecné nédklady pojisténi proti

moZnym Zalobam;
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e pravni rizika — je dalezité mit piehled o vSech relevantnich zdkonech ¢i regulacich,
aby neslo zanedbani ¢i poruseni, coz by vedlo k rastu nakladt na event ¢i dokonce

nutnosti jeho zruseni;

e ostatni rizika — rizné druhy eventi mohou byt ohrozeny dal§imi specifickymi

riziky, naptiklad zruSeni ucasti hosti ¢i chyby na stran¢ dodavateld.

Kdyz jsou rizika identifikovana, méla by byt ur¢ena ¢i odhadnuta pravdépodobnost jejich
nastani a disledky v pfipad¢ jejich nastani. Pravdépodobnost nastani je vhodné hodnotit na
stupnici od jedné do péti, kdy stupen jedna znamend, ze udalost miiZze nastat jen vzacné, a
stupenn pét znamend, ze udalost témér jist€ nastane. Dopady nepiiznivych udélosti pak
mohou byt hodnoceny na této stupnici — nepodstatné, mensi, mirné, velké a katastrofické.
Podle téchto hodnoceni by pak mélo byt uréeno, ktera rizika jsou pfijatelnd, a kterd musi byt

zajisténa, a jakym zplsobem. (Ferdinand a Kitchin, 2012, s. 211-223)
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II. PRAKTICKA CAST
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6 IDENTIFIKACE POTENCIALNIHO NAVSTEVNIKA

Tato kapitola se zabyva identifikaci a charakterizaci navstévnikti Comic Conti, a tedy 1
potencialnich navstévnikii planovaného eventu. Budou charakterizovani navstévnici
zahrani¢nich Comic Conil, a pro pieneseni do prostiedi Ceské republiky bude tato
charakterizace nasledn¢ porovnana s charakterem navstévnikd zatim jediného
uskute¢néného Comic Conu v Ceské republice — Comic-Con Prague. Znalosti o charakteru
navstévnikl tohoto eventu jsou zaloZeny na osobni ucasti autorky prace. Na zaklad¢ téchto
charakteristik pak bude navrzena cilovd skupina a identifikovan potencidlni navstévnik

planovaného eventu.

Nasledujici informace o navstévnicich Comic Contl, tedy shromazdéni fanouskd, pochazeji
z vysledkii prizkumu cerpajiciho z odpovédi 423 respondentii, kterymi byli ucastnici
festivald Anime North v Torontu, Anthroconu v Pittsburghu, Dragon*Conu v Atlanté a
Otakonu v Baltimoru. Jsou pouzity pouze informace relevantni k navrzeni cilové skupiny a

urceni potencialniho navstévnika planovaného eventu.

6.1 Vék a pohlavi navstévniki

Z prizkumu provedeném na vySe zminénych festivalech vyplyva, Ze primérny vék
ucastniki byl 28 let. Nejvetsi ¢ast respondenti spadala do vE€kové kategorie 18-25 let (38 %)
a 26-35 let (35 %). 11 % respondentii pak tvotila vékova kategorie 36-45 let, 8 % vékova
kategorie 17 a mén¢ let, a 7 % tvoftila vékova kategorie 46-55 let. NejmladSimu ucastnikovi
bylo 12 let a nejstarSimu bylo 62 let. Autorka prizkumu také uvadi, ze vysledky vékového
rozdéleni z dotaznikli odpovidaly zavérim zjiSt€énym pozorovanim ucastnikil. (Kington,

2015, 213-214)

V ptipadé ceského popkulturniho festivalu Comic-Con Prague je vékové rozloZzeni
navstévnikil velice podobné. Piesto, ze nejsou dostupnd konkrétni Ciselnd data o véku
ucastnikd, vyplyva to z pozorovani autorky této prace pii osobni navstéve festivalu. Nejvetsi
¢ast opravdu tvofili mladi lidé, kteti Casto dorazili ve skupinach. Také vétSina cosplayert
byla ve véku piiblizn€ od 18 do 35 let. Na festivalu byly také déti, avSak jejich pocet nebyl
tak vyrazny hlavné proto, ze vétSina ¢asti programu, snad kromé& mistnosti s deskovymi
hrami a videohrami, byly ur€eny pro star$i publikum. Pocet ucastnikll ve v€ku piiblizn€ nad
55 let nebyl ptilis vyrazny, a ti, kteti dorazili, ptisli Casto jako doprovod mladsich déti. Avsak

mezi ucastniky byla pozorovédna také Zena ve véku piiblizn€ 60 let, kterda méla na sobé
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kostym postavy z animované pohadky. To znamen4, Ze i mezi star§imi lidmi se mohou najit

fanousSci popkultury, ktefi oceni moznost se timto zpiisobem vyjadrit.

Co se pohlavi tyce, 62 % procent respondentl tvotily podle prizkumu Zeny, 37 % tvofili
muzi a 1 % respondentl nechtélo uvést své pohlavi. Prizkum také uvadi, Ze jsou tyto poméry
proménlivé v zavislosti na prevazujicich tématech festivalu. Naptiklad festivaly
s prevazujici anime tématikou maji vetsi koncentraci zen, zatimco festivaly s Sirokym

programem vénovanym hram maji vétsi koncentraci muzi. (Kington, 2015, 214)

V piipadé Ceského festivalu Comic-Con Prague je situace opét podobna. Pti pozorovani
navstévniki festivalu nebyly patrné vyrazné rozdily v rozdé€leni podle pohlavi. Jedinymi
prostorami, kde byl rozdil v poméru muzii a Zen patrny, byly prostory vyhrazené pro hrani
her na pocitacich, konzolich a VR setech, kde byla koncentrace muzli zna¢n¢ vyssi nez

koncentrace Zen.

6.2 Oblibené Zanry

Dalsi otazkou feSenou ve zminéném prizkumu bylo to, jaké jsou oblibené Zzanry
navstévnikil, a za fanousky jakych zanrt se tedy povazuji. Z uvedenych zanri mohli pak
respondenti uvést az 15 konkrétnich filmu, seridll, knih, komikst ¢i her, které pod tyto zanry
spadaji. Jednalo se o otazku s vice moznymi odpoveéd’'mi. NejpopulérnéjSim Zanrem bylo sci-
fi, které uvedlo 81 % respondenti, nésledovalo fantasy se 72 %, videohry s 53 %, anime se
45 % a komiksy se 40 %. Konkrétn¢ respondenti nejcastéji uvadeli, Ze jsou fanousky seridlii
Pén Casu ¢i Star Trek, nebo série filmt Harry Potter, Hvézdné vélky ¢i Pan prstent. (Kington,

2015, 216-217)

V ptipad¢ Ceského festivalu Comic-Con Prague bylo mozno dojit k ur€itym zavérim
tykajicich se nejoblibenéjSich zanrii a konkrétnich fanouskovskych skupin pozorovanim
kostymli navstévnikt ale také pozorovanim uCasti na programovych piednaskach a
seminafich, které byly rozliSeny pravé podle nejoblibenéjSich zanr. Podle nejcastéjSich
kostymil Ize usoudit, Ze mezi nejoblibengjsi Zanry patfilo sci-fi, fantasy, videohry ale také
komiksy. Na festivalu bylo moZno vidét mnoho G¢astnikli v kostymech postav naptiklad ze
série filma Hvézdné valky, serialt Hra o triny ¢i Zaklinac¢, her World of Warcraft ¢i League
of Legends, ale také komiksti jako Spiderman ¢i Deadpool. Co se tyce tiCasti na tematickych
pfednaSkach a seminafich, byla pozorovana vysokd ucast zejména na ptrednaSkach
vénovanych herni tématice, sérii knih a film o Harrym Potterovi nebo také na ptednaskach

o kostymech a jejich tvorbé.
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Znat oblibené zanry potencialnich navstévnik je velice dilezité hlavné pro tvorbu programu
ale také naptiklad pro marketing a celkovy design eventu. Je dilezité, aby byl marketing
festivalu navrzen tak, aby upoutal pozornost pravé zakomponovanim motiva
z nejoblibenéjSich zanrh potencidlnich navstévnikl. Co se programu tyce, je znalost téchto
zanri samoziejmé dulezitd proto, aby poradatelé tusili, jakd témata maji do programu
zahrnout, jakou ucast maji na aktivitach s popularni ¢i mén¢ populdrni tematikou ocekavat,

a jak velké prostory maji tedy pro jednotlivé aktivity zvolit.

6.3 Motivace k ucasti

Prizkum se respondentt také tdzal na diivod jejich tcasti na festivalu, tedy na to, co bylo
jejich hlavni motivaci k ucasti, a co dalSiho hralo roli pfi rozhodovani o ucasti. Opét se
jednalo o otdzku s vice moznymi odpovéd’'mi. 51 % respondent odpovédélo, ze jejich hlavni
motivaci k ucasti je traveni Casu s prateli a komunitou fanouskl, 27 % bylo motivovano
programem a atrakcemi festivalu a 12 % piedvedenim svého kostymu a pozorovanim
ostatnich ucastniki v kostymech. 14 % respondentii dale uvedlo, Ze pfi rozhodovani o Gcasti
u nich hraji roli hosté, ktefi maji na festivalu vystoupit, a 10 % teklo, Ze je zajimaji stanky

se zbozim, které na festivalu budou. (Kington, 2015, 223)

Co se tyce ucastnikd ¢eského festivalu Comic-Con Prague, neni srovnani jednoduché, a
bohuzel mozna neni ani mozné. ProtoZe se jedna o prvni uskuteénény Comic Con v Ceské
republice a také prvni komeréni popkulturni event takovychto rozméri, je velice
pravdépodobné, ze vétSina navstévnikl (véetné autorky prace) nevédéla, co ma od této akce
v nasem prostiedi ocekavat, a nemiize tedy urcit, co bylo jejich hlavni motivaci k ucasti. Da
se tedy pouze fict, ze diivodem ucasti vétSiny navstévnikli byl pravdépodobné zijem o

témata, kterd méla byt na festivalu zastoupena, a pravdépodobné také zvédavost.

6.4 Navrh cilové skupiny

Na zaklad€ informaci ziskanych z vyse pfedstaveného priizkumu a pozorovani navstévnikt
¢eského popkulturniho festivalu Comic-Con Prague bude nyni navrZena cilova skupina, na
kterou by mél byt planovany festival primarné zaméfen. Co se tyce pohlavi potencidlnich
navstévniki, Ize fici, ze do cilové skupiny patii muzi 1 Zeny. Pomér ucasti muz a Zen
samoziejm¢ zavisi na tématech a zanrech, kterd budou na festivalu zastoupena, avSak
rozhodné l1ze planovany festival navrhnout takovym zplisobem, aby zaujmul jak muze, tak

zeny. Vék lidi z cilové skupiny by se mél pohybovat pfiblizné v rozmezi 18-35 let.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 40

Z pruzkumu i z pozorovani vyplyva, ze festivaly jsou oblibené i mezi lidmi mimo tuto
vékovou kategorii, v tomto rozmezi jsou vSak lidé, ktefi jsou ekonomicky aktivni, a maji
tedy finance na zakoupeni vstupného, a taky lidé, ktefi jsou nejvice doteni popularni
kulturou. Musime vzit také v potaz déti, kterym vstupenku zakoupi rodice, a také rodice ¢i
prarodiCe, ktefi nejcastéji dorazi jako doprovod. Jinak lze vSak ptredpokladat, ze vétSina

potencialnich navstévnikl spada do uvedené vékové kategorie.

Je také vhodné zminit potencialni navitévniky z pohledu narodnosti. Usp&$né Comic Cony
a podobné popkulturni udélosti Casto lakaji také navstévniky ze zahrani¢i, protoze neni
takovychto eventii mnoho. U planovaného festivalu vSak do cilové skupiny spadaji pouze
Cesi hlavné proto, Ze se jednd o prvni roénik, a festival neni tedy dost znamy na to, aby
ptilakal navstévniky ze zahrani¢i. Pokud by byli do cilové skupiny zatazeni také cizinci,
znamenalo by to dal$i nédklady zejména v oblasti jazykové komunikace, které by v piipade

prvniho ro¢niku nemusely byt vyhodnou investici.

I pres ostatni charakteristiky cilové skupiny je jasné, Ze ji formuje predevSim zajem o
spole¢na popkulturni témata. Pokud se bude festival vénovat komiksiim, sci-fi, fantasy,
anime a hrdm, spadaji do cilové skupiny vSichni fanousci téchto Zzanri, protoze se jedna o
témata, kterym se v Ceské republice v soucasné dobé piili§ mnoho potadateld eventd

nevénuje.
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7 ANALYZA NABIDKY EVENTU PODOBNEHO CHARAKTERU

V této ¢asti budou predstaveny a néasledné analyzovany Comic Cony, ¢i eventy podobného
charakteru, ve vybranych zemich. Tato analyza je dilezitd pro zmapovani trhu a urceni
konkuren¢nich eventii v dosahu. Je vhodné zminit, Zze budou analyzovéany také eventy, u
kterych se muze zdat, Ze neptedstavuji konkurenci kvili vzdalenosti od mésta Brno, avSak
nizky poéet Comic Conti v Ceské republice a okolnich zemich &ini konkurenéni eventy i
z téch vzdalenéjSich. Konkurencni eventy budou nejprve piedstaveny, a poté porovnany

podle stanovenych kritérii.

7.1 Nabidka eventii v Ceské republice

Pojem Comic Con je v Ceské republice jesté relativné neprobadané Gizemi. To znamena, Ze
Ceska republika zatim zaZila pouze jeden, historicky prvni, Comic Con, ktery se konal na
za&atku tmora roku 2020 v Praze a nesl nazev Comic-Con Prague. V Ceské republice se viak
kona také nékolik dalSich eventli podobného charakteru, které sice nejsou Comic Cony, ale

jsou to festivaly popkultury, a pfedstavuji tak také konkurenéni eventy.

7.1.1 Comic-Con Prague

Comic-Con Prague je festivalem popkultury, ktery, jak uZ bylo zminéno, odstartoval prvnim
ro¢nikem v tinoru roku 2020. Event se konal v novém kongresovém centru v Praze, O2
Universum, ve dnech od 7. do 9. inora 2020. Poradatelem akce je spole¢nost Comic-Con
s.r.0., za kterou stoji tym neziskového spolu SFK Avalon. Comic-Con Prague ma pomérné
Siroky tematicky rozsah a zahrnuje program pro fanousky sci-fi, fantasy a hororu, deskovych
i pocitatovych her, anime a mangy, komiksu, knih, filmii a serialti, hudby, kostymt a dalSich.

(O nés, ©2020)

Comic-Con Prague 2020 nabizel pestry hlavni program, ktery probihal celkem na ¢tyfech
scénach, a zahrnoval napiiklad besedy s herci nebo profesionalnimi cosplayery c¢i
kostymovou soutéz Pragocosplay. Dal§im programem pak byl fanouSkovsky program, ktery
probihal v deviti mistnostech rozdélenych podle tématu, naptiklad Potter Line, Sci-fi Line
¢1 Comics Line. Nedilnou soucasti této akce byly samoziejmée také prodejni prostory se

stanky nabizejicimi nespocet popkulturné ladéného zboZi. (Program plny zédbavy, ©2020)

Program této akce probihal v patek 7. unora od 14 do 23 hodin, v sobotu 8. tinora od 9 do 23
hodin a v nedéli 9. tinora od 9 do 19 hodin. Vstupenky bylo mozné koupit na jednotlivé dny

festivalu nebo na vSechny tfi dny dohromady. Ttfidenni vstupenka byla dostupna ve tfech
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cenovych variantach: standard za 1 990 K¢ (v ptfedprodeji za 1 890 K¢), sbératelska za
2 190 K¢ a VIP za 4 990 K¢. Sbératelska varianta vstupenky méla formu plastové karty se
sintirkou na povéSeni na krk, na rozdil od standardni papirové vstupenky, a VIP varianta
vstupenky nabizela navstévnikovi fadu vyhod, jako pfednostni vstup do sald, vyhrazeny
stanek s obcerstvenim ¢i VIP merchandising. Ceny vstupenek na jednotlivé dny festivalu
pak vypadaly nasledovné: patek za 790 K¢ (v ptedprodeji 690 K¢), sobota za 990 K¢ a ned€le
za 790 K¢ (v ptedprodeji 690 K¢). (Vstupenky, ©2020)

Prvniho ro¢niku Comic-Conu Prague tedy slavil Gspéch a zucastnilo se jej 23 000
navstévnikii. Poradatelé jiz potvrdili konani festivalu 1 v roce 2021 a pfesné datum konani

bude 12.-14. tnora 2021. (Pavlouskova, (¢)2007-2020)

7.1.2 Festival Fantazie

Festival Fantazie je jednim ze série FFestivald, které pofada neziskovy spolek SFK Avalon
0. s. I kdyz se nejedna piimo o Comic Con, je Festival Fantazie svym tématem velice
podobny planovanému festivalu, takze se rozhodné povazovat za konkurencni event.
Festival Fantazie ma4 tradici uz od roku 1996, kdy jesté nesl nazev Avalcon, a ptildkal tehdy
do kulturniho domu v Chotéboti 100 fanouskd. Od té doby se Festival fantazie kona
kazdoro¢né v Chotéboti béhem cervence. Jedna se o festival pro fanousky videoher i stolnich
her, sci-fi a technologii, fantasy a hororu, mytt a historie ve filmech, seridlech, anime,
komiksu, knihach a podobné. Na rozdil od Comic-Conu Prague je Festival Fantazie potadan
fanousky pro fanousky, tudiZ mezi jeho hosty nejsou celebrity mezinarodniho charakteru,

ale spiSe lokalni osobnosti.

Festival fantazie je unikatni tim, ze trvéa deset dni, a béhem této doby na festivalu prob&éhnou
stovky tematickych potadii rozmisténych do prostor KD Junior, haly, Sokolovny i vné¢jSich
prostor, ale také riizné soutéze a turnaje ve videohrach i stolnich hrach. Soucasti je také
promitani az Sesti filmd rGznych Zanrt, které probihd v chotéboiském kiné. Program prvni

den zacina od 17 hodin, a pak probihd denné od 9 do 23 hodin.

Festival fantazie nabizi n€kolik druhti vstupného, ceny se liSi také podle toho, kdy je
vstupenka zakoupena. Navstévnik si mize zakoupit vstupenky na jednotlivé dny, které do
konce kvétna stoji 270 K¢ na vSedni den a 300 K¢ na vikendové dny (vyjimkou je prvni a
posledni den, kdy je vstupné levnéjsi, protoze program netrva cely den), pti zakoupeni do
19. 6. je cena za vSedni den 300 K¢ a za vikendovy den 350 K¢, a pfi jesté pozdé&jSim

zakoupeni je cena za vSedni den 330 K¢ a za vikendovy den 380 K¢&. Také je mozno zakoupit
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vstupenku na celych deset dnt festivalu, kterd je dokonce kvétna dostupnd za 2 200 K¢, do

19. 6. za 2 500 K¢ a pozdé&ji za 2 800 K¢&. (Nejdualezitéjsi, ©2011)

Festivalu fantazie se vétSinou ucastni az 3 500 fanouski a v roce 2020 probehne v Chotéboti

jeho 25. ro¢nik, jehoz datum je stanoveno na 26. 6. — 6. 7. 2020. (O nas, ©2020)

7.1.3 PragoFFest

Dalsim ceskym festivalem popkultury je PragoFFest. Tento festival sice v roce 2019 zazil
z rozhodnuti organizatorua sviij posledni ro¢nik, takze uz se v podstaté nejedna o konkurencni
event, avSak mél za sebou deset uspéSnych rocnikii, takze je vhodné jej zatradit do

srovnavani, protoze je mozné se jim pii tvorb¢ planového festivalu inspirovat.

PragoFFest se konal kazdorocné€ na pielomu ledna a unora od ctvrtka do nedéle v takzvané
»~Modré Skole* v Praze H4je. Organizatorem festivalu byl stejny neziskovy spolek, ktery
potfada i Festival fantazie. Festival nabizel pestry program slozeny z turnaji, pfednasek,
besed, soutézi, a vital fanousky deskovych i pocitacovych her, anime, mangy, ¢i popularnich
sci-fi a fantasy filmu i seridli. Program zacinal ve ¢tvrtek v 19 hodin a kon¢il v nedéli v 16

hodin.

Vstupenky na festival byly dostupné za nékolik cen rozliSenych podle jednotlivych dnti a
podle toho, kdy byla vstupenka zakoupena. Nejlevné;si byly vstupenky zakoupené do 5. 1.,
kdy vypadaly ceny nasledovné: ¢tvrtek za 100 K¢&, patek za 250 K¢&, sobota za 300 K¢ a
nedéle za 150 K¢. Vstupenky zakoupené do 26. 1. pak byly o 50 K¢ drazsi na kazdy den a
vstupenky zakoupené po tomto datu nebo aZ na misté byly jesté o 50 K¢ drazsi. Také byla

k dispozici vstupenka na vSechny dny festivalu, kterd do 5. 1. stala 700 K¢, do 26. 1. 900 K¢,

7.1.4 AnimeFest

Tento event sice neni Comic Conem ani festivalem popularni kultury, ale jde o setkani
fanouski japonského komiksu (mangy) a japonského animovaného filmu (anime), které
tvofi soucdst programu vétSiny Comic Cont a festivalll popkultury. AnimeFest je tedy do
srovnavani zafazen také z tohoto diivodu, ale hlavné proto, ze se kona piimo v Brn¢, a miize

tak jit o konkurencni event.

Prvni ro¢nik AnimeFestu se konal v roce 2004 v brnénském kin€¢ Art a m¢l tehdy ucast pres
200 navstévnikd. Kvili rostoucimu poctu navstévnikii AnimeFest postupné presidlil na

brnénské vystavisté, kde se nyni kond kazdy rok v kvétnu. Poradatelem AnimeFestu je
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zapsany spolek Brnénsti otaku. Tento event nabizi program pro fanousky anime a mangy,
ale i japonské kultury jako takové. Navstévnici se zde mohou téSit na rizné prednasky,
workshopy, soutéze, vystoupeni i turnaje. Oblibenymi ¢astmi programu jsou napiiklad
kostymové soutéze ¢i soutéz o nejlepsi AMV, coz je kratké hudebni video slozené

z videoklipl z jednoho ¢i vice anime. (O Animefestu, ©2017)

AnimeFest také nabizi navstévnikiim vice variant vstupného. Vstupné na cely vikend pfi
platbé predem stoji 800 K¢, pti objednavce predem a platbé na misté 900 K¢, a pii nakupu
na misté pak 1 100 K¢. Také je moznost nakupu zlevnénych vstupenek na casti vikendu, kdy
vstupenka od 15 hodin v sobotu do ned¢le stoji 550 K¢ a vstupenka jen na nedéli stoji
200 K¢. Takeé je v prodeji VIP vstupenka na celou akei, ktera se prodava za 3 000 K¢, a VIP
navstévnikovi nabizi vlastni vchod na akci, pfednostni vstup a obsluhu u stanki nebo také

specialni merchandise pouze pro VIP navstévniky. (Vstupné, ©2017)

Zatim posledni AnimeFest v Brné v roce 2019 ptilakal celkem 7 200 navstévnikd, ¢imz se
opét potvrdila rapidné rostouci tendence navstévnosti, protoze je to o 1 200 navstévniki vice
nez v roce 2018. To souvisi také s kazdoro¢nim rozsifovanim prostor konani AnimeFestu.
Dalsi ro¢nik AnimeFestu se bude na brnénském vystavisti konat kvili sou¢asné pandemii

konat az v roce 2021, a to od 21. do 23. kvétna 2021. (Animefest 2019, ©2017)

7.2 Nabidka eventu v zahrani¢i

V zahranic¢i je termin Comic Con zndméjs$i neZ u nas a v nékterych zemich, zejména ve
Spojenych statech, jiz maji tyto akce zaZitou tradici a kona se jich n€kolik rocné v riiznych
¢astech zemé. Do této analyzy byly vybrany dva rakouské Comic Cony, jeden némecky a
jeden slovensky popkulturni event, ktery sice nenese ndzev Comic Con, avSak jeho obsah je
Comic Contm velice podobny. Tyto eventy byly vybrany z diivodu své relativni blizkosti

k mistu konani planovaného festivalu.

7.2.1 Comics Salon a AnimeSHOW v Bratislavé

I kdyz se to mlze zdat matouci, Comics Salon a AnimeSHOW nejsou dva riizné eventy,
nybrz jeden festival konajici se dvakrat ro¢né. Jedna se o mezinarodni festival popkultury
znamy také jako jarni a podzimni IstroCon. IstroCon ma tradici uz od roku 1988 a nazvy
Comics Salon a AnimeSHOW se zacaly pouZzivat az v roce 2004 a 2008. Jarni Cast festivalu,

AnimeSHOW, se kon4 vZdy na konci bfezna a podzimni ¢ast, Comics Salon, se koné ke
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konci zafi. Ob¢ ¢asti festivalu se konaji v kulturnim domé Ruzinov v Bratislavé. Festival je

organizovan slovenskym obc¢anskym sdruzenim Animecrew.

Festival se vénuje komikslim, anime, hram, sci-fi, fantasy, horroru, japonské kultuie a
KPOPu (korejsky pop) a navstévnikim nabizi pestry program slozeny z prednasek,
workshoptl, promitani nejnovéjsich filmu, setkani se spisovateli nebo také ukazky novinek
a domaci herni tvorby. Soucasti festivalu je také mnozstvi kreativnich soutézi, jako je
naptiklad soutéz o nejlepsi kostym, karaoke soutéz, literarni souté€z o nejlepsi povidku, ¢i
sout¢z o nejhezc¢i fotku kostymu. Tento festival si klade za cil §ifit popkulturu a také bourat
predsudky a netoleranci ve spole¢nosti. Mezi cile patii také propagace slovenskych autorti a

jejich d&l. (Pravidla & FAQ, ©1988-2020)

Jako vétSina festivald, i1 tento nabizi nékolik druhti vstupného za rGzné ceny. Vstupenky na
jednotlivé dny festivalu se prodavaji za stejnou cenu jak v pfedprodeji, tak i na misté, a ceny
jsou nasledujici: patek za 12 euro, sobota za 17 euro a ned¢€le za 12 euro. Vstupenku na celé
AnimeSHOW, se da tiidenni vstupenka koupit do 1. 12. za 16,9 euro, do 1. 1. za 17,9 euro,
do 1. 2. za 18,9 euro, do 1. 3. za 19,9 euro, od 2. 3 za 21,9 euro a v pribchu festivalu za

23 euro. (Vstupenky, ©1988-2020)

Podle informaci od poradatelti byly posledni ¢tyfti festivaly zcela vyprodany, coz znamena,

ze se prodalo 12 000 vstupenek.

7.2.2 VIECC - Vienna Comic Con

Comic Con ve Vidni, zkracené¢ VIECC, m4 za sebou jiz pét uspéSnych ro¢niki a jedna se o
klasicky Comic Con, tedy festival vénovany komikstim, filmim, seridlim, hram, japonské
kultufe a podobné. Tato akce se kona kazdorocné v listopadu uvnitt videiiského vystavisté
Messe Wien a nav§tévnikiim nabizi dva dny plné vystav, promitani, fanouskovskych aktivit,
celebrit, besed, autogramiad a podobné. VIECC je organizovan spolecnosti ReedPOP, ktera
organizuje mnoho dalSich popkulturnich udalosti jako New York Comic Con ¢i né€kolik

Comic Contll ve Velké Britanii. (FAQ, ©2020)

Comic Con ve Vidni nabizi tradicn€ vstupenky na jednotlivé dny ale samoziejm¢ také na
cely festival. Také jsou k dispozici dalsi varianty vstupenek, které jejich drzitelim poskytuji
fady vyhod, a to jsou VIP vstupenka, SUPER VIP vstupenka, a ULTRA VIP vstupenka. VIP
vstupenka znamend pro drzitele prednostni vstup, rychlejsi fady, 15 % slevy na ur€ité zbozi

¢i jeden autogram celebrity zdarma. SUPER VIP vstupenka obsahuje benefity VIP
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vstupenky plus vstup do SUPER VIP salonku s kédvou, ¢ajem a nealko pitim zdarma nebo
také parkovaci listek na dva dny. ULTRA VIP vstupenka, jejichz pocet je omezeny na 50
kusti, obsahuje benefity SUPER VIP vstupenky plus osobni setkdni se vSemi hosty, se
kterymi je setkdni mozné, vcetné jednoho autogramu a jedné fotografie na hosta,
rezervované sedadlo v prvni nebo druhé fad¢ v hlavnim sale ¢i tfichodové menu v restauraci
Panorama. (Tickets & Tokens, ©2020) V dob¢ psani této prace bohuzel jesté nebyly
zvetejnény ceny vstupenek na nadchézejici ro¢nik festivalu a nebylo mozno dohledat ceny

z minulych ro¢nikd.

Na VIECC 2019 dorazilo na vystavist¢ Messe Wien 24 800 navstévnikli a datum konani
dalsiho ro¢niku uz je stanoveno na 21. az 22. listopadu 2020. (VIECC Vienna Comic Con,
©2018)

7.2.3 Austria Comic Con

Dalsim vyznamnym rakouskym Comic Conem je Austria Comic Con, nebo také zkracené
ACC, ktery se kona v Messe Wels béhem dvou dnti konci biezna. ACC zazil svlij prvni
ro¢nik vroce 2017 a jde opét o Comic Con komerc¢niho charakteru, takZe akce laka
navstévniky na celebrity mezinarodniho formétu z filmt a seridll, ale také na znamé a
uspesné cosplayery. Kromé hvézd a besed s nimi nabizi tento event navstévnikim také turnaj
v pocitacovych hrach s finanénimi odménami, kostymovou soutéz s vécnymi 1 finanénimi
odménami, Siroky vybér pinballovych a jinych arkddovych automati a samoziejmé velky
pocet stankll nabizejicich tematické zboZzi pro fanousky riznych zanrt. (Data and Facts,

©2020)

Vstupné na Austria Comic Con je mozné zakoupit ve vice variantach. Jednotlivé vstupenky
na sobotu a na nedé€li jsou dostupné za 25 euro, a vstupenka na cely vikend je pak v prodeji
za 45 euro. Také je mozno zakoupit VIP vstupenku na cely vikend za 199 euro, kterd
poskytuje navstévnikovi vyhody jako ptednostni vstup do budovy, jeden autogram a jednu
fotografii s celebritou zdarma, moznost vstupu do VIP salonku ¢i oficialni tricko Austria
Comic Con. Standardni vstupenky zakoupené v piedprodeji také nabizi navst€vniklim

vvvvvv

akce. (Tickets, ©2020)

Austria Comic Con slavi tspéchy a dalsi ro¢nik se bude konat o vikendu 5. az 6. zati 2020.
Bohuzel nebylo moZno dohledat navstévnost tohoto festivalu a na dotaz nebylo potadateli

reagovano.
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7.2.4 German Comic Con

German Comic Con je jednim z nejvétsich festivalll popkultury v celém Némecku. Tato akce
se poprvé konala vroce 2015 v Dortmundu a nyni se kona ctyfikrat rocné v raznych
némeckych méstech. German Comic Con nabizi navstévnikim ¢tyifikrat roéné program plny
komiksii, mangy, cosplay soutézi, fanouskovskych skupin, workshopt, her a samoziejmé
celebrit z populdrnich filmt a seriald. Tento festival se kond na zacatku kvétna v Dortmundu,
v ¢ervnu v Mnichové, na pielomu zaii a fijna v Berlin€¢ a v prosinci znovu v Dortmundu.

(German Comic Con, ©2020)

Vstupenky na casti festivalu v jednotlivych méstech se cenové pohybuji velice podobné a
vstup do budovy. Standardni vstupenka na jednotlivé dny v Dortmundu stoji 30 euro a
vstupenka ve varianté ,,early bird stoji 35 euro. Vstupenka na cely vikend pak stoji 60 euro
a ve verzi ,,early bird*“ 70 euro. Také je v prodeji VIP Platinum vstupenka za 199 euro, ktera
nabizi drziteli vyhody jako specidlni VIP vchod do budovy, voucher na autogram a fotografii
s vybranym hostem ¢i rezervované sedadlo u pddia. V Mnichové¢ stoji standardni vstupenka
na jednotlivé dny festivalu 20 euro a ve variant€ ,,early bird* je to 25 euro. VIP Platinum
vstupenka stoji v Mnichové 150 euro a poskytuje drziteli stejné vyhody jako ta
v Dortmundu. Festival v Mnichové nenabizi vstupenky na cely vikend (kromé VIP
Platinum). Ceny vstupenek na festival v Berlin€ nejsou v soucasné dobé k dispozici, ovsem
v minulosti byly ceny vstupenek stejné jako na festivalu v Mnichové€. (German Comic Con

Tickets, ©2020)

Diky ucasti hostti svétového formatu, jakymi jsou hvézdy z nejnovéjsich a popularnich filmi
a serialt,, dokdze German Comic Con v zavislosti na mésté, ve kterém se kona, ptildkat az
50 000 navstévnikl. Data kondni nadchazejicich €asti festivalu jsou stanovena nasledovné:
1. az 2. srpna 2020 — jarni festival v Dortmundu, 20. az 21. ¢ervna 2020 — festival
v Mnichové, 5. az 6. prosince 2020 — festival v Dortmundu. V Berlin€ se v roce 2020 festival
konat nebude kvuli komplikacim souvisejicim s dalSimi velkymi eventy konajicimi se

v Berling ve stejnou dobu, na kterou byl festival planovan. (German Comic Con, 2019)

7.3 Srovnani predstavenych eventii dle stanovenych kritérii

Tato kapitola se zabyva srovnanim zminénych eventli v Ceské republice i v zahrani¢i podle
stanovenych kritérii. Pfed samotnym srovnavanim je vhodné rozd¢lit tyto akce na eventy

komer¢niho charakteru a eventy pfevazné neziskového charakteru, tedy jinak feCeno eventy
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organizované ,,fanousky pro fanousky“. Toto rozdé€leni je dulezité, protoze mezi témito
skupinami mohou byt vyrazné rozdily napiiklad v cenach vstupného, poctu hostl a jejich
formatu Ci velikosti a charakteru mista konani. Rozd¢leni je zalozeno pfevazné na tom, zda
je poradatelem eventu firma Ci neziskova organizace. Rozdé¢leni eventi tedy vypada

nasledovné:

e eventy prevazné neziskového charakteru — Festival Fantazie, PragoFFest,

AnimeFest, Comics Salon a AnimeSHOW;

e komercni eventy — Comic-Con Prague, Vienna Comic Con, Austria Comic Con,

German Comic Con.

7.3.1 Srovnani dle lokality

Lokalita hraje velkou roli v tom, zda bude event Gspésny, protoze s ni souvisi napiiklad
demografické vlastnosti jako pocet obyvatel ¢i jejich priméry vék, nebo také rozvinutost

infrastruktury.

Tabulka 2 Lokalita konani srovnavanych festivalil (vlastni zpracovani)

Nazev festivalu Stat Mésto

Comic-Con Prague Ceska republika Praha

Festival Fantazie Ceska republika Chotébot

PragoFFest Ceska republika Praha

AnimeFest Ceska republika Brno

Comics Salon a AnimeSHOW | Slovensko Bratislava

Vienna Comic Con Rakousko Viden

Austria Comic Con Rakousko Wels

German Comic Con Némecko Dortmund, Mnichov, Berlin

Jak je z tabulky patrné, vétSina pozorovanych festivall se kona ve vétSich méstech, kde je
dobra dopravni dostupnost, dostatek hotelii a jinych ubytovacich zafizeni a restaura¢nich

zafizeni, kterd maji dostatecné kapacity, aby pojmula a obslouzila navstévniky festivall.
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Vyjimku tvoii Festival Fantazie, ktery je jednim z festivalli potddanych neziskovym

spolkem, a ktery se kona v Chotébofi, coz je mensi mésto v porovnani s ostatnimi.

7.3.2 Srovnani dle demografie lokality konani

Jednim ze srovnavacich kritérii je také demografie, protoze obyvatelé mésta, ve kterém se
event kond, jsou vétSinou primarnimi potencidlnimi navstévniky. Je tedy dulezité védeét, jak
pocetna populace v daném mésté je, a také napriklad jaké je jeji veékové rozdéleni.
Demografické tidaje o Ceskych meéstech v nasledujici tabulce byly ziskany z webovych
stranek Ceského statistického ufadu, o Bratislavé ze Statistického tradu Slovenskej
republiky, o rakouskych méstech z webovych stranek Statistik Austria a o némeckych
meéstech z webovych stranek Statistisches Bundesamt. VSechny demografické udaje jsou

k roku 2018, kromé& idajh o rakouskych méstech Viden a Wels, které jsou k roku 2017.

Tabulka 3 Vybrané demografické udaje mést konani srovnavanych festivall (vlastni

zpracovani)
Mésto Pocet Vék 0-14 | Vék 15-64 | VEk 65 a vice | Zdroj
obyvatel | let let let

Praha 1308 632 | 206 668 854 866 247 098 (Hlavni mésto
Praha, © 2018)

Chotébor | 9 250 1369 5991 1 890 (Chotébot  (okres
Havli¢ktiv Brod), ©
2018)

Brno 380 681 58 672 243 614 78 395 (Brno, © 2018)

Bratislava | 431 214 69 821 284 669 78 374 (Hustota
obyvatel’stva,
2018), (Vekove
skupiny, 2018)

Viden 1 883 706 | 274 690 1298611 | 310805 (Abgestimmte
Erwerbsstatistik -
Wien, 2017)
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Wels 61214 9373 40 772 11 069 (Abgestimmte
Erwerbsstatistik  —
Wels, 2017)

Dortmund | 587 010 79 505 387 296 120 209 (Population, 2018),

Mnichov | 1471508 | 199642 | 1012628 | 259290 (Population:  age

groups, 2018)

Berlin 3644826 | 512168 2433094 | 699 564

Z tabulky je patrné, ze mésta, ve kterych se srovnavané festivaly konaji, maji pomérné
pocetnou populaci s vyjimkou Chotéboie, kde se kona Festival Fantazie, a ktera je spise
mens$im méstem. Také mlizeme vidét, Ze nejvySsi pocet obyvatel ma Berlin, kde se kona
German Comic Con, ktery ma ze srovnavanych festivalli nejvyssi pocet navstévnikd. Brno,
kde se ma konat planovany festival, s po¢tem obyvatel pfili$ nezaostava za ostatnimi mésty,

kde se konaji uspesné festivaly.

Co se v€kovych skupin tyce, jsou pro tyto festivaly urcité¢ nejzajimavéjsi skupinou lidé
v produktivnim véku, tedy ve véku 15-64 let. Z t¢ zobrazené v€kové skupiny lze jesté
vy¢lenit osoby ve véku priblizné do 40 let, u kterych je vétsi pravdépodobnost, ze budou mit
o takovy event zajem. Déti mladsi 15 let mohou byt také zajimavym segmentem, avSak zde
muze byt ptekazkou to, Ze se bez doprovodu rodic¢lti pravdépodobné nezicastni, pokud se
bude jednat o akci vétSiho charakteru nebo o akci mimo mésto, ve kterém ziji, a na kterou

by se museli dopravit.

Je také mozno zminit, Ze v tabulce s demografickymi udaji o méstech neni rozdé€leni
obyvatel podle pohlavi. Je to z toho diivodu, Ze rozdil mezi poctem navstévnikii a navstévnic
Comic Conti a podobnych popkulturnich festivali neni natolik vyrazny, aby bylo zapotiebi

tomuto rozdéleni vénovat pozornost.

7.3.3 Srovnani dle mista konani

Dalsim dillezitym srovnavacim kritériem je samotné misto konani, tedy prostory, ve kterych
se festival kona. Je to dilezité hlavné z toho diivodu, ze prostory konani pfimo udavaji, jaky
maximalni pocet navstévnikli mize na festival dorazit. Pokud je tedy festival GspéSny a
populadrni, avSak kapacity prostor jsou nedostacujici, mohou potadatelé pfijit o dalsi
potencidlni navstévniky. V tomto maji vyhodu festivaly, které se konaji na vystavistich ¢i

v kongresovych centrech, protoze tyto prostory dokéazi pojmout velky pocet navstévnikl a
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nabizeji také potadatelll vic mista pro atrakce. Je také tfeba zminit, Ze misto konani musi mit

vhodné technické zazemi, které je v priib¢hu festivalu potieba.

Tabulka 4 Misto konani srovnavanych festivall (vlastni zpracovani)

Nazev festivalu Misto konani

Comic-Con Prague Kongresove centrum 02
Universum

Festival Fantazie KD Junior, kino, Sokolovna,
Sportovni hala

PragoFFest Modré skola

AnimeFest Vystavisté Brno

Comics Salon a AnimeSHOW DK Ruzinov

Vienna Comic Con Kongresové centrum Messe Wien

Austria Comic Con Hala Messe Wels

German Comic Con Hala Messe Dortmund, hala Zenith
v Mnichové, Station-Berlin

Podle diive zminéného rozdéleni festivalii na komercni a prevazné neziskové je nyni vidét,
ze vSechny komer¢ni festivaly jsou potfadany ve velkych kongresovych centrech ¢i halach
uréenych k potadani akci. Naopak festivaly organizované neziskovymi spolky jsou z vétSiny
potadany v menSich kulturnich domech ¢i jinych objektech, které nemayji tak dobré technické
zazemi pro pofadani akci. Je to hlavn€ ztoho divodu, Ze prondjem velkych hal a
kongresovych center je velmi finanéné€ naroc¢ny, a tak se absenci takovychto prostor snazi

poradatelé vétSinou vynahradit bohatym programem.

Také je vhodné zminit, Ze Zadny ze srovnavanych festivalli se primarné nekona ve
venkovnim aredlu. Divodem je hlavn€ hrozba nepfiznivého pocasi, kterd je pro eventy
takového charakteru velmi dilezita, protoze pii desti ¢i velkém vétru by mohly utrpét velké
Skody jak vystavované atrakce, tak navstévnici ve svych kostymech. U nékterych z festivali,

naptiklad Festival Fantazie, probiha ¢ast programu ve venkovnich prostorach, avSak jedna

se o aktivity, které se daji v ptipad€ neptiznivého pocasi presunout dovnitf, a Skody by byly
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v tomto piipad¢ minimalni. Na Festivalu Fantazie se jedna naptiklad o pohybova cviceni ¢i

ukéazky bojovych uméni.

7.3.4 Srovnani dle délky festivalu

Dalsim srovnavacim kritériem je délka festivalu. Cim delsi festival je, tim vice navstévnikt

mize pfildkat, ale samoziejmé to pro pofadatele znamena vice organizacnich povinnosti,

wevr

festivalil profituji také mistni zafizeni cestovniho ruchu, protoze navstévnici, ktefi na festival

odn€kud pficestovali, budou v lokalité¢ konani déle vyuzivat sluzby.

Tabulka 5 Délka konani srovnavanych festivaltl (vlastni zpracovani)

Nazev festivalu Délka konani
Comic-Con Prague 3 dny (patek-ned¢le)
Festival Fantazie 10 dni (patek-nedéle)
PragoFFest 4 dny (Ctvrtek-ned¢le)
AnimeFest 3 dny (patek-ned¢le)

Comics Salon a AnimeSHOW | 3 dny (patek-ned¢le)

Vienna Comic Con 2 dny (sobota-nedéle)
Austria Comic Con 2 dny (sobota-nedéle)
German Comic Con 2 dny (sobota-ned¢le)

Z tabulky je patrné, Ze nejcastéjsi dobou trvani srovnavanych festivall jsou tfi dny, tedy od
patku do nedé€le, nebo dva dny, tedy od soboty do nedéle. Pficemz je zajimavé, Ze dvoudenni
festivaly jsou obliben¢ spiSe v zahrani¢i. N4padnou vyjimku zde tvoii Festival Fantazie,
ktery probihé deset dni, tedy od patku az do nedéle dalsiho tydne. Takto dlouhy festival musi
pocitat s tim, ze nékteré Casti programu nebudou mit pfili§ vysokou ucast, zvlasté ty

v dopolednich hodinach ve vSedni dny.

Da se tedy fici, ze obecné trvaji Comic Cony a podobné festivaly popkultury aspoii dva dny,
protoze vétSinou zahrnuji tak Siroké spektrum témat pro rozlicné skupiny fanouski, které se
za pouhy den nedd efektivné pokryt. Pfitom také plati, Ze nejvice programové nabitym a také

nejnavstévovanéjSim dnem byva sobota. To potvrzuje také skutecnost, ze pied festivalem
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Comic-Con Prague byla jednodenni vstupenka na sobotu vyprodana nejdiive ze vSech

ostatnich variant vstupného.

7.3.5 Srovnani dle terminu konani

Dilezité srovnavaci kritérium piedstavuje také termin konani festivalu. Z hlediska terminu
konani akce zalezi na tom, na jakou ¢ast roku je akce planovana, na jaké dny v tydnu termin
ptipada, ale také tieba na tom, zda termin navazuje na néjaké statni svatky, nebo jestli je o
letnich prazdninach. VSechny tyto aspekty mohou mit vliv na to, jakd bude navstévnost
planovaného eventu. Pti planovani popkulturniho eventu by se mél klést velky diraz na to,
aby se termin nekryl s udélosti podobného charakteru, a to nejen v blizkém okoli, ale i

v okolnich zemich, protoze tyto eventy Casto ptivadéji i zahrani¢ni navstévniky.

V nasledujici tabulce jsou zobrazeny terminy konani srovnavanych festivalii v roce 2020.
V tabulce neni zobrazen festival PragoFFest, protoze jeho posledni ro¢nik probé&hl v roce
2019. Takeé neni doplnén termin konani berlinské ¢asti festivalu German Comic Con, protoze
se vroce 2020 konat nebude. Je také vhodné zminit, Ze v roce 2020 se mnoho z téchto
festivali kond v jiném obdobi nez obvykle, ¢i byly nékteré dokonce presunuty az na pristi

rok, kvili opatfenim souvisejicim s Sifenim coronaviru.

Tabulka 6 Terminy kondni srovnavanych festivall (vlastni zpracovani)

Nazev festivalu | Termin konani Patek Sobota Nedéle
Comic-Con 7.-9. Gnora 14:00 —23:00 | 9:00 —23:00 | 9:00—19:00
Prague
Festival 25. Cervna — &. | neni neni neni
Fantazie cervence zvefejnéno zvefejnéno zvefejnéno
AnimeFest 8. — 10. kvétna | neni neni neni

(2021) zverejnéno zvetejnéno zvetejnéno
Comics Salon a | 3. — 5. Cervence a | 14:00 —20:30 | 10:00 —20:30 | 10:00 — 16:30
AnimeSHOW 18. —20. zafi
Vienna Comic | 21.—22. listopadu - 10:00 — 19:45 | 10:00 — 17:00
Con
Austria Comic | 5. — 6. bfezna - 10:00 — 18:00 | 10:00 — 17:00
Con
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German Comic | 1. — 2. srpna, 20. — - 10:00 — 18:00 | 10:00 — 17:00
Con 21. ¢ervna a 5. az
6. prosince

Z tabulky je patrné, ze jsou srovndvané Comic Cony a podobné festivaly popkultury
terminové rozmisténé ve vSech obdobich a pfilis§ se tedy nepiekryvaji. Protoze se vSechny
tyto festivaly konaji z vétSiny ve vnitinich prostorech, neni pro n¢ prekazkou chladné pocasi,
takze probihaji i v prosinci nebo unoru. Také je zajimavé, ze zahrani¢ni festivaly nejsou jen
o den kratsi, ale také maji krat$i program béhem jednotlivych dnli na rozdil od festivala

v Ceské republice.

7.3.6 Srovnani dle ceny vstupného

Neni ptekvapenim, Ze jednim ze srovnavacich kritérii je také cena vstupného, jelikoZz tento
udaj hraje u mnohych potencidlnich navstévnikti velkou roli v rozhodovani o tom, zda se
eventu zucastni. Rozhodnuti o spravné cené vstupného je zasadni, protoze ptilis vysoka cena
muze znamenat, Ze nepiijde dostatek navstévnikd, aby trzby pokryly naklady, ale ptili§ nizka
cena zase muze znamenat, ze piijde velky pocet ndvstévnikd, avSak kvili levnému
vstupnému si na sebe akce také nevydéla. I z tohoto diivodu mnoho festivali zavadi nékolik
urovni vstupného a také levnéjsi vstupenky pii diivejsi koupi, aby si kazdy navstévnik mohl

vybrat to, co mu vyhovuje.

V nésledujici tabulce jsou srovnany ceny vstupného sledovanych festivalil. Pro zjednoduSeni
a vetsi prehlednost jsou v tabulce srovnany ceny vstupného na misté v den konani akce,
protoze rizni poradatelé nabizeji vstupenky v predprodeji za rizné ceny do riiznych termind.
Tyto ceny vstupenek, které jsou dostupné do urcité doby, pak uz Casto nelze dohledat,
protoze jsou nahrazeny novymi cenami, které pak mohou byt nahrazeny jesté¢ novéejSimi.
Aby tedy v tabulce nebyla prazdné mista s nedohledatelnymi tdaji, jsou srovnany pouze
ceny vstupného na misté. Ceny vstupného na zahrani¢ni festivaly jsou pfevedeny na Ceské
koruny podle kurzu k 9. bieznu 2020 a zaokrouhleny na celé jednotky, aby bylo srovnani

zjevnéjsi.
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Tabulka 7 Ceny vstupenek u srovnavanych festivalll (vlastni zpracovani)
Nazev festivalu Vstupenka | Vstupenka na | Vstupenka na | Vstupenka na
na cely | patek sobotu nedéli
festival
Comic-Con 1 990 K¢ 790 K¢ 990 K¢ 790 K¢
Prague
Festival Fantazie | 2 900 K¢ Jednodenni vstupné na soboty a patek: 380 K¢;
Jednodenni vstupné na ostatni dny: 330 K¢;
Vstupné na prvni den: 200 K¢;
Vstupné na posledni den: 100 K¢
PragoFFest 1 000 K¢ 350 K¢ | 400 K¢ 250 K¢
(Ctvrtek: 200
K¢)
AnimeFest 1100 K¢ Samostatné 550 K¢ (sobota | 200 K¢
nedostupna 15:00 az nedé¢le)
Comics Salon a | 586 K¢ 306 K¢ 433 K¢ 306 K¢
AnimeSHOW
Vienna Comic | Zatim - - -
Con nezvefejnéno
Austria Comic | 1 146 K¢ - 637 K¢ 637 K¢
Con
German Comic | Dortmund: - Dortmund: 764 | Dortmund: 764
Con 1 528 K¢ K¢ K¢
Mnichov: Mnichov: 637 | Mnichov: 637
tato varianta K¢ K¢

nedostupna

Jak je vidét, vétSina vstupenek na celou dobu konani festivalu se pohybuje nad tisicem korun.

Vyjimkou je festival Comics Salon a AnimeSHOW v Bratislavé, kde je vstupenka na tfi dny
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vyrazné nizsi. Miize to byt z toho dlivodu, Ze na tomto festivalu nebyvaji hosty filmové ani
seridlové hvézdy, ale vétSinou spise spisovatelé ¢i kresliti, ndklady na tyto hosty jsou tedy
nizs$i, a to se mize promitat na cen¢ vstupného. Vyrazny skok v cen¢ za standardni vstupenku
na cely festival je také u Festivalu Fantazie, nesmime vSak zapominat, ze je to vstupenka na

celych deset dni festivalu.

Vstupenky na jednotlivé dny festivali maji ve vétSiné piipadi takovou cenu, aby se
zakaznikovi vyplatilo koupit si radé€ji vstupenku na cely festival nez vstupenky na jednotlivé
dny. Zajimav¢ je, Ze u Comic Conil v Némecku a v Rakousku to tak neni. U téchto festivali
nevychazi vstupenka na cely festival vyhodnéji, protoze jeji cena je tvoiena souctem
vstupného na jednotlivé dny. Zfejmé je to z toho diivodu, Ze jsou tyto zahrani¢ni festivaly

pouze dvoudenni a potadatelé si spocitali, Ze timto zpiisobem budou mit vyssi trzby.

Jak jiZ bylo zminéno, vétSina téchto festivalli nabizi rGzné urovné vstupného, které se
prodavaji za razné ceny, a nékteré z nich nabizeji drzitelim vyhody. Tyto specifické,

nadstandardni, varianty vstupenek jsou srovnany v nasledujici tabulce.

Tabulka 8 Ceny nadstandardnich vstupenek u srovndvanych festivali (vlastni zpracovani)

Nazev festivalu Nadstandardni vstupenky

Comic-Con Prague | Sbératelska: 2 190 K¢

VIP: 4 990 K¢

Festival Fantazie Nenabizi nadstandardni vstupenky
PragoFFest Nenabizi nadstandardni vstupenky
AnimeFest VIP: 3 000 K¢

Comics Salon a | Premium Ticket: 1 530 K¢&

AnimeSHOW

Vienna Comic Con | VIP Ticket (cena zatim nezvetejnéna)
Super VIP Ticket (cena zatim nezvetejnéna)

Ultra VIP Ticket (cena zatim nezvetejnéna)

Austria Comic Con | VIP Ticket: 5 075 K¢
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German Comic Con | Dortmund — VIP Platin Pass: 5 075 K&

Mnichov — VIP Platin Pass: 3 826 K¢

Z tabulky je jasné, ze vétSina srovndvanych festivali nabizi navstévnikim moznost
zakoupeni né¢jaké formy nadstandardni vstupenky s vyhodami. Vyjimku tvoii Festival
Fantazie a PragoFFest. Diivodem mtiZe byt to, Ze u desetidenniho Festivalu Fantazie by byla
cena VIP vstupenky na cely festival pomérné€ vysoka, a nemusela by tak byt atraktivni. Mtze
to byt také z toho diivodu, Ze potadatelé ze zkuSenosti védi, ze se na festivalu netvoii velké
fronty a v salech je dost mista, a neni tedy tfeba nabizet vstupenky s prednostnim vstupem a

podobnymi vyhodami.

Vsechny zobrazené VIP vstupenky a dal$i obdoby nadstandardnich vstupenek jsou dostupné
pouze v ptedprodeji a vétSinou jsou tyto varianty brzy vyprodany, protoZe jich je dostupné
jen omezené mnozstvi. Také vidime, Ze cena nadstandardnich vstupenek je ve vSech
pripadech vice nez dvojnasobna v porovnani s cenou standardni vstupenky. To je cena za
vyhody jako jsou piednostni vstupy, specidlni merchandise a VIP salonky, avSak ve vétSing
pfipadi takovymto zplisobem zvySuji cenu vstupenky hlavné autogramy a fotografie
s celebritami, které byvaji soucasti VIP vstupenek. Ceny autogramti a fotografii s hvézdami
se totiz na Comic Conech pii samostatném zakoupeni mohou pohybovat i v fadech tisicti

korun.

7.3.7 Srovnani dle tradice festivalu

Dalsim dilezitém srovnavacim kritériem je tradice festivalu, tedy to, kolik ro¢nikli uz ma za
sebou. Je to udaj, ktery poskytuje informace o tom, jak uspeéSny festival je, a jak velky je o
néj z4jem ze strany navstévniki. U festivaldi, které maji delsi tradici a maji za sebou uz
nékolik uspésnych ro¢niki, je pravdépodobné, Ze maji své loajalni fanousky, ktefi dorazi na
kazdy dalsi ro¢nik. Nové festivaly si vSak teprve musi navstévniky ziskat a udé€lat na né
dobry dojem. V nasledujici tabulce jsou sledované festivaly srovnany podle jejich tradice,

tedy uskute¢nénych rocnik.

Tabulka 9 Poradi rocniki srovndvanych festivalii v roce 2020 (vlastni zpracovani)

Nazev festivalu Roénik
v roce 2020

Comic-Con Prague 1.
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Festival Fantazie 25.
PragoFFest -

AnimeFest (2021) 17.
Comics Salon a 32.
AnimeSHOW

Vienna Comic Con 6.
Austria Comic Con 5.
German Comic Con 6.

Z tabulky je patrné, ze komer¢ni Comic Cony nemaji takovou tradici jako popkulturni eventy
pofadané neziskovymi organizacemi. Také je vidét, ze tento trend dorazil do Ceské
republiky teprve letos, avSak v zahrani¢i uz ma jistou tradici. Popkulturni eventy potadané
neziskovymi organizacemi maji delsi tradici zfejm¢ proto, ze jsou méné financné naroc¢né

diky tomu, Ze se ¢asto konaji v mens$ich prostorach a nemaji na programu celebrity.

7.3.8 Srovnani dle nav§tévnosti

Poslednim, ale rozhodné ne mén¢ dulezitym, srovnavacim kritériem je pocet navstévnika
festivalu. Tento Udaj je pomérn¢ jasnym ukazatelem toho, zda se eventu dafi, a zda o ng;
maji lidé z4jem. V nasledujici tabulce jsou sledované festivaly srovnany podle poctu
navstévniki. Ne vSichni potadatelé zvetejiiuji pfesna Cisla o navstévnosti, takze nékteré cifry

mohou byt orienta¢ni, to vSak pro srovnani postaci.

Tabulka 10 Navstévnost poslednich ro¢niki srovnavanych festivalll (vlastni zpracovani)

Nazev festivalu Pocet navS§tévnika na

poslednim roé¢niku

Comic-Con Prague | 23 000

Festival Fantazie az 3 500

PragoFFest az 4 500

AnimeFest 7200
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Comics Salon a | 12000
AnimeSHOW

Vienna Comic Con | 24 800

Austria Comic Con | Udaj neni dostupny

German Comic Con | az 50 000

Jak vidime, komeréni Comic Cony maji vyrazné vyssi navstévnost nez popkulturni akce
pofadané neziskovymi spolky, a to se da pfisuzovat zejména piitomnosti celebrit,
vhodnéj$imu mistu konéani a také vétsi propagaci akce. Zajimavé je, Ze prvni rocnik Comic-
Con Prague se poctem svych navstévnikl velice ptiblizil videiskému Comic Conu, ktery uz
ma za sebou Sest ro¢nikil. Z toho se da vyvodit, ze Comic Cony jsou fenoménem, ktery ma
v Ceské republice zna¢ny pocet fanouski. Také se da fici, Ze s jedinym &eskym Comic
Conem a par menSimi ,,cony“ se jednd o nenasyceny trh, na kterém je misto pro nové

popkulturni eventy.
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8 SWOTANALYZA

V této kapitole bude provedena SWOT analyza planovaného popkulturniho festivalu Comic
Con Brno V tabulce budou uvedeny silné a slabé stranky eventu, a také ptilezitosti a hrozby

eventu, které budou néasledné okomentovany a vysvétleny.

Tabulka 11 SWOT analyza eventu (vlastni zpracovani)

Silné stranky Slabé stranky

e lokalita s mnoha obyvateli e velké mnozstvi potiebnych financi

L1, L. . na zajisSténi eventu
e nizka konkurence v okoli i v zemi J

. . ey e prvni roc¢nik, zadna tradice
e moznost inspirace UspéSnymi

podobnymi eventy v zahranici e relativné novy typ eventu
e cilova skupina umoznuje zna¢nou e slozité zabezpeceni z hlediska
miru levngj$i online komunikace bezpecnosti
Prilezitosti Hrozby
e zalozeni tradice, kazdoro¢ni e pokles zajmu o eventy

opakovani festivalu " Lo .
P e odreknuti ucasti hostu

*  expanze do dalSich lokalit &i e dopravni komplikace v lokalité
poradani vickrat rocné Kkonani

e rozSifovani zastoupenych témat P
peny e nedostatek pracovnich sil pro

e rostouci zajem o nové eventy personalni zajisténi eventu
e rostouci zajem o online obsah — e nepfizniva epidemiologicka
virtualni vstupenky situace

Co se tyce silnych stranek eventu, je velice dilezity vybér lokality, protoZze mé&sto Brno ma
pfes 380 000 obyvatel, znichz do cilové skupiny z hlediska v€ku spada pies 86 000
obyvatel, tudiz i lokalni propagace dokaze oslovit a potencialné ptilakat velké mnozstvi lidi.
(Vlastni tabulka z VDB, ©2018) Dalsi silnou strankou je to, Ze méa event takovéhoto
charakteru nizkou konkurenci jak v okoli, tak i v zemi. Z toho vyplyva, ze nebude tieba se

s konkuren¢nimi néjak zdsadné ,,prat o terminy*. V zahranici vSak jiz nékolik Comic Conti
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uspesné funguje, a tak je mozné se u téchto eventii inspirovat. V neposledni fadé je silnou
strankou planovaného eventu také to, Ze mladsi vék cilové skupiny umoziiuje zna¢nou miru
online komunikace. Napiiklad je mozné vétSinu propagace sméfovat na Facebook,

Instagram, Ci jiné socialni sité, a usetiit tako za nakladnou reklamu v televizi.

Nejvétsi slabou strankou eventu je bezpochyby jeho vysoka finanéni narocnost. Tyka se to
predevsim zajiSténi prostor pro kondni eventu, persondlniho zajiSténi a financi potfebnych
k ziskani hostli. S financnim zajisténim eventu vSak pomohou sponzoii a také budou na
piipravy piedem k dispozici penize ze vstupenek zakoupenych piedem. Dalsi vyznamnou
slabou strankou je to, Ze se bude jednat o prvni ro¢nik tohoto eventu, a festival tak zatim
nema zadnou tradici. To mize mit vliv zejména na pocet navstévniku, protoze nektefi lidé
nemusi byt ochotni utracet penize za vstupné, kdyz nevédi, co maji od festivalu cekat. Tuto
slabou stranku je mozno CcCéastecné eliminovat poskytovanim dostatecného mnoZstvi
aktualnich informaci o vyvoji, programu a atrakcich, aby potencidlni ndvstévnici ziskali co
nejvetsi obrazek o tom, jak bude festival vypadat. S touto slabou strankou souvisi také fakt,
ze jde o relativné novy typ eventu, ktery je v Ceské republice malo zastoupeny, a mnoho
lidi tak nemusi védét, co pojem Comic Con vlastné znamend. V tomto ptipadé se nabizi
stejné feSeni, tedy poskytovani dostatecného mnozstvi informaci. Dal$i slabou strankou
muze byt také slozité zajisténi z hlediska bezpecnosti, tedy ze jde o shromazdéni velkého
mnozstvi lidi, a je nutné zajistit jejich bezpecnost. V tomto ptipad¢ je predevsim dulezité
znat veSkeré pravni predpisy vztahujici se k pofadani eventli v uzavienych prostorech, ale
také spolupracovat s policejnimi slozkami a dal§imi sloZzkami Integrovaného zachranného

systému.

Jednou z pftilezitosti pro planovany event je to, Ze pii UspéSném prvnim ro¢niku mize pak
byt festival porddan kazdoro¢né, a miiZze tedy vzniknout tradice. Pokud by se to stalo,
festival by s nejvétsi pravdépodobnosti zaznamenaval kazdorocni nartst poctu navstévnik,
protoze by byl mezi lidmi znamé;jsi, lakal by nové navstévnici a soucasné by se vraceli
navstévnici, ktefi byli na minulych ro¢nicich. Dalsi ptilezitosti mtize byt pro event pfipadna
expanze do dalSich lokalit, ¢i pofadani festivalu vicekrat rocné. Z hlediska organizace je
pravdépodobné jednodussi varianta pofadani vicekrat ro¢né€ na stejném misté, ale poradani
festivalu v nové lokalit¢ mize byt ptihodnéjsi v ptfipad€ obsazenych terminil ve stavajicich
prostorech ¢i k ptilakdni navstévnikll z jinych oblasti. S expanzi souvisi také pftileZitost

rozSirovani témat zastoupenych na festivalu, ¢imz je mozno ptilakat dalsi fanousky jinych

zanra. Toto rozSifeni muze probéhnout napiiklad na zéklad¢ zpétné vazby navstévnikl
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festivalu, kdy se potadatelé mohou naptiklad formou dotazniki, elektronickych po festivalu
¢i tiSténych v prabéhu festivalu, tazat icastnikd, jaka dalsi témata by na festivalu ocenili.
Prilezitosti pro planovany event muze byt také rist zajmu o nové eventy. Pokud by jeste
vice rostl zajem vefejnosti o nové eventy, lze ocekavat, ze se to pozitivné promitne na poctu
navstévniki festivalu. V neposledni fadé mize byt piilezitosti také rostouci zajem o online
obsah, coz by mohlo vést k pfedstaveni virtudlnich vstupenek. Jedna se o online formu
vstupenky, kterd nevyzaduje fyzickou ucast na festivalu k tomu, aby si jeji drzitel mohl uzit
jeho program. Vstupenka byva levnéjsi a vétSinou nabizi online sledovani poradii, besed a
rozhovori, které na festivalu pravé probihaji. Virtudlni vstupenka miize byt piijemnéjsi
formou pro z4jemce, ktefi se z n¢jakého diivodu nemohou nebo nechtéji fyzicky festivalu
zOcastnit, ale presto chtéji vidét besedy s jejich oblibenymi celebritami a dalSi ¢asti

programu.

Co se hrozeb tyce, je velmi dilezitd hrozba celkového poklesu zajmu verejnosti o eventy.
Muze to byt vyvolano naptiklad Spatnou ekonomickou ¢i politickou situaci, a mohlo by to
zasadné ovlivnit Uspésnost festivalu. Neméné dulezitou hrozbou je také odFeknuti ucasti
hosti, pfedevsim téch, ktefi jsou na festivalu nejvétsim lakadlem pro navstévniky. Celebrity,
které se ucastni Comic Cond maji vétSinou ve smlouvach, ze pokud se jim naskytne
vyhodnéjsi piileZitost, mohou od smlouvy odstoupit, a na festival tak nedorazit. (Senk, 2020)
Pokud by takova situace nastala, mize dojit k tomu, ze budou chtit né¢kteti lidé kvili absenci
jejich oblibené celebrity vratit svou vstupenku. Tuto hrozbu je ¢aste¢n€ mozno zajistit tim,
ze nebudeme na festival zvat jednu velkou celebritu za mnoho penéz, ale naptiklad vice
celebrit mensiho formatu. Dalsi hrozbou mohou byt dopravni komplikace v lokalité
konani, coZ by znamenalo nepiijemné;jsi cestu na misto konani pro navstévniky. Mésto Brno
ma vSak infrastrukturu na vysoké Urovni, takze lze pfedpokladat, Ze by komplikace nikdy
nebyly tak velké, aby nebyla na misto konani dostupna Za4dna cesta. V neposledni fadé¢ je
dilezitou hrozbou pro event nedostatek pracovnich sil pro personalni zajisténi, protoze jak
je znamo, mira nezaméstnanosti je v Ceské republice v sou¢asné dobé velice nizka. Pro
zajisténi této hrozby se nabizi co nejvyssi vyuziti mladSich brigadnikd, tedy pracovniki na
dohodu, které mtize takovyto festival zajimat a mohou tak byt motivovani k vyuziti pracovni
piileZitosti.

Dilezitou hrozbou je také zhor$eni epidemiologické situace v Ceské republice i ve zbytku
svéta. Protoze jsme v soucasné dobé uprostied pandemie, ktera samoziejmé brani konani

eventd, a nikdo nevi, jak bude situace vypadat v budoucnu, pfedstavuje to pro kondni
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festivalu hrozbu i pfesto, ze je termin jeho konéni vzdalen vice nez rok. Hrozbou neni pouze
riziko toho, Ze by napiiklad mohly v budoucnu pitijit dalsi viny nakazy, které by opét
znemoznily konani eventd, ale hlavné to, ze bude mit tato situace vliv na psychiku lidi. I
v ptipad¢ vyborné epidemiologické situace se miize mnoho lidi ndkazy stale obavat a zdrzet
se tak ucasti na eventech s pritomnosti velkého poctu lidi. Pfesto, Ze neni mozné nijak zajistit
hrozbu uplného zakazu konani eventt, je mozné alespon snizit strach navstévnika z ndkazy
naptiklad povinnou dezinfekci rukou pred vstupem do budov a také pravidelnou dezinfekci

ploch, kterych se navstévnici ¢asto dotykaji, v pritb¢hu festivalu.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 604

9 PROJEKTOVA CAST

9.1 Charakteristika projektu

Jedna se o projekt usporadani popkulturniho festivalu, ktery nese ndzev Comic Con Brno.
Bude se jednat o prvni roc¢nik tohoto festivalu, protoze nema zadnou piedeslou tradici.
Comic Con Brno se bude vénovat tématiim popularni kultury, kterymi budou predevsim
komiksy, fantasy a sci-fi filmy a seridly, anime a hry. Festival nabidne navstévnikim besedy,
autogramy a fotografovani s osobnostmi z oboru, tematické prednasky od fanouskd pro
fanousky, soutéze, predevSim kostymovou soutéz neboli cosplay soutéz o ceny, a
samoziejmé také mnoho prodejnich stankii k zakoupeni tematickych predmétii. K dispozici
bude také obcerstveni formou stankl, kde se bude prodavat vybér nealkoholickych i

alkoholickych néapojti, vybér sladkych a slanych pochutin, a také nékolik teplych jidel.

9.1.1 Duvod realizace eventu

Diivodem realizace tohoto projektu je nizké zastoupeni podobnych eventii v Ceské
republice. Z vysoké widasti na prvnim roéniku prvniho Comic Conu v Ceské republice,
Comic-Conu Prague v Praze, je patrné, ze Comic Cony a popkulturni eventy podobného
charakteru maji u néas svou zékladnu fanouskt, a tedy potencidlnich navstévnikl. Takeé
v zahraniéi a v zemich sousedicich s Ceskou republikou miizeme vidét zvyseny zajem o
eventy s tématikou popularni kultury. Lze tedy pfedpokladat, Ze se jednd o ekonomicky
atraktivni projekt. Je to hlavné z toho diivodu, ze Gspésné festivaly mivaji zpravidla dalsi
ro¢niky, takZe 1 pokud by prvni ro¢nik nevytvoftil pfili§ velky zisk nebo 1 zanedbatelnou
ztratu, ale byl by z pohledu navstévniki Gspésny, 1ze ocekavat, ze dalsi roc¢nik prilaka vice

navstévniki a vytvoii tedy 1 vyssi zisk.
9.1.2 Cile eventu

Cile tohoto eventu tvofi predevSim:
e piilakat fanousky populdrni kultury z Brna a okoli, ale i zjinych &asti Ceské
republiky;
e zvysit povédomi o Comic Conech jako takovych a ptedstavit tento koncept lidem,
kteti o ném neslysel;
e vytvofit pfiznivou ,,padu” pro dalsi ro¢niky eventu ¢i piipadnou expanzi do dalSich

lokalit ziskdnim pozitivni publicity a spokojenych navstévniki.
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9.1.3 Lokalita a termin konani

Jak vyplyva zndzvu festivalu, Comic Con Brno se bude konat v Brng, konkrétné¢ na
brnénském vystavisti. Pro konani akce budou vyuzity prostory v hale Al, hale A2, sale
Rotunda, hale V a také konferencni prostory v pavilonu E. Brnénské vystavisté se pro tento
planovany event hodi z toho diivodu, Ze jsou jeho prostory k tomu uzpiisobeny, a ma tedy
pro poradani festivalu vhodné technické zazemi. Je to také misto s dobrou dopravni
dostupnosti, coz je pro organizaci eventu také velice dulezité. Navic se zde kazdoro¢né kona
mensi festival vénovany anime (japonské animované filmy), coz miize pomoci navstévnosti

planovaného popkulturniho festivalu.

Termin konani festivalu Comic Con Brno je naplanovany na 20.-21. srpna 2021, coz spada
na patek a sobotu. Pfi vybéru terminu byl kladen diraz zejména na to, aby se neptekryval s
eventy podobného charakteru ¢i jinymi akcemi velkého formatu v okoli. Co se dnil tyce, byl
zvolen patek a sobota, kdy v patek bude program zacinat az odpoledne, z ocividnych
davodu, protoze v tuto dobu nejvic lidi travi sviij volny ¢as. Termin byl zvolen v letnim
mesici predevSim kvuli pfiznivému pocasi, ale také ztoho divodu, ze probihaji letni
prazdniny, a mladi lidé tak maji vice ¢asu na zabavu, a také si mnoho lidi bere ptes 1éto
v praci dovolenou, a mohou si tak naptiklad udé€lat do Brna vicedenni vylet. Tento termin je
také v dostate¢né¢ vzdalené budoucnosti, aby se daly stihnout pfipravy souvisejici

s festivalem.

9.1.4 Rozmisténi festivalu

Jak jiz bylo zminéno, festival bude probihat na brnénském vystavisti, konkrétné v halach A1l
a A2, sale Rotunda, hale V, sale E2 a v konferencnich mistnostech S1 a S2, které se nachazeji

v pavilonu E. Jejich poloha na vystavisti je zvyraznéna v nasledujici mapce vystaviste.
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Obrazek 1 Planek vystavisté (vlastni zpracovani, Veletrhy Brno, © 2020)

Jak je vidét, jednotlivé budovy od sebe nejsou pfili§ vzdaleny a na vystavisti se samoziejme
nachdzeji cedulky, které navstévniky k budovam navadeéji, takze nehrozi, Ze by se ztratili ¢i
nemohli najit cestu k jednotlivym budovam. Na festivalu budou také u vstupu rozdavany
informacni broZurky s programem a plankem festivalu, aby se zamezilo zmateni
navstévnikd.

V halach A1 a A2 se budou nachazet predevsim prodejni prostory, kde budou stat jednotlivé
prodejni stinky se zbozim. Budou se zde nachazet také prodejni stanky sponzort, které
budou mit vyhrazeny vétsi prostor nez ostatni stdnky. Bude se zde nachéazet také obcCerstveni
formou prodeje napoji, drobnych pochutin a také vybranych polozek fastfoodového
obCerstveni. Mezi témito dvéma halami se nachazi sal Rotunda, kde budou probihat
predevsim besedy s hosty cosplayery, komiksovymi autory a také kvizy o ceny zamérené na

riznd témata zastoupena na festivalu.

V hale V, ktera se nachéazi nalevo od hal A1 a A2, bude hlavni stage, na které bude probihat
hlavni program. Budou se zde konat predevsim besedy s hlavnimi hvézdami festivalu, ale

také oficidlni uvitdni ndvstévnikl, promitani filmt a v neposledni fadé kostymova soutéz o
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ceny. V prostoru pied hlavnim pddiem bude nékolik tad zidli, v€etné prvnich dvou fad pro
drzitele VIP vstupenek, a vzadu bude také prostor pro stani. V této budové bude také

dostupné obcCerstveni.

Sal E2 v pavilonu E bude slouzit jako herna pro fanousky videoher. V tomto sale se bude
nachdzet nékolik hernich konzoli s vybérem videoher riznych zanri, které budou pfistupné
navstévnikiim. Bude se jednat pifedevsim o videohry pro dva hrace, akéniho charakteru a
s rychlym tempem, aby nedochazelo k tomu, ze bude jedna konzole obsazena stejnym
navstévnikem po dlouhou dobu. Prikladem takovych videoher miize byt napiiklad
Overwatch, Mortal Kombat ¢i hry ze série Naruto, ve kterych mize byt zapas dokoncen

v fadech minut.

V mensich konferencnich salech S1 a S2, které se nachézeji v pavilonu E, pak bude probihat
fanouskovsky program, tedy aktivity pfipravené fanousky pro fanouSky. Zajemci, ktefi
budou chtit v té€chto salech prednaset ¢i potadat jiné aktivity pro navstévniky, budou moci
své porady pfedem ptihlasit. Samoziejmée se bude jednat o prednasky a aktivity zamétené na
témata zastoupena na festivalu ¢i takova témata, ktera s nimi relevantnim zpisobem

souviseji.

9.1.5 Program

Program festivalu bude rozdélen do dvou hlavnich kategorii — hlavni program a vedlejsi
program. Hlavni program bude probihat na hlavnim podiu v hale V a vedlejsi program bude
probihat v séle Rotunda a také v konferen¢nich mistnostech S1 a S2 v pavilonu E. Mistnosti

S1 a S2 budou hostit pofady pfipravené fanousky pro fanousky.

Brany budou pro vstup navstévnikl oficidln¢ otevieny v patek, tedy 20. srpna, ve 13:30 a
prvni bod programu na hlavnim pddiu zacne ve 14 hodin. Vedlejsi program zacne v sile
Rotunda a v mistnostech S1 a S2 v 15 hodin. V sobotu, tedy 21. srpna, budou brany pro
navstévniky otevieny v 9:00 a prvni bod hlavniho programu za¢ne v 10:00, vedlejsi program
bude zacinat také v 10:00. Prodejni stanky, bufety a herni prostory budou navstévnikiim
dostupné ihned po otevieni festivalu. Budovy budou v patek i v sobotu navstévnikiim
otevieny do 22 hodin a hlavni i vedlej$i program bude v oba dny koncit hodinu pted

uzavienim budov.

V nasledujicich tabulkdch je zobrazen hlavni a vedlej$i program pro jednotlivé dny. Je
dalezité zminit, ze fanousSkovsky program, ktery bude probihat v konferen¢nich mistnostech

S1 a S2 neni v programu uveden konkrétné, protoZe zajemci, kteti budou chtit na festivalu
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pfedstavit svlij porad ¢i aktivity, se budou hlasit az nékolik mésicii pred konanim festivalu.

Fanouskovské pofady v téchto mistnostech budou trvat 45 minut a budou probihat oba dny

pro celou dobu festivalu. V pfipad¢ nizsiho poctu prednasejicich bude fanouskovsky

program piizpusoben tak, aby nedochazelo k velkym ¢asovym mezeram.

Patek:
Tabulka 12 Pate¢ni program
Cas Hala V Sal Rotunda
14:00 Beseda s hostem (14:00-14:30) -
15:00 Beseda s hostem (15:00-15:30) Beseda cosplayer (15:00-15:45)
16:00 Oficialni privitani (16:00-16:30) Anime kviz (16:00-16:45)
18:00 Beseda s Gemmou Whelan (18:00- | Beseda cosplayer (18:00-18:45)
18:30)
19:00 Beseda s hostem (19:00-19:30) Beseda komiks (19:00-19:45)
20:00 Beseda s hostem (20:00-20:30) Komiks kviz (20:00-20:45)
Sobota:
Tabulka 13 Sobotni program
Cas Hala V Sal Rotunda
10:00 Beseda s hostem (10:00-10:30) Beseda knihy (10:00-10:45)
11:00 Beseda s hostem (11:00-11:30) Anime kviz II (11:00-11:45)
12:00 Beseda s Vladimirem Furdikem | Beseda cosplayer (12:00-12:45)
(12:00-12:30)
13:00 - Beseda hry (13:00-13:45)
14:00 Cosplay soutéz (14:00-15:30) Promitani cosplay soutéze (14:00-
15:30)
15:00 Cosplay soutéz Promitani cosplay soutéze
16:00 Beseda s hostem (16:00-16:30) Beseda komiks (16:00-16:45)
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17:00 Beseda s Andym Serkisem (17:00- | Beseda knihy (17:00-17:45)
17:30)

18:00 Beseda s hostem (18:00-18:30) Knizni kviz (18:00-18:45)

19:00 Beseda s hostem (19:00-19:30) Beseda cosplayer (19:00-19:45)

20:00 - Komiks kviz II (20:00-20:45)

9.1.6 Vstupné

Cena vstupného na festival je zasadni, protoZe ovliviiuje to, kolik navstévnikl na festival
dorazi, a tedy jakych trzeb festival dosdhne. Cena vstupného by neméla byt ptili§ vysoka,
aby neodradila potencidlni navstévniky, ale ani ne pfili§ nizkd, aby bylo dosazeno zisku. Pti
stanoveni ceny vstupného bude vyuzito konkuren¢né orientované ceny zalozené na

srovnani cen vstupného u konkurencnich eventii v kapitole 7.3.

Cena vstupného se bude odvijet hlavné od festivalu Comic-Con Prague, protoze tento event
je Ceské republice tématem a velikosti nejpodobnéjsi planovaného festivalu, a navic ma za
sebou pouze prvni roénik. Comic Con Brno se od Comic-Conu Prague vSak 1i8i tim, Ze bude
trvat pouze dva dny, a také nebude mit ve svém programu tolik hvézdnych hosti, a tak bude
cena niz§i. Oproti ostatnim analyzovanym popkulturnim festivalim v Ceské republice a na
Slovensku vSak bude na Comic Conu Brno vice hvézdnych hostd, kteti prtilakaji
navstévniky, a tak bude cena vstupného vyssi neZ na téchto festivalech. Cena vstupného se
nebude pfilis odvijet od cen zahrani¢nich analyzovanych konkurenénich eventt (kromé toho
na Slovensku), protoze se jednd o eventy s tradici, s vétSim hvézdnym obsazenim a také

s vys§i cenou.

Jak je u festivalll béZné, vstupné bude mozZno zakoupit v nékolika variantach za rizné ceny.
Bude stanovena cena vstupného v ptedprodeji a na misté, a také bude dostupna VIP
vstupenka s vyhodami za vysSi cenu. Ceny vstupného na festival Comic Con Brno jsou

zobrazeny v nésledujici tabulce.
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Tabulka 14 Ceny vstupného na festival

Druh vstupného Piedprodej do 6. 8. Po 6. 8. a na misté
Na patek 490 K¢ 590 K¢

Na sobotu 690 K¢ 790 K¢

Na oba dny 890 K¢ 990 K¢

VIP 1 600 K¢ Nedostupné

Z tabulky je patrné, Ze vyhodnéjsi vstupné je dostupné v ptedprodeji do 6. 8., tedy do dvou
tydnl pfed konanim festivalu. Také je vidét, Ze vstupné na oba dny festivalu vychézi cenové
vyhodnéji nez zakoupeni jednotlivych vstupenek na patek a na sobotu. Vstupné na sobotu je
také drazs$i nez vstupné na patek, protoze festival zacina v patek az ve 14 hodin, pficemz
v sobotu uz rédno. VIP verze vstupenky davé drziteli pravo na ptednostni vstup do budovy
specialnim vchodem, narok na tricko s logem festivalu a také rezervované sedadlo v prvni
¢i druhé fad¢ pied podiem v hale V. Pocet VIP vstupenek je limitovan poc¢tem rezervovanych
sedadel na 50 ks. Vstupenky se budou prodavat pies portal Ticketmaster a nebudou se
prodavat ve fyzické podobg, ale drZzitel vstupenky si ji bude muset bud’ vytisknout nebo ji

ukazat v aplikaci Ticketmaster.

9.2 Hosté festivalu

Vystupujici hosté jsou jednim z hlavnich ldkadel mnoha festivald, a stejné tomu bude i u
tohoto festivalu. Hosté festivalu budou rozdéleni do n¢kolika kategorii predevSim podle
toho, jak znami a atraktivni jsou pro Sirokou vetejnost, a jak velké ndklady budou potieba
na jejich ziskani pro festival. Tyto kategorie budeme nazyvat top hvézdy, hvézdy, tvirci a

cosplayefi (osoby vénujici se tvorbé a prezentaci kostymil na profesionalni Grovni).

9.2.1 Top hvézdy

Prvni kategorii jsou top hvézdy, které zde budou uvedeny jmenovité, a jejichz pfitomnost na
festivalu bude vyuZita pfi propagaci festivalu a ldkani navstévnikd. Tito hosté budou z hostli

festivalu také nejnakladnéjsi, jelikoz vétSina z nich bude zahrani¢nich. Bude se jednat o

herce znamé piedevs§im z populédrnich fantasy ¢i sci-fi filmi nebo seriali.

Diky znaéné popularité téchto top hvézd bude velka ¢ast nakladd na jejich honorafe hrazena

z plateb navstévnikli za jejich autogramy ¢i fotografie. Ackoli se to mize zdat jako velka
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castka, fotografie s takovymito hosty na Comic Conech se vétSinou pohybuji mezi 500 az
1500 K¢ za fotografii podle toho, o jak velkou hvézdu se jednad. Autogramy pak byvaji
levnéjsi, priblizné mezi 300 az 1000 K¢. Na zbylou ¢ast honoraiti top hvézd pak bude
stanoven rozpocet, aby se tato Castka mohla zavést do nékladu. Je velice obtizné odhadnout
ptesnou Castku také proto, ze hvézdy takovéhoto formatu jsou zvany na mnoho eventil a
akci, a v pfipad¢, Ze se host rozhodne navstivit jiny event kvili lepsi nabidce, mlize byt
potfeba honoraf navysit. Z tohoto divodu je vhodné s touto castkou operovat formou
stanoveni rozpoctu, tedy maximalni ¢astky, kterd muze byt hostu zaplacena (mimo uhrazeni

nakladl na cestu a ubytovani, a vyplacené ¢astky za autogramy a fotografie s navstévniky).

Prvni top hvézdou festivalu bude Andy Serkis, anglicky herec a rezisér. Je znamy predevsim
diky postavé Gluma, kterého ztvarnil ve filmové sérii Pan prstentl, ale hral také ve filmu
Planeta opic nebo ve filmové sérii Star Wars. Andy Serkis Zije v Severnim Londyné a byl

jiz hostem na nékolika Comic Conech, proto je realné, ze mohl Comic Con Brno navstivit.

Dalsi top hvézdou festivalu je Gemma Whelan, anglicka herecka a komicka. Nejvice se
proslavila ztvarnénim postavy Yary Greyjoy v seridlu Hra o trliny, ale hrala také naptiklad
v seridlu The End of the F***ing World na Netflixu. Gemma Whelan v soucasnosti Zije
v Londyné a také jiz navstivila nékolik Comic Conil véetné festivalu German Comic Con

v Némecku.

Posledni top hvézdou je Vladimir Furdik, slovensky herec a kaskadér. Jeho nejzndmé;si
roli je nepochybné Noc¢ni kral ze seridlu Hra o triny, ktery ho proslavil po celém svéte.
Vladimir Furdik zZije v Olomouci, byl hostem na prvnim ¢eském Comic Conu v Praze a
v rozhovoru pro Denik.cz také fekl, Ze se akci doma na Slovensku nebo v Cechach vzdy rad

zucastni. (Tauberova, 2019)

9.2.1.1 Naklady na ubytovani a dopravu

V nésledujici tabulce jsou zobrazeny pfiblizné néklady na cestu a ubytovani téchto top
hvézd. Naklady za cestu jsou vyjadieny jako cena zpatecni letenky (kromé Vladimira
Furdika, ktery bydli v Olomouci) z letist¢ v Londyné (oba britSti hosté Ziji v soucasnosti
v Londyné) plus vSechny néklady potiebné na dopravu z letisté, na letiSté, z hotelu, do

hotelu.
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Tabulka 15 Naklady na dopravu a ubytovani top hvézd

Host Letenky Ubytovani Ostatni naklady | Celkem
na dopravu
Andy Serkis 10 000 K¢ 8 500 K¢ 1 500 K¢ 20 000 K¢
Gemma Whelan | 10 000 K¢ 8 500 K¢ 1 500 K¢ 20 000 K¢
Vladimir Furdik | (neni tfeba) 8 500 K¢ 2 500 K¢ 11 000 K¢
51 000 K¢

Cena letenek je orientacni, protoze jejich skute¢na cena zavisi na mnoha proménnych,
napiiklad na tom, jaky ¢as letu bude host preferovat, jaké Londynské letisté bude preferovat,
¢1 zda bude chtit ptiletét diive nebo po festivalu v Brn¢ jesté zlstat. Dalsi proménnou je také
to, jak se budou cenové letenky pohybovat v roce 2021, na ktery je festival planovan, protoze
pii vyhledavani cen letenek v dob€ psani této prace, nelze vyhledat ceny letenek na srpen
2021, protoze je to za ptili§ dlouhou dobu. Tato cena tedy vychazi z cen zpatecnich letenek
zLondyna do Brna, které¢ byly vyhleddny 7. 5. 2020 na vyhleddvacich platformach
(Kiwi.com, StudentAgency.cz), a zahrnuje také rizné poplatky ¢i piiplatky, které mohou byt
na letisti vyzadovany.

Je také vhodné zminit, Ze zobrazend cena letenek pocitd s letenkou v ekonomické tfidé

vvvvv

poté byt dopraven do Brna, bylo by moZzné to zafidit a stale by to bylo ndkladovée

zvladnutelné.

Ubytovani bude zajisténo ve ctythvézdickovém hotelu Orea Hotel Voronéz, ktery se nachazi
ve vzdalenosti do péti minut od vystaviste, a je tedy v ptihodné lokaci. Pfi vypoctu ceny za
ubytovani se poc€ita s tim, zZe host bude na festivalu pfitomen oba dny, pfileti den pfedem a
odleti den po festivalu, a stravi tedy v hotelu 3 noci. Cena zahrnuje ubytovani na 3 noci
s obyvacim pokojem), se snidani a moZnosti zruSeni ¢i zmény rezervace. Tyto pokoje jsou
navic dvoulizkové s manZzelskou posteli, takZe pokud by né€ktery z hostl pfijel s partnerem
¢i partnerkou, nebude s ubytovanim problém. Stejn€ jako u ceny letenek, neni tato cena za
ubytovani pfesnd, protoze v dob€ psani této prace neni mozné vyhledat cenu za rezervaci

pokoje na srpen 2021.
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Ostatni néklady na dopravu pak zahrnuji predevsim cenu za dopravu z letisté do hotelu, pak
z hotelu na letisté, naklady na parkovani na letisti a dalsi naklady tykajici se dopravy, které
se mohou vyskytnout. Tato doprava bude realizovana vlastnim vozem s najatym fidicem.
Naklady na tohoto fidice budou vycisleny v kapitole Personalni zajisténi. U Vladimira

Furdika jsou ostatni naklady vyssi, protoze zahrnuji naklady na jeho dopravu z Olomouce.

9.2.1.2 Naklady na honordie

Jak jiz bylo zminéno, velka ¢ast nakladi na honorare top hvézd bude hrazena z vydélku za
fotografie s nimi a jejich autogramy. Ta ¢ast honorare, ktera zbyva uhradit, je tedy v podstaté¢

honoraf za 30minutovou besedu s hostem.

Co se tycCe cen fotografii s hosty, je cena stanovena podle toho, jak se pohybovala na
prazském Comic Conu. Cena je vSak o néco nizsi, protoze se jednd o ,,mensi* hvézdy. Na
prazském Comic Conu stala fotografie s hlavni hvézdou festivalu, Ronem Perlmanem,
1 500 K¢, na tomto festivalu bude fotografie s Andym Serkisem stat 1 200 K¢, fotografie
s Gemmou Whelan 1 000 K¢ a fotografie s Vladimirem Furdikem 600 K¢. Ceny za
autogramy pak budou nasledujici: Andy Serkis — 600 K¢, Gemma Whelan — 500 K¢,
Vladimir Furdik — 300 K&.

Vouchery na fotografie s hosty a ziskani jejich autogrami si budou navstévnici kupovat
predem na webovych strankéch festivalu a jejich pocet bude omezeny podle toho, jak dlouho
se budou jednotlivi hosté fotografovani vénovat. Pokud by se neprodal dostate¢ny pocet
voucherti na fotografie a autogramy, bude timto zpisobem piipadné mozné upravit finance,

které budou hostovi vyplaceny mimo vydélek z autogramti a fotografii.

Na zbylou ¢ast honoratii bude stanoven rozpocet, ktery mize byt upraven podle situace
s vouchery na fotografie a autogramy. Na besedu s Andym Serkisem se stanoven rozpocet
100 000 K¢, na besedu s Gemmou Whelan je stanoven rozpocet 80 000 K¢ a na besedu
s Vladimirem Furdikem 40 000 K¢&. Pokud by tedy castka zprodanych voucherti na
fotografie s hostem a jeho autogram nebyla dostate¢na, mize byt rozpocet na jednotlivé

besedy navysen, aby pokryl pozadovany honorar.

9.2.2 Hvézdy

Dalsi kategorii hostii festivalu jsou ,,hvézdy*. Do této kategorie spadaji predevSim Cesti a
slovensti hosté, ktefi nejsou ve svéte tak znami jako ,,top hvézdy* festivalu, a jejichZ ziskani

na festival bude méné finan¢né naro¢né. Tyto hvézdy nebudou v tomto projektu uvedeny
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jmenovité, ale bude na né pouze stanoven rozpocet, aby bylo mozné tuto polozku zavést do
nakladu. Je to také z toho divodu, ze ziskani téchto hostl pro festival bude pravdépodobné
jednodussi nez ziskani zahrani¢nich top hvézd, a proto nemusi byt konkrétni jména

stanovena tak dlouho doptedu.

Podle programu bude na festivalu devét hvézd, s nimiz budou jednotliveé probihat besedy na
hlavnim podiu v hale V. Mélo by se jednat pievazné o ¢eské ¢i slovenské herce, ktefi maji

n¢jaky vztah k tématlim zastoupenym na festivalu, ale mohou to byt také napiiklad dabéii,

vvvvv

Na téchto devét hosti je stanoven odhadovany rozpocet 200 000 K¢&. Tyto naklady by mély
zahrnovat veskeré ¢astky, které bude potfeba na tyto hosty vynalozit. Protoze tito hosté
nebudou na festivalu prodavat své fotografie ¢i autogramy, nepiedpoklada se, Ze ziistanou
po celou dobu festivalu, ale spise pfijdou pouze na svou besedu, pokud se sami nerozhodnou,

ze chtéji na festivalu travit sviij volny cas.

9.2.3 Tvirci

Dalsi kategorii festivalovych hostii jsou ,tvirci“. Do této kategorie spadaji predevSim
spisovatelé, komiksovi autofi a tvlrci pocitacovych her, ktefi budou mit své besedy
s navstévniky v salu Rotunda. Opét se bude jednat o ¢eské a slovenské hosty, jejichZ ziskani
na festival nebude tak finanén€ naro¢né. Tito hosté mohou navic svou ucast na festivalu
vyuzit k propagaci svych d¢l, a ti, ktefi budou mit na festivalu i sviij stdnek, mohou tato sva

dila také prodavat.

Podle programu bude na festivalu pét tviirci, ktefi budou mit besedy s navstévniky v sale
Rotunda. Konkrétnéji by se mélo jednat o dva komiksové tviirce, dva spisovatele piSici
v zanrech zastoupenych na festivalu a jednoho tviirce pocitacovych her. Na téchto pét tvirct

je stanoven rozpocet 100 000 K¢.

Kromé tviret, kteti budou mit besedy s navstévniky, bude také prostor pro né€kolik dalSich
tvlrcid se svymi stoly ¢i stanky v hale Al. Tito tvlirci zde mohou vystavovat a prodavat své
komiksy, knihy, ¢i jind dila. Rozpocet na tyto tvlirce bude nizs$i pravé kvili moznosti
zpenéZeni svych dél na festivalu. V hale A1 bude tedy vystavovat a prodavat sva dila 5 az 7
dalsich tvlrcl, na néz je stanoven rozpocet 65 000 K¢. Je nutné zduraznit, ze se jednd o
tvlrce, ktefi jiz spéSné vydali néjaka dila, a nejsou ve své komunité novacky. Do této
kategorie nepatii fanouSkovska tvorba a zacinajici autofi, ktefi maji zdjem o sob& zvysit

povédomi, a kterym nebude za i¢ast na festivalu poskytovéana finan¢ni odména.
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9.2.4 Cosplayeri

Posledni kategorii festivalovych hostli tvoii ,,cosplayefi®, ktetfi budou mit besedy
s navstévniky vsalu Rotunda. Je vhodné zminit, ze tato podkapitola hovoii o
profesionalnich cosplayerech, kteii budou na festival pozvani potadateli, ne o navstévnicich,
kteti dorazi na festival jako cosplayefi. Do této kategorie tedy patii predev§im UspéSni
cosplayefi, ktefi se v této komunité jiz néjakou dobu pohybuji, Gcastnili se jiz cosplay
soutézi, a budou mit tedy navstévnikiim béhem své besedy o ¢em povidat. Nemusi se jednat

pouze o ¢eské cosplayery, avSak pfi vybéru bude nejprve pozornost zamétena na n¢.

Podle programu budou na festivalu mit svou besedu s navstévniky Ctyfi cosplayefi, a na né
je stanoven rozpocet 70 000 K¢. Pocita se také s tim, ze tito cosplayefi budou mit v hale A1l
své stoly Ci stanky, kde budou prezentovat své cosplaye ¢i Casti cosplayl, a kam za nimi
budou moci pfijit ndvstévnici. Je nutné, aby se tito cosplayefi po vétSinu ¢asu pohybovali
v prostorach festivalu v cosplayi, a bude vhodné, pokud budou mit na festival k dispozici
alesponl dva riizné cosplaye (jeden na patek a jeden na sobotu). Pro tyto cosplayery je ui¢ast

na festivalu skvélou pfilezitosti k propagaci své prace a zviditelnéni svého jména.

Navic ke cosplayeriim, kteti budou mit na festivalu své besedy, budou pozvani také tfi dalsi
profesionalni cosplayeti, kteti budou ptisobit jako soudci pii Cosplay soutézi na festivalu
v hale V. Opét by se mélo jednat o cosplayery, kteti jiZ maji v oboru jistou zkuSenost, a
dokazi tedy posoudit cosplaye prezentované soutézicimi. Na tyto tfi soudce je rozpocet

stanoven 50 000 K¢.

9.3 Partneri

Partnefi a sponzofi jsou pro dlleziti pro realizaci vétSiny eventil, a tento samoziejmé neni
vyjimkou. Vztah sponzorii a partneri k eventu funguje piedev§im tak, ze poskytnou
potadatelim finan¢ni ¢i vécnou pomoc potiebnou k realizaci eventu, a za to ziskaji
ptileZitost zviditelnéni své znacky, podpofeni pozitivni image znacky, ale také napiiklad

vyhody nad ostatnimi firmami u€astnicimi se eventu, které nejsou sponzory.

Potencialni sponzofti, ktefi budou osloveni s nabidkou spoluprace, jsou vybirdni podle
spojitosti pfedmétu podnikéni €i typu nabizenych sluzeb a zbozi s tématikou festivalu. Je to
predevsim z toho divodu, Ze je pravdépodobné, zZe vétSina navstévniki festivalu bude spadat
do cilovych skupin téchto firem, a ty tak mohou prodat velké mnozZstvi svych produktt. Pti

vybéru potencidlnich sponzort je také ptihlizeno k tomu, zda jiz v minulosti sponzorovali
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podobné eventy. V nésledujicich podkapitolach jsou uvedeni potencialni osloveni medialni

partnefi a sponzofi.

9.3.1 Medialni partneri

Tito partnefi jsou pro realizaci festivalu mimo finan¢ni pomoc dileziti také ve véci

propagace festivalu v médiich.

Radio Impuls

Toto radio patfi mezi nejposlouchangjsi radia v Ceské republice, a reklama, kterou by mohlo
festivalu poskytnout, by se tedy dostala k velkému mnozstvi lidi. Tato reklama by m¢éla
formu 20 az 30vtetinového spotu, ktery by popisoval hlavni atrakce festivalu. Radiu by
mimo samoziejmé uvedeni loga v brozurach a na internetovych strankach bylo také
nabidnuta propagace formou pojmenovani hlavniho podia v hale V, které by neslo nazev
»Impuls Stage®. Na podiu by byly také reklamni bannery radia a mozné dal$i prvky na

zaklad¢é domluvy.

Casopis Pevnost

Jedna se o Casopis, ktery se vénuje fantasy, sci-fi, herni a podobné tématice. Jedna se o
vhodného medidlniho partnera prfedevsim z toho ditvodu, Ze se vénuje podobnym tématiim
jako planovany festival, a jeho cilové skupiny jsou tedy srovnatelné cilovymi skupinami
festivalu. Tento Casopis byl také jiz v minulosti partnerem podobnych eventl, naptiklad
Comic-Con Prague ¢i Festival Fantazie. Pokud by byl ¢asopis Pevnost medialnim partnerem,
mohl by publikovat ¢lanek o pldnovaném festivalu, ktery by mohl jeho ctenafe na festival
naldkat. Za medidlni partnerstvi by byla ¢asopisu nabidnuta propagace formou bannert u
vchodu a mista pro prodejni stanek, kde by bylo moZzno prodavat propagacni pfedmeéty ¢i

star$i Cisla Casopisu.

Casopis Score

Tento Casopis se vénuje tématice pocitacovych her. I pfesto, Ze se festival nevénuje primarné
pocitacovym hram, je toto téma na festivalu zastoupeno, a proto by byl tento Casopis
vhodnym medialnim partnerem. Lze také predpokladat, Ze Cast jeho cilové skupiny, tedy
nadSencti do pocitatovych her, by mohla zajimat také dalSi témata zastoupend na
planovaném festivalu. Stejné jako v pfipad€ piedchoziho zminéného Casopisu by

z medialniho partnerstvi plynula hlavné propagace festivalu formou ¢lanku v Casopisu
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vyménou za zviditelnéni znacky na festivalu. Jednalo by se o bannery a také misto pro

prodejni stanek.

9.3.2 Sponzori

Potencialni sponzory festivalu tvoii predevsim firmy prodavajici sortiment s tématikou,
ktera je na festivalu zastoupena. Témto firmam bude nabidnuta spoluprice zahrnujici
finan¢ni, ¢i v nékterych ptipadech vécnou, pomoc festivalu vyménou za zviditelnéni znacky
a poskytnuti prodejnich prostor. O dalSich propagacnich prvcich, jako bannerech,
transparentech a podobn¢, rozmisténych v prostorach festivalu by bylo rozhodnuto na

zakladé domluvy s konkrétnimi sponzory.

Fantasy obchod

Jedna se o internetovy obchod nabizejici Sirokou Skalu zbozi predev§im s fantasy a sci-fi
tématikou od knih a deskovych her pies obleceni a dopliiky az po sbératelské figurky a
predméty. Tento potencidlni sponzor by ze spoluprace mohl jisté t€zit, protoze na festivalu
pravdépodobné bude velké mnozstvi navstévnikd se zdjmem o jejich produktu. A proto, ze
obchod nema kamennou prodejnu, ale prodava pouze pies internet, mohl by zde jist¢ ziskat
nové zékazniky, kteti preferuji zbozi nejdiive vidét, nez si ho zakoupi. Tento sponzor by

také mohl vénovat n€které z cen pro vyherce kvizi probihajicich v sdle Rotunda.
Albi

Jedna se o vyrobce predevsim deskovych her a darkovych pfedmétii. Spolecnost Albi se
mohla chtit stat sponzorem, protoze muze vyuzit hernu na festivalu jako ,pfedvadéci
mistnost™. Pokud by spolecnost Albi zaptjcila do herny nékteré ze svych deskovych her
k tomu, aby je navstévnici hréli, je pravdépodobné, Ze néktefi hraci, kterym se hry budou
libit, si je poté budou chtit zakoupit v jejich prodejnim stanku. Pro navstévniky je to skvéla
moznost si hry pted jejich koupi vyzkouSet a pro spole¢nost Albi je to moznost své hry
prezentovat. Tato spolecnost byla jiz také v minulosti sponzorem podobnych eventii jako

naptiklad Festivalu Fantazie nebo PragoFFestu.
Nintendo

Tato spole¢nost je znamym vyrobcem a distributorem videoher a hernich konzoli. JelikoZ je
na festivalu zastoupena také herni tématika, je pravdépodobné, Ze by tento potencidlni
sponzor narazil na festivalu na velké mnozstvi potencidlnich zakaznikti. Pokud by spole¢nost

Nintendo zaptjcila do herny pro névstévniky své konzole a videohry, znamenalo by to pro
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né prezentaci svych vyrobkid cilové skupin€. V prodejnich prostordch by pak méla
spolecnost sviij stanek, kde by mohla navstévnikiim své konzole a videohry prodavat ¢i je
dale prezentovat. Spole¢nost Nintendo také v minulosti sponzorovala festival PragoFFest a

Festival Fantazie.

Sony PlayStation

Jednd se o mezinarodni spolecnost, kterd vyrabi elektroniku. V piipadé planovaného
festivalu jsou z produktového portfolia spolecnosti relevantni predevSim herni konzole
PlayStation. Stejné¢ jako u pfedchoziho sponzora je pravdépodobné, ze by velka cast
navstévniki festivalu pattila do cilové skupiny této spolecnosti, a bylo by tak pro ni vyhodné
zde prezentovat své herni konzole. Také v ptipad¢ tohoto sponzora by spoluprace zahrnovala
zapujc¢eni hernich konzoli do herny pro néavstévniky. Sponzor by byl také pozadan o

vénovani jedné herni konzole jako hlavni cenu pro vitéze Cosplay soutéze.
Luxor

Spolec¢nost Luxor je distributorem knih a deskovych her. Jelikoz bude v programu také ¢ast
vénovand knihdm, piredevsim fantasy a sci-fi zanru, bude na festivalu pravdépodobné také
velké mnozstvi fanouskt knih, tedy cilové skupiny této spole€nosti. Luxor by mohl ti¢ast na
festivalu také vyuzit k prezentaci novych knih. V piipadé sponzorstvi by mohla tato

spole¢nost vénovat néco ze svého sortimentu jako ceny pro vyherce soutézi a kvizi.

Knihy Dobrovsky

Jedné se o distributora knih, deskovych her a darkovych predmétii. Stejné jako v pripade
predchoziho sponzora je pravdépodobné, ze ¢ast navstévniki festivalu bude spadat do cilové
skupiny této spolecnosti. I tento sponzor by mohl byt pozadan o vénovani vécnych cen pro

vyherce soutézi a kvizl na festivalu.

Co se tyce faktu, ze Luxor a Knihy Dobrovsky jsou konkuren¢ni spolec¢nosti, je mozné
predpokladat, ze pokud by byla uzaviena spoluprace s jednou spolecnosti, ta druha by mohla
souhlasit snadnéji, aby nepfiSla o prilezitost ziskat zdkazniky na tkor konkurenéni

spolecnosti.
JRC

Jedna se o distributora pocitacovych her, videoher na konzole PlayStation, Xbox i Nintendo,
ale také deskovych a karetnich her. Do herny na festivalu jist¢ zamifi mnoho hraca a

milovnikti videoher, a proto by bylo pro tuto spole¢nost vyhodné zaptijCit do herny nékteré
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z videoher, které nabizi. V herné by samoziejmé byla reklama na spole¢nost JRC, ktera by
uvadéla, ze spolecnost festivalu videohry zaptjcila, a odkazovala by navstévniky na jejich
prodejni stanek, kde si mohou zakoupit zaptjcené videohry a jiné piedméty ze sortimentu

spolecnosti.
MSI

MSI neboli Micro-Star International je mezinarodni firma zabyvajici se vypocetni
technikou, ktera piisobi také na hracské scéné a sponzoruje nékolik esportovych tymu
(elektronicky sport). Pro spolecnost by bylo vyhodné byt sponzorem planovaného festivalu
a také zaptjcit herni monitory do herny, protoze by pro ni znamenalo vyznamnou propagaci
mezi hrac¢i. V herné¢ by samoziejmé¢ byly viditelné reklamni prvky upozoriujici na
spolecnost MSI a na to, Ze zapijcila vybaveni do herny. Spole¢nost by také mohla mit
v prodejnich prostorech sviij stdnek, kde by mohla nabizet mensi sortiment ze svého
portfolia jako jsou naptiklad herni klavesnice, mysi ¢i sluchatka. Je vysoka
pravdépodobnost, Ze by tato spolecnost byla ochotna stat se sponzorem festivalu, protoze

v minulosti sponzorovala také popkulturni festival PragoFFest, ktery byl jiz ukoncen.
Yenkee

Jedna se o spolecnost vyrabé&jici ptisluSenstvi pro pocitace, notebooky, tablety a mobilni
telefony. Yenkee ma ve svém sortimentu také herni kiesla, ktera by spole¢nost mohla
zapujcit do herny na festivalu pro névstévniky hrajici na hernich konzolich. Spole¢nost by
se tim zviditelnila mezi hraci, ktefi by si herni kiesla pti hrani vyzkousSeli, a mohli by tedy
poznat jejich kvalitu. V herné by opé&t byly reklamni prvky propagujici spole¢nost Yenkee a
jeji sortiment. V prodejni ¢asti by spole¢nost mohla ve svém stanku prodavat mensi cCasti
sortimentu jako herni mysi, kldvesnice ¢i sluchatka. Tato spolecnost také sponzorovala jiz
zanikly festival PragoFFest, a dd se proto predpokladat, Ze by mohla mit zijem o

sponzorovani planovaného festivalu.

9.4 Materialné-technické zajiSténi

Dalsi dulezitou kapitolou projektu je materidlné-technické zajisténi eventu. Do této ¢asti
spadaji predevsim prostory, ve kterych bude festival probihat, ale také potfebné vybaveni

jako zidle, stoly, vybaveni herny a podobn¢.
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9.4.1 Prostory festivalu

Jak jiz bylo zminéno, festival bude probihat na brnénském vystavisti, konkrétné v halach A1
a A2, sale Rotunda, hale Va vsalech E2, SI a S2 v pavilonu E. Castky pronajmt
jednotlivych prostor byly poskytnuty Ing. Janem Klimesem ze spolecnosti Veletrhy Brno,
a.s. prostfednictvim e-mailové komunikace. Protoze je datum festivalu stanoveno v srpnu,
je pro vSechny prostory platna letni sazba, kterd je nizsi, protoze neni potieba prostory

vytapét. V nasledujici tabulce jsou zobrazeny Castky prondjmt potiebnych prostor.

Tabulka 16 Ceny pronajmu prostor festivalu

Sal Denni sazba | Cena za dva | Cenas DPH
bez DPH dny bez DPH

Al 110 000 K¢ 220 000 K¢ 266 200 K¢
A2 110 000 K¢ 220 000 K¢ 266 200 K¢
Rotunda 65 300 K¢ 130 600 K¢ 158 026 K¢
\Y 170 000 K¢ 340 000 K¢ 411 400 K¢
E2 39 000 K¢ 78 000 K¢ 94 380 K¢
S1 21900 K¢ 43 800 K¢ 52 998 K¢
S2 21900 K¢ 43 800 K¢ 52 998 K¢

Celkem 1 302 202 K¢

Celkové naklady na pronajem prostor festivalu ¢ini tedy 1 302 202 K¢. V uvedenych cenach
je obsazen prondjem sall, provoz klimatizace, sluzba vratného, WC sluzba, PO dozor,
elektrosluzba, zprovoznéni eskalatorl, zprovoznéni vstupni brany a brany pro vjezd vozidel.

Sazby za prondjem jsou také vcetn€ audiovizualni techniky, ozvuceni a sluzeb zvukare.

9.4.2 Vybaveni herny

Herna, kter4 se bude nachdzet v sdle E2 v pavilonu E, bude vybavena hernimi konzolemi a
také deskovymi hrami, které budou k dispozici névstévnikim. Pocita se s tim, ze vétSina

vybaveni této herny, bude zaptij¢ena sponzorskymi spole¢nostmi.

Herni konzole: V herné bude k dispozici 20 hernich konzoli, z nichz 14 bude mit dva

ovladace a 6 bude mit pouze jeden ovladac. Tyto konzole zaptj¢i festivalu sponzofi Sony
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PlayStation a Nintendo. M¢élo by se jednat o deset kusii konzole PlayStation 4 a deset kusi

konzole Nintendo Switch.

Videohry: Hry, které¢ budou moci navstévnici na hernich konzolich hrat budou zapijceny
sponzorskou spole¢nosti JRC a mélo by se jednat nejméné o deset tituld. Videohry budou na
konzolich rozmistény tak, Ze jeden titul bude vzdy mozné hrat na dvou konzolich. Tedy

napiiklad videohra Overwatch bude dostupna na konzoli ¢islo 5 a 6 a podobné.

Monitory k hernim konzolim: Monitory, které budou u hernich konzoli, zaptij¢i festivalu
spolecnost MSI a mélo by se jednat o 20 kusti monitord. O jaké monitory konkrétné bude
stanoveno na zékladé¢ domluvy, je vSak zasadni, aby byly kompatibilni se zapijcenymi

hernimi konzolemi.

Herni Zidle: K hernim konzolim bude potieba 34 kust hernich zidli (14 konzoli pro dva

hrace a 6 konzoli pro jednoho), které zaptij¢i sponzorska spolecnost Yenkee.

Deskové hry: V hern¢ bude také prostor vénovany deskovym hram, které si budou moci
navstévnici vyzkouset, a tyto deskové hry zapujc¢i festivalu sponzorska spole¢nost Albi.
Mc¢lo by se jednat o deskové hry riznych obtiznosti a Zanrii pro 2 az 4 osoby. Pro deskové
hry bude v hern¢ vyhrazeno 12 az 15 stoll, a mélo by se tak jednat o minimalné 15

zapujcenych deskovych her.

Stoly a bézné zidle: V hern¢ budou potieba stoly pro herni konzole a pro deskové hry,
protoze se vSak jedna o konferencni sal, je toto vybaveni jiz soucasti mobiliafe salu E2, a

neni tedy nutné ho ptijcovat ¢i kupovat.

9.4.3 Ostatni vybaveni a materialni naklady

Ostatni nutné vybaveni zahrnuje pfedevsim stoly, zidle, altdny na ven a podobné polozky
potiebné na festivalu. U vétSiny téchto polozek neni piesné zndmo, kolik kusii bude potieba,
protoze se pocty mohou vyrazné ménit béhem pfiprav, a proto bude cena za prondjem tohoto

vybaveni stanovena odhadem.

Stoly: Stoly budou na festivalu potfeba zejména pro vystavujici cosplayery, komiksové
autory ¢i spisovatele, autogramiady hostti, vystavujici umélce ¢i pro vystaveni propagacnich
materiali. Odhadem tedy bude potieba ptiblizn¢ 40 az 50 obdélnikovych stola.

Pro spocitani odhadované ceny bude vyuzita cenova nabidka z webové stranky spolecnosti

Party nébytek, ktera nabizi prondjem obdélnikovych difevénych stoli o rozmérech

80x120 cm za kusovou cenu 85 K¢ na den s DPH (Prondjem nabytku — stoly, 2015©). Pokud
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tedy podle této nabidky spoc¢itame horni hranici odhadovaného mnozstvi stoll na oba dny,

bude to vypadat nasledovné: (50*85)*2 = 8 500 K¢&.

Zidle: Na festivalu bude zajisté potfeba mnoho zidli, at’ uZ pro divaky u besed & cosplay
souté¢ze v hale V, vystavovatele v halach A1 a A2 ¢i pro relaxaci navstévnikt, hosta 1
zaméstnancl na riznych mistech v prostorach festivalu. Je vhodné zminit, Ze neni nutné
pocitat s vybavenim salti S1, S2, E2 a Rotunda, protoze se jedna o konferen¢ni saly, a zidle

1 stoly patii do mobilidfe t€chto mistnosti.

V hale V bude pfiblizné¢ 700 mist k sezeni, to znamena 700 potiebnych zidli, a zbytek
potiebnych zidli mize byt odhadnut na ptiblizné€ na 80 az 100 zidli. Dohromady tedy odhad
poctu zidli ¢ini 780 az 800 zidli. Cena prondjmu zidli se opét bude odvijet od nabidky
z webovée stranky spole€nosti Party nabytek, kterd nabizi pronajem cernych Zidli ,,Senta“
s kovovou konstrukci a cernym kozenkovym seddkem za kusovou cenu 42 K¢ na den s DPH
(Pronajem nabytku — zidle, 2015©). Pokud budeme op¢t pocitat s horni odhadovanou hranici

na dva dny, bude cena za prondjem zidli vypadat nasledovné: (42*800)*2 = 67 200 K¢

Stany: Timto jsou mySleny stany pfed jednotlivymi budovami jako ochrana navs§tévnika
pted piipadnym destém, ale také pred sluncem. Tyto stany jsou potieba, protoze navstévnici
budou zajisté chodit pted budovy, at’ uz kvili koufeni, kvili cerstvému vzduchu nebo pii

prechazeni mezi budovami, a stany je tak ochrani pted neptiznivym pocasim.

Pokud budeme pocitat, Ze budou tfi stany pied vstupem do hal A1 a A2, haly V a pavilonu
E, dostaneme se k po¢tu 12 stanli. Spole¢nost Party nabytek nabizi na svych webovych
strankach prondjem ntzkovych profesionélnich stanii o velikosti 3x3 m za kusovou cenu
1 210 K¢ na den s DPH (Pronajem nabytku — stany, 2015©). Pti 12 zapaj¢enych stanech by
tedy cena na dva dny vypadala néasledovné: (1 210*12)*2 =29 040 K¢

Mobilni pédium: Do haly V bude také potieba zapiij¢it mobilni pédium, na kterém budou
probihat besedy s hosty a také cosplay soutéz. Toto pddium by mélo mit rozméry 6x12 m, a
bude tedy potieba 36 modulii mobilniho podia o rozmérech 2x1 m, které nabizi na svych
webovych strankach spole¢nost Party nabytek za kusovou cenu 303 K¢ na den s DPH
(Pronajem nabytku — podia, 2015©). Cena za zapijceni 36 téchto modulti mobilniho pddia
na dva by tedy vypadala nasledovné: (303*36)*2 = 21 816 K¢

DalSi vybaveni: Mezi dalsi a drobné vybaveni potiebné na festivalu mohou patiit naptiklad
rizné stojany, vymezovace prostoru, voziky ¢i odkladaci stolky. Neni tfeba toto vybaveni

rozdélovat na samostatné polozky, protoZe je velmi tézké odhadnout, kolik a jakych polozek
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bude potieba, a také proto, ze se samostatné nejedna o pfili§ ndkladné polozky. Na dalsi a

drobn¢ vybaveni je tedy stanoven rozpocet 25 000 K¢.

Ob¢éerstveni pro hosty: Dalsi materialni naklady tvoii obCerstveni pro hosty, které jim bude
dostupné v prostoru k tomu vyhrazeném. Toto obcerstveni se bude skladat z mineralnich
vod, ovoce a jidel jako naptiklad sendvicli, baget ¢i chlebickt. Pti 31 hostech je podle
béznych cen téchto polozek mozno odhadnout naklady na obcerstveni hostli po celou dobu

festivalu pfiblizné na 13 000 K¢.

9.5 Personalni zajiSténi a sluzby

Festivaly byvaji ve vétSin¢ pfipadli narocné na pracovni silu a tento festival nebude
vyjimkou. Pracovni sila zde bude rozd¢€lena na pracovniky, kteti budou potteba pii planovani
a organizovani festivalu, a na ty, ktefi budou potieba az pii samotném konani festivalu.
Planovani a organizovani festivalu budou zajistovat zaméstnanci poradatelské spole¢nosti
¢i dlouhodobi pracovnici na dohodu o pracovni ¢innosti. Pracovni sila pro pribéh festivalu
bude zajiStovana pomoci inzerce brigddy na webovych strankach eventu a také na
Facebookovych a Instagramovych strankidch eventu. VSichni brigadnici také dostanou
nepienosnou dvoudenni vstupenku na festival. Pocet potiebnych pracovnikli je opét
stanoven odhadem, protoze se muze na zaklad¢ rtznych faktorii (pocet prodanych

vstupenek, pozadavky hostil apod.) pied festivalem jesté¢ menit.

9.5.1 Pracovnici potrebni jiZ pfed konanim festivalu

Jak jiz bylo zminéno, tito pracovnici budou zastavat zejména Cinnosti spojené s planovanim
a organizovanim projektu, komunikaci s dodavateli, hosty, sponzory a medidlnimi partnery.
Bude se jednat to jednoho vedouciho projektu, jeho asistenta a ¢leny organiza¢niho tymu,
kteti budou podtizeni vedoucimu projektu, a kteti budou fidit vSechny brigadniky v pribéhu

festivalu.

Vedouci projektu: Tato osoba je zaméstnana v potadatelské spolecnosti, fidi cely projekt a
zodpovida se ji organizacni tym. Mzdové naklady na vedouciho projektu budou pocitany za

11 mésictl, protoze planovani projektu zaéne jiz v fijnu 2020 (viz Casovy harmonogram).

Cista mési¢ni mzda vedouciho projektu byla stanovena na 36 000 K&, pro piipoéteni nakladii
na socialni a zdravotni pojisténi tedy 48 240 K¢. Odmeéna pro vedouciho projektu v ptipade
uspésného festivalu bude Cinit 40 000 K¢. Vypocet nakladi na vedouciho projektu tedy
vypadé nasledovné: (48 240*11) + 40 000 = 570 640 K¢
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Asistent vedouciho projektu: Tato osoba bude poméhat vedoucimu projektu pfi praci a
také zprostfedkovavat komunikaci s organizaénim tymem. Pro tohoto pracovnika budou
také spocitany mzdové naklady za 11 mésict piiprav festivalu. Cista mési¢ni mzda asistenta
vedouciho byla stanovena na 28 000 K¢, po pfipoc¢teni nakladii na socidlni a zdravotni
pojisténi tedy 37 520 K¢. Vypocet ndkladl na asistenta vedouciho projektu tedy vypada
nasledovné: (37 520*11) = 412 720 K¢

Organizacni tym: Tento tym bude mit na starost hladky prib¢h festivalu. Tym bude
dohlizet na ptipravu festivalu, jeho prab¢h a také jeho ukonceni a nasledné vyklizeni prostor.
Tym bude pod vedenim vedouciho projektu a bude mit na starosti komunikaci se
zainteresovanymi subjekty, pred zac¢atkem festivalu pak bude fidit piipravné prace v aredlu,
ptifazovat Ukoly a dohliZet na jejich plnéni, a v pribéhu festivalu bude na ploSe dohliZet na
déni a fesit jakékoli vzniklé problémy.

Tento organizac¢ni tym bude tvofit 5 osob, které¢ budou pracovat na dohodu o pracovni
¢innosti na 20 hodin tydné, a zacne fungovat az prosinci 2020. Pro kazdého c¢lena
organiza¢niho tymu je stanovena ¢istd mésicni mzda 15 000 K¢, po pfipocteni nékladii na
socialni a zdravotni pojisténi tedy 20 100 K&. Vypocet nakladl na 4 ¢leny organiza¢niho

tymu na 9 mésict tedy vypada nasledovné: (20 100*9)*4 =723 600 K¢

9.5.2 Pracovnici a sluzby poti‘ebné v pribéhu festivalu

Pracovnici na noseni véci do a z prostor festivalu: Tito pracovnici budou potteba zejména
ptfed zahdjenim festivalu a po jeho ukonceni, protoze bude tfeba nanosit a ulozit do prostor
festivalu vSechno potiebné vybaveni, a poté jej zase odnosit zpét. Tito pracovnici budou
pracovat na dohodu o provedeni prace. Odhadovany pocet pracovnikil na tuto pozici je
piiblizné 12 osob pii pracovnim vytizeni 12 hodin (6 hodin pied za¢atkem festivalu a 6 hodin
po skoncenti festivalu). Tito pracovnici budou ocenéni hodinovou sazbou 130 K&/h. Vypocet

mzdovych nakladii na tyto pracovniky tedy vypada nasledovné: (130*12)*12 = 18 720 K¢

Pracovnici ke vstupiim do budov a na informace: Tito pracovnici budou mit za tkol
primarné¢ davat navstévnikam, ktefi piisli poprvé identifikacni pasek znacici, Ze maji
vstupenku, kontrolovat identifika¢ni pasky, a také dohlizet na to, aby névstévnici nevnaseli
do prostor festivalu vlastni jidlo, piti, ¢i nepovolené predméty. Tito pracovnici budou
pracovat na dohodu o provedeni prace. Potiebny pocet pracovnikli na tuto pozici miize byt
odhadnut pfiblizné na 20 osob, tedy 5 osob na kazdou budovu. Také budou potieba

pracovnici k informa¢nimu stolu, tedy k tomu, aby zodpovidali dotazy a poskytovali
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informace navstévnikiim. Pocet téchto pracovniki na informace je odhadnut na 6 osob, tedy
jeden informacni stil se dvéma osobami v kazdé budové. Tito pracovnici budou také ocenéni
hodinovou sazbou 130 K¢/h a budou potieba po celou dobu konani festivalu, tedy 7 hodin
v patek a 11 hodin v sobotu. Vypocet mzdovych nékladl na tyto pracovniky tedy vypada
nasledovné: (130*18)*26 = 60 840 K¢

Pracovnici zajiSt’ujici potieby hostii: Tito pracovnici budou potieba v prib¢chu festivalu a
jejich hlavnim tkolem bude komunikace s hosty, zajistovani jejich potieb a také zajisténi
toho, aby vsichni hosté byli v€as pfipraveni na své besedy s navstévniky. Tito pracovnici
budou také pracovat na dohodu o provedeni prace. Odhadem by mélo jednat piiblizné o pét
osob, které by mély byt k dispozici jiz pied zacatkem festivalu a také kratce po jeho
skonCeni, aby se zajistil hladky pribéh festivalu. Tyto osoby tedy nebudou ocenény
hodinovou sazbou, ale jednorazovou odménou. Tito pracovnici ziskaji za svou praci odmeénu

4 000 K¢. Néklady na tyto pracovniky tedy budou ¢init 20 000 K¢.

Moderatori: Na festivalu budou probihat besedy s hosty na dvou mistech, v hale V a v sale
Rotunda, budou tedy potieba nejméné dva moderatofi. Na besedy se tiemi top hvézdami
v hale V vsak bude potieba zamé&stnat moderatora s vétsi praxi, a proto budou celkové na
festivalu potfeba 3 moderatofi. Pfi vybéru moderatord bude snaha o to, aby byli z Brna ¢i

blizkého okoli.

Zkusen¢jsi moderator, ktery povede tii besedy s top hvézdami v angli¢tin€, dostane za svou
praci odménu odhadem 12 000 K¢ a dva moderatofi, ktefi povedou ostatni besedy a kvizy,
dostanou za svou praci odménu 10 000 K¢&. Néklady na vSechny tfi moderatory budou tedy

odhadem 32 000 K¢.

Fotografové: Na festival bude potieba zajistit piiblizné 3 fotografy, z nichz jeden bude fotit
primarné v hale V a ostatni dva se budou pohybovat po zbyvajicich prostorach festivalu.
Tito fotografové by méli byt z Brna ¢i blizkého okoli a mélo by se jednat o sluzbu takzvané

reportaze, tedy zachyceni prubéhu eventu pomoci fotografii.

Pii prozkoumavéani nabidky fotografi v Brné& bylo zjiSténo, Ze se cena foceni eventl
pohybuje mezi 1 000 K¢ —2 000 K¢ za hodinu, a ¢asto je také nabizena prvni hodina za vyssi
cenu nez nasledujici hodiny. Pii vypoctu ndkladii na fotografy bude tedy pocitani
s orientacni cenou 1 500 K¢ za hodinu foceni. Fotografové by méli byt na misté vzdy jiz
pred otevienim bran ndvstévnikim, aby mohli fotit vSe od zacatku. Na prvni den festivalu

tedy pifipada 7 hodin foceni (od 13:00 od 20:00) a na druhy den 11 hodin foceni (od 9:00 do
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20:00), celkem tedy 18 hodin foceni. Vypocet ndkladii na 3 fotografy tedy vypada
nasledovné: (18*1 500)*3 = 81 000 K¢&

Ostraha: V prabéhu festivalu bude v prostorach také potieba ostraha pro ptipad, Ze by doslo
k jakymkoli konfliktim. Ostraha se bude pohybovat primarné u vstupt do budov, ale bude
také pravidelné prochazet zbytek prostor a dohlizet na déni festivalu. Pro zajisténi ostrahy
festivalu byla vybrana brnénskd bezpecnostni agentura TK Securit. Agentura uvadi, Ze se
cena sluzeb pohybuje od 80 K¢&/h, protoze se vSak jednd o event vétsiho charakteru, 1ze
predpokladat, Ze cena za hodinu mtze byt az 150 K¢. Za takovouto cenu napiiklad nabizi
ostrahu kulturnich akei také prazska bezpecnostni agentura Demanus, TK Securit je vSak

vyhodnéjsi volbou z hlediska nakladd na dopravu.

Potiebny pocet osob na ostrahu festivalu miize byt odhadnut piiblizn€ na 11 osob, pokud
budeme pocitat 3 osoby na kazdou budovu (haly A1 a A2 jsou zde pocitany jako jedna
budova, protoze jsou propojeny) a 2 osoby na monitoring venku. Pracovnici bezpe¢nostni
agentury budou potieba od zahgjeni festivalu do jeho ukonceni, coz je 7 hodin v patek a 11
hodin v sobotu, celkem tedy 18 hodin. Vypocet ndkladii na ostrahu pfi sazbé 150 K¢&/h na
osobu pfi 11 osobéch tedy vypada nasledovné: (150*18)*11 =29 700 K¢

Dalsi pracovnici a sluzby: Pii piipravach festivalu i v jeho pribéhu se mohou objevit dalsi
sluzby, které bude tieba vyuzit, ¢i dalsi pracovnici, jejichz prace bude potieba, proto bude
navic stanoven rozpocet na dalsi sluZby a pracovnici. Do této kategorie miZe patfit napiiklad
doprava rizného druhu, uklidové sluzby, kreativni prace pro vytvoieni kvizl, pracovnici pro
rozdavani brozurek v pribchu festivalu, pracovnici na prodej propagacnich pfedmétl a
podobné. Rozpocet na dalsi sluzby je tedy odhadnut na 40 000 K¢ a rozpocet na dalsi
pracovniky na 20 000 K¢&.

9.6 Propagace

Kazdy festival, zeyména kdyz se jedna o festival, ktery zatim nema Zadnou tradici, vyzaduje
néjakou formu propagace, aby se o ném potencialni ndvstévnici mohli dozvédét. Také
festival Comic Con Brno vyuZije riznych forem propagace, mezi néZ bude patfit zejména
online propagace pomoci vlastnich webovych stranek eventu a také Facebookové a

Instagramové stranky. DalSi formy propagace poskytnou medialni partnefi festivalu.
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9.6.1 Webové stranky

Webova stranka festivalu bude hlavnim mistem, kde se lidé dozvi o festivalu konkrétni
informace, a kam budou postupné ptridavany informace o hostech festivalu a o programu.
Web eventu bude vytvofen specializovanou spolecnosti, kterd bude dale také zajiStovat
spravu webu. Web nebude fungovat jako e-shop, povedou z né€j pouze odkazy na zakoupeni
vstupenek na portale k tomu ur¢enému. Pro tuto sluzbu byla vybrana spolecnost Websitez

se svym produktem ,,Standard Website* a jejich nabidka je v nasledujici tabulce.

Tabulka 17 Néklady na tvorbu webu od spole¢nosti Websitez (Ceny tvorby webovych
stranek, ©2005-2019)

Polozka Cena
Jednorazové vytvoreni webu 22 600 K¢
Cena roc¢ni spravy webu 2 000 K¢
Vytvoteni loga grafikem 4 000 K¢
Webhosting a doména (ro¢n¢) 1 000 K¢
Celkem (jednorazové plus rocn¢) 29 600 K¢

Z tabulky je patrné, Ze k produktu ,,Standart website* byla navic vybrana jesté¢ dopliikova
sluzba vytvofeni loga grafikem. Ke jednorazovému vytvoteni webu patii také plnéni webu
obsahem, poradenstvi a telefonickd a e-mailova podpora. Kone¢na ¢astka tedy zahrnuje

jednorazové naklady na vytvoreni webu plus ro¢ni naklady na jeho spravu a udrZzovani.

9.6.2 Facebook a Instagram

Dalsi formou propagace, ktera bude vyuzita, je propagace na socialnich médiich, konkrétné
na Facebooku a na Instagramu. Tato dv¢ socidlni média jsou v jedné podkapitole, protoze
ve veétSiné pripadii je mozné napsat pouze jeden prispévek a zvefejnit ho zarovenn na
Facebooku 1 na Instagramu. Pii konzultaci s osobou, kterd pracuje v oblasti online
marketingu, bylo zjiSténo, Ze se cena za spravu socidlnich médii odviji od ceny za zvetejnény
ptispévek, pfi¢emz v bézné praxi jsou primérné zvetejnovany dva piispévky tydné
s prumérnou cenou 300 K¢ za ptispévek. V piipade festivalu je pravdépodobné, ze pred

festivalem bude zvetejnovano vice piispévki, avSak v dobé po festivalu, kdy bude do dalsiho
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ro¢nikd zbyvat témeér rok, se bude zvefejnovat prispévki méné. Je tedy mozné fici, ze

primérem by byly pfiblizné¢ dva ptispévky tydné.

Také bylo zjisténo, Ze reklama na Facebooku a Instagramu je samostatna sluzba, pficemz
cena této sluzby byva vétsinou nejméné 3 000 K¢ za mésic v zavislosti na intenzité reklamni
kampané. V ptipadé festivalu by reklama zacala byt intenzivnéjsi v dobé€ pfiblizné 4 mésice
pted festivalem az do konani festivalu, a po zbytek roku by byla mirngj$i. Primérnou cenu

této sluzby za mésic miizeme tedy pro festival odhadnout ptiblizn€ na 5 000 K¢.

V nasledujici tabulce jsou zobrazeny naklady na spravu socidlnich médii eventu a propagaci
na téchto sitich. Polozky jsou rozepsany na mésic a poté na celkovou dobu, protoze se pocita
s tim, Ze by se téchto sluzeb zacalo vyuzivat ptiblizn¢ sedm mésicii pired terminem konani
festivalu.

Tabulka 18 Naklady na spravu stranky festivalu a reklamu na Facebooku a Instagramu
(vlastni zpracovani)

Polozka Cena za mésic Cena za 7 mésicu
Spréva stranky 2400 K¢ 16 800 K¢
Reklama 5000 K¢ 35000 K¢
Celkem 7 400 K¢ 51 800 K¢

9.6.3 Reklamni pifedméty

Pro festival budou také vyrobeny reklamni pfedméty, které si navstévnici budou moci
v pribehu festivalu zakoupit jako pamétku na festival. Konkrétné se bude jednat o tricka,
cepice s kSiltem a latkové ndkupni tasky s logem festivalu (logo bude vytvofeno grafikem
v ramci tvorby webovych stranek). Pro vyrobu téchto reklamnich pfedmétt bude vyuzito

spolecnosti InetPrint, kterd nabizi vyrobu tricek 1 jejich potisk.

V nésledujicich tabulkach jsou zobrazeny vypocty ndkladl na vyrobu a potisk tricek, ¢epic
a tasek slogem festivalu podle kalkulace na webovych strankach spolecnosti InetPrint.
Tricka budou samoziejmée objednana v riznych velikostech, cena vSech velikosti je vSak

stejnd, a tak neni v tabulce velikost rozliSovéna.
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Tabulka 19 Naklady na vyrobu a potisk tricek s logem festivalu (vlastni zpracovani podle
cenov¢ kalkulace na InetPrint.cz)

Polozka Cena za kus Mnozstvi Cena celkem s DPH
Panské tricko ,Adler | 87,6 K¢ 1 500 ks 131 400 K¢

Malfini Basic*

Potisk panského tricka 11,13 K¢ 1 500 ks 16 698 K¢

Damské tricko ,,Adler | 98,62 K¢ 1 300 ks 128 206 K¢

Malfini Basic*

Potisk damského tricka | 11,45 K¢ 1 300 ks 14 880,58 K¢

Kontrola podkladd a

korektura

344,85 K¢

291 529,43 K¢

Tabulka 20 Néklady na vyrobu a potisk ¢epic s logem festivalu (vlastni zpracovani podle
cenov¢ kalkulace na InetPrint.cz)

Polozka Cena za kus Mnozstvi Cena celkem s
DPH

Cepice ,,Adler Malfini 5P | 60,74 K¢ 150 ks 9111,30 K¢

Potisk textilu 22,98 K¢ 150 ks 3 446,68 K¢

Ptiplatek za potisk cepice | 12,1 K¢ 150 ks 1 815 K¢

Kontrola  podkladia a - - 344,85 K¢

korektura

14 717,83 K¢

Tabulka 21 Naklady na vyrobu a potisk latkovych tasek s logem festivalu (vlastni
zpracovani podle cenové kalkulace na InetPrint.cz)

Polozka Cena za kus Mnozstvi Cena celkem s
DPH

BavIlnéna nékupni taska Vial | 35,28 K¢ 250 ks 8 820 K¢

Potisk predméth 15,2 K¢ 250 ks 3 800 K¢
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Kontrola ~ podklada a - - 344,85 K¢

korektura

12 964,85 K¢

Celkové naklady na vyrobu a potisk propagacnich predmétt u spolecnosti InetPrint jsou tedy

pii zaokrouhleni na celé koruny nahoru 319 213 K¢.

9.6.4 Billboardy

Dalsi formou propagace jsou billboardy, které mohou také zaujmout a ptildkat mnozstvi
navstévnikil. Propagace festivalu prostfednictvim billboardi v Brn€ bude vyuZita posledni
Ctyfi mésice pied terminem festivalu a bude vyuzito plochy 4 billboardil v rliznych ¢astech

mésta.

Prizkumem na webové strance Mojebillboardy.cz bylo 21. 5. 2020 zjisténo, ze mési¢ni cena
vétSiny billboard o rozmérech 510x240 cm v centru Brna ¢ini 5 900 K¢ a téch v méné
frekventovanych ¢astech 4 900 K¢. V rdmci rozprostieni reklamy bude tedy vyuzito dvou
ploch billboardt v centru a dvou ploch billboardii mimo centrum. Také je tfeba brat v potaz
cenu za vytvoreni a tisk billboardt. Graficky design a tisk billboardd bude zajistén
spolec¢nosti Reklamni plachy, kterd na svych webovych strankach nabizi tisk billboardl o
velikosti 510x240 cm s grafickym navrhem v cené za 688,80 K¢ za kus bez DPH (Tisk
billboardli euroformat, ©2020), tedy 833,45 K¢ s DPH. V nésledujicich tabulkach jsou

zobrazeny naklady na ¢tyFmési¢ni propagaci festivalu prosttednictvim billboarda.

Tabulka 22 Naklady na prondjem billboard v Brné (vlastni zpracovani z cen na

Mojebillboardy.cz)
Polozka Cena za mésicni | Mnozstvi | Doba Cena celkem
pronijem proniajmu
Billboard v centru Brna 5900 K¢ 2 4 mésice 47 200 K¢
Billboard mimo centrum | 4 900 K¢ 2 4 meésice 39200 K¢
86 400 K¢
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Tabulka 23 Cena za tisk billboardl (vlastni zpracovani z cen na Reklamniplachty.cz)

Polozka Cena za tisk 1 kusu | MnozZstvi Cena celkem

Billboard 510x240 | 833,45 K¢ 4 3333,3 K¢

Vidime tedy, Ze ndklady na cCtyfmésicni propagaci festivalu v Brné prostfednictvim

billboardt jsou tedy zaokrouhlen¢ na koruny nahoru 89 734 K¢&.

9.6.5 Plakaty a letaky

Dalsi formou propagace festivalu budou propagacni plakaty na vylepovych plochach v Brné
a informacni letdky, které budou rozdavany ptichozim navstévnikiim v pribéhu festivalu.
Plakaty velikosti A3 budou na vybrané vylepové plochy umistény 3 mésice pred konanim

festivalu a budou tam az do konani festivalu.

Graficky navrh plakatt a letakti bude zajistén spolecnosti ALS-Euro s.r.o., ktera na svych
webovych strankach nabizi jednostrankovy ndvrh za 1 500 K¢ (Graficky navrh letakd,
plakatii, inzerati a pozvanek, © 2008-2018). ProtoZe je potieba jeden navrh pro plakat na
vylepové plochy a jeden navrh pro informacni letak, bude tedy cena za dva grafické navrhy
¢init 3 000 K¢.

Informacni letaky velikosti A5 budou poté vytiStény u spolecnosti InetPrint v mnozstvi
15000 kusti oboustranné na leskly kiidovy papir. Podle cenové kalkulace na jejich
webovych strankach (Rychla ON-LINE kalkulace — tisk letdkd, © 2004-2019) je takovato
zakéazka dostupna za cenu 8 167 K¢ s DPH vcetné sluzby kontroly podkladu a korektury.

Tisk a vylep plakati v Brné bude zajistén spole¢nosti RENGL, ktera na svych webovych
strankéach nabizi kalkulator toho, kolik bude tisk a vylep plakati stat podle mnozstvi plakatt
a délky kampang. Vylepové dny jsou v ned¢li, a plakaty budou tedy na vylepovych plochéach
od 24. 5. 2021 az do 21. 8 2021, coz je 90 dni. V nésledujici tabulce je zobrazen vypocet
nakladi na tisk a vylep 30 propagacnich plakati na 90 dni.

Tabulka 24 Cena za tisk a vylep plakatl v Brn¢ (vlastni zpracovani podle Online cenova
kalkulace, ©2020)

Polozka Vylep Brno A3 | Plnobarevny tisk | Distribuce Celkem

Cena s DPH 10 781,10 K¢ 585,64 K¢ 133,10 K¢ 11 499,84 K¢
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Pti zaokrouhleni na celé koruny nahoru bude tedy propagace formou informacnich letakd a

plakatt celkem stat 22 167 K¢&.

9.6.6 Propagace poskytnuta medialnimi partnery

Dalsi propagace festivalu by méla byt po domluvé bezplatné zajisténa medialnimi partnery
festivalu, kterymi jsou Radio Impuls, ¢asopis Pevnost a Casopis Score, a ktefi byli jiz

detailnéji rozvedeni diive v praci.

Radiovy spot: Tento piiblizn¢ 20vtetinovy radiovy spot bude vysilan v Radiu Impuls a mél
by byt vysilan celoplo$né tedy po celé Ceské republice. Spot bude obsahovat zakladni
informace o festivalu a bude také zminovat jména nejatraktivnéjSich hostti. Tento spot by
mél byt vysilan dvakrat denné, jednou v odpolednich hodinach a jednou v dopolednich

hodinach, pfiblizné po tfi tydny pied terminem konani festivalu.

Propagaéni €lanky: Casopis Pevnost a ¢asopis Score poskytnou ve vydani, které vyjde
mésic pfed konanim festivalu, propagacni ¢lanek, ktery bude informovat o festivalu.
V ¢lancich budou cCasopisy zvat Ctendfe na festival, zminovat hlavni atrakce a také

informovat o tom, ze budou mit na festivalu své stanky.

9.7 Ekonomicka analyza

V této kapitole budou secteny naklady, které byly podrobnéji rozebrany v piedchozich
kapitolach, poté budou vypocteny predpokladané vynosy projektu, a nasledné¢ bude
vypocitan hospodarsky vysledek.

9.7.1 Naklady projektu

V nasledujici tabulce jsou zobrazeny ndklady projektu, které jsou roz¢lenény na jednotlivé

polozky, také podle druhu a poté secteny jako celkové naklady projektu.

Tabulka 25 Naklady projektu

Naklady Castka
Materialné-technické 1 466 758 K¢
Prostory (v€etné vSech sluzeb zahrnutych | 1 302 202 K¢
v ceng)

Stoly 8 500 K¢
Zidle 67 200 K&

Stany 29 040 K¢
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Mobilni pédium 21 816 K¢
Dalsi vybaveni 25000 K¢
Obcerstveni pro hosty 13 000 K¢
Personalni 1 826 520 K¢
Vedouci projektu + asistent 983 360 K¢
Organizacni tym 723 600 K¢
Pracovnici na pfenos vybaveni a ke | 79 560 K¢
vstuptim do budov

Pracovnici zajist'ujici potieby hosti 20 000 K¢
Dalsi pracovnici 20 000 K¢
Sluzby 182 700 K¢
Moderatofi 32 000 K¢
Fotografové 81 000 K¢
Ostraha 29 700 K¢
Dalsi sluzby 40 000 K¢
Niéklady na hosty 756 000 K¢
Top hvézdy 271 000 K¢
Hvézdy 200 000 K¢
Tvurci 165 000 K¢
Cosplayefti 120 000 K¢
Propagace 509 180 K¢
Tvorba a sprava webu 29 600 K¢
Propagace na socialnich sitich 51 800 K¢
Reklamni pfedméty 319 213 K¢
Billboardy 86 400 K¢
Plakaty a letaky 22 167 K¢
Celkem 4741 158 K¢
Nakladova rezerva (10 %) 474 115 K¢
Celkem s nakladovou rezervou 5215273 Ké

Jak je z tabulky patrné, nejnakladnéjsi polozkou jsou personalni néklady, protoze je tieba je
pocitat pro celou dobu planovani a piiprav festivalu. Dalsi ndkladnou polozkou je

materidlné-technické zajisténi, kam patii ndklady na prondjem prostor festivalu. Tieti
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nejnakladnéjsi polozkou jsou hosté festivalu, ti vSak na festival ptilakaji své fanousky, takze
jde o dobrou investici.
9.7.2 Predpokliadané vynosy

Nejveétsi ¢ast vynostu projektu budou samoziejmé tvofit trzby z prodaného vstupného,
dalsimi polozkami pak budou trzby z prodanych reklamnich pfedméti a poplatky od

prodejct na festivalu.

Trzby ze vstupného

Odhad mnozstvi prodanych vstupenek na festival se bude odvijet od navstévnosti
konkuren¢nich eventli s ohledem na jejich velikost a tradici. Pfi odhadovéani prodeje
vstupenek je také bran v potaz fakt, e se v roce 2020 konal v Ceské republice prvni Comic
Con, a mél mezi navstévniky tspéch, takze se da predpokladat, Ze to bude pldnovanému
Comic Conu v Brn¢ ku prospéchu, jelikoZ tento event mnoha lidem osvétlil pojem ,,Comic
Con“ a vytvoril tak potencidlni navstévniky pro nas festival. Také musi byt brana v potaz
soucasna situace s pandemii, kterd mtize ovlivnit navstévnost festivalu i presto, ze je jeho

termin konani vzdaleny vice nez rok.

Odhad trzeb z prodaného vstupného je v nésledujici tabulce zpracovan ve tfech variantach:

pesimistické, realistické a optimistické.

Tabulka 26 Odhadované trzby ze vstupného

Druh Cena | Pesimisticka Realisticka Optimisticka

VEIRTPINE :Iac)ks Pocet | Vynosy Pocet Vynosy Pocet Vynosy
9 k) | (Ko (ks) (K&) (ks) (K&)

Patek 490 1000 | 490 000 1500 735 000 2 000 980 000

predprode;j

Sobota 690 2000 | 1380000 |2500 1725000 | 3000 2 070 000
predprodej

Oba dny | 890 4000 | 3560000 |5500 4 895 000 | 8 000 7 120 000
piedprode;j

Patek 590 200 118 000 300 177 000 400 236 000

Sobota 790 300 237 000 400 316 000 600 474 000

Oba dny 990 500 495 000 800 792 000 1 000 990 000

VIP 1600 |20 32000 40 64 000 50 80 000

Celkem - 8020 [ 6312000 | 11040 | 8704000 | 15050 | 11950000
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Aby bylo s témito vynosy dale mozno pocitat pii vypoctu hospodarského vysledku, je nutno
je upravit o sazbu mistniho poplatku ze vstupného a sazbu, kterou si za prodej vstupenek
bere portal Ticketmaster. Sazba mistniho poplatku ze vstupného pro oblast Brno-stied Cini
20 % z ceny vstupného. Ticketmaster na svych webovych strankach neuvadi konkrétni sazbu
servisniho poplatku, ktery si z prodeje vstupenek bere, tyto sazby se vSak vétSinou pohybuji

mezi 10 % az 15 %, a proto bude tato sazba odhadnuta na 12 % z ceny vstupného.

Tabulka 27 Upravené odhadované vynosy ze vstupného

Varianta vynosi | Castka vynost | Mistni poplatek | Servisni Upravena

Z trzeb (K¢) ze  vstupného | poplatek ¢astka vynosi
(20 %) (K¢) (12 %) (K¢) | (K¢)

Pesimisticka 6312 000 1 262 400 757 440 4292160

Realisticka 8 704 000 1 740 800 1 044 480 5918 720

Optimisticka 11 950 000 2390 000 1 434 000 8126 000

Trzby z prodeje propagacnich predmétu

Dalsi polozku vynosii projektu tvofi trzby z prodeje propagacnich predmétd v priubéhu
festivalu, které byly detailnéji rozvedeny v kapitole Propagace. Konkrétné se jedna o damska
a panska tricka, Cepice s kSiltem a latkové nakupni tasky s logem festivalu. Pfi vypoctu
vynosil z prodeje téchto predmétth bude predpokladano, ze se v prubéhu festivalu prodaji
vSechny tyto pfedméty minus 50 tricek s logem festivalu, které dostanou zdarma drzitelé

VIP vstupenek.

Ceny propagacnich pfedméti jsou stanoveny nasledovné: panské a damské tricko —
349 K¢, Cepice s kSiltem — 249 K¢, latkova nakupni taska — 149 K¢. V nasledujici tabulce

jsou zobrazeny odhadované vynosy z prodeje téchto propagacnich predmétt na festivalu.

Tabulka 28 Odhadované vynosy z prodeje propagacnich predméti

Polozka Cena za kus Pocet kusii Vynosy
Panské tricko 349 K¢ 1 500 ks 523 500 K¢
Damské tricko 349 K¢ 1300 ks 453 700 K¢

Cepice s ksiltem 249 K¢ 150 ks 37 350 K¢
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Latkova taska 149 K¢ 250 ks 37 250 K¢

1 051 800 K¢

Poplatky od prodejcu

Dalsi vynosy projektu tvoii poplatky od prodejcti, ktefi budou mit na festivalu v prodejni
¢asti v hale A1 a A2 svlij prodejni stanek. M¢lo by se jednat o prodejce nabizejici zbozi,
které¢ néjakym zpusobem tematicky souvisi s tématy zastoupenymi na festivalu a také
minimélné o tfi prodejce rychlého obcerstveni. Poplatky nebudou vybirany od stanki
sponzorskych spole¢nosti a medidlnich partnerti, které budou mit také vyhrazeny vétsi

prostor.

V halach Al a A2 by mélo mimo jiné byt pfiblizn€ 25 prodejcti se svymi stanky plus 13
stanki sponzorskych spolecnosti a medidlnich partnerti. Pro kazdého prodejce by byl
samoziejme stanoven individualni poplatek podle domluvy, a hlavné velikosti stanku, aby
vSak bylo mozné zavést tyto ¢astky do odhadovanych vynosl, bude primérny prodejni
poplatek odhadnut na 3 500 K¢ na den, tedy 7 000 K¢ na celou dobu festivalu. Celkové
budou tedy prodejni poplatky za 25 prodejct ¢init 175 000 K¢.

Pokud secteme vSechny polozky vynost, dostaneme se tedy k nasledujicim ¢astkam:
e Pesimisticka varianta — 5 518 960 K¢
e Realistickd varianta — 7 145 520 K¢

e Optimisticka varianta — 9 352 800 K¢

9.7.3 Hospodarsky vysledek

Hospodatsky vysledek bude stejné€ jako odhadované vynosy vypocitan ve tiech variantach —

pesimistické, realistické a optimistickeé.

Tabulka 29 Odhadovany hospodarsky vysledek

Polozka Pesimisticka var. | Realisticka var. Optimisticka var.
Néklady 5215273 K¢ 5215273 K¢ 5215273 K¢
Odhadované vynosy 5518 960 K¢ 7 145 520 K¢ 9352 800 K¢

Hospodaisky vysledek | 303 687 K¢ 1930 247 K¢ 4 137 527 K¢
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Z tabulky je patrné, ze pfi vSech variantdich odhadovanych vynosti bude vysledkem
hospodareni zisk. Lze fici, ze pti dané organizacni a finan¢ni naroc¢nosti tohoto festivalu je
rozhodnuti o jeho poradani sohledem na odhadovany =zisk racionalni. Je také
pravdépodobné, ze v ptipade uspesného prubéhu festivalu, 1ze pii dalSich ro¢nicich pocitat
s vy$§imi vynosy, které budou vyvolany zvySenym zajmem o festival. Pii dalSich ro¢nicich
festivalu bude také pravdépodobné pozvéano vice populdrnich hostii, coz mize také vyvolat

zvyseni zajmu o festival, a tedy zvySeni vynosu.

9.8 Casovy harmonogram

V piipad¢ takto organizacné¢ narocné¢ho eventu je velice dulezité sestaveni casového
harmonogramu, ktery se odviji od stanoveného terminu konani akce. Tento stanoveny
harmonogram by mél byt nédsledné dodrzovan ¢i v ptipad€ vzniku jakychkoli komplikaci

upraven.

Tabulka 30 Casovy harmonogram projektu
2020 2021
10. | 11. [ 12, [ 1. 2. |3.|4. |5 16.]7.]8. |9.

Cinnost

Kontaktovani vystavisté

Osloveni medidlnich partneri a
sponzort

Osloveni top hvézd

Vybér a osloveni ostatnich hosti

Uzavieni smlouvy s vystaviStém

Uzavieni smluv s partnery a
sponzory

Uzavieni smluv s hosty

Vytvoreni a spusténi webu

Vybér a osloveni agentury pro
online marketing

Uzavieni smlouvy s portalem pro
prodej vstupenek

Spusténi propagace na socialnich
sitich

Uzavieni smluv s poskytovateli
sluzeb
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2020
10. | 11. | 12. | 1.

Cinnost

Dohodnuti  zaptjéenych  a
darovanych véci sponzory

Zahéjeni prodeje vstupenek

Rezervace letek a hotelu pro
hosty

Navrh designu letakt a plakati

Spusténi piihlaSovani
fanouskovych poradi

Vyroba a potisk reklamnich
predmétt

Tisk a vylep billboardl

Uzavieni smluv s prodejci

Zahijeni prodeje voucheri na
fotografie a autogramy hostt

Spusténi ptihlaSovani do cosplay
soutéze

Umisténi nabidky brigddy na
web a socidlni média

Vylep plakati

Uzavieni smluv s brigadniky

Propagacni ¢lanky v casopisech

Oznameni o konani akce méstu

Reklamni spot v radiu

Informacni schuzka

Noseni a instalace vybaveni do
prostor vystavisté

Naékup obcerstveni

Ptiprava herny

Realizace festivalu

Uklid prostor a demontaz

Vyhodnoceni festivalu

Prvni dilezitou véci, kterou je nutno zajistit, jsou prostory festivalu, a proto bude o jejich
prondjmi jednéno s vystavistém jiz v fijnu 2020. Ve stejné dob€ budou také osloveny top

hosté festivalu, protoZe tyto hvézdy mivaji vétSinou velice plny program. Do konce roku
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2020 pak bude také dilezité oslovit ostatni hosty, uzaviit smlouvy se vSemi hosty a také

vytvofit webovou stranku festivalu.

Na zacatku roku 2021 pak bude spusténa propagacni kampai na socialnich sitich a budou
také uzavieny smlouvy s poskytovali sluzeb, jako bezpecnostni agenturou ¢i fotografy.
V tnoru 2021 bude spustén prodej vstupenek za predprodejni cenu na portalu Ticketmaster.
V nasledujicich mésicich bude dulezité zajistit dalsi prvky propagacni kampanég, jako
billboardy, plakaty a propagacni pfedméty. V kvétnu 2021 bude zvetejnéna nabidky brigady
na festivalu na webu a sociélnich sitich eventu, a v cervnu pak budou s témito brigadniky
uzavieny smlouvy. V ¢ervenci pak vyjdou propagacni ¢lanky v Casopisech Pevnost a Score,
které jsou medidlnimi partnery festivalu, a v srpnu bude vysildn propagacni spot na radiu
Impuls, které je také medidlnim partnerem. Samotny festival se bude konat 20. az 21. srpna
a budou mu ptedchéazet veSkeré ptipravy prostor a také informacéni schiizka. Zhodnoceni

festivalu pak pravdépodobné probéhne az v zaii 2021.

9.9 Analyza rizik

Je velice dulezité nezapominat na rizika projektu a snahu o jejich sniZeni ¢i eliminaci. Je
vhodné rozdélit predpokladana rizika projektu podle jejich zavaznosti a podle
pravdépodobnosti jejich nastani, a poté urcit kroky ke snizeni rizika ¢1 iplnému zamezeni
nastani nezadouci situace.

V nésledujici tabulce jsou zobrazena pfedpoklddana rizika projektu, jejich zdvaznosti a
pravdépodobnosti nastani. Zavaznosti rizik 1 pravdépodobnosti nastani jsou hodnoceny na

stupnici od 1 do 5, kdy 1 znamena velice nizkou zadvaznost a pravdépodobnost a 5 znamena

velice vysokou zavazZnost a pravdépodobnost nastani.

Tabulka 31 Rizika projektu

Riziko Zavaznost Pravdépodobnost nastani

ZruSeni Gcasti top hvézdy 4 2

ZruSeni Gcasti jiného hosta

Nizka ucast

Nizky zajem sponzort

Nizky zajem prodejct

DN W N B N

4
2
2
2
1

Bezpecnostni riziko
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ZruSeni ucasti top hvézdy

Toto riziko je u Comic Cont vzdy vysoké, protoze zruseni ucasti jedné z top hvézd festivalu
muZze znamenat, ze lidé, ktefi si jiz vstupenku zakoupili, ji budou chtit vratit, a lidé, ktefi si
vstupenku koupit chtéli, si ji tieba kvtli zruSeni Gcasti hosta uz vitbec nekoupi. Toto riziko
zde existuje, protoze hosté v praxi maji vétSinou ve smlouvéch, ze mohou ucast zrusit, pokud
se jim naskytne pro dany termin lepsi nabidka. Toto riziko tedy nelze snizit ani eliminovat,
protoze nemizeme ovlivnit to, jaké jiné nabidky se hostiim naskytnou. Mlze byt vSak
naptiklad vyclenén dalsi rozpocet pro pfipadné navysSeni honorare hostli, aby byla nase

nabidka lepsi ta konkurencni.

ZruSeni ucasti jiného hosta

Toto riziko neni tak zdvazné jako zruSeni ti€asti top hvézdy, ale stdle mize v ptipad¢ nastani
odradit potencidlni navstévniky od Gcasti a zptisobit organizacni komplikace. U tohoto rizika
plati stejny ptistup jako u predchoziho.

r orw

Nizka ucast

Toto riziko je pomérné zédvazné, protoze pii nizké Ucasti by byly trzby ze vstupného také
nizké, a vynosy ze vstupného tvoii hlavni slozku vynosii projektu. Nastani tohoto rizika vSak
neni tak pravdépodobné, protoze pti odhadovani vynost bylo zjisténo, ze 1 pfi pesimistické
variant¢ mnozstvi prodanych vstupenek by byly vynosy stale dostate¢né. I ptresto je vSak

tieba dbat na snizeni tohoto rizika fadnou a v€asnou propagaci festivalu riznymi prostiedky.

NizKkv zajem sponzoru

Samoziejmé existuje také riziko, Ze osloveni sponzofi nebudou mit o spolupraci zajem, coz
by bez sponzorské ucasti vedlo k vyssim nakladim na festival. SniZzenim tohoto rizika mize
byt dosazeno peclivym vybérem oslovenych sponzori a kvalitni komunikaci s nimi, ¢i také
pfipraveni moZnych sponzorii ,,do zalohy* pro ptipad, Ze by planovani sponzofi neméli
zajem.

Nizky zajem prodejcu

Jistym rizikem by také byl nizky zajem prodejcl se svymi prodejnimi stanky na festivalu,
protoze prodejni prostory tvoii velkou ¢ést aredlu festivalu, a jsou také jednim z ldkadel pro
navstévniky. Pravdépodobnost nastdni je vSak pomérné nizka, protoze prodejci maji na

festivalech vétSinou vysoké trzby, a by to tak pro né promeskana ptilezitost. Tady je diilezité
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poskytnout véas dostatecné informace o prodejnich prostorech moznym zijemcim a

ptipadné také oslovit n¢které subjekty, které by mohly mit zajem.

Bezpecnostni riziko

U takto pocetného eventu v uzavienych prostorech je vzdy nejvétSim rizikem to
bezpecnostni, a je tak potfeba zajistit, aby pravdépodobnost jeho nastdni byla co mozna
nejmensi. Snizeni tohoto rizika bude dosazeno objednanim sluzeb bezpecnostni agentury,
ktera bude na prib¢eh festivalu dohlizet, a také kontrolou u vchodu a dohlizenim na to, aby
nebyly do aredlu festivalu vnaseny zadné nepovolené predméty. O konani festivalu budou
také informovany bezpec¢nostni slozky mésta, aby byly pfipraveny v ptipad¢, ze by doslo

k jakymkoli bezpecnostnim komplikacim.

9.10 Shrnuti projektové ¢asti

V projektové Casti byl predstaven navrh projektu uspotfadani popkulturniho festivalu Comic
Con Brno. Na zacatku této ¢asti byl charakterizovan samotny festival, ktery se bude konat
20. az 21. srpna 2021 (patek a sobota) ve vybranych budovéch brnénského vystaviste. Také
byl pfedstaven dvoudenni program festivalu a ceny vSech variant vstupného. Déle byly
urceny cile festivalu, kterymi je ptilakani fanouskt populdrni kultury, zvyseni povédomi o

Comic Conech a také vytvoreni ptiznivé ,,pady* pro dalsi ro¢niky festivalu.

Dalsi podkapitola projektové Casti byla vénovana hostim festivalu, ktefi tvoii velice
dalezitou soucdst programu, a jsou jednim znejvétSich lakadel festivalu. Hosté byli
rozde¢leni do Ctyt kategorii zejména podle vyse nakladi pottebnych na jejich zajisténi na top
hvézdy, hvézdy, tvlirce a cosplayery. Také byly predstaveny tfi top hvézdy festivalu, kterymi
jsou Andy Serkis, Gemma Whelan a Vladimir Furdik. Na vSechny hosty byly samoziejmeé

také vycCisleny odhadované naklady.

V dalsi podkapitole byli rozepsani potencidlni osloveni sponzofi a medialni partneti
festivalu. Jedna se o spolecnosti, které jsou néjakym zplisobem spojeny s tématy
zastoupenymi na festivalu. Mezi sponzory festivalu patfi napfiklad Nintendo, Albi ¢i
Yenkee. V této ¢asti bylo také nastinéno, jak by méla spoluprace se sponzory a medialnimi
partnery vypadat, a to tak, ze sponzofii zaptij¢i festivalu nékteré polozky ze svého sortimentu
¢1 prispéji k propagaci festivalu vyménou za zviditelnéni, vylepSeni image znacky a vyhody

spojené s prodejem svych produkti na festivalu.
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Tti dalsi podkapitoly projektové Casti byly vénovany rozepsani, specifikovani a vycisleni
odhadovanych ¢astek riznych druhti nékladii spojenych s organizaci festivalu. Tyto néklady
byly rozdéleny na tii hlavni skupiny: materidlné-technické zajisténi, personalni naklady a
sluzby, propagace. Tyto tf1 skupiny jsou nasledné rozepsany a jsou vycisleny odhadované
¢astky specifickych nakladi. VSechny naklady jsou déale shrnuty v ekonomické analyze, kde
je vyjadiena celkova ¢astka odhadovanych nakladi, ktera ¢ini 5 215 273 K¢&. V ekonomické
analyze byly také vycisleny odhadované vynosy projektu, které jsou slozeny z trzeb ze
vstupného, z trzeb z prodeje propagacnich pfedmétii a z poplatki od prodejcti. Odhadované
vynosy byly vyjadieny ve tfech variantach — pesimistické, optimistické a realistické — podle
odhadovaného objemu prodanych vstupenek. Vy¢islenim jednotlivych variant vynost a

jejich upravenim o dalsi poplatky bylo dosazeno nasledujicich ¢astek vynosi:

. Pesimisticka varianta — 5 518 960 K¢;
. Realisticka varianta — 7 145 520 K¢;
. Optimisticka varianta — 9 352 800 K¢.

Hospodarsky vysledek projektu byl také vyjadien ve tfech variantach a bylo dosazeno

nasledujicich ¢astek:

. Pesimisticka varianta — 303 687 K¢;
. Realisticka varianta — 1 930 247 K¢&;
. Optimistickd varianta — 4 137 527 K¢.

Z této Casti je tedy patrné, Ze 1 v piipadé pesimistické varianty prodaného objemu vstupenek,
bude festival Comic Con Brno stale ziskovy. Také je dulezité zminit, Ze v ptipadé ispéSného

prubéhu festivalu mize byt ocekdvana vyssi ucast na dal$im ro¢niku, a tedy 1 vyssi zisk.

Posledni podkapitoly projektové ¢asti se zabyvaly ¢asovym harmonogramem a analyzou
rizik. Casovy harmonogram zalina Fijnem 2020, kdy jako prvni &innost probéhne
kontaktovani brnénského vystavisté, a konci v zaii 2021, kdy probéhne zhodnoceni
festivalu. V analyze rizik jsou pak rozebrana nejvétsi rizika projektu podle jejich zavaznosti

a pravdépodobnosti nastani.
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ZAVER

Cilem této diplomové prace bylo navrzeni projektu uspotfaddani popkulturniho festivalu
Comic Con Brno. Toto téma bylo vybrano z divodu rostouci popularity Comic Conil a
dalsich popkulturnich festivali v zahraniéi a jejich nedostatku v Ceské republice. Zatim se
v nasi zemi uskutecnil pouze jeden Comic Con, a jeho zna¢ny Gspéch napovida tomu, Ze je

o takovéto festivaly v Ceské republice zajem.

Tato diplomova prace je rozdélena na tii ¢asti. Teoreticka ¢ast se zabyvala definovanim
pojml cestovniho ruchu obecné a eventového cestovniho ruchu, které jsou relevantni
k tématu této prace. V této casti byly také rozebrany kroky, které jsou dilezité pii
organizovani eventll. V neposledni fad¢ se tato ¢ast také zabyvala objasnénim pojmu Comic

Con, historickym vyvojem eventl tohoto typu a také jejich obvyklé podobé v soucasné dobé.

Analyticka &ast prace poskytla analyzu konkurenénich eventi v Ceské republice a
v zahrani¢i a také kapitolu vénovanou identifikaci potencidlniho navstévnika festivalu. Tato
¢ast se soustiedila na spole¢né znaky navstévnikii Comic Conil v zahranici, které byly poté
porovnany s navstévniky jediného ceského Comic Conu v Praze. Analyza konkurenc¢nich
eventl nejdiive predstavila jednotlivé Ceské a zahrani¢ni eventy samostatng, a poté jejich
srovnani podle vybranych relevantnich kritérii. Na zavér analytické Casti je také sestavena

SWOT analyza planovaného eventu.

Posledni ¢asti je cast prakticka, kterd obsahuje samotny ndvrh projektu uspotradani
popkulturniho festivalu Comic Con Brno. Festival se bude konat 20. — 21. srpna 2021, tedy
v patek a vsobotu, ve vybranych budoviach brnénského vystavisté. Cilem eventu je
predevsim ptilakani fanouskt popularni kultury, ale také zvyseni pov€domi o Comic Conech
a vytvoreni ptiznivé ,,pady* pro dalsi ro¢niky festivalu.

4

Prakticka ¢ast prace dale nabizi detailni vysvétleni a vyc€isleni odhadovanych néklada
projektu, které obsahuji zejména ndklady na hosty festivalu, materidlné-technické zajisténi,
persondlni zajisténi a propagaci. Dale jsou také piedstaveni potencidlni osloveni sponzofii a
medidlni partneti festivalu, ktefi by méli pomoci s propagaci a materialnim zajiSténim
festivalu. Ekonomicka analyza projektu obsahuje vyc¢isleni odhadovanych vynost festivalu
ve tfech variantach — pesimistické, realistické a optimistické, a v téchto tfech variantach je
také vycislen odhadovany hospodaisky vysledek. Zavérem praktické €asti je predstaven

casovy harmonogram projektu a také analyza rizik.
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