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[bookmark: Text4]Téma DP: Agilní Lean Management ve vybrané společnosti


U hodnocení kritéria 1 zohledněte náročnost tématu práce.
Při hodnocení kritérií 2-6 zohledněte následující bodování:
5 bodů – splněno velmi kvalitně, výrazně překračuje požadavky
4 body – splněno kvalitně
3 body – splněno bez výhrad
2 body – splněno s menšími nedostatky
1 body – splněno, ale s výraznými nedostatky
0 bodů – nesplněno


	Kritéria hodnocení
	Počet bodů

	 Náročnost tématu práce:
	

	řešená problematika je složitá
	

	získávání dat je náročné
	

	zpracování dat je náročné
	

	Cíle a metody práce:
	

	1. cíle práce jsou srozumitelně formulovány
	

	metody zpracování práce jsou srozumitelně formulovány
	

	prezentované cíle práce jsou v souladu s tématem práce
	

	zvolené metody a postupy jsou vhodné pro naplnění cílů práce
	

	Teoretická část práce:
	

	1. teoretická část práce obsahuje kritickou literární rešerši
	

	teoretická část vychází z vhodně zvolených domácích i cizojazyčných zdrojů 
(s přihlédnutím k relevantnosti, aktuálnosti a typu publikací)
	

	teoretické zdroje v textu jsou citovány odpovídajícím způsobem
	

	Praktická část práce – analýza:
	

	1. v analytické části práce jsou využity poznatky z teorie
	

	zvolené metody práce byly vhodně aplikovány
	

	postup aplikace metod práce je dostatečně popsán
	

	práce obsahuje souhrnné zhodnocení současného stavu
	

	závěry analýz jsou dostatečně podložené
	

	Praktická část práce – projekt:
	

	1. projektová část práce navazuje na teoretické poznatky
	

	projektová část práce navazuje na výsledky analýz
	

	práce obsahuje závěry a možnosti aplikace navrhovaných doporučení
	

	návrhy jsou podloženy odpovídajícími argumenty
	

	práce obsahuje dopady předložených návrhů
	

	práce naplnila stanovené cíle
	

	Formální úroveň práce:
	

	1. text je logicky provázán
	

	v práci je použita správná terminologie
	

	použité zdroje jsou citovány dle požadované normy
	

	práce má jazykovou úroveň odpovídající kvalifikační práci
	

	práce má grafickou úroveň odpovídající kvalifikační práci
	

	CELKOVÝ POČET BODŮ 
	20



Celkové hodnocení práce a otázky k obhajobě:
(otázky uvádí vedoucí práce i oponent)

Téma diplomové práce je nové a přínosné. V diplomové části je zpracována teoretická rešerše do oblasti řízení výroby, vedení lidí, lean managementu a agilního řízení. Doporučovala bych autorovi práce se zaměřit na kritickou rešerši, některé kapitoly teoretické části jsou citovány převážně z jednoho zdroje. Při citaci v textu u odrážek je vhodnější citovat ve formě Čujan (2008) sledává…nebo (Čujan, 2008): a ne věta: (Čujan, 2008) a následují odrážky. Analytická část obsahuje popis aktuálního strategického zájmu firmy, soudobou vizi výroby a SWOT analýzu týmu lean managementu. Autor práce v kapitole úvod zmiňuje důležitost firemní kultury pro přijetí a úspěchu zlepšování procesů uvnitř firmy. V analytická část chybí zmínka o úrovni firemní kultury  (připravenost firmy na tuto změnu a novou strategii) dané firmy pro vytvoření, zavedení a přijmutí agilního lean managementu ve firmě. Kapitola 11 Vytvoření strategie agilního lean managementu neobsahuje o čem kapitola pojednává a logickou návaznost jednotlivých kapitol. V této kapitole 11 chybí také jasný popis metod, které byly pro vytvoření strategie použité. V textu je pouze věta: "K nalezení společných hodnot týmu skvěle poslouží například technika moderovaného workshopu." Většina obrázků v praktické části není čitelných a chybí komentář k obsahu, co dané schéma nebo obrázek obsahuje a odkaz na obrázky v textu. Diplomová práce obsahuje gramatické chyby. Pokud pominu formální úroveň práce hodnotím tuto diplomovou práci velmi zajímavou pro oblasti zlepšování.  

Otázky: 
1. Můžete prosím blížeji vysvětlit obrázek 11, str. 55 - Lean 2.0 na klíč a proč číslo 2.0?
2. Navržená strategie obsahuje spoustu aktivit a práce pro pracovníky středního managementu. Bylo zhodnoceno, zda tuto aktivitu firma zvládne uřídit a tyto pracovníky nepřetíží a nedemotivuje? V kapitole 12.5 krok 5 - Zavedení, str. 83 není zmínka o personálních zdrojích a přijetí strategie.      
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