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ABSTRAKT

Diplomova prace je zaméfena na evaluaci hospodafeni obce Cermna ve Slezsku a cilem této
prace je podat navrh strategického planu rozvoje obce. V teoretické ¢asti prace byly popsany
zakladni pojmy tykajici se obce a jejiho hospodateni, finan¢ni analyzy a strategického
planovani za pomoci literarni reSerSe. V rdmci praktické casti této prace byla diky
socioekonomické analyzy, evaluace hospodafeni obce a dotaznikového Setieni vytvotrena
SWOT analyza obce. Na zdklad¢ zjisténych skutecnosti prostfednictvim SWOT analyzy,
byly navrhnuty zmény smeéfujici ke zlepSeni hospodatfeni obce a také byl vytvoren
strategicky plan rozvoje obce, jehoz strategické cile vychazely z problémovych oblasti
rozvoje dané obce a ke kterym byly navrZzeny opatieni a aktivity vedouci k dosaZeni danych

strategickych cill, véetné navrzeni akéniho planu na obdobi tii let a také katalogu projektii.

Kli¢ova slova: Program rozvoje obce, hospodatfeni obce, rozpocet obce, strategické

planovani, SWOT analyza, projekt

ABSTRACT

The diploma thesis is focused on the management evaluation of the Cermna ve Slezsku
village and the aim of this work is to submit a proposal for a strategic plan for the
development of the village. The theoretical part of the thesis describes the basic concepts
related to the municipality and its management, financial analysis and strategic planning
with the help of literary research. Within the practical part of this work, owing to the socio-
economic analysis, evaluation of the municipality's management and a questionnaire survey,
a SWOT analysis of the municipality was created. Based on the SWOT analysis findings,
some changes were proposed to improve the management of the municipality and also a
strategic development plan was created, whose strategic goals were based on the problem
areas of the municipality development and for which measures and activities were proposed
to achieve the strategic goals. The design of an action plan for a three-year period as well as

a catalog of projects are included.

Keywords: Municipality development program, municipality management, municipality

budget, strategic planning, SWOT analysis, project
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UvVOD

Vétsina lidi, kterych se zeptate, co chapou pod pojmem ,,obec* odpovi, ze je to vSse, co je
umisténo za dopravni znackou ,,zacatek obce®. Bohuzel, uz nejsou seznameni s tim, Ze obec
je zékladni slozkou vetejné spravy a samospravy a lidé jako obcané obci jsou dulezitou
soucasti této zadkladni uzemni samospravy, jelikoZ obané maji pravo projevovat se napf.
k navrhu rozpoctu, k tomu, jak obec hospodafi a hlavn¢, mohou se z velké ¢asti podilet na

rozvoji své obce.

Obec Cermna ve Slezsku, ktera byla pro tuto diplomovou praci vybrana, nedisponuje
zadnym planem rozvoje obce a tato prace si klade za cil vytvofit strategicky plan rozvoje
obce, ktery v soucasnosti obec Cermna ve Slezsku postrada, na zékladé zjisténych poznatkd.
Dal$im cilem této diplomové prace je poukdzat na to, ze i takto malé obec se dokaze rozvijet

a tim byt pro své soucasné i budouci obcany vhodnym a atraktivnim mistem pro zivot.

Diplomova prace je rozdélena na teoretickou a praktickou cast. Teoreticka Cast této
diplomové prace je zameéfena na definovani zakladnich pojmt tykajici se obce jako
zakladniho samospravného celku, hospodafeni obce a financni analyzy obce. V posledni
kapitole teoretické ¢asti je popsano strategické planovani, proces a vznik strategickych
dokumentii. Cilem praktické ¢asti je vytvoreni navrhu Strategického planu rozvoje obce
Cermna ve Slezsku a také navrzeni katalogu projekti, které povedou k naplnéni daného
programu rozvoje. Pfed zpracovanim daného navrhu planu rozvoje obce je zpracovana
socioekonomicka analyza obce Cermna ve Slezsku, analyza a evaluace hospodaieni obce
Cermna ve Slezsku za obdobi 2010-2018 a dotaznikové etfeni mezi obyvateli obce Cermna
ve Slezsku. Na zaklad¢ téchto analyz a dotaznikového Setfeni je provedena SWOT analyza,
ktera predstavuje silné a slabé stranky obce, pfilezitosti a hrozby obce. Poznatky ziskané
z danych analyz a Setieni jsou pouZity v navrhové ¢asti této diplomové prace. Navrhova cast
diplomové prace je sestavena z navrhil na zlepseni hospodafeni obce Cermna ve Slezsku
a také z navrhu strategického planu rozvoje obce Cermna ve Slezsku. Navrh strategického
planu rozvoje obce je sestaven z vize obce, strategickych cild a priorit, dale z akéniho planu
rozvoje obce na obdobi 2020-2022 a také z katalogu konkrétnich projekti, diky kterym bude

v budoucnu naplnéna vize obce.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem této diplomové prace je zpracovat strategicky program rozvoje obce Cermné
ve Slezsku. Samotnému zpracovani strategického programu rozvoje obce bude predchazet

zpracovani dil¢ich cild stanovenych pro teoretickou a analytickou ¢ast prace.

Teoreticka ¢ast diplomové prace ma za cil realizovat prizkum literarnich prameni a dle
literarni reSerSe dostupnych zdroji zabyvajicich se problematikou hospodatfeni obci
a problematikou rozvoje obci zpracovat teoretické a metodické poznatky zakladnich pojmt

tykajicich se predmétu této diplomové prace.

Dil¢imi cili v praktické ¢asti této diplomové prace je provedeni socioekonomické analyzy
obce Cermna ve Slezsku a provedeni analyzy hospodafeni obce v letech 2010-2018

a zhodnoceni vyvoje hospodareni.

Socioekonomicka analyza obce Cermna ve Slezsku znézorni souhrnny piehled o historii
obce, uzemi, poloze a prirodnich podminkéch, o dopravni a technické infrastruktuie v obci,
dale piehled o bydleni a také cestovnim ruchu v obci, o demografii, o ziskovém i neziskovém
sektoru, o kulturnim Zivoté€ v obci ¢i pfehled o samospraveé na tizemi obce. Socioekonomicka
analyza bude zpracovdna za pomoci kvalitativniho vyzkumu, a to piedevsim

nestandardizovanym pozorovanim.

Pro naplnéni dil¢iho cile bude provedena také sekundarni analyza dokumenti, jejiz
ukolem je analyzovat rozpoCty obce ve vybranych letech 2010-2018. Sekundéarni analyza
dokumentd patfi pod kvantitativni metody a spoiva ve sbéru, studiu a rozboru dat
z dokumentli sesbiranych jinou osobou. V této diplomové préci se jedna o data z rozvah
a vykazil potiebna pro zhodnoceni plnéni rozpoétii obce Cermné ve Slezsku za dané obdobi.
U téchto dokumentli dojde k analyze a komparaci dat potfebnych k naplnéni dil¢iho cile této
prace.

Socioekonomicka analyza obce a analyza hospodafeni obce je doplnéna o dotaznik

zaméfeny na hodnoceni spokojenosti obyvatel zijicich na Gzemi obce, ktery umoziuje

obcanlim vyjadfit se k navrhovanym projektovym zdmértim.

Na zékladé provedeného pozorovani, analyz a dotazniku bude vypracovdna SWOT analyza,
kterd poslouzi jako podklad pro zpracovani strategického planu rozvoje obce v navrhové

¢asti této diplomové prace.
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I. TEORETICKA CAST
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1 UZEMNE SAMOSPRAVNY CELEK — OBEC

Zékon o obcich definuje obec jako zakladni uzemni samospravny celek, ktery je tvoien
spolecenstvim obcanti. Toto spolecCenstvi tvoii izemni celek vymezeny hranici izemi obce.
(Zakon ¢&. 128/2000 Sb.) Podobnou definici najdeme také v Ustavé CR (Cesko, 1993), ktera
nam fika, ze Ceska republika je rozdélena na obce a kraje, kdy obec je zakladnim Gizemnim
samospravnym celkem a kraj je izemnim samospravnym celkem vysSSim. Podle tohoto
zakona, je obec také vefejnopravni korporaci, ktera vlastni majetek, se kterym sama
hospodaii, dale ma vlastni financni prostfedky a sestavuje rozpocet. Obec vystupuje
v pravnich vztazich pod svym jménem a nese odpovédnost, ktera plyne z téchto vztaht.
Podle Horzinkové a Novotného (2013, s. 132) je obec pravnickou osobou, ktera miize

nabyvat prav a povinnosti.

Podle Zakona o obcich se obec stara o vSestranny rozvoj svého izemi a také o potieby svych

ob¢anti. Chrani také vefejny zajem pii plnéni svych tkolt (Cesko, 2000a).

Provaznikova (2015, s. 27) definuje obec jako zakladni jednotku izemni samospravy, jez
vlastni svllj majetek, se kterym hospodafi, ma své vlastni finan¢ni prostfedky, a ktera

sestavuje vlastni rozpocet.

Obec je samospravné spolecenstvi obcantl, které ma vlastni pifijmy a vlastni majetek, se
kterym samostatné hospodaii a piebird plnou odpovédnost za zminéné hospodareni

(Machacek, Toth a Wokoun, 2011, s. 81).

Nahodil et al. (2014, s. 26) nebo Pekova (2011b, s. 341) definuji obec tfemi zakladnimi
znaky, a to vlastnim uzemim, obCany obce a samospravou vefejnych véci na katastralnim

uzemi obce.

Vyse zminéné tfi zdkladni znaky obce rozsifuji Kadetabkova a Pekova (2012, s. 19) o dalsi
tf1 charakteristické prvky obce, kterymi jsou jednani v pravnich vztazich pod svym jménem,
péce o vSeobecny rozvoj uzemi a hospodafeni dle svého vlastniho rozpoctu a s vlastnim

majetkem obce.

Za zakladni znaky obci povazuji Tomancova, Obrovsky a Brtoun (2009, s. 28) obcany,

uzemi, majetek a hospodateni s nim a vykon a kontrolu samostatné plisobnosti.

Autor Nahodil et al. (2014, s. 30) tvrdi, Ze obec je zde vZzdy v zajmu svych obc¢anti, kterym

musi slouzit, hajit jejich zajmy, branit jejich majetek a naleZzité spravovat majetek obce.
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1.1 Funkce obce

Funkce obce jsou podle Balika (2009, s. 30-31) rozd€leny do sedmi oblasti, kterymi jsou
funkce bezpecnostni, ekologicka, ekonomicka, politickd, socidlni, infrastrukturni

a prognosticka.

Bezpecnostni funkce je zabezpeCovana napi. zfizenim obecni policie. Ekologicka funkce
zajist'uje napt. Cistotu v obci, svoz a likvidaci odpadli nebo odvadéni a Cisténi odpadnich
vod. Do ekonomické funkce tadime napt. tvorbu rozpoctu, hospodafeni v souladu
s rozpoc¢tem obce, hospodaieni s majetkem nebo také zakladani a ruseni pravnickych osob
a organizacnich slozek ¢i schvalovani zavére¢ného uctu. V ramci politické funkce probiha
vytvafeni partnerstvi s ostatnimi obcemi, rozhodovéni o ¢lenstvi v dobrovolnych svazcich
obce nebo volba a ustavovani organi obci. Socialni funkce ma za ukol napt. zakladani
matetskych ¢i zékladnich skol, sportovist’, zdravotnickych zatizeni, klubii seniord, hibitovi,
pecovatelskych domt atd. Infrastrukturni funkce zabezpecuje udrzbu silnic, chodnik,
kanalizace ¢i vodovodi. U prognostické funkce dochéazi ke schvalovani tizemniho planu

a programu rozvoje obce ¢i pfijimani koncepcnich listin v riznorodych oblastech.

1.2 Obcané obce

Zakon o obcich (Cesko, 2000a) uvadi, ze obéanem obce je osoba, ktera ma v obci trvalé
bydlisté a je statnim piislusnikem Ceské republiky. Pokud by v obci nebylo téchto osob,
nemohlo by se jednat o obec, jelikoZ obec je charakterizovana jako spoleCenstvi obc¢antl.
Osoba, ktera se zdrzuje v obci, bydli zde ¢i podnika, nemusi byt obanem dané obce.
Piedpokladem pro obecni obCanstvi je, aby se jednalo o fyzickou osobu, ktera je v dané obci
ptihlasena k trvalému pobytu a ktera ma zaroven statni obéanstvi Ceské republiky. Obéan

muze mit jen jedno misto trvalého pobytu.

Obcan obce, ktery dosahl osmnécti let, se mize podle Zakona o obcich (Cesko, 2000a)
aktivné podilet na chodu obce a ovliviiovat jej. Obcané obce maji urcitd prava, ke kterym
napiiklad patii pravo volit nebo byt volen do obecniho zastupitelstva, vyjadfovat vlastni
nazor na zasedani zastupitelstva obce, kde je opravnén vystupovat. Milize se také ucastnit
hlasovani mistniho referenda, nahlizet a projevovat se knavrhu rozpoCtu obce
a k zavérecnému uctu za uplynuly rok. Je také opravnén poziadat o projednani urcitych
zalezitosti v oblasti samostatné plisobnosti zastupitelstvem nebo radou obce. Ma pravo
podavat organlim obce navrhy, podnéty a pfipominky, které musi byt vyfizeny nejpozdéji

do 60 dnti nebo pokud jde o plisobnost zastupitelstva tak do 90 dn.
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1.3 Uzemi obce

V Zakonu o obcich (Cesko, 2000a) je uvedeno, Ze celé tizemi Ceské republiky je rozdéleno
na uzemi nékteré z obci a vojenské ujezdy. Obec miize mit i vice katastralnich izemi. Autor
Koudelka (2007, s. 107) uvadi, Ze uzemi obce patii k zdkladnim charakteristickym znakim
obce. Dale uvadi, ze miize dochazet ke zméndm uzemi nebo hranic obci na zdkladné dohody
obci 0 zméné hranic, dale sloucenim nebo pfipojenim, ptipadné odd€lenim nékteré casti

obce. Ke zmén¢ uzemi muze dojit také zrusenim vojenského ujezdu.

V porovnani s ostatnimi evropskymi staty, patti Ceska republika do popfedi s poétem obci
v ramci statu. Integracni snaha, kterd probéhla v 70. a 80. letech 20. stoleti byla v 90. letech
oznacovana za necitlivou a administrativni vii¢i potfebam obcanli danych obci. Pfedev§im
v 80. letech minulého stoleti doslo ke sniZzeni poctu obci. Naproti tomu po roce 1990 masivné
vznikaly nové obce, predevsim odd€lovani od stavajicich obci. Mnohdy se vSak jednalo
o0 obce, které meli jen n¢kolik desitek obyvatel a nebyly tedy schopné vykonavat ptrenesenou
statni spravu. Proto byla do Zakona o obcich vlozena ustanoveni, kterd vznik podobné

malych obci znemoziovala (Sciskalova, 2013, s. 60).

1.4 Druhy obci

Zakladni druhy obci rozlisuje Zakon o obcich (Cesko, 2000a). Tento zdkon déli obce na
obce, mésta, méstyse, statutarni mésta a hlavni mésto Praha. Balik (2009, s. 20) upozoriiuje
na nazvoslovny problém ve spojitosti s pouzivanim slova ,,obec”, kdy toto slovo muze
znamenat souhrnné v§echny obce (municipality) nebo pouze obce, které nemaji status mésta,
méstyse nebo statutarniho mésta. Touto problematikou se ve své publikaci zabyva i Cmejrek

(2008, s.28), ktery také tvrdi, Ze obec je takika synonymem vesnice a opakem mésta.

Do obci jsou fazeny ty obce, které nejsou mésty. Obce jsou zakladnim typem jednotky

uzemni samospravy.

Zakon o obcich (Cesko, 2000a) stanovuje méstem tu obec, kterd ma minimalné 3 000
obyvatel a jestlize tak na navrh samotné obce po vyjadieni vlady urc¢i pfedseda Poslanecké
snémovny. Za mésta jsou povazovany obce, ktera tento statut ziskala pfed kvétnem roku
1954. Jestlize o to pozadaji predsedu Poslanecké snémovny maji tato mésta narok na vraceni
statusu mésta, zatimco zde nemusi byt splnény podminky minimalniho poctu obyvatel

a kladné vyjadreni vlady.
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Méstyse znazoriuji podle Varadzina a Becici (2016, s. 76) nebo Horzinkové a Novotného
(2013, s. 133) druh obci, které vyznamove a velikostné stoji mezi mestem a vsi. Méstys je
obec, ktera byla opravnéna toto oznaceni pouzivat pred kvétnem roku 1954 a pokud o to
pozadala piedsedu Poslanecké snémovny. Méstysem se stava obec poté, co piedseda
Poslanecké snémovny ud€li status méstyse obci na jeji vlastni zadost po kladném vyjadreni

vlady.

Do zvlastni skupiny meést fadime statutarni mésta, kterd jsou vyjmenovana v Zakon¢
o obcich, na zakladé kterého se muZze Uzemi statutarniho mésta de€lit na méstské Casti i
obvody s vlastnimi organy samospravy (Cesko, 2000a). Statut statutirniho mésta schvaluje
zastupitelstvo, které také schvaluje ustanoveni, které rozhoduje o roz¢lenéni uizemi mésta na
mestské casti nebo obvody. Toto rozélenéni schvaluje obecné zavaznou vyhléskou.
V soucasné dob¢ je vétSina statutarnich mést sidlem krajskych Gfadd a maji postaveni

povérenych obecnich urada.

Zcela vyjimeéné postaveni ma hlavni mésto Praha. Hlavni mésto Praha je zaroven vyssim
uzemné samospravnym celkem. Je ¢lenéno na méstské Casti a postaveni tohoto mésta je

upraveno v zakoné ¢. 131/2000 Sb. (Prticha, 2014, 5.67)

Podle Kéni (2014, s. 54) nebo Tomancové, Obrovského a Brtouna (2009, s. 33) existuje
tiistupniové Clenéni obcei pro ucely vykonavani statni spravy pii prenesené ptisobnosti. Patii
tady obce sbéznym obecnim ufadem, obce s povéfenym obecnim ufadem a obce

s roz$ifenou plisobnosti.

Varadzin a Becica (2016, s. 83) nebo Provaznikova (2015, s. 28) rozliSuje obce podle miry
prenesené pusobnosti do 5 skupin. Patii do nich obce 1. stupné pfenesené plisobnosti, obce
se stavebnim Ufadem, obce s matri¢nim Gfadem, obce II. stupné pienesené plisobnosti (obce
s povéfenym obecnim Ufadem) a obce III. stupné pfenesené plisobnosti (obce s rozsifenou

pusobnosti).

Autor Balik (2009, s. 24) rozsituje toto dé€leni o dalsi 3 skupiny, a to statutdrni mésta, hlavni

mésto Praha a Brno se zvlastni pienesenou piisobnosti.

Dle rozsahu vykonu statni spravy v ramci pfenesené piisobnosti rozdéluje Provaznikova
(2015, 5. 27) obce s primarnim rozsahem prenesené piisobnosti a obce s rozsahlejSim
rozmérem pienesené pusobnosti. Prvni skupinu vykonavaji vSechny obce. Druhou
skupinu vykonavaji pouze n¢které obce. Tyto obce vykonavaji statni spravu jak pro sebe,

tak 1 pro obce spadajici do jejich spravniho obvodu.
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1.5 Pusobnost obce

Podle Tomancové, Obrovského a Brtouna (2009, s. 29) se pusobnosti obce rozumi souhrn
uloh, které maji nebo jsou schopny obce feSit v ramci svého tizemniho obvodu. Obce
vykondvaji samostatnou a pienesenou pusobnost, coz ve svém clanku popisuje i Sedlacek
(2015). Pro ceské obce je podle n¢j charakteristicky smiSeny systém, podle kterého obce
vedle samostatné (vlastni) plisobnosti zabezpecuji v ramci pfenesené pusobnosti 1 urcity

vykon statni spravy.

Autorky Kaderabkova a Pekova (2012, s. 21) popisuji hlavni poslani obci, kterym je

realizace ukoll spadajicich do plisobnosti samostatné, a ne do piisobnosti prenesené.

Sameostatna piisobnost pro obec znamena pravo samostatn¢ rozhodovat v oblastech vetejné
spravy. Obec spravuje samostatné zaleZitosti, jeZ jsou v zajmu obce a obcanil, jestliZze nejsou
svéteny krajiim, nebo jestlize nejde o pfenesenou plisobnost organti obce nebo o plisobnost,
ktera je svéfena spravnim ufadim zvlastnim zdkonem. Samostatnd plisobnost by méla byt
pfevladajici néplni Cinnosti obce. Podle autorek Kadetdbkové a Pekové (2012, s. 21) by
vykon piisobnosti pfenesené nemél ovlivnit vykon samostatné ptisobnosti obce a neméla by
byt provadéna na ukor samostatné¢ pusobnosti. Pricha (2014, s.62) uvadi, ze v ramci
samostatné plsobnosti své zalezitosti obec provadi samostatné, a pfitom je obec pii jeji

realizace vdzana obecn¢ zdvaznymi pravnimi predpisy ustfednich organii a zakony.

Pienesena pusobnost je vykon statni spravy, ktery je provadén nepiimo prostiednictvim
obci a jejich organd. Cilem pfevodu nekterych uloh stdtu na obec je pfiblizit zakladni

zalezitosti z oblasti statni spravy obanim (Kadetabkova a Pekova, 2012, s. 21).

Na dalsi rozdil mezi plsobnosti pfenesenou a samostatnou v ramci piijimani pravnich
predpisti a v organu pfijimajici pravni predpis upozoriiuje autor Priicha (2014, s. 62).
V samostatné puisobnosti jsou piijimané predpisy nazyvany obecné zavaznymi
vyhlaskami, které jsou pfijimany zastupitelstvem obce. Pfijimané pfedpisy u prenesené

pusobnosti jsou nazyvany narizenim a pfijima je rada obce.

1.6 Organy obce

Dle Zakona o obcich (Cesko, 2000a) je obec samostatné spravovéana zastupitelstvem obce.
Mezi organy obce patii také rada obce, obecni ufad, starosta a zvlastni organy obce. Tyto

organy rozhoduji o zabezpeceni tloh samospravy.
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Dle autora Priichy (2014, s. 63) je nejvyssi samospravny orgdn a zastupitelsky sbor obce
zastupitelstvo obce, které je voleno v komunalnich volbach na 4 roky. Pocet ¢lent
zastupitelstva je stanoven podle poc¢tu obyvatel obce, kdy minimum je 5 ¢leni a maximum
je 55 Clent zastupitelstva. Zasedani zastupitelstva obce jsou vefejna. Zastupitelstvo zaseda
dle potieby, minimaln¢ vsak kazdé 3 mésice. Zastupitelstvo obce rozhoduje podle Zakona
o obcich (Cesko, 2000a) napf. o hospodafeni s majetkem obce a rozpoétovymi finanénimi
prostiedky, dale rozhoduje o rozpoctu obce, jeho schvéleni, vydavani obecné zavaznych
vyhléasek a v neposledni fadé schvaluje program rozvoje obce. Jestlize v obci neni ziizena

rada obce, vydava obecné zavazné vyhlasky a natfizeni zastupitelstvo obce.

Vykonnym organem v ramci samostatné piisobnosti obce je podle Varadzina a Becici (2016,
s. 88) rada obce. Rada obce je za své jednani odpoveédna zastupitelstvu obce. Rada obce je
dle Horzinkové a Novotného (2013, s. 173-174) nebo podle Balika (2009, s. 72-73) sloZzena
ze starosty, mistostarosty a dalSich ¢lent neboli radnich, jez jsou voleni ze zastupitell obce.
Zasedani rady obce jsou nevetejna a konaji se podle potieby. Autoti Pekova, Pilny a Jetmar
(2012, s. 141) o rad¢ pisi, Ze rada obce se nezfizuje, jestlize ma zastupitelstvo obce méné
nez 15 zastupiteld. Jestlize neni zfizena rada obce, vykonava jeji funkci starosta obce. Dle
Zikona o obcich (Cesko, 2000a) patii do kompetenci rady obce pfipravovani navrhi pro
jednani zastupitelstva a zabezpeCovani plnéni pfijatych usneseni, zabezpecovani
hospodateni obce dle schvaleného rozpoctu, provadéni rozpoctovych opatfeni v rozsahu

stanovenym zastupitelstvem a vydavani natizeni obce.

Starosta obec je volen zastupitelstvem obce ze Clend zastupitelstva obce a také je
zastupitelstvu starosta odpovédny za vykon své funkce. Uplny vycet ¢innosti starosty obce
je obsazen v Zakoné o obcich (Cesko, 2000a) aviak Lochmanova (2019, s. 29) zmifiuje
¢astecny vybér jeho Cinnosti. Starosta podle ni svoldva a fidi zasedani zastupitelstva, svoldva
a tidi schtize Rady obce, podepisuje natfizeni rady a jind usneseni rady, podepisuje obecné
zdvazné vyhlaSky a jina usneseni zastupitelstva. Jmenuje a odvolava tajemnika obecniho

ufadu a odpovida za v€asné objednani prezkoumani hospodareni obce.

Jak uvadi Provaznikova (2015, s. 28) spolu se starostou je volen i mistostarosta piipadné
mistostarostové. Je volen stejnym zpisobem jako starosta a je také odpovédny zastupitelstvu

obce. V nepfitomnosti starosty jej zastupuje pravé mistostarosta.

Obecni trad je zpersondlniho hlediska podle Prichy (2014, s. 64) tvofen starostou,
mistostarostou, tajemnikem a ostatnimi zaméstnanci obecniho tfadu. V €ele obecniho ufadu

je starosta obce. Obecni ufad 1ze ¢lenit na odbory a oddéleni, kdy pocet odborti a jejich napli
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¢innosti podléha velikosti obce a rozsahu vykonévané ptisobnosti. Autofi Varadzin a BecCica
(2016, s. 87) vSak doplituji, Ze ¢lenéni na odbory a oddéleni neni povinné a v praxi je mozno
se setkat s obcemi, které toto ¢lenéni nemaji. Obecni Gfad dle Tomancové, Obrovského
a Brtouna (2009, s. 35) nebo Horzinkové a Novotného (2013, s. 180) vykonava v samostatné
pusobnosti ukoly, které mu ulozi zastupitelstvo dané obce nebo rada obce a napomaha
s Cinnosti zfizenym vyborim a komisim a v pfenesené pusobnosti vykonava vse, co

nepfislusi do plisobnosti jiného orgéanu.

O funkci tajemnika, se 1ze docist u Horzinkové a Novotného (2013, s. 182-183). Ti uvadi,
ze funkce tajemnika je povinné ziizovana pouze u obci s poveéfenym obecnim uradem
a u obci s rozsitenou piisobnosti. Pokud funkce tajemnika neni v obci zfizena, jeho ukoly
plni starosta obce. Tajemnik je dle Prichy (2014, s. 64) zodpovédny starostovi za plnéni

uloh obecniho ufadu v samostatné i pfenesené plisobnosti.

Dle Zakona o obcich (Cesko, 2000a) si miize zastupitelstvo i rada obce ziizovat své organy.
Zastupitelstvo obce si mize zfidit vybory, které maji iniciativni a kontrolni charakter. Mezi
témito vybory musi byt povinné ze zakona zfizen finan¢ni a kontrolni vybor, kdy ¢leny
téchto vyborli nemohou byt starosta, mistostarosta, tajemnik obecniho ufadu a ani osoby,
které zabezpecuji rozpoctové a tcetni prace na obecnim ufadu. Jestlize v izemnim obvodu
obce Zije podle posledniho sc¢itani lidu minimalné 10 % obcani, kteti se hlasi k jiné nez
¢eské narodnosti, obec zfizuje vybor pro narodnostni mensiny. Vybory vykonavaji tlohy,
kterymi je povéti zastupitelstvo a pfedsedou vyboru je ¢len zastupitelstva. Rada obce je
opravnéna si zfizovat komise, které maji charakter poradniho ¢i iniciativniho organt
(Priicha, 2014, s. 65). Pocet komisi a vyborti neni limitovan a je naprosto v ptisobnosti

zastupitelstva a rady obce (Varadzin a BecCica, 2016, s. 89).

1.7 Organizace ziizované obci

V souvislosti s vikonem samostatné pisobnosti mohou obce zakladat a ziizovat pravnické
osoby a organiza¢ni slozky (Cesko, 2000a). Obec mize k plnéni svych tkold, dle Zakona
¢.250/2000 Sb. o rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpoctl, zfidit nebo zalozit
prispeévkové organizace, vlastni organizacni slozky, obchodni spolecnosti, ustavy, vefejné

vyzkumné instituce a $kolské pravnické osoby (Cesko, 2000d).
Nejcastéji jsou dle Pekové (2011b, s. 377) ztizovany organizacni slozky obce a ptispévkove
organizace. Na rozdil od piispévkové organizace nema organizacni slozka obce pravni

osobnost. Autorky Otrusinova a Kubic¢kova (2011, s. 4-7) uvadi, Ze organizac¢ni slozky obce
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nejsou pravnickou osobou ani ucetni jednotkou, tyto slozky hospodati jménem svého
ziizovatele a rozpocet organizacnich slozek je soucasti rozpoctu jejiho zfizovatele.
Ptispévkové organizace jsou pravnickou osobou, ucetni jednotkou a jsou zalozeny pro
takové Cinnosti, které jsou zpravidla neziskové a jejich rozsah, sloZitost a struktura vyzaduji

samostatnou pravni osobnost.

Autorka Lajtkepova (2013, s. 62) uvadi, ze ptispévkové organizace sestavuje sviij vlastni
rozpocet. K nejcastéjSim piispévkovych organizacim patii matetské a zakladni skoly, galerie

¢i divadla.

1.8 Majetek obce

Obce maji dle Zakona o obcich (Cesko, 2000a) pravo vlastnit majetek, ziskavat jej, uzivat
a nakladat s nim jako pravnick4 osoba. Mezi povinnosti obce patii dle autori Horzinkové
a Novotného (2013, s. 144-146) evidence majetku, jeho rozvoj, ochrana ptfed znicenim,
poskozenim, zneuzitim, odcizenim a neopravnénym zasahem. Autofi Pekova, Pilny a Jetmar
(2012, s. 147) doplityji tvrzeni predchozich autorli, Ze o tom, jak bude s majetkem obce

nakladano rozhoduji volené orgdny obce, které jsou za svéa rozhodnuti odpovédni obcaniim.

Majetek obce je rozdélen na hmotny a nehmotny. Do hmotného majetku jsou zatazeny
nemovitosti jako napt. budovy, pozemky, cesty, movité véci jako napft. pfistroje, stroje,
vybava budov, penézni prostiedky jako napi. hotovost a vklady na Gctech, cenné papiry,

majetkova prava a pohledavky. Do nehmotného majetku fadime napiiklad softwary.

Pekova, Pilny a Jetmar (2012, s. 154) uvadi, Ze nejvyznamngjSim piedpokladem existence
uzemni samospravy je prave vlastnictvi majetku, jelikoz majetek, ktery je ve vlastnictvi obce
pfispivda k rozvoji lokélniho a regionalniho vefejného sektoru, obcanské vybavenosti
a podnikatelské ¢innosti na trovni izemni samospravy. Hlavnim cilem obce neni podnikani

za ucelem zisku, avSak obce mohou podnikat a tim navysit své rozpoctoveé piijmy.

Majetek obce miize byt Clenén na urovni samospravy podle jeho vyuziti. Na nésledujicim
¢lenéni majetku se shodli, jak Nahodil et al. (2014, s. 29) tak Pekova, Pilny a Jetmar (2012,
s 155). Majetek miZe byt vyuZzivan k verejné prospéSnym ucelim a k zajiSténi vefejnych
statki jako napf. budova a zafizeni zakladni Skoly. Dale mtze byt vyuzivan k vykonu
verejné spravy jako napt. budova a vybaveni obecni Ufadu, k podnikani jako majetek

vlozeny do obchodni spolec¢nosti anebo k nakupiim cennych papiri.
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2 HOSPODARENI OBCE

v

Hospodaieni obci je upravovano zakonem ¢. 250/2000 Sb. o rozpoctovych pravidlech
uzemnich rozpoctl. Podle zminéného zdkona je hlavnim nastrojem finan¢niho hospodateni

obce rozpodet obce, ktery vychazi ze sttednédobého vyhledu rozpoétu obce (Cesko, 2000d).

2.1 Rozpocet obce

Diulezitym finan¢nim nastrojem je rozpocet obce, ktery je urCen k zajisténi a financovani
funkei, potieb a ukoll statu a kazdé urovné uzemni samospravy. (Pekova, 2011a, s. 98).
Rozpocet obce je dle Pekové (2011a, s. 147) i1 Hejdukové (2015, s. 28) vefejnym
dokumentem, finan¢nim pldnem, bilanci, pené¢znim fondem, nastrojem fizeni a néastrojem
prislusného typu politiky. Podle Hejdukové (2015, s. 28-29) je rozpocet penéZnim fondem,
paklize obsahuje penézni prostfedky, se kterymi hospodafi a eventudlné je dale rozdé¢luje.
Jako uc€etni bilance se rozpocet oznacuje proto, Ze ma svou piijmovou a vydajovou stranu.
Finan¢nim plianem je rozpocet diky tomu, Ze planuje, jaké budou piijmy a vydaje béhem
rozpoc¢tového obdobi. Obecni rozpocet ovlivituje napt. ekonomicky a socialni rozvoj na

vymezeném uzemi a tim padem je rozpocet nastrojem veiejné politiky.

Rozpocet obce je dle Noblese et al. (2014, s. 1315) charakterizovan jako finan¢ni plan, ktery
obsahuje vycet planovanych piijmul a vydaji a je pouzivan ke koordinaci ¢innosti subjektu.
Své uplatnéni nachazi rozpocet na Urovni statu, obci, krajli, pfispévkovych organizaci,
cirkvi, spolkli i na trovni obchodnich korporaci, rodin a jednotlivct. Existuje mnoho
riznych typt rozpoctu, kdy jsou nékteré¢ uréeny pro kratkodobé a jiné pro dlouhodobé
pouZiti.

Lee, Johnson a Joyce (2004, s. 16) charakterizuji rozpocet jako dokument nebo spiSe soubor
dokumentd, které se vztahuji k financni situaci a budoucim planiim obce, kraje ¢i statu.
Autofi Rosen a Gayer (2010, s. 8) povazuji rozpocet za dokument, ktery obsahuje vSechny

pfijmy a vydaje obci, kraji a statu.

Pojeti rozpoctu mizeme vysvétlit na prikladu domacnosti. Domécnost je fizena rozpoctem
domacnosti. Prostfedky ziskané za vykonanou praci nebo zjinych pijmd pouZiva
domacnost na zaplaceni najemného, potravin, obleceni a ptip. zdbavu. Piijmy, které
ptebyvaji nad vydaji jsou usporami domadcnosti, které muize domécnost pouZzit na

financovani svych vydaji v budoucnosti. Nedostatek piijmi na pokryti vydaji znazoriuje
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deficit, ktery je zapotiebi financovat z Gspor z minulych obdobi nebo prostiednictvim pljcek

(Gruber, 2011, s. 12-13).

Rozpocet obce je finan¢nim planem, podle kterého se fidi financovani ¢innosti obce. Obce
pii zpracovani rozpodtu vychazeji ze stiednédobého vyhledu rozpoétu obce (Cesko, 2000d).
Rozpocet obci definuje Nahodil et. Al. (2014, s. 25), Mace (2012, s. 418), Provaznikova
(2015, s. 73), Pekova (2011b, s. 214) nebo Pekova, Pilny a Jetmar (2012, s. 197) jako
decentralizovany penézni fond, jenz je vytvafen, pouzivan a rozd€lovan na principu
nedobrovolnosti, neekvivalence a nenavratnosti. Uzemni rozpodet je dilezitym finanénim
planem, na bazi kterého obce hospodafi v rozpoctovém obdobi. Z ucetniho hlediska je
rozpocet prehledem, ktery posuzuje piijmy a vydaje. Rozpocet je také nastrojem, diky

kterého jsou prosazovany cile komundlni politiky a nastrojem Fizeni.

Autofi Machacek, Toth a Wokoun (2011, s. 140) rozuméji rozpoctem obce penézni fond, ve
kterém se soustied’uji rtizné druhy vefejnych piijmi, jez se rozd€luji a pouzivaji na
financovani poskytovanych vetejnych statkii. Rozpocet je chapan jako tokova velicina,
jelikoz béhem rozpoctového obdobi ptichazeji piijmy a postupné probiha uwhrada
vznikajicich vydajh.

Cernohorsky a Teply (2011, s. 288) se na rozpocet divaji jako na decentralizovany penézni
fond. Tento fond je ndstrojem, ktery prosazuje lokalni zajmy obyvatel a ktery financuje

potieby vetfejné ekonomiky na mistni drovni.

Provaznikovou (2015, s. 51) je rozpocet chapan jako nastroj financujici a zabezpecujici
obecni politiku. Rozpocet dava dohromady pldnované piijmy a vydaje obce. Provaznikova
(2015, s. 52) uvadi, zZe rozpocet poskytuje informace o planech obce a o financni situaci
obce. Zdroje jsou rozdélovany mezi rizné ¢innosti obce a stanovuje tim uroven a zaméteni

¢innosti obce béhem rozpoctového obdobi.

Rozpoctu obce se také fikd izemni rozpocet. V publikaci autora Buchty (2016, s. 51) se
muzeme setkat 1 s pojmem mistni rozpocet, kterym rozumi rozpocty obci, kraji,
dobrovolnych svazki obci a statutdrnich meést. Vedle mistnich rozpocti rozliSuje
Nahodil et al. (2009, s. 47) také regionalni rozpocty, kterymi mysli rozpoCty kraji a za

rozpocty obci povazuje rozpocty mistni.

Ze zékona jsou obce povinny sestavovat vlastni rozpocet a podle n€j v pritbé¢hu rozpoctového
obdobi hospodatit. Wokoun et al. (2011, s. 186) ve své publikaci zmifiuje, Ze obce nemusi

vytvaret mimorozpoc¢tové fondy a zda budou tyto fondy vytvaret, rozhoduje zastupitelstvo
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obce. U vsech typl rozpoctl je rozpoctové obdobi totozné. Rozpoctové obdobi je shodné

s kalendainim rokem a trvéa 1 rok (Pekova, 2011b, s. 212).

Rozpocet obce musi byt schvalen zastupitelstvem obce. Rada obce nebo zastupitelstvo,
jestlize rada neni zfizena, zabezpecuje hospodafeni obce dle schvaleného rozpoctu

(Hejdukova, 2015, s. 40).

Rozpocet se dle zakona ¢. 250/2000 Sb. zpravidla sestavuje jako vyrovnany, pricemz mize
byt sestaven také jako prebytkovy ¢i schodkovy. Schodkovy rozpocet miize byt schvalen
pouze pokud bude mozné uhradit schodek finan¢nimi prostiedky z minulych let ¢i smluvné
zabezpecenou pujckou, navratnou finanéni vypomoci, tvérem nebo piijmem z prodeje

komunalnich dluhopist obce (Cesko, 2000d).

Gruber (2011, s. 13) uvadi, Ze k rozpo¢tovému schodku dochazi, jestlize piijmy nepokryji
vydaje. Pokud pfijmy ptesahuji vydaje dochdzi k rozpoctovému prebytku. Je nutné
vyvarovat se zamén¢ pojmu deficit a dluh. Dluh zndzornuje Castku, kterou obec dluzi
subjektlim, ktefi obci penize pijcili. Deficit je vSak ¢astka, o kterou prekracuji v daném roce

vydaje ptijmy (Gruber, 2011, s. 93).

V publikaci Nahodila et al. (2009, s. 68) mizeme narazit na tvrzeni, Zze z dlouhodobého
hlediska by mél byt cilem obce vyrovnany ¢i piebytkovy rozpocet, jelikoz rozpocet

schodkovy vede k zadluZeni obce.

Prebytek ¢i deficit je dle Hymana (2011, s. 521) projevem nerovnosti mezi vydaji a piijmy.
Deficit vede k potfizovani si plij¢ek na thradu vefejnych vydaji, pokud obce nemaji financni
prostiedky z minulych let, a naopak pfebytek rozpoctu napomahd k Gispordm a zvySuje

moznost investi¢nich aktivit v budoucnu.

Dle Tomancové, Obrovského a Brtouna (2019, s. 122) doporucuji spiSe piebytkovy
rozpocet, kdy obci zbydou na konci roku penize a miiZze je v budoucich letech vyuzit
k financovani potfeb, aniz by se obec musela zadluzovat. Pokud by se obce spoléhaly na

vyrovnany rozpocet, znamenalo by to, Ze si nevytvaii financni rezervy do budoucich let.

V zahrani¢i jde dle Grubera (2011, s. 97) pozadovano, aby rozpocet instituce byl sestaven

na stanoveny rok jako vyrovnany.
Hospodateni obce je mozné znazornit pomoci rovnice F1 + pFijmy — vydaje = F2, kdy F1
je stav penéznich prostiedkii v rozpoctu na pocatku rozpoctového obdobi a F2 piedstavuje

stav penéznich prostiedkli v rozpo¢tu na konci rozpoctového obdobi. Je-li F2 > F1 je
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vytvafena financni rezerva pro hospodaieni v dal§im rozpoctovém roce. Pokud je F1 > F2,
je zapotiebi vyuzit rezervy z minulych obdobi, piipadné jinych zdroji financi (Pekova,

2011b, s. 215).

Rozpoctova skladba, kterd bude rozebrana v kapitole 2.2, poskytuje podle Wokouna et al.
(2011, s. 196) rozdéleni rozpoctu na bézny a kapitalovy rozpocet. Je vSak podstatné uvést,
ze obec nesestavuje dva rozpocty, jak by mohlo plynout z ptedchozi véty, ale obec sestavuje
vzdy pouze jeden rozpocet, ktery lze rozd¢€lit na béznou a kapitdlovou Cast. Rozdéleni
rozpoc¢tl na béznou a kapitalovou Cast je dle Pekové (2011a, s. 102) dulezité pro rozpoctové

planovani a pro ucely rozpoc¢tovych analyz.

BéZny neboli provozni rozpocet je slozen z béznych pfijmu a vydaji opakujicich se kazdy
rok. Mlizeme zde ale nalézt 1 pfijmy a vydaje, které maji nahodily a neopakujici charakter.
K financovani béznych, provoznich a neinvesticnich vydaji slouzi bézné piijmy. Dle
Provaznikové (2015, s. 61), mize byt bézny rozpocet sestaven jako vyrovnany ¢i deficitni.
Naopak Pekovéa (2011b, s. 218) uvadi misto deficitniho piebytkovy rozpocet, jelikoz
deficitni bézny rozpocet povazuje za nezadouci. Jestlize na kryti vydaji nestaci pfijmy
v béZném rozpoctu, hospodateni obce je dlouhodobé neudrzitelné a je zapotiebi realizovat

nalezité¢ zmeény (Sedmihradska, 2015, s. 30).

Rozpocet kapitalovy je tvofen pfijmy a vydaji, ktery maji jednorazovy a neopakovatelny
charakter. M¢l by slouzit dle Provaznikové (2015, s. 61) ke shromazd'ovani zdroju, které
jsou potiebné ke kryti investi¢nich vydajt, které jsou vynalozeny na ziskani dlouhodobého
majetku. Kapitdlovy rozpocet mize byt vyrovnany, deficitni nebo piebytkovy. Deficit je
v kapitalové ¢asti ptipustny, jelikoZ dochézi k financovani nakladnych investic a deficit je
srovnavan rezervami ¢i navratnymi piijmy (Pekova, 2011b, s. 441). Kapitalova Cast rozpoctu
dle Sedmihradské (2015, s. 30) znazornuje, jak rozpocet obce piispiva k zhodnoceni a tvorbe

majetku obce.

2.1.1 Rozpoéet obce a rozpoltova soustava Ceské republiky

Rozpocet vytvari spolu s rozpocty riznych vladnich trovni soustavu vefejnych rozpoctu.
Mimo vefejné rozpo€ty jsou vyuzZivany i mimorozpoctové penézni fondy. Ty spolu se

soustavou vetejnych rozpoctl tvoii rozpoctovou soustavu (Buchta, 2016, s. 43).

Rozpoctova soustava je dle Buchty (2016, s. 129) dvoustupiiova, jelikoz ma centralizovanou

a decentralizovanou uroveil. NejvétSi objem vefejnych finan¢nich prostiedkli prochdzi
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soustavou vefejnych rozpoctl, a tudiz je dle Lajtkepové (2013, s. 60) vyznamngjsi Casti
rozpoc¢tové soustavy oproti mimorozpoctovych fondu, které maji spise dopliikovy charakter.
Rozpoctova soustava je tvofena nejen z rozpoctil a penéznich fondd, ale také z rozpoctovych

vztahll v rozpoCtové soustaveé, organy a institucemi zabezpecujici tvorbu, rozdélovani,

kontrolu, plnéni a uziti penéznich fondii a rozpoctl (Pekova, Pilny a Jetmar, 2012, s. 185).

Rozpoctovou soustavu definuji napt. Hamernikova et al. (2010, s. 165), Nahodil et al. (2009,
s. 47) nebo Hejdukova (2015, s. 27-28) jako soustavu instituci a vefejnych rozpocta, které
zajiStuji tvorbu, uziti, rozdé€lovani a kontrolu tokl jednotlivych okruhli finan¢nich

prostiedkil v ramci rozpoc¢tové soustavy.

Rozpoétovou soustavu Ceské republiky lze vidét v nasledujicim obrazku 1, ve kterém je

mozno vidét zafazeni rozpoétu obci do rozpodtové soustavy Ceské republiky.

o
—

Obrazek 1: Rozpoctova soustava CR (Pekova, 2011b, s. 402-403; viastni zpracovaini)
2.1.2 Obsah rozpoctu obce
Rozpocet obce se sklada z prijmi a vydaji, které maji vztah k ¢innosti samospravy,
k vykonu statni spravy a financ¢ni vztahy (Pekova, Pilny a Jetmar, 2012, s. 187).

Podle Wokouna et al. (2011, s. 217-218) nebo Nahodila et. Al (2009, s. 68-69) obsahuje

rozpocet obce prijmy a vydaje, které souviseji s vykonem samostatné a pienesené
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pusobnosti obce a finanéni vztahy k vetfejnému sektoru, podnikatelskym subjekti, statnimu
rozpoctu, staitnim fondim, krajskym rozpoctim, k obcim a dobrovolnym svazkiim obci

a k ostatnim subjektim v ramci ¢erpani a splaceni uvéru.

2.1.3 Funkce rozpoctu obce

Mezi 3 zékladni funkce rozpocétu obce tadi autorka Pekova (2011b, s. 214) alokacni,

redistribuc¢ni a stabiliza¢ni funkce.

Alokacni funkce je rozhodujici funkci, jelikoz prostfednictvim financ¢nich prostfedkt
v rozpoctu obce se zabezpecuje financovani riznorodych potieb. Funkce redistribu¢ni ma
omezené vyuziti na irovni obci, jelikoz na této trovni se vyuzivaji jen socialni vypomoci.
Stejné tak je na tom stabiliza¢ni funkce, kterd ma také omezené vyuziti na této urovni,

ovSem obce svymi aktivitami ovliviiuji ekonomickou schopnost daného uzemi.

Autorka Hejdukova (2015, s. 29) dopliuje vySe zminéné funkce o funkei politickou, kde
rozpocet je nastrojem financovani volebnich programi a samotnych voleb. Stejné tak
rozsifuje vyse zminéné funkce Hamernikova et al. (2010, s. 166-167) o funkce autorizaéni,
informacni, kontrolni a fidici. Autoriza¢ni funkce znamend, Ze vySe piijml a vydaji
schvalenych zastupitelstvem obce je zdvaznéa a musi byt respektovana pfi realizaci rozpoctu.
Informacni funkce predstavuje piehled o tom, co chee obec uskuteénit v pfistim roce a dava

informace ostatnim funkcim, které rozpocet plni. Zakladem pro vnitini fizeni obce je

rozpocet a zaroven umoziuje jeji kontrolu a sledovani.

2.2 Rozpoctova skladba

Rozpoctovou skladbou se rozumi jednotné tiidéni piijmi a vydaji, které jsou zavazné pro
viechny rozpoéty v celé rozpo¢tové soustavé Ceské republiky (Mace, 2012, s. 478).
Rozpoctova skladba spravuje zplsob tfizeni penéZnich operaci u vefejnych rozpocti
a mimorozpoctovych fondi. Rozpoctova skladba se nepouziva u ukont, které souviseji
s podnikatelskou c¢innosti u subjektl Uzemni samospravy a nevztahuje se také na

ptispévkové organizace obci, krajii a statu (Pekova, Pilny a Jetmar, 2012, s. 213).

Rozpoctové skladba je dle Hamernikoveé (2017, s. 38) normou, jez ukldda subjektim v ramci

vefejné rozpocCtove soustavy povinnost tfidit jednotlivé vefejné piijmy a vydaje.

Problematika rozpoctové sklady je upravena vyhlaskou ¢. 323/2002 Sb. o rozpoctové

skladbé. V priloze této vyhlasSky je uvedeno zdvazné jednotné tfizeni piijmul a vydaju.
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Provaznikova (2015, s. 108) ve své publikaci uvadi rozpoctovou skladbu jako ndstroj

zabezpecujici jednotnost a piehlednost v celé rozpoctové soustave.

Rozpoctova skladba tiidi pfijmy a vydaje jako penézni operace. Témi se rozumi piijem
penéznich prostiedkli na bankovni Gcty nebo vydaj penéznich prostiedkti z bankovnich ucti.
V ramci pokladny se sleduji dle rozpoctové skladby jen prfevody mezi bankovnimi Uty

a pokladnou (Pekova, 2011a, s. 142).

Rozpoctova skladba obsahuje podle vyhlasky 323/2002 Sb. nasledujici hlediska tfidéni
piijmi a vydaji (Cesko, 2002) — odpovédnostni, druhové, odvétvové, konsolidaéni, tdelové,

strukturni, doplitkové, programové, transferové, zdrojové.

Odpovédnostni tFidéni je pro obce nepovinné. Povinné je jen u statniho rozpoctu
a vyjadifuje odpovédnost spravet kapitol. Jednotkou tfidéni je kapitola statniho rozpoctu

(Mége, 2012, 5. 478).

Pro obce je povinné druhové tridéni, které je zdkladnim tfidénim v rozpoctové skladbé
a prostfednictvim kterého se penézni operace tfidi do tii zakladnich okruhii, mezi které patii
prijmy, vydaje a financovani a které jsou rozdéleny do sedmi tfid (Wokoun et al., 2011,
s. 200-201). Do téchto tfid fadime danové piijmy, nedanové piijmy, kapitdlové piijmy,
prijaté transfery, bézné vydaje, kapitalové vydaje a financovani.

Clenéni piijmi a vydajii ma také sva kritéria. K tém patii b&Zna a kapitalova, domaci
a zahrani¢ni, navratna a nenavratnd, povinna a dobrovolna platba, aktivum a pasivum, inkaso

a platba, fizeni likvidity a rozpoC€tova opatieni (Buchta, 2016, s. 132).

Odvétvové tridéni tiidi piijmy a vydaje dle odvétvi, tedy dle ucelu, na jaky jsou finan¢ni
prostiedky vynakladany a do jakych oblasti smétuji. Vydaje jsou tfizeny dle tohoto hlediska
vSechny, z pfijmu tfidi jen nedanové a kapitalové piijmy uzemnich rozpoc¢tii mimo piijmy
ze splatek piijcenych prostredkt (Hamernikova et al., 2010, s. 169).

Odvétvové tridéni rozdéluje piijmy a vydaje do Sesti skupin. Patii zde zemédé€lstvi a lesni
hospodaftstvi, primyslova a ostatni odvétvi hospodartstvi, sluzby pro obyvatelstvo, socialni

veci a politika zaméstnanosti, bezpecnost statu a pravni ochrana a vSeobecna vetejné sprava

a sluzby (Pekova, 2011a, s. 146).

Wokoun et al. (2011, s. 204) se ve své publikaci zmifnuje o rozliSeni odvétvového tfidéni na

skupiny, které jsou oznaceny jednomistnym ¢iselnym kodem a jsou déle déleny na oddily
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oznaceny dvoumistnym kédem, pododdily znaCeny tiimistnym kdédem a paragrafy, které
jsou znaceny Ctyimistnym ¢iselnym koédem.

~ragw__r

kvali dotacim v rozpoctové soustaveé. Na zakladeé konsolidaci se vyluCuji penézni prevody
mezi rozpoctem a fondem, prevody mezi ptispévkovou organizaci nebo organizacni slozkou
a zfizovatelem a pfevody mezi vefejnymi rozpocty raznych urovni (Kadetabkovéa a Pekova,

2012, s. 239).

K vybranym polozkam druhového tfidéni rozpocCtové skladby je zapotiebi priradit
zaznamovou jednotku, z diivodu zjisténi informace o piesunech finan¢nich prosttedk, jez
neni mozno zachytit jinym tfidénim rozpoctové skladby. Konsolida¢ni tfidéni je vyuzivano

pfedevs§im obcemi a kraji (Lorenc a Kasparkova, 2012, s. 61).

Machécek, Toth a Wokoun (2011, s. 147) upozoriiuji na fakt, Ze v praxi se pro tvorbu
rozpoctu obce vyuziva kombinace odveétvového a druhového tiidéni pfijmut a vydaji, které
vSak nejsou zcela slucitelné, jelikoz napt. danové piijmy z druhového tiidéni nelze ptiradit

k pfijmim v odvétvovém tiidéni.
2.3 Prijmy a vydaje rozpoctu obce

Do ptijmi rozpocta obci dle zékona ¢. 250/2000 Sb. fadime predevsim piijmy z vysledku
vlastni ¢innosti, pfijmy z majetkovych prav a z vlastniho majetku, nasledné piijmy z vlastni
spravni ¢innosti vetné piijml z vykonu statni spravy, jeZ obec vykondva v pienesené
pusobnosti, piijmy z mistnich poplatkti, dotace ze statniho rozpoctu, z kraje a statnich fond,
prostiedky ziskané spravni ¢innosti ostatnich organti statni spravy, vynosy z dani a podily
na nich, pfijaté penéZité piispévky a dary, a také piijmy zhospodaiské cinnosti

(Cesko, 2000d).

Dle Hejdukové (2015, s. 59-62) nebo Buchty (2016, s. 55-57) mohou byt piijmy clenény
v ramci teorie z riiznych hledisek. V nasledujicich podkapitolach jsou piijmy rozdéleny dle

druhového tfidéni.

Do vydaji rozpocti obci dle zakona ¢. 250/2000 Sb. fadime zejména zavazky vznikajici
obcim ze zdkonnych povinnosti, vydaje spojené s vykonem statni spravy, vydaje na vlastni
¢innosti obce v samostatné piisobnosti, zavazky pfijaté v ramci spolupréce s jinymi obcemi
¢i dal8imi subjekty, zavazky, které vyplyvaji z uzavienych smluvnich vztaht v hospodateni

obce, thrady splatek pfijatych piijcek a uvért, vydaje na podporu subjektl, které provadéji



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 29

vetejne prospésné ¢innosti, vydaje na emise vlastnich dluhopisti a na thradu vynost, které
nalezi jejich vlastnikiim a na jiné vydaje vCetn¢ dart a prispévkl na humanitarni ¢i jiné
socialni Gcely (Cesko, 2000d).

Dle Hejdukové (2015, s. 62-64) ¢i Buchty (2016, s. 77-80) mohou byt vydaje, stejné jako
pfijmy, clenény v radmci teorie zruznych hledisek. V nasledujicich podkapitolach jsou

vydaje rozdéleny dle odvétvového a druhového tiidéni.

Tabulka 1: Struktura uzemniho rozpoctu (viastni zpracovani dle Pekové, Piln¢ho a
Jetmara, 2008, s. 267)

Prijmy Vydaje

Danové piijmy Neinvesti¢ni — bézné vydaje
e Svéiené dané e Mzdy a platy
e Sdilené dané e Energie
e Mistni dané e Povinné pojistné
e Spravni poplatky e Materialové

— e Uroky a pokuty
Nedanové piijmy g

o . ) ¢ Na podnikani
* Pm my z prqne}ﬂ?u majetku e Poskytnuté dotace
e Zisk z podnikani .

o ; . e Poskytnuté dary
e Uzivatelské poplatky za sluzby . VR ,

o . . ; ., |® Neinvesticni pfispévky vlastnim
. PI:I_]I:ny od Vlastn}ch ne.z‘lskovych organizaci prispévkovym organizacim
e Dividendy z akcii a ptijaté troky
Ptijaté transfery Investi¢ni — kapitalové vydaje
e Bé&zné dotace ze statnich fondt e Pofizeni majetku
e Bé&Zné dotaze ze statniho rozpoctu e Investi¢ni prostiedky
e Od uzemnich rozpocti e Nékup cennych papirii
e Ostatni béZné piijmy e Poskytnuté investi¢ni pijcky
Kapitalové ptijmy e Splatky tuvéra
e Z prodeje majetku
o Kapitalové dotace
e Z prodeje akcii a majetkovych podilti
e Pfijaté tivéry
e Piijmy zemise komunalnich obligaci pfijaté

splatky pijcek
Saldo — prebytek Saldo — schodek

2.3.1 Dariové prijmy

Dafiové ptijmy jsou nejvyznamnéj§im zdrojem piijmi obci v Ceské republice a ovliviuji do
zna¢né miry jejich finan¢ni stabilitu. Tyto pfijmy tvoii v priméru 60 % celkovych piijmu
typy rozpoctl rozpoctove soustavy se fidi zdkonem ¢. 243/2000 Sb. o rozpoctovém urceni

dani (Cesko, 2000c). Do jakého rozpoétu nalezita dafi &i podil a vyse dané plyne uréuje podle
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autorky Pekové (2011b, s. 448) rozpoctové urceni dani. Schéma rozpocétového uréeni dani
v Ceské republice platné k 1.1.2020 je znazornéno na obrazku 2. Ve zminéném schématu
vSak neni znazornéna dan znabyti nemovitych véci (100 % = SR), silni¢ni dan
(100 % = SFDI) a spotfebni dané (spotfebni dan z mineralnich oleji 9,1 % = SFDI;
90,9 % = SR) (Cesko, 2000c).

Dle zakona ¢. 187/2016 Sb. o dani z hazardnich her, ktery vesel v u¢innost 1.1. 2017, patii
mezi sdilené dané 1 dan z hazardnich her. Vynos z dil¢i dané€ z technickych her jde z 35 %
do SR a z 65 % do rozpoctu obci. Vynos z ostatnich dil¢ich dani dané€ z hazardnich her jde

2 30 % do rozpoétu obci a ze 70 % do SR (Cesko, 2016).

Danové ptijmy jsou tvotreny sdilenymi typy dani. Dan je rozdé€lena uréitym podilem mezi
rozpocCty obci, krajl a statni rozpocet, dle procenta celkového hrubého vynosu dané na statni
urovni. Dle Provaznikové (2015, s. 88) existuji 1 svéFenecké typy dani, které maji statem

stanovenou dain svym vynosem pln¢ urcenou do rozpoctu obce.

| [
8,92 % - kraje 23,58 % — obee 8,92 % - kraje 23,58 % — obce 67,5 % - SR

[ I
. »
|

[ 100 % - dané placené kraji | | 100 % - dané placené obei ‘ m

I I

ks o
Dan z nemovitych véci (podle alokace nemovitosti) 8,92 % - kraje 23,58 % - obee 1,5 % - obee 66 % - SR

Obrazek 2: Schéma rozpoctového urceni dani od 1.1.2020
(Financni sprava, © 2013-2018)

K datiovym pi{jmim obci patii i mistni a spravni poplatky, do kterych dle zakona
¢. 565/1990 Sb., o mistnich poplatcich fadime poplatek z ubytovaci kapacity, poplatek za
lazetisky a rekreaéni pobyt, poplatek ze pst atd. (Cesko, 1990). Ke spravnim poplatkiim
fadime dle zakona ¢. 634/2004 Sb., o spravnich poplatcich napt. vydani oddaciho listu ¢i
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vydani stavebniho povoleni. Spravni poplatky by mély uhrazovat naklady spravnich ukoni,

jez obce vykonavaji v ramci pienesené pisobnosti (Cesko, 2004).

2.3.2 Nedarnové prijmy

U nedanovych pfijmii maji obce vyssi miru ovlivnéni nez u danovych ptijmii. Dle Pekové
(2011b, s. 467) ¢i Provaznikové (2015, s. 89-92) patii do nedanovych piijmi pifijmy

z vlastniho podnikani, uzivatelské poplatky, sankéni ptijmy a ostatni nedanové piijmy.

Uzivatelské poplatky jsou z n¢kterych mistnich smiSenych vetejnych statki. Patii tady
tteba Ctenaiské poplatky v knihovné €i poplatky za prondjem hrobového mista. Autoii Rosen
a Gayer (2010, s. 567) definuji uzivatelské poplatky jako cenu placenou uzivatelem

poskytovateli vladniho zbozi ¢i sluzby.

K pFijmim z vlastniho podnikani patii ptijmy z podili na zisku podnikl s majetkovym
vkladem obce, pfijmy z poskytovanych sluzeb a vyrobkd, pfijmy z prondjmu majetku obce

¢i pfijmy z finan¢niho investovani doCasné volnych finan¢nich prosttedk.

Pod sankénimi prijmy chipeme piijaté pokuty napt. za prestupky ¢i za zneciStovani
vetejnych prostranstvi. K ostatnim nedanovym prijmim tadime napt. piijaté uroky
z vkladii, sponzorské dary od fyzickych a pravnickych osob ¢i vynosy z vetejnych sbirek

(Provaznikova, 2015, s. 89-92).

2.3.3 Kapitalové prijmy

Autofi Cernohorsky a Teply (2011, s. 289) fadi do kapitalovych piijmi piijmy z prodeje
dlouhodobého majetku, akcie nebo piijaté uvéry, nemovitosti, ptijmy z emise dluhopisti ¢i
ziskané sponzorské dary od fyzickych a pravnickych osob na poftizeni dlouhodobého
majetku. Kapitdlové pfijmy jsou jednorazové a zpravidla se neopakujici. Varadzin a Becica
(2016, s. 80) jsou toho nazoru, Ze ziskané kapitalové pfijmy napt. z prodeje majetku, maji

byt pouzity na financovani kapitadlovych vydajl, tudiZ na financovani investic.

2.3.4 Prijaté transfery

K prijatym transfertiim patii dotace, které jsou ucelové, neucelové, narokové a nenarokové.
Dotace ucelové jsou pfidélovany vyhradné na predem stanoveny ucel, zatimco poskytnuti
dotace neucelové neni nijak vazéno na ptfedem vybrany tcel. O ndrokovou dotaci se jedna,

jestlize ma obec automaticky narok na dotaci a dostava ji pravidelné, aniz by o ni musela
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zadat. O nenarokovou dotaci se jedna, pokud obec musi zadat o dotaci, nemd na ni

automaticky narok a musi plnit dand kritéria (Provaznikova, 2009, s. 147).

Ucelové a neucelové piijaté transfery se fadi do neinvesti¢nich pfijatych transfert, které jsou
poskytovany na financovani provoznich a neinvesti¢nich potieb. Investi¢ni pfijaté transfery

maji povahu kapitalového a ucelového transferu (Pekova, 2011b, s. 475).

Obce prijaté transfery ziskdvaji  z vefejnych rozpo¢ti  ustfedni trovné
a mimorozpoctovych fondi (statni rozpocet, vSeobecna pokladni sprava statniho rozpoctu,
statni fondy), z vefejnych rozpoc¢ti izemni Grovné (rozpocty obci, kraju, regionalnich rad
regiond soudruznosti, dobrovolnych svazki obci) a ze zahrani¢i (od cizich statd, EU

a dal§ich mezinarodnich instituci) (Cesko, 2002).

K pfijatym transferim patii také ptispévky obcim od statu urenych na vykon statni spravy,
kterou obce vykondvaji v rdmci pfenesené pusobnosti a vySe transferu je pro kazdou obec

stanovena podle vytvofené metodiky (Ministerstvo vnitra CR, © 2020).

2.3.5 Navratné prijmy

Dle Pekové (2011b, s. 487) jsou navratné piijmy navratnymi financnimi prostfedky, které
musi byt obci splaceny. Dle druhového hlediska spadaji do tiidy 8 — financovani, diky ¢emuz

jsou odd¢leny od piijml nenavratnych.

Autofi Provaznikova (2015, s. 170) a Nahodil et al. (2009, s. 72) fadi do navratnych piijmui
bankovni uvéry, piijmy zemise komundlnich dluhopisti (obligaci), kratkodobé ptjcky
z rozpoCtu jiné obce €i z rozpoctu kraje, navratné finanéni vypomoci ze statni rozpoctu,
vyuzivani smének a leasingu a navratné piijcky ze statnich fondt. U bankovnich tvéri jde
nejcastéji predevsim o vyuZivani kratkodobych UvérG za ucelem pieklenuti ¢asového
nesouladu mezi vyvoji pifijmi a vydaji rozpoctu obce béhem roku. Stfednédobé

a dlouhodobé uvéry ziskavaji obce na financovani investic.

2.3.6 Clenéni vydajii — druhové

Pro vydaje jsou u druhového tfidéni v rozpoctové skladbé vymezeny tiida 5 a tfida 6, kdy
ttida 5 slouzi ke sledovani béznych vydajt a tiida 6 slouZzi ke sledovani kapitalovych vydajt.
Cernohorsky a Teply (2011, s. 289) zatazuji do béZnych vydaji piedeviim financovani
mistnich vetejnych statkd, poskytovani sluzeb, naklady na energie, ndkupy material ¢i platy

zaméstnancl. Obec zajist'uje vetejné statky prostiednictvim ziizenych organizacnich slozek
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nebo piispévkovych organizaci, pfipadné prostiednictvim zadanych vefejnych zakazek

(Buchta, 2016, s. 141).

U kazdé obce zavisi vySe béznych vydaji na rozsahu, struktuie a kvalité poskytovanych
vefejnych statk, dale zalezi na velikosti obecniho majetku, ktery musi byt
v provozuschopném stavu, za jehoz udrzovani v tomto stavu odpovidd obec (Varadzin

a Becica, 2016, s. 82).

Do kapitalovych vydaji zahrnuji autofi zejména mistni investice ¢i finan¢ni investice
v ptipad¢ volnych finan¢nich zdroji Dle Kamenickové (2018c, s. 19-20) jsou kapitalovymi

vydaji takové vydaje, které obec vynalozila na modernizaci a rozsifeni obecni infrastruktury.

Vyse kapitalovych vydaji u kazdé obce zavisi dle Pekové (2011b, s. 425) na investi¢nich
aktivitadch obce, které¢ pravé probihaji. V priméru se dle Wokouna et al. (2011, s. 224)

kapitalové vydaje rovnaji 1/3 z celkovych vydaji obce.

2.3.7 Clenéni vydajii — odvétvové

Odvétvove Clenéni vydaji je srozumitelnéjs$i nez ¢lenéni druhové, jelikoz odvétvové ¢lenéni
vydaju popisuje 1épe strukturu vydajii uzemnich rozpocti. Podle vyhlaSky o rozpoctové

skladbé, d€li odvétvové tidéni vydaje do Sesti skupin, které jsou déale ¢lenény na oddily,

pododdily a paragrafy (Provaznikové, 2015, s. 195).

Skupiny odvétvového tiidéni jsou rozdéleny nasledovné (Cesko, 2002):

1. Zemédélstvi, lesni hospodafstvi a rybaistvi
Primyslové a ostatni odvétvi hospodaistvi
Sluzby pro obyvatelstvo

Socialni véci a politika zaméstnanosti

Bezpecnost statu a pravni ochrana

A

Vseobecna vetejna sprava a sluzby

Podle Hymana (2011, s. 20) nebo Rosena a Gayera (2010, s. 10-11) jsou vydaje rozdéleny
jako vydaje na obranu, socialni zabezpeceni, zdravotnictvi, vzdélavani, bydleni a komunitu,

dopravu a prtimysl.

V praxi se vyuziva v ramci vydaji kombinace odvétvového a druhového tiidéni.
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2.4 Rozpoctovy proces obce

Rozpoctovy proces predstavuje souhrn uskute¢nénych rozhodnuti zastupitelstva obce, ktera
se tykaji vefejnych piijmil a vydaja a vysledkem rozpoc¢tového procesu je konkrétni podoba
rozpoctu (Sedmihradska, 2015, s. 37). Autorky Provaznikova (2015, s. 63) a Sedmihradska
(2015, s. 39) upozornuji na riznorodost rozpoctového procesu u jednotlivych obci, jelikoz
rozpoctovy proces neni do detailu upraven zakonem ¢. 250/2000 Sb. a tento zakon tak dava
obcim zna¢nou volnost pfi realizaci rozpo¢tového procesu. Rozpoctovy proces trva 1,5 az

2 roky, pficemz rozpocet se sestavuje na 1 rok.

Rozpoctovy proces je slozen z n¢kolika fazi, do kterych patii sestaveni rozpo¢€tu, pii kterém
vznikaji dokumenty jako ndvrh rozpoctu a rozpoctovy vyhled, projednani a schvaleni
rozpoctu zastupitelstvem, u kterého vznikne schvéleny rozpocet obce, pfi hospodareni
podle schvaleného rozpoctu mohou vzniknout dokumenty jako rozpoctové opatieni, ¢i
zpravy o plnéni rozpoctu, skute¢né plnéni a nasledna kontrola plnéni rozpoctu, u které
vznikaji dokumenty jako zavérecny ucet, zprava o prezkoumdni hospodateni a ucetni
zavérka (Pekova, 2011a, s. 121). Autor Buchta (2016, s. 137) rozSifuje tyto fdze o zménu

schvialeného rozpoc¢tu béhem rozpoctového obdobi.

Sestaveni navrhu rozpoc¢tu provadi odbor, ktery ma na starost rozpocet. Tento odbor nema
v praxi jednotny ndzev a miiZe se nazyvat napft. jako ekonomicky ¢i finan¢ni odbor, piipadné
muze byt ziizen pifimo rozpoctovy odbor. V piipadé malych obci, které neziizuji odbory,

pripravuje navrh rozpoctu starosta spolu s ekonomkou (aetni) (Wokoun et al., 2011, s. 212).

Pro tvorbu navrhu ptijmt a vydaji rozpoctu obce je podkladem rozpoctovy vyhled, idaje ze
SR, analyza hospodateni v minulych letech, a také vazby na jiné rozpoCty. Navrh rozpoctu
musi obsahovat faktické pozadavky zastupitelli obce, jednotlivych odborli a zfizenych
organizaci obce (Tomancova, Obrovsky a Brtoun, 2009, s. 119). V tivahu se také berou
pfipadné zmény rozpoctového urceni dani nebo vliv uvaZzovanych zmén v potiebach obce

(Wokoun et al., 2011, s. 212).

Néavrh rozpoctu obce je nésledné projednavan na zasedani zastupitelstva obce, kde je
1 schvalovan. Navrh rozpoctu obce miize byt zastupitelstvem obce vracen k piepracovani
(Pekova, 2011a, s. 122). Jestlize se navrh rozpoctu nestihne schvalit do zacatku
rozpoctového obdobi, musi obec dle autora PospiSila (2013, s. 84) hospodaftit od zacatku
nového rozpoctového obdobi do doby schvéleni nového rozpoctu podle rozpoctového

provizoria. Paklize obec musi hospodafit dle rozpoctového provizoria, hospodaii bud’to dle
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skuteCnosti stejného obdobi v minulém roce ¢i podle planovaného rozpoctu. O zplsobu
hospodareni podle rozpoctového provizoria rozhoduje zastupitelstvo obce (Provaznikova,

2015, s. 66).

Obce hospodari béhem roku podle schvaleného rozpoctu, avsak z divodu neocekavanych
udalosti muze dojit k upraveni schvéleného rozpoctu, a to rozpoctovym opatienim
(Sedmihradskd, 2015, s. 38). Do rozpoctového opatieni je zafazen pfesun rozpoctovych
prostiedkli mezi jednotlivymi druhy piijmu a vydaj, ale neni zménén jejich celkovy objem.
Déle je zde zafazeno pouziti novych, neptedvidatelnych ptijmi slouzicich k thradé novych
nepiedvidatelnych vydaji a dojde zde ke zvyseni celkového objemu rozpoctu. K poslednim
moznostem fadi zdkon ¢. 250/2000 Sb. vazani rozpoctovych vydaja v ptipadé, ze je jejich
kryti ohroZeno neplnénim piijmil, a rozpoctovym opatfenim dochézi k snizovani objemu

rozpoétu (Cesko, 2000d).

PInéni rozpoctu kontroluje béhem rozpoctového obdobi odbor, jez rozpocet sestavil. Odbor
predklada zuravy finanénimu a kontrolnimu vyboru obce a kontrolni komisi obce s moznymi
navrhy o plnéni rozpoctu. Tyto zpravy jsou poté piedloZeny zastupitelstvu, které rozhoduje

o upravach rozpoctu v pribé¢hu roku (Wokoun et al., 2011, s. 213).

Kontrola hospodareni obce je dle Lajtkepové (2013, s. 90) rozdélena na vnitini a vnéjsi.
Vnitini kontrola je provadéna zastupitelstvem obce, radou a finanénim a kontrolnim
vyborem. Nejvyssi kontrolni funkci ma zastupitelstvo, jelikozZ ma pravo kontrolovat radu
a dal8i organy samospravy. Kontrolu ¢innosti organt obecniho ufadu provadi rada obce.
Plnéni usneseni zastupitelstva a rady a dodrZzovani pravnich ptedpisti kontroluje kontrolni
vybor a hospodateni s majetkem a s finan¢nimi prostiedky obce kontroluje vybor finan¢ni.
Na prezkoumani hospodareni obci za uplynuly rok je zaméfena kontrola vnéjsi. Nechat si
pfezkoumat své hospodafeni za uplynuly rok je pro obce povinné. O piezkoumani

hospodateni pozadaji obce bud’to krajsky ufad nebo auditora (Pospisil, 2013, s. 85-86).

Po skonceni daného rozpoctového obdobi je prislusSnym odborem sestaven zavéreény ucet
obce, ktery je chapan jako ptehled o skute¢ném plnéni rozpoctu. Po projednani zdvérecného
uctu vybory, komisemi a radou je predloZzen ke schvaleni zastupitelstvu obce (Wokoun et

al,, 2011, s. 213).

Rozpocet obce a zavéreCny tcet obce musi byt zvefejnény na ufedni desce minimalné 15 dnti

pred projednanim na zastupitelstvu obce (Hejdukova, 2015, s. 43).
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Obce musi dodrzovat béhem rozpoctového procesu obecné zdvazné rozpoctové zasady
(Tomancova, Obrovsky a Brtoun, 2009, s. 118). Rozpoc¢tové zasady mohou byt chapany jako
pozadavky, které jsou kladeny na sestaveni rozpoctu a vyplyvaji z minulych zkuSenosti
(Buchta, 2016, s. 48). Dle Lajtkepové (2013, s. 60-61) se jednd o zasadu kazdoro¢niho
sestavovani a schvalovani rozpoctu (pokud by nebyl rozpocet schvalen pfed zacatkem
nového roku, muselo by byt vyuzito rozpoétové provizorium), zasadu realnosti
a pravdivosti rozpoctu, zasadu jednotnosti a tplnosti rozpoctu, zasadu dlouhodobé
vyrovnanosti rozpoctu, zasadu efektivnosti, hospodarnosti a ucelnosti a zasadu
publicity rozpoctu (ma za ukol informovat ob¢any o hospodafeni obce). Nahodil et al.
(2014, s. 70) dopliuje dale zasadu prehlednosti a autorka Pekova (2011b, s. 213) piidava

zasadu finan¢ni kontroly a ti¢etniho auditu.

2.5 Rozpoctovy vyhled obce

Dle zakona ¢. 250/2000 Sb. slouzi rozpocétovy vyhled neboli stifednédoby vyhled obce
k finan¢nimu planovani rozvoje obce ve stfedn¢ dlouhém obdobi, které je stanoveno na 2 az
5 let. Stfednédoby vyhled rozpoctu obsahuje zdkladni souhrnné informace o piijmech
avydajich, o finan¢nich zdrojich a potiebach dlouhodobé¢ realizovanych zamér,
o dlouhodobych zavazcich a pohledavkach, a u zavazki je potteba uvést jejich dopady na

hospodateni obce po celou dobu trvani daného dlouhodobého zavazku (Cesko, 2000d).

Rozpoctovy vyhled je podceniovanym nastrojem financniho hospodateni obci (Tesat, 2017,
s. 24-25). Autorka Provaznikova (2015, s. 73) ve své publikaci zminuje, Ze sttednédoby
vyhled slouzi ke strednédobému finanénimu planovéani obce, napoméha zkvalitnit fizeni
hospodateni obce a dodava celkovy pohled na vysledek hospodateni a na finan¢ni situaci

obce.

Na zastupitelstvu obce je projednavan rozpoctovy vyhled a obec ma ze zékona povinnost
zvefejnit projednavany vyhled 15 dnii ped konanim zastupitelstva na tufedni desce (Cesko,

2000d).

Podoba rozpoctového vyhledu je dle Sedmihradské (2015, s. 48) rtiznoroda, jelikoz zédkon
umoziuje obcim zvolit si vlastni miru podobnosti sestaveni sttednédobého vyhledu obce.
Obce diky rozpoctového vyhledu rozmysleji o svych finan¢nich potfebach a zdrojich
v delSim casovém tUseku a tyto uvahy jsou velmi dulezité pro nasledujici tvahy o vyuziti

navratnych finan¢nich prostiedkil a pro planovani investi¢nich akci.
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Vychodiskem pro ptipravu rozpoctu je prave rozpoctovy vyhled, ktery soucasné zobrazuje
dopady minulych i soucasnych rozhodnuti v budoucim horizontu hospodaieni obce. Je nutné
se u sestavovani rozpoctového vyhledu vyvarovat podhodnoceni budoucich vydaji

a nadhodnoceni budoucich pfijma (Sedmihradska, 2015, s. 47).

2.6 Zavérecny ucet

Zékon ¢. 250/2000 Sb. upravuje obsah zaveérecného uctu obce, ve kterém jsou souhrnné
zpracovany Udaje o roénim hospodafeni obce (Cesko, 2000d). V zavéreéném uétu
nalezneme udaje o hospodafeni s majetkem obce, o plnéni piijmt a vydaji rozpoctu obce
v plném ¢lenéni dle rozpoctové skladby, o finan¢nich operacich, véetné pouziti a tvorby

penéznich fondl, zpravu o vysledku pfezkouméni hospodateni obce za uplynulé obdobi

a vyuctovani finan¢nich vztaht ke SR, rozpoctiim obct, kraji a statnim fondim.

Soucasti zavérecného uctu by méla byt dle Provaznikové (2015, s. 64) také analyza faktoru,
které ovlivnily plnéni pfijmové a vydajové stranky rozpoctu obce, a to vcetné navrhu
opatieni, jez ptispély k ¢astecné eliminaci faktort. Dle autorky by mél zaveére¢ny ucet také
obsahovat grafy a komentafe, které by zvySily pfehlednost a vypovidaci schopnost

dokumentu.

Obec je povinna vyvesit zaveérecny ucet na iredni desce minimalné 15 dnti pied projednanim
zastupitelstvem obce, jak jiz bylo zminéno vysSe (Hejdukova, 2015, s. 43). Zavérecny ucet
s ucetni zadvérkou obce je projednan a schvalen zastupitelstvem spolecné, jelikoZ spolu tyto

dokumenty souviseji (Sedmihradska, 2015, s. 143).

Zastupitelé mohou uzavtit zavérecny ucet na projednani podle zédkona €. 250/2000 Sb.
s udélenim souhlasu bez vyhrad ¢i souhlasu s vyhradami, jestlize byly zjiStény nedostatky

a chyby v hospodateni (Cesko, 2000d).
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3 FINANCNI ANALYZA

Pod pojmem finan¢ni analyza si autor Mace (2012, s. 482) ptedstavuje analyzu udaji, které
byly ziskany z ucetnich vykaza a z finan¢niho Ucetnictvi. Diky tomuto rozboru je mozno
ziskat ptehled o majetkové, finan¢ni a diichodové situaci tcetni jednotky a podklady pro
finan¢ni rozhodovani ucetni jednotky. Pomoci finan¢ni analyzy je mozno vzajemné

srovnavat ziskané udaje a také rozsitovat jejich vypovidaci schopnost.

Autor Spi¢ka (2017, s. 1) definuje finanéni analyzu jako systematicky a komplexni rozbor
planovanych a historickych ucetnich vykazi za pomoci finan¢nich ukazatelt, a to s cilem
vyhodnotit ocekavanou i dosavadni finan¢ni situaci obce a podpofit kvalitu strategického
fizeni.

Bez realizace podrobné finan¢ni analyzy by nebylo mozné vyvodit spravné zavéry, piijmout
spravné rozhodnuti a neslo by vcas odhalit budouci finan¢ni potize a rizika, jelikoz finan¢ni
analyza poskytuje optimalizaci zdrojové a majetkové struktury, zhodnocovani volnych
finan¢nich zdrojii, rozhodovéni o uzite¢né zadluzenosti, sestaveni redlnych rozpoctii nebo

prognodzy a modelovani, fizeni penézni toku a likvidity atd. (Proklpkova a Svoboda, 2014,

5. 92-93).

3.1 Financni analyza a vefejny sektor

Na rozdil od soukromého sektoru neni finan¢ni analyza ve vefejném sektoru moc vyuZivana.
Hlavnim divodem je dle autorky Vodakové et al. (2013, s. 106) to, ze hlavnim cilem
subjektii vefejného sektoru je poskytovat sluzby vetejného charakteru a nikoli snaha

o dosazeni maximalizace zisku.

Finan¢ni analyza se zaméfuje u subjektl vefejného sektoru na b&zné hospodateni,
hospodateni s majetkem a investicni ¢innosti a jeji financovani (Kadefabkova a Pekova,

2012, s. 270).

Vyznamnym néstrojem na Urovni obce je pravé financni analyza, ktera se stdva nastrojem
kontroly a vyznamnym podkladem pro orgény obce pfi realizaci jejich budoucich rozhodnuti
(Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 111). Finan¢ni analyza odhaluje také faktory, které
hospodateni obce ovlivnily, a to jak negativni, tak pozitivni, kdy negativni faktory by méla
finan¢ni analyza napomoct odstranit a ty pozitivni podpofit. Finan¢ni analyza se zamétuje
na vyhodnoceni slabych a silnych stranek v ramci hospodateni obce (Kadetabkova a Pekova,

2012, s. 270).
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3.2 Zdroj dat finan¢ni analyzy obce

Finan¢ni analyza vychazi z acetnich vykazu finan¢niho ucetnictvi. Prikopkova (2016,
s. 244) tvrdi, Ze ucetni vykazy jako takové neposkytuji souhrnny obraz a financni situaci
ucetni jednotky, a pravé diky financni analyze téchto vykazl ziska uzivatel informace

o silnych a slabych strankach, rizicich a vyhledech dané¢ho subjektu.

Zdroje dat pro financni analyzu jsou dle Prikopkové a Svobody (2014, s. 94) rozd¢€leny do
dvou skupin, kterymi jsou interni a externi data. Internimi daty autofi rozumi Ucetni
vykazy, evidenci majetku, vnitini pokyny a smérnice, zavéreéné ucty, vyrocni zpravy c¢i
zapisy z porad. Externimi daty rozumi autofi napft. udaje z odborného tisku nebo informace
na internetu, data z vefejnych statistik atd. S tvrzenim autort nesouhlasi Spi¢ka (2017, s. 8)
jelikoz Gicetni vykazy podle néj nepatii jen do internich dat, ale patii do obou skupin, jelikoz
ucetni jednotky jsou dle zdkona ¢. 563/1991 Sb. povinny zvetejiiovat ro¢ni ucetni vykazy
v ramci ucetni zaveérky.

Utetni zavérka je slozena z rozvahy, vykazu zisku a ztrat a z ptilohy. Déle mize Gdetni

zaveérka obsahovat piehled o penéznich tocich a ptehled o zménach vlastniho kapitalu

(Cesko, 1991).

Rozvaha podava informace o struktufe a objemu majetku a zdroji financovani ucetni
jednotky k urcitému casovému momentu. Rozvaha je sloZena z aktiv a pasiv, kde aktivem je
oznac¢ovan majetek a pasivem zdroj financovani. V rozvaze se musi rovnat aktiva pasiviim

a plati zde tedy bilan¢ni princip (Vodakova et al., 2013, s. 34-35).

Vykaz zisku a ztraty rozvadi rozvahovou polozku vysledku hospodaieni béZzného obdobi
a informuje o vynosech, nédkladech a o dosaZeném vysledku hospodateni ucetni jednotky za
urcity ¢asovy usek. Obec je povinna vykazovat naklady, vynosy a vysledky hospodareni

oddé€len¢ za hlavni a za hospodaiskou ¢innost (Nahodil et al., 2014, s. 237).

Priloha dopliuje a vysvétluje informace, které jsou obsazeny v ostatnich ¢astech ucetni
zaverky. Ptiloha méa u vybrané ucetni jednotky stanoveno zdvazné oznaCovani, uspofadani
a obsahové vymezeni polozek. Vyhlaska ¢. 410/2009 Sb. upravuje podobu pfiilohy
(Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 68).

v

Prehled o penéZnich tocich poskytuje podrobné¢jsi informace o narastu a poklesu penéznich

prostiedki za b&zné uéetni obdobi (Cesko, 2009).
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Piehled o zménach vlastniho kapitalu rozepisuje polozky vlastniho kapitalu rozvahy

a poskytuje informace o zménach téchto polozek v bézném obdobi (Cesko, 2009)

Ptehled o zménach vlastniho kapitalu a o penéznich tocich je sestaven jen v piipadé, ze
k rozvahovému dni a za pfedchazejici ucetni obdobi doslo k piekroceni nebo bylo jiz
dosazeno ucetni hodnoty aktiv celkem 40 mil. K¢ a ro¢niho uhrnu €istého obratu 80 mil. K¢.

(Spicka, 2017, s. 8).

3.3 Metody finan¢ni analyzy

Metody finan¢ni analyzy jsou rozdéleny na elementarni a vys$i metody. V praxi jsou dle
Prokiipkové a Svobodové (2014, s. 95) vyuzivany pravé elementarni metody, diky své

srozumitelnosti a jednoduchosti pii vypoctu.

V nasledujicim textu prace jsou popsany jen vybrané ukazatele financ¢ni analyzy

pouZivané ve vefejném sektoru.

Pomérové ukazatele jsou nejcastéji pouzivanym druhem ukazatell ve finan¢ni analyze.
Pomérovymi ukazateli jsou chapani ukazatelé, ktefi se vypocitaji jako poméer mezi danymi

dvéma ¢i vice hodnotami z ucetnich vykazii (Prokipkové a Svoboda, 2014, s. 100).

K hodnoceni finan¢ni situace ucetni jednotky ve vefejném sektoru je mozné pouzit ukazatele
autarkie, likvidity, financovani, produktivity, aktivity, rentability a ukazatele investicniho

rozvoje (Spicka, 2017, s. 115).

Ukazatele autarkie neboli miry sob&stacnosti se orientuje na vztah mezi ndklady a vynosy,
ptipadné na vztah mezi vydaji a pfijmy za stejné obdobi (Otrusinova, 2009, s. 63). Vyse
autarkie znazoriiuje, v jaké mite je ucetni jednotka schopna pokryt nédklady vynosy, ptipadé
vydaje svymi piijmy.

Ukazatele likvidity znazorfiuje schopnost tcetni jednotky hradit okamzité splatné zavazky.
Jednim ze zakladnich ukoli vedeni kazdého subjektu je prave zajisténi likvidity (Otrusinova
a Kubickova, 2011, s. 99). Ukazatel likvidity slouzi pro hodnoceni stavu likvidity. Autor
Spicka (2017, s. 116) & autofi Prokiipkova a Svoboda (2014, s. 104) rozlisuji tfi stupné

ukazatele likvidity, a to béZznou likviditu, pohotovou likviditu a okamzitou likviditu.

Ukazatele financovani nebo také ukazatele zadluzenosti poskytuji informace o tom, v jaké
mife jsou vyuzivany ucetni jednotkou pro svou ¢innost cizi zdroje. V praxi vyuziva ucetni
jednotka pro financovani aktiv vlastni a cizi zdroje, jelikoz financovani pomoci vlastniho

kapitalu je neredlné (Vodakova et al.,, 2013, s. 119). Cilem analyzy financovani, jak
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Vodakova et al. uvadi, je stanoveni optimalniho poméru mezi cizimi a vlastnimi zdroji. Mezi
ukazatele financovani patii celkova zadluzenost, koeficient samofinancovani, mira

zadluzenosti a mira finan¢ni samostatnosti (Kraftova, 2002, s. 126-129).

Ukazatele produktivity se zamétuji na vykonnost tcetni jednotky a produkcni schopnost
ve vztahu ke kapitalu nebo k pracovni sile (Kraftova, 2002, s. 136). Otrusinova a Kubickova
(2011, s. 116) tadi mezi ukazatele produktivity produktivitu kapitadlu z pfidané hodnoty,
produktivitu prace z ptidané hodnoty a primérnou mzdu na zaméstnance. Pfidana hodnota

u ucetni jednotka musi byt navySena o vynosy z neinvesticni dotace.

Ukazatele aktivity mohou byt vyjadfeny v podobé ukazatele poctu obratek ¢i v podobé
ukazatele doby obratu. Ukazatele doby obratu ptedstavuji dobu, po kterou je majetek vazan
v urCité formée a ukazatele poctu obratek méfi, kolikrat se za dané obdobi obrati ur€ity druh
majetku. Kraftova (2002, s. 119-125) doporucuje sledovat predevsim obrat celkovych aktiv,

obrat dlouhodobého majetku, dobu obratu pohledavek a dobu obratu zadvazk?.

Ukazatele rentability poméiuji zisk s trzbami, vlastnim kapitdlem nebo s celkovymi
aktivitami, a proto jsou dle Otrusinové a Kubickové (2011, s. 112) ukazatele rentability
nejdiskutovangj$imi problémy finan¢ni analyzy. Ukazatele rentability maji nizs$i vyznam ve
vefejném sektoru nez v sektoru soukromém. Prostfednictvim ukazatele rentability dochazi
ke kontrole a analyze efektivity vynaloZzenych prostiedkli. Ukazatele rentability jsou
autorkami Otrusinovou a Kubickovou (2011, s. 113) doporucovany pro hodnoceni vedlejsi
¢innosti. Dle Vodakové et al. (2013, s. 126-128) patii mezi nejpouzivanéjsi ukazatele
rentability rentabilita aktiv, vlastniho kapitalu, trzeb a ndkladii. Autorka Kraftova (2002,

¢innosti a miru pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z doplitkové €innosti.

Ukazatele investi¢niho rozvoje sd¢luji informace o stavu a o hospodateni s dlouhodobym
majetkem. Prostfednictvim ukazatelll investicniho rozvoje je mozné zjistit miru opotiebeni
dlouhodobého majetku nebo podil odpisti na financovani investi¢nich aktivit (Otrusinova
a Kubickova, 2011, s. 116). Mezi ukazatele investicniho rozvoje patii mira investicniho

rozvoje a koeficient opotifebeni DLM (Kraftova, 2002, s. 133-135).

Dle zakona &. 420/2004 Sb. o pfezkoumani hospodateni USC se sleduji dalsi tfi ukazatele,
ato podil pohledavek na rozpoctu, podil zavazka na rozpoc¢tu a podil zastaveného
majetku obce. Tyto ukazatele slouZzi zastupitelim obci a jsou povinné uvadény ve zpraveé

o vysledku pfezkoumani hospodateni obce (Mace, 2013, s. 437).
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3.4 Rozpoctova odpovédnost

V roce 2017 vesel v ucinnost zakon €. 23/2017 Sb. o pravidlech rozpoctové odpovédnosti,
ktery se vztahuje i na obce. Obec pecuje dle tohoto zakona o udrzitelné a spravné veiejné
finance, podporuje zaméstnanost, hospodaisky a spolecensky rozvoj a mezigeneracni
soudrznost. Zakon omezuje eventudlni zadluZeni vefejnych rozpocti. Obec ma dle tohoto
zakona hospodafit tak, aby vySe jejiho dluhu nepiesahla k rozvahovému dni 60 % priiméru

jejich p¥ijmi za posledni &tyfti roky (Cesko, 2017).

Jestlize je hranice 60 % ptekrocena k rozvahovému dni, ma obec zdkonnou povinnost dany
dluh snizit v nasledujicim roce minimalné ve vysi 5 % z rozdilu mezi 60 % primeéru svych
pfijmil za posledni Ctyfi roky a skute€nou vysi dluhu. Paklize sviij dluh obec nesnizi
a k nasledujicimu rozvahovému dni dluh ptevySuje 60 % priméru piijml obce za posledni
Styfi rozpod&tové roky, Ministerstvo financi CR rozhodne dle zakona o rozpoétovém uréeni
dani v nasledujicim roce o pozastaveni pievodu podilu obce na vynosu dani ve vysi 5 %
z rozdilu mezi 60 % praméru jeho piijml za posledni Ctyfi rozpoctové roky a dosazenym
dluhem, ptitom ptevod podilli obce na vynosu DPH a dan€ z ptijmu pravnickych osob miize

byt pozastaven (Cesko, 2000c; Cesko, 2017).

Vyse zminéné pozastaveni prevodu podilu obce na vynosu dani mize byt zruseno z moci
ufedni nebo na zadost obce. Z moci ufedni mize byt pozastaveni zruseno, jestlize dojde

k poklesu dluhu pod 60 % priaméru jeho pfijmi za posledni ¢tyfti roky.
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4 STRATEGICKE PLANOVANI OBCI

Strategické planovani je autorem Binkem (2012, s. 36) povazovano za dulezity nastroj
strategického fizeni vefejné spravy. Autor vnima strategické planovani jako ucelny proces,
jezje zaméten na budoucnost a z dlouhodobého hlediska usmériiuje dané ¢innosti. Klicovym
faktorem pro komplexni a vyvazeny rozvoj daného Gizemi je moderni strategické planovani,

kde musi byt zaroven bran ohled a musi byt respektovany zasady udrzitelného rozvoje.

Autor Joyce (2015, s. 159) definuje strategické planovani ve své publikaci jako systematicky
proces vedeni organizace a jejiho budouciho navadéni ve vztahu k jejimu prostiedi a z4jmim
zapojenych stran, véetné formulovani strategie, identifikace zicastnénych subjektl, analyzy

slabych a silnych stranek, feSeni problémt a realizace strategickych ¢innosti.

Strategické planovani mizeme chépat jako cestu z bodu ,.kde jsme* do bodu ,,kde chceme
byt“, pii které je vyuzivano vybéru sméri, aktivit a cill, které vedou k dosazeni stanovené

vize (Kolektiv autord, 2008, s. 171).

Autorka Kadetabkova (2012, s. 124-125) ve své publikaci uvadi, ze za pomoci dobie
zpracovanych strategii muze dojit k propojeni ekonomického a socialniho rastu s diirazem

na kvalitu zivotniho prostiedni.

Vyznamnym pifedpokladem pfi realizaci strategického planovani je schopnost vytvofit
dlouhodoby vyhled, vize a priority rozvoje Uzemi. Vyznamnou roli pfi sestavovani
rozvojovych programi maji ndzory a postoje obcant obci k budoucimu vyvoji a podobé

jejich obce (Joyce, 2015, s. 159).

V prvé fade jsou hodnoceny vychozi podminky rozvojového potencialu uzemi, kdy analyzy
potencidlu rozvoje obci hodnoti finan¢ni, ekonomické, kulturni, socidlni a politické
ukazatele dané oblasti. Nejcastéji se k analyze stavu pouzivd metoda SWOT analyzy

(Kadetabkova a Pekova, 2012, s. 121).

V dnes$ni dob¢ neni pro obec, mésto ¢i kraj problém sestavit strategicky plan. Zpracovani
tohoto planu miiZze byt poveéfena odborna firma, kterd na zdklad€ pokyni samospravy plan
zpracuje, nebo jej sestavi pfimo zaméstnanci ufadu dané obce. Strategické fizeni chépe

strategicky plan jako nastroj, nikoli jako cil (Pucek, Koppitz, 2012, s. 19).

K zdkladnim piliftdm pfipravy a realizace strategického planovéani patfi zhodnoceni
socialnich a ekonomickych slabych a silnych stranek obce, sdilena vize, strategicky plan, jez

zohledni jednotlivé kroky a opatieni vedouci k planované vizi, hodnoceni demografického
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a socialniho vyvoje v uzemi a také hodnoceni toho, jakym zptisobem dany vyvoj zasahne
rozvojové moznosti obce, definice jednotlivych projektii a opatieni k dosazeni planovaného
rozvoje, véetné predpoklddanych zdroji a na konec kritéria a indikatory hodnoceni

uspesnosti dosazeni spolecnych cili (Kadefabkova a Pekova, 2012, s. 122).

Strategické planovani mé hlavni pfinos v tom, ze napomaha jasn€ uvédomit si zddouci sméry
dlouhodobého vyvoje a vynakladd veskeré usili a zdroje na feseni klicovych problémd,
vytvaii objektivni zadklad pro rozhodovani o prioritach, umoziuje optimalné vyuzivat skryté,
ale 1 zjevné finan¢ni a lidské zdroje a ukazuje, jak se pfipravit na budouci vyvoj vnéjSich
podminek, jak maximalizovat uzitek pfilezitosti a minimalizovat negativni dopad hrozeb

(Strategické planovani, © 2008-2017).

4.1 Program rozvoje obce

V programu rozvoje obce jsou zachyceny vysledky procesu strategického planovani.
Program rozvoje obce je autorem Pavlikem (2014, s. 155) chapan jako rdmcovy program
ptedstavujici postupné kroky rozvoje obce, cesty ke zvySeni aktivité a spokojenosti obcanil

a smér ke zlepsené soucasného stavu v obci.

Strategicky plan neboli program rozvoje obce je dokumentem, ktery vyjadiuje hlavni vize

a aktivity pro rozvoj obce v delSim ¢asovém obdobi (Hrabankova a kol., 2011, s. 44).

Tvorba programu rozvoje regionu v CR je fizena zdkonem o obcich a zdkonem o podpofe
regionalniho rozvoje. Vypracovany program rozvoje je pouze omezené¢ regulativni povahy
a plany uvedené v programu rozvoje jsou pro ucastniky zdvazné jen v mifte, se kterou

vyslovili dobrovolny souhlas (Wokoun a kol., 2008, s. 440).

Dle Wokouna a kol. (2008, s. 447) program rozvoje obce ma za cil diagnostikovat Gzemi,
vypracovat strategii rozvoje, urcit rozvojové piedpoklady a piekazky a poskytnout naméty
na projekty k podpote hospodatského a socialniho rozvoje obce.

Od soucasné financ¢ni situace obce a jaké finan¢ni dotace se obci podati ziskat se odviji

plnéni strategického planu (Hrabankova a kol., 2011, s. 45).

V praxi je bézné, Ze zastupitelstvo obce zadé sestaveni planu rozvoje obce jinému subjektu,

zastupitelstva, jelikoz se jedna o klicovy nastroj strategického fizeni.

Zéakladnim koncepénim dokumentem pro rozvoj obce je tizemni plan. Uzemni plan je

povinnym dokumentem, pokud se chce obec uzemné rozvijet. Vznik tizemniho planu je
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dlouhodobym a slozitym procesem, ktery je odborng, ¢asove i finanén¢ naro¢ny a ktery ma
jasn¢ stanovené postupy. Jestlize chceme udélat zmény v izemnim planu, musi byt cely
proces proveden znovu. Tento dokument stanovuje zakladni pojeti rozvoje daného tizemi,
ochrany plosného a prostorového usporadani, jeho hodnot, uspotfadani krajiny a plan vetejné

infrastruktury (Jac, 2010, s. 133).

Jestlize obec nedisponuje Uzemnim pldnem je hranice zastavéného tuzemi uréena
regula¢nim planem, ktery stanovuje konkrétni vyuziti pozemka obce a ktery urcuje

regulacni prvky prostorového a plosného usporadani (Koudelka, 2007, s. 144).

4.2 Pristupy ke zpracovani strategického planu
Zakladnimi pfistupy ke zpracovani strategického planu jsou expertni a komunitni metoda.

Expertni metoda vyuziva znalosti odborniki a je vyuzivana predevsim kraji, mikroregiony
a velkymi mésty (Holecek, 2009, s. 28). Expertni metoda je mnohokrat pouzivana
a umoziuje standardizovany postup zpracovani, odbornou zaruku za odvedené dilo a jasné
definovani problému. Zpracovani expertni metodou vychazi z detailni analytické ¢asti a na

jejim zaklad€ jsou formulovany klicové problémy regionu (Bicik a Perlin, 2006, s. 25).

Komunitni metoda mnohem vice zapojuje mistni zastupitele, referenty apod. Jeji aplikace
je vhodnéjsi spiSe pro malé obce, mésta ¢1 malé mikroregiony (Holecek, 2009, s. 28).
Vyhodou komunitni metody je orientace na konkrétni problémy, srozumitelnost

a provazanost jednotlivych bodi dané strategie.

Jelikoz neni zakonem dano jak a podle které metody se ma postupovat, je v praxi vyuzivano
rozdilnych metod ¢i dokonce kombinace expertni a komunitni metody (Bicik a Perlin, 2006,

s. 28.)

4.3 Tvorba strategie a jeji principy

Tvorba strategie je povazovana za projekt, jestlize je na jeji tvorbu aplikovan projektovy
pfistup. Hlavnim cilem projektu tvorby strategie je vyhotoveni strategie v pozadovaném
rozsahu a kvalitg, ve stanoveném Case a v ramci daného rozpoctu. Cilem projektového fizeni
je nastaveni transparentniho a optimalniho systému fizeni projektu tvorby strategie,
monitorovani realizace projektu a pfipadné reagovani na aktudlni situace a problémy

(Metodika ptipravy vetfejnych strategii, © 2019, s. 16).
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Mezi zékladni principy projektového fizeni patii kontinudlni zdGvodnéni projektu, uceni na
zaklad¢ zkuSenosti, definované role a odpovédnost, fizeni po etapach, fizeni na zakladé¢

vyjimek, diraz na vystupy a ptizptisobeni prostiedi projektu.

Princip kontinualniho zdivodnéni realizace projektu je postaven na existenci divodu pro
projektovy zamér a pro vytvoreni nové ¢i aktualizované existujici strategie. Projektovy
zamgér je jasn€ dand vidina o budoucim projektu, ktera musi byt od pocatku tvorby strategie
piesné obhajitelnd. Béhem cyklu tvorby strategie musi navazovat strategie na projektovy
Zamer.

Princip udeni na zakladé zkuSenosti vyuziva nabytych zkuSenosti s tvorbou strategii
z minulych projektd, které se tykaly aktualizace existujicich dokumentd nebo ptipravy nové

strategie. Zde se jednd ptedevsim o fizeni rizik, metodické postupy, fizeni komunikace apod.

Zakladem uspéchu daného projektu jsou spravné definované odpovédnosti a role
jednotlivych tucastnikli. Zapojeni vSech podstatnych ucastnikii ze strany zadavatele,

dodavatele ¢i kli¢ovych skupin, na které¢ bude mit strategie dopad, je klicové.

Rizeni po etapach spoliva vrozélenéni strategie do jednotlivych fazi. Diky tomuto
roz€lenéni je umoznéno lépe kontrolovat pribeh a névaznosti jednotlivych fazi a také

dodrZovani projektového zadméru.

Specifickym typem projektového fizeni je Fizeni na zakladé vyjimek, ktery umoziuje
reagovat na zmény, které vyplyvaji béhem jakékoliv faze realizace strategie. Tyto zmény se
mohou tykat nakladd, ¢asu, kvality, rizik, pfinost nebo rozsahu strategie. V ptipadé vyskytu
jakékoliv zmény, je tato zména prenesena na vyssi iroven v ramci organiza¢ni struktury a na

této urovni je rozhodovano, jakym zplisobem se bude dana zména tesit.

Uspé&snym projektem je projekt, ktery klade diiraz na vystupy, a ne na samotné provedeni
naplanovanych aktivit. Pfi tvorb& strategie je podstatné, aby byly doptfedu definovany
a stanoveny cile a vystupy, kterych ma byt dosazeno. Kazdy vystup by mél mit definovany

rozsah, kvalitu, Gi€el a kritéria méteni jejich naplnéni.

U principu prizpisobeni prostiedi projektu se tvorba strategii ve vefejné sprave
uskuteciiuje na riznych urovnich, od mistnich az po vladni. Na vSech tGrovnich musi byt
dodrZzeny zakladni principy tvorby strategickych dokumenti a logicky rdamec tvorby
strategie. Podle zaméfeni a komplexnosti strategie je umoznéno piizplisobovat napt. rozsah

provadénych analyz apod. (Metodika ptipravy vetejnych strategii, © 2019, s. 17-19.).
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4.4 Tvorba a vyznam programu rozvoje obce

Zpracovani a obsah strategického planu ovliviiuje fada Ciniteld, ktefi predstavuji mistni
specifika, kulturu, historicky vyvoj, pfirodni zdroje, vztahy s dal§imi obcemi, regiony,

kapacitu lidskych zdroji apod. (Rizeni obci 1., 2008, s. 12).

Cilem tvorby strategického planu je vytvofeni ptehledného, uc¢inného a pro kazdého
zameéstnance ufadu ziejmého dokumentu pro plnéni ukoli vedeni obce. Je zapotiebi upiesnit
si pozadavky a zdméry samospravy a vedeni Ufadu, stanovit komunikacni koncepci
a odpovédnosti jednotlivych aktérii, vytvofit pracovni skupiny a urcit jejich kompetence
a odsouhlasit harmonogram piiprav. Je potieba také propojit strategicky plan s planem

finan¢nim (Pavlik, 2014, s. 27).

Struktura programu rozvoje obce, respektive strategického planu, musi vychazet z jeho
ukoll, vyuziti a ucelu. Jde ptedevs§im o analyzu vnitinich a vnéjSich podminek dosavadniho
vyvoje obce, o definovani rozvojovych moznosti obce a jejich slabych stranek. Na zaklade
analytickych hodnoceni by mély byt definovany strategické sméry, priority a cile rozvoje
obce a mél by byt formulovan navrh opatfeni k jejich dosazeni. Jako posledni by mél byt
navrzen katalog projektt, které jsou nezbytné pro naplnéni strategie a které odpovidaji
definovanym cilim rozvoje obce. NavrZzené opatieni a projekty se teprve poté mohou stat

nastrojem uplatnéni programu rozvoje obce (Kolektiv autorti, 2008, s. 198).

4.4.1 Analyticka cast

Analyticka ¢ast by méla byt svym pojetim dynamicka, ucelova a svym charakterem

problémové orientovana. (Wokoun, 2008, s. 430-431).

Analytickd ¢ast obsahuje strategickou analyzu, na zéklad¢ které je vypracovana SWOT

analyza.

Prvnim krokem strategicka analyzy je analyza soucasné situace obce, kdy se vypracovava
profil obce. Profil obce obsahuje informace, které se tykaji historie a kultury, geografické
polohy, demografického slozeni obyvatelstva, socidlni a ekonomické prostiedi v obci a jejim

okoli atd. (Vastikova, 2014, s. 260).

Charakteristika obce mlize obsahovat dalsi rozSitfujici informace jako napt. nazory obyvatel
obce nebo srovnavaci analyzu. K vyhodam Setfeni nazora obyvatel patii moznost srovnani
objektivni situace a subjektivniho vnimani problému. Diky tomuto Setfeni je moZno se

zaméfit u navrhové Casti strategického planu na témata, kterd nejvice zajimaji nebo trapi
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praveé obyvatele obce. Srovnavaci analyza porovnava statistické ukazatele oproti okolnim
obcim, vyhodnocuje a popisuje zjisténé vysledky (Metodika tvorby programu rozvoje obce,

2014).

Kdyz je vytvorena charakteristika obce, je mozné ptejit ke zpracovani SWOT analyzy, ktera
je béznou metodou regionalniho rozvoje. Funkci SWOT analyzy je zjisténi a porovnani
vnitinich slabych a silnych stranek zkoumaného objektu a hrozeb a prilezitosti, které na néj
pusobi zevné. Cilem SWOT analyzy je akceptovani silnych stranek a omezovani ¢i

odstranovani slabych stranek (Kolektiv autora, 2008, s. 176).

4.4.2 Navrhova ¢ast

Diky analytickému zhodnoceni socioekonomické tirovné obce vznikne profil obce. Profil
obce je mozné posuzovat z n€kolika urovni, jako napf. pojmenovani problému, na které
navazuje stanoven¢ strategickych cilli, dlouhodobym vyhledem rozvoje piedstavujicim vizi
obce a definovani aktivit a opatfeni, které vedou k dosazeni pozadovaného rozvoje (Rizeni

obci I, 2008, s. 16).

Navrhova cast je klicova faze celého procesu rozvoje obce. Sklada se z identifikace
zakladnich znak strategického zaméru, z vytvateni, hledani a formulovani moznych variant
k dosaZeni cile strategie a ze zhodnoceni variant a vybér strategickych mozZnosti, stanoveni

strategickych cilt a cest k jejich dosazeni (Wokoun, 2008, s. 431).

Do navrhu plant a projekti by méli byt dle Bauerové (2008, s. 18) zapojeni také pracovni

partnefi a vefejnost pomoci napt. diskuzi, prizkum, pracovnich skupin, anket ¢i soutézi.

Navrh rozvoje uvadi predstavu o budoucim sméru vyvoje obce. Navrh by mél byt dle autorky
Hrabalové (2004, s. 19) stru¢ny a jeho obsah by se m¢l zabyvat pouze klicovymi oblastmi,
jak by meéla v budoucnu vypadat obec. Jsou navrhovany takové problémové oblasti,
u kterych je obec schopna zabezpecit lidskymi, finan¢nimi a dal§imi zdroji jejich napravu

arozvoj.

Zékladem strategického planu je strategickd vize obce, ktera popisuje, ¢eho chce obec
v urCitém case dosahnout. Jedna se o formalizovanou pfedstavu toho, jak by obec méla
v budoucnu vypadat. Vize by m¢la byt zadouci (pfedstavuje dlouhodobé zajmy piredstavitelil

obce, ob¢antl), proveditelnd (stanoveny redlné cile) a efektivni (Vastikova, 2014, s. 259).

Dale musi dojit k vybéru problémovych oblasti, kdy feSeni problémi je vyznamné pro

dlouhodoby rozvoj obce a vyzaduje tak pozornost (Rizeni obci I, 2008, s. 15).
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Strategické cile rozvoje obec predstavuji ukazatele pro rozvoj obce a sdéleni o stavu,
kterého by mélo byt dosazeno. Strategické cile by mély byt stru¢né a jasné a jsou odvozeny
od vize obce a SWOT analyzy. Formou projektt je realizovana aplikace jednotlivych cili
(Oplustilova, Pacek a Rohrerova, 2009, s. 21-22). K definovani jednozna¢nych a
konkrétnich cilt je vhodné pouzit metodu SMART:

e Specific — jasn¢ definované cile,

e Measurable — moznost posouzeni, do jaké miry bylo dosazeno cile,

e Accepted — cile musi byt ptijaty odpovédnymi osobami

e Realistic — cile musi byt mozné splnit v realném case, k dispozici musi byt piislusné

nastroje, znalosti — cile musi byt redlné

e Timed — cile musi mat stanoveny termin (Prukner, 2014)

Opatreni odpovidd na otdzku, co je vSe potieba sledovat k naplnéni strategického cile.
Opatieni stanovuji postoj k feSeni problémii. Prostfednictvim realizace urcitych projekt jsou

opatieni napliiovana (Metodika tvorby programu rozvoje obce, 2014).

4.4.3 Realiza¢ni ¢ast

Uspéch piinasi implementace strategického planu, nikoli jen jeho pouhé zpracovani (Fotr,
2012, s. 110). Implementaci je chapan pievod strategie do praxe neboli do akénich plant,
které jsou rozpracovany na jednotlivé aktivity, doplnény o alokaci zdroji a odpovédnosti za

nacasovani jednotlivych aktivit a dosazeni vysledk.

wewvr

byt zahrnuto financovani projektu, ale celkové naklady se ukaZzi az pfti realizaci projektu.
V pribéhu akce bychom méli predpokladat rizika a problémy, které budou operativné
feSeny. Autorka Bauerova (2008, s. 167-168) upozoriiuje na vytvoreni vystrazného systému,

ktery upozoriiuje na piekroceni casu a nakladu.

Dulezitym dokumentem jsou provadéci metodiky, které metodicky vymezuji zakladni kroky
a ¢innosti, a to tak, aby byly realizovany planované cile. DalSim dilezitym realizacnim
dokumentem je dle Ochrany (2011, s. 178-179) zménovy plan. Zménovy plan udava
zpusoby k realizaci cilid v ¢asovém horizontu. Tento plan plni koordinaéni a komunikaéni
funkci. Koordina¢ni funkce vytvaii systémové navaznosti ¢innosti a to tak, aby byly dané

cile realizovany a komunikacni funkce poskytuje potfebné informace k samotné realizaci.
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Realiza¢ni ¢ast stanovuje manazerskou odpovédnost k uvedeni strategie do praxe
a prosazuje nutné zmeény, které jsou nezbytné pro realizaci strategie. V této fazi je také
dulezité persondlni zajisténi procesu, kterym se chape proskolovani stavajicich pracovnika
a zaskolovani novych. Nutné je v této fazi také provadéni monitoringu priabéhu realizace
a dosazenych vysledkii strategie, kde dalsim krokem je zplsob realizace zpétné vazby

a nasledujici vyuziti strategie pro zlepSovani podoby obce (Wokoun, 2008, s. 431).

4.4.4 Hodnotici ¢ast

Posledni ¢asti ve strategickém planovani je ¢ast hodnotici. Procesem hodnoceni prochazi
hlavné monitorovaci indikatory a hodnotici ukazatele, aby byla co nejvyssi efektivnost
strategického planovani. Realizace strategie, by méla byt pravidelné¢ zpracovana

a vyhodnocena, a to z pohledu plnéni stanovych cili (Krbova, 2017, s. 67).

Podstatou hodnoceni je porovnani planovanych cilii s kone¢nymi vysledky. V ptipadé, ze
nebyl cil splnén, jsou realizovana opatfeni a zmény planu, kdy se zavedenymi zménami
planu jsou stanoveny i nové cile. Ke kontrole zménového planu a vyhodnocovani udajt,
jestli ma smysl pokracovat ve zménovém planu, slouzi pribézna kontrola. U neplnéni planii
jsou ucinéna opatieni k napravé, kterd jsou soucasti monitorovaci zpravy. Ta musi byt
zpracovana a piedloZena v dohodnuté dobé a rozsahu, ve stanovenych terminech pfedem
uréenym osobam. Soucasti nasledné kontroly je hodnoceni naslednych opatfeni. V prvnim
stupni kontroly je kontrolovano, za doslo k odstranéni chyb zjisténych pribéznou kontrolou
a ve stupni druhém je kontrolovano, zda doSlo k odstranéni chyb zjisténych v nasledné
kontrole v prvnim stupni. FAzemi controllingu a reportingu fizeni zmény jsou tedy pribézna
kontrola, opatfeni k napraveé, monitorovaci zprava a nasledna kontrola (Ochrana, 2011,

5. 182-188).

Cinnost musi byt priibéZzné vyhodnocovana neboli kontrolovana, aby byla tisp&sna. Pii
hodnoceni by se mélo zaméfit na cile, které byli stanoveny. Jestlize nedoslo k dosaZeni
danych cilt a jejich stavy se vyrazné lisi, musi dojit k pfijeti opatfeni. Pii hodnoceni Ize
pouzit jako kritérium rozpocet akce ¢i marketingové nastroje a techniky (Hrabalova, 2004,

s. 20).

Zmény muzeme kontrolovat ziskanymi znalostmi z pfi¢in a nasledkd na opatfeni pro

podporu udrzitelného rozvoje tizemi ex-post ¢i ex-ante (Maier, 2012, s. 186-187).

Zvoleni si vhodnych indikéatort (ukazatelii) je dalSim zplisobem objektivniho popisu

sledovanych jevi. Ukazatele li¢i hodnocené téma zjednoduSenym zplsobem, tudiz je
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dalezité co nejlépe vystihnout vlastnosti a miry zmén. Jsou-li hodnoceni ukazatele stavu ¢i

zmény Uzemi, miiZzou byt nazyvany téz jako indikatorové hodnotici systémy.

Pro sledovani stavu a rozvoje obecnych charakteristickych ryst tzemi jsou castéjsi
a jednodussi benchmarkingové neboli také srovnavaci systémy. Na zakladé téchto systému
porovnavame pomoci sady indikatorti zdkladni spolecné charakteristiky mezi jednotlivymi
uzemimi. Indikatory jsou vybirany tak, aby urcily zékladni témata daného uzemi jako je

napf. nezameéstnanost, spokojenost obyvatel, kvalita mistniho ovzdusi, mistni pfeprava atd.

Vyvoj konkrétniho tizemi vyhodnocuji hodnotici systémy, jejichz ucelem je poskytovani
zpétnych vazeb pro fizeni a planovani vetejné zpravy pii izemné planovacich programi
a strategii. Hodnotici systémy umoziuji sledovani toho, jak spé$né je naplnovani predem

definovanych cilii (Maier, 201, s. 188-189).

4.5 Legislativni uprava strategického planovani

V souvislosti se vznikem krajti CR vznikl v roce 2000 zékladni legislativni ramec, ktery se
tyka regionalni politiky v CR. Mezi kli¢ové zakony tykajici se regionalni politiky patii zakon
o obcich, zakon o krajich a zdkon o regiondlnim rozvoji. Z nasledujiciho textu je patrné, ze

Ceska legislativa se o strategickém planovani zminuje jen okrajove.

Zakon ¢. 128/2000 Sb., o obcich vzesel v platnost 15.5.2000 a vyplyva z n¢j, ze schvalovat
program rozvoje obce je vyhrazeno zastupitelstvu obce, stejné jako schvalovani izemniho
aregulacniho planu obce, rozpoctu obce a zavérecnych Uctd obce, zfizovani trvalych
a docasnych penéznich fondl obce, zfizovani a ruSeni pfispévkovych organizaci obce atd.
Obec dle tohoto zédkona pecuje o potieby svych obcanil a o vSestranny rozvoj svého tizemi

a chrani vefejny zajem pfi pInéni svych tkoli (Cesko, 2000a).

Zakon ¢. 129/2000 Sb., o krajich vzesel v platnost, stejné€ jako zdkon o obcich, 15.5.2000.
Kromé schvalovani programu rozvoje kraje se tento zdkon programem rozvoje blize

nezabyva (Cesko, 2000¢).

Zakon ¢. 248/2000 Sb., o podpofre regionalniho rozvoje vzesel v platnost 9.8.2000 a jako
jediny normativni dokument v CR uvadi oblasti, ve kterych je regionalni rozvoj podporovan.
Tento zadkon stanovuje zaméteni statni podpory regionalniho rozvoje a definuje programové
dokumenty vypracované na krajské a narodni Grovni. Vymezuje plsobnost obci, kraji

a MMR pii podpofe regionalniho rozvoje (Cesko, 2000b).
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5 OBEC CERMNA VE SLEZSKU A JEJI SOCIOEKONOMICKA
ANALYZA

Obec Cermna ve Slezsku se nachazi v Moravskoslezském kraji a spada pod okres Opava,
kde se nachazi mezi mésty Budiovem nad BudiSovskou a Vitkovem. Obec Cermna
ve Slezsku lezi 25 km od Opavy. Pro lepsi predstavu lokalizace obce Cermna ve Slezsku je
k dispozici obrazek 3, na kterém je v levé &asti provedena lokalizace obce v ramci CR

a MS kraje v pravé ¢asti je zndzornéno katastralni izemi v ramci okresu Opava.
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Obrdzek 3: Lokalizace obce Cermnd ve Slezsku v rdmciv(f'R, Moravskoslezského kraje
a okresu Opava a vyobrazeni katastralni uizemi obce Cermna ve Slezsku (Kurzy.cz,
© 2000-2020; Seznam.cz, © 2020; vlastni zpracovani)

5.1 Historie obce Cermna ve Slezsku

Obec Cermné ve Slezsku byla zaloZena jiz za vlady Piemyslovcd ve 14. stoleti. Prvni
pisemna zminka o obci je v kostelnich aktech z roku 1340. V roce 1377 konkrétné 18. dubna
byla obce pfidélena k panstvi Horniho VikStejna a byla oznafovana jako ,,Czirmena“.
Historie této obce je izce spojena s déjinami hradu Vikstejn. Ve vesnici se tehdy nachazelo
jen par statkl patficich k hradu Vikstejn. Hrad a vesnice byly spojeny chodbou vedouci pod
zemi. Tato chodba ustila na kraji vesnice pobliz kaple a vchod do chodby byl vymezen tfemi
lipami. Pod hradem Vikstejn, nyni jiz zficeninou, protékala a nadale protéka feka Moravice,
ktera ve 14. stoleti zaplavila udoli a obyvatelé zaplavené oblasti hledali azyl v okolnich
vesnicich, mimo jiné i v Cermné, ktera disponuje vhodnou nadmoiskou vyskou a polohou.
V 16. stoleti byla obec ve vlastnictvi panstvi v Mel¢i a ve stoleni 18. ve vlastnictvi panstvi

Vitkovského.

V minulosti stal vprostied obce zdmek, ke kterému nalezela palenice a pivovar. V roce 1640

m¢ela vesnice 30 selskych usedlosti, ze kterych bylo 6 neosidlenych z divodu zniceni za
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tficetileté valky. Na tuto skutecnost poukazuje kronika Vikstejnského panstvi. Pied
zavedenim domovnich c¢isel vroce 1770 mély domy jen jména, pfevazné po svych

majitelich. Vesnice méla 59 doma s domovnim ¢islem (Mikulenkova, 2018).

Aby doslo k odlehéeni $koly ve Vitkove, byla v roce 1785 zaloZena §kola i v Cermné, ktera
vSak nedisponovala zddnou budovou a vyucovani probihalo venku na vetejném prostranstvi.
Budova skoly byla vybudovana v roce 1816 a déti se zde ucily psat, Cist a pocitat, stejn¢ jako

pii vyuce v predchozich letech venku (Kresta, 2010).

Vroce 1792 byla postavena dominanta obce, zdény kostel, ktery byl zasvécen svaté

Markété. V roce 1855 byl kostel obnoven a v roce 2012 zrekonstruovan.

Postaveni vesnice se vyrazné zvySilo vystavénim zZelezni¢ni traté mezi Suchdolem nad
Odrou a Budisovem nad BudiSovkou, ktera prochazi pravé Cermnou, kdy vystavba zacala
v roce 1887 a dokoncena byla v roce 1891. Diky této trati se zlepSilo dopravni spojeni obce
s mésty Vitkovem, BudiSovem, Odrami a Suchdolem. Pies obec byla také v roce 1914
postavena silnice navazujici na okresni silnici mezi Vitkovem a BudiSovem. Pofizeni planu

a nasledna elektrifikace obce prob¢hla v roce 1922.

V roce 1921 probéhlo s¢itani lidu a podle né€j se ve vesnici nachazelo 118 rodin z toho 527

obyvatel, ktefi se hlasili k némecké narodnosti a obec ¢itala 84 obytnych domii.

Od roku 1945 spadala obec pod spravni okres Opava — venkov, to se zménilo v roce 1949,
kdy byl zfizen novy okres Vitkov a obec Cermné spadala od té doby pod néj a postaveni
obce prudce vzrostlo. Ke zvySeni postaveni obce pomohlo pfedevsim zaloZeni jednotného
zemé&délského druzstva v roce 1950, které velmi ovlivnilo rozvoj obce a nevyhnutelné se tak
zapsalo do dé&jin obce. V roce 1961 bylo druzstvo slou€eno s druzstvy okolnich obci jako
Zaluzné, Lhotka a Nové Téchanovice a tato vSechna druzstva pracovala jako jeden celek pod
nazvem ,,Novy zivot“. Celek mél sidlo v obci Cermnai, jelikoz obec disponovala dostatkem
budov, které byly vyuzity pro administrativni aparat druZzstva. V roce 1962 bylo ve
sttediskové vesnici Cermné zaloZzeno mechanizaéni stiedisko. Historie obce je ovlivnéna
a vaze se hlavné k jednotnému zemédélskému druzstvu, k oslavdm vyznamnych dni, svatki
a vyroci ¢i k agitaénim akcim. Od 1.1.1976 pirevzal JZD Statni statek Vitkov. Statni statek

Vitkov byl zruSen v roce 1992.

Po druhé svétové valce byla obec Cermna samostatnd a disponovala mistnim narodnim

vyborem. 1. ¢ervence 1975 obec spadla pod méstsky urad Vitkov. (Mikulenkova, 2018).
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5.2 Nazev obce a obecni znak

Do roku 1991 nalezela obec Cermnd pod mésto Vitkov, avsak na zakladé rozhodnuti
Ministerstva vnitra vznikla k 1.1.1992 obec jako samostatnd obec s vlastnim katastralnim
tizemim. Cermna se na zakladé rozhodnuti Ministerstva vnitra CR oddélila od Vitkova.
Ministerstvo vnitra CR schvalilo také rozdéleni majetku, finanénich prostiedkd, ostatnich
prav a zavazkl, zafizeni a organizaci na zaklad¢ predlozeného navrhu meésta Vitkova.
Majetek i majetkova prava byla pfevedena na novou obec po tom, co byly ustanoveny organy
obce, jelikoz do té doby byly spravovany ptvodni obci — Vitkovem. Obec Cermna ziskala
oficidlni nazev Cermna ve Slezsku 1.1.1992. Oddéleni obce od Vitkova a samotné

osamostatnéni se, chape vétSina obyvatel jako velmi pozitivni a diky tomu doslo a nadale

dochazi k rozvoji obce.

Vroce 2001 byl obci na zakladé zadosti obce ud€len
tehdej$im predsedou vlady Vaclavem Klausem obecni
znak a prapor. Obecni znak je slozen ze zlatého Stitu,

kterému na levé strané piiléhd modrd radlice jako

znameni zemé&délstvi a na pravé strané je pfipojena ¢ast

slezské orlice. Prapor je stejné jako obecni znak slozen ze

Zlutého podkladu, na ktery se vaze zlevé strany pil
¢ radli t ¢ pul slezské orlice. Znak y

modré radlice a ze strany pravé pil slezské orlice. Zna Obrdzek 4- Znak obce Cermnd

obce je znazornén na obrazku 4. ve Slezsku (Poslanecka

snémovna parlamentu Ceské

5.3 Uzemi obce a p¥irodni podminky republiky, © 2020)

Obec Cermna ve Slezsku je polozena v podhiii Nizkého Jeseniku a na upati Oderskych
vrchi, kdy jeji nadmotska vyska ¢ita zhruba 540 metrti nad motfem. Obec se nachazi v okrese
Opava, v Moravskoslezském kraji a je soucasti Euroregionu Silesia a Mikroregionu
Moravice. Obec Cermna ve Slezsku ma jedno katastralni izemi, které ma 1233 ha a které
sousedi s katastralnim iizemim obci Svatonovice, Vitkov, Vitkov — Klokocov a také ve velké

mife s vojenskym jezdem Libava.

Jihozapadni ¢ast obce Cermna ve Slezsku se nachazi v udoli, které vSak neni trvale
obydleno, jelikoz se zde nachazi jen chatoviste¢ zvané Cermensky mlyn nebo také
U cermenského mlyna, které je vyuzivano prevazné v 1ét€. V blizkosti zminéného chatovisté

protéka ficka BudiSovka, pres kterou vede kamenny most spojujici katastr obce s Vojenskym



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 56

ujezdem Libava. V této Casti obce se &

také nachazi spousta byvalych
dalnich d€l po tézbé velmi kvalitni
btidlice, kterd byla pouzivana napf.
na stfesni krytiny, mimo jiné také na
stieSni  krytinu Ndarodniho divadla
v Praze. Jizni ¢ast byla a je velmi
oblibenou lokalitou trampil SR
a détskych letnich taborii. Cast udoli ‘ Py e -

Obrdazek 5: Pohled na kamenny most (vlastni foto)

r

se nazyva Baletkova dolina a z vétsi
Casti je toto Uzemi zalesnéno. Na
neobydlenych parcelach obce se nachdzi zminéné lesy, dale pole a louky. Vétsina poli a luk
je ve vlastnictvi mistnich farmaiti a ostatni jsou pronajimana zemédélskym spolecnostem
okolnich obci a soukromym farmaiim. Severni ¢ast obce je obydlena a ¢astecné také tvorena
lesy, poli a loukami. V severni &asti obce prameni potok Cermna, mistnimi nazyvan
,.Cermenka“. Potok Cermna stejn& jako BudiSovka se vlévaji do feky Odry. V severni &asti
stejn¢ jako na jihu jsou staré dulni dila po tézbé btidlice, jedna se vétSinou o zatopené
bridli¢né lomy, je zde vSak i jeden stary povrchovy lom biidlice. Lomy v severni ¢asti jsou
oznacovany jako chranéné uzemi, z divodu vyskytu ohrozenych netopyrti. V soucasné dobé
se externi firmy pokousi obnovit t&zbu bfidlice v obci Cermna ve Slezsku. Nejvyssim bodem
obce Cermné ve Slezsku je K¥izové pole s 554 metry nad mofem a vrch Cermnd s 553 metry
nad motem. Lesy, pfedev§im smrkové, se nachazeji v severovychodni a jihozépadni ¢asti
obce. Vymeéra lesnich pozemku ¢ini dle tidaji Statni spravy zemémeéfictvi a katastru 409 ha.
V soucasné dobé jsou siln¢ napadeny kiirovcem a obec se momentalné€ snazi intenzivné téZzit
napadené stromy a obnovovat lesni kulturu. Pole a louky dosahuji podle Statni spravy
zemémetictvi a katastru vice nez 744 ha

(Cesky ufad zeméméficky a katastralni, d

© 2004-2020).

Vroce 2007 byla na zapadé¢ obce
vybudovana zachytna nadrz, tzv. ,,poldr®,

ktera  slouzi  k zachytavani  vody

L

z okolnich poli a luk a pfedchdzeni tak

zatopeni domil v této ¢asti obce. Diky této ~ Obrdzek 6: Pohled na zdchytnou nadrz, jeji
hraz a stavidlo (vlastni foto)
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nadrzi doslo k ochrané majetku obyvatel obce. V okoli nadrze je vysazeno 72 okrasnych
stromtl a okoli nadrze se stalo velmi atraktivni oblasti pro traveni volného Casu v piirode¢.
V budoucnu by pies hrdz nadrze méla vést cyklostezka, ktera by do obce ptildkala dalsi
turisty a obec by se tak stala vice atraktivni, jelikoz v okoli obce se v okruhu 15 km

nenachazi zadna cyklostezka vhodna piedevsim pro inline bruslafte.

5.4 Dopravni a technicka infrastruktura

Dopravni  infrastruktura obce
Cermna ve Slezsku je povazovana
za velmi dobrou. Dostat se do

obce je mozné autem, autobusem

1 vlakem. Silnice ¢islo 442 spojuje

Cermmna

obec s mésty Vitkov a BudiSov ve Slezsku

nad BudiSovkou, s Odrami, a také
dokonce s Hornim BeneSovem.
Obec Cermna ve Slezsku neni ¢
prijezdovd, tzn. Ze pres obec se  Obrdazek 7: Dopravni infrastruktura v obci Cermna

nedostanete do daldi obce. Ne ve Slezsku (mapy.cz, © 2020, vlastni zpracovani

vznikla nova silnice 4426 do Novych Téchanovic, ktera se napojuje na silnici 443, ktera byla
hlavnim tahem na Opavu, byla vyuZivana tzv. ,stard cesta®“, kterd je zelen€ vyznacena na
obrazku 7. V soucasné dob¢ je ,,stara cesta® uzaviena a je na ni ziizeno centralni svozové
misto pro bioodpad. Silnice tieti tfidy 4427 je spolu se silnici 4426 jedinou silnici vedouci
pres obec Cermna ve Slezsku. V soucasné dobé je silnice v obci ve $patném stavu, jelikoz
jsou vSak ve vlastnictvi Spravy silnic Moravskoslezského kraje, jediné, co miize obec ud¢lat

pro zlepSeni stavu, je opakované zadat o napravu stavu pozemni komunikace.

Co se tyce chodnikt, ptivodni chodniky byly v roce 2013 a 2015 rekonstruovany, v obci jich
je vSak pomérné nedostatek. Obec momentalné disponuje 450 m chodniku, ktery se nachazi
hlavné¢ v centru obce. Ve stfedu obce zastavuje na provizornich autobusovych zastavkach na
kfizovatce silnic €. 4426 a C. 4427 pravidelnd autobusova linka sméfujici z Vitkova do
BudiSova a zpét. Autobus zajizdi do obce béhem Skolniho roku pravidelné 18x za den,
o vikendech 4x denné& a b&hem prazdnin 12x denné. Katastralnim izemim obce Cermna ve

Slezsku prochazi jednokolejna Zelezni¢ni trat’ ¢. 276 Suchdol nad Odrou — BudiSov nad
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Budisovkou. Osobni vlak v Cermné
ve Slezsku zastavuje 9x denn¢. Trat’
je také vyuzivana nakladnimi vlaky,
v soucasné dob¢ prevazné pro svoz
diivi z mistnich lesi a také pro
navoz uhli, jelikoz u mistniho
vlakového nadrazi se nachazi uhelny

sklad a prekladisté uhli a dreva.

Obrazek 8: Pohled na viakovou zastavku v obci
vodovodni sit, kdy je cela obec (vlastni foto)

Cela obec je napojena na vefejnou

zasobovana pitnou vodou. V obci neni vybudovana kanaliza¢ni sit’. Kazdy majitel domu v
obci si fesi odpadni vody sam, vétSinou vyvozem septikll ¢i Zump do centralni Cisticky
odpadnich vod ve Vitkové nebo v Opavé, nebo vlastni ¢istiCkou odpadnich vod. Obec do
budoucna zvazuje vybudovani centralni obecni ¢isticky odpadnich vod a s tim spojené

vybudovani kanaliza¢ni sité.

Po obci je zavedena soustava rozvodu plynu, ktery vyuziva cca 1/3 domacnosti a firem. Na
uzemi obce Cermnd ve Slezsku je umisténa centralni tlakova stanice, kterd se nachazi

v blizkosti firmy ALU-COLOR, a ktera slouzi k rozvodu zemniho plynu do okolnich obci.

Svoz komundlniho odpadu doméacnosti je v obci smluvné zajistovan Technickymi sluzbami
Vitkov, s. r. 0. pravidelné jednou tydné. Veskeré plasty z domacnosti jsou svazeny jednou
za 14 dni zaméstnanci obce a jsou dovazZeny na centralni skladku komunélniho odpadu do
Novych Téchanovic, ktera je ve vlastnictvi mésta Vitkova a kde se tyto plasty tfidi. Jednou
za 14 dni je také svazen prepaleny potravinovy tuk zaméstnanci obce, ktefti jej shromazduji
ve specidlnim kontejneru. Dvakrat do roka je obecnim Gifadem pofadan svoz nadrozmérného

a nebezpetného odpadu od obcfanii obce. Na tomto svozu se vyrazn€ podili sbor

"

dobrovolnych hasi¢li obce a dobrovolnici
z fad obCanl. Obec se kazdorocné tucastni
akce ,Uklidme svét, uklidme Cesko*.
V ramci této akce sbor dobrovolnych hasict

Cermné ve Slezsku a dobrovolnici zfad

obc¢anti obce uklizi katastr obce a jeho blizké

okoli. Kazdoro¢né se nasbird priimérné 8 tun Obrazek 9: Pohled na sklddiku bioodpadu

odpadu, vétSinou se jedna o odpad z ernych (vlastni foto)
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skladek vytvorenych béhem roku na odlehlych ¢astech obce. V roce 2020 byla tato akce
bohuzel zrusena z divodu vladniho natfizeni a zavedeni omezeni volného pohybu osob.
Uklid v daném roce provedli zaméstnanci obce v omezeném rozsahu. V obci se nachazi
kontejnery na tfidény odpad, a to na plasty, papir, sklo, smiSeny odpad a také kontejner na
textil. Obec disponuje tiemi odkladacimi misty pro bioodpad jako je listi, trava ¢i vétve
a také, jak jiz bylo zminéno vyse, centralnim svozovym mistem pro bioodpad, které je pro
ob¢any dostupné kazdou sudou sobotu na 2 hodiny nebo individudlné po domluvé se

spravcem.

5.5 Bydleni v obci

V obci Cermna ve Slezsku se v sou¢asnosti nachazi 4 bytové domy, které &itaji celkem
19 byth. Rodinnych domt se v obci nachazi 72. Bohuzel, posledni rodinny diim se v obci
postavil v roce 2001. Obec Cermna ve Slezsku nedisponuje stavebnimi parcelami, coz
znaén¢€ znemoziuje rozvoj obce a pfiliv novych obyvatel, pfredevsim téch ekonomicky
aktivnich, jelikoZ volné stavebni parcely, které se v obci nachdzeji jsou v osobnim vlastnictvi
obyvatelid obce, ktefi tyto pozemky prodat nechtéji. V budoucnosti by tuto problematiku mél

fesit novy uzemni plan obce, ve kterém se predpoklada rozvoj zastavby v obci.

V oblasti bydleni a podnikani musi byt prvni krok zaméfen na vypracovani nového
aktudlniho uzemniho planu. Obec Cermna ve Slezsku nedisponuje Zadnymi volnymi
parcelami, které by mohla vyuzit pro novou bytovou vystavbu ¢i pro lehky nebo stiedni
prumysl. Parcely vhodné pro primysl i bytovou vystavbu se v obci nachazeji, nejsou vSak
v majetku obce, jelikoZ tyto parcely &i pozemky vlastni predeviim Utad pro zastupovani
statu ve vécich majetkovych nebo Statni pozemkovy ufad a v rdmcei vypracovani nového

uzemniho planu bude zaZadano o pfevod urcitych parcel do vlastnictvi obce.

Stavajici izemni plan je platny od 17.11.1999 a je znaén¢ zastaraly. V soucasné chvili je
zpracovavan novy uzemni plan obce Cermna ve Slezsku Vybérového fizeni na dodavatele
zakazky ,,Uzemni plan Cermna ve Slezsku se zi¢astnily 3 firmy, z nichz nejlepsi nabidku
predlozila firma Atelier Archplan Ostrava s.r.o. a tudiZ byla pro tuto zakdzku vybrana.
Nasledovalo sepsani smlouvy o dilo se zminénou firmou, na zéklad¢ které bylo mozné
zazadat o dotaci z dota¢niho titulu ,,Uzemni plan“ v ramci programu ,,Podpora izemng
planovacich dokumentaci obci pro rok 2019 — 2023, vydanym Ministerstvem pro mistni

rozvoj. Obec predlozila zadost o dotaci v celkové vysi 363 tis. K¢, jelikoz celkové uznatelné
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naklady na danou akci predstavuji ¢astku 454 tis. K& v&. DPH. Uzemni plan bude zhotoven

v Sesti pracovnich etapach, které¢ budou provedeny ve stanoveném potadi a lhatach.

1. pracovni etapa — Dopliujici prizkumy a rozbory — do 16 tydni od uzavieni smlouvy

odilo =15 000.- K¢

2. pracovni etapa — Navrh tizemniho planu pro spole¢né jednani, bez vyhodnoceni vlivu
zivotniho prostfedi (SEA) a udrzitelny rozvoj uzemi — do 28 tydni od uzavieni smlouvy

o dilo =180 000,- K¢

3. pracovni etapa — Navrh izemniho planu pro spole¢né jednani véetné vyhodnoceni vlivu
navrhu UP na Zivotni prostiedi (SEA) a véetné¢ vyhodnoceni koncepce navrhu izemniho
planu na udrzitelny rozvoj tzemi — do 8 tydnu od piedani objednavatelem schvaleného

navrhu uzemniho planu pfedaného ve 2. pracovni etap¢ = 65 000,- K¢

4. pracovni etapa — Upravy navrhu tizemniho planu po spoleéném jednani — do 12. tydni

od predani pokynt k upravé zhotoviteli, urceno pro prvni vetejné projednani = 55 000,- K¢

5. pracovni etapa — Upravy navrhu tizemniho planu po prvnim vefejném projednani — do
8 tydni od predani pokynii k upravé zhotoviteli, ur€eno pro vydani uzemniho planu

zastupitelstvem obce =45 000,- K¢

6. pracovni etapa — vyhotoveni Cistopisu po vydani uzemniho planu — do 4 tydni od

predani informace zhotoviteli, Ze izemni plan byl vydan =15 000,- K¢

V ramci nového tzemniho planu budou feSeny nasledujici pozadavky na zdkladni koncepci
rozvoje Uzemi obce. Hlavni rozvoj obytného uzemi bude pfedev§im na severozapadnim
okraji stavajici zastavby podél zahumeni komunikace. Pti zpracovani uizemniho planu budou
nové plochy pro bydleni umistovany v dostateéné vzdalenosti od ploch s pfipadnym
zdrojem hluku a s ohledem na zdravé Zivotni podminky pro bydleni jako je kvalita ovzdusi.
Proto budou tyto plochy vymezeny v dostatecné vzdalenosti od frekventovanych
komunikaci, Zeleznice, vyrobnich a podnikatelskych aktivit. Zastavitelné plochy budou
vymezeny mimo zaplavové uzemi. Bude také vymezen dostatecny rozsah vhodnych ploch
pro rozvoj obytného a ob&anského vybaveni. Uzemni plan bude také podporovat rozvoj
cestovniho ruchu v obci, jelikoz dojde k vymezeni rozvojovych ploch pro sportovni aktivity
a hromadnou rekreaci. Novy uzemni plan bude respektovat postaveni obce ve struktufe
osidleni a podporovat jeji rozvoj jako obce s obytnou, ¢astecné vyrobni a rekreacni funkei.
Potiebné rozvojové plochy pro bydleni, obcanské vybaveni, vyrobu a podnikéni budou
vymezeny predevsim v prolukéch zastavéného uzemi, podél stavajicich komunikaci tak, aby

dochovana urbanistickd struktura obce nebyla narusena. K rozvoji stdvajiciho centra obce
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dojde vymezenim novych ploch vefejného prostranstvi, zelené¢ a obCanského vybaveni.
V obci se nachazi také opusténé aredly a zatizeni, ke kterym bude v rdmci nového uizemniho

planu navrhnuto nejvyhodnéjsi feseni k vyuziti danych prostor.

V ramci dopravni infrastruktury budou feSeny nevhodné parametry silnic, mistnich
komunikacich a vefejnych prostranstvi. Budou také provéfovany moznosti vystavby
chodnikt podél silnic v zastavéném izemi obce a také feseni lokalit s nedostate¢nym poctem
parkovacich mist. V rdmci nového tzemniho planu budou také navrhnuty plochy pro
autobusové zastavky a to€nu autobusl v potiebnych parametrech. V rdmci nového tizemniho
planu obce musi byt také zachovana prostupnost krajiny pro pési turistiku, cykloturistiku
a zemédelskou ucelovou dopravu. V ramcei nového tizemniho planu budou také vyznaceny

stavajici a také planované cyklotrasy véetné planované asfaltové cyklostezky.

V ramci vodniho hospodateni bude navrhnuto vodovodni a kanaliza¢ni tady, pokud mozno
do vefejného prostranstvi mezi stavby vetejné prospéSné. Také bude navrhnut systém
odvadéni a likvidace odpadnich vod v obci. U nakladani s odpady bude potieba respektovat
stavajici systém likvidace komunalniho odpadu v obci a také provéreni moznosti vymezené

plochy pro sbérny dviir a kompostarnu.

Co se ty¢e energetiky bude pocitano s vytapénim bytt elektfinou v rozsahu cca 5 %. Budou
navrzeny nové trafostanice pro potfebu transformacniho vykonu pro navrzené zastavitelné
plochy. Navrzené zastavitelné plochy budou napojeny podle moznosti na stfedotlakou

plynovodni sit’ obce.

5.6 Cestovni ruch obce

Obec Cermna ve Slezsku se v souCasné dobé stava ¢im dal vice atraktivnéj$i v ramci

cestovniho ruchu. Dominantou obce je zdény kostel zasvéceny svaté Markété a krasna

kapli¢ka, kterou mohou navstévnici potkat hned pfi vjezdu do obce.

A o —

P AR

Obrazek 10: Pohled na kbs

o

! a kaplicku (viastni foto) |
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Pted budovou obecniho ufadu je umistén pomnik na vzpominku ,,Osvobozeni Rudou
armadou®, ktery projde v roce 2020 rekonstrukci. Obec disponuje nadhernym parkem
v centru obce, ve kterém jsou umistény informacéni panely zachycujici zajimavosti tykajici
se obce a malovanou mapu obce se zaimponovanymi fotkami obce. Ptiblizné 200 metrti od

parku se nachézi htisté, které disponuje multifunkéni asfaltovou oplocenou plochou, déle se

zde nachazi fotbalové hriSté, rozsahlé deétské hrfisté a také tzv. ,,workoutové hiiSté.

Obrazek 11: Pohled na détské hristé a ,,workoutové “ hristé (vlastni foto)
V blizkosti hiisté se také nachazi zastinéné stani pro kon¢. Na hfisti je obci zfizen stanek
s obCerstvenim, ktery je v provozu od kvétna do zafi. V udoli na jihozdpadé obce se
kaZzdorocné potadaji letni tdbory pro déti. Obec ma ve vlastnictvi také kulturni dim, ke

kterému pfiléha hostinec vlastnény taktéZ obci.

Obci prochazi nékolik turistickych tras. Zluta trasa
v " , , i GION MORAVICE
za¢ina v mist¢ Cermensky mlyn na jihozapadé
obce, prochazi celou obci Cermnd ve Slezsku 3 't@.
. i ¢
akon¢i u feky Moravice v mist¢ U Lhotky pod | V’t Cl/
Jeskyni. Podél této trasy je mozno potkat nesc¢etné '
mnozstvi byvalych bfidlicovych lom. Modra

turisticka trasa prochazi udolim na jihozapadé

Cermna
ve Slezsku

obce. Tato trasa za¢ind vobci Stablovice
u Stablovického mlyna, prochazi pies obce
Radkov, Podhradi, mésto Vitkov, obec
Kloko¢avek, udolim obce Cermna ve Slezsku, pies
mésto  BudiSov nad BudiSovkou, obec

Guntramovice a kon¢i u obce Dvorce v misté

zvaném Bucina. Obci vedou také dv€é znacené Obrazek 12: Pohled na informaénl'

cyklostezky ¢&. 503 a &. 6133. Je nutno zminit, Ze ceduli (Vlastni foto)
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obec planuje vybudovani asfaltové cyklostezky na zapadé obce, kterd by méla byt dlouha

pfiblizné jeden kilometr a méla by byt uréena predevsim cyklistim a inline bruslaitm.

Jak jiz bylo zminéno vySe, v obci se termna ve Slezsku

zastévka CD

nachézi ne&kolik byvalych bfidlicovych Cer mensky okrﬁh c
C1 Cermna ve Slezsku

lomi. Sachty sice nejsou piistupné, ale %1
jejich okoli je perfektni volbou pro -
prochazky a odpocinek. Obci vede
vefejnosti pristupna Bfidlicova stezka, jez
je soulasti projektu ,Krajina biidlice®,
kterd byla vytvofena vroce 2004.
Ziizovatelem této stezky je mésto BudiSov
nad BudiSovkou, které spolupracuje také
sobcemi Svatofiovice a Cermnou ve
Slezsku. Stezku tvoii uceleny okruh méftici
témet 50 km a je vhodny jak pro pési, tak 2 Na Hadince C6

cyklisty. Stezka je rozdélena na nékolik Obrézek 13: Mapa trasy Bridlicové stezky
¢asti pojmenovanych pismeny A az F. Tyto (vlastni zpracovani)

&asti se vzajemné propojuji a navazuji na sebe. Cermensky okruh je znaden pismenem C
ajeho soucasti je 7 informacnich paneli zachycujici informace o lomech, které jsou
v blizkosti stezky. Cermensky okruh dosahuje délky 11 km. Tento okruh C zadini
u vlakového nadrazi. Zastavka C1 piedstavuje historii bfidlicovych lomii v obci Cermna ve
Slezsku. Trasa pokracuje udolim cermenského potoka k lokalit¢ C2, ktera seznami
navstévniky s mistem zvanym Zluty kvét, kde se nachazi nékolik lomii z poloviny 19. stolet,
lomové jezirko ¢i dieveénd Stola. Bod C3 nalezneme u mista zvaném Pod studnou, v blizkosti
se nachézi ruiny hornickych staveb. Cermensky mlyn je pfifazen k bodu C4 a v jeho okoli
nalezneme nékolik biidlicovych doli a lomi. Zajimavosti u Cermenského mlyna je mohutna
halda bfidlice s kamennou zdi, kterda se tdhne podé¢l cesty. Pobliz této haldy se nachézi
se také nachéazi byvala spravni budova, ktera je v soucasnosti vyuZivana jako chata pro
rekreaéni Gicely. V tidoli potoka BudiSovky nalezneme bod C5 zvany Stola u feky, u kterého
se nachazi priizkumna $tola. Informacni panel C6 zvany Na Hadince, seznami navstévniky
stezky s historii mista Na Hadince, v¢etn€ podrobnych informaci o téZzbé biidlice na tomto

misté. Baletkovou dolinou dojdeme k poslednimu nav§tévnimu mistu na ¢ermenském
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okruhu C7 Diry. Odtud je mozné vratit se zpét do obce nebo pokracovat pres Klokocov do

Vitkova. Vétsina ¢ermenského okruhu vede jihozapadni ¢asti obce.

Obec Cermné ve Slezsku je také atraktivni pro
jezdce na konich, jelikoz se v obci od roku 2016
nachdzi Hipostanice Monteho ranch. Jezdci,
kteti putuji okolim obce mohou vyuzit sluzeb
pro oSetieni koni, ulozeni vystroje ¢i obCerstveni
jak koni, tak jezdci. Soucasti Hipostanice je

také¢ pfirodni sportovist¢ s piekazkami.

K dispozici je také zastieSend dfevostavba

slouZzici k ustajeni koni. Hipostanice se nachazi ,

Obrazek 14: Logo Monteho ranch
na kraji obce a nikterak nenaruSuje préva (vlastni foto)
ostatnich ob¢and. Hipostanice nabizi navstévnikim také ubytovéani tdbornického stylu,
ptipadné spani pod Sirym nebem nebo na sypce v sené. Navstévnici maji také k dispozici
socialni zafizeni a mohou si zde zakoupit konzervované bio maso ¢i népoje alkoholické

1 nealkoholické. Monteho ranch pofada kazdorocné€ sportovni tabor pro déti, ktery nabizi

intenzivni denni pobyt s konmi.

V obci Cermna ve Slezsku se nachazi objekty druhového bydleni neboli rekreaéni chaty.
Obec disponuje tfemi chatatskymi osadami. Nejvétsi z nich se nachazi na severozapadé
obce, dalii na jihozapadé obce — osada Cermensky mlyn, a posledni a nejmensi z nich pobliz
centra obce. V obci se nachdzi 56 staveb pro rekreaci. Nékteré chaty jsou obydleny
celoro¢né. Vétsina chataiti se pravideln¢ ti€astni kulturnich akci, které jsou pofadany obci i
sborem dobrovolnych hasi¢li obce. Obec v soucasnosti bohuzel nedisponuje zadnymi

ubytovacimi kapacitami.

5.7 Demografie obce

Vyvoj celkového podtu obyvatel v obci Cermna ve Slezsku od roku 1869 do roku 2020
znédzornuje graf 1. Na grafu je jasné zietelny propad celkového poctu obyvatel po roce 1945,
kdy doslo k hromadnému odsunu Némct a do obce naopak pfisli lidé vétSinou z Valasska.
Od roku 1987 dochazelo k poklesu obyvatel z davodu poklesu zemédélské ¢innosti v obci.
Od roku 1991 dochézi opét k nariistu poctu obyvatel obce predevsim z divodu obyvatel

Zijicich na ubytovnach. (CSU, 2020)
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Vyvoj poctu obyvatel obce v letech 1869-2020

600
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400

Pocet obyvatel

Graf 1: Vyvoj celkového poctu obyvatel v obci od roku 1869 az 2020 k 1. 1. prislusného
roku (CSU, © 2020, vlastni zpracovani)

Primémy vék obyvatel obce Cermna ve Slezsku je 36,68 let, kdy nejstar§im obyvatelem je
k 20.4.2020 9lletd obyvatelka strvalym pobytem v obci. Pocet zemielych bohuzel
pfevysuje pocet narozenych. Posledni dité se v obci narodilo na jafe roku 2019. Graf 2
poukazuje na vyvoj vékové struktury obyvatelstva obce Cermna ve Slezsku v letech 2001,
2011 a v roce 2020. V porovnani s rokem 2001 doslo v roce 2020 k nartistu poctu obyvatel

nad 65 let o 10 %. Naopak u poctu déti do 14 let doslo od roku 2001 k ubytku o 8 %.
Rok 2001 Rok 2011 Rok 2020

24; 32;
B 89; 9%
28%

= 0-14 let = 15-64 let = 65+ let

71; BO;
18%

Graf 2: Srovndni vékového slozeni obyvatel obce v letech 2001, 2011 a 2020 (CSU,
© 2020, vlastni zpracovani)

Graf 3 znazoriiuje vyvoj poctu zen a muzi vzdy k 1.1. v daném roce v letech 2012 az 2020
a také vyvoj celkového poctu obyvatel v danych letech. Pocet muzi a Zen je k 23.3.2020
prakticky vyrovnany, coz od roku 2012 byl témét vzdy. Vyjimku tvoii rok 2018 a 2019, kde
je mozné sledovat rozdil mezi poctem muzl a zen, pfi¢emz pocet muzll vyraznéji pievysuje

pocet zen. K 23.3.2020 ma v obci 390 osob trvalé bydliste.
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Graf 3: Vyvoj celkového poctu obyvatel, poctu zen a muzii v obci v letech 2012 az 2020
k 1. 1. prislusného roku (CSU, © 2020, viastni zpracovani)

Co se tyce rodinnych stavt, 50,51 % obyvatel je svobodnych, nutno zminit, Ze jsou zde

zafazeny také déti do 18let. Rozvedenych obyvatel v obci je 7,44 % obyvatel a vdovct ¢i

vdov je v obci 3,33 %.

5.8 Ziskovy sektor obce

Nasledujici kapitola je vénovana podnikajicim fyzickym osobam a spole¢nostem, které

podnikaji na uizemi obce Cermnd ve Slezsku.

Na tizemi obce se nachazi pouze jeden
obchod se smiSenym zbozim, ktery je
nazyvan SmiSené zboZi — Dagmar
Urbanova. Obchod je otevien kazdy
vSedni den od 6:00 do 16:00
avsobotu od 6:00 do 10:00. Pftes
prazdniny je obchod otevien také
v nedéli a je vyuzivam pro zadsobovani
letnich taborli pofddanych na zemi
obce Cermna ve Slezsku. Dalsi
nejblizsi obchod s potravinami je ve

3 km vzdaleném Vitkové.

Obrazek 15: Mistni provozovna smiseného zbozi
(vlastni foto)
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Nejvyznamnéj$im zaméstnavatelem
ob¢anti obce Cermné ve Slezsku je
spolecnost ALU — COLOR, s. r. o.,
ktera provadi praskové lakovani
aupravu  hlinikovych  povrchd.

Spolecnost  zahgjila  vystavbu

lakovny v obci Cermna ve Slezsku

v roce 1994. Spolecnost se zabyvala Obrdazek 16: Pohled na sidlo a provozovnu

povrchovou tpravou hlinikovych — spolecnosti ALU— COLOR, s. r. o. (viastni foto)

produktt a jejich lakovanim. Az do roku 2009 byla jedinou spolecnosti, ktera se zabyvala
lakovani  hlinikovych  produkti na uzemi Ceské republiky.  Spole¢nost
ALU — COLOR, s. r. 0. intenzivné spolupracuje s obci Cermna ve Slezsku a je vyznamnym

partnerem a sponzorem v ramci poradani kulturnich ¢i sportovnich akei v obci.

Spole&nost VPS — Jan Suster, ktera se
zabyva vyrobou, prodejem a vykupem
palet, patfi také k vyznamnému
zaméstnavateli obcCanti v obci. Mimo
jiné spolecnost vyrabi také drevéné
bedny, pieklizky, OSB vyrobky apod.
Spolegnost VPS — Jan Suster zakoupila

vroce 2002 byvaly areal JZD v obci

Cermna ve  Slezsku. Spolegnost Obrazek 17: Pohled na sidlo a provozovnu

. . . . spolecnosti VPS — Jan Suster (vlastni foto)
disponuje halou, ve které se nachazi pila
pro upravu dfeva na vyrobu palet, dale skladem, paletovou dilnou, opravarenskou dilnou,
kancelafemi a socialnim zafizenim pro zaméstnance. Spoleénost VPS — Jan Suster se stejné
jako spolecnost ALU — COLOR, s. r. 0 nachazi na okraji obce a nijak nenarusuje chod v obci
a klid ob¢ant. VPS — Jan Suster je také vyznamnym sponzorem a partnerem obce Cermné

ve Slezsku.

V obci Cermné ve Slezsku se také nachazi FJ — Truhlarstvi, zabyvajici se zakazkovou
vyrobou kuchyiiskych linek, dvefi, Satnich a vestavénych skiini, samonosnych schodist’
z masivu €1 vyrobou selského nabytku. V obci se také nachéazi opravar a tdrzbar motorovych

vozidel Polishing Garages — Petr Hubadek. V obci nabizi podnikajici OSVC ob¢antim
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obce kadetnické a kosmetické sluzby, také masdze ¢i pediktiru coz velmi oceniuji predev§im

seniofi, ktefi tak nemusi dojizdét kvili témto sluzbam do mésta.

5.9 Neziskovy sektor obce

V ramci neziskového sektoru je v obci zfizena matefskd Skola, détska skupina, sbor
dobrovolnych hasicti a knihovna. V minulosti bylo v obci zfizeno také Myslivecké sdruzeni,
Stielecky oddil, Spolek chatait, Spolek chovatelti drobného zvifectva a ptactva nebo také

turisticky oddil.

5.9.1 Mateiska $kola Cermna ve Slezsku

Mateiska skola Cermné ve Slezsku je odloutenym pracovistém Matetské skoly Vitkov. MS
sidli v budové€ obecniho Gfadu. Tato budova prosla v roce 2014 rekonstrukei a rovnéz bylo
upraveno okoli MS, ptedeviim u vstupu do Mateiské koly byla vybudovéna vysadba
okrasnych kefti a stromt a ve Skolni zahrad¢ byly vybodovany nové herni prvky pro déti.
Skolni zahrada je oplocend, pod kamerovym systémem a neni voln& piistupna vefejnosti.

V ramci rekonstrukce budovy doslo také k modernizaci vnitiniho vybaveni Skoly.

Mateiska Skola disponuje prostornou tfidou, mensi té€locvi¢nou, jidelnou, ptipravnou jidla,
Satnou, socialnim zafizenim a jiz zminénou prostornou $kolni zahradou s hernimi prvky.
Mateftska $kola ma kapacitu 20 mist, kdy ve $kolnim roce 2019/2020 navitévuje MS 15 déti.

V MS se nachazi pouze jedna tfida ,,Medvid’ata®.

Obrazek 18: Pohled na materskou Skolu a skolni zahradu (vlastni foto)
MS ma 3 zaméstnance. Jsou to dvé ucitelky a jeden provozni zaméstnanec, ktery se stard
o uklid skolky, chystani stravy pro déti a podobné. Kazdou lichou stfedu v mésici je pro déti
k dispozici logoped. Ziizovatel poskytuje §kole 2 ucitelky. Obec Cermna ve Slezsku

poskytuje prostory a hradi veskeré naklady spojené s Matei'skou Skolou. Veskera strava pro
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déti je dovazena z jidelny, kterou provozuje Zakladni skola a Gymnazium Vitkov. Jedna se
o presnidavky, obédy a svaciny.

Mateiska Skola byla v od roku 2007 do roku 2010 zaviend z divodu nedostatku déti.
Ucitelky spolu s détmi piipravuji karnevaly, sportovni odpoledne v télocvicnég, besidky ke
Dni matek, rozlouceni s predskolaky, MikulaSskou nadilku, vano¢ni besidky, vystoupeni pro

mistni seniory v ramci akce ,,Posezeni se seniory*. Déti se také ucastni vylet do okoli.

5.9.2 Détska skupina Monty z.s.

Détska skupina Monty z. s. vznikla v inoru 2018 a jedna se o nové zatizeni typu matetské
Skoly a jesli. Zatizeni je vhodné pro déti od 2 let. Kapacita tohoto zafizeni je 12 déti. Détska
skupina se nachazi v budové Monteho ranche, tudiz jsou déti v klidném prostredi a jsou
v blizkém kontaktu s pfirodou a zvifaty. Dé&ti s vychovatelkami pravidelné chodi na
prochazky a navs§tévuji volné piistupné obecni détské hiisté. DEti maji stanoveny program,
ktery zahrnuje komunikacni blok, vychovné vzdélavaci a kreativni blok, pohybovy
a hudebné pohybovy blok zaméfeny na hrubou motoriku, fyzickou kondici a koordinaci
pohybi, déle jsou zde zahrnuty tematické vychazky a pohybové aktivity venku, samoziejmeé

hygiena, stravovani a odpocinek.

5.9.3 Obecni knihovna

Obecni knihovna ma k dispozici
vice nez 2000 vytiskt k vyptjceni
od beletrie pro dospélé, mladez
adéti po naucnou a vzdelavaci
literaturu. Béhem roku jsou
prabézné dokupovany do stalého
knizniho fondu nové knihy a 4x

béhem roku je provedena

cirkulace vyménnych soubora N|

knih s knihovnou ve Vitkove. Obrazek 19: Obecni knihovna (vlastni foto)

Obecni knihovna také ptijima knizni dary od vetejnosti. Od roku 2020 je zavedeno piij¢ovani
knih bez poplatku. Obecni knihovna se nachazi v prostorach Obecniho ufadu Cermné ve
Slezsku. V prostorach obecni knihovny je ziizen ¢tenatsky koutek se stolem a kiesly. Obecni
knihovna Cermna ve Slezsku je oteviena ob&aniim a ¢tenafim kazdé prvni a druhé utery

v mésici od 15:00 do 16:00 hodin. V soucasnosti ma knihovna 16 pravidelnych ¢tenarti.
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5.9.4 Sbor dobrovolnych hasi¢i obce Cermna ve Slezsku

Prvni sbor dobrovolnych hasic¢ii
obce Cermna ve Slezsku byl
zaloZen jiz 17. 1. 1882. Tehdy se
jednalo o némecky sbor hasicii.
Cesky sbor hasi¢t byl zalozen
28.3.1907. V soucasné dobé¢

ma SDH Cermna ve Slezsku

zasahovou jednotku pattici do
skupiny 5. V zasahové jednotce je  Oprizek 20: Pohled na hasicskou zbrojnici (viastni
7 ¢lend sboru dobrovolnych hasiéu. Jfoto)

Zasahova jednotka se pravidelné ucastni teoretické piipravy a preSkolovani v hasi¢ské skole
v Janskych Koupelich. V ramci zésahové jednotky jsou 3 clenové Skoleni na praci
s motorovou pilou. Celkové ma SDH Cermna ve Slezsku 43 &leni. Kromé teoretické
ptipravy dochazi k vlastni tréninkové pfipravé, at’ uz v rdmei pozarniho sportu nebo v ramci
pravidelného zkouSeni techniky. SDH mé 3 sportovni druZstva, kterd se ucastni soutézi
v pozarnim sportu. Jedna se o druzstvo starSich muzii, mladsich muzt a také o druzstvo Zen.
V soucasné dobé jsou vSechna druzstva aktivni. Tato druzstva se ucastni piedevSim
Okrskovych zavodl, zavodi O pohar starosty obce a kazdorocné se ucastni zavodu
v pozarnim sportu v ramci akce ,,Setkani obci s nazvem Cermna“, kde pravidelné startuje
10—15 druzstev. Sportovni druZstva jsou velmi uspé$na a pravidelné se umist’uji na prednich
pozicich, kdy tak velmi pozitivné prezentuji obec. Sbor dobrovolnych hasicii obce se
kazdoro¢né zucastnuje akci, diky kterym dochazi ke zvelebovani obce. SDH je financovan
obci Cermna ve Slezsku. V roce 2019 se obci podatilo zakoupit novy automobil DA-L 1Z
Ford Tranzit, ktery byl z 80 % dotovan MSK. V kapitole 5.10. jsou zminény akce, které
SDH potada.

5.10 Kulturni Zivot v obci

Jak jiz bylo zminéno vySe, obec ma k dispozici kulturni diim s hostincem, knihovnu,
fotbalové hfiste, oplocené asfaltové hiisté, které je viceucelové, detské hiisté a park.
O kulturni 1 sportovni zivot v obci se stara kulturni vybor zastupitelstva obce a sbor
dobrovolnych hasicti obce. Nejdelsi tradici v obci ma kulturné sportovni akce ,,Setkani obei

s nazvem Cermna“ neboli Setkani Cermnych. Tato akce se poprvé poiadala v roce 1991
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v obci Cermna na Orlici. Kazdy rok se akce kona v jedné z obei Cermna v Ceské republice
nebo v Polsku. V obci Cermna ve Slezsku se tato akce konala v roce 1993, 2001, 2007
a naposledy v roce 2016. Pfi této akci se potadaji turnaje a zavody v riznych sportech kdy
jednotlivé obce soupeti proti sobé. Zastupitelé¢ jednotlivych obci maji spolecné setkani
azasedani. Pro obcany, ktefi se nelcastni turnaji jsou pfipraveny prohlidky obce
s pruvodcem, kdy jsou obcané ostatnich obci sezndmeni s historii a paméatkami
v poradatelské obci. V prubéhu dne jsou zatizeny doprovodné programy. V podvecer jsou
vyhlaSeny vysledky sportovnich klani, probiha spolecné foceni vSech zastupcii obci
anasleduje zabava s Zivou hudbou. Kulturni vybor obce Cermna ve Slezsku pofada
kazdoro¢né nasledujici akce. Obecni ples je poradan kazdy rok v prvni poloving tinora. Ples
navstévuji také lidé z blizkého okoli obce a mistni chatafi. Obecniho plesu se kazdy rok
ucastni okolo 80 lidi. Détsky maskarni ples je pofddan v prvni poloving bfezna a tési se
velké oblibé. Kazdy rok se této akce ucastni okolo 50 déti v maskach. Pro déti je piipraven
bohaty program plny her a také prehlidka masek, u které dochazi k vybéru nejoriginalnéjsich
masek. Velikono¢ni dilni¢ky pro déti jsou porddany o Velikonocich na Velky patek. Déti
maji moznost vyrobit si spolu se svymi rodi¢i velikonocni ozdoby a produkty, které si
nasledné mohou odnést domti. Pti piilezitosti oslavy Dne matek je pofadana akce s ndzvem
»Posezeni se seniory“. Pro seniory je pfichystané¢ posezeni v kulturnim domé s Zivou
muzikou, obCerstvenim a doprovodnym programem, ve kterém je zahrnuto vystoupeni déti
ze Zakladni umélecké Skoly ve Vitkové, SmiSeného péveckého sboru Komenského a také
vystoupeni déti z mistni Matefské Skoly. Détsky den je pofddan na prelomu kvétna a ¢ervna
na mistnim hfisti. Tuto akci pofada spolu s kulturnim vyborem také sbor dobrovolnych
hasi¢i obce. V soucasné dob¢ probihd détsky den formou tematickych stezek. Trasa této
akce vede z mistniho hiisté, ptes cvicnou drahu sboru dobrovolnych hasict u mistni hasi¢ské
zbrojnice, pokracuje ptes park na hraz ,,poldru a vraci se zpét na hiist€. Na trase jsou
vytvofena soutézni stanovisté. Kazdy rok je jiné téma stezky, napt. pohadkova stezka ¢i
stezka profesi. U pftilezitosti détského dne se také kaci Majka, ktera je postavena sborem
dobrovolnych hasi¢t kazdoro¢né pii akci ,,Uklid'me svét, uklidme Cesko“. Akce ,,Vano¢&ni
zpivani a rozsviceni vanocniho stromu“ je spojena s ,,Mikula§skou nadilku pro déti*.
Tato akce byla v minulosti pofadana v mistnim kostele, ale na zddost mistniho faraie musela
byt akce bohuzel presunuta do kulturniho domu. Kazdy rok na této akci zpiva SmisSeny
pévecky sbor Komenského z Vitkova. U této pfileZitosti se rozdavaji domaci kolacky
a svafené vino. V pribéhu vecera je slavnostné rozsvicen vanoc¢ni strom v mistnim parku,

starosta obce provede pfipitek a nasledné je provedena Mikulasska nadilka pro déti pod
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rozsvicenym vano¢nim stromem. Tyden po piedeslé zminéné akci jsou potfadany ,,Vano¢ni
dilni¢ky* pro rodice s détmi. Déti si stejné jako o Velikonocich mohou s rodi¢i vyrobit
vanoc¢ni ozdoby a produkty, které si nasledné mohou odnést domti. Kazdy rok je také
potadan ,,Novoro¢ni pripitek se starostou obce v mistnim parku. U této prilezitosti je
odpalen obecni ohiostroj, ktery maji na starost mistni hasic¢i. Sbor dobrovolnych hasict
kazdorocné potfada Kost ovocnych palenek. Z divodi velmi slabé urody v poslednich
letech byla upravena pravidla a Gc¢astnici se mohou do kostu pfihlasit se vzorkem ovocné
palenky z jakéhokoliv roku. Kazdoro¢né se sejde okolo dvaceti vzorki, u kterych se hodnoti
ving a chut’. Vyherce nejlepsi palenky ziska putovni korunu krale kostu a majitel nejhtire
ohodnocené palenky ziska putovni slepeckou hil. V bfeznu je pravidelné poradana
Josefovska zabava, ktera se t¢si velké oblibé u mistnich 1 obyvatel z okolnich obci. Sbor
dobrovolnych hasict potada v ramci svatoduSnich svatki Smazeni vajec. Vstupenkou na
tuto akci jsou 2 vejce. Nejvice vajec se nasbiralo v roce 2018, rekordnich 218. Tato akce se
tesi velké oblibe€ predevsim u chatati, kterych na akci kazdy rok ptibyva. Sbor dobrovolnych
hasicl dale potfdda Zavoedy v poZzarnim sportu o pohar starosty. Tyto zdvody se potadaji
na zacatku Cervence u pfilezitosti oslaveni svatku sv. Markéty, jelikoz mistni kostel je
zasvéceny praveé sv. Markété. Zavodu o pohdr starosty obce se ucastni zavodni druzstva
sboru dobrovolnych hasict z Cermné ve Slezsku, Vitkova, BudiSova, Mel&e, Lesnich
Albrechtic a Radkova. Posledni akci v roce je Silvestrovsky vyslap. Kazdoro¢né se za¢ina
na Silvestra v 10:00 hodin od hasi¢ské zbrojnice. Cilem té€chto vySlapd jsou navstévy
mistnich bfidlicovych lomi, u kterych je pfipraveno posezeni u ohné a hudby. Vyslap je
dlouhy od 4 do 6 km a pro osoby s omezenim pohybu ¢i pro seniory je zabezpecena doprava

na misto 1 zpét.

5.11 Mikroregion Moravice

Obec Cermna ve Slezsku je souéasti Venkovského mikroregionu Moravice. Tento
mikroregion je zaméfen pfedev§sim na pomoc a koordinaci pifi feSeni problému, které se
tykaji vSech oblasti daného mikroregionu. Déle napomahd s ptipravami projektii pro
ziskavani podpory ze statnich a evropskych prosttedki pfedevSim pro zeméd€lstvi a rozvoj
venkova. Mikroregion Moravice vznikl jako dobrovolné a oteviené spojeni obci a mést
Budisovska a Vitkovska. Clenstvi v tomto spojeni vznika pisemnym piistoupeni k dohodé
o ¢lenstvi v mikroregionu a stejné tak i zanikd. Mikroregion Moravice tvoii obce a mésta,

které spadaji pod okres Opava.
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Na obrazku €. 22 je zobrazena mapa mikroregionu Moravice. Obce oznaceny svétle modrou
barvou nalezi k ORP Vitkov, svétle zelenou barvou nalezi pod ORP Opava. Mikroregion
dosahuje rozlohy 323 km? a z 51 % je tvoreno zemédélskou piidou. Venkovsky mikroregion
Moravice je tvofen 14 obcemi a 2 mésty. Rozloha mikroregionu tvoii 30 % rozlohy okresu

Opava.

V mikroregionu Moravice se nachdzi obec Branka u Opavy, Bfezova, Cermna ve Slezsku,
Kruzberk, Mel¢, Mikolajice, Moravice, Nové Lublice, Radkov, Radun, Skiipov, Staré
Téchanovice, Svatonovice, Vétikovice a mésta BudiSov nad BudiSovkou a Vitkov. Kazdy
rok je poradano setkani ¢lenti mikroregionu, kdy se o organizaci této akce stard pokazdé
jeden ¢len daného mikroregionu.

Kazdy ¢len mikroregionu plati aﬁw

mikroregionu Clensky ro¢ni ptispévek.
Mikolg

Mikroregion Moravice ma k dispozici

MMIUMFWW:. e
party stan, ktery je pijcovan pouze g)l\ '
. . . oL (,_. Hrutberk _
obcim, které zaplatily pfispévek na J b s |, ol
zakoupeni stanu. Na webovych e g
.. | Svatohowice A
strankdch mikroregionu Moravice je BUDISOY o Vortavcs >
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k dispozici ptehled akci, na kterych byl e ,\_/‘ ~
| &b
tento stan zapijCen vcetné akci, které Ny ]
jsou jiz naplanované, aby obce védély, L\’/ "

zda je v daném terminu stan k dispozici , , o . .
Obrazek 21: Uzemni puisobnost Mikroregionu

nebo ne. (Mikroregion Moravice, © Moravice (Mikroregion Moravice, © 2020)
2020).

5.12 Organy obce — samosprava obce

K organtim obce Cermna ve Slezsku patii starosta a mistostarosta obce, zastupitelstvo obce

a jeho vybory a obecni tfad.

Zastupitelstvo obce je slozeno ze 7 clenl, ze kterych 1 €len vykondva funkci starosty
al ¢len funkci mistostarosty. VSichni zastupitelé vCetné starosty a mistostarosty jsou
neuvolnéni. Zasedani zastupitelstva probiha kazdy druhy mésic, pokazdé v pond€li od 17:00
hodin, pfipadné dle potieby Castéji. Zasedani zastupitelstva probihd v zasedaci mistnosti
obecniho ufadu. Kazdy zastupitel je predsedou daného vyboru. V obci Cermna ve Slezsku

je ztizen kontrolni, finan¢ni a kulturni vybor, dale vybor pro Zivotni prostfedi a vybor pro
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obcanské zalezitosti. Kazdy vybor ma kromé ptedsedy dalsi dva ¢leny z fad obcanti az na
kulturni vybor, ktery ma ¢lenti Sest. Vybor pro obcanské zalezitosti ma na starost kontakt se
seniory v obci. Kazdy senior, ktery v daném roce dosdhne kulatych a ptlkulatych narozenin,
pocinaje 60 let, dostane od obecniho ufadu prostfednictvim vyboru pro obcanské zalezitosti
darkovy balik s kytkou a osobnim blahopfanim. Obcanim starSich 80let je takovéto
blahopfani a  pozornost
vénovana kazdy rok. Vybor
pro zivotni prostfedi se
zabyva vSemi podnéty z fad
obyvatel ohledné zivotniho
prostiedi, které nasledné
predklada zastupitelstvu
obce. Kulturni vybor mé na
starost kulturni zivot v obci.

Kulturni akce potadané

kulturnim vyborem byli jiz Obrazek 22: Pohled na budovu obecniho uradu s materskou

zminény v kapitole 5.10. Skolou (viastni foto)

Na volebni obdobi 2018 az 2022 byl zfad zastupitelstva starostou zvolen Svatopluk
Urbasek. Za mistostarostu urcilo zastupitelstvo na zminéné obdobi Josefa Mikulenku.
Starosta 1 mistostarosta vykondavaji svou funkci jako neuvolnéni zastupitelé. Starosta je na

obecnim ufadé kazdé pondé€li a stfedu od 14:00 do 16:00 hodin, stejné tak i mistostarosta.

Starosta je v cele obecniho tFadu. Na obecnim ufadu dale pracuje referentka obce,
3 zaméstnanci, kteti maji v popisu prace predevsim udrzbu vetejného prostranstvi a vSechny
technické véci, které je potieba v ramci obce fesit. Obecni tfad sidli v budové, ve které je
umisténa také Matefska Skola, knihovna a jedna mistnost je pronajimana Agentufe pro
socialni zaclenovani do roku 2021. S Agenturou pro socidlni zaclenovani obec spolupracuje
od roku 2016. Cermna ve Slezsku byla spojena s mésty Vitkov a Budisov nad Budigovkou
z toho diivodu, ze Agentura pro socialni zaclefiovani spolupracuje vétSinou s obcemi, které
maji nad 8 000 obyvatel. Agentura se zabyva touto lokalitou z toho diivodu, Ze je zde vysoka
nezamé&stnanost, nizkd Groven vzdélani a velmi vysoka zadluZenost obyvatel (Agentura pro

socialni zaclenovani, © 2020).
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6 ANALYZA A EVALUACE HOSPODARENI OBCE CERMNA
VE SLEZSKU

Tato kapitola diplomové price ma za cil provést analyzu hospodafeni obce Cermna
ve Slezsku a naslednou evaluaci hospodateni obce. Prvni podkapitola se zabyva analyzou
piijmil obce a druha podkapitola vydaji obce. Ve zminénych podkapitolach jsou tdaje z let
2010 az 2018. Tteti kapitola se zabyva zhodnocenim hospodaieni obce ve vybranych ledech.
V posledni podkapitole je provedena analyza rozpoctovych vyhlediu z let 2015 az 2023.
Rozpoctové vyhledy z ptedchozich let nebylo mozné pouzit, jelikoz byly pouze v textové
formé bez konkrétnich finan¢nich plant. VSechna data jsou Cerpana z vykazl G€etni zavérky

obce a ze sttednédobych vykazii obce.

6.1 Analyza piijmi rozpoétu obce Cermni ve Slezsku

Nisledujici analyza piedstavuje skuteéné piijmy obce Cermna ve Slezsku v letech 2010 az
2018 podle druhového tiidéni. Jak je mozné vidét v grafu 4 a tabulce 2, nejvyznamnéjSimi
prijmy pro obec jsou piijmy danové. Danové ptijmy se podilové pohybuji od 64 % do 86 %.
Od roku 2013 mlzeme pozorovat kazdorocni nartist danovych piijmu.
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Graf 4: Podil jednotlivych prijmii rozpoctii obce Cermnd ve Slezsku v letech 2010 az 2018
(Obec Cermna ve Slezsku, © 2020, viastni zpracovani)

Ostatni skupiny piijmi se mohou oproti danovym piijmim zdat ponckud zanedbatelné.
Nedanové ptijmy jsou velmi kolisavé, jelikoz ptedstavuji na celkovych ptijmech podil od
7 % do 28 %. Stejné kolisavou tendenci maji ptijaté transfery, které predstavuji podil na

piijmech obce od 2 % do 25 %. Naprosto zanedbatelné jsou piijmy kapitalové, které ve
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sledovaném obdobi jsou bud’'to nulové, coz byli v roce 2011 nebo piredstavuji 1 % az 3 %

ptijmul obce v daném roce.

Tabulka 2: Struktura celkovych prijmii obce Cermnd ve Slezsku v letech 2010 az 2018
(Obec Cermna ve Slezsku, © 2020; viastni zpracovani)

Daiiové pFijmy 3147 3141 3256 3931 4190 4515 4696 5014 5713
Nedaiiové piijmy 1374 343 362 373 412 1412 500 654 698
Kapitalové piijmy 38 0 25 40 31 6 167 61 83

Prijaté transfery 335 1168 803 675 1544 980 177 775 139
Celkové prijmy celkem 4895 4654 4447 5020 6179 6915 5541 6505 6634

6.1.1 Danové prijmy

Jak jiz bylo zminéno vyse, nejvétsi skupinou piijma s riistovou tendenci byly ve sledovaném
obdobi danové prijmy. Danové piijmy se skladaji ze sdilenych dani, svéfenych dani, dale
z mistnich a spravnich poplatkii. Nejvétsi polozky danovych piijml jsou tvofeny ze
sdilenych dani. V tabulce 3 jsou sdilené dan¢ rozdéleny na dan z piijmi fyzickych osob,
danl z piijmi pravnickych osob, dan z ptidané¢ hodnoty a dan z hazardnich her, kdy dan
z ptidané hodnoty tvofi nejvétsi podil na danovych ptijmech, a to v pruméru 42 %, naopak
nejmensi podil v priméru necelé procento ma na danovych ptijmech dan z hazardnich her,
kterd byla zavedena v roce 2017. Dani z hazardnich her piedchazel odvod z vyhernich
hracich pfistroji. Dan z pfijmi fyzickych osob a dan z pfijmt pravnickych osob tvofi

v pruméru 21 % podilu na danovych ptijmech ve sledovanych letech.

Svérené dané jsou slozeny zdané zpfijmi pravnickych osob za obce a také dan
z nemovitosti, které se na tizemi dané obce nachazi. Dan z nemovitosti ma kolisavou
tendenci, kdy nejvyssi urovné dosahla v roce 2018. Podil dan¢ z nemovitostni na dailovych

ptijmech je ve sledovaném obdobi v rozmezi od 9 % do 16 %.

Tabulka 3: Struktura daiiovych piijmii obce Cermnd ve Slezsku v letech 2010 az 2018
(Obec Cermna ve Slezsku, © 2020, viastni zpracovani)

Daii z pfijmi FO 656 679 712 80 80 978 1079 1201 1373
Daii z pfijmi PO 623 514 658 788 897 963 1072 1052 1059
Daii z pFidané hodnoty 1297 1394 1258 1671 1785 1877 1883 2135 2541
Daii z nemovitosti 478 454 510 472 500 517 548 461 575
Mistni poplatky 91 97 104 119 99 160 90 136 134
Spravni poplatky 2 3 3 1 2 2 2 3 2
Darn z hazardnich her 0 0 9 16 13 16 19 26 29

Danové prijmy celkem 3147 3141 3256 3931 4190 4515 4696 5014 5713
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V ramci mistnich poplatki vybird obec Cermna ve Slezsku pouze poplatky ze psi
a poplatky za provoz, shromazd’ovani a odstranovani komunalnich odpadi. Obec Cermna
ve Slezsku evidovala ve sledovaném obdobi v priiméru 53 registrovanych psi. Bohuzel je
vefejné znamo, e pst se v obci vyskytuje daleko vice. Obec Cermna ve Slezsku maé
stanoven ro¢ni poplatek za jednoho psa ve vy$i 150,- K¢. Dalsi pes v domacnosti ma
stanoven poplatek ve vysi 200,- K&. Clenové zasahové jednotky sboru dobrovolnych hasi¢t
Cermné ve Slezsku maji stanovenou vyjimku z ro¢niho poplatku za psa, aviak tato vyjimka
se tyka pouze jednoho psa na hasice. V roce 2019 probéhlo hromadné Cipovani psi
a obyvatelg, kteti dolozili na obecni ufad doklad o ¢ipovani psa jsou v roce 2020 osvobozeni
od poplatku za psa. I mistni poplatky maji v ramci sledovaného obdobi velmi kolisavou
tendenci, kdy podil mistnich poplatki na celkovych danovych pifijmech ve sledovaném
obdobi se nachazi v rozmezi 2 % az 4 %. Co se ty¢e spravnich poplatki, jejich vyse je ve
sledovaném obdobi zanedbatelna, coz vypovidd i méné nez 1 % podil na celkovych

danovych piijmech.
6.1.2 Nedanové prijmy

V tabulce 4 je k dispozici ptehled nedanovych prijmi, které byly rozdéleny do nékolika
skupin. Oproti danovych piijmu, predstavuji nedanové piijmy mensi, avSak nemén¢ dtlezité
piijmy obce Cermna ve Slezsku. Ve sledovaném obdobi méla obec Cermna ve Slezsku
nejniZ$i nedanove piijmy v roce 2011 ve vysi 343 tis. K¢, zatimco nejvysSich nedanovych

pfijml obec dosdhla v roce 2015, kdy nedanové piijmy dosahly vyse 1 412 tis. K¢.

Jak jiz bylo zminéno vySe, nedanové piijmy jsou v této analyze rozdéleny do nékolika
skupin, jednou z nich je skupina prijmy ze splatek pujcenych prostiedki obyvatel. Tato
skupina méla ve sledovaném obdobi také kolisavou tendenci, coz I1ze vidét napt. v roce 2013
kdy byly splatky od obyvatel nulové, a naopak nejvyssi byly v roce 2015 kdy obec navic
obdrzela splatku ptijcenych prostiedkli od obecné prospésné spolecnosti a vyse této skupiny

nedanovych piijml dosdhla v daném roce 1 003 tis. K¢&.

Dalsi skupinou nedanovych piijmi jsou prijmy z pronajmu pozemki. Tyto pfijmy mély
také kolisavou tendenci, jelikoz v roce 2014 dosahovaly vyse 7 tis. K& coz predstavuje
nejnizsi piijem z prondjmu pozemkl za sledované obdobi. Naopak nejvysSSich piijmul

z prondjmu pozemkl obec dosahla v roce 2015 ve vysi 108 tis. K¢.

Nejvyznamnéjsi polozkou v ramci nedanovych pfijmi jsou prijmy z poskytovani sluzeb

a vyrobki. Do roku 2014 m¢ly tyto piijmy rostouci tendenci, v roce 2015 doslo k poklesu,
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ktery po roce 2016 opét pokracoval. Ptijmy z poskytovani sluzeb a vyrobki jsou slozeny
zejména z tézby a prodeje dieva, dale z piijml z obecni knihovny a také z ptijmi ze sluzby,
které obec poskytuje svym obcanim. Mezi tyto sluzby patii napt. odklid snéhu

z ptijezdovych cest ¢1 mulCovani a sekani luk a zahrad obcanii.

Tabulka 4: Struktura nedarnovych prijmii obce Cermna ve Slezsku v letech 2010 az 2018
(Obec Cermna ve Slezsku, © 2020, viastni zpracovani)

Splatka pijéenych prostiedku
od obyvatel a jinych

PFijmy z proniajmu pozemkii 16 16 20 19 7 108 70 33 102
Prijmy z poskytovani sluzeb
a vyrobki

P#ijmy z pronajmu movitych

53 63 15 0 7 1003 21 52 39

159 203 299 325 338 283 380 235 219

e, . 14 27 7 23 23 18 22 50 51
a nemovitych véci
Prijaté sankéni platby 0 0 3 0 35 0 0 0 0
Piijmy z Groku 21 16 13 6 2 0 0 0 0
Prijaté neinvesti¢ni dary 700 18 5 0 0 0 7 3 11
Ptijmy z prodeje zbozi 0 0 0 0 0 0 0 280 | 275
Ostatni prijmy 411 0 0 0 0 0 0 1 1
Nedariové prijmy celkem 1374 343 362 373 412 1412 500 654 698

Do skupiny pfijmi z pronajmu movitych a nemovitych véci patii napf. prondjem
obecniho traktoru ¢i zemédelského ptislusenstvi, dale pronajem mulcovaciho stroje, drtice
vétvi, voziku, Cerpadla, party stanu ¢i prondjem kulturniho domu at’ uz velkého ¢i jen malého
salu, prondjem hospody, pfistfesku u htisté, hiisté ¢i herna v budové obecniho tfadu. Déle
obec poskytuje k prondjmu sportovni vybaveni jako je sit’ a jeji ptisluSenstvi, mice, stoly pro
stolni tenis a vybaveni ke stolnimu tenisu. Ve sledovaném obdobi mély tyto piijmy opét
kolisavou tendenci, kdy k nejmensimu piijmu doslo v roce 2012, a to k pouhym 7 tis. K&,
naopak k nejvyssimu piijmu doslo v roce 2018, kdy obec piijala 51 tis. K¢.

Prijaté sankéni platby obec ve sledovaném obdobi ziskala pouze v letech 2012 a 2014
a tvori velmi nizké ¢astky. PFijmy z aroki mély ve sledovaném obdobi klesajici tendenci,
v roce 2015 dosahovaly hodnoty 21 tis. K¢, nasledoval kazdoro¢ni pokles a od roku 2015
jsou dokonce nulové. V letech 2017 a 2018 doslo k pFijmim z prodeje zboZi, jelikoz obec

provozovala v téchto letech stanek s ob¢erstvenim na mistnim hfisti.

Prijaté neinvesti¢ni dary byly ve sledovaném obdobi piijaty pouze v letech 2010 az 2012
a nasledné v letech 2016 az 2018. VySe pfijatych neinvesti¢nich darG byla také velmi

proménlivd, coZ je znazornéno v tabulce 4.
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Ve skupiné ostatnich pFijmi jsou znazornény piijmy v letech 2010, 2017 a 2018. Nejvyssi
pfijem byl pravé v roce 2010, kdy obec piijala 411 tis. K¢, tyto finance predstavovali
douctovani rekonstrukce obecniho parku, kterd probéhla v roce 2009 a na kterou obec

obdrzela dotaci.
6.1.3 Kapitalové prijmy

Dalsi slozku piijmi obce tvoii kapitalové p¥ijmy, které v obci Cermnd ve Slezsku tvofily
ve sledovaném obdobi v priméru procento z celkovych pfijmii obce. Kapitalové piijmy jsou
v obci Cermna ve Slezsku tvofeny pouze p¥ijmy z prodeje pozemku jejichZ piehled je
k dispozici v tabulce 5. I pfijmy z prodeje pozemkl byly ve sledovaném obdobi velmi

proménlivé a kolisavé.

Ve sledovaném obdobi doslo k nejmensim piijmim z prodeje pozemki v roce 2011 a 2015,
kdy doslo k pfijmu pouhych 6 tis. K¢, v roce 2011 dokonce nedoslo k Zddnému prodeji.
Naopak nejvyssich piijmi z prodeje pozemkt dosahla obec v roce 2016, kdy doslo k prodeji
pozemkd v hodnoté 167 tis. K¢. V kazdém ptipadé u prodeje pozemkl se jednalo

o zemédélské pozemky ¢i o louky a pastviny, které byly prodany obyvateliim obce.

Tabulka 5: Struktura kapitdlovych prijmii obce Cermnd ve Slezsku v letech 2010 az 2018
(Obec Cermna ve Slezsku, © 2020; viastni zpracovani)

P¥ijmy z prodeje pozemkii 38 0 25 40 32 6 167 61 83
Kapitalové pFijmy celkem 38 0 25 40 32 6 167 61 83

6.1.4 Prijaté transfery

Prijaté transfery mély ve sledovaném obdobi kolisavou tendenci a stejn¢ jako nedanové
piijmy tvofily pfedev§im v nékterych letech vyznamnou roli, jelikoz podil na celkovych
ptfijmech ve vybranych letech 2011 a 2014 dosahoval témé&t 25 % coz lze vidét na grafu 4.
Ptijaté transfery jsou déle déleny na investi¢ni transfery a neinvesti¢ni transfery. Investi¢ni
transfery jsou dale déleny na investi¢ni piijaté transfery od krajl, investi¢ni ptijaté transfery
ze statnich fondl a déle na ostatni investi¢ni ptijaté transfery ze statniho rozpoctu. Transfery
neinvesti¢ni jsou déleny na neinvesticni piijaté transfery ze vSeobecné pokladni spravy
statniho rozpoc€tu, neinvesti¢ni piijaté transfery ze statniho rozpoc¢tu v ramci souhrnného
dota¢niho vztahu, dale neinvesti¢ni pfijaté transfery ze statnich fondl, neinvesti¢ni piijaté
transfery od krajli a ostatni neinvesti¢ni piijaté transfery ze statniho rozpoctu. Toto rozd€leni

je k dispozici v tabulce 6.
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Investi¢ni prijaté transfery od kraji pfijala obec ve sledovaném obdobi pouze v letech

2012 a 2013 v podobné vysi a to 300 tis. K¢ a 370 tis. K¢.

Tabulka 6: Struktura prijatych transferii obce Cermnd ve Slezsku v letech 2010 az 2018
(Obec Cermna ve Slezsku, © 2020; viastni zpracovani)

Neinv. prijaté transf. z vSeob.
pokl. spravy SR

Neinv. prijaté transf. ze SR

v ramci souhr. dot. Vztahu
Neinv. prijaté transf. ze statnich

" 0 52 1 0 4 202 0 0 0
fondu
Ostatni neinv. prijaté transf. ze 132 1012 294 195 218 255 | 72 208 | 0
SR
Neinv. prijaté transf. od kraju 70 31 101 0 59 70 0 109 0
Inv. piijaté transf. od kraji 0 0 300 370 0 0 0 0 0
Inv. ;om]ate transf. ze statnich 0 0 0 0 64 21 0 0 0
fondu
Ostatni inv. pFijaté transf. ze SR | ( 0 0 0 1084 363 0 353 10
Pi'evody z vlastnich fondi 0 0 0 0 0 0 0 5 0
Prijaté transfery celkem 335 1168 803 675 1544 980 177 775 139

Investi¢ni prijaté transfery ze statnich fondi obec obdrzela ve sledovaném obdobi také
pouze dvakrat, a to v roce 2014 a 2015, kdy nejnizsi transfer ve vysi 21 tis. K¢ byl piijat

v roce 2015 a naopak vyssi transfer byl pfijat v roce 2014 ve vysi 64 tis. K¢.

Ostatni investi¢ni prijaté transfery ze statniho rozpoctu obec ziskala ve sledovaném
obdobi pouze ve tech letech. V roce 2015 obdrzZela obec transfer ve vysi 363 tis. K¢ a v roce

2017 o 10 tis. K¢ vice. V roce 2014 obdrzela obec transfer tohoto typu ve vysi 1 084 tis. K¢.

Neinvesti¢ni prijaté transfery ze vSeobecné pokladni spravy statniho rozpoctu jsou
spojeny s dil¢imi dotacemi. V roce 2015 obec neobdrzela Zadné tyto transfery. Nejmensi
vyse téchto ptijatych transferi byla v roce 2011 a to ve vysi 2 tis. K& Naopak nejvyssi vysi
neinvesti¢nich pfijatych transferti ze vSeobecné pokladni spravy statniho rozpoctu obdrzela

obec v roce 2018 a to ve vysi 64 tis. K¢.

Neinvesti¢ni prijaté transfery ze statniho rozpoctu v ramci souhrnného dotacniho
vztahu predstavuji piispévky na vykon statni spravy v obci a ve sledovaném obdobi obec
dosahla nejvyssich transfert tohoto typu v roce 2010, kdy jejich vySe dosahovala 94 tis. K¢.

Nejnizsi transfery analyzovaného typu obec obdrzela v roce 2011 ve vysi 71 tis. K¢&.

Neinvesti¢ni prijaté transfery ze statnich fondd obdrzela obec v ramci sledovaného

obdobi pouze ve 4 letech a jejich vySe byla pokazdé velmi odlisna. Nejnizsi transfer obdrzela
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obec v letech 2012 a 2014 ve vysi 1 tis. K¢ a 4 tis. K¢. V roce 2011 obdrzela obec transfer

ve vysi 52 tis. K¢ a v roce 2015 dokonce transfer ve vysi 202 tis. K¢.

Neinvesti¢ni prijaté transfery od kraju nebyly piijaty ve vSech analyzovanych letech
Naopak nejvyssi neinvesticni ptijaty transfer od kraju ptijala obec ve vysi 109 tis. K¢ v roce

2017.

Ostatni neinvesti¢ni prijaté transfery ze statniho rozpoc¢tu mély velmi kolisavou tendenci
a napt. v roce 2018 obec tento transfer neobdrzela viibec. V ostatnich analyzovanych letech
se vyse tohoto transferu pohybovala primérné okolo 196 tis. K¢. Vyjimku vsSak tvoril rok

2011 kdy obec Cermna ve Slezsku obdrzela tento typ transferu ve vysi 1 012 tis. K&.

6.2 Analyza vydaji rozpoétu obce Cermna ve Slezsku

Piehled vydajové stranky rozpoétu obce Cermna ve Slezsku je predstaven v tabulce 7.
Vydaje jsou zde rozdéleny na bézné a kapitalové vydaje dle druhového tiidéni. Ve
sledovaném obdobi tvotily bézné vydaje vétsi podil na celkovych vydajich obce nez vydaje
kapitalové. Bézné 1 kapitalové vydaje mély znacnou kolisavou tendenci. NejvysSich vydaji
ve sledovaném obdobi dosahla obec v roce 2014, a to jak béznych, tak i téch kapitalovych

dosahla obec ve sledovaném obdobi v roce 2013.

Tabulka 7: Struktura celkovych vydajii obce Cermnd ve Slezsku v letech 2010 az 2018
(Obec Cermna ve Slezsku, © 2020, viastni zpracovani)

Bézné vydaje 4893 4792 3707 3922 5745 4525 5111 4538 5581
Kapitalové vydaje 7 346 1500 114 2143 1251 304 865 10
Celkové vydaje celkem 4900 5138 5207 4036 7888 5776 5415 5403 5591

6.2.1 Bézné vydaje

BéZné vydaje jsou rozdéleny do skupin v tabulce 8. Bézné vydaje, které mohou byt
nazyvany také vydaji provoznimi a jsou uréeny pro zabezpeceni sluzeb a vetfejnych statk,
které jsou poskytovany obyvatelim obce a dale jsou urceny k zajisténi kazdodenniho
provozu obce. Béznymi vydaji jsou hrazeny platy zaméstnancti obce, vybaveni a ¢innost
obecniho ufadu, dale ndklady na energie a ndkupy sluzeb a materialu. Bézné vydaje dale
hradi vydaje, které zahrnuji provoz vetejného osvétleni, obecniho rozhlas, také péci

o verejné prostranstvi a celkovy vzhled obce ¢i vydaje na sbér a svoz komunélnich odpadi.
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Béznymi vydaji jsou také hrazeny platy zaméstnanct, ¢innost a vybaveni obecniho tfadu,

vydaje na zastupitelstvo obce a také na pozarni ochranu.

Nejvétsi podil na celkovych béznych vydajich mély vydaje na ¢innost mistni spravy, které
mély ve sledovaném obdobi kolisavou tendenci, avSak v priiméru se tyto vydaje pohybovaly
ve vysi 1 845 tis. K¢. Tyto vydaje se tykaji predevsim platli zaméstnancti obecniho tfadu,
vybaveni obecniho Ufadu a zabezpecovani chodu obecniho Gfadu. Vydaje pokryvaji veskeré
energie spotfebovavané pii chodu obecniho ufadu, také pohonné hmoty, nakupy knih

a uc¢ebnicového materialu uréeného pro chod obecniho Gtadu ¢i nakup ochrannych pomiicek.

Dalsi podstatnou ¢ast béznych vydaju tvoii vydaje na komunalni sluZby a rozvoj, které
mély taktéz kolisavou tendenci v ramci sledovaného obdobi. Do roku 2015 dochézelo
k riistu danych vydaji az do vyse 1 017 tis. K¢, nasledoval pokles téchto vydajii az na vysi
113 tis. K&, ke kterému doslo pravé v poslednim sledovaném roce 2018. K témto vydajim
patii také podpora napft. pro snizeni nezamestnanosti apod.

Tabulka 8: Struktura béznych vydajii obce Cermnd ve Slezsku v letech 2010 az 2018 (Obec
Cermnd ve Slezsku, © 2020; viastni zpracovani)

Ostatni zemédélska

N 0 1 5 77 29 11 11 59 0
a potravinarska cinnost
Péstebni ¢innost 220 179 316 194 343 322 380 321 421
PredSkolni ¢innost 589 417 352 223 265 337 190 199 225
Knihovnicka ¢innost 5 13 16 16 41 9 15 7 14
Rozhlas a televize 1 1 1 320 1 1 1 1 1

Zajmova Cinnost v kultufe 230 124 72 257 110 126 275 120 226
Sportovni zatizeni

v majetku obce

Vyuziti volného ¢asu déti a
mladeze

Ostatni rozvoj bydleni

19 41 29 23 13 12 10 14 21

a bytového hospodarstvi 0 0 0 4 0 50 50 0
Verejné osvétleni 61 59 37 97 148 | 90 242 114 76
Komunalni sluzby a rozvoj 1 152 229 328 313 1017 980 264 113
igﬁ; ;‘;V"Z komundlnich 257 310 359 342 350 267 300 287 278
f:li;(e) vzhled obciavefejne ()5 330 507 191 146 173 217 129 138
PoZzarni ochrana 27 64 82 64 82 24 32 81 66
Zastupitelstvo obce 481 496 376 378 400 393 383 433 60l
Volby 44 0 20 3226 0 22 12 38
Cinnost mistni spravy 1863 1483 1482 1326 2196 1620 1854 1966 2817
Ostatni &innosti 79 22 46 22 53 61 41 423 523

BéZné vydaje celkem 4893 4792 3707 3922 5745 4525 5111 4538 5581
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Nejvyssi vydaje v ramci ostatni zemédélské a potravinaiské ¢innosti vynalozila obec
jednalo o castky 1 tis. K¢ a 5 tis. K¢&. V letech 2010 a 2018 nevynalozila dokonce zadné
vydaje tohoto druhu. Nejvyssi podil financi v rdmci ostatni zemédélské a potravinarské
¢innosti vynalozila obec na neinvesticni transfery nachdzejici se pod paragrafem 1019
a polozkou 5321. Do vydajii na ostatni zeméd¢lské a potravindiské Cinnosti patii napf.
poradenstvi a informatika nebo také programy zabyvajici se obnovou vesnic a udrZeni

venkovského osidleni.

Pro péstebni ¢innost vynalozila obec nejvice finan¢nich prostfedkti v roce 2018 ve vysi
421 tis. K& Naopak nejméné jich vynalozila v roce 2011, a to 179 tis. K¢. Ve sledovaném
obdobi bylo vynaloZeno priimérné 300 tis. K¢ na péstebni ¢innost, ktera spada pod paragraf
1031. Do tohoto paragrafu spadaji vydaje, které podporuji péstebni ¢innost a napomahaji

fesit disledky vnéjsich vlivli na hospodateni v lesich, jako jsou napt. hmyzi sktdci.

Vydaje na predskolni ¢innost dosahovaly ve sledovaném obdobi v priméru 311 tis. K¢.
Nejméné financnich prostfedkii obec vynalozila v roce 2016, naopak nejvice finan¢nich
prostfedkli obec vynalozila v roce 2010. Tyto vydaje zahrnuji predev§im nakupy knih ¢i
ucebniho materidlu, dale provozni nédklady matetské skoly, ndkupy a chystani svacin pro déti

¢1 nakupy vybaveni matetské Skoly.

Pro knihovnickou ¢innost obec vynalozila nejvice finanénich prostiedkd v roce 2014,
naopak nejméné v roce 2010. V priméru vynakladala obec na knihovnickou ¢innost ve

sledovaném obdobi 15 tis. K¢.

Vydaje na rozhlas a televize byly aZ na rok 2013 ve stejné vysi 1 tis. K& V roce 2013 bylo
zakoupeno nové zafizeni rozhlasu, a tak doSlo k vydeji finan¢nich prosttedk ve vysi

320 tis. K¢.

Néklady spojené se zajmovou c¢innosti v kultufe mély ve sledovaném obdobi velmi
kolisavou tendenci. K nejvyssim vydajliim na tuto ¢innost doSlo v roce 2016, kdy vydaje
dosdhla v roce 2012, kdy tyto vydaje dosahly castky pouze 72 tis. K& Do ndkladli na
zajmovou ¢innost v kultute se fadi veskeré vydaje spojené s akcemi poradanymi obci, dale
vydaje vynalozené na provoz kulturniho domu ¢i ndkupy materidlti a obCerstveni na dané

kulturni akce.
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Vydaje na sportovni zaFizeni v majetku obce se tykaji predev§im udrzby sportovnich
zafizeni a jejich technické zhodnocovani. Ve sledovaném obdobi mély vydaje na sportovni
zafizeni v majetku obce velmi kolisavou tendenci. K nejvys$sim vydajim v ramci
sportovniho zafizeni v majetku obce doslo v roce 2011 ve vysi 1 110 tis. K¢, a to z divodu

fvwr

v roce 2015, a to ve vysi 12 tis. K¢.

Vydaje na vyuZziti volného ¢asu déti a mladeze dosahovaly ve sledovaném obdobi
v prumeéru 20 tis. K¢. K nejvyssim vydajim na tuto ¢innost doslo v roce 2011, a to ve vysi
41 tis. K¢, naopak k nejniz§im vydajim doslo v roce 2016 ve vysi 10 tis. K¢. Vydaje na tuto

¢innost se tykaji predevsim ndkupii rizného materidlu.

K vydajiim na ostatni rozvoj bydleni a bytového hospodarstvi doslo pouze v letech 2014,
2016 a 2017. Jednalo se o castky 41 tis. K¢ a dvakrat 50 tis. K¢. Jednalo se pfedev§im

o neinvesti¢ni ptijcené prosttedky obyvatelim obce.

Na verejné osvétleni bylo v ramci sledovaného obdobi vydano v priméru 103 tis. K¢.
37 tis. K¢. Naopak k nejvyssim vydajiim doslo v roce 2016, jelikoz bylo vydano 242 tis. K¢.
Do vydajii na vefejné osvétleni patii spotieba elektrické energie, ptipadny nakup sluzeb

spojenych s vefejnym osvétlenim a také opravy a udrzba vetejného osvétleni.

Vyznamnou polozku béznych vydaji tvoii také sbér a svoz komunilnich odpadi.
V priimeéru tato polozka béhem sledovaného obdobi tvotila 306 tis. K¢. V roce 2010 tvoftila
nejnizsi vydaj za sledované obdobi, a to 257 tis. K&. V roce 2012 za sledované obdobi doslo
k nejvyssimu vydaji, a to ve vysi 359 tis. K¢.

K vydajim za péci o vzhled obce a veiejné zelené patii predevsim vydaje, které jsou
vynaloZeny na vystavbu, UdrZbu ¢i obnovu obecnich zelenych ploch jako jsou parky,
lesoparky, aleje, vetejné sady a zahrady, kvétinové vyzdoby a zdhony. Nejvyssich vydaji za
péci o vzhled obce a vetejné zelen€ bylo dosazeno v roce 2011, jelikoz doslo k rekonstrukci

cvwvr

obdobi v roce 2010.
K vydajim na ostatni ¢innost souvisejici se sluzbami pro obyvatelstvo patii naptiklad
uhrada clenskych ptispévkli Euroregionu Silesia, Mikroregionu Moravice ¢i Mistni akcni

skupiné€ Opavsko. Velikost vydaji spojenych s touto polozkou byla velmi kolisava. Nejvyssi
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vydaje na tuto ¢innost byly v roce 2014 a dosahovaly 1 155 tis. K¢. Ostatni polozky jsou

k vidéni v tabulce 8.

Vydaje na pozarni ochranu jsou vyplaceny na podporu jednotek sborti dobrovolnych hasict
obci. Sbor dobrovolnych hasi¢ti je jedingm aktivnim sdruZenim v obci Cermné ve Slezsku
obdobi byly v roce 2015, a to 24 tis. K¢&. Nejvyssi vydaje tohoto sboru byly v letech 2012
a 2014 ve vysi 82 tis. K¢.

K vydajlim na zastupitelstvo obce patii odmény ¢lent zastupitelstva obce, clenim vybora
zastupitelstva obce, povinné pojistné na vetejné zdravotni pojisténi, cestovné a pohosténi
pro zastupitelstvo obce, které se tyka akce ,,Seznameni ¢lenti nového zastupitelstva™ a na
akci ,,Rozlouceni ¢lenli zastupitelstva®. Nejvyssi vydaj na zastupitelstvo obce byl v roce
2018 ve vysi 601 tis. K& Naopak nejnizSich vydaji bylo dosaZeno v roce 2012, a to
376 tis. K¢.

Co se tyce voleb a vydajt na volby, v roce 2011 a 2015 se nekonaly zadné volby, a tudiz
nebyly zaznamenany zadné vydaje na né. Nejnizsi vydaje na volby byly v roce 2017, kdy se
uskuteénily volby do Parlamentu CR a vydaje na tyto volby byly ve vysi 12 tis. K&. Nejvyssi
vydaje na volby byly v roce 2010 a dosahovaly vySe 44 tis. K¢. V roce 2010 probéhly volby

do Poslanecké snémovny Parlamentu Ceské republiky.

Do ostatni ¢innosti jsou zairazeny vydaje, které nebyly zarazeny k zadné polozce zminéné
vyse. Tyto vydaje mély velmi kolisavou tendenci, jelikoZ jejich rozmezi bylo ve sledovaném

obdobi od 22 tis. K¢ do 796 tis. K¢&.

6.2.2 Kapitalové vydaje

Kapitalové vydaje obce Cermna ve Slezsku ve sledovaném obdobi 2010 az 2018 jsou
zndzornény v tabulce 9. Tento druh vydaji se tykd investi¢nich rekonstrukei, oprav majetku,
staveb, k pofizovani dlouhodobého majetku atd. Kapitalové vydaje jsou rozdéleny podle
odvétvového ttizeni, a to na budovy, haly a stavby, dale na dopravni prostfedky, pozemky,
stroje, piistroje a zafizeni a na ostatni investi¢ni transfery. Kapitalové vydaje obce Cermna
ve Slezsku byly ve sledovaném obdobi velmi kolisavé. Nejvyssich kapitdlovych vydajii
dosédhla obec v roce 2014 ve vysi 2 143 tis. K&, a naopak nejnizsich kapitalovych vydaji

bylo dosazeno v roce 2010 ve vysi pouze 7 tis. K¢.
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V ramci budov, hal a staveb doslo ke kapitalovym vydajim pouze v n€kterych letech
sledovaného obdobi. V roce 2012 probéhla rekonstrukce kulturniho domu. Byla provedena
pristavba ke kulturnimu domu, ve které se nachazi maly sal, nové socidlni zafizeni a kuchy.
V roce 2014 doslo k rekonstrukci budovy obecniho ufadu a mateiské skoly. Byla provedena
rekonstrukce sttechy, vyména oken a celd budova byla zateplena. V roce 2015 byl zakoupen
dam, ktery byl ve drazbé a ktery je v budoucnosti uren pro socialni bydleni. Ve stejném
roce byl také zakoupen hostinec, ktery je soucasti kulturniho domu, avsak do roku 2015 byl
v osobnim vlastnictvi soukromé osoby. V letech 2016 a 2017 bylo vybudovano nové détské
hiisté a ,,workoutové™ hiiste.

Tabulka 9: Struktura kapitdlovych vdajii obce Cermna ve Slezsku v letech 2010 az 2018
(Obec Cermna ve Slezsku, © 2020; viastni zpracovani)

Budovy, haly, stavby 0 0 1302 0 1756 1241 102 789 0
Dopravni prostredky 0 0 198 36 380 0 76 0 0
Stroje, pristroje, zatizeni 0 296 0 78 0 0 0 60 0
Ostatni investi¢ni transfery 7 0 0 0 7 0 0 16 10
Pozemky 0 50 0 0 0 10 126 0 0
Kapitalové vydaje celkem 7 346 1500 114 2143 1251 304 865 10

V ramci sledovaného obdobi byly pofizeny i dopravni prostiedky. V roce 2012 obec
zakoupila obecni traktor. V roce 2013 byla pofizena vlecka k obecnimu traktoru. V roce
2014 byl zakoupen obecni automobil uréeny na sluzebni cesty vykonavané pro pottebu obce
¢i pro nutny vykon mistni spravy. Do té doby byly pouzivany vozila zaméstnancti obce a tyto
sluZebni cesty byly hrazeny cestovnimi ndhradami. V roce 2016 obec zakoupila pro sbor

dobrovolnych hasic¢t dopravni prostiedek — Avii.

Ve sledovaném obdobi doslo také k nakupti stroji, pristroji a zafizeni. V roce 2011 doslo
k ndkupu zahradnich traktarki, sekacek, kfovinofezli, motorové pily, kterymi je provadéna
Uprava mistni vefejné zelené. V roce 2013 obec potidila obecni drticku vétvi a kalové

¢erpadlo a v roce 2017 obecni mul€ovaci zatizeni.

Obec vydala v nékterych letech sledovaného obdobi finan¢ni prostiedky také na ostatni
investi¢ni transfery. V roce 2017 byl poskytnut transfer na zmény technologii vytapéni.
Dale v roce 2010 a 2014 poskytla obec transfer Mikroregionu Moravice. Timto transferem

byl uhrazen stan a set skladacich lavicek a stolt.

V letech 2011, 2015 a 2016 obec nakoupila pozemky od soukromych osob v celkové vysi
186 tis. K¢.
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6.3 Zhodnoceni vyvoje hospodaieni obce Cermna ve Slezsku

Jak je patrné z grafu 5, obec Cermna ve Slezsku v analyzovanych letech 2010 az 2018
hospodaftila pomérn€ proménlive. Na prvni pohled se mtze zdat, Zze obec v letech 2011, 2012
a 2014 nehospodarila pfilis dobte, po hlubsi analyze je vSak patrné, ze v danych letech obec
rekonstruovala obecni budovy, které sice byly financovany dotacemi, ty vSak byly vyplaceny
az nasledujici rok po rekonstrukci, proto si mizeme povSimnout i znaénych piebytkl
v letech 2013, 2015 a od té doby az do roku 2018. Piebytky jsou ptevedeny na ucet obce
a jsou jimi pozdéji hrazeny ptipadné vzniklé schodky. Obec ma v soucasné dob¢ naspoieno
4 500 tis. K¢, kterymi mize kdykoliv hradit napt. dofinancovani investi¢nich projekti. Obec
je tedy schopna hospodatit tak, aby byla v budoucnu schopnd vzniklé schodky v rozpoctech
hradit pfebytky z minulych let a diky tomu obec neni zatizena tivérem ¢i pijckou.
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Graf 5: Vyvoj celkové vyse prijmii, vydajit a salda obce Cermnd ve Slezsku v letech 2012
az 2018 (Obec Cermna ve Slezsku, © 2020, viastni zpracovani)

6.4 Analyza stifednédobych vyhledii obce Cermni ve Slezsku

Do roku 2014 tvofila obec Cermna ve Slezsku stfednddobé vyhledy pouze slovng, bez
detailngjsich rozpocti. Od roku 2015 obec tvoii stfednédobé vyhledy véetné finan¢niho
planu obce. V této podkapitole jsou rozebrany 2 rozpoctové vyhledy pouze okrajove
a 3 rozpoétové vyhledy obce Cermna ve Slezsku podrobnéji, véetné nahledu planovanych
piijmu a vydaji, které jsou k dispozici v tabulce 11 a 12, a to rozpoctovy vyhled na obdobi
2015 az 2016, déle vyhled na obdobi 2017 az 2020 a rozpoctovy vyhled na obdobi 2021 az
2023.V tabulce 10 je k dispozici piehled finan¢nich plani sttednédobych vyhledi na obdobi
2015 az 2023.
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Tabulka 10: Struktura stiednédobych vyhledii za obdobi 2015 az 2023
(Obec Cermna ve Slezsku, © 2020; viastni zpracovani)

Piijmy celkem 4370 4740 4440 4610 4760 4910 9960 6560 6620
Vydaje celkem 4370 4740 4440 4610 4760 4910 10500 7200 7000
Saldo 0 0 0 0 0 0 0,540  -0,640 -0,380

V rozpoctovém vyhledu na obdobi let 2008 az 2010 bylo pocitdno s piebytkovym
rozpoctem. V roce 2008 bylo v planu pielozeni stavajicich chodnik a vystavba nového
chodniku. V planu byla také vystavba parku. V roce 2009 pocitala obec s vyrovnanym
rozpo¢tem. V planu byla oprava stfechy obecniho ufadu a mateiské Skoly a vybudovani
mistni komunikace. Jak je jiz znamo z analyzy hospodaieni v pfedchozi podkapitole,
k rekonstrukei stfechy obecniho ufadu a matetské Skoly doslo az v roce 2014, jelikoz obec
neziskala dfive dotaci. S vyrovnanym rozpoctem obec pocitala také v roce 2010, kdy méla
v planu dofesit revitalizaci zelen€ v obci. V ramci rozpoc¢tového vyhledu na obdobi let 2008
az 2010 bylo pro obec prioritou ziskat dotaci na Dim s pecovatelskou sluzbou. V piipadé,
ze by obec danou dotaci na vystavbu Domu s pecovatelskou sluzbou ziskala, musela by si

vzit avér a v nasledujicich 3 letech by hospodafila se schodkovymi rozpocty.

I v rozpoctovém vyhledu na obdobi let 2010 az 2013 bylo pro obec prioritou ziskat dotaci
na Dim s pecovatelskou sluzbou. Bohuzel, ani v tomto obdobi obec dotaci neziskala. V roce
2010 obec planovala hospodafit s vyrovnanym rozpoctem. Bylo v planu pokracovat
v revitalizaci zelené v obci. V roce 2011 obec pldnovala hospodafit taktéz s vyrovnanym
rozpoctem. V planu méla opravu stiechy obecniho fadu a matetske Skoly, dale byla v planu
rekonstrukce kulturniho domu. Jak bylo zjiSténo =z analyzy v pfedchozi kapitole,
k rekonstrukci kulturniho domu dos$lo az v roce 2012. V roce 2012 obec planovala vystavbu
mistni komunikace, také rekonstrukci détského htisté a zatepleni budovy obecniho ufadu
a matetské skoly.

Tabulka 11: Struktura prijmii strednédobych vyhledii za obdobi 2015 az 2023
(Obec Cermna ve Slezsku, © 2020; viastni zpracovani)

Daiiové prijmy 3900 3750 3950 4000 4100 4150 5500 @ 5500 5550
Nedaiiové prijmy | 370 350 370 350 390 520 590 590 600

Kapitalové pfijmy 40 40 40 60 70 40 70 70 70
Piijaté transfery 60 600 80 200 200 200 3800 @ 400 400
Piijmy celkem 4370 4740 4440 4610 4760 4910 9960 6560 6620

V ramci rozpoctového vyhledu na obdobi let 2015 a 2016 byly planovany vyrovnané

rozpocty. V roce 2014 obec pocitala s Zadosti o dotaci na zatepleni budovy obecniho ufadu
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a matefské Skoly. Také mélo byt zazddano o dotaci na projekt rekonstrukce hasicské
zbrojnice a na vystavbu vicetcelového hiisté. V roce 2015 obec také pocitala s naklady na
spole¢enskou akci Setkani Cermnych. V roce 2016 obec planovala vystavét nové chodniky,

na které bylo planovano ziskat dotaci.

U rozpoctového vyhledu na obdobi let 2017 az 2020 bylo také planovano pracovat dle
vyrovnanych rozpoctii. Obec méla v planu opét zazadat o dotace na projekt rekonstrukce
hasi¢ské zbrojnice a na vystavbu viceucelového hiiste, které se bohuzel v piredchozich letech
nepodafilo ziskat. V rozpoctovém vyhledu na roky 2017 az 2020 se taktéz nepodatilo dané
dotace ziskat. Obec také vyhledové planovala opravit mistni komunikace, vystavbu

chodnikt a rekonstrukci vetejného osvétleni ¢i autobusové zastavky.

V ramci rozpoctového vyhledu na obdobi let 2021 az 2023 obec pocita se ziskanim dotaci
na rekonstrukci hasi¢ské zbrojnice, dale také na opravu a rekonstrukei rodinného domu
ur¢eného pro socialni bydleni. V planu jsou také dotace na kotlikové pujcky, pujcky
obc¢aniim na vymeénu kotlt a jejich splatky. V nakladech na dané obdobi jsou zahrnuty také
naklady pfistich obdobi, které se tykaji predev§im mobilniho rozhlasu, antivirovych
programu ¢i programové databaze a licence.

Tabulka 12: Struktura vydajii strednédobych vyhledii za obdobi 2015 az 2023
(Obec Cermna ve Slezsku, © 2020; viastni zpracovani)

Bézné vydaje 3281 3800 3340 3600 3160 3800 8000 6000 6000
Kapitalové vydaje 1089 @ 940 1100 1010 1600 1110 2500 1200 1000
Vydaje celkem 4370 4740 4440 4610 4760 4910 10500 7200 7000

Sestaveni stfednédobych rozpocti na jednotliva obdobi odpovida zdsadam pro sestavovani
rozpoéti obce Cermna ve Slezsku. Rozpoétové vyhledy obce Cermna ve Slezsku jsou
naprosto porovnatelnymi s dosaZzenymi skutecnostmi v minulych letech a se sestavenymi
rozpodty na dané roky. Vzhledem k tomu, Ze obec Cermna ve Slezsku neméla a nemé zadné
zavazky a jelikoz nejde piesné urcit, zda obdrzi dotace, o které zazada nebo neni mozné
stanovit pfesné terminy realizaci investi¢nich akct, jsou rozpo€tové vyhledy sestaveny pouze

z pfedpokladu piijmil a vydajii na dané roky.
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7 DOTAZNIKOVE SETRENI

Kromé finanéni analyzy hospodafeni obce Cermna ve Slezsku byl proveden také prizkum
nazorti obyvatel obce prostfednictvim dotaznikového Setfeni. Prizkum nazorti obyvatel obce
je zdrojem informaci, které jsou diilezité pro posouzeni realné situace v obci a které ukazuji
realny pohled obyvatel na prostiedi, ve kterém ziji a také je zde prostor, aby vyjadiili svij

nazor a predstavu, jakym smérem by se obec méla dale rozvijet.

Dotaznik byl proveden v tisténé podobg, jelikoz velky podil dotazovanych obyvatelli neméa
pfistup k internetu, pfipadné neumi zachazet s pocitacem ¢i chytrym telefonem. Dotazniky
byly rozneseny po vsech bytovych jednotkach v obci 13. 3 2020 a vysbirany byly 12. 4.
2020. Obcané byli informovani o tom, ze dotaznik je zcela anonymni, je mozné jej vyplnit
pouze osobami star$i 15let, které bydli na uzemi obce Cermna ve Slezsku. Dotazniky byly
sbirany do uzaviené a zapeceténé schranky, aby méli obyvatelé pfi odevzdani dotaznik
jistotu ohledné anonymity odevzdanych dotazniki a aby nedoSlo k mému kontaktu
s odevzdanym materidlem, z divodu bezpecnosti a opatfeni spojenych s vyskytem
onemocnéni COVID-19. Schranka s dotazniky byla vydezinfikovéna a ponechéna 3 dny na
bezpecném misté, aby nedoslo k ptipadné kontaminaci virovym onemocnénim COVID-19.
Nektefi obyvatelé, jednalo se ptredevSim o seniory ¢i rodi¢e malych déti, kteti dotaznik
obdrZzeli, jej s omluvou neodevzdali, jelikoZ pii vyberu dotaznikli nechtéli byt v kontaktu
s cizi osobou, coz se k soucasné situaci da pochopit, i tak se podafilo obdrzet 106 vyplnénych

dotaznika.

V dotazniku odpovidali obyvatelé na 15 otazek, které byly rozdéleny na identifikacni,
hodnotici a rozvojové. V ramci identifikacnich otdzek byla zmapovana struktura
dotazovanych obc¢ant z hlediska pohlavi, dosazeného vzdé€lani ¢i ekonomického zatazeni.
Do identifikac¢nich otazek spadaly otazky 1 az 11. Otazky 12 a 13 byly soustfedény na
analyzu spokojenosti obyvatel s riiznymi oblastmi tykajici se obce Cermna ve Slezsku
a spadaly pod otazky hodneotici. K rozvejovym otazkam spadaly otazky 14 a 15, které se

zabyvaly nazory obyvatel k rozvojovym krokiim obce v nejblizs§i budoucnosti.

Vysledky vyplyvajici z dotaznikového Setieni budou poskytnuty vedeni obce Cermna ve
Slezsku spolu s navrhovou ¢asti této prace, jelikoz pravé vysledky dotaznikového Setfeni
prace nebot’ predstavuji pohled na aktudlni potfeby obyvatel obce spolecné s vetejnymi

potiebami, kterych se obec snazi docilit a splnit je.
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V nasledujicich odstaveich budou vyhodnoceny jednotlivé otazky dotazniku formou grafi.

V ramci identifika¢nich otazek byly poloZeny nasledujici otdzky a ziskany tyto odpovédi:

1. Jaké je VaSe pohlavi?

50; 47%

Graf 6: Podil pohlavi respondentii v ramci
dotaznikového Setrent (viastni zpracovani)

3. Jaké je VaSe nejvyssi dosazené vzdélani?

= zakladni
= stiedni s vyuénim listem AR

= stiedni s maturitou

vysokoskolske 44: 41%

Graf 8: Respondentovo nejvyssi dosazené
vzdelani v ramci dotaznikového Setreni
(vlastni zpracovani)

5. Kde vykonavate své zaméstnani?

= v obel
= mimo obec
= jsem student 26; 24%
= jsem dichodce
nepracuji

Graf 10: Misto vykonu zaméstnani / vzdelani
vramci dotaznikového Setreni (viastni
zpracovani)

2. Jaky je Vs vek?

= 15-30 let
=31-45let
=46 - 65 let

65 a vice let

36; 34%

Graf 7: Podil veékovych skupin respondentii
vramci dotaznikového Setieni  (viastni
zpracovani)

4. Jaké je Vase ekonomické zatazeni?

= student
= pracujici
= nezaméstnany

= matefska dovolena

dichodce (starobni, invalidni)

Graf 9: Respondentovo ekonomické
zarazeni vramci dotaznikového Setieni
(vlastni zpracovani)

6. Jak se dopravujete do svého zaméstnani /

vzdélavani?

= pésky

= auto

= autobus / vlak
= kolo

nepracuji / nestuduji
/ jsem duchodce

Graf 11: Zpiisob dopravy do zaméstnani /
vzdelani v ramci dotaznikového Setieni
(vlastni zpracovani)
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7. Jaké je dojezdova vzdalenost do Vaseho

zaméstnani / studia?

= do 5 km
=6-15km
=16-30km
=31 avice km

nepracuji / nestuduji
/ jsem duchodce

Graf 12: Vzdalenost vykonu zaméstnani /
vzdeélani od obce v ramci dotaznikového
Setreni (vlastni zpracovani)

9. Jste srozuméni se schvalenym rozpoctem

obce na dany rok?

= ANO
=NE

nezajima meé to

8. Jakou formou se zajimate o déni v obci

Cermna ve Slezsku?

= Rozhlas, Mobilni rozhlas
» Uéast na zasedani zastupitelstva

u Sleduji ufedni desku obce

= Sleduji internetové stranky obce
Sleduji facebookové stranky obce
Nezajimam se o déni v obei 4

Graf 13: Forma informacnich zdrojii
vramci dotaznikového Setreni (viastni
zpracovani)

10. Utastnite se zasedani zastupitelstva

obce?

= Ano pravidelné
= Ano obcas
= Ne

20; 19%

Nezajima mé to

Graf 15: Ucast obyvatel na zaseddni

Graf 14: Informovanost obyvatel v ramci
zastupitelstva obce (vlastni zpracovani)

dotaznikového Setreni (vlastni zpracovani)

11. Chcete v obci ziistat nebo se planujete odsté¢hovat?

= Chei zustat
Chei se odstéhovat

= Nevim

84; 79%

Graf 16: Ochota setrvani obyvatel v obci v blizké budoucnosti (vlastni zpracovani)
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V ramci hodnoticich otazek byly polozeny nasledujici otazky a ziskany tyto odpovédi:

12. Jste spokojeni s tim, jak obec Cermna ve Slezsku hospodaii?

= ANO
=NE

64; 60%

nezajima me to

Graf 17: Spokojenost obyvatel s hospodarenim obce (vlastni zpracovani)

13. Jak jste spokojeni s uvedenymi oblastmi v obci, pfipadné se vyjadiete pro¢?
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Kwvalita silnic E o2 8
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MnozZstvi a kvalita sportovist’ 34 26
Kultumni vyZiti pro obyvatele pofadané obei & sborem dobrovolnych hasiéi 28 23
Prezentace obce Fiy 47
Matefska Skola a jeji kapacita [K&s] 2 39
Bezpecnost v obci 37 2
MnozZstvi zelen& v obci 4 2
m Spokojenost Nespokojenost Nezajima mé&

Graf 18: Spokojenost obyvatel s vybranymi oblastmi v obci (viastni zpracovani)
K otazce ¢. 13 bylo respondenty uvedeno nékolik vyjadieni ke spokojenosti s danou oblasti.
U bezpecnosti v obci bylo v 80 % uvedena casta vysoka rychlost projizdéjicich aut pies
obec. Ve zbylych 20 % byl uveden nedostatek bezpe¢nostnich kamer na vetejnych
prostranstvi obce. U kvality silnic si vétSina respondentii stézovala na velmi Spatny stav
silnic, chybé&jici alesponi sttedova €dra na komunikaci. Dale si respondenti stézovali na
nedostatek chodnikll a ¢asty pohyb déti na silnici a pobliz kiizovatky. Mnoho respondentt
vyjadiilo nespokojenost s chybéjicim hostincem ¢i hospodou pies zimni obdobi
a nespokojenost s aktudlnim provozovatelem letniho obcerstveni na hfiSti. Respondenti
velmi chvalili mnozstvi, a hlavné Udrzbu vetfejné zelené¢ a mistniho parku. Respondenti
uvedli nespokojenost s volné stojicimi auty pii konani sportovnich ¢i kulturnich akci

a zadaji, aby se vyftesilo oficidlni parkovisté v okoli kulturniho domu ¢i hfisté.
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V ramci rozvojovych otazek byly polozeny nasledujici otdzky a ziskany tyto odpovédi:

14. Vyberte prosim 2 oblasti, do kterych by méla obec v budoucnosti investovat své finance.

= Podpora bezpecnosti v obei - kamerovy systém, osvétleni 5 2%

= Podpora kulturnich a volnoéasovych aktivit

= Rozvoj cestovniho ruchu

n Podpora podnikani
Rozvoj bydleni - vymezeni ploch pro vystavbu novych domn

= Obnova dopravni infrastruktury - chodniky, oprava mistni komunikace
Obnova technické infrastruktury - kanalizace, vodovod, ¢isticka odpadnich vod

49; 23%

Graf 19: Vybrané oblasti pro budouct investice obce (viastni zpracovani)
Podle odpovédi respondentil na otazku €. 14, by se obec méla v blizké budoucnosti zaméfit
predevsim na investice do obnovy dopravni infrastruktury, do rozvoje bydleni, do podpory
kulturnich a volnocasovych aktivit pro obyvatele obce, dale do podpory bezpecnosti v obci,
do obnovy technické infrastruktury, podpory rozvoje podnikani a jako posledni by se méla

obec zabyvat podporou cestovniho ruchu.

15. Které projekty by podle Vas mély byt realizovany z hlediska jejich aktualnosti? Vyberte
prosim 5 projektt.

Zpracovéni nového izemniho plinu pro moznost rozvoje bydleni v obci 50
Zavedeni spolefenské a kulturni akee "Obnova tradic” 48
Vytvoreni relaxaéni zony - Revitalizace louky mezi bytovkami ¢. 8, 9a 10 DI 27
Vybudovini parkovidté u Cermenského mlyna 1 1
Vybudovani parkovisté na hiisti I 25
Rekontrukee chodnikii od autobusové zastavky smérem ke kaplicce 41
Vybudovani nové komunikace - u hfiéts, za domy pana Baletky a Vegerky M 14
Vybudovani multifunkéniho histe I 10
Vybudovini gisticky odpadnich vod v doling u kaplicky I 22
Vybudovini cyklostezky od Alu-Coloru k "poldru" 39
Roz3iteni mistniho hibitova, oprava piistupového chodniku a hibitovni zdi I 23
Revitalizace zelené na "staré cesté” - vysizeni alcjc I 16
Rekonstrukce hasidské zbrojnice I 38
Rekonstrukce domu uréeného pro socidlni bydleni 49
Oprava kulturniho domu (interiér) a mistni hospody (interiér i exteriér) 45
Odkoupeni bytovky &. 8, vybudovani pecovatelskeho domu I 23
Modernizace vefejného osvétleni GGG 35
Kotlikové dotace pro obgany I 26

Graf 20: Navrhované projekty vybrané obyvateli dle jejich aktualnosti (viastni zpracovani)
Obec by se dle odpovédi respondentil na otazku €. 15 méla zabyvat predev§im navrhovanymi

projekty, které jsou oznaceny v grafu €. 20 zelené.
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8 SWOT ANALYZA OBCE CERMNA VE SLEZSKU

Na zaklad¢ provedené analyzy hospodatfeni obce a vysledki dotaznikového Setieni je
v nasledujici kapitole provedena SWOT analyza, diky které jsou urceny silné a slabé stranky
obce a také jsou urCeny hrozby a pfilezitosti, které jsou spojené s hospodafenim obce

a s dalS$im moznym rozvojem obce.

8.1 Silné stranky obce

e Piebytkové rozpocty, diky kterym ma obec finan¢ni prostfedky pro ptipadné
investi¢ni vydaje v budoucich letech.

e Schopnost obce financovat schodkové rozpocty z vlastnich finan¢nich prostredkt
z minulych let.

e Velmi vysokd Gspésnost v ramci ziskdvani a Cerpani investicnich transferd.
e Velké mnozstvi pfipravenych investi¢nich projekti.
e Zajem obce o koncepcni feseni rozvoje obce.

e Nezadluzenost obce.

e Samostatnost obce a jeji financni stabilita.

e Rostouci prijmy ze sdilenych a svéfenych dani.

e Navysujici se ptispévek na vykon statni spravy.

e Mateiska skola a jeji dostate¢na kapacita.

e Obecni knihovna.

e Aktivni ¢innost SDH.

e Podpora obcanil v ramci tfidéni odpadu a bioodpadu.

e Dostate¢na informovanost ob¢anti o déni v obci pies Mobilni rozhlas, webové a
facebookové stranky obce.

¢ Vhodna poloha obce mimo hlavni silnici (neprijezdna obec).

e Blizkost mést s nabidkou zakladnich i stfednich skol, Iékatt a nakupnich moznosti.
e Blizkost mést s pracovnimi pfileZitostmi.

e Klidné a atraktivni prostiedi.

e Kovalitni zivotni prostiedi a bezprosttedni blizkost ptirody (lesy, louky).

o Casté spojeni autobusovou a vlakovou dopravou s okolnimi mésty a vesnicemi.

e Kulturni akce pro vSechny vékové skupiny.

o C(istota v obci a udrzovana vefejna zele.

e Zéizemi pro sportovni ¢innost obyvatel.

e Vyhledavana turistickd oblast pro velké mnozstvi byvalych btidlicovych lomd.
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8.2 Slabé stranky obce

e Neuspokojivy stav pozemnich komunikaci.

e Nedostatek chodnikl

e Nedostate¢ny pocet ufednikt na obecnim Gfadé€ (pouze jeden tiednik).

e Chybgjici kanalizace v obci a chybgjici COV.

e Nizky zajem obyvatel o déni v obci — neti€ast na zasedani zastupitelstva.

e Zavislost pfijml obce na sdilenych danich.

e Stary a neaktualni izemni plan obce.

e Absence stavebnich parcel pro moznost nové bytové vystavby.

e Nedostatek parkovacich mist pfi konani spolecenskych ¢i sportovnich akei.
e Rychlost vozidel projizdéjicich obci.

e Starnuti obyvatelstva a odliv mladych lidi z obce.

e Nevyhovujici stav budov v majetku obce.

e Nedostate¢na prezentace a propagace obce.

e Nevyhovujici stav a vzhled autobusovych zastavek v centru obce.

e Vysoka koncentrace déti u ru$né ktizovatky z ditvodu umistnéni ubytovny.
e Chybgjici asfaltova cyklostezka k vyuziti také pro inline brusleni (nejblizsi 15 km).
e Chybgjici pohostinstvi ¢i obcerstvovaci stanek na htisti v zimnich mésicich.
e Mala kapacita ubytovacich zatizeni.

e Milo pracovnich pfileZitosti v obci.

e Vysokd nezamé&stnanost v obci a zadluZenost obyvatel.

e Nizky pocet vodnich ploch pro zadrzovani vody v krajiné

8.3 Prilezitosti pro obec

e Vypracovani nového tzemniho planu a tim ziskani stavebnich parcel pro novou
bytovou vystavbu a diky tomu i pfisun novych obyvatel do obce, stejné tak ptilakani
podnikatelti do obce z ditvodu volnych parcel pro lehky ¢i stfedni primysl a tim i
zajiSténi pracovnich pfilezitosti a mist pro mistni obyvatele.

e Posileni obecniho ufadu o jednoho ufednika.

e Vybudovani asfaltové cyklostezky a tim 1 rozvoj cykloturistiky v obci.

e Vyuziti volného prostranstvi u parku a u hiist€ pro vybudovani vetejného parkoviste.
o Cerpani dostupnych investi¢nich transferi na naplanované projekty.

e NavySovani pfispévku na vykon statni spravy.

e Zapojeni obyvatel do déni v obci v ramci spolecenskych a kulturnich akeci.
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o (Castedna obnova t&zby biidlice v obci.

e Vybudovani obecni COV ¢&i dotace obyvateliim na domovni COV.
e Vybudovani novych chodnikl a autobusovych zastavek.

e Revitalizace obecnich lest a vefejné zelen€.

e Vybudovani novych vodnich ploch pro zadrzovani vody v krajiné

e Rekultivace stavajici vodni plochy — rybnik v centru obce

e Vybudovani relaxacni zony v centru obce

8.4 Hrozby pro obec

e ZvySeny provoz nakladnich vozidel ptes celou obec pti obnove tézby biidlice.

e Nedostatek vody v krajin¢ v budoucich letech.

e Vznik ¢ernych skladek.

e Ohrozeni lesi a lesniho porostu kiiroveem ¢i suchem.

e Starnuti obyvatelstva a odliv mladych lidi z obce.

e Neuspéch pii Cerpani investi¢nich transferd.

e Nebezpeci spojené s rychle projizd€jicimi auty pres obec.

e Absence chodniktl, chybéjici prechody pro chodce.

e ZvySena kriminalita z diivodu vyskytu ubytoven v obci.

e Nedostate¢né finan¢ni prostiedky pro dofinancovani planovanych projekti.

e Velmi maly pocet tfednikli obecniho Gfadu.

e Nizka porodnost v obci — v budoucnosti mozné zruseni MS.

e Nizky zajem obyvatel o rozvoj obce.

e Nizky zajem déti o volnocasové aktivity.

o Ubytek ¢lent SDH — vysoky vékovy primér stavajicich &lend.

e ZhorSujici se stav pozemnich komunikaci.

e Rast cen energii.

e Snizeni koeficientil a sazeb u danovych ptijma.

e Kazdoro¢ni narust mnozstvi odpadu, tim i narist ndklada na jeho svoz, zpracovani a
tiidéni.

e Upadek zemédélstvi v obci.

e Snizeny zajem turistll o obec z divodu obnovy tézby bitidlice v obci.

e Snizeny pfiliv turistl a cykloturistl do obce z diivodu absence obcerstvovaciho
zafizeni.
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9 NAVRH NA ZLEPSENI HOSPODARENI OBCE CERMNA
VE SLEZSKU

Navrhova ¢ast této diplomové prace je zamétena predevsim na navrhy zlepseni hospodareni
obce Cermna ve Slezsku a navrhy na jeji rozvoj. Ke zlepseni hospodaieni obce by mélo vést
predevSim zvySeni piijmu a snizeni vydaji obce. To ovSem v mnoha ptipadech nebude
mozné¢ a obec by ve vétSiné piipadi musela nejdiive podstatné zvysit vydaje, aby
v budoucnosti dosdhla vyssich piijma ¢i niz§ich vydaja.

Obec Cermna ve Slezsku ma pouze jednoho tfednika, ktery mé na starosti veskerou agendu.
Vétsina obci v okoli disponuje miniméalné¢ dvéma ufedniky, nebo vyuzivd externich
pracovnikli napt. pro zpracovavani podkladu k dotacim. Jeden ufednik obecniho ufadu
nedisponuje takovou kapacitou, aby zvladal veskerou agendu obecniho Gfadu a zaroven aby
aktivné vyhledaval veskeré akce a vyzvy, na které jsou dotacni tituly pfipraveny a spolu
s tim, aby ptipravoval veskeré podklady k témto akcim a vyzvam, jako jsou napft. rozvojové
plany, projekty atd. Prijetim dalSiho wrednika, by se zvySily vydaje na ¢innost mistni
spravy, uvolnila by se ale kapacita, a bylo by mozné se zabyvat vécmi, na které momentalné
jeden tfednik nema prostor. Jednalo by se predevS§im o zaméfeni se na dotacni akce a vyzvy
a pfipravu veskerych podkladl k témto dota¢nim titulim. Timto zptisobem by také doslo ke

zvySovani piijmi obce v ramci piijatych transferd v budoucnosti.

NavysSeni piijmt prostiednictvim zvySeni mistnich poplatki by se jevilo jako vhodna
varianta, avSak ne u¢inna. Od roku 2019 byl zruSen poplatek za provoz, shromazd’ovani
a odstraiiovani komunalnich odpadi, jelikoZ jej platily pouze poctivi obyvatelé a u ostatnich
dochdézelo k hromadéni dluhiim vii¢i obecnimu tfadu a postupné vymahani bylo neefektivni
a spojené s velkou administrativni zatézi a nemalymi finan¢nimi vydaji. V soucasné dobé¢ se
v ramci mistnich poplatkl vybira pouze poplatek za psa. I v tomto ptipadé€ je povédomi o
tom, Ze nejsou hrazeny poplatky za vSechny skutecné se vyskytujici psy v obci, takze

v ptipadé navySeni poplatkli za psy, by to postihlo pouze poctivé platici obyvatele.

Obec Cermna ve Slezsku disponuje Gizemnim planem, ktery pochazi z roku 1999. Obec
momentalné nedisponuje zddnymi volnymi parcelami, které by byly urCeny pro novou
bytovou vystavbu ¢i pro umistnéni prostor pro podnikajici osoby. Vytvorenim nového
uzemniho planu, v ramci kterého by doslo k pfevodu urcitych pozemki do vlastnictvi obce
a tyto pozemky pro bytovou vystavbu a lehky ¢i stfedni pramysl by do né¢j byly zapracovany,

by do obce mohly piildkat novou ekonomickou silu v podob¢ novych podnikatelti, kteti by
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vytvorily v obci nové pracovni piilezitosti a mista a tim by pfildkaly také nové obCany, ktefi
by zde mohli zistat. Je obecné znamo, e obec Cermna ve Slezsku a jeji okoli, je
vyhledavanou lokalitou pro rodiny s détmi, které zde hledaji volné parcely pro bytovou
vystavbu, jak uz bylo ale n€kolikrat zminéno, obec jako takova témito pozemky zatim
nedisponuje. Vyhotoveni nového tizemniho planu predstavuje vydaj cca 500 tis. K¢. Naopak
pfijem v ramci nového uzemniho planu by byl v podobé piijml z prodeji pozemkd,
urcenych pro bytovou vystavbu a pfijem z prodeje pozemku urcenych pro lehky ¢i stfedni
pramysl. V ramci nového izemniho planu, by také bylo vhodné zapracovat do n¢j pozemky,
urcené pro vystavbu vétrnych elektraren, z divodu vhodnych povétrnostnich podminek pro
tento typ elektrarny. Energie z tohoto zafizeni, by do obecniho rozpoctu ptinesla taktéz
znacné piijmy, at’ uz v podobé prodeje vyrobené energie ¢i v podobé vyuziti dané energie

pro vlastni spotiebu.

Optimalizace vydaji by obec mohla dosdhnout vyménou stavajiciho verejného osvétleni,
bud’to vyménou pouze zarovek s vétsim vykonem, a hlavné del$i zivostnosti, coz by
znamenalo méné Castéj$i vymeény téchto zarovek, ptipadné vymeénou vSech stavajicich
osvétleni za solarni. Obyvatelé si Casto stéZuji na nefunkénost svétel, hlavné pii neptiznivém
pocasi, predevsim pokud je vétsi vitr. V roce 2020 obec poftidila na zkousku 4 solarni svétla,
ktera umistila v ¢asti mistniho hibitova, u kaplicky a u poldru. Vykon téchto svétel je
dostacujici a obec by méla zvazit vymeénu vSech stavajicich svétel za tato solarni, ktera jsou
¢astecné sobéstacna a nejsou plné zavisla na elektrické energii, praveé z divodu vestavéného

solarniho panelu.

K dalsi optimalizaci nakladd by mohlo dojit v rdmci vymény plynovych kotld v budové
obecniho ufadu a kulturniho domu za tepelna cerpadla. Plynovy kotel v budové obecniho
ufadu mél na jate roku 2020 poruchu a byl ohroZen chod nejen obecniho ufadu ale hlavné
matefské Skoly, kterd se v budové obecniho ufadu nachézi. Vyménou plynovych kotl za
tepelna Cerpadla by vznikly zna¢né vydaje, které jsou ale nutné minimalné na opravu
stavajiciho plynového kotle. Pokud by obec potidila misto plynovych kotli tepelna cerpadla,
mohla by na né ¢erpat dotaci a v rdmci tepelného Cerpadla by dosahla na 21 hodin levného
»hocniho* proudu, coz by zna¢né snizilo ndklady na energie. Tepelné cerpadlo predstavuje
také ekologicky a bezobsluzny provoz, jak jiz bylo zminéno, piedstavuje nizsi sazbu na
energie, predstavuje také vyhodny ohiev teplé vody a z 1kW elektrické energie dokéaze
vyrobit az SkW energie tepelné. Obec by touto vyménou dosahla predev§im nizsich vydaji

na provoz téchto budov v budoucich letech.
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10 STRATEGICKY PLAN ROZVOJE OBCE CERMNA VE SLEZSKU

Na zakladé zjisténych skute¢nosti v ramci socioekonomické analyzy a dotaznikového Setfeni
byly vyhodnoceny zavéry v podobé vytvoiené SWOT analyzy a doSlo tak vyhodnoceni
problémovych oblasti. Tyto oblasti jsou vychodiskem pro plan rozvoje obce, jelikoz na jejich
zaklad¢ jsou vymezeny strategické cile a priority véetné aktivit, které povedou k dosazeni

danych cilt.
10.1 Vize obce Cermna ve Slezsku

Rozvojova vize obce vyplyva z piedpokladu environmentalniho, socialniho a ekonomického
vlivu vnéjsiho prostiedi a ze zjiSténi soucasného stavu obce, ktery je ovlivnén plsobenim
vnitinich vlivii tohoto vyvoje. Rozvojova vize obce predstavuje stav obce, ke kterému by
méla sméfovat realizace planu rozvoje obce. Rozvojova vize obce Cermna ve Slezsku ma

nasledujici znéni:

., Cermnd ve Slezsku — Mald obec s velkym potencialem. *
., Klasicka venkovska obec s klidnym a prijemnym prostredim, nabizejici svym obcaniim
kvalitni, prijemné a bezpecné podminky pro spokojeny zivot. Nepostradatelnou soucasti této
vize je zajisténi Siroké nabidky sluzeb a moznosti volnocasového vyziti jak pro mistni, tak

pro turisty a zajisténi kvalitni a dostatecné infrastruktury pro klidné rodinné bydleni v obci. *

10.2 Strategické cile a priority obce Cermns ve Slezsku

Na zakladé provedenych analyz v pfedchozich kapitolach byly vymezeny strategické cile,
diky kterym by mélo dojit k napInéni rozvojové vize obce. Rozvojova vize, strategické cile

a jejich priority jsou zpracovany v prehledném schématu na obrazku 23.

. Vize obce Cermni ve Slezsku
,, Cermmna ve Slezsku — Mala obec s velkym potencidlem.

l

Strategicky cil III. Strategicky cil IV.
Rozvoj kultury, sportu a Kvalitni Zivotni prostredi
spolecenského Zivota a zlepseni vzhledu obce
Priorita 1.1 Priorita 2.1 PR Priorita 4.1 Priorita 5.1
Podpora bydleni . : Vzhled ob Rekonstrukee a zlepseni
- obcsi’ Technicka infrastruktura Podpora sportu pééee :n%.e 2 stavu obecniho majetku
Priorita 1.2 Priorita 5.2
.. Priorita 3.2 Priotira 4.2 . .
Tadhma Priorita 2.2 e — Aplikace koncepéniho
zaméstnanosti a Dopravni infrastruktura odpora fulfury Kvalita zivotniho plénovéni pro podporu
dnikéni v obei a volného ¢asu prostiedi rozvoje obce

Obrazek 23: Schéma strategického planu rozvoje obce Cermnd ve Slezsku (viastni zpracovani)
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Strategicky cil I. je velmi dilezity zhlediska rozvoje obce v ramci piilivu nového

ekonomicky aktivniho obyvatelstva. Vytvofenim novych parcel pro bytovou vystavbu obec
umozni ptichod novych ob¢anli do obce a vytvorenim prumyslové zony naldkd do obce
podnikatele, ktefi budou moci zajistit nova pracovni mista pro ob¢any obce, ktera se potyka

s velmi vysokou nezaméstnanosti.
Priorita 1.1 — Podpora bydleni v obci

V oblasti bydleni musi byt prvni krok zaméten na vypracovani nového aktualniho uzemniho
planu. V névaznosti na novy tzemni plan bude mozné urcit parcely vhodné pro bytovou
vystavbu. DalSim krokem pro zajisténi nové bytové vystavby bude zajisténi potiebné

dopravni i technické infrastruktury.
Opatieni 1.1.1 — Aktualizace uzemniho planu

Hlavni aktivity
e Vytvoreni nového aktudlniho uzemniho planu
e Zasitovani pozemki uré¢enych pro bytovou vystavbu

Opatteni 1.1.2 — Dopravni a technicka infrastruktura

Hlavni aktivity
e Vybudovani ptijezdovych cest k pozemkim uréenych pro bytovou vystavbu
e Zavedeni vetejného osvétleni v novych lokalitdch s bytovou vystavbou
e Podpora obéantl k potizeni COV formou dotace
e Kotlikové ptijcky pro obcany
Ukazatel hodnoceni
e Pocet volnych parcel ur€enych pro bytovou vystavbu
e Pocet zadosti o dotaci na COV
e Pocet novych jednotek vetejného osvétleni
e Délka noveé vybudované dopravni infrastruktury v metrech
e Délka nové vybudované technické infrastruktury v metrech
Garant opatieni

e Starosta, mistostarosta
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Priorita 1.2 — Podpora zaméstnanosti a podnikani v obci

V ramci oblasti podnikani je potieba v novém tzemnim planu vytipovat oblasti vhodné pro
lehky ¢i stiedni pramysl. Dale je potieba se zaméfit na ptilakani novych podnikatelti do obce,
také podpora stavajicich podnikatel v obci, a hlavné podpora zaméstnanosti, jelikoz obec
se potykd svysokou nezaméstnanosti svych obyvatel, coz se da casteCné vyfteSit

zaméstnanim nezaméstnanych obcantll v ramci vetejné prospésnych praci.
Opatieni 1.2.1 — Podpora stavajicich podnikatelti v obci

Hlavni aktivity
e Podpora malych a stfednich podnikateltl v obci v ramci vyuzivani jejich sluzeb
e Poskytnuti volného a nevyuzitého obecniho majetku k pronajmuti

Opatteni 1.2.2 — Prilakani novych podnikatelti do obce

Hlavni aktivity
e Vytvofeni nového aktudlniho izemniho planu
e Zasitovani pozemkil ur¢enych pro primyslovou zéonu
e Vybudovani ptijezdovych cest k pozemkim uréenych pro priimyslovou zénu
e Zavedeni vetejného osvétleni v novych lokalitach s primyslovou zénou
e Podpora podnikateli k potizeni COV formou dotace od obce

Opatieni 1.2.3 — Podpora zaméstnanosti v obci

Hlavni aktivity
e Podpora vefejné prospéSnych praci
e Vytvofeni pracovnich mist
Ukazatel hodnoceni
e Pocet volnych parcel uréenych pro primyslovou zénu
e Pocet zadosti o dotaci na COV
e Pocet novych jednotek vefejného osvétleni
e De¢lka noveé vybudované dopravni infrastruktury v metrech
e Délka nové vybudované technické infrastruktury v metrech
e Vydané¢ financni prostiedky na vyuziti sluzeb mistnich podnikateli v K¢
e Pfijem finan¢nich prostiedkid z prondjmu obecniho majetku v K¢
Garant opatieni

e Starosta, mistostarosta
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V oblasti dopravni i technické infrastruktury jsou v obci zndmé problémy, které se musi

vyftesit co nejdiive, aby byla zabezpecena dostatecna kvalita a bezpecnost v téchto oblastech.
Naopak se v obci nachézi také oblasti, které nejsou piimo prioritni, avSak jejich vytvoreni ¢i

rekonstrukce zabezpeci spravnou cestu k udrzitelnému rozvoji obce.
Priorita 2.1 — Technicka infrastruktura

Jelikoz obec Cermna ve Slezsku nedisponuje vybudovanym kanalizacnim systémem a COV
je zapottebi se této problematice v budoucnosti vénovat. Pro usetieni provoznich nakladu je
vhodna vymeéna stavajiciho vetejného osvétleni a také je v ndvaznosti na novy uzemni plan

potieba zajistit zasitovani novych lokalit pro bytovou ¢i prumyslovou vystavbu.
Opatteni 2.1.1 — Vybudovéni kanalizaéni sité a COV
Hlavni aktivity

e Vybudovani kanaliza¢ni sit€ v obci
e Podpora obyvatel obce v potizeni soukromych COV v podobé dotaci pro ob&any

Opatteni 2.1.2 — Podpora bezpecnosti v obci

Hlavni aktivity
e Vymeéna stavajicich a potizeni novych solarnich svétel vefejného osvétleni
¢ Instalace bezpe¢nostnich kamer na vetejnych prostranstvi

Ukazatel hodnoceni

e Délka vybudované kanaliza¢ni sité v km

e Pocet zadosti o dotaci na COV

e Pocet novych jednotek vetejného osvétleni

e Pocet novych jednotek bezpecnostnich kamer

Garant opatieni

e Starosta, mistostarosta
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Priorita 2.2 — Dopravni infrastruktura

V ramci dopravni infrastruktury je potfeba zabezpecit hlavné takovou infrastrukturu, ktera

bude pro ob¢any a v§echny ostatni uzivatele pfedevsim bezpecna a soucasn¢ bude brat zietel

na potieby obyvatel 1 pfipadnych turistl ¢i cykloturistlh mitici do obce.

Opatieni 2.2.1 — Dopravni bezpecnost

Hlavni aktivity

Vystavba a oprava novych chodnikt

Vybudovani novych ptechodi pro chodce

Vytvoteni novych autobusovych zastavek s nastupnimi ostriivky

Vybudovani vefejnych parkovist’ u kulturniho domu a na hfisti

Vyznaceni vodorovnych ¢ar na pozemnich komunikacich a nové dopravni znaceni
Oprava a vybudovani novych obecnich komunikaci

Zavedeni letni bezpecnostni akce ,Kontrola dodrzovéani rychlosti projizdéjicich
vozidel obci*

Opatteni 2.2.2 — Podpora cestovniho ruchu v obci

Hlavni aktivity

Vybudovani asfaltové cyklostezky
Udrzba vybudované Bfidlicové stezky v ramci ermenského okruhu C

Propagace obce v ramci podpory cestovniho ruchu

Ukazatel hodnoceni

Délka opravenych ¢i nové vystavénych pozemnich obecnich komunikaci v km
Pocet vybudovanych parkovacich mist v ks

Délka opravenych ¢i nové vystavénych chodnikii v m

Primérna rychlost vozidel projizdéjicich obci

Pocet vybudovanych piechodi pro chodce v ks

Pocet dopravniho znaceni v ks a délka vodorovného dopravniho znaceni v km
Délka vybudované asfaltové cyklostezky v km

Vydané finan¢ni prostfedky na udrzbu Bfidlicové stezky v K¢

Pocet navstév na webovych strankadch obce a na facebookovych strankach obce

v poctu osob

Garant opatieni

Starosta, mistostarosta
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10.2.3 Strategicky cil III. — Rozvoj kultury, sportu a spole¢enského Zivota

Strategicky cil €. 3 se zamétuje na kulturni, sportovni a spole¢ensky zivot v obci, jelikoz toto

zamgéteni piedstavuje vyznamnou roli pro spokojeny Zivot obyvatel v obci.
Priorita 3.1 — Podpora sportu

Je potieba podporovat mistni spolky, které¢ se zabyvaji sportovnim a kulturnim vyzitim
v obci a které se snazi do svych aktivit také zapojovat mistni déti a mlddez. Dilezitym
¢lankem je také nalakani obyvatel z okolnich obci do obce z diivodu vytvofeni asfaltové
cyklostezky zamétené predev§im na inline brusleni, jelikoz v okruhu 15 km se zadna

podobna plocha nenachézi.
Opatteni 3.1.1 — Podpora a rozvoj sportovnich aktivit v obci

Hlavni aktivity
¢ Finan¢ni podpora mistnich spolkt
e Podpora sportovani déti a mladeze
e Vybudovani asfaltové cyklostezky
e Pravidelna udrzba stavajicich sportovnich ploch a zatizeni

e Propagace obce v ramci podpory mistnich spolkll a sportovnich aktivit
Ukazatel hodnoceni

e Pocet déti a mladeZe navstévujici sportovni plochy a zatizeni v po¢tu osob
e Pocet déti a mladeZe aktivnich v mistnich spolcich

e De¢lka vybudované¢ asfaltové cyklostezky v km

e Vydané finan¢ni prostfedky na podporu sportovani déti a mladeze v K¢

e Vydané finan¢ni prostfedky na udrzbu sportovnich ploch a zafizeni v K¢

e Pocet navstév na webovych strankach obce a na facebookovych strankéch obce

v poctu osob

Garant opatreni

e Starosta, mistostarosta



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 106

Priorita 3.2 — Podpora kultury a volného casu

Je dulezité do obce také nalakat turisty a cykloturisty a zabezpecit pro n¢€ kvalitni a dostupné
sluzby v ramci obcCerstveni a ubytovani. Podstatny a velmi dilezity je také kulturni

a spolecensky zivot v obci a moznost piildkani obyvatel z okolnich obci na tyto akce.
Opatteni 3.2.1 — Podpora kulturniho déni v obci
Hlavni aktivity

e Zajisténi celoro¢ni kulturni akce ,,Navrat k tradicim* predstavujici minimalné jednu

kulturni, spolecenskou ¢i sportovni akci za mésic

e Propagace obce v ramci podpory kulturnich aktivit v obci
Opatieni 3.2.2 — Podpora volnoc¢asovych aktivit v obci
Hlavni aktivity

e Vybudovani relaxacni zony pobliZ rybnika v centru

e Vybudovani komunitniho centra v rdmci zrekonstruovaného kulturniho domu

e Naldkani obyvatel do obecni knihovny — zavedeni vetejného pfipojeni na internet
e Poradani prednasek a besed v obecni knihovné

e Obnova vybaveni obecni knihovny

e Propagace obce v ramci podpory volnoc¢asovych aktivit
Ukazatel hodnoceni

e Pocet obCanl navstévujici kulturni akce

e Pocet ndvstévnikl komunitniho centra

e Vydané¢ finan¢ni prostiedky na podporu kulturnich akci v K¢

e Snizeni poctu osob volné se pohybujicich po komunikacich

e Pocet pfipojeni na vefejn€ dostupné internetové piipojeni

e Pocet ucastnikli besed a prednasek

e Pocet navstév na webovych strankach obce a na facebookovych strankdch obce
v poctu osob

Garant opatreni

e Mistostarosta, kulturni komise, komise pro obcanské zalezitosti, predstavitelé spolki



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 107

10.2.4 Strategicky cil I'V. — Kvalitni Zivotni prostiedi a zlepSeni vzhledu obce

Aby obec Cermna ve Slezsku byla atraktivni jak pro své obyvatele, tak pro navitévniky z fad
turisti a obyvatel okolnich obci je kladen vysoky diraz na kvalitni zivotni prostiedi

a reprezentativni vzhled obce.
Priorita 4.1 — Vzhled obce a péce o néj

V obci se nachazi velké mnozstvi mist, kde lze travit volny Cas, proto je dalezité, aby se
obcané citili v tomto prostredi pfijemné. Vzhled obce jako takovy je prvni, ¢eho si piipadny
navstévnik dané obce vSimne, proto je potieba tuto oblast nezanedbavat.

Opatteni 4.1.1 — ZlepSeni vzhledu obce

Hlavni aktivity
e Rekultivace rybniku a vybudovéni lesoparku v jeho okoli
e Revitalizace zelené na ,,Staré cesté™
e Oprava hibitovni zdi a pfistupového chodniku
e Pravidelny uklid vetejnych prostranstvi
e Priibézna obnova vetejné zelené a jeji udrzba
e Poradani akce ,,Uklidme Cesko*

Ukazatel hodnoceni

e Plocha obnovené nebo nové vysazené veiejné zelené v m?

e Mnozstvi vysazenych stromt v ks

e Plocha vysdzeného lesoparku v m?

e Mnozstvi zadrzené vody v m?

e Délka opravené hibitovni zdi v m

e Délka opraveného pristupového chodniku na hibitov v m
e Mnozstvi shromazdéného bio odpadu a odpadu v tunach

e Vydané finan¢ni prostfedky na udrzbu vetejné zelené v K¢

Garant opatreni

e Starosta, mistostarosta, vybor zivotniho prostiedi
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Priorita 4.2 — Kvalita Zivotniho prostfedi

Ochrana a kvalita zivotniho prostiedi by méla byt prioritou pro kazdou obec. V soucasné
dobé se cela Ceska republika potyka s problémem sucha a nedostateéného mnozstvi vody
v krajiné. Tento problém obec muze Castecné fesit zavedenim dotace pro své obyvatele na
poiizeni soukromych COV a vyfesi se tak &aste¢né problém s absenci centralni obecni COV
a na zakladé spravného vybéru COV dojde také k zadrzovani nezavadné vody. Dale se obec
Cermna ve Slezsku polohové nachazi v oblasti zatizené vétrem a nebylo by proto od véci
této skutecnosti vyuzit pro sviij prospéch prostfednictvim vétrnych elektraren. Dale je
potieba se zaméfit na vybudovani bio skladky, sbérného dvora, aby obec ptredesla tvorbé

¢ernych skladek na tizemi obce.
Opatteni 4.2.1 — ZlepSeni kvality Zivotniho prostredi
Hlavni aktivity

e Vybudovani centralni COV

e Podpora ob&anti a podnikateli k pofizeni COV formou dotace

e Vybudovani vétrné elektrarny

e Revitalizace obecnich lesii

e Vybudovani novych vodnich ploch pro zadrzovani vody v krajiné

e Vybudovani bio skladky a sbérného dvora

e Nakup domécich kompostérli pro potfeby obcani a zahradkari
Ukazatel hodnoceni

e Plocha obnoveného nebo nové vysazeného lesniho porostu v m?

e Pocet 7adosti o dotaci na COV

e MnoZstvi vyrobené energie v kW

e Mnozstvi zadrzené vody v m?

e Mnozstvi bio odpadu a odpadu v tunach
e Pocet vydanych kompostérta v ks

Garant opatieni

e Starosta, vybor Zivotniho prostiedi
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10.2.5 Strategicky cil V. — Efektivni vykon spravy a hospodareni obce

Strategicky cil V. ma za ukol zabezpecit u¢inné fungovani obecniho tradu tak, aby byl
zabezpecen minimalné uspokojivy stav majetku obce piipadné obnova jeho technického
stavu s dirazem na efektivni vynaklddani finan¢nich prostfedkii na tento majetek. Dale ma
tento cil za ukol maximalni vyuziti nabizenych finan¢nich prosttedkd v rdmci dotacnich akci
a zaroven vhodné a ucelné¢ vynaklddani vlastnich financ¢nich prostfedki na realizace
investi¢nich zdméra, které jsou vSak shodné s uzemnim planem obce, rozpoctem obce a také

se strategickym planem rozvoje obce.

Priorita 5.1 — Rekonstrukce a zlepseni stavu obecniho majetku

V oblasti obecniho majetku a jeho technického stavu je potieba zajistit alespon uspokojivy
stav obecniho majetku a zabezpe&eni co nejnizsich nakladi na jeho provoz. Obec Cermna
ve Slezsku disponuje velkym mnoZstvim majetku v podobé budov, staveb, dopravnich
prostiedkd, strojti ¢i pozemkut. Hlavnim tikolem tohoto cile je zabezpecit také reprezentativni

Svwr

K dosazeni tohoto cile napomizou nasledujici opatieni a aktivity.

Opatieni 5.1.1 — Rekonstrukce a tdrzba budov v majetku obce
Hlavni aktivity

e Rekonstrukce budovy kulturniho domu a ptilehlého pohostinstvi

e Rekonstrukce hasi¢ské zbrojnice

e Rekonstrukce rodinného domu uréeného pro sociadlni bydleni

e SniZeni provoznich nékladl diky vymeéné plynovych kotli za tepelné cerpadla
Opatteni 5.1.2 — Aktivni vyhledavéani dota¢nich akci uréenych pro opravy obecniho majetku
Hlavni aktivity

e Vytvorfeni pracovni pozice zabyvajici se vyhledavani dota¢nich tituli a ptiprave

potfebnych dokumentl k uspésnému ziskani finanénich prostiedkt z dota¢nich tituli
e Aktivni vyuzivani dotacnich titullli na investice ur¢ené na opravy ¢i modernizaci

obecniho majetku

Ukazatel hodnoceni
e Pocet obnovenych ¢i zrekonstruovanych budov v majetku obce
e Uspora provoznich nakladt v K¢
e Objem ziskanych finan¢nich prostiedkl z dota¢nich titulti v K¢
Garant opatreni

e Starosta, mistostarosta
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Priorita 5.2 — Aplikace koncep¢niho planovani pro podporu rozvoje obce

Tato oblast mé za ukol vytvaret a aktualizovat strategicky dokument a akcni plany obce,
aktivné a efektivné vyhledavat vhodné dotacni programy, zpracovavat s piedstihem
projektovou dokumentaci k investi¢nim zdméram. Aby toho bylo mozné dosahnout musi
byt vytvoieno nové pracovni misto, které bude zaméfeno prave na oblast podpory rozvoje

obce.

Opatieni 5.2.1 — Pouziti strategického planovani a koncep¢ni Cinnosti v ramci feSeni

problémt rozvoje obce

Hlavni aktivity
e Zpracovani strategického dokumentu a pravidelna aktualizace daného dokumentu

akénimi plany, které¢ budou navazany na aktudlni rozpocty a izemni plan obce
Opatieni 5.2.2 — Aktivni vyhledavani dotacnich tituld vhodnych pro rozvoj obce

Hlavni aktivity
e Vytvofeni pracovni pozice zabyvajici se vyhledavani dotacnich tituld a piipravé
potfebnych dokumentl k uspéSnému ziskani finanénich prostiedkl z dotacnich titult
e Vcasna a predbéznd piiprava projektové dokumentace k investiénim zamérim ve
spojitosti s rozvojovym planem
e Aktivni vyhleddavani a prab&€zné monitorovani vyhlaSenych dotacnich vyzev
odpovidajicich rozvojovému planu obce

Opatteni 5.2.3 — Aktivni zapojeni ob¢ani do rozhodovani o rozvoji obce

Hlavni aktivity

e Zavedeni pravidelné akce ,, Tematické diskuze se starostou*

Ukazatel hodnoceni
e Pocet novée vzniklych pracovnich pozic
e Pocet realizovanych diskuzi s obCany
e Pocet obCanil ziCastiujicich se diskuzi
e Pocet aktualizaci strategického dokumentu a akénich plani
e Pocet vytvorenych projektovych dokumentaci

e Pocet vyhledanych nebo vyuzitych dotacnich vyzev

Garant opatreni

e Starosta, mistostarosta
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11 AKCNI PLAN ROZVOJE OBCE CERMNA VE SLEZSKU

Vystupem strategického dokumentu ,,Akéni plan rozvoje obce Cermna ve Slezsku na obdobi
2020-2022* je souhrn investicnich zamért, které plynule navazuji na ptredstaveny navrh
programu rozvoje obce. Investi¢ni zaméry uvedené v tomto akénim planu rozvoje obce jsou
povazovany vzhledem k finanénim moznostem obce a aktualnimu stavu danych objektt jez
se investi¢ni zamery tykaji za potiebné a co nejdiive uskutecnitelné.

Tento akéni plan je zpracovan na dobu 3 let. Aktualizace tohoto planu bude provedena
v souladu s novym rozpoctem obce a s aktualni situaci v obci s ohledem na potiebné
investi¢ni zamery.

Vytvofeni a aktualizaci akéniho planu obce ma v kompetenci, a zaroveil za néj nese
zodpovédnost, komise tvofena starostou, mistostarostou, vyborem pro zivotni prostredi,
vyborem pro ob¢anské zalezitosti a rozpoctafem obce.

Akéni plan rozvoje obce Cermnia ve Slezsku na obdobi 2020-2022 je znizornén

v tabulce 13.

Tabulka 13: Akéni pldn rozvoje obce Cermnd ve Slezsku na obdobi 2020-2022

Rekonstrukce KD Probiha MMR

a hostince Priorita 5.1 realizace 2020 3 600 tis. K¢ VFP Starosta
Rekon§ t ru,kce RD , | Priorita 5.1 Prqb ha 2020 2 600 tis. K¢ MMR Starosta
pro socialni bydleni realizace VFP
Rekonstrukce . Ptiprava Ly MV ,
hasi€ské zbrojnice Priorita 5.1 PD 2022 2 900 tis. K¢ VFP Mistostarosta
O oy . Probiha 2020 - . MSK
Kotlikové pujcky Priorita 1.1 realizace 2022 1350 tis. K¢ VEP Starosta
Den s hasici Priorita 3.2 TUPIAVIE 9490 110 tis. K& MSK Mistostarosta
faze VFP
Revitalizace zelené . Ptipravna Ly AOPK CR Starosta /
na ,,Staré cesté“ Priorita 4.1 faze 2021 180 tis. K¢ VFP vybor ZP
Uzemni plan obce - Ptipravna 2020 - ; < MMR
Cermni ve Slezsku Priorita 1.1 faze 2022 500 tis. K¢ VFP Starosta
Obnova vybaveni _ Probiha Ly MK Starosta /
obecni knihovny Priorita 3.2 realizace 2020 60 tis. K¢ VFP vybor pro OZ
Kompostéry pro . Priprava s OPZP Starosta /
obtany Priorita 4.2 PD 2021 120 tis. K¢ VFP vbor ZP
Vybaveni KD a Priorita 5.1 | TTPIAVIE | ogp) 160 tis. K& MASO Starosta

hostince faze VFP
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12 KATALOG PROJEKTU OBCE CERMNA VE SLEZSKU

V nasledujicim katalogu projektl jsou zafazeny takové investicni zdmeéry, které se nachéazi
v ak¢énim planu a jejich stav je ve fazi ptipravy projektovych dokumenti a dale jsou zde

zatazeny projekty, které navazuji na strategické cile programu rozvoje.

12.1 Projekt &. 1 ,,Podpora ob¢ani k po¥izeni domovnich COV“

Strategicky cil I. Podpora bydleni a podnikani

Priorita 1.1 Podpora bydleni v obci

Opati‘eni 1.1.2 Dopravni a technicka infrastruktura

Cilova skupina Obyvatelé obce Cermna ve Slezsku, obec Cermna ve Slezsku
Cil projektu

Cilem tohoto projektu je zlepSeni zivotniho prostiedi v oblasti odpadnich vod podporou vystavby

domovnich COV, které nahradi septiky, Zumpy &i zastaralé domovni COV.

Popis projektu

Jelikoz vybudovéni centralni COV by pro obec znamenalo velkou finanéni zatéZ na dlouhé
obdobi, je zde moznost vyuzit dota¢niho titulu na podporu potizeni domovnich COV pro
obyvatele obce. Financni piispévek bude poskytovan na zplsobilé vydaje spojené se stavbou
domovni COV pro domy nachézejici se na katastralnim izemi obce Cermna ve Slezsku na zakladé
predlozené zadosti o financni piispévek spolu s predloZzenim ucetnich dokladii a provedené
fyzické kontroly skute¢ného stavu. Domovni COV je myslena takova &istirna, kterd odpovida
platné legislative, tj. ze vycisténa odpadni voda musi dosahovat takové kvality, aby bylo mozné
ji vsakovat do podlozi ¢i akumulovat do nadrzi a nasledné ji pouzivat na piipadnou zalivku.
Piispévek na potizeni domovni COV se tyka pouze zptsobilych vydaji vydanych na pofizeni
tohoto zafizeni, tj. vydaje na celek domovni COV s piislusenstvim v&etné potrubniho propojen,

nikoli vSak stavebni ¢i vykopové prace spojené s realizaci daného projektu.

Ptinos projektu
Tento projekt predstavuje piinos v ramci zajisténi ochrany Zivotni prostfedni a napomaha

efektivné nakladat s odpadnimi vodami v obci.

Rizika spojena s projektem
K rizikim spojenych s timto projektem patii nedostatené mnozstvi financnich prosttedkd na

dany projekt, pofizeni nekvalitni & neodpovidajici domovni COV.

Piedpokladané naklady 1 250 tis. K¢
Piedpokladané zdroje financovani MZP — NPZP; vlastni finan¢ni zdroje obce
Predpokladany termin realizace 05/2021 — 08/2022
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12.2 Projekt €. 2 ,,Vytvoreni novych autobusovych zastavek s nastupnimi

misty“
Strategicky cil II. Rozvoj a modernizace dopravni a technické infrastruktury
Priorita 2.2 Dopravni infrastruktura
Opati‘eni 2.2.1 Dopravni bezpec¢nosti
Cilova skupina Obyvatelé obce Cermna ve Slezsku a turisté
Cil projektu

Cilem tohoto projektu je zajisténi maximalni bezpecnosti obCani obce a turistit mificich do obce

prostfednictvim autobusové dopravy.

Popis projektu

Soucasné autobusové zastavky se nachazi pfimo v centru obce a jsou soucasti velmi
frekventované kiizovatky nachazejici se v obci. Soucasny stav existujicich autobusovych
zastavek je v nevyhovujicim stavu a neplni sviyj ucel tak, jak by mély. Vybudovanim novych
zastavek a pristfeskil se CasteCné zabrani vzniku socialné patologickych jevii na vefejném
prostranstvi, jelikoz navrhované autobusové zastavky, konkrétné piistiesky budou sestaveny ze
tii stén vyrobenych z Cirého, tvrzeného skla specidlné navrzeného pro tyto ucely. Diky
prithlednosti pfistteSkit bude mozno 1épe kontrolovat dana mista jiz existujicim kamerovym
systémem. V rdmci tohoto projektu budou taktéZ vybudovany nastupni mista formou chodnik,
které budou navzajem propojeny nove vybudovanym pirechodem pro chodce, ktery bude vybaven

piislusnym osvétlenim a zaroveil bude oznacen pfislusSnym dopravnim znacenim.

Ptinos projektu

Tento projekt predstavuje pfinos v ramci zajiSténi bezpecnosti mistnich obyvatel i turistil

vyuzivajici autobusovou dopravu.

Rizika spojena s projektem
K rizikim spojenych s timto projektem patii nedostatecné mmnozstvi financnich prostredki

z dlivodu neobdrzeni dotace, dale riziko spojené s dopravnimi komplikacemi v rdmci realizace

daného projektu a ptipadné nedodrzeni stanoveného ¢asového planu.

Piedpokladané naklady 480 tis. K¢

SFDI; MSK; PORYV; vlastni finan¢ni
zdroje obce

Predpoklidany termin realizace 05/2021 — 08/2021

Piedpokliadané zdroje financovani
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12.3 Projekt €. 3 ,,Vybudovani asfaltové cyklostezky*

Strategicky cil II. Rozvoj a modernizace dopravni a technické infrastruktury
Priorita 2.2 Dopravni infrastruktura

Opatieni 2.2.2 Podpora cestovniho ruchu v obci

Cilova skupina Obyvatelé obce Cermna ve Slezsku, cykloturisté a inline bruslati
Cil projektu

Cilem tohoto projektu je zajisténi bezpecnosti turisti, cyklistl i mistnich obyvatelem a podpora

cestovniho ruchu v obci.

Popis projektu

Tento projekt fesi vystavbu asfaltové cyklostezky, ktera se stane atraktivni stavbou jak pro obCany
obce Cermna ve Slezsku, tak i pro turisty, cykloturisty a navitévniky z okolnich obci, a hlavné
pro osoby upfednostiiujici inline brusleni, jelikoz nejblizsi asfaltova cyklostezka se od obce
nachazi 15 km daleko. Cyklostezka bude dosahovala délky 1 000 m a bude umisténa na soucasné
provizorni komunikaci zac¢inajici u firmy ALU — COLOR a vedouci pies poldr az po Hipostanici.
Podél cyklostezky budou umistény lavicky a odpadkové kose a také vhodné osvétleni po délce
celé cyklostezky. Na tfech mistech cyklostezky budou umistény prijezdové zavory, které zabrani

vjezdu motorovych vozidel na cyklostezku.

Ptinos projektu
Tento projekt predstavuje piinos v ramci zvyseni cestovniho ruchu v obci, nalakani cykloturisti

a inline bruslaiG z fad obyvatel obci i ob¢anti okolnich obci, dale presun turisti a cyklisti

z pozemnich komunikaci.

Rizika spojena s projektem

K rizikim spojenych stimto projektem patii nedostatecné mnozstvi finan¢nich prostredki
z divodu neobdrzeni dotace, dale dopravnimi komplikacemi v ramci realizace daného projektu a
pfipadné nedodrzeni stanoveného casového planu, ¢i nekvalitné provedené prace vybrané

stavebni spolecnosti.

Piedpokladané naklady 3 400 tis. K¢.

MSK, PORYV, SFDI, IROP, EFRR, vlastni finan¢ni
zdroje obce

Predpoklidany termin realizace 04/2022 — 11/2022

Predpokladané zdroje financovani
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12.4 Projekt ¢&. 4 ,,Kulturni akce NAVRAT K TRADICIM*

Strategicky cil III. Rozvoj kultury, sportu a spolecenského zivota
Priorita 3.2 Podpora kultury a volného ¢asu
Opati‘eni 3.2.1 Podpora kulturniho déni v obci

Obyvatelé obce Cermna ve Slezsku, rodi¢e s détmi, seniofi, obyvatelé

Cilovd skupina okolnich obci

Cil projektu

Cilem tohoto projektu je pofadat pravidelné kulturni a spoleCenské akce, které budou

zabezpecovat spolecenské déni v obci.

Popis projektu

V dotaznikovém Setfeni byla zjisténa pouze 52 % spokojenost s mnozstvim poradanych akci pro
obyvatele. Tento projekt mé za kol potadat kazdy mésic minimaln¢ jednu kulturni ¢i sportovni
akci pro obyvatele obce Cermna ve Slezsku a také pro ob&any okolnich obci. Aktivni spoleéensky
zivot, obci zabezpeci zivé povédomi o obci v ramci obyvatel z okolnich obci. V ramci tohoto
projektu budou potradany nasledujici akce: Novoro¢ni ohnostroj a piipitek se starostou (leden),
Obecni ples (leden), Masopust a vodéni medvéda (unor), Josefovskd zdbava (bfezen), Détsky
maskarni ples (bfezen) Velikonoéni dilni¢ky (bfezen/duben), ,,Uklidme Cesko® (duben), Paleni
carodéjnic (duben), Stavéni maje (kveten), prvomajovy traktorovy pravod (kvéten), Smazeni
vajec (kvéten/Cerven), Détsky den a kaceni maje (Cerven), Pyzamova party pii Svatojanské noci
(¢erven), Sraz Cermnych (Servenec), Svatomarkétska zabava (Servenec), Den obce Cermna ve
Slezsku (srpen), Louceni s 1étem (zaf), Drakiada s hasici (fijen), Posezeni se seniory (listopad),
Kost slivovice (listopad), Vano¢ni dilnicky (prosinec), Rozsviceni vanocniho stromu

s mikulasskou nadilkou a adventnim koncertem (prosinec), Silvestrovska vychazka (prosinec).

Piinos projektu
Tento projekt predstavuje piinos v ramci spoleCenského zivota v obci, v ramci upeviiovani

mezilidskych vztahii a napomaha prezentovat obec.

Rizika spojena s projektem

K rizikim spojenych s timto projektem patii nizky zajem obyvatel o dané akce, nedostatek

finan¢nich prostiedki, dlouhodobé neptiznivé pocasi.

Predpokliadané niklady 250 tis. K¢. / ro¢né
Piedpokladané zdroje financovani MASO, Mikroregion, vlastni finan¢ni zdroje obce

Predpokladany termin realizace 01/2020-12/2022
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12.5 Projekt &. 5 ,,Rekultivace Cermenského rybniku a vybudovani

lesoparku v jeho okoli“

Strategicky cil IV. Kvalitni Zivotni prostiedi a zlepSeni vzhledu obce
Priorita 4.1 Vzhled obce a péce o néj

Opati‘eni 4.1.1 Zlepseni vzhledu obce

Cilova skupina Obec Cermna ve Slezsku a jeji obyvatelé

Cil projektu

Cilem tohoto projektu je vycisSténi znacné zaneseného stavajiciho rybnika, rekonstrukce stavidla
a zpevnéni brehll rybnika za ucelem podpory retence vody v krajiné a vytvoreni relaxacni zony

v okoli tohoto rybnika v podob¢ lesoparku.

Popis projektu

Cermensky rybnik se nachazi v samotném centru obce. Rybnik je dlouhodobé neudrZovan,
nachazi se zde velké mnozstvi naletovych dfevin a planych vodnich rostlin a je zna¢né€ zanesen
bahnem. Kvuli zastaralému stavidlu dochazi k tiniku vody do okoli. Prace na tomto projektu
za¢nou Uplnym vypusténim rybnika, nasledné bude proveden odbér vzorkii usazenin a jejich
nasledny rozbor, ktery odhali, zda bude mozné tyto usazeniny po vyschnuti rybnika odvézt na
skladku biologického odpadu ¢i zda bude mozné tyto usazeniny vyvézt na pole. Po terénnich
upravach, kdy dojde k odbahnéni rybnika a tpravé jeho okoli, bude provedena rekonstrukce
stavajiciho stavidla a budou zpevnény biehy rybnika pomoci lomového kamene. V okoli rybnika
bude vybudovan lesopark za pomoci vysazeni novych stromi a vetejné zelené, bude vybudovana

relaxaéni zona disponujici pocitovym chodnikem, lavickami a odpadkovymi kosi.

Ptinos projektu

Tento projekt pfedstavuje pfinos v rdmci podpory zivotniho prostiedi v obci. Zabezpeci retenci
vody v krajing a poskytne vhodné prostiedi pro relaxaci obyvatel.

Rizika spojena s projektem

K rizikim spojenych s timto projektem patii nedostate¢né mnozstvi financnich prostiedkt

z diivodu neobdrzeni dotace, dale riziko spojené s protrzenim vodniho dila na zakladé nekvalitni

provedené prace vybrané stavebni spolecnosti €i piipadné nedodrzeni stanoveného Casového

planu
Predpokliadané niklady 2 500 tis. K¢
Piedpokladané zdroje financovani MZP — OPZP, vlastni finanéni zdroje obce

Predpokladany termin realizace 03/2022 — 09/2022
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12.6 Projekt €. 6 ,Nakup domacich kompostérii pro potieby obéani

a zahradkaru*

Strategicky cil IV. Kvalitni Zivotni prostiedi a zlepSeni vzhledu obce
Priorita 4.2 Kvalita zivotniho prostredi

Opati‘eni 4.2.1 Zlepseni kvality zivotniho prostredi
Cilova skupina Majitelé rodinnych domt v obci a zahradkati v obci
Cil projektu

Cilem tohoto projektu je snizeni ndkladli na sbér, svoz a skladovani smésného komundlniho
odpadu, dale sniZzeni objemu biologického odpadu a podpora kvalitniho Zivotniho prostfedi

v obcl.

Popis projektu

Obec Cermna ve Slezsku provede priizkum, ktery zajisti, kdo z ob&anti & zahradkait ma zajem
0 umistnéni kompostéru na svém pozemku. Na zakladé tohoto prizkumu bude zpracovana zadost
o dotaci na nakup kompostérii a bude vybrana firma, ktera dané kompostéry doda a zaroven
provede proskoleni obCanli a zahradkait, jak s danym kompostérem zachdzet. Po uplynuti
udrzitelnosti projektu bude mozné prevést kompostéry do majetku obcanti ¢i zahradkait. Pokud
bude kazdy rodinny dim se zahradou ¢i zahradkai disponovat kompostérem, dojde ke sniZeni
objemu smésného komunalniho odpadu a tim se také snizi poplatky za jeho svoz. Kompostér
predstavuje zna¢né vyhody v ramci domacnosti, jelikoZ urychli proces kompostovani, odstrani
zapach z nevzhledné vypadajicich hromad na zahradéach, odstrani zajem hlodavci a napomize

ziskat kvalitni ptirodni hnojivo pro vlastni potieby.

Ptinos projektu
Tento projekt predstavuje pfinos v ramci zajisténi udrzitelného rozvoje a ochrany zivotniho
prostfedi, dale predstavuje usetfeni nakladl na sbér, svoz a skladovani smésného komunalniho a

sniZzeni jeho objemu. Splnéni zdkonné povinnosti.

Rizika spojena s projektem
K rizikim spojenych s timto projektem patii nedostatecné mmnozstvi financnich prosttedkl
z dlivodu neobdrzeni dotace, dale je zde riziko spojené s nakup nekvalitnich kompostérii ¢i

s nespravnym pouzivanim dané¢ho kompostéru.

Piedpokladané naklady 120 tis. K¢
Piedpokladané zdroje financovani MZP — OPZP, vlastni finanéni zdroje obce

Predpokladany termin realizace 02/2021 — 04/2021
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12.7 Projekt €. 7 ,,Rekonstrukce hasi¢ské zbrojnice*

Strategicky cil V. Efektivni vykon spravy a hospodateni obce
Priorita 5.1 Rekonstrukce a zlepSeni stavu obecniho majetku
Opati‘eni 5.1.1 Rekonstrukce a drzba budov v majetku obce
Cilova skupina Obec Cermna ve Slezsku, sbor dobrovolnych hasict obce
Cil projektu

Cilem tohoto projektu je Giplna rekonstrukce a modernizace hasic¢ské zbrojnice spolu s pfistavbou
socialniho zafizeni a zasedaci mistnosti. Dal§im cilem je uprava pozemku ptilehlého k hasi¢ské

zbrojnici a vybodovani dlazdéné zékladny a cvicné drahy.

Popis projektu

Aktudlni stav hasi¢ské zbrojnice je velmi neuspokojivy. Stfecha je ve Spatném technickém stavu,
dochdzi k zatékani vody do objektu a tim k poskozeni stén jak z venku objektu, tak i zevnitt.
V ramci rekonstrukce budou zachovéana vjezdova vrata, kterd jsou ve velmi zachovalém stavu.
Dojde k pfistavbé zasedaci mistnosti. a hlavné k vybudovani socialniho zafizeni. Déle dojde
k zatepleni budovy, k vyméné stfedni krytiny a k odizolovani budovy proti vlhkosti. V ramci
vybudovani dlazdéné zaklady a cvicné drahy obdrzi sbor dobrovolnych hasicii perfektni
podminky pro tréninky vramci pozarniho sportu a stane se tak vice atraktivni pro nové

potencionalni ¢leny.

Piinos projektu

Tento projekt predstavuje piinos v ramci ochrany a zlepSeni stavu obecniho majetku. Dale
predstavuje ptinos pro SDH, jelikoz tento spolek ziska zmodernizované zdzemi pro svou ¢innost

a diky atraktivnimu vzhledu a modernimu vybaveni mutize tento spolek ziskat nové ¢leny.

Rizika spojena s projektem

K rizikim spojenych s timto projektem patii nedostate¢né mnozstvi finan¢nich prostifedku
z divodu neobdrzeni dotace, dale je zde riziko spojené s nekvalitnim provedeni praci vybrané

spole¢nosti na daném objektu ¢i ptipadné nedodrzeni stanoveného ¢asového planu

Predpokliadané niklady 2 900 tis. K¢
Piedpokliadané zdroje financovani MSK PORYV, vlastni finan¢ni zdroje obce

Predpokladany termin realizace 05/2021 — 07/2022
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ZAVER

Cilem této diplomové prace bylo provést socioekonomickou analyzu a evaluaci hospodareni
obce Cermna ve Slezsku v letech 2010-2018 a diky zjisténym poznatkiim podat navrhy
smétujici ke zlepSeni jejiho hospodateni, a predevsim vytvofit strategicky plan rozvoje obce

Cermna ve Slezsku.

V teoretické Casti byly vymezeny zakladni pojmy tykajici se problematiky samospravnych
uzemnich celkd, hospodareni obci a financni analyzy a také byla popsana problematika
tykajici se strategického planovani obci. Tyto ziskané poznatky ptedstavovaly spolu
s vypracovanou socioekonomickou analyzou, analyzou hospodateni obce, dotaznikovym
Settenim a SWOT analyzou v praktické casti diplomové prace podklady pro vytvoreni
navrhu zlepSeni hospodateni obce a také navrhu strategického planu rozvoje obce, ¢imz bylo

dosazeno hlavniho cile této diplomové prace.

Na zékladé SWOT analyzy byly zjistény problémové oblasti obce, kterymi jsou predevsim
$patny stav dopravni i technické infrastruktury v obci, kdy obec postrada COV a obecni
kanalizaci ¢i nedisponuje dostatkem chodnikl. Obec mé velky potencial v tom se rozvijet
v oblasti bydleni, aviak pozemky vhodné pro bytovou vystavbu jsou v majetku Ufadu pro
zastupovani statu ve vécich majetkovych nebo Statniho pozemkového ufadu. Tento problém
bude vyfeSen novym uzemnim pldnem, na zaklad¢ kterého bude pozadéno o ptrevedeni
téchto pozemkl do vlastnictvi obce za Gcelem bytové vystavby a tim i rozvoje obce. Jak
bylo zjisténo v praktické Casti prace, obec bude muset v nasledujicich letech vynalozit
finan¢ni prostfedky na to, aby v budoucnosti doslo k tispordm finan¢nich prostredkii. Jedna
se napf. o vynalozeni finan¢nich prostfedkli na vyménu soucasného topného zatfizeni

v obecnich budovach za Gispornéjsi a ekologicté;jsi topna zatizeni.

Vypracovana SWOT analyza byla podkladem pro vytvofeni strategického planu rozvoje
obce Cermna ve Slezsku. Tento strategicky plan rozvoje obce popisuje vizi obce a pét
strategickych cili zahrnujici jednotlivd opatfeni a aktivity vedouci k naplnéni danych
strategickych cild. Soucasti tohoto navrhu byl také akéni plan rozvoje obce stanoveny na
obdobi tii let a také katalog projektq, jejichz realizace napomuZe splnit strategické cile a tim

rozvinout obec Cermna ve Slezsku.
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PRILOHA P I: DOTAZNIK

Dotaznik pro obvvatele obce Cermna ve Slezsku: fivet v obei a budouci rozvoj obee

Dobry den, mé jméno ja Katefinag Mikulenkovd a jsem stdentkou Univerzity Tomdse Baf ve Zliné V ramel studia
chom Vefejnd sprava a regionalni rozvo]j pidi svou diplemovou praci na téma Evaluace hospodateni a navrh rozvoje
malé obee. Touto cestou Vas 2ddam o vyplnéni dotaznilon, ktery mi pomiZe navrhnout projely, diloy kterjm by se nade
ohec mohla dile rozvijet. Proto prosim vénujte nékolik malo minut svého fasu zodpovézenim ndsledujicich otazel.
Predem déloyi.

1. Jake je Vase pohlavi?

Muz Zena

2. Jaky je Vi vk?
15-30 3143 4665 66 a vice

3. Jaké je Vase nejvviii dosazené vzdélani?
zakladni stiedni & viuinim listem stfedni 3 maturitou vyzokodlolsle

4. Jake je Vase ekonomicke zarazeni?

Student pracujici nezamesmany matefska dovolend dichodee (starobni, invalidni)
£ Kde vykonavate své zameéstnani'?

v obel mimo obec  jsem student nepracuji/nestuduji/jzem dichodee

6. Jak se dopravujete do svého zaméstnani / vzdelavani?

pégky auto autobusvlak kole

7. Jaka je dojezdovi vzdilenost do Vaseho zamésinani / studia?
do5km 6-15 kam 16-30 lan 30 avic nepracuji/mestuduji/jzem dichodee

8. Jakou formou se zajimate o déni v obci Cermna ve Slezsku?

Rozhlas, mobilni rozhlas ano ne nezajimam se
Uast na zasedéni zastupitelstva ano ne nezajimam se
Sleduji mtemetové stranky obee 2o ne nezzjimam za
Sleduji facebookove stranky obee ano ne nezajimam se
Sleduji wedni deskm o na nezzjimam sa
Nezajimam se o déni v obei ano ne nezajimam se

9. Jste srozumeni se schvalenym rozpoctem obee na dany rok?
Ano ne nezajima mé to
10. Utastnite se zasedini zastupitelstva obce?

Amnp pravidelns ano obtas ne nezajima meé to

11. Chcete v obci zistat nebo se planujete odstehovat?
ano nz nevim

12. Jste spokojeni s tim, jak obec Cermna ve Slezsku hospodaii?

Anp ne nezajimd mé to



13. Jak jste spokojeni s uvedenymi oblastmi v obei, piipadne se vyjadiete proc?

Evalita stlnic spokojen, nespokojen,  nezajima mé
Diostatek chodnflol spokojen, nespokojen,  nezajima mé
Mnozstvi zelend v obel spokojen, nespokojen,  nezajimd mé
Bezpetnost v obeal spokojen, nespokojen,  nezajima mé
Materzka gkola a jeji kapacita spokojen, nespokojen,  nezajimd mé
Prezentace obce spokojen, nespokojen,  nezajimd mé
Eulturmi vyziti pro obyvatelz pofadané obei, SDH spokojen, nespokojen,  nezajima mé
Mnozstvi a kovalita sportovist’ spokojen, nespokojen,  nezajimd mé
Mnozstvi a kovalita détskoych hiné spokojen, nespokojen,  nezajima mé
Eapacita parkovacich mist pii konani akel spokojen, nespokojen,  nezajima mé
Cistota v obci spokojen, nespokojen,  nezajima mé
Udrzba zelens spokojen, nespokojen,  nezajimd mé
Diopravni spojent & okolnimi mésty a obeenm spokojen, nespokojen,  nezajima mé
Obchod : potravinami spokojen, nespokojen,  nezajimd mé
Feestauratni zafizeni spokojen, nespokojen,  nezajima mé
Minostvi kontejnert na tidény odpad a odpad Ko#t spokojen, nespokojen,  nerajimd mé

Vaie poznamky k uvedenym oblastem:

14, Vyberte prosim 2 oblasti, do kterych by méla obec v budoucnosti investovat své finance
O Fozvo) bydlend

Obnova dopravnd infrastrubtury (chodniloy, silnice)

Obnova techmcke infrastrubdury (kanalizace, vodoved, sticka odpadnich vod)

Podpora kmltumich 2 velnofasovych altivit

Podpora bezpefnosti v obel (kamerovy systém, osvEtleni)

Eozvoj cestovniho mechn

Podpora podmkani

Ooooooao

15. Které projekty by podle Vis mély byt realizovdny z hlediska jejich aktnilnosti? Vyberte prosim £ projekii.
Vybudovani multifiml-énihoe hii#té

Vybudovani eyklostezloy od AluColom k Poldm

Oprava knltumihe domnn (interiér) a mistni hospody (interiér 1 exteriér) — jadna budova
Eozgifeni hibitova, oprava pistupovéhe chodnilm a hibitownd zdi

Zpracovani nového tzemnihe plém pro moznost rozvoje bydlent v obel

Vybudovéni novich chodnild

Modemizace vefejného osvatlen

Eevitalizace louky mezi bytovieam &, 9 a 10 — vytvofeni | parku®

Vybudovani parkovite na hifist

Eekonstrukes hasizske zbrojnice

Odkoupeni bytovioy 2, vibudovani pefovatelského domu

Eekonetrukee domu urfeného pro soctdlni bydlend

Eotlikové pijéky pro obéany

Vybudovani cesty na hiidti — od Baletloy po Velerku

Vyadzeni alzje na Staré cesty

Vybudovani cisticky odpadnich vod

Vybudovani parkoviits u Cermenského mhna

Zavedeni akee Obnova tradie

(]

Oooo0Doo0DooDo0oo0oo0oooao
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