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ABSTRAKT

Predmétem této prace je vytvorit projekt, jehoz cilem je rozSifeni volnoCasovych aktivit
vobci Horni Befva o naucnou stezku. Na zakladé zjiSténi soucasného stavu
socioekonomické analyzy obyvatel, pfedpokladi cestovniho ruchu a dotaznikového Setieni
byl vytvoren projekt, ktery se opird o vysledky analyz a ndzor respondentii. Zjisténé
vysledky byly nasledné shrnuty za pomoci analyzy silnych a slabych stranek, ptilezitosti

a hrozeb obce Horni Bec¢va.

V préci bylo navrzeno feSeni, které umoziuje vybudovani nau¢né stezky v obci a muize
poslouzit jako podklad pro podéani projektové zadosti pfi snaze ziskat finan¢ni prostiedky
z nékterych nabizenych dotacnich titull. Cely projekt je podroben casové, nakladové
a rizikové analyze. Piinosem této prace je vyuziti potencidlu obce Horni Becva pro rozvoj

mistniho turismu a vyssi atraktivitu oblasti.

Kli¢ova slova: nau¢na stezka, projekt, obec Horni Becva, bdjna postava, cestovni ruch

ABSTRACT

The subject of this work is to create a project, the aim of which is to expand leisure activity
options in the village of Horni Be¢va by a nature trail. The project is grounded in the findings
on the current state of socio-economic analysis of the population, tourism assumption and
a questionnaire survey. It is based on the results of analyses and the opinions of respondents.
The results were summarized using an analysis of strengths and weaknesses, opportunities

and threats to the village of Horni Becva.

The work proposes a solution that allows the construction of an educational trail in the
village and can serve as a basis for submitting a project application to obtain funding from
some of the offered grant titles. The whole project was assessed using a time, cost and risk
analysis. The contribution of this work is better use of the potential of the village Horni

Becva for the development of local tourism and attractiveness of the tourist destination.

Keywords: Nature Trail, Project, the Village of Horni Be¢va, Mythic Figure, Tourism
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UvVOoD

Cestovni ruch je nedilnou soucasti spolecnosti. V soucasné dob¢ stale vice roste zajem
o traveni dovolené v tuzemsku. Jednou z oblibenych destinaci Ceské republiky je oblast
Beskyd. Lidem, ktefi pro své odreagovani preferuji predevsim aktivni formu odpocinku pred
pasivni, nabizi oblast Beskyd navic pfidanou hodnotu v podobé vsSudypfitomné snahy
o zachovani Valasskych tradic a kultury. Ke zatraktivnéni uzemi a podpotfe domaciho
turismu muze také napomoci naucna stezka, kterd navstévnikovi pfinese mimo aktivniho

pohybu také nové informace.

Podstatou diplomové prace je navrzeni projektu nau¢né stezky v obci Horni Becva s cilem

rozsifeni volnocasovych aktivit v obci.

Diplomova prace je rozdélena na dvé hlavni ¢asti — teoretickou a praktickou. Ze vseho
nejdiive bude vypracovana formou literarni reSerSe teoreticka ¢ast, tykajici se predevsim
problematiky cestovniho ruchu a marketingu cestovniho ruchu. Zpracovan bude také pojem
naucné stezky. Zavér teoretické ¢asti bude patftit objasnéni dvou metod pouzitych v praktické

¢asti — dotaznikové Setieni a SWOT analyza.

Pro praktickou ¢ast je nutné nejprve zpracovat vstupni analyzu, ktera si bude klast za cil
objasnit ditvod zvoleni si obec Horni Be¢vu pro ptipravujici projekt naucné stezky. Nejprve
bude provedena analyza polohy obce Horni Be¢va. Nasledné tyto informace budou rozsifeny
o analyzu ptedpokladli cestovniho ruchu v obci — je moZné se docist o obyvatelstvu obce,
pfirodnich podminkéach obce, ale také jsou zde shromédzdény informace o kulturnich
a sportovnich moznostech obce. Zminény budou také nau¢né stezky v okoli. Nasledn¢ bude
provedeno vlastni dotaznikové Setfeni se zdmérem zjisSténi zajmu o novou nau¢nou stezku
v obci Horni Be¢va. Analyticka ¢ast bude shrnuta pomoci analyzy silnych a slabych stranek,

piileZitosti a hrozeb obce Horni Becva.

Na zaklad¢ ziskanych skute¢nosti bude v dalsi kapitole praktické ¢asti vytvofen samotny
navrh projektu nauc¢né stezky. Projekt bude tematicky zaméfen na bajné postavy, o kterych
v oblasti Beskyd existuje n¢kolik povésti a legend. Cilovych skupin projektu je nékolik,
pficemz tou nejpodstatnéjsi jsou rodiny s détmi. V navaznosti na cilové skupiny budou
vytvofeny 4 okruhy, na kterych bude celkem 16 zastaveni = bajnych postav. Soucasti

projektu bude i graficky navrh informacni tabule.

V ramci projektu bude vymezena Casova, nakladova a rizikova analyza.
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CIiLE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem diplomové prace je rozsifit volnoCasové aktivity v obci Horni Becva
o naucnou stezku. Stanoveny cil dale doprovazeji dil¢i cile, kterymi jsou — navrzeni postupt
tvorby nau¢né stezky, rozvoj pési/cyklo turistiky v oblasti, podpora domaciho cestovniho

ruchu a zvySeni navstévnosti obce.

Stanoveny cil by mél byt naplnén pomoci prostudovani odborné literatury z oblasti zamétené
na cestovni ruch a tvorbu nau¢né stezky. Tyto poznatky jsou nezbytnou ¢asti k porozuméni

dané problematiky a nasledného analyzovani a vytvareni projektu naucné stezky.

Analyticka ¢ast je zaméfena na analyzu soucasné situace turistického ruchu v obci Horni
Becva a na potencidl obce, jakozto vhodného mista pro realizaci projektu nau¢né stezky. Pro
vypracovani analytické ¢asti bude pouZzito primarnich i sekundarnich dat. Primarni data
vzejdou z vlastniho dotaznikového Setfeni zamétené¢ho na zdjem o vybudovani naucné
stezky a distribuovaného za pomoci elektronického i tisténého dotazniku v obdobi od
18.12.2019 do 31.1.2020. Sekundarni data budou pouZita ze socioekonomické analyzy obce
Horni Becva a z dalSich elektronickych zdrojli, zejména pak z webovych stranek obce Horni
Bedva a z dat Ceského statistického ufadu. Dalsi metodou pouZitou v analytické &asti je
SWOT analyza, diky které¢ budou formulovany silné a slabé stranky a také ptilezitosti

a hrozby souvisejici s obci Horni Bec¢va.

Zavéry ziskané z analytické Casti budou nasledné pouzity jako podklad pro vytvoteni
projektu tematicky zaméfené naucné stezky s cilem rozsifeni volno€asovych aktivit v obci.
Pro rozdé€leni jednotlivych pracovnich kompetenci ¢leni tymu bude v ramci sestaveni
matice odpovédnosti vyuZzit princip RACI. Vypracovany projekt bude nasledné podroben
Casové analyze, kde bude pouzita metoda kritické cesty — CPM, a dale pak ndkladové

a rizikov¢ analyze.
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I. TEORETICKA CAST
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1 ZAKLADNI VYMEZENI A DEFINICE CESTOVNIHO RUCHU

Uvodni kapitola se zaméfuje na vymezeni zakladnich teoretickych poznatkd z oblasti
cestovniho ruchu — definovani cestovniho ruchu, typologie cestovniho ruchu a dalsi pojmy
z této oblasti. V poslednich letech se jedna o velmi vyznamnou a rozvijejici se oblast jak
v Ceské republice, tak v zahraniéi. Je mozné ho povaZovat za jakysi fenomén sou¢asné doby

odrazejici zivotni styl a volny Cas obyvatelstva.

Oblast cestovniho ruchu se vyznamnou ¢asti podili na hrubém domacim produktu (dale
HDP) Ceské republiky. V roce 2014 se cestovni ruch podilel na HDP 2,8 %. O &tyfi roky
pozdé¢ji predstavoval tento podil 2,9 % HDP. V roce 2018 pracovalo v oblasti cestovniho
ruchu 240.,6 tisic osob, z éehoZ vyplyva, ze kazdy dvaadvacaty Cech byl zaméstnan v oblasti
cestovniho ruchu. V témZe roce cesti obCané vice cestovali po tuzemsku — konkrétné
provedli 86 miliond cest vtuzemsku a 13 miliond cest do zahrani¢i. (Satelitni tcet

cestovniho ruchu, ©2020; Vajénerova a Ryglova, 2017, s.16)

1.1 Definice cestovniho ruchu

Cestovni ruch se stal bezesporu soucasti dnesni spolecnosti. Lidé cestuji do prace, na
dovolenou, na sluzebni cesty a z mnoha dalSich diivodi. V soucasné dobé je mozné nalézt
nepieberné mnozstvi definic popisujici cestovni ruch, a to jak v odborné literatuie, tak
1 v elektronickych zdrojich. Kazdy autor se snazi podat co nejptesnéjsi znéni definice, avSak
jeji vyznam se muze lisit tim, v jaké dobé, situaci a pii jakych aktualni potfebach obyvatel

byla sepsdna. (Indrové a kol., 2009 s. 7-10)

Cestovni ruch je povaZovan za Siroky pojem a neexistuje na n¢j jednotna definice. Kazdy

z autord zabyvajici se cestovnim ruchem ma na n¢j sviij vlastni pohled.

Naptiklad Jakubikova (2012, s. 18) chape cestovni ruch jako pohyb osob mimo jejich vlastni
prostiedi do mist, kterd jsou vzdalena od mista jejich bydlisté, za riznymi ucely. Vyjimku
vSak tvofi migrace a vykon normalni denni prace.

Palatkové a Zichova (2014, s. 11) pohliZeji na cestovni ruch jako na slozity socioekonomicky
jev zasahujici do celé fady ekonomickych 1 mimoekonomickych (napiiklad sociélnich,

psychologickych, geografickych nebo ekologickych) oblasti dané spole¢nosti. D4 se fict,

ze slozitost piesné definice pfisuzuji mnohostrannosti a prifeznosti tohoto oboru.

Publikace od autori Goldnera a Ritchiecho (2014, s. 6) a Candely a Figiniho (c2012,

s. 25-28) blize piiblizuji definici cestovniho ruchu podle Svétové organizace cestovniho
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ruchu (UNWTO — United Nations World Tourism Organization). Naformulovéana byla na
mezinarodni konferenci o statistice v oblasti cestovani a cestovniho ruchu v kanadské
Ottawé v roce 1991 a poté v roce 1993 oficidlné ptijata. Oficidlni definice zni: ,,Cestovni
ruch zahrnuje aktivity osob cestujicich do mist ¢i prebyvajicich v mistech, kterd se nachdzeji
mimo jejich obvykle prostiedi, a to ne déle nez jeden rok, za ucelem dovolené, pracovnich
zavazkii ¢i z jinych divodii.*“. Obvyklym prostfedim se v tomto piipadé mysli takové, které
zahrnuje cesty rutinniho charakteru — naptiklad se do cestovniho ruchu nezahrnuji studenti
¢1 pracovnici dojizdéjici denn€ za svymi aktivitami nebo také lidé, ktefi jdou nakupovat,

¢i navstivit své rodiny.
1.2 Klasifikace cestovniho ruchu

Cestovni ruch lze rizné kategorizovat do bliZe specifikovanych oblasti dle typickych znak.
V odborné literatufe se Ize setkat se clenénim cestovniho ruchu na druhy a formy. Druhy
cestovniho ruchu cleni turismus podle motivu ucasti na ném (napf. rekreacni, kulturné
poznavaci aj.). Formy cestovniho ruchu se zase zaméfuji na vymezeni cestovniho ruchu
podle urcitych podminek, ve kterych se cestovni ruch uskutecituje — napiiklad kratkodoby,
organizovany turismus a jiné formy. (Kotikovad a Schwartzhoffova, 2017, s. 13 cit. dle

Heskova, 2006)

Mezi témito hledisky c¢lenéni vSak v praxi dochézi k prolinani. Navic zde existuje rozpor
mezi autory odborné literatury v tom, co je poklddano za druh a co za formu. Napftiklad
Indrova a kol. (2009, s. 18-20) ma na vymezeni druhl a forem cestovniho ruchu opacny
néhled. Casto tedy v odbornych literaturach dochazi k upusténi od této kategorizace a byva
zamé&feno na jednotliva hlediska, kterd charakterizuji ucastnika cestovniho ruchu —napftiklad

misto realizace, pfevazujici motiv, vztah k platebni bilanci statu, vék G€astnikti a podobné.

1.2.1 Druhy cestovniho ruchu

Ve vétSin¢ pripadi neexistuje druh cestovniho ruchu v samostatné formé, ale jednad se
o kombinaci nékolika druhti. Naptiklad lazeiisky cestovni ruch je doprovazen spolecenskym

cestovnim ruchem a podobné.

Rekreacni cestovni ruch — turismus zaméfeny piedev§im na odpocinek a na obnovu
fyzickych a duSevnich sil Clovéka. Je Casto realizovan ve vhodném rekrea¢nim prostiedi.

Pasivni forma odpocinku je doprovazena riiznymi rekrea¢nimi aktivnimi ¢innostmi jako jsou
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napiiklad prochédzky, jizda na kole, jizda na koni, chatafeni a jiné. Mlize mit podobu

individualni nebo rodinné rekreace.

Kulturné poznavaci cestovni ruch — jednd se o cestovni ruch, ktery se orientuje na
poznavani kultury, historie, tradic a zvyklosti vlastniho ¢i ciziho néroda. Jeho funkce
je prevazné vychovné vzdélavaci a napomaha k rozsiteni kulturné spolecenského rozhledu
obyvatelstva. Patii zde prevazné navstéva hradl a zdmk, pamatek, galerii, muzei a riznych

kulturnich akci.

Sportovni cestovni ruch — kratkodobé ¢i dlouhodobé pobyty orientujici se na aktivni
vykonavani riznych sportovnich ¢innosti. Dale se ¢leni dle druhu sportu naptiklad na
vysokohorskou turistiku, cykloturistiku, vodni turistiku a mnoho dal$ich. Lze zde zaradit
1 pasivni G€ast na riznych sportovnich akcich.

Lazenisky cestovni ruch — je turismem, pii némz lidé ve svém volném Case podstupuji
zdravotné-preventivni ¢i lécebné cinnosti pod odbornym zdravotnickym dohledem.
Lazenska 1écba vyuziva ptirodni 1é¢ivé zdroje a rozvoj turismu v této oblasti je tedy

podnicen existenci ptirodniho 1é¢ivého zdroje (voda, bahno, klima).

Zdravotni cestovni ruch — orientovany na zdravotni prevenci, rehabilitaci, rekonvalescenci
nebo 1é¢eni nasledkti nemoci v ramci pobytu v laznich nebo jinych stfediscich se zdravotnim
prostiedim. V moderni dob¢ se do zdravotniho cestovniho ruchu zatazuje i wellness, fitness,

beauty, jejichz cilem je pohoda a péce o télo.

Dale se zde zafazuje: naboZensky cestovni ruch, obchodni cestovni ruch, spolecensky
orientovany cestovni ruch, dobrodruzny cestovni ruch, specificky orientovany cestovni ruch,

cestovni ruch orientovany na poznani pfirodniho prosttredi a dalsi.

(Heskova, 2011, s. 19-24; Indrova a kol., 2009, s. 18-20; Pourova, 2010, s. 11-12)

1.2.2 Formy cestovniho druhu
Mezi dalsi hlediska rozliSovani cestovniho ruchu patii:
- Clenéni dle roé¢niho obdobi — celoro¢ni, mimosezonni, sezoénni cestovni ruch;
- Clenéni dle mista realizace — domaci, zahrani¢ni (pfijezdovy a vyjezdovy),
mezinarodni, narodni, regiondlni cestovni ruch;
- Clenéni dle poctu ucastniki — individudlni, skupinovy, masovy, ekologicky

cestovni ruch;
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- Clenéni dle véku tcastnikii — cestovni ruch déti, mladeznicky, rodinny, seniorsky;

- Clenéni dle zpiisobu organizovani — individudlni cesty, organizovany zajezd

¢1 pobyt, klubovy cestovni ruch;
- Clenéni podle délky pobytu — kratkodoby a dlouhodoby cestovni ruch.

Dal§imi formami mohou byt: ¢lenéni dle ptfevazujiciho mista pobytu, dle pouzitého
dopravniho prostfedku, c¢lenéni ze sociologického hlediska, z hlediska dynamiky,

dle zpiisobu financovani a jiné formy.

(Candela a Figini, c2012, s. 28-30; Heskova, 2011, s. 25-34; Kotikova a Schwartzhoffova,
2017, s. 15-19)

1.3 Predpoklady cestovniho ruchu

Rozvoj cestovniho ruchu ovliviiuji nasledujici faktory — lokaliza¢ni faktory, selektivni

(neboli stimula¢ni) faktory, realizacni podminky a rajonizace. (Ryglova, 2009, s. 26)

1.3.1 Lokaliza¢ni faktory

Lokaliza¢ni faktory rozhoduji o funkénim vyuziti danych oblasti pro cestovni ruch. RozliSuji
se podminky pfirodniho charakteru zahrnujici pfirodni podminky a atraktivity, klimatické
poméry, hydrologické pomeéry, reliéf, floru a faunu. Dalsi podminky jsou spolecenského
charakteru, kde se fadi napfiklad kulturni zatfizeni, kulturné historické pamatky rtzného

typu, sportovni atraktivity a akce a dalsi. (Pourova, 2010, s. 14; Ryglova, 2009, s. 28)

1.3.2 Stimula¢ni faktory

Zahrnuji zptsobilost konkrétni zemé podilet se pasivné ¢i aktivné na cestovnim ruchu.
RozliSuji se objektivni a subjektivni ptedpoklady. Do objektivni skupiny faktorii se daji
zatadit politické, ekonomické, demografické, ekologické, administrativni, socidlni
a materidlné-technick¢ podminky. Subjektivnimi ptfedpoklady jsou mysleny rGzné
psychologické faktory jako jsou ovlivnéni propagace, modnost ¢i motivace. (Pourova, 2010,

s. 14-15; Ryglova, 2009, s. 26-27)

1.3.3 Realiza¢ni podminky

Jsou dulezitymi ptredpoklady v konecné fazi uskutecnéni ur¢itého druhu cestovniho ruchu.

Jsou zde zahrnuty faktory jako doprava (hustota, kvalita, bezpecnost) a jeji druh, moznost
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ubytovani, stravovani, rekreacni a sportovni zafizeni nebo také cestovni kancelare. (Pourova,

2010, s. 15-16; Ryglové, 2009, s. 28)

1.3.4 Rajonizace

Rajonizaci se rozumi roz¢lenéni uzemi dle jeho predpokladt pro moznost rekreace a rozvoj
cestovniho ruchu. Uzemi jsou délena podle vhodnosti/nevhodnosti ptirodnich podminek pro
rekreaci. Ceska republika je rozdélena do 47 tzemnich jednotek, které se lisi svym

vyznamem, vhodnosti a casovou vyuzitelnosti cestovniho ruchu. (Ryglova, 2009, s.29)

Pro potieby statistiky, posuzovani a hodnoceni potfebnosti regioni se v Evropské unii
pouziva tizemni statistickd jednotka — NUTS (neboli Nomenklatura uzemnich statistickych
jednotek). Pro potieby Ceské republiky vypracoval Cesky statisticky ufad klasifikaci
uzemnich statistickych jednotek CZ-NUTS, ktera obsahuje Sest trovni:

- NUTS 0 = stat (tj. Ceska republika);

- NUTS I = tzemi (tj. Ceska republika);

- NUTS II = oblast (tj. sdruzené¢ kraje);

- NUTS III = kraj (tj. vysSi izemni samospravné celky);

- NUTS IV = okres;

- NUTS V = obec (tj. zékladni uzemni jednotky).
(Nomenklatura izemnich statistickych jednotek NUTS, ©1997-2019)
1.4 Faktory ovlivitujici cestovni ruch

Na cestovni ruch at’ uz vice nebo méné ptisobi vnéjsi prostiedi, a to 1 piesto, Ze na strukturu
a vyvoj nemaji dale uvedené faktory vyhradni vliv. Mezi tyto faktory patii: ekonomické,
politické, socialni, technicko-technologické a ekologické prostiedi. Dilezitym ,,pojmem*
pro cestovni ruch je také zpétna vazba, coz je vliv cestovniho ruchu na jeho okoli. Jeji sila
se odviji od tirovné spoluprace vSech zainteresovanych stran na rozvoji cestovniho ruchu.

(Heskova, 2011, s. 14)
Politické a bezpec¢nostni faktory

Do zékladnich podminek rozvoje cestovniho ruchu v oblasti politického prosttedi Ize zaradit
mirové podminky v jednotlivych zemich ale i1 svéta jako celku. Mé-li ¢lovek (turista) pocit,

ze jeho bezpecnost, zdravi, ptfipadné majetek budou v ohrozeni, cestovnimu ruchu
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to neprospiva. Také politické nepokoje, obcanské valky a v soucasné dobé pomérné aktudlni
hrozba terorismu jsou kritérii vyznamné naruSujici cestovni ruch. Diky uvedenym
a dalsim faktorim mohou nartistat zmény ve spotiebnim chovani ucastnikt, kteti diky nim
napfiklad méni destinace, odkladaji dovolené ¢i méni dopravni prostiedky. Mezi dalsi
Cinitele patiici do této kategorie nepfiznivé plsobicich faktorG turismu patii pfirodni
katastrofy a rtiznd onemocnéni a epidemie — tyto faktory byvaji pfevazné lokalniho

charakteru. (Heskova, 2011, s. 15-16; Palatkova a Zichova, 2014, s. 32-33)

Nicméné nekteré podminky mohou rozvoji turismu naopak ptispet. Napiiklad budovani
infrastruktury, podpora vzdé¢lani, tvorba legislativnich norem a dal$i aktivity mohou

napomahat a podporovat rozvoj turismu. (Palatkova a Zichova, 2014, s. 33)
Ekonomické prostredi

Jak uvadi Heskova (2011, s. 14-15) ekonomické prostiedi je pro rozvoj cestovniho ruchu
velmi vyznamné. Patii zde piedevsim pozitivni, ale i negativni vlivy ekonomického ristu
projevujici se v rastu hrubého domaciho produktu. DalSimi ¢initeli mohou byt inflace,

nezaméstnanost, stabilita mény a urokové miry.

Palatkovd a Zichova (2014, s. 33) doplnuji ekonomické prostiedi o vyznam rozdilné
ekonomické Urovné dané¢ zemé (respektive rozdilnost cenovych hladin). Pro cesty
uskutecnované z hospodaisky vyspélejSich zemi do zemi s niz§i ekonomickou urovni
to mize byt urcitym motivujicim faktorem, avSak v takovych zemich nemusi byt dostate¢na

uroven a vybavenost pro turismus — napf. infrastruktura.
Demografické faktory

Neustaly nariist populace patii mezi zakladni demografické faktory ovliviujici turismus.
Ptedevsim v rozvojovych zemich (kde jsou nejvétsi prirastky populace) s nizkou urovni
hospodarského rozvoje neni moznd ucast na turismu ve vyS§i mife. Vyznamnym
demografickym trendem globélniho charakteru se stava starnuti populace. Turismus vSak
muZze v segmentu seniord shlédnout urcitou ptilezitost, presto je potieba brat v ivahu dopady

na disponibilni pfijem a volny Cas této skupiny populace. (Palatkova a Zichova, 2014, s. 34)
Socialni faktory

Socidlni faktory jsou prevazné ve vztahu sekonomickymi a demografickymi vlivy
—napftiklad rozdélovani dichodti v dané zemi, starnuti populace a také socialni politika statu.

Pterozdélovani hrubého domadaciho produktu se projevuje zejména ve hmotné spotiebé
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a spotiebé sluzeb obyvatelstva. Pracovni podminky jsou ovliviiovany délkou pracovni doby,
intenzitou préce, pracovnim prostiedim a dal§imi vlivy. Pojmem ,,socidlni politika“ se da
vyjadfit zaméfeni se na obCany s nedostacujicimi nebo zadnymi pfijmy na zabezpeceni
zékladnich zivotnich potfeb. Dulezita je také zpétna vazba cestovniho ruchu na socialni
prostiedi, kterd se miize projevit diferenci nabidky produktu cestovniho ruchu tak, aby
umoznila néjakym zptisobem tzv. socialni turismus. Jedna se o turismus handicapovanych
skupin obyvatelstva, kterymi mohou byt zdravotné handicapované osoby, rodiny s détmi,

seniofi nebo také studenti. (Heskova, 2011, s. 16; Palatkova a Zichova, 2014, s. 36)
Ekologické prostiedi

Ugast na cestovnim ruchu ovliviiuje pfedev§im zijem o Zivotni prostiedi, odrazejici se ve
vyhledéavani produktii odpovidajici snaze o udrzitelny rozvoj. Vhodné ptirodni a kulturné-
historické zdroje v zemi napomdhaji rozvoji cestovniho ruchu. Proto pfi naruseni rovnovahy
zem¢ u prvki jako jsou voda, ovzdus$i, puda, fléra a fauna mize dochdzet k omezeni,
v hor§im pripad¢ i k likvidaci cestovniho ruchu. (Kotikova a Schwartzhoffova, 2017, s. 51;

Palatkova a Zichova, 2014, s. 17-18)
Technicko-technologické faktory

Poslednimi zminénymi vngj$imi faktory jsou technicko-technologické. Lze zde zaradit
rozvoj dopravy, dopravni sité a infrastrukturu. Patfi sem ale také rozvoj informacnich
technologii, které¢ v posledni dob¢ zastavaji velky vliv na zptisobu vyhledavani, ziskavani
a sdileni informaci. Projevuje se také na distribuci a prodeji produktii cestovniho ruchu.
V dopravni infrastruktufe jde poté zejména o existenci, hustotu a dalsi parametry téchto siti.
S rozvojem dopravy vSak souvisi 1 negativni vlivy, a to obzvlasté na Zivotni prostiedi.

(Kotikova a Schwartzhoffova, 2017, s. 51; Heskova, 2011, s.16-17)
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2 MARKETING CESTOVNIHO RUCHU

V odborné literatufe existuje mnoho definic a vyznamt marketingu, neni proto mozné uvést
piesnou definici. Kotler et al. (2017, s. 31) definuji marketing jako proces, kterym
spoleCnosti vytvareji hodnotu pro zakazniky a buduji s nimi pevny vztah za uclelem

zachyceni hodnoty z navratnosti zékaznika.

Marketing v cestovnim ruchu ma vsSak sva specifika a tvoii ho pfedevSim sluzby tohoto
odvétvi. Je zde potieba neustdle zdokonalovat kvalitu nabizenych sluzeb, a to predevsim
proto, ze sluzby maji k zakaznikovi zna¢né blizsi vztah nezli vyrobni podniky. Zakaznici
v oblasti sluzeb budou spokojeni tehdy, pokud dostanou, co chtéji, kdy to chtéji, kde a jak
to cht&ji. Clovéka je tedy potieba brat jako jednoho z hlavnich néstrojii pro uréeni kvality

sluzby. (Vanicek, 2013, s. 65-66)

Jelikoz pfedmétem marketingu cestovniho ruchu neni pouze produkt ale cela destinace,
muzeme definovat marketing destinace cestovniho ruchu jako ,,proces sladovani zdroju
destinace s potrebami trhu. Obsahuje analyzu mista, planovani, organizovani, Fizeni
a kontrolu strategii na vymezeni lokalit a sméruje hlavné k silnym strankam konkurencni

pozice soucasnych mist v mezinarodnim souboji o atraktivni cilové skupiny.* (Jakubikova,

2012, s. 38)

2.1 Marketingovy mix v cestovnim ruchu

Jestlize lze fici, Ze hlavnim cilem organizaci v cestovnim ruchu je uspokojovani
zékaznikovych potieb v dobe pobytu mimo misto trvalého bydlisté, je na misté zdkaznikovi
nabidnout ,spravny produkt za spravnou cenu propagovany spravnym zpusobem
na spravném misté.* Touto vétou lze vyjadiit tradiéni marketingovy mix skladajici se ze ¢tyf

prvkd, tzv. 4P:
- Product (produkt);
- Price (cena);
- Place (distribuce);
- Promotion (propagace). (Ryglova, Burian a Vaj¢nerova, 2011, s. 108)

Oblast cestovniho ruchu rozsifuje tento zdkladni marketingovy mix o dalsi prvky, avSak
rizni autofi pifiddvaji jiny pocet téchto prvkia. PrestoZze nedoSlo k jejich jasné shodé¢,

Morrison uvadi za nejvyznamnéjsi nasledujici ,,P*:
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- Packaging (tvorba balic¢kt sluzeb);

- People (lidé);

- Partnership (spoluprace);

- Programming (tvorba programi a programova specifikace).
(Ryglova, 2009, s. 102)

Rozsifeni zékladniho marketingového mixu o dalsi ,,P* podporuje také Jakubikova (2012,
s. 187), dodava vSak, ze pouhy pohled na marketingovy mix z hlediska firmy nebo
organizace nestaci. Je potfeba brat v uvahu pohled zakaznika, ktery spolurozhoduje o byti
¢i nebyti organizace. Proto také vznikl marketingovy mix 4C, ktery dopliuje marketingovy

mix 4P. Jednotliva pismena ,,C* pfedstavuji:
- Customer value — hodnota z hlediska zakaznika;
- Cost to the customer — zédkaznikovy naklady;
- Convenience — pohodli/dostupnost;
- Communication — komunikace.

Pted sestavenim konkrétniho marketingového mixu je potfeba podrobné analyzovat
prostiedi a segmentaci trhu nasledovanou vybérem a specifikaci vhodného cilového

segmentu. (Ryglova, 2009, s. 102)

2.1.1 Segmentace trhu

Procesem rozdéleni trhu na homogenni skupiny vzajemné se odliSujici svymi potfebami
a charakteristikami Ize popsat segmentaci trhu. Segmentace je dilezitd kvili vytvoreni
marketingového mixu, obsahujiciho mimo jiné i marketingovou komunikaci, a plniciho

potieby zvoleného segmentu. (Vanicek, 2013, s. 83)
Zékladni kritéria segmentace jsou:

- demografickd segmentace — rozliSeni trhu napiiklad dle véku, pohlavi, rodinného

cyklu a jiné;
- socioekonomickd segmentace — zde patii naptiklad ptijem, povolani a vzdélani;

- geografickd segmentace — zaméfeni se predevSim na geografické umisténi

navstévniki. Do této skupiny lze také zaradit i podnebi ¢i ndrodnost daného trhu.;
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- psychograficka — zabyva se clenénim navstévnika z hlediska jejich zivotniho stylu,

,»konickt*“ nebo dle sdilenych postojii a ndzort;

- behavioristicka segmentace — je zaméfena na divody nakupu produktu a chapani

uzitku produktu.

(Jakubikova, 2012, s. 156-159; Vanicek, 2013, s. 83-84)

2.2 Atraktivita turistické destinace

Zelenka a Péaskova (2012, s. 105) charakterizuji destinaci cestovniho ruchu v uzs$im slova
smyslu jako cilovou oblast v daném regionu, ktera je typicka vyznamnou nabidkou atraktivit
a infrastruktury cestovniho ruchu. V $ir§im pojeti ji popisuji jako jednotlivé oblasti (zemé,
regiony, lidska sidla a dalsi), které jsou typické velkou koncentraci atraktivit, rozvinutymi
sluzbami a dal$i infrastrukturou cestovniho ruchu, pficemz vysledkem je dlouhodoba

koncentrace navstévnikua.

Samotnou atraktivitu turistické destinace poté definuje Vanicek (2013, s. 78-79) jako
kombinaci relativni diileZitosti pfinosu pro navstévnika a schopnosti destinace ovlivnit
vnimani této dillezitosti navstévnikem.

Atraktivita destinace je tvofena ,,zdkladni hodnotou* a ,,pfidanou hodnotou* pti¢emz zélezi
na druhu cestovniho ruchu. Napftiklad pro kulturni cestovni ruch je zakladni hodnotou
historie, folklor a jiné a pfidanou hodnotu poté tvoii funkéni a fyzické atributy jako jsou
doprava, stravovani, ubytovani, celkové prostiedi destinace a podobné. Svou roli hraji také
zkuSenosti navstévnika a porovnavani ruznych destinaci. Pojem atraktivita je vSak
prevaznou mérou posuzovana subjektivnimi nadzory pozorovateli. Nicméné pro potencial
a rozvoj destinace jsou potieba i1 objektivni predpoklady. Objektivni faktory, kde patii
napiiklad kvalita a charakter poskytovanych sluzeb, 1ze ovlivnit na zéklad¢ riznych statistik

¢1 marketingového vyzkumu. (Vanicek, 2013, s.78-79)

2.3 Marketingova komunikace v cestovnim ruchu

Marketingova komunikace je jednim z ,,P*“ zdkladniho marketingového mixu ukryvajici
se pod pojmem promotion — propagace. Pod propagaci si fada lidi pfedstavi predevSim
a procest, které si ¢lovék neorientujici se v tomto oboru jen stézi dokaze predstavit.

V soucasné dobé je pojem marketingova komunikace jiz nezbytnou soucasti trzniho
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hospodaistvi. Jejim cilem je pfedevsim informovat, pfesvédcovat a pfipominat — udrzovat
vztah se zdkaznikem stalym ¢i oslovovat potencialni zédkazniky. V souvislosti s cestovnim
ruchem je v propagaci kladen daraz predevsim na zazitek a emocionalni stranku, dale také
na spolehlivost sluzeb cestovniho ruchu a jejich bezpecnost, ale také na neobvyklost

¢i odlisnost nabidky. (Vanicek, 2013, s. 28-33; Zelenka, 2010, s. 107-110)

Jakubikova (2012, s. 247) uvadi pét M, vyjadtujici obsah marketingové komunikace. Patfi

do nich:
- mission — poslani;
- money — penize;
- message — sd¢leni, resp. hudba, obraz, gesta, slovo aj.;
- media — pouziti média jako je napf. televize, radio, internet a dalsi;
- measurement — métfeni vysledki.

V nasledujici ¢asti budou uvedeny jednotlivé zékladni nastroje komunika¢niho mixu, diky
kterym jsou napliiovany cile marketingové komunikace, jenz musi byt v souladu s cili celé
organizace. Ve sluzbach je propagace velice dulezitd, jelikoZz napoméaha ke zhmotnéni

sluzby. (Vanicek, 2013, s.29-31)
Osobni prodej

Osobni prodej patti jako jediny do osobni formy prezentace produktu nebo sluzby.
Zprostiedkovava kontakt pfimou formou mezi prodavajicim a kupujicim. Jeho cilem neni
pouze prodat produkt (sluzbu), ale pfedevsim vytvaret dlouhodobé vztahy se zakazniky
a budovat svou image. Jeho vyhodou je, Ze poskytuje zprostiedkovateli okamzitou reakci.
Ma vSak 1 své nevyhody, kam lze zatradit vyssi naklady na kontakt nez u ostatnich forem
a také nemusi byt jednoduché vychovat si kvalifikovanou pracovni silu. (Pfikrylova a kol.,

2019, s. 45-49; Vanicek, 2013, s. 30)
Reklama

Clovéku nejvice viditelnou slozku propagace predstavuje reklama, ktera patii mezi neosobni
a placenou formu propagace a prezentuje myslenky, vyrobky ¢i sluzby. Pfevazné byva
zprostfedkovana reklamnimi agenturami a uvedena do riznych forem reklamnich nosict.
Aniz by si to ¢lovek nékdy uvédomoval, reklama se nachédzi vSude kolem nas. Muze byt

umisténa do raznych typti médii (rozhlas, televize, Casopisy, noviny, internetové stranky aj.).
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Setkat se lze i stak zvanou outdoor reklamou, kam se fadi reklama na dopravnich
prostfedcich, billboardech, riznych bannerech, plakatech, tabulich a na mnoha dalSich
formatech. Opa¢nym polem je indoor reklama, ktera se vyskytuje napt. v obchodech
(mincovniky, podlahova reklama aj.) nebo zastihuje své cilové skupiny v mistech pro
n¢ urcenych (v ¢ekarnach u 1ékare, na nadrazich, letistich atd.) a na mnoha dalSich mistech.
Pouziti reklamy je vhodné pro masové osloveni publika a napomahd k zaméfeni se na
konkrétni segment. Vyhodou je také jeji vysoka pruznost a opakovatelnost v riznych druzich
reklamy v televizi vysilané v tzv. ,,prime time*) anebo lidé mohou byt reklamami natolik
presyceni, ze je povazuji za ,,otravné“. (Ptikrylova a kol., 2019, s. 45-49; Zelenka, 2010,

s. 107-108)
Podpora prodeje

Anglicky ,,Sales Promotion* je neosobni forma komunikace, jejimz cilem je zvysit prodej
za pomoci Casové omezenych nabidek (stimulti ke koupi). V cestovnim ruchu mizeme
napiiklad vyuzit sniZzeni ceny nebo vyhodné cenové nabidky (first minute, last minute).
Dal8imi nastroji pouZivanymi v této oblasti jsou slevy, soutéZe, zvyhodnéné a provazané
balicky, loterie, zabavné akce, darky, kupony, ochutndvky, vérnostni programy a mnoho

dalSich. (Jakubikova, 2012, s. 254-255; Zelenka, 2010, s. 109)

I v tomto ptipadé¢ existuji rizné vyhody a nevyhody. Do klada Ize zatadit, Ze tato forma
komunikace déva zakaznikovi podnét k ndkupu, upoutd jeho pozornost a dosahuje
okamzitého Uc¢inku. Naopak zapornou strankou podpory prodeje je snadnad napodobitelnost
konkurence, moznost kratkodobého i dlouhodobého ptisobeni a jednoduchost napodobeni

programu na podporu loajality. (Piikrylova, 2019, s. 48)
Piimy marketing

Také znamy pod anglickym nazvem ,,Direct Marketing® je marketingovou strategii uvadéjici
firmu do ptfimého kontaktu se zakaznikem. Napomahajicimi prostfedky k dosazeni zvySené
poptavky nebo prodeje jsou jedno ¢i vice komunikacnich médii. I z ndzvu lze vyvodit, Ze se
jedna o komunikaci pfimo zacilenou na dany segment zdkazniki. RozliSuji se Ctyfi formy
direct marketingu — direct mail, telemarketing, online marketing a reklama s pfimou
odezvou. Konkrétnimi piiklady jsou katalogy, brozury, letdky, Casopisy pro zakazniky
a dalsi. Nevyhodami pfimého marketingu jsou zavislost na databazich, které¢ by mély byt

kvalitni, a také jejich nutnd a pravidelna aktualizace. S nastupem povinné ochrany dat
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(GDPR, zékon ¢. 101/2000 Sb.) je také povinnost zajistit souhlasy zakaznikd, na které direct
marketing cili. Kladnou stranku zajist'uje efektivnéjsi cileni na spotiebitele, moznost utajeni

pied konkurenci a naptiklad u e-shopti moznost rychlého doruceni. (Ptikrylova, 2019,

s. 46-48; Vanicek, 2013, s. 30)
Vztahy s verejnosti

V dnesni dobé¢ jsou vztahy s vefejnosti zndmé zejména pod jejim anglickym nazvem ,,Public

Relations* nebo pod zkratkou PR. Jedna se o aktivity zalozené na komunikaci a vytvareni
vztahil smétfujicich dovnitt firmy i mimo ni. Za interni vefejnost se povazuji dodavatelé,
zaméstnanci, akcionafi a jiné skupiny. Mezi externi lze zatadit Skoly, vladni instituce, média
a mnoho dalSich. PR lze definovat jako neosobni stimulaci poptavky po
produktu/sluzbé/osobé/ptipadu tim, Ze se do komunikaénich prosttedkli umisti vyznamna
zprava, zvetejni se prizniva prezentace v rozhlase, televizi, nebo na socidlnich sitich.
Rozdilem oproti reklamé je, Ze Ize kontrolovat obsah sdéleni. Konkrétnimi ptiklady jsou
vyro¢ni zpravy, publikace, tiskové konference, ¢lanky v tisku, lobbying. I tato marketingova
komunikace ma své plusy a minusy. Vyhodou je budovani vysokého stupné ditvéryhodnosti
a individualizace piisobeni. Naopak nevyhodou je, Ze nelze fidit publicitu, Ize jen
spolupracovat s médii a podporovat pozitivni komunikaci. Nutnosti je takto udrZovat
databaze kontaktii pro public relations. (Ptikrylova, 2019, s. 46-48; Vanicek, 2013, s. 30;
Zelenka, 2010, s. 109)

2.4 Marketing mést a obci

Marketing mést a obci zahrnuje Jakubikova (2012, s.79) pod nadiazeny pojem ,.teritorialni
marketing®. Jedna se o marketing zamétujici se na dosahovani cili obci, regiont a urcitych
teritorii, pomoci uspokojovani potieb obyvatelstva, podnikateld, investorti a v neposledni
fad¢ 1 samotnych navstévnika.

Samotny marketing meést chape autorka jako wuplatiiovani marketingové koncepce

v podminkdch mésta, pti¢emz se mesto chape jako jeden celek. (Jakubikova, 2012, s. 80)

Vastikova (2014, s. 240) konkretizuje pojem obce jako urcity specificky podnik (nebo

organizaci) vykazujici ¢innost, ktery vytvaii soucasny, piipadn¢ budouci uzitek.

Ostatn¢ 1 Ryglova (2009, s. 31) definuje obec jako zakladni Uzemni samospravné

spoleCenstvi obc¢antl, tvofici izemni celek vymezen hranici tizemi obce. Obec pecuje
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o vSestranny rozvoj svého tizemi a o potieby svych obcanti, piicemz pfi plnéni svych ukoli

chrani taktéz vefejny zajem.
2.4.1 Typologie mést a obci

Meésta a obce jsou velmi rtiznoroda. Mohou se lisit jejich poslani 1 konkuren¢ni vyhody
a kazdé z nich miZze mit své konkrétni postaveni na trhu. Je proto vhodné se zminit také

o zakladni typologii mést a obci. (Janeckova a Vastikova, 1999, s. 17)

- Hlavni mésta — pfitahuji mnoho zainteresovanych stran. Koncentruje se zde velké
mnozstvi obyvatel, primyslu ale i sluzeb. Ve vétSin€ pripadd u nich dochézi
k prehusténi dopravni sit€¢ a tim padem i ke zhorSovani zivotniho prostiedi.

V dusledku toho mize dochazet k presunu obyvatel na predmésti.

- Primyslova mésta — jedna se o mésta ovlivnénd primyslovym vyvojem. V téchto
meéstech byvad pomérné dobie vyvinutd dopravni infrastruktura a znacny pocet
obyvatel. V Ceské republice se mezi zastupce téchto mést zatazuji napiiklad Ostrava

nebo Plzen.

- Velka atraktivni historickd mésta — mésta, kterd maji mnoho funkci a relativné

vyznamnou historii se zachovalym souhrnem pamatek pfitahujici turisty.

- Mésta s prijemnym okolim a vybavenim pro zabavu — v téchto méstech byva
rozvinuty prumyslovy potencial, orientovany pievazné na strojirensky a lehky
pramysl, pfi¢em? je zde i ptileZitost pro dalii investice. V CR naptiklad Zlin & Brno.

- Historické obce — maji historické zdzemi k pfildkani turistd. Této politice
je potiebné piizpiisobit infrastrukturu obce, technickou a socidlni vybavenost, riizné

sluzby a kulturni aktivity a dal$i aspekty pro dal$i rozvoj obce. Pfi novych investicich

je také potieba brat ohled na historickou architekturu a celkovou image obce.

- Obce lazeiniské, obce v rekrea¢nich oblastech — vyhodou téchto oblasti jsou
pfirodni zdroje. Pro pfiliv navstévnika a dosaZeni konkurenceschopnosti je zapotiebi

stejné, jako v predchozich ptipadech, budovat infrastrukturu a doplitkové sluzby.

- Prihraniéni obce — obce lezici pfimo v ptihrani¢nich oblastech. RozliSovat je lze

dale podle jejich socio-ekonomického charakteru a geografické polohy.
- Satelitni obce — obce vytvarejici reziden¢ni zdzemi velkych mést.

(Janeckova a Vastikova, 1999, s. 18-19)
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2.4.2 Marketingové prostiedi obce

JaneCkova a Vastikova (1999, s. 20-24) uvad¢ji faktory ovliviiyjici obec jak z vnéjsiho
prostiedi, tak 1 z vnitiniho prostfedi. Ve vétSin€ piipadi je vnéjsi prostfedi obce totozné
s vnéjSim prostiedim podniku ¢i s prostiedim, které bylo zminéno v kapitole 1.4. Z tohoto

davodu jim jiz v této ¢asti nebude vénovana pozornost.

- Vnéjsi prostfedi — zahrnuje demografické, ekonomické, socidlné-kulturni,

politicko-pravni, pfirodni a technologické prostiedi.

- Vnitini prostiedi — z hlediska spravy lze definovat vnitini prostiedi jako situaci
organizace povéfenou zabezpeCovanim spravy a dalSich ukoli svéfenych obci
ze zékona. Prvkem vnitiniho prostfedi jsou také zaméstnanci obce, tj. obecniho ufadu

a dalSich instituci.

2.4.3 Marketingovy mix obce

Kazda strategie, a tedy i strategie obce, je postavena na specifickém uspotadani prvki
marketingového mixu tak, aby bylo dosazeno stanovenych cili vzhledem k cilovym
skupinam zékaznikl nebo zlepSeni konkuren¢niho postaveni obce. V nasledujicich fadcich
budou ptedstaveny jednotlivé prvky marketingového mixu v kontextu marketingu obce.
V souvislosti s marketingem obce je klasicky marketingovy mix, obsahujici Ctyfi zdkladni

proménné P, rozSiten o dalsi Ctyfi néstroje, a témi jsou lidé, materidlni prostfedi, procesy

a spoluprace. (Vastikova, 2014, s. 250-258)

Produkt — v souvislosti s marketingem obci se produktem mysli vSe, co obec nabizi svym
zakaznikim, tedy obyvateliim, navstévnikiim, podnikiim a dal§im zainteresovanym stranam
a co slouzi k uspokojovani jejich individualnich i kolektivnich potieb. Podstatou produktu
obce je, ze musi vychazet z vize a celkové strategie obce a je limitovan moznostmi rozpoctu
obce. Z sirsiho pojeti je mozné za produkt povazovat samotnou obec se vSemi subjekty, které
na uzemi obce plisobi. V uzsim smyslu se vSak za produkt obce povazuje ta Cast potieb,
kterou soukromy sektor neni schopen uspokojit sam a kterou mu dodava obecni urad
na zéklad¢ svych statutarnich funkci. Od produktu podniku se produkt obce 1i§i nékterymi
specifiky, naptiklad:

- nelze vyloucit ze spoteby nékterych sluzeb jejich uZivatele, to i pfesto Ze se nijak

nepodili na jejich financovani (napi. udrzba komunikaci);
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- vnabidce se objevuji sluzby pozitivni a napravné — pozitivni sluzby lidé sami
vyhledavaji a jedna se naptiklad o kulturu ¢i vzdélavani. O népravné sluzby se lidé

zajimaji v ptipad¢ jejich selhani z né¢jakého divodu. (Vastikova, 2014, s. 250-251)

Cena — podle Paulickové (2005, s. 69) je prostor pro uplatnéni ceny v prostiedi meést
a regionl znané¢ omezeny, piesto vSak ma cenovad politika méstského marketingu
vyznamnou ulohu. V mnoha pfipadech ovSem musi respektovat schopnost spotiebitelil
platit. Vastikova (2014, s. 253) uvadi piiklady nékterych problémi ceny v pojeti marketingu

obce:

- sluzby poskytované obci bezplatné (ze zdkona) nejsou bezplatné v pravém slova

smyslu — jsou placeny z dani ob¢anti nebo systému povinného pojisténi;

- vyhody pro spolecnost byvaji vétSinou nadiazenéj$i vyhodam pro jednotlivce —jedna

se predevsim o sluzby poskytované obcemi v oblasti Skolstvi a socidlni péce;

- cenu je mozné vnimat jako ndstroj aktivni socialni politiky naptiklad v piipadé
bezplatného pouzivani méstské hromadné dopravy pro urCité skupiny obyvatel
(napf. seniofi) nebo pii zlevnéném vstupném na obci dotované kulturni zafizeni

(divadla, muzea aj.).

Distribuce — rozliSuje se ptfimy distribu¢ni kanal, kdy obec produkt (resp. sluzbu) poskytuje
sama nebo nepfimy distribu¢ni kandl v pfipadé, Ze obec svéfi poskytnuti sluzby jiné
organizaci — at’ uz soukromé ¢i neziskové (Vastikova, 2014, s. 253). JaneCkova a Vastikova
(1999, s. 81-82) dopliuji kritéria pro volbu vhodného distribu¢niho kanalu, kterymi mohou
byt: vySe ndkladl, spolehlivost, dostupnost (Casova i prostorova), kvalita, pohodli pro

spotiebitele (uZivatele, ptijemce, klienty).

Komunika¢ni mix — na rozdil od propagace podniku, ktery usiluje o trzni hodnotu, se obec
snazi uspokojit potiebu vetejnych sluzeb dosazenim fady pfedem stanovenych cill a pii tom
je potieba komunikace. Obec v pfevazné mife vyuziva stejnych komunikaénich prostfedkt
jako podnik, 1i8i se vSak mira jejich uplatnéni v praxi. Zakladnim médiem pro prosazovani
PR obce v dnesni dob¢ jsou webové stranky, které se stavaji jeji vizitkou. Je potfebna jejich
prehlednost, kvalitni grafické zpracovani a zejména jejich aktualnost. (Vastikova, 2014,

5. 254-256)

Lidé — stejn¢ jako v marketingu sluzeb je 1 zde brano v vahu puasobeni tohoto
marketingového prvku jak na poskytovatele sluzeb (tj. zaméstnance obce a obecniho tradu

aj.), tak 1 na zdkazniky obce (obyvatele, navstévniky atd.). Z vySe uvedené¢ho vyplyva,
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ze produkt obce ma prevazné charakter sluzby a jeji provedeni neni zpravidla mozné bez

oboustranné souc¢innosti dodavajiciho a ptijemce. (Vastikova, 2014, s. 256)

Materialni prostiedi — ptiroda, celkové izemni uspofadani, budovy, dopravni sité, zelen
a mnoho dalsiho tvofi materidlni prostiedi obce. Tento prvek marketingového mixu slouzi
obci predev§im k vybudovani konkurenéni vyhody a obohaceni nabidky zakladniho

produktu. (Vastikova, 2014, s. 256-257)

Procesy — znamenaji zptisob, jakym jsou zdkaznikiim poskytovany sluzby. Procesy by mély
byt zaloZzené na principu fizeni vztahll se zdkazniky — tj. na stdlém zvySovéani hodnot
ve vztahu se zdkaznikem tak, aby se vytvofil vztah trvaly a vznikla néasledna loajalita.
Zpravidla neni mozné v procesech oddélit poskytovatele a zdkaznika. Procesy mohou
poskytovat pfimo obecni Gfady a jiné organizace, ale také soukromé organizace. (Janeckova

a Vastikova, 1999, s. 110-111; Paulickova, 2005, s. 77)

Spoluprace — vizi a strategii obce byva pievazné vytvoreni harmonické obce. Nicméné
to nelze zabezpecit sebedokonalej§im managementem obce, pokud jeho Cinnosti budou
omezeny na zastupitelstvo a vedeni obce. Je potieba spolupriace — partnerstvi — vSech
subjektli tvoticich produkt obce. Partnerstvi 1ze definovat jako ti¢ast soukromého 1 vetejného
sektoru pfi fizeni obce a zaroven vytvareni sit¢ vztahli se subjekty tvoficimi a ovliviiujicimi
produkt. Soucasti partnerstvi obce je i rozvijeni a zachovani dobrych vztahli se sousednimi
obcemi. Vyuzivano je také pro mezindrodni spolupraci partnerskych mést, kdy si obce

vzajemn¢ vyménuji cenné zkuSenosti. (Vastikova, 2014, s. 257-258)
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3 NAUCNA STEZKA

Zelenka a Paskova (2012, s. 368) ve svém Vykladovém slovniku cestovniho ruchu definuji
naucnou stezku jako stezku vybudovanou v pfirodé¢ nebo kulturné zajimavych mistech
s vyznacenim zajimavych mist, s tabulemi poskytujici informace o faun¢, flote a kulturnich
pamatkach. Stezky se zfizuji zejména pro pési turisty ale také pro cykloturisty, vodaky nebo
jezdce na konich. Na stezky ptisobi i trend vytvareni naucnych stezek tematicky zamétenych

(naptiklad planetarni naucné stezka v Hradci Kréalové).

Pojem ,,nau¢na stezka“ je v Ceské republice pomérné Siroky. Za naucnou stezku lze
povazovat u nés v podstaté jakoukoliv trasu, kterd obsahuje zastaveni vyznacené v ptirodé.
Trasy nau¢nych stezek se mohou navzajem piekryvat. Nékteré nau¢né stezky mohou mit
délku nekolik desitek kilometrt, jiné mohou byt souborem panell na jednom misté. (Medek

etal., 2016, s. 34)

Jiny zdroj publikuje nau¢nou stezku jako pfedem urcenou turistickou trasu vedouci naptiklad
chranénymi izemnimi lesy, lesoparky, mésty a jejich okolim, zdmeckymi parky a podobné.
Jejim cilem je pfedevsim vzdélavat a pfinést informace lidem, ktefi danou stezku navstévuji.
Informacni panely, tisténé priivodce nebo jinéd originalné;jsi forma slouZici k informaénimu
ucelu, jsou rovnomérné rozmistény po celé délce trasy a obvykle ¢islovany od vychoziho

bodu ke kone¢nému mistu. (Co je to naucna stezka)

Podle autort Woitsche a Pauknerové (2014, s. 28) je jednim z hlavnich smysli vytvareni
nauénych stezek nadvStévniky primarné poucit a pobavit esteticky, obsahové i eticky
piijjatelnou formou. Autofi také dopliuji dil¢i cile naucnych stezek, za které 1ze povaZovat

napiiklad:
- vytvofeni vztahu k pfirod¢, krajiné a kulturné-historickému dédictvi;
- pochopeni a vysvétleni jevil v pfirod¢, krajing, lokalni paméti a kulturné-historickém
dédictvi;
- pouhé sdélovani faktografickych udaji o pfirod¢ a dalsi cile.

Ve vétsin€ piipadi se kazdad zastdvka ¢i tematicky okruh vénuje jednomu tématu, ktery
je natrase (v idedlnim ptipadé na konkrétnim mist¢, kde zastdvka stoji) mozné demonstrovat
nebo pozorovat. Vysvétlujici text k danému jevu je uveden na informa¢nim panelu konkrétni
zastavky, ktery miize byt doplnény obrazky, schématy a podobné. Je mozné na panelech

L4

vyznalit jen dané téma stru¢né, a podrobnéj$i informace uvadét v tiSténém pravodci.
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Nevyhoda tisténych privodct je vSak v jejich dostupnosti — kazdé mésto/obec nema
své infocentrum a kazdé¢ infocentrum nemusi byt otevieno o vikendu. Vhodné je proto
pravodce uvadeét i1 v elektronické verzi, aby si ho navstévnici mohli pfedem stahnout.

(Co je to naucna stezka)

3.1 Typologie nau¢nych stezek

Naucné stezky je mozné Clenit dle nékolika aspektii, pti¢emz pfi jejich budovani je nejdiive
potteba rozhodnout o tom, jaky typ stezky ma byt vytvofen — to znamen4, kdo je cilovou
skupinou, jaké jsou cile nau¢né stezky atd. Typologii nauénych stezek se ve své disertacni
praci zabyva R. Oteviel (2010, s. 24-29), ktery na zakladé prostudované odborné literatury

vymezil nékolik kritérii, dle kterych 1ze nau¢né stezky tidit.

- Podle druhu navstévniku — je mozné délit stezky na turistické, cyklistické, lyzaiské

nebo kombinované. Pfedmétem této prace jsou pouze turistické stezky.

- Podle délky naucné stezky — rozliSuji se kratké (do 1 km), stfedn¢ dlouhé
(od 1 do 10 km), dlouhé (10-50 km) a extrémné¢ dlouhé, jejichz délka je vEtsi nez

50 kilometrii. Pro pési turisty je vhodnéjsi volba kratSich délek tras.

- Podle pribéhu — se nau¢na stezka d€li na okruzni nau¢nou stezku s ,,uzavienym*
(tzn. s jednim) poc€atkem, na okruzZni s ,,otevienym* (tzn. s vice) pocatkem. Dale

se rozliSuje liniova naucna stezka se dvéma ¢i s vice nastupy.

- Podle tématu — se stezky daji rozdélit na monotematické (zabyvajici se pouze
jednim tématem v celém Zrozsahu stezky), polytematické s monotematickymi
zastavenimi (pokryva rizna témata, ale kazdé zastaveni se zabyva pouze jednim
tématem) a v neposledni fadé polytematické s polytematickymi zastavenimi

(1 na jednotlivych stanovistich je interpretovano vice témat).
Woitsch a Pauknerova (2014, s. 7-8) dale dopliuji rozliSeni nau¢nych stezek:

- Podle umisténi v krajiné — na méstské stezky, stezky v krajing, specidlni nau¢né

stezky, pfi¢emz vétSina naucnych stezek je kombinovaného charakteru.

- Podle tematického obsahu — tykaji se predev§im monotematickych stezek a jedna
se o rozliSeni na vlastivédné, historické, botanicke, lesnické, prirodovédné a mnoho

dalSich témat. ZvIlaste je mozné vymezit stezky zazitkové a détské.
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- Podle typu obsluhy — se déli stezky na samoobsluzné (tzn. navstévnik si prochazi
trasu sam, bez pritvodce), s privodcovskym vykladem (zejména u stezek, které jsou
v extrémné chranénych lokalitdich — jeskyné, pralesy aj.), nebo na stezky

kombinované.

3.2 Znaceni naucnych stezek

Pro lepsi orientaci turistl, ale 1 pro bezpecnost a ochranu ptirody jsou vSechny pési trasy,
cyklostezky nebo lyzatské trasy znaCeny turistickym znacenim. P&Si trasy jsou vZzdy znaceny
pasovymi znackami — to znamena, Ze se skladaji ze tifi vodorovnych past, pfi¢emz prostfedni
pas urcuje barvu znacené trasy — cervend, modrd, zelend, zluta. Nau¢né stezky se obvykle
znaci bilym ¢tvercem o velikosti 10x10 centimetrl, ptes jehoz uhlopticku je zeleny pruh
vedeny z levého horniho do pravého dolniho rohu. Mohou byt v§ak znac¢eny 1 mistnimi nebo

specialnimi znackami nau¢né trasy. (Systém turistického znaceni, ©2020)

Obr. 1. Znaceni naucné
stezky (Systém turistického
znaceni, ©2020)

3.3 Udrzba nauénych stezek

Po vybudovani a uvedeni nau¢né stezky do provozu neni prace zcela dokonc¢ena. Je nezbytné
dbat i na samotnou udrzbu nau¢nych stezek. I starsi literatura uvadi, ze je potfeba obnovovat
a udrzovat znaceni, vybaveni a technicky stav stezek. Zapotiebi je také pecovat o upravu
naucné stezky a vzhled jejiho okoli — naptiklad odhozené odpadky. Pokud jsou na trase
stezek k dispozici odpadkové koSe, je nezbytna jejich pravidelna kontrola. Odpadky vSak
nejsou jediné, které by mohly zplisobit neptijemny vzhled stezky. Na misté je vhodné zminit
se 1 o vandalismu a zlomyslnosti anonymnich jedinct. Je vhodné proto urcit né&jakého
»spravee* ¢i skupinu dobrovolnikt, ktefi budou mit na starosti pravidelnou kontrolu naucné
stezky a zajistovat jeji ,,funkénost” pro budouci navitévniky. (Cefovsky a Zavesky, 1989,

s. 170-171)
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4 DOTAZNIKOVE SETRENI

Dotaznikové Setfeni patii mezi jednu z nejcastéjSich metod sbéru dat. Vyhodou je, Ze ma
pomérné nizkou Casovou 1 finan¢ni narocnost. Je mozné provést opakované dotaznikové
Setfeni a snadno tak porovnévat vysledky. Zajistuje také uritou miru anonymity. Existuji
vSak i nevyhody, kde je mozné zaradit nizkou ndvratnost, nemoznost kontroly nad tim, kdo
dotaznik skute¢né€ vyplni nebo omezena formulace otazek — je kladen dliraz na jednoduchost.

(Havlickova, 2015, s. 69; Mulacova a Mulac, 2013, s. 275)

Rozlisuji se rizné typy dotaznikd, mezi které fadime i anketu — pozadat o vyplnéni nas
mohou pii ukonceni pobytu na dovolené, v restauracich aj. Jedna se o kratké dotazniky,
jejichz cilem je zachytit nazory ¢i miru spokojenosti hostli, nakupujicich atd. (Sedlakova,

2014, s. 157)

4.1 Cile dotaznikového Setieni

Cile dotaznikového Setieni, jejichZ specifikace musi byt disledna, je zapotiebi si stanovit jiZ
v prvnim kroku. Jedna se ptedev§im o tvorbu hypotéz, které lze pomoci dotaznikového
Setteni ovéfit. Hypotézy jsou piredpoklady (tvrzeni), které vyjadiuji globalni cile
dotaznikového Setfeni. Respektive jsou to otdzky, na které lze ziskat odpovéd’. Odpovéedi
se s hypotézou shoduji nebo se 1i§i. Spravné stanoveni tvrzeni je dileZité zejména pro
zadavatele. M¢l by mit pfedstavu o funkénosti kazdé otazky, a i o tom, jestli nezapomnél na

nekteré dalsi potiebné otazky. (Havlickova, 2015, s. 69)

4.2 Tvorba dotaznikového Setreni

Aby ziskana data méla pozadovanou kvalitu a vypovidajici hodnotu je dle Tahala (2017,
s 54-55) nutné dodrzet urcita pravidla:
- Ptat se na to, co opravdu potifebujeme ve&dét. Otdzky, o nichZ vime, Ze pfii

vyhodnoceni nepouzijeme, jsou nadbytecné.
- Otazky by mély byt jednoduché a kratkeé.
- Klast otazky, na které je respondent ochoten a schopen odpovédét.

Dal8imi pravidly by méla byt dle Mulacové a Mulace (2013, s. 278, cit. dle Kotler a Keller,
2007 a Shlukla, 2008) nikdy nepouzivat zdvojené otazky (tj. dotazovani se v jedné otdzce
na dva aspekty), vysvétlovat odborné nazvy a zkratky, pouzivat jednoduchy jazyk, vyhnout

se zamenitelnym ¢i zavadéjicim sloviim nebo nepouzivat otazky obsahujici zapor.
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4.2.1 Typy otazek

Nejcastéji vyuzivanymi otazkami v dotaznikovém Setfeni jsou tak zvané uzaviené otazky.
Nabizeji respondentovi piedem piipravené varianty odpovédi, pficemz ziskana data jsou pak
statisticky vyhodnocovana. Pfi pouziti téchto otdzek je potieba dbat na preddefinované
odpovédi a jejich logickou a vécnou usporadanost. U uzavienych otdzek lze pouzit pro
odpovédi také vybér ze Skaly, pfiCemz nejcastéji se vyuziva tiistupiiova nebo pétistupiiova
Skala. Respondent na této stupnici vyjadiuje miru souhlasu s konkrétnim tvrzenim
¢1 vyrokem. Skala maze byt ¢iselnd nebo slovni. (Havlickova, 2015, s. 70-71; Tahal, 2015,
s. 43-45)

Druhym typem jsou oteviené otazky, které davaji respondentovi moznost odpovédét na
otazku svymi slovy a vyjadfit tak svlij ndzor. Dotazovany nema k dispozici od zadavatele

nabidku pfedem pfipravenych moznosti odpovédi. Nevyhodou téchto otazek je vSak

vvvvvv

s. 71-72; Tahal, 2015, s. 41-42)

VyuZit Ize také polootevirené otazky. Samotny ndzev napovida, Ze se jedna o kompromis
mezi otevienou a uzavienou otazkou. Respektive jednd se o takové otazky, ve kterych
je kromé pfedem pftipravenych odpovédi 1 varianta ,,jin4, vypiste...“. (Havlickova, 2015,

s. 72; Tahal, 2015, s. 43)

Dalsim typem otazek jsou filtrované otazky, pti kterych respondenti odpovidaji na zéklade
sveé predchozi odpovédi. Piikladem takové otazky muiZe byt: ,Jste-li nespokojen s Grovni

akci, napiste divody vasi nespokojenosti.“. (Havli¢kova, 2015, s. 72)

V praxi €asto vyuzivanymi jsou také baterie otazek, coz je specificky typ uzaviené otazky.
Také je 1ze oznacit pojmem ,,matice vybéru moznosti“. Principem tohoto typu otazek je,
ze respondentovi je poloZena zakladni globalni otdzka, a nasledn¢ odpovida vZdy na stejné
Skale odpoveédi na velmi stru¢né atributy ¢i parametry vztahujici se k dané otdzce.

(Tahal, 2015, s. 44-45)

4.2.2 Délka dotazniku

Pti pfipravé dotazniku se zadavatel soustiedi zejména na pocet a typ otazek. Jinym pohledem
na to pohlizi respondent, pro n&hoz je podstatn&jsi délka dotazniku v minutach. Casova
narocnost zodpovézeni otazky se liSi v zavislosti na typu otazky. U otazek typu ano/ne

je rychlost zodpovézeni podstatné vEétsi nez pii otazce, kde ma respondent sestavit poradi
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péti nejoblibengjSich televiznich seridli. Schopnost respondenta udrzet pozornost
se pohybuje v rozmezi 10-15 minut. Jestlize je délka dotazniku del$i nez 25 minut, mtize
se vyskytovat vétsi pravdépodobnost, ze respondent bude otdzky prochazet jen letmo
a odpovédi znacit bezmyslenkovité. Pokud dotaznik musi byt del$i nez nékolik desitek
minut, je vhodné dat respondentovi moznost dotazovani prerusit a pokraovat pozdéji.

(Tahal, 2017 s. 55)

4.3 Clenéni dotazniku

Pti usporadani dotazniku do sekci, které na sebe logicky navazuji, je respondentovi zajisténa
prehlednost a vyzkumnikovi efektivita sbéru dat. Graficka tprava dotazniku je téz podstatna
—jeho vzhled by mél ,,lakat* k vyplnéni. PfedevSim se jedna o to, aby byl dotaznik na prvni
pohled piehledny, citelny, poskytoval dostatek mista na oteviené otazky a aby bylo

znazornéno srozumitelné oznacovani odpovédi. (Havlickova, 2015, s. 73; Tahal, 2017, s. 55)

Kazdy sbér dat by m¢l za¢inat avodnim slovem vyzkumnika. Mél by obsahovat: osloveni
respondenta a instrukce pro respondenta, predstaveni se, sdéleni nazvu firmy, jejimz jménem
zadavatel vystupuje, informovat o Ucelu dotazovéani, ale i zaruceni anonymity. Cilem
je motivovat k vyplnéni dotazniku. Do této Casti je vhodné zatadit otdzky jednodussSiho

a srozumitelné&jsiho charakteru. (Sedldkova, 2014, s. 176-181; Tahal, 2017, s. 55-56)

Dale 1ze pouzit filtraéni otazku, jejimz smyslem je urceni, zda respondent spada do cilové
skupiny potfebné k vyzkumu, ¢i nikoliv. Odpovéd’ na tuto otdzku bude rozhodujicim
kritériem pro pokracovani v dotazovani, ¢i ukonceni a podékovani respondentovi za ochotu.

(Sedlakova, 2014, s. 176-181; Tahal, 2017, s. 56)

Meritorni otazky patii do klicové ¢asti dotazniku. Tykaji se vlastniho tématu vyzkumu.
Je ptipustné je logicky seskupit do celkl a postupovat od obecného ke konkrétnimu. (Tahal,
2017, s. 56)

Posledni ¢asti jsou identifikacni otazky. SlouZi k roztfidéni respondentii do skupin — dle
pohlavi, bydliste, véku, vzdélani a jinych kategorii. PouZity jsou pouze takové otazky, které
pro dany vyzkum budou mit vyznam. Jsou fazeny na konec dotazniku. Vyjimkou vsak je,
pokud je vyuzivan kvotni vybér respondent — v takovém piipadé se zatfazuji tyto otdzky
na zacatek, aby se zjistilo, zda potencidlni respondent patii mezi pozadované osoby a jeho
vlastnosti vyhovuji stanovenym kvotdm. V tomto piipadé se nazyvaji kvétnimi otizkami.

(Havlickova, 2015, s. 73; Sedlakova, 2014, s. 176-181)
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4.3.1 Sbér dat

Nejdiive jsou vybrani respondenti odpovidajici cilové skuping, cilim a metodam Setteni.

Metody Setfeni mohou byt:

- Prosty nahodny vybér — z celkové mnoziny prvkl zakladniho souboru je nahodné
vybran pozadovany pocet prvkll do vybérového souboru. Ze statistického hlediska
se jedna o nejlepsi metodu. Jestli bude vybrana do vyzkumu konkrétni jednotka

zéavisi na vysledku matematického algoritmu, nikoliv na tsudku vyzkumnika.

- Kvotni vybér — jsou vytvafeny vybérové soubory pomoci kvotnich znaki. Jaké

znaky jsou vyuzivany zavisi na usudku realizatora.

- Systematicky vybér — vyuziva se v pfipadé, kdy neni k dispozici seznam vSech
jednotek zakladniho souboru a ani nejsou k dispozici informace o struktuie a slozeni
zakladniho souboru. Princip spociva ve vybéru urcitych respondentii podle pevné
zvoleného kroku ze zédkladniho souboru pro vyzkum. Prvni respondent je vybran
nahodné, v§echny dalsi jsou pak vybirdni ve stejnych intervalech. Naptiklad osloveni

kazdého dvacatého navstévnika kina.

- Stratifikovany vybér — spociva v rozdéleni respondenti do nékolika vzijemné

se neprolinajicich skupin. Nazyvaji se strata.

- Dalsi postupy — metoda snéhové koule (osloveny respondent je zadan, aby poskytl
kontakt na dalSiho respondenta, pfipadné¢ mu sadm poslal odkaz na dotaznik)

¢i usudkovy vybér (vybér je stanoveny podle subjektivniho usudku vyzkumnika).
Techniky sbéru dat pak mohou byt: osobni, telefonické ¢i internetové.

(Tahal, 2017, s. 50-54)

4.3.2 Vyhodnoceni a interpretace vysledki

Jakmile jsou data sesbirana, nasleduje &ast jejich zpracovani a vyhodnocovani. Udaje se
ruzné registruji, zapisuji atd. a nasledné se zpracovavaji do tabulek, grafii aj. S¢itaji se Skaly
u uzavienych otazek a ttidi se odpovédi otevienych otdzek. Je potfebné zajistit kvalitu
a prehledné usporadani vyhodnocenych dat, jelikoz se tak 1épe interpretuji vysledky.
(Havlickova, 2015, s. 74)

Ve fazi interpretace se vysvétluji ziskané idaje, davaji se do souvislosti s dosavadnim

poznanim a uvadi se vyuzitelnost v praxi. Je doporuCeno navratit se ke stanovenym
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hypotézam a ciliim a ne/potvrdit tak jejich interpretaci. Ke slovnimu vyjadieni je vhodné
doplnit pro piehlednost grafickou podobu pomoci grafu, ¢i tabulky. (Havlickova, 2015,
s. 74)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 38

5 SWOT ANALYZA

SWOT analyza nebo také analyza vnitiniho a vnéjSiho prostiedi je jednou z nejznaméjsich
a nejpouzivangjSich analyz prostfedi. Jejim cilem je identifikovat miru soucasné strategie
firmy a jeji specifické silna a slaba mista a také vyrazné pfilezitosti a ohroZeni, které¢ firma
muze vyuzit ¢i ptipadné jim musi ¢elit. (Hordkova, 2014, s. 77; Jakubikova, 2013, s. 129)
Kanakova (2008, s. 141-142) doplnuje, ze se jedna o velice vSestrannou analyzu, kterou
je mozné pouzit nejen pro pracovni, ale i osobni témata a napomaha ¢lovéku vyznat se v sob¢

samotném a dosahovat lep$ich vysledku na tirovni pracovniho i soukromého zivota.
SWOT analyza se sklada z kombinace dvou analyz:

- analyza SW —silné a slabé stranky tykajici se prostfedi uvnitt firmy;

- analyza OT — pfileZitosti a hrozby pfichazejici z vnéjSiho prostiedi.
Dle Jakubikové (2013, s. 129) je pii pouziti SWOT analyze nejdiive vhodné zacit analyzou
OT, ktera obsahuje analyzu makroprostiedi (zahrnuje ekonomické, socialné-kulturni,
politicko-pravni, technologické faktory), a mikroprostiedi (zde spadaji zékaznici,
dodavatelé, odbératelé, konkurence aj.). V dal§im kroku poté provést analyzu SW zahrnujici
cile, systémy, firemni zdroje, materialni prostfedi, mezilidské¢ vztahy a dalSi faktory
vnitiniho prostfedi firmy.
Hordkova (2014, s. 77) upfesiiuje zkratku pojmu SWOT znacici zacate¢ni pismena
anglickych termint:

- S = Strengths — silné stranky

- W = Weaknesses — slabé¢ stranky

- O = Opportunities — piilezitosti

- T = Threats — ohrozeni

prilezitosti
Vnéjsi prostiedi F------ a ohrozZeni
SWOT analyza -
. ) L )
(soucast situacni P § >
analyzy) silné stranky
Vnitini prostiedi -----1 a slabé stranky
S-W
. ) L )

Obr. 2. Marketingové prostiedi a SWOT analyza (viastni zpracovani,
2020 dle Paulovcakova, 2015, s. 79)
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Silné stranky

Do silnych stranek patii faktory vyrazné ovlivitujici prospésnost a uspéSnost organizace.
Firm¢ vytvareji konkurencni vyhodu. Pro organizaci mohou byt silnymi strankami know-

how, silna znacka nebo napiiklad nizké vyrobni néklady. (Paulov¢akova, 2015, s. 85)
Slabé stranky

Druhou strankou analyzujici vnitini prostiedi jsou slabé stranky, které pro firmu ptedstavuji
omezeni, nedostatky, kriticka mista a dalsi faktory branici efektivnimu vykonu organizace.
Muze se jednat o Spatnou povést podniku, malo kvalifikované lidské zdroje a jiné faktory.
Je snahou slabé stranky potlacovat, aby neptfevazovaly nad silnymi strdnkami nebo aby
neohrozily ptilezitosti ¢i neposilily vliv hrozeb. (Kainakova, 2008, s. 142; Paulovcakova,

2015, s. 85)

Prilezitosti

Jde o vyuzivani silnych stranek pro posileni a vyuziti ptilezitosti. Je potfeba davat pozor
na to, aby prilezitosti nebyly ohrozeny slabymi strankami. (Kanakova, 2008, s. 142)
Hrozby

Je zde snaha o vyhodnoceni jejich vyznamnosti, omezeni vlivu hrozeb a slabych stranek

s vyuzitim silnych stranek. (Kanakova, 2008, s. 142)
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SHRNUTI POZNATKU Z TEORETICKE CASTI

V teoretické Casti této diplomové prace byly zpracovany poznatky tykajici se predevSim
cestovniho ruchu a marketingu cestovniho ruchu. Poznatky pochazeji z rtznych
prostudovanych literarnich dél, jejichz obsah je vychodiskem ke zpracovani nasledujici
praktické Casti.

Prvni kapitola teoretické casti byla vénovana cestovnimu ruchu. Krom¢ definice samotného
pojmu — ,,cestovni ruch®, zde byla uvedena také typologie cestovniho ruchu, pii niz bylo
zjisténo, ze autofi riznych dél se neshoduji na konkrétnim vymezeni druhu a formy
cestovniho ruchu. Autori zabyvajicich se cestovnim ruchem je celd fada, pficemz mezi
nejcastéji publikované patii Heskovd, Ryglova, Vajénerova a Zelenka. Cestovni ruch
je potieba rozvijet, proto v této kapitole byly uvedeny také ptedpoklady ovliviiujici odvétvi

cestovniho ruchu.

Dalsi a nejobsahlejsi kapitola byla vénovana marketingu cestovniho ruchu. Ze vseho
nejdiive byl definovan marketing jako takovy a poté marketing zaméteny na cestovni ruch.
Dal$im tématem byl marketingovy mix, ktery se v souvislosti s cestovnim ruchem vyskytuje
v roz§ifené podob¢ osmi ,,P*“. VEétsi pozornost pak byla vénovana marketingové komunikaci.
Autof1 v této Casti prisuzovali nejvétsi vyznam vztahim s vefejnosti a osobnimu prodeji.
Cast kapitoly byla vénovana segmentaci trhu a atraktivité turistické destinace, jakoZzto
pomocné sloZce k rozvoji cestovniho ruchu. Nasledujici ¢ast se zaméfovala na marketing

mést a obci a jeho marketingovy mix, nebot’ s obci se bude v praktické ¢asti spolupracovat.

JelikozZ se tato diplomova prace bude zabyvat budovanim nauc¢né stezky, tteti kapitola patiila
pravé tomuto tématu. Autofi disertacnich a metodickych manudlu pro tvorbu nau¢nych
stezek vymezili také urcitou typologii naucnych stezek. Starsi literatura pohliZi zejména na

vychovné vzdélavaci oblast a udrzbu nau¢nych stezek.

Dv¢ posledni kapitoly obsahuji praktické poznatky k metodam, které budou pouzity v ramci
analytické ¢asti diplomové prace.
Veskeré tyto poznatky ziskané v teoretické Casti jsou dillezitymi zdroji pro vypracovani

praktické ¢asti zamétené na vybudovani nau¢né stezky v obci Horni Becva.
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II. PRAKTICKA CAST
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6 ANALYZA OBCE HORNI BECVA

V praktické ¢asti je nejprve provedena analyza obce Horni Becva (zkraceno HB). Kapitola
se zamétuje na zhodnoceni vSeobecné charakteristiky obce Horni Becva a na predpoklady

cestovniho ruchu v obci. V zavéru kapitoly je také analyza navstévnosti Zlinského kraje.

6.1 Historie obce

Od druhé poloviny 16. stoleti zacalo byt osidlovano udoli Roznovské Be¢vy. Podstatnou roli
pfi osidlovani sehrali ptfedev§im roznovsti méstané a zamozni sedlaci z okolnich vsi.
Budovali zde ptedev§im pole a paseky, na kterych pozdéji vznikaly trvale obydlené
pasekatské usedlosti. Prvni pisemnd zminka o obci Horni Becva se nachdzi v gruntovni
knize Valasského Mezifi¢i a pochdzi z roku 1659. Koncem 17. stoleti se obyvatelé obce
zivili prevazné lesnimi pracemi, sbérem ploda (bortvek, malin, hub aj.), chovem ovci ale
také vyrobou Sindelll a dievéného nadobi. V roce 1792 byl vybudovan kostel zasvéceny Janu
a Pavlu a také byla zfizend fara, ve které probihalo Skolni vyu€ovéni. V letech 1849—-1960
soucasti tzv. smiSeného okresu RoZnov pod Radhostém. Soucasti politického a soudniho
okresu Vsetin je obec od roku 1960. Velky rozvoj obce nastal po druhé svétové valce, tedy
po roce 1945, kdy bylo v obci vybudovdno mnoho rodinnych domd, zfizena byla nova
budova posty a obvodniho oddéleni Vefejné bezpecnosti, pozarni diim, méstanska skola,

matefska Skola a dalsi. (Povidani, ©2017)

6.2 Poloha obce Horni Beéva

Obec Horni Bec¢va lezi ve Zlinském kraji v ptivabné Valasské krajing, konkrétn¢ v Chranéné
krajinné oblasti Beskydy. Jedna se o pfihrani¢ni okrajovou oblast. Rozklad4 se po obou
bfezich horniho toku Roznovské Becvy, ktera oddéluje pasmo Vsetinskych vrchii
od Beskyd. Pouhych 12 kilometr od obce se nachdzi mésto Roznov pod Radhostém, které
je proslaveno piedevs§im ValaSskym muzeem v ptirodé. Horni Bec¢va je typickou horskou
obci s nadmotskou vyskou v centru 505 m n. m. Nejvy$Sim vrcholem je Vysoka se
1024 m n. m. Diky svému horskému charakteru je obec i pomérné rozhlehld. (Obec Horni

Becva, ©2017)
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Obr. 3. Poloha obce HB (Dopravni pristupnost obce Horni Becva,
2008)

6.2.1 Rajonizace

Obec Horni Beéva lezi na vychodé Ceské republiky (NUTS 0, NUTS I) a nalezi
do NUTS II Stfedni Morava, jejiz zemi je tvofeno Olomouckym a Zlinskym krajem
(NUTS III). Konkrétnéji obec spadd do okresu Vsetin (NUTS IV) a zakladni tizemni
jednotkou je samotna obec Horni Be¢va (NUTS V).

Obec HB je také soucésti Mikroregionu Roznovsko, do kterého dale patii obce Dolni Becva,
Hutisko-Solanec, Prostfedni Be¢va, ValaSska Bystfice, Vidce, Vigantice a mésta RoZnov

pod Radhostém a Zubii.

6.3 Analyza piredpokladii cestovniho ruchu v obci Horni Becva

Kapitola je zamétena na predpoklady cestovniho ruchu v obci Horni Becva, a to konkrétné

na selektivni, lokaliza¢ni a realizacni piedpoklady.

6.3.1 Selektivni podminky

Do kategorie selektivnich (také stimula¢nich) podminek patii objektivni faktory (politickeé,
ekonomické, demografické a dal$i) a subjektivni faktory, kde je mozné zatradit image

a propagaci obce.
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Politické a bezpe¢nostni podminky

Podle Koncepce prevence kriminality ve Zlinském kraji na léta 2018-2022 (©2020) patii
cely okres Vsetin (do kterého spada i obec HB) do oblasti s pomérné vysokou kriminalitou.
Dtivodi pomérné vysoké kriminality na Vsetinsku miize byt mnoho, mimo jiné napiiklad
ptitomnost vyznamné komunikace vedouci napfi¢ okresem (C. 1/35, I/57) smérem na
Slovensko, ptipadn¢ atraktivita regionu, vazajici na sebe vysoky pocet navstévniki a jejich
migraci.

Obec Horni Be¢va spada do obvodniho oddéleni policie CR Roznova pod Radhoitém
spole¢n¢ s dal$imi obcemi spadajicimi do oblasti Mikroregionu Roznovsko. Horni Becva
disponuje svoji vlastni policejni stanici s uzemni pusobnosti pro obce Hutisko-Solanec,

Prostiedni Be&va a Dolni Be¢va. (Policie Ceské republiky — KRP Zlinského kraje, ©2019)

Od roku 2016 je hejtmanem Zlinského kraje pan Jiti Cunek. Starostou obce Horni Bedva

je od listopadu roku 2014 pan Bc. Rudolf Bernat.
Demografické podminky

Ze scitani lidu od roku 1869 vyplyva, Ze v obci HB dochazi ke sttidavému riistu a poklesu
obyvatel. Z obrazku ¢. 4 je zfejmé, ze mezi lety 1910-1921 a roky 1930-1950 doslo
Zaroven nejvice obyvatel bylo v obci HB v roce 1930. V padesatych letech 20. stoleti zacal
stav obyvatelstva opé&r rist, pficemz pficinou mohla byt mobilita obyvatelstva diky tehdejsi
dobé&. Od Sedesatych let 20. stoleti obec zaznamenala dalsi pokles obyvatelstva, pficemz
klesajici trend pietrvava az do posledniho s¢itani lidu v roce 2011. Divodem zminéného

poklesu miize byt naptiklad st€éhovani lidi do velkych mést.
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Obr. 4. Historicky prehled vyvoje poctu obyvatel dle vysledkii scitani lidu 1869-2011
(Verejna databaze, ©2020a)

Cesky statisticky ufad mé k dispozici tidaje o stavu obyvatelstva k 31.12. uréitého roku (viz.
tabulka 1), kdy rozliSuje pocet obyvatel dle pohlavi a vékovych skupin. V uvedené tabulce
1ze vidét, ze v letech 2015-2018 pocet obyvatel mirné€ rostl, pficemz struktura dle pohlavi
zistdva neménnd s mirnou prevahou muzského pohlavi. Co se vekové kategorie tyce,
nejvetsi podil na obyvatelstvu Horni Be¢vy ma vekova kategorie osob ve veéku 15-64 let.
Druhou nejpocetnéjsi skupinou jsou seniofi nad 65 let a v neposledni fadé maji zhruba 15%
podil na obyvatelstvu Horni Be¢vy déti v predproduktivnim veéku. Primérny veék obyvatel
se v pribéhu analyzovanych let takika neméni. M4 rostouci tendenci v rdmci desetinnych

mist, pouze v roce 2017 dochazi k jeho poklesu o jednu desetinu oproti pfedchozimu roku.

Tab. 1. Stav obyvatel Horni Becvy k 31.12 (Verejna databaze, ©2020a)

2015 2016 2017 2018

Pocet obyvatel celkem 2434 2455 2460 2461
muzi 1237 1243 1238 1231

V tom podle muzi v % 50,8 50,6 50,3 50,02
pohlavi Zeny 1197 1212 1222 1230

zeny v % 492 494 49,7 49,98

0-14 341 354 360 366

:gﬁzﬁagg 15-64 1575 | 1568 | 1558 1538

65 a vice 518 533 542 557

Primérny vék 43,7 43,9 43,8 44,1
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K datu 31.12.2019 byl stav obyvatelstva v obci 2451 obyvatel. Stejny udaj plati také k datu
1.1.2020, pticemz 50,1 % z nich pfedstavuji muzi a 49,9 % reprezentuji zeny. Déti do 14 let
vcetné je k datu 1.1.2020 v obci 376, mladistvi od 15-18 let jsou zastoupeni poctem 65 osob
a 2010 zbyvajicich osob jsou dospéli véetné seniorii. Primérny vék obyvatel je k datu
1.1.2020 43,6 let. Katastralni vyméra obce ¢ini 4241 ha. Podilem poctu obyvatel a katastralni
vymery lze zjistit hustotu zalidnéni obce, kterd je pomérné nizka s hodnotou 57,7 obyvatel
na kilometr ¢tverecni. Divodem nizkého osidleni je sidelni struktura charakteristicka pro
uzemi ovlivnéné horskymi podminkami. (Horni Bec¢va; Hornobecvansky zpravodaj,

2020, s. 6)

Z vyvoje porodnosti a umrtnosti za 1éta 2010-2019 znazornéném na obrazku €. 5 je patrny
trend niz§i porodnosti oproti Umrtnosti. Mezi léty 2010-2016 1ze vypozorovat kolisajici
charakter porodnosti, nicméné v roce 2017 pocet narozenych vzrostl ze 17 narozenych déti
(rok 2016) na hodnotu 31 narozenych déti. Lze tedy povazovat rok 2017 za silny ro¢nik
v obci HB. Co se umrtnosti tyce, nejvetsi rozdil nastal v mezi lety 2012 (22 zemfelych)
a2013 (39 zemfelych). Nasledujici tii roky byly klesajicimi co do po¢tu zemielych, az v roce
2017 jejich pocet opét narostl stejné tak, jako tomu bylo u narozenych. V roce 2019
se narodilo 25 déti a zemftelo 30 obyvatel obce HB.
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Obr. 5. Vyvoj porodnosti a umrtnosti vobci HB (Verejna databaze, ©2020a;
Hornobecvansky zpravodaj, 2020, s. 6)

Z pohledu poctu nast¢hovanych a vystéhovanych osob jsou z obrazku ¢. 6 v letech
20102015 vidét stridavé charaktery u obou kiivek. V roce 2016 lze vypozorovat nejveétsi
rozdil mezi obéma skupinami — pfisté¢hovalo se 53 osob a 26 se jich vystéhovalo, ptiriistek

st¢thovanim byl v tomto roce tedy 27 osob. Od roku 2017 pocty obou sledovanych kiivek
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rostou. V poslednim zaznamenaném roce se pocet prist¢hovalych a vystehovalych rovnal

témer stejné hodnot€, nicméné byl zaznamenan migracni ubytek, a to v poctu dvou osob.
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Obr. 6. Pocet obyvatel nastéhovanych a vystéhovalych v obci HB (Verejna databaze,
©2020a)

6.3.2 Lokaliza¢ni podminky

Lokaliza¢ni podminky je mozné rozdélit na dvé skupiny — ptirodni podminky a podminky

spolecenského charakteru.
Pi¥irodni podminky
Klima a vodstvo

Obec Horni Bec¢va je pro svou geografickou polohu pomérné vyhleddvanym mistem jak
k letni, tak 1 zimni rekreaci. Na cestovni ruch v urcité oblasti ma nemaly vliv tam¢jsi klima,
a to pfedevsim teplota vzduchu, srazky, délka slune¢niho svitu (v letni sezon¢) a sné¢hova

pokryvka v zimni sezoné.

Jelikoz je Horni Bec¢va typicky horskou obci, podminky pro zimni sezénu jsou vétSinou
pfiznivé. Zimni sporty se provozuji zpravidla od prosince do bfezna a jejich nabidka
je opravdu pestra.

Celoro¢n¢ mohou navstévnici, ale i obané vyuzivat mnozstvi znacenych turistickych tras

k vyletim, prochdzkdm a cykloturistice, které také mohou vést po horskych hiebenech pies

Solan, Pustevny, Radhost’, Lysou Horu az k vrcholiim Malého Javorniku.

Na katastralnim uzemi Horni Becvy se nachézi pramen Roznovské Becvy. Reka prameni

v nadmotské vysSce 950 m ve Vsetinskych vrsich na severnim uboci hory Vysoka (1024 m).
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K prameni vede turisticky znac¢ena stezka, je mozné ho tedy navstivit. Soutokem Roznovské
vléva do feky Moravy. Na Roznovské Becve, tii kilometry vychodné od stfedu obce HB,
se nachazi prehrada (12 ha), kterd se stala vyznamnou soucasti cestovniho ruchu v obci.
Vyuzivana je ptedevsim k rekreaci — ke koupani, k provozovani vodnich sportt a k rybateni.
Jeji hloubka je az 7 metrt a délka hraze v koruné je 250 metri. K dispozici jsou dveé vetsi
upravené plaze. Podminky pro letni pobyt u vody jsou vSak pomérné kratkého trvani, a to
predevsim v letnich mésicich (Cervenec, srpen). Ojedinéle je teplota vody v piehradé
pfiznivéa i v ervnu.

Turisticky vyhleddvanym pramenem je také Sachova studanka, lezici u silnice 1/35, ktera

se vyznacuje velmi dobrou kvalitou vody a lidé si ji ¢asto nabiraji ,,do bandasek*.
(Hruban, 2015; Socioekonomicka analyza obce Horni Becva, 2017)
Prirodni zajimavosti

Kromé toho, Ze obec spadd do CHKO Beskydy, je mozné navstivit tfi maloplo$né piirodni
pamatky, které se v katastru obce nachdzi. Jsou jimi: Kladnata — Grapy, Kudlacena

a Pod Juraskou.

- Pfirodni pamatka Kladnata — Grapy — nachazi se v nadmotské vySce 765-880 m
a jeji rozloha cCini 62,82 ha. Pfirodni pamatkou je od roku 1999. Tvofena
je podmacenymi smrciny s pestrou mozaikou riiznych stanovist, balvanitymi svahy
se skalnimi vychozy, raselini§ti a pramenisti. Rozmanitost ptidnich typ a vyskyt
vzacnych a ohroZzenych druhti rostlin v této oblasti jsou motivem ochrany tohoto

uzemi. Oblast je také aredlem vyskytu rysa ostrovida.

- Prirodni pamatka Kudladena — pfirodni pamatkou je od roku 1988 a jeji rozloha
¢ini 5,48 ha. Je tvofena podhorskymi, pfevazné mokrymi a raselinnymi loukami
s pramenis$ti a nékolika tinémi nad tdolim potoka DizZend. Specifické podminky
umoznily v této oblasti vznik moktadniho spolecenstva, jehoz soucasti je také
nekolik zvIasté chranénych druhd. Pfirodni pamatka se nachazi v nadmotské vysce

645—695 metra.

- Pfirodni pamatka Pod JuraSkou — Gzemi s rozlohou 1 ha je nejstar$i pfirodni
pamatkou v oblasti vyhlaSenou roku 1952. Tvofena je silné podmacenou raselinnou

loukou pod prudkym svahem vrchu Kotelnice v udoli potoka Kné¢hyné. Hlavnim
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motivem ochrany tohoto tzemi je zachovani moktadniho spoleCenstva s vyskytem

vstavacovitych rostlin.
(Socioekonomicka analyza obce Horni Becva, 2017)
Kulturni zarizeni (vybavenost):

Vobci se nachazi nckolik objekti kulturni vybavenosti. NejatraktivnéjSim z nich
je predevsim Kulturni diim, ve kterém jsou potaddany ptredndsky a besedy rtzného typu,
promitany filmy a jsou hrany divadla nejen z ochotnickych spolkl okolnich obci a mést, ale
1 hostitelské piedstaveni (naptiklad prazské, ostravské a dalsi divadla). Kulturni dim
se nachazi ptimo v centru obce a jeho soucasti je 1 nove ziizena kavarna/cukrarna/vinarna

LuCafe, ktera ptilezitostné potada riizné prednasky a degustace.

Velkym podilem se na kulturnich akcich obce podili mistni knihovna, kterd naptiklad potada
besedy pro déti z matefskych Skol a zdky zakladni Skoly, ptfednasky pro dospélé, zajistuje
loutkova predstaveni pro déti a dalsi. Mimo knih je mozné si vypujcit nékteré Casopisy nebo
deskové hry. Knihovna navic slouzi jako zdzemi pro ptipravu zpravodaje obce Horni Bec¢va.
Zpravodaj vychazi periodicky kazdy mésic a nachazeji se v ném uzZite¢né zpravy ohledné
déni v obci, pozvanky na pfipravujici se akce, kulturni program na dal$i mésice a mnoho
dalSiho. Soucasti knihovny je 1 Informaéni centrum (zkracené IC) pro turisty, kde je moznost
si zakoupit drobné upominkové predméty, mapy, pohlednice a dalSi. Nasledujici tabulka
¢. 2 zobrazuje pocet navstévnikl informaéniho centra v letech 2017-2019. Lze vidét,
ze pocet navstévnikll IC neustéle roste. Nejvetsi po€et navstévniki informacniho centra je
ve tretim Ctvrtleti (tedy v Cervnu, Cervenci a srpnu) a jejich pocet je o vice nez 1000
navstévnikli vice nez v ostatnich Ctvrtletich. Z toho 1ze usuzovat, ze obec je turisticky

atraktivni pfedevsim v obdobi 3. Ctvrtleti.

V roce 2017 probé¢hla rekonstrukce mistni sokolovny, ktera nyni slouZzi jako prostor pro

vetejné kulturné-spolecenské a vzdélavaci akce.

(Socioekonomicka analyza obce Horni Becva, 2017)
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Tab. 2. Pocet navstevniku IC vobci HB
(Hornobecvansky zpravodaj, 2020, s. 9)

2017 2018 2019

1. Ctvrtleti 231 142 197
2. ctvrtleti 196 588 422
3. Ctvrtleti 1295 1607 1758
4. ctvrtleti 106 141 190
Celkem 1828 2478 2567

Kulturni, spolecenské a sportovni akce a zajimavosti

Kromé promitani filmu a hrani divadel se v obci potfada mnoho akei riizného typu. Pomérnou
¢ast z nich zajistuje ,,Spolek Ohla klika“. Nékolikrat do roka zminény spolek potada
cestovatelské prednaSky zvané ,,Promitani s Klikou oklikou®, kde ¢lenové spolku ¢i jejich
kamaradi vypravi zazitky ze svych cest po svété a seznamuji vetejnost s taméjsi kulturou
a zvyky. Béhem roku také potadaji rizné sportovni akce a turnaje. Mimo jiné spolek
kazdorocné potada:
- Beévanské gruntovani — kazdorocné ke Dni Zemé je potfaddana akce, do které
se muze zapojit vefejnost za tcelem tklidu obce Horni Becvy, obce Prostfedni Becvy

nebo obce Dolni Becvy.

- Valassky orient’ak a miniFEST — v roce 2019 se konal jiz 15. ro¢nik této akce.
Jedna se o orienta¢ni zavod na horskych kolech. Zavodnici jsou rozdéleni do rliznych
kategorii (dle véku, dle pohlavi aj.). Ugastnici sbiraji body na jednotlivych, pfedem
urCenych, stanovistich, které se nachéazeji v raznych nadmotskych vyskach.
Dle poctu bodi a zvladnutych mist jsou vyhlaSeni vitézové. Vecer jsou prichystany

koncerty riznych Zanra.

Dalsi organizaci, ktera se zaméfuje na pofadani sportovnich akci, na lekce zaméfené na
zimni sporty, Nordic Walking, kolob¢h, cyklistiku a reklamni ¢innosti je SWAH. Provozuji

také plijcovnu a prodej kolobéZzek. Mezi akce, na kterych se tato organizace podili patfi:

- Setkani na Kotlové — vroce 2019 probéhl jiz paty rocnik této akce. Setkani
na Kotlové je akci se soutéznim klanim ¢tyi obci (Horni Becva, Prostfedni Becva,
Hutisko-Solanec a Velké Karlovice) a Pasekait s hudebnim doprovodem cimbalové

muziky. Soutézni tymy jednotlivych obci mezi sebou soupeii v pasekaiskych
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soutézich, naptiklad v fezani dieva, kosenim travy, pivni Stafeté, pfetahovani lana

a dalsi.

- Bobcross — jedna se o zdvod dospélych lidi na détskych plastovych bobech
s benefiénim charakterem. Sesty ro¢nik této akce se mél uskuteénit v bieznu 2020,

kvtli neptizni pocasi vSak musel byt zrusen.

Tradiéni akci pofadanou obci Horni Beéva a spolkem Sorstyn, je Haferobrani. Jelikoz
se obyvatel¢ Becvy jiz od minulosti zabyvaji sbérem bortvek (na Valassku jsou nazyvany
jako hafery), byla vytvofena tato akce. Na slavnosti je mozné ochutnat rtizné, i netradicni,
pokrmy z bortivek, naptiklad hafero-knedle, hafero-zelo, mouc¢niky z boriivek, déle také

haferové pivo, vino a mnoho dalsiho.

Jistou tradici ma na Horni Be¢vé také Macuruv memorial. Jedna se o béZecky zavod, ktery
pfipomind osobnost Josefa Macuru a historii obce z druhé svétové valky. Kona se vétSinou

4. kvétna a pfipomina tak den osvobozeni obce Horni Becva (4. 5. 1945).
Pamatky

Nejstarsi paméatkou obce je Farni kostel sv. Jana a Pavla z roku 1792. Déle se v obci nachézi
dvé nemovité kulturni pamatky. Jedna z nich je venkovska usedlost (¢.13912/8-242: ¢islo
popisné 289), kterd vSak byla pfenesena do Valasského muzea v ptfirod¢ v nedalekém
RozZnové pod Radhostém. Druhou z nich je pamatnik na Kladnaté, postaven na misté byvalé
usedlosti Tka€ovych, kterd byla vypalena po prestielce mezi partyzany a némeckymi vojaky

na podzim roku 1944. (Socioekonomicka analyza obce Horni Bec¢va, 2017)

6.3.3 Realiza¢ni podminky

Obec HB poskytuje svym obyvatelim relativné Siroké portfolio sluzeb. Zastoupena je zde
zdravotnicka péce vcetné 1ékarny. Nezbytnou soucasti obce je také posta, policejni stanice,
hasicska stanice, zakladni a matef'ska Skola ¢i autoservis a Cerpaci stanice. Samoziejmosti
je pak nabidka né€kolika obchodil s potravinami a drogérii. V samotném centru obce je také
bankomat, obchod s odévy, a jiz zminénd knihovna, jejiz soucasti je také informacni
centrum, které spolupracuje s nékolika sousednimi obcemi a meésty a mohou tak
navstévnikim poskytnout rady a tipy k vyletim ¢i ubytovani a mnoho dal§iho. Soucésti obce
je také jiz zminéné kulturni zatizeni vCetné kina, kavarna s cukrarnou a mnoho dalSich

sluzeb. (Sluzby, ©2017)
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Udrzbu mistnich komunikaci, zelené, hibitova, svoz a likvidaci komunélniho odpadu a dalsi

mistni provozy infrastruktury obce zajistuje firma Sluzby HB s.r.0. (O nas, ©2010)
Doprava

- Automobilova doprava — obec se rozklada kolem silnice I. tfidy Cislo E442 (Cast
(zde se nachazi hraniéni piechod do Slovenské republiky) az do Ziliny. Jedna se
o pomérn¢ kvalitni a dosti frekventovanou komunikaci, ktera ma zédsadni vyznam pro

piistupnost obce a jejiho Sirsiho okoli.

- Autobusova doprava — mistni dopravni linku Roznov pod Radhostém — Horni
Beéva zajistuje spoleénost CSAD Vsetin. Dalii spoleénost Arriva Morava a.s.
zajiStuje pfimou linku Ostrava — Horni Be¢va. Na uzemi obce HB se nachazi celkem

sedm autobusovych zastavek.

v

spolu vlakové a autobusové nadraZzi ,,sousedi®, neni proto problém uskutec¢nit rychly

prestup.
(Socioekonomicka analyza obce Horni Becva, 2017)

- Cyklodoprava — obci Horni Be¢va prochazi cyklisticka stezka o délce 2,8 kilometrt,
kterd je soucasti cyklostezky Becva. Cyklostezka Becva se sklada ze tfi hlavnich

useki: Velké Karlovice — Valasské Meziti¢i (56,8 km), Horni Becva — ValaSské

152,6 km a vede od pramene Roznovskeé ¢i Vsetinské Becvy az po soutok Becvy
s fekou Moravou. Jelikoz je povrch cyklostezky Zivicny, je vhodna také pro in-line
bruslafe. Cyklisticka stezka je také oblibenym prostiedkem pro denni dopravu do
zaméstnani. V letni mésicich je mozné také vyuzit cyklobusy, které cyklisty prepravi
na trase z Pferova az na Bumbalku (blizkost hrani¢niho pfechodu do Slovenské
republiky).

(O cyklostezce, ©2018; Socioekonomicka analyza obce Horni Becva, 2017)
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Materialné-technicka zakladna
Ubytovaci sluzby

Nasledujici tabulka €. 3 zobrazuje kapacitu a navstévnost hromadnych ubytovacich zatizeni
v Horni Becvé v letech 2014-2019. Lze vidét, ze do roku 2016 pocet zafizeni nartstal,
nicméné v roce 2017 jejich pocet klesl na hodnotu 24. V roce 2019 pocet zatizeni vzrostl
na pocet 26 zafizeni. Posledni zaznamenany rok je také nejvyssim rokem co do poctu vSech
sledovanych faktorii. Oproti roku 2018 vzrostl pocet hosti v ubytovacich zatizenich v roce
2019 o vice nez Sest a pul tisic, na konkrétnich 47 831 hostli, coz je nejvétsi pocet od roku
2014. Kromé hromadnych ubytovacich zafizeni se v katastru obce nachézi vice nez 600
soukromych (individuélnich) a vice nez sto podnikovych chat. Krome¢ toho také mistni lidé
poskytuji ¢asto ubytovani ve svych rodinnych domech. Hotely a penziony jsou pfevazné
situovany v blizkosti pfehrady nebo lyzatfskych vleki. (Socioekonomicka analyza obce

Horni Becva, 2017)

Dle podrobngjsi analyzy z Ceského statistického ufadu vyplyva, Ze nejvice (z 26 zatizeni
vroce 2019) spadd do kategorie ,,ostatni hromadnd ubytovaci zafizeni v poctu 10.
Penzionli se na Horni Be¢veé nachazi Sest, hotel se 4* pouze jeden, hotely se 3* jsou Ctyfi
a tf1 hotely jsou s oznacenim 2*. V obci je také k dispozici kemp, nachdzejici se v blizkosti

piehrady, a turisticka ubytovna.

Tab. 3. Kapacita a navstévnost hromadnych ubytovacich zarizeni v Horni Becve v letech
2014-2019 (Verejna databdze, ©2020b)

2014 2015 2016 2017 2018 2019
Pocet zaFizeni 27 28 29 24 25 26
Pokoje 538 554 559 472 482 509
Luzka 1636 1629 1635 1387 1370 1480
Hosté 32923 | 38303 | 40570 | 31392 | 41179 | 47831
Z toho nerezidenti 2997 5722 7304 4276 3206 6930
Pienocovani 92333 | 108167 | 105741 | 83123 | 97067 | 111938
Z toho nerezidenti 7008 | 10325 | 11664 | 8020 6984 | 14320
}’I:'(l)‘iclir;érny pocet prenocovani 2.8 2.8 2.6 2.6 2.4 23
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Stravovaci sluzby

Co se stravovani v této oblasti tyce, je mozné si vybrat z nékolika mistnich restauraci. Mezi
nejznamejsi pravdépodobné patii Penzion Staré Casy, ktery se zamétuje na tradi¢ni Ceskou
kuchyni v modernim pojeti. Zaroven je tento penzion pomérné¢ vyhleddvanym mistem
k potadani spolecenskych akci, jako jsou svatby, oslavy aj., nejen rezidenty, ale
i nerezidenty obce. Druhym nejznaméjs$im nejen stravovacim zatfizenim, ktery se nachazi na
trase Horni Becva — Slovensko a je tak Castou zastavkou navstévniki je Relax Hotel Valaska.
JiZ ndzev hotelu napovidd, Ze interiér restaurace a celého hotelu méa valassky podtext.
Zakladnim materidlem vybaveni je dfevo. Taktéz restaurace se zamétuje na tradini valasska
jidla, nicméné¢ své ,,misto* si tu nasla i moderni kuchyné. Mezi dalsi stravovaci zafizeni patii

naptiklad: Motorest Be¢van, Hotel Duo, Penzion Silverado, Penzion Pod piehradou a dalsi.
Kulturni a sportovni zarizeni

Mezi kulturni zafizeni patii jiz vySe zminéna knihovna spole¢né s informac¢nim centrem
¢i Kulturni dim. Dale do této kategorie patii také mistni Sokolovna, jejiz spodni patro slouzi

jako ,,zékladna* pro mistni fotbalovy tym a jejich soupete. Soucasti sokolovny je také bufet.

Zdejsi fotbalové hiisté disponuje rozméry 105 x 60 metrt a jeho kapacita je az 1500 divakt
(z ¢ehoz 200 sedicich mist). Soucasti arealu sokolovny je také hiisté pro plazovy volejbal

nebo pumptrack.

Pronajmout si je mozné i sportovni halu (resp. t€locviénu), kterd se nachézi na Zakladni
Skole T.G. Masaryka. Skola nabizi také moZnost prondjmu vicetucelového venkovniho htiste,

které se nachazi hned vedle ni.
Nejvice vyhledavanymi a taky utvarejicimi zdejsi cestovni ruch jsou zimni sporty, a s nimi
souvisejici lyzatské arealy. Jsou uzplisobeny tak, aby vyhovovaly pokroc¢ilejSim lyzaiim ale

1 zacate¢nikiim ¢i rodindm s malymi détmi. Na tizemi obce je n¢kolik lyzatskych vlekt:

LyZzatsky areéal Raliska;

Lyzatsky areél Solisko;

Lyzatsky areal Kubiska;

Ski areal U Sachovy studanky;

Ski areal Mecova;

Lyzatska sjezdovka Martinak.
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Jednotlivé lyzatské aredly se odliSuji svym technickym zazemim a nabidkou dopliujicich
sluzeb, jako jsou naptiklad ptij¢ovny, ski servisy, lyzai'ské Skoly a dalsi. Ski aredl U Sachovy
studanky ma také détsky park s pohadkovymi a zvifecimi postavami, riznymi prujezdy

a provazovym vlekem.

Mimo lyzovani poskytuje oblast Horni Be¢vy vhodné podminky pro bézecké traté. Hiebeny
zdejsich hor jsou znaceny turistickymi znackami, tudiz neni problém s orientaci. Bézecké
traté se 1181 svoji délkou i obtiZznosti. Jednou z nejvyhledavanéjsich bézkatskych trati je trasa
Martindk — Pustevny v délce 8 kilometrii se 173 metry pfevySeni. Oblibend je také
15 kilometri dlouhd trasa Bumbalka — Solan. Mnoho tras je také upraveno i pro

cykloturistiku.

Po turistickych stezkach je mozné se vydat v jakémkoliv roénim obdobi a uzivat si piivaby

Valasska, krasnou krajinu, vonavou ptirodu a klidné prostiedi.

Mezi dalsi sportovni a zdbavné vyuziti volného ¢asu, které se da v obci realizovat je:
- bowling (Retaso spol. s.r.o., Hotel Becva);
- konska jizdarna (Penzion Pod ptehradou);
- tenisové kurty (Hotel Mesit, Hotel Becva a dalsi soukromé hfiste);

- vnitini nebo vnéjsi bazén (Hotel Duo, Hotel Mesit, Endemit Boutique Hotel a Spa

a dalsi).

6.4 Analyza navstévnosti Zlinského kraje

Co se tykd navitévnosti celého Zlinského kraje, z dat Ceského statistického ufadu
zvetejnénych 7.2.2020 vyplyva, Ze navstévnost Zlinského kraje roste. Zvysuje se jak pocet
ptijezdd, tak i pocet pfenocovani. Za rok 2019 se ve Zlinském kraji v hromadnych
ubytovacich zatfizenich ubytovalo 808,9 tisic hostl, coz je o 29,8 tisic navstévnika (resp.
3,8 %) vice nez v ptedchozim roce. Navstévnici zde stravili celkem 2 270,8 tisic noci.
Z tuzemska navstivilo Zlinsky kraj 84,5 % z celkového poctu navstévnikli. Nicméné pocet
zahrani¢nich navs§tévnikl oproti roku 2018 lehce poklesl na 125,2 tisic osob (to je 0 0,2 %
méné nez v roce 2018). Co se poctu pienocovani tyce, u domdcich hostll se jejich pocet
zvysil o 2,3 %, avSak opét doSlo ke snizeni u zahrani¢nich navstévniki — zde se pocet
stravenych noci snizil o 0,4 % na 285,2 tisici noci. Tato hodnota pfedstavuje témét 1,2 tisic

noci méné nez v roce 2018. (Navstévnost ve Zlinském kraji v roce 2019, 2020)
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Mezi 125,2 tisici navstévniky, kteti zavitali do Zlinského kraje byli nejvice zastoupeni hosté
ze sousednich statti Ceské republiky, konkrétng ze Slovenské republiky a to 36 %. Dale byli
zastoupeni navstévnici z Polska (12,5 %), Némecka (11,6 %) a Rakouska (4,5 %). Kolem
dvou procent se pohybovala navstévnost z Nizozemi, Francie, Spojeného kralovstvi,
Spojenych statli americkych, Mad’arska, Ruska, Ukrajiny a Italie. Do kategorie ,,ostatni*
spada 17,3 % navstévnikl. (Navstévnost ve Zlinském kraji v roce 2019, 2020)
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7 ANALYZA NAUCNYCH STEZEK V OKOLI

Nasledujici kapitola informuje o nau¢nych stezkach pobliz analyzované obce Horni Becva.
Jedna se o nau¢né stezky, které jsou zaméieny zejména na détské navstévniky, respektive
na rodiny s détmi. V pftiloze P I jsou pro ptehlednost nau¢né stezky, zminéné v této kapitole,

vyznafeny v mapg.
Kuli§kova nauc¢na stezka

Kuliskova nauéna stezka (K NS) se nachézi v jedné z nejvétsich obci Ceské republiky — ve
Velkych Karlovicich, to je piiblizn¢ 20 kilometri od Horni Becvy. Byla vytvofena
pfedevsim pro rodiny s détmi a diky nizkému pfevySeni ji zvladnou i malé déti ¢i rodice
s koc¢arky. KuliSkova nau¢na stezka méti zhruba 2,5 km a po této trase je 11 zastaveni.
Typickym materidlem pro zéstavbu valasské krajiny je dievo, ze kterého jsou také jednotlivé
informacni tabule a hraci prvky vyrobeny. Nauc¢na stezka nese jméno po nejmensi sove Zijici
v Ceské republice, chranéné v ramci celé Evropské unie a hnizdici pravé ve Velkych
Karlovicich — KuliSek nejmensi. ,,Privodcem® po stezce je pravé Kulisek, diky kterému se
navstévnici dozvidaji na jednotlivych zastavenich o zZivoté zdejSich zvifat, jejich potravé,
bydleni a mnoho dalSich zajimavosti. Soucasti zastaveni jsou také informacni tabule
a interaktivni prvky, kde déti dostavaji rlizné hadanky a tkoly. Texty na téchto tabulich jsou
také v anglickém jazyce. Na poslednim stanovisti je k dispozici automat s krmivem pro

ovce, které obyvaji tamé&jsi pastviny. (Kuliskova naucna stezka, ©2020)
Nau¢na stezka Pustevenska ZOO

Zabavné-nauc¢na stezka ,,Pustevenska ZOO* (NS P. ZOO) je v provozu od kvétna roku 2018.
Je nendro¢na a dlouhd 1,5 km — byla pfizplsobena rodi¢lim s nejmensimi détmi. Z nazvu
stezky vyplyva, Ze je umisténa na Pustevnach, resp. 12 km vzdéalena od Horni Becvy.
Na jednotlivych stanovistich jsou umistény dfevéné sochy zvifat v Zivotni velikosti,
naptiklad zajici, rys, jezevec, prasata nebo medvéd. U kazdého zvifete je informacni tabule,

kde se navstévnici mohou dozveédét zajimavosti o daném zviteti. (Pustevenska Zoo, ©2018)
PaSeracka stezka

PaSeracka stezka (PS) se nachazi v obci Bila v Beskydech (Moravskoslezsky kraj) — 14 km
od HB. Jedna se o stezku, ktera chce pfibliZit nejen détem, ale 1 dospélym, historii paSovani

v Beskydech. Jeji délka je necelé dva kilometry. Svym terénem vSak neni vhodna pro rodiny

s koc¢arkem. Aby bylo mozné stezku navstivit, je vhodné nejdiive zavitat do informaéniho
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centra, kde je moznost za poplatek a vratnou kauci pofidit paSerackou brasnu, ktera bude
pomocnikem déti pro zdolani stezky. ,,Vyfasovat® je mozné také paseracky denik, kde si déti
mohou zapisovat své poznamky a plnit tkoly. Déle je potfeba vyjet lanovkou na Zbojnik
(horni stanice lanové drahy z Bil¢), kde po par metrech stezka zacind. Po zdoléani ¢asti stezky
lesem se nachazi trojce visutych mostl ve vySce az 15 metrti nad zemi, prolézacky, vyhlidka,
lanové bludisté¢ a dalsi. U kazdého stanovisteé je poté popis ukold pro déti. (Stezkou

beskydskych paserakt,, ©2007-2020; Rodiny s détmi, ©2019)

Horni stanice lanové drahy je také vychozim mistem Zbojnického chodniku (ZCh). Jeho
trasa je kolem tii kilometrd a je vhodnd pro pési turisty a rodiny s détmi (s kocarkem
se zvySenou opatrnosti). Po cest¢ dolit déti odpovidaji na rizné otazky a uci se o Zbojnicich

z Beskyd. (Rodiny s détmi, ©2019)
Pozniavame Valassko

V roce 2019 zaujal region Vala$sko novou regionalni hrou s nazvem ,,Poznadvame Valassko*
(PV). Ve hie navstévnici méli za kol nasbirat alespon deset razitek z celkového poctu
20 razitek umisténych napfi¢ regionem, a to v terminu 30.6.2019 — 30.9.2019. Cilem bylo
nadchnout turisty pro navstévu i méné zndmych mist v regionu. Vyzvednutim v infocentru
¢1 stdhnutim z internetu si zajemce obstaral hraci kartu, na niZ sbiral razitka z ptredem
uréenych mist. Po odevzdani karty kazdy Gi€astnik ziskal pamétni list a malou odménu. Hraci
karta ale dale ,,putovala®“ do slosovani, kdy se soutézilo o 176 vyher riizné¢ho druhu.
»Priavodcem® a maskotem hry byl medvéd, pojmenovany Jura. Napad zvolit medvéda jako
maskota se stal diky medialné zndmému piipadu medvéda, ktery se toulal timto regionem.
Hra mé¢la pomérné uspéch a v roce 2020 organizatoii chystaji uskutec¢nit druhy roc¢nik.
(Valassko, 2019; V nové hie sbiraji turisté¢ razitka, ValaSskem je provede medvéd Jura,

©2020;)
Dalsi naué¢né stezky v okoli Horni Becvy:
- Naucna stezka Radegast (NS R)
- Naucna stezka Certiv mlyn (NS CM)

- Naucna stezka Hradisko (NS H)
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Tab. 4. Srovnani naucnych stezek (vlastni zpracovani, 2020)

KNS NS P. ZOO PS ZCh
Zédale“"“ odcentra | g 4 ym 12 km 14,2 km 14,2 km
Délka NS 2,5 km 1,5 km 1,6 km 3 km
Pocet’mformacnlch 1 10 X X
tabuli
zabavné, , . , . . N
, o . zabavneé- zabavné- zabavneé-
Téma ptirodni, . . ‘s
. naucéné naucné naucéné
nauc¢né
a . rodiny rodiny rodiny rodiny
Cilova skupina s détmi s détmi s détmi s détmi
Bezbariérovy pristup ano ano ne s opatrnosti
Vlastni web. stranka ano ano ano ano
PV NS R NS CM NS H
Zédale“"“ odcentra | -y ista 11,5 km 11,9 km 13,6 km
Délka NS X 9 km 7 km 3 km
Pocet’mformacmch X 10 9 1
tabuli
kulturné, kulturné, kulturné,
Téma polytematické | historicko, historicko, historicko,
pfirodovédné | ptrirodovédné | ptirodovédné
Cilova skupina ro%my' rizna rizna rizna
s détmi
Bezbariérovy pristup dle mista ne s opatrnosti ne
Vlastni web. stranka ano ne ne ne
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8 DOTAZNIKOVE SETRENI

Cilem dotaznikového Setfeni je zjisténi zdjmu o nove piipravovanou naucnou stezku v obci
Horni Becva, jejimz tematickym podnétem maji byt bajné bytosti z oblasti Valasska. Déle
byla definovana vyzkumné otazka, zda lidé navstévuji naucné stezky prevazné se svymi

rodinami (s détmi, s kocarky).

Dotaznikovy prizkum probihal v obdobi od 18.12.2019 do 31.1.2020. Dotaznik byl
zvetejnén ve dvou podobach. Prvni formou bylo zvefejnéni elektronického dotazniku na
socialni siti obce Horni Be¢va. Druhou formou, se kterou se mohli respondenti setkat, byl
tistény dotaznik umistén v informaénim centru (resp. v knihovn¢) Horni Be¢vy a dale poté
ve tfech ubytovacich zafizenich v obci. TiSt€énym dotaznikem bylo cileno pfevazné

na navstévniky obce Horni Becva.

Na pocatku vyzkumu byl stanoven cil ziskat alespoii 220 respondentil — tento cil se podafilo
splnit. Na dotaznik poskytlo odpovéd’ celkem 249 respondentti, ptfi¢emz pét z nich nebylo
mozné do vyhodnoceni zatadit z divodu nezodpovézeni nékterych otazek ¢i pouzitych
vulgarismi. Celkem bylo pouzito tedy 244 dotaznikd, zc¢ehoz 176 bylo ziskdno

prostfednictvim internetu a 68 prostfednictvim tisténych dotaznik.

Na zacatku dotaznikového Setfeni byl respondent seznamen s ticelem dotazniku a byla mu

zaruc¢ena anonymita. Podoba dotazniku je k nahlédnuti v ptiloze P II.

8.1 Vyhodnoceni dotaznikového Setieni

Samotny dotaznik je tvofen deviti otazkami — sedm uzavienych otdzek a dvé polooteviené
otazky. Na vSechny otazky byla potteba odpovédét. V nasledujici ¢asti jsou jednotlivé
otazky dotaznikového Setfeni podrobnéji interpretovany a pro lepsi ptehlednost jsou
nejdulezitejsi z nich doplnény o grafickou podobu.

Bydlite v obci Horni Becva?

Prvni otdzka byla zaméfena na informaci, zda je respondent obyvatelem Horni Becvy
¢i nikoliv. Vysledky této otdzky jsou témef vyrovnané. Respondentl, ktefi se zcastnili

dotaznikového Setfeni a bydli v obci Horni Becva je 52,5 % respektive 128. Zbylych 47,5 %

(tzn. 116 dotazovanych) jsou nejspiSe navstévnici obce nebo lidé z okolnich obci a mést.
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Navstévujete naucné stezky?

Zdali respondenti navstévuji naucné stezky bylo nejvétsi ¢asti zvolena odpovéd ,,pouze
vyjimecné” — odpovéd zvolilo 120 respondentii (resp. 49,2 %) z celkového poctu 244.
Skupina respondenti s odpovédi ,,ano, navstévuji je nékolikrat rocné* byla druhou
nejpocetnéjsi s hodnotou 29,1 %. Odpovédi ,,ne, ale rad(a) bych* zvolilo 17,2 % respondentii
—u této skupiny respondenti je moznost, Ze v budoucnosti vyuziji navstévu jakékoliv naucné
stezky. Pouze jedenict respondentl (tzn. 4,5 %) uvedlo, Ze nemaji zdjem o navstévu

nauc¢nych stezek.

Méli byste zajem navS$tivit nau¢nou stezku plnou bajnych bytosti (¢ernoknéznik,

¢arodéjnice, divoZenky a podobné) z oblasti Valasska?

Otazka, zdali by méli respondenti zdjem navstivit naucnou stezku plnou bajnych bytosti byla
hlavnim diivodem dotaznikového Setieni. Pozitivni z4jem o navstiveni stezky vyjadrila vétsi
polovina respondentd, resp. 58,6 % (143 respondenti1). O stezku by dale mélo mozna zajem
28,7 % dotazovanych — tedy 70 respondentd. Absolutni nezajem o navrhovanou stezku

vyjadtilo 12,7 % respondentl (poctem 31 respondentil).

Z podrobnéjsiho priizkumu ziskanych odpovédi bylo zjisténo, Ze ze 143 ziskanych odpovédi
»ano, mél(a) bych zajem* je 80 znich od obyvatel obce Horni Bec¢vy a zbylych 63

od nerezidentu.

Meéli byste zajem navstivit naucnou stezku plnou
bajnych bytosti (Cernoknéznik, carodéjnice, divozenky
a podobneé) z oblasti Valasska?

31, 12,7%

= Ano, mél(a) bych
zajem

= Mozna bych mél(a)
zajem
Ne, nemé¢l(a) bych
zajem

Obr. 7. Zajem o naucnou stezku (viastni zpracovani, 2020)
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Jaka je pro Vas prijatelna délka naucné stezky?

Tabulka €. 5 znazornuje odpovéedi respondentl na ptijatelnou délku naucéné stezky. Nejvice
akceptovatelna je pro respondenty trasa o délce ,,vice nez tii kilometri a soucasné mén¢ nez
pet kilometri*“ — takto odpoveédélo 95 dotazanych. Témér stejny pocet dotazovanych (91)
odpovédélo, ze je pro né piijatelnéjsi délka trasy ,,do tii kilometrd®. Péti a vice kilometrovou
trasu zvolilo 48 dotazovanych a pouze deset Ucastnikli dotaznikového Setfeni zvolilo

odpoveéd’ ,,zadna“.

Tab. 5. Prijatelnd délka trasy (vlastni zpracovani, 2020)

Absolutni vyjadieni Relativni vyjadieni
Do 3 km 91 37,3 %
Vice nez 3 km a soucasné 95 38,9 %
méng jak 5 km
5 km a vice 48 19,7 %
Z4dna 10 4,1 %
Soucet 244 100 %

S kym nejcéastéji nav§tévujete naucné stezky?

Dalsi otazka byla zamé&fena na skupiny, které nejcastéji navstévuji nauéné stezky. Vysledky
dotazu pfinési odpovéd’ na vyzkumnou otazku. Z odpovédi vyplyva, Ze respondenti naucné
stezky nejc€astéji navstévuji se svou rodinou (veetne déti — 1 téch, které jsou jeste v kocarku)
— takto odpovédélo 49,2 % respondentt. Vyzkumna otazka byla potvrzena. Dalsi skupinou
se 21,3 procenty jsou respondenti, ktefi navstévuji naucné stezky se svou partnerkou
¢1 partnerem. MenSi zastoupeni, konkrétné 14,8 procent, jsou respondenti navstévujici
stezky s prateli. Stejnym procentudlnim podilem (7,4 %) jdou zastoupeni respondenti, ktefi

preferuji navstévu stezek individudlng, ptipadné stezky nenavstévuji.
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S kym nejcasteji navstévujete naucné stezky?

18; 7,4%

= S rodinou (v¢etné déti, i

. 0,
185 794 Yo v kOéﬁl‘ClCh)
= S partnerem/partnerkou
36; 14,8% S prateli

» Individualné

= Nenavstévuji naucné

stezky

Obr. 8. Typ spolecnosti (viastni zpracovani, 2020)

Motivovala by Vas odména v podobé tematické deskové hry k navStiveni naucné

stezky?

V souvislosti s vybudovanim nau¢né stezky souvisi také napad vytvoreni tematické deskové
hry. Necela polovina respondentti, konkrétnéji 46,7 % vyjadtilo, ze by je deskova hra
motivovala k navstiveni nau¢né stezky. V souvislosti s deskovou hrou by o navstéve stezky
mozné uvazovalo 23,4 procent respondenti. VE&tsi ¢ast vSak zaujima kategorie, kterou by
deskova hra k navstiveni nijak nemotivovala — do této skupiny spada 29,9 procent
dotazanych lidi.

Po podrobnéjsi analyze ziskanych dat bylo zjiSténo, ze odpovéd’ ,,ano, motivovala by mé&*
zvolili pfedevsim ti, ktefi v pfedchozi otdzce odpoveédéli, ze naucné stezky navstévuji
nejcastéji s rodinami — konkrétné 74 odpovédi ze 114. Zaroven Sedesat Ctyti dotazovanych

ze 114 jsou takeé ti, ktefi vyjadtili zajem o navstiveni naucné stezky.

Tab. 6. Motivace deskové hry (vlastni zpracovani, 2020)

Absolutni vyjadieni Relativni vyjadieni

Ano, motivovala by mé 114 46,7 %
Mozna bych o navstéve uvazoval(a) 57 23,4 %
Ne, nemotivovala by m¢ 73 29,9 %

Soucet 244 100 %
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Jakym zpusobem ocekavate, Ze se 0 nové vybudované stezce dozvite? (max. 3 odpovédi)

Otazka, jakym zplisobem by respondenti o¢ekavali, Ze se dozvédi o nové naucné stezce byla
otazkou polootevienou a dotazovani mohli vybrat az tii moznosti z nabizenych odpovédi.
Celkem 204 lidi zvolilo jako informa¢ni médium internet, pod kterym je mozné si predstavit
webové stranky ¢i socidlni sit¢. Druhym, nejcastéji volenym komunikacnim kanalem, jsou
informacni tabule s poctem 141 respondentl. Infocentrum volilo sto lidi a mistni noviny
88 respondentl. Mistni noviny pfitom volilo Sedesat respondentt, kteti bydli v obci HB.
Posledni navrZzenou moznost ,billboardy a cedule* zvolila mens$i ¢tvrtina respondentl
v poctu 59. Moznost vyjadrit jiny zdroj vyuzilo celkem sedm lidi, mezi jejichz odpovédi

patfily zdroje: mistni lidé, Facebook obce HB, doslech, ¢i neoc¢ekavali zadné informace.

Jakym zpusobem ocekavate, Ze se 0 nové vybudované
stezce dozvite?

Internet NS 204
Informacni tabule m—————————————— 141
Infocentrum m——— 100
Mistni noviny messsssssss 88
Billboardy a cedule mm————— 59
Jiny zdroj, prosim, uvedte m 7

0 50 100 150 200 250

Obr. 9. Zpuisob informovani o stezce (vlastni zpracovani, 2020)

Co od navstévy stezky ocekavate? (max. 2 odpovédi)

U této otazky byla moznost zvolit maximalné¢ dvé mozZnosti a jednalo se opét
o polootevienou otazku. Nejvice lidé od navstévy naucné stezky ocekavaji ,,prochazku
prirodou’ — moznost zvolilo 172 dotazovanych. Dalsi nejvice zastoupenou odpovédi byla
»aktivni zdbava nejen pro déti — poctem 104 respondentii. Nabyti novych znalosti od stezky
ocekava 92 zucastnénych dotaznikového Setfeni a padesat devét zvolilo ,,rozvijeni détské
predstavivosti®. 1 v této otdzce plati, Ze respondenti moznost vyjadfit svlj napad (ndzor)
vyuzivaji v malé mife. V tomto ptipad¢ se jednalo o osm jednotlivct, kteti zvolili moZnost
,jin€*“. V téchto odpovédich se vSak nejvice (poctem 4) odpovidalo slovem ,,nic*. Dalsi tfi

lidé by od navstévy stezky ocekavali poznani okoli a jeden ¢lovék nové poznatky.
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Co od navstevy stezky ocekavate?

Prochazku pfirodou HEE——— 172
Aktivni zdbavu nejen pro déti  mEEEEEEEES—————— 104
Nabyti novych znalosti IEEE—————— 92
Rozvijeni détské predstavivosti Immmm———— 59
Jiné, prosim, uvedte m 8

0 30 60 90 120 150 180

Obr. 10. Oc¢ekavani respondentit (vlastni zpracovani, 2020)

Jak daleko jste ochotni cestovat, abyste stezku na Horni Bec¢vé navstivili?

Pti posledni otdzce se zjistovalo, jak daleko by byli respondenti ochotni cestovat, aby
nauc¢nou stezku navstivili. Ctvrtina respondentii uvedla, Ze jsou ochotni cestovat ,,do péti
kilometra“. Mensi podil na ochoté cestovat méla moznost ,,vice nez 5 kilometrii a méné nez
10 km* s 10,7 procenty. Vzdalenost ,,vice nez 10 km a mén¢€ nez 15 km* byla zvolena jako
tfeti nejCastéjsi se 14,3 procenty — tato vzdalenost odpovida napiiklad méstu Roznov pod
Radhostém. O néco méné, konkrétné 11,9 % dotazovanych, zvolilo moznost ,,vice nez
15 km a méné nez 20 km. Nejvice dotazovanych (31,6 %) uvedlo, Ze by byli ochotni cestovat

0 ¢C

,»vice nez dvacet kilometri*“. Vzdalenost dvaceti a vice kilometrti odpovida napiiklad méstu
Valasské Meziti¢i. Neochotu cestovat vyjadiilo 6,6 % zucastnénych dotaznikového Setieni
— jednd se predevSim o takové respondenty, ktefi v dotaznikovém Setfeni uvedli,
Ze o navstiveni nau¢né stezky nemaji zdjem (10 dotazovanych ze 16) nebo by mozna méli

z4jem o navstiveni (6 dotazovanych ze 16).

Naésledujici obrazek ¢islo 11 naznacuje kruznice znézoriiujici jednotlivé vzdalenosti obci
od Horni Bec¢vy. Nejmensi kruznice zachycuje vzdalenost do péti kilometru, naopak obce,
které se nachazeji vné nejvetsi kruznice jsou vzdaleny vice nez dvacet kilometrii od obce

HB. Pro lepsi ptehlednost jsou kruZznice vzdalenosti obci uvedeny také v piiloze P II1.
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Obr. 11. Vzdalenost obci od HB (viastni zpracovani, 2020 dle
Draw a circle)

8.2 Zavéry dotaznikového Setieni

Cilem dotaznikového Setfeni bylo zjisténi zajmu o naucnou stezku tematicky zamétenou na
bajné postavy z oblasti ValaSska. Je mozné konstatovat, ze zajem o tuto stezku zicastnéni
respondenti maji. Potvrzena byla také vyzkumna otazka a to, ze naucné stezky navstévuji
respondenti nejcastéji s rodinami. Ukézalo se, Ze pravé skupinu respondentll majici zdjem
0 navstévu naucné stezky s rodinou, by motivovala odména za navstiveni této stezky
v podobé deskové hry — téchto respondentl je 64, coz predstavuje 26,2 % respondentd.
Potvrdila se také vhodnost zvoleni komunikacniho kanalu ,,internet®, pfes né¢hoz je v dneSni
dobé zjistovano mnoho informaci i1 z oblasti cestovniho ruchu a tipil na vylety. Pozitivné se
vyjadtili také respondenti Horni Bec¢vy, ktefi by méli zajem o vybudovani a navstiveni této

stezky, pfipadné by navstévu mozné zvazovali — téchto respondentt bylo 114.

Z vysledkii dotaznikového Setteni 1ze tedy konstatovat, ze byl zjistén zdjem o vytvoreni

nového lakavého mista pro obCany 1 navstévniky obce Horni Becva.
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9 SWOT ANALYZA

Pro vytvofeni SWOT analyzy bylo ¢erpano z ptredchazejicich kapitol vénovanych obci Horni
Becva a také z vlastniho dotaznikového Setieni. SWOT analyza se skladd ze silnych
a slabych stranek, pfilezitosti a hrozeb obce Horni Bec¢va a také nové ptipravujiciho projektu

naucné stezky.

Tab. 7. SWOT analyza — silné a slabé stranky obce HB (vlastni zpracovani, 2020)

Silné stranky Slabé stranky
» zachovani folklornich tradic * chybgjici centrum obce (ndmésti)
azvyki * omezend nabidka turistickych
* vyhodna geograficka poloha sluzeb (pujcovna lyzi, kol atd.)
(CHKO Beskydy)

* nemoznost rozsifeni infrastruktury

»  krdsnd pfiroda/krajina * dopravni infrastruktura

* prostiedi hor (provazanost spojent)

* mnozstvi turistickych tras * dopravni zatéz

* mnoho dostupnych sluzeb * vysoka sezonnost cestovniho ruchu
(3. kvartal)

* kulturni Zivot

 Siroka nabidka sportovniho vyuZiti *  krétky pobyt navstévnikii
volného ¢asu v jakémkoliv ro¢nim * vandalstvi
obdobi

* mnoho ubytovacich zafizeni
raznych kategorii

* misto ideélni k relaxaci/odpoc¢inku

* letni chladné;si klima

* vynikajici dopravni dostupnost
hlavniho tahu

* rozvinuté sluzby IC

Co se silnych stranek tyc€e, za nejpodstatnéjsi z nich je povazovana geograficka poloha obce
Horni Becvy, diky které se zdej$i misto stava turisticky vyhledavanym a oblibenym
k riznému, nejen sportovnimu, vyuziti. Navstévniky mulze lakat také fakt, ze obec lezi
v Chranéné krajinné oblasti Beskydy, kterd je nejvétsi v Ceské republice. K navitévnosti je

potieba také dobra dopravni dostupnost, kterou obci zajistuje silnice I. tfidy. K navstévnosti
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je vsak zapotiebi dostacujici nabidka ubytovani. Diky pomémé velkému portfoliu hoteld,

penzionil, soukromych chat a jinych ubytovacich zafizeni tuto nezbytnost obec spliuje.

Mezi slabé stranky je pravé diky dobré komunika¢ni dostupnosti obce zapotiebi zaradit
dopravni zatéz komunikace, kvili které mohou vznikat kolony (i vzhledem k blizkému
hrani¢nimu ptechodu do Slovenské republiky) ale také je potieba ji udrzovat pravidelnymi
opravami. V této oblasti je nejveétsi navstévnost ve tietim kvartale jednotlivych let, coz miize
zpusobovat ,,preplnénost™ obce a znevyhodnit tak jeji obCany. Do slabych stranek je mozné

také zaradit chybéjici centrum obce, které by utvarelo vizualni ,,tvai“ obce.

Tab. 8. SWOT analyza — prileZitosti a hrozby obce HB (vlastni zpracovani, 2020)

Prilezitosti Hrozby

* pfiznivy demograficky vyvoj * demografické zmény — starnuti

* vybudovani nau¢né stezky populace

* snizZeni poctu pracovnikl

* rostouci poptavka lidi po traveni o
v tercialnim sektoru

volného ¢asu v obci
* poskozovani a chatrani stavajicich

* vytvofeni novych atraktivnich mist o o
budov materialné-technického

* rostouci zajem ob¢and o nau¢nou zafizeni

stezku “ . :

* nedostate¢nd kapacita ubytovacich

» vytvoreni nového turistického cile zafizeni z diivodu vysoké

pro rodiny s détmi navstévnosti obce
* rozSifeni a ndvaznost cyklotras «  globalni & ekonomické zmény
* doplnéni webovych stranek o cizi . klimatické zmény

jazyk

* zvySujici se atraktivita okolnich
* imigrace mladych lidi ¢i rodin obci a mést

s détmi do obce ) .
* ubytek lesi
* posileni bezpecnosti v obci . 5
* podcenéni péce o ptirodu
* zvySujici se zajem o stezky - y
* nedostatek finan¢nich zdroj

* letni chladné;si klima o 5 5 )
* nedostate¢na C1 nezajimava

* zvySeni navstévnosti

. ., . . ropagace naucné stezk
v mimosezonnich mésicich propag y

* rostouci pocet navstévnikl IC




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 69

Mezi ptilezitosti obce se fadi mimo jiné i vytvotfeni novych atraktivnich mist v obci. V tomto
ohledu se mize jednat naptiklad o vytvoreni nového turistického cile pro rodiny s détmi —
terény. Témito prilezitostmi by se mohla zvySovat nabidka dalSiho sportovniho vyuziti.
Ptilezitosti pro obec by se také mohla stat imigrace mladsich lidi (rodin s détmi) do této
oblasti. Tato ¢ast populace v produktivnim véku by mohla prospét obci ve smyslu novych
pracovnich sil v tercialnim sektoru, kreativité a tvorbé novych produkti cestovniho ruchu
v obci a v mnoha dalSich ohledech. Letni chladnéjsi klima, které je zarazené mimo jiné
1 mezi silné stranky obce, 1ze vyuzit i jako pfilezitost, diky niz nemusi byt turistika v oblasti

natolik naro¢na na pocasi.

Hrozbu by pro obec mohl ptedstavovat tibytek pracovnikl v tercidlnim sektoru, ktery diky
nabidce hotelil, penzionil, stravovacich zafizeni atd. v obci pfedstavuje pravdépodobné
nejvetsi Cast pracovnikl. Pravé tito zaméstnanci jsou soucasti utvareni cestovniho ruchu
v obci a jsou nezbytnosti pro jeho dalsi plisobnost. Hrozbu také predstavuje nedostatecna
propagace ptipravovaného projektu nau¢né stezky. V piipad¢ nedostate¢n¢ho informovani
navstévniki a obcanli o novém projektu hrozi jeji mald navstévnost. Zvysujici se atraktivita
okolnich obci a mést mize mit na obec HB negativni vliv v podobé¢ ,,odlivu* navstévniki.
Ohrozujicimi mohou byt napiiklad mésto Roznov pod Radhostém, které poskytuje velké
mnozstvi kulturnich, spolecenskych a jinych akci a také disponuje historickym potencialem
v podobé ValaS§ského muzea v pfirodé. Druhym ,konkurentem® je obec Bil4, ktera ma

dostatek nabidky celoro¢niho, pfevazné sportovniho, vyuZiti.
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10 SHRNUTI ANALYTICKE CASTI

Obec Horni Becva muize ,,t€zit" ze své geografické polohy. Tamé;jsi priroda, lesy a vyhlidky
vytvaii optimalni podminky pro rekreaci a odpocinek. Diky mnozstvi lyzatskych arealt
je zde potencidl rozvijet cestovni ruch i v zimnim obdobi. Nabidka sportovniho vyziti je zde
pomérné riznoroda, avSak orientovana zejména na horskou turistiku a zimni sporty. Turisté
si mohou vybirat z dostatecného mnozstvi turistickych, cykloturistickych ale 1 bézkaiskych
tras a vyuzivat tak sportovné orientovany potencidl obce celorocné. Nékteré z tras jsou
uréeny pro fyzicky zdatnéjsi jedince, avSak pfevazujici ¢ast tras je uzptsobena pro rodiny

s détmi a mén¢ zdatnéjsi sportovce.

Vyhodna je taky pozice z hlediska infrastruktury, jelikoz se obec rozklada kolem silnice

I. tfidy frekventovaného tahu Valasské Mezifi¢i — Roznov pod Radhostém — Makov.

V poslednich letech se neustdle zvySuje poptavka po domacim turismu. Tomu pfispiva
napiiklad i situace ve svété, jako je naptiklad zvySujici se hrozba teroristickych ttokd. Vyssi
zdjem po domdacim turismu zaznamenal i Zlinsky kraj, ktery navstivilo vroce 2019
o necelé Ctyfi procenta vice navstévnikll nez v roce 2018. Horni Befva zaznamenala
v poslednich tfech letech rtst navstévnikti informacniho centra a je tedy pravdépodobné,
ze 1 do budoucna jejich pocet bude nartistat. Otazka zvySeni poctu a kapacit hromadnych

ubytovacich zafizeni bude jisté v nasledujicich letech na misté.

Pozitivné 1ze hodnotit také angaZovanost a praci knihovny pii riznych spolecenskych
a kulturnich akci. Také spolky a organizace piisobici v obci Horni Becva se snazi svou
nabidkou piednasek, zédvodl a dalSich akci udrZzovat podminky pro aktivni Zivot

¢i kratkodoby pobyt v obci.

Co se vlastniho vyzkumu ohledné pfipravovaného projektu tyce, jeho vysledky pfinesly
spoustu podstatnych skutec¢nosti. Tim nejvétsim a zarovenl nejpodstatnéjSim je potvrzeni
z4jmu o vybudovani nau¢né stezky. Pozitivnim zjiSténim bylo, ze vétSina z dotazovanych
respondentll, kteti byli rezidenty obce a vyjadiili svij zajem o novou stezku se tak stavi

kladné k novému moznému turistickému cili této oblasti.

Celkové lze konstatovat, ze oblast obce Horni Becvy ma velkou nabidku turistickych
(zejména sportovnich) atraktivit, tyto je ale potieba neustale zachovéavat ¢i nékteré renovovat

a zkvalitnovat (turistické znaceni, stav cyklostezky, tidrzba zelené a dalsi).
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11 PROJEKT NAUCNE STEZKY V OBCI HORNI BECVA

V této moderni dobé plné digitalnich zafizeni je potfeba zajistit stdle nové a zajimavé
moznosti traveni volného casu. Jednim z imysli projektu naucné stezky je dostat lidi,

zejména déti, do pfirody a edukativné stravit a vyplnit volny cas.

Z vysledki analyz vyplyva, Ze v analyzované oblasti chybi varianta cestovniho ruchu, ktera
by vice ,,stmelovala“ rodiny, resp. déti s dospélymi a jejimz tkolem by bylo nejen sportovni
a volnocasové pojeti straveného Casu, ale také zabavné a nau¢né poslani. Projektem nové
naucné stezky v této lokalit¢ by mohla vzniknout pfilezitost vytvofit nové turistické misto
nejen pro rodiny s détmi. Divodem zvoleni tématu naucné stezky je také podpora
a propagace Valasska. Dtliraz je kladen také na pozvednuti regionalniho prvku, zatraktivnéni
regionu, historie a folkloéru v dané oblasti. Bajné bytosti, které maji v této oblasti historické
kofeny, by mély byt také jedinecnym tematickym zamétfenim, jelikoz jiné stezky jsou
zameéteny predevsim na zviteci jedince a historii jako takovou. Diky tematickému zaméteni
by se mohli jak dosp¢li, tak predevsim déti dozveédét o bajnych bytostech, které v davné dobé
v oblasti Valasska pobyvaly. Také by se seznamovali s pfirodou a ziskavali o ni nové
poznatky. Z vysledkli dotaznikového Setfeni rovnéz vyplynulo, Ze pravé tato skupina
navstévnikil by méla zajem o tematickou deskovou hru, kterou by ziskali za splnéni urcitych
podminek. Projekt by mohl byt diivodem pro vétsi navstévnost této oblasti, a nejen z tohoto

divodu byl zvolen jako téma této diplomové prace.

Vybudovani dalSich turistickych a nau¢nych stezek by mohlo napomoci k propojeni
ptirodnich a historickych pamatek v okoli a bylo by mozné tak navéazat na dalsi,
1 vzdalengjsi, cile. Co se cykloturistiky tyce, dalSimu rozvoji by vyrazné¢ mohlo napomoci
vybudovéni doprovodné turistické infrastruktury — informacni cedule, pfistiesky,

odpocivadla, sluzby podél stezek a dalsi.

S vytvofenim projektu naucné stezky pocita také obec Horni Be¢va v dokumentu ,,Ramcova
strategie rozvoje obce Horni Be¢va pro obdobi 2018-2030%, na coZ je odkazovano ukazkou

tohoto dokumentu v ptiloze P IV.

11.1 Cile projektu

Predmétem navrhovaného projektu, jak jiz bylo zminéno, je vybudovani naucné stezky
v obci Horni Be¢va. Hlavnim cilem projektu je rozsifit volnocasové aktivity na Horni Be¢veé

o naucnou stezku. Dil¢imi cili jsou:
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- navrhnout postupy tvorby nau¢né stezky na Horni Bec¢vé;
- rozvoj pési/cyklo turistiky v obci Horni Becva;
- zvySeni poptavky cestovniho ruchu (podpora piijezdového a domaciho CR);
- zvySeni navstévnosti obce Horni Becva.
Pridana hodnota projektu

Piinosem tohoto projektu bude zejména poznani historie, ziskani informaci o bajnych
postavach obce Horni Becvy a ValaSska a Cas strdveny s blizkymi lidmi. Rovnéz také
poznani ptirody nebo zlepSeni zdravotniho stavu navstévnika v disledku fyzické aktivity.

Potencionalni rozvoj turismu mistni oblasti 1ze taktéz oznacit za prinos projektu.

11.2 Cilové skupiny projektu

Nezbytnosti k usnadnéni sméru celého projektu je zvolit spravné cilové skupiny. Je zapotiebi
také myslet na motivaci navstévniki, jinymi slovy na to, co bude vést navstévniky k tomu,
aby danou oblast (stezku) navstivili. Cilové skupiny projektu jsou piedstaveny pomoci

nasledujicich person:

- Petr (36 let) je IT pracovnik. Jeho Zena Marta (33 let) pracuje v fetézci drogistického
zbozi. Maji dvé déti — Anicku (6 let) a Davida (1,5 roku). VSichni spolecné maji radi
prochazky, a to zejména v pfirodé. Anicka je navic ve véku, kdy se rdda dozvida
nové véci. David vSak pii prochazkach byva jesté v kocarku. Rodina tedy musi volit

takové trasy, které zvladnou i kola od kocarku.

- Petra (26 let) rada sportuje. Ze vSeho nejvice mé vSak pési turistiku a pokud to jde,
nejradéji vyrdzi do hor nebo do pfirody. Je také Clenkou spolku, ktery podporuje
a zajima se o folklor a tradice na ValaSsku. Sama se je snazi podporovat a vyhledava
tak nové informace o diivéjSim zivoté na Valassku.

- Marek (40 let) je vedouci ndkupu ve firmé. Ma rad, kdyz si po t€Zkém dni muze
mu je vSak prednéjsi poklidnéjsi projizd’ka.

- Alena (48 let) pracuje jako uclitelka v matetské Skole. Rada vymysli pro déti nové
aktivity. Nejvice uptednostiiuje, kdyz mize s détmi na prochdzku do lesa, kde jim
zadava razné ukoly, pii kterych se déti zabavi. Jeji kamaradka Jana zase pracuje jako

ucitelka na prvnim stupni zékladni Skoly. Snazi se déti ucit tymové spolupraci
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a vytvaret vztah k ptirodé€. Proto s détmi pfi urcitych udalostech vyrazi do ptirody,

vypravi jim o starych dobéach a zadava riizné ukoly, které déti plni.

Markéta (30 let) pracuje s lidmi. Obcas si od nich ale potiebuje odpocinout. Bydli
v obci Horni Becva a zajima se o jeji historii a také historii Valasska. Nejradéji ma
sttedn& dlouhé prochazky na &erstvém vzduchu. Casto se zastavuje u informaénich
tabuli a ¢te si nové véci. Uvitala by v obci né€jaky okruh do péti kilometrt, ktery by

mohla pravidelné prochazet.

Tomas (40 let) bydli v Roznovée pod Radhostém. Jeho kamaradka Jitka (42 let) bydli

v obci Valasska Bystiice. Oba maji psy a ¢asto spolu chodivaji na vylety.

Bozena (59 let) ma za sousedku kamaradku Ludmilu (62 let), kterd ma v poslednich
letech problémy s chiizi. Rada vSak travi ¢as na Cerstvém vzduchu. K dispozici ma
invalidni vozik, a tak ji Bozena ¢asto pomaha a chodi s ni na prochazky. Povidaji
si 0 svém mladi a minulosti. Také si fikaji piihody, rizné legendy a povéry, které

znaji z vypréaveéni od svych rodict a babicek.

Z ptedchozich odstavct 1ze shrnout:

je vhodné, aby cesty naucné stezky byly pfistupné pro kocarky a kola;

naucna stezka je edukativni a vénuje se 1 tradicim Valasska;

naucna stezka je pro vSechny vékové kategorie.

11.3 Navrh projektové zadosti

Nazev projektu: Nauéna stezka ,,Po stopach Spirka“

Nazev zZadatele:

nazev obce: Obec Horni Beéva

pravni forma: obec

- ICO: 00303771
- adresa: Horni Becva, ¢. 550
75657 Horni Bec¢va
Kontaktni udaje:

telefon: +420571645105
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- web: www.hornibecva.cz

- email: podatelna@hornibecva.cz

Identifika¢ni udaje:

- misto realizace projektu: katastr obce Horni Be¢va
- kraj: Zlinsky kraj
- okres: Vsetin

11.4 Piedstaveni nau¢né stezKy ,,Po stopach Spirka*

Nau¢na stezka ziskala pracovni nazev ,,Po stopach Spirka“. Tématem stezky jsou jiz
nékolikrat zminované bajné postavy z oblasti Valasska, naptiklad hukalky, ¢ernoknéznik,
divoZenky a dal$i. Divodem zvoleni tematického zaméteni je minulost Valasska a Casté
povéry a legendy o bajnych postavach této oblasti. ,,Privodcem* bude Spirek, taky zvany
jako Rarasek, ktery ptedstavuje kladnou postavu. Stezka bude zahrnovat ¢tyfi rizné okruhy,
které se budou lisit délkou i terénem. Grafické znazornéni okruhi je mozné vidét v ptiloze
P V. Stezka bude znacena jednim symbolem, ktery se bude lisit barvou specifickou pro dany
okruh. Symbol bude navstévnikiim napomahat k orientaci na mapé€ a zaroven bude slouZit
1 jako turistické znaceni. Na kazdém okruhu budou vyobrazeny ¢tyfi bajné bytosti. Tii ze
¢tyt okruht budou piistupné i pro rodice s kocarky, ptipadné pro invalidni voziky, aby i tyto

cilové skupiny mély moznost stezku navstivit.

Navstévnik stezky bude mit moznost si pfed jeji navstévou vyzvednout v informaénim
centru Horni Bec¢vy karticku, na kterou bude sbirat razitka (jedno zastaveni, resp. 1 bajna
bytost = 1 razitko). Sbér razitek vSak neni povinnosti. Karticka bude zaroven slouzit 1 jako
mapa — z jeji druhé strany budou vyobrazeny jednotlivé okruhy odliSené barvou. Soucasti
této mapy budou také hornobecvanské historické ndzvy mist, které se v soucasnych mapach

JiZ neobjevuji a také odkaz na webovou stranku nauc¢né stezky.

V ramci projektu se také uvazuje o vytvotreni deskové hry, kterd bude k ziskani v infocentru
Horni Becvy za odevzdani plné karticky s razitky. Hra m4 mit dvé Grovné — pro déti
predskolniho v€ku a déti Skolniho veéku. Principem hry je mySlena kooperace hraca proti

zaporné postaveé — smrtce — pied kterou je potieba zachranit bajné postavy.
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Provozovatelem stezky bude obec Horni Bec¢va, kterd zaopatii provozni tym, starajici se
o chod naucné stezky. Jinymi slovy predpokladd se tdrzba proti pfirodnim vlivim,

vandaliim a kontrola turistického znaceni dvakrat az Ctyfikrat rocné¢.
Planovany termin otevieni nau¢né stezky je naplanovan na 1.8.2020.

Stezka bude vyuzitelnd celoro¢né, jak v pracovni, tak ve volné dny v jakékoliv hoding.
Naucnéd stezka, stejné¢ tak jako mnoho dalSich turistickych tras v obci, bude vSem
navstévnikiim piistupna zdarma. Vydaje, které mohou turistim vzniknout v souvislosti se
stezkou tak mohou byt spojeny naptiklad se spotiebou pohonnych hmot, jizdenek, koupé

jidla, piti a podobné.

Tab. 9. Shrnuti zakladnich informacit (vlastni zpracovani, 2020)

Lokace: | obec Horni Becva, Zlinsky kraj

Nazev nauéné stezky: | Po stopach Spirka

Téma: | monotematické — bajné postavy

Typ tras: | sttedné dlouhé, okruzni

Privodce: | Spirek (Rarasek)
Okruhy: | 4
Pilotni okruh: | Bobisek

Celkova délka okruhu: | cca. 16 kilometra

Celkovy pocet zastaveni: | 16

Hlavni cilova skupina: | rodice s détmi

Pocet bezbariérovych

okruhu: 3

Planovany termin otevieni: | 1. 8. 2020

11.5 Charakteristika jednotlivych stanovist’ nau¢né stezky

Pfi navstiveni naucné stezky se ucastnik mize setkat az s Sestnacti bajnymi postavami.
Kazd¢ stanovisté¢ bude obsahovat dievénou tabuli, na které bude popis bajné postavy, jeji
graficka podoba a dale také QR kod odkazujici na vlastni webové stranky stezky (vice
kapitola 11.6). V budoucnu je v umyslu vyobrazit b4jnou postavu v blizkosti stanovisté
z odolnych materialu — difevo, sklo, kov aj. (naptiklad Carodéjnice na stromé atd.).
Nasledujici podkapitoly jsou zaméfeny na charakteristiku jednotlivych stanovist’ vcetné

rozdé¢leni jednotlivych bajnych postav a jejich jednoduchym povahopisem.
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11.5.1 Popis stanovisté a informacni tabule

Na ¢tyfech okruzich bude celkové 16 informacnich tabuli o velikosti Al (841 x 594 mm).
Z davodu splynuti s ptirodou budou informacni tabule vyrobeny ze dfeva a kryté mensi
sttiSkou. Umistény budou na dvou stojkach ve vysce cca. 160 cm. Bude snaha vyhledavat
takové pozemky na umisténi informacni tabule, které jsou ve vlastnictvi obce. Na tyto tabule
nebude potiebné stavebni povoleni. Dle § 79 odst. 3 pism. a) zédkona ¢. 183/2006 Sb.,
o stavebnim zakoné¢ totiz plati, ze ,rozhodnuti o umisteni stavby ani uzemni souhlas
nevyZaduji informacni a reklamni zarizeni o celkové plose mensi nez 0,6 m’ umistovand

mimo ochrannd pasma pozemnich komunikaci.* (Cesko, 2006)

Pod informacni tabuli, ¢i z jeji zadni strany bude umisténa krabi¢ka obsahujici ptislusné
razitko a razitkovaci podusku. Tyto prvky budou fadné pfipevnény, aby nedochézelo k jejich

odstrafiovani at’ uz vlivem pftirody ¢i kradeze.

Graficka podoba informacnich tabuli bude mit jednotny charakter. Horni (leva) ¢ast tabule
bude obsahovat nazev dané postavy, pripadn¢ jeho synonyma. V pravém hornim rohu dale
bude logo obce Horni Becva a ¢islo stanovisté uvedené v kruhu. Prostfedni ¢ast cedule bude
patfit obsahu, respektive charakteristice dané postavy. Hlavnim prvkem tabule je vSak ru¢né
malovany obrazek dané postavy umistény v dolni ¢asti. Poslednim prvkem na informacni
tabuli ma byt QR kod pro presmérovani na webovou stranku. Ukézka informaéni tabule

je k nahlédnuti v ptiloze P VI.

V centru obce, v blizkosti kavarny LuCafe, bude dale jedna informacni tabule velikosti AO
(841 x 1189 mm), na kterou je nutné podat piisluSnému stavebnimu Gfadu ohlaSeni stavby
se zjednoduSenou provadéci dokumentaci. Na této tabuli bude jednoducha charakteristika

naucné stezky, logo obce Horni Becva, také QR kod a mapa s jednotlivymi okruhy.

Na kazdém okruhu, pifevazné v jeho poloving, bude instalovan také odpadkovy koS a lavicka

— tyto prvky neni potieba stavebnimu ufadu ohlaSovat.

11.5.2 Okruh 1 — BobiSek

Okruh Bobisek je pilotni trasou celé nau¢né stezky. Trasa bude oznafena zelenou barvou,
stejné tak jako turistické symboly, které budou navstévnikiim ukazovat smér trasy. Délka
trasy je cca 3,6 km a jednd se o terénné nejméné naroc¢nou trasu vhodnou zejména jako

prochazku pro koc¢arky ¢i invalidni voziky.
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ZELENY OKRUH - BOBISEK

<A >

Obr. 12. Navrh turistickych symbolu (autor: Tereza Bartkova,
2020)

Jednotliva zastaveni trasy jsou:

¢. 1 - Blud — bludem se mohl stat ¢lovek, ktery se vydal do hor, zabloudil a chodil stale
kolem stejného mista. Proti takovému oblouznéni stacilo snist sousto chleba, kouzlo hned
pominulo. Proto by mél kazdy, kdo se vypravi do hor, mit v batohu kromé& jiného

1 krajicek chleba.

¢. 2 - Kuazlif — jinak také carod€jové, ¢ernoknéznici nebo horsti mnichové byli mocni
carodéjové lidem vétSinou na prospéch. Jejich ukolem bylo hlidat poklady v lesich ¢i
ve starych hradech. Z ukrytych pokladi obdarovéavali chudé. Vyznali se také v 1éceni
lidskych neduht.

¢.3 - Had s korunkou — byl v dané krajiné kralem vSech hadi. Méalo se ukazoval a shlédnout
ho bylo nejsnaze na svatého Bartolomé&je, kdy se slézala hadi celed’ a on je pocital. Pokud

mél dim svého hada hospodate a nakladalo-li se s hadem dobfe, pfindsel do domu §tésti.

¢ 4 - Spirek — taky zvany jako Rarasek, byl maly domaci skiitek. Kdo ho vlastnil, tomu
pomahal k penéziim, hospodati umél poradit, kde jsou zakopané poklady. Spirek ptinasel
hospodati zpravy z blizkého i dalekého okoli a umél mu vzdy piihodné poradit. S jeho
pomoci mohl hospodat 1é€it lidi 1 dobytek, ale také mohl na urcité lidi poslat nékteré nemoci.

Nekteti raraSci se zjevovali na zavolani, jini sidlili trvale u svého hospodare.

11.5.3 Okruh 2 — Piehrada

Druhou trasou je Prehrada, znacena modrou barvou. Jeji délka ma byt cca. 2,8 kilometra

a jednd se o nejkratsi trasu naucné stezky. Na této trase se bude mozné vice dozvédeét o:

¢.5 - Vodnik — také basrmani, hastrmani, vodni muzicci nebo vodni duchové byvali k vidéni

hlavné na btezich potokt, fek, rybnikli a mlynskych ndhont. V Bec¢vé a okolnich potocich
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jich zilo n€kolik. Vodnici méli riizné podoby. Povaha vodnika byvala nevyzpytatelnd. Dobré

skutky lidi dokdzali stejnou mérou oplécet, zI1¢ pak dvakrat tolik.

¢. 6 — Draci — t¢Z smoci. Drak mél své misto napiiklad v jezefe. Nejprve byl hadem, pokud
ho sedm let nespattilo lidské oko, stal se smokem a po dalSich sedmi letech se z né;j stal drak.

Draky a smoky obycejn¢ pouzivali ke svym povétrnym ,,plavbam* Kuzlifi.

¢. 7 — Zaklinaci — nebo Bozci odvadéli kroupy z poli na hory, pomahali od ¢ar a kouzel,
dokazali vypatrat ukradenou véc a udat zlodéje. Zaklinaci byli uznavanymi a vyhledavanymi

proroky nejen na ValaSsku, ale 1 jinde na Moravé€ a také v sousednim Slovensku.

¢. 8 - Slibka — 1idé se této bytosti Gasto bali. Zjevovala se ve dne i v noci. Rikalo se, Ze to
byvala bludna duse dévcete, které¢ nedodrzelo vérny slib lasky, a tak za trest musela bloudit
po horach a hlubokych lesich Valasska. Lakala svym zpévem pocestné k tanci. Kdyz zpévu

podlehli, utancovala je k smrti.

11.5.4 Okruh 3 — Kudlaéena

Cervenou barvou bude znacena tieti trasa Kudlacena. Jedna se o nejdelsi trasu nau¢né stezky

v délce cca. 5,3 kilometrii. Stanovisti na této trase maji byt:

¢. 9 — Hukalky — taky znamé jako hukavky. Byly to lesni panny, vily, obyvajici hluboké
lesy. Léakaly k sobé lidi zpé&vem, pfevazné hikanim. Pokud se jim ¢Elovék ozval, nebo

posmival se jim, hned u n¢ho byly a tanc¢ily s nim az do omdleni.

¢. 10 — Svétlonoh — neboli bludicky, byli mali muzicci s lucerniCkami, objevujici se

znenadani. Za no¢niho ¢asu mamili osamélé chodce, které zavedli do baZiny a sami zmizeli.

¢. 11 — Zimnica — se zimnici nebylo radno si nic zacinat, existovalo jich azZ devadesat devét

druhti. Kdyz se ¢lovéka chytly, jen tak lehce se jich clovek nezbavil.

¢. 12 — Lucie — svatd Lucie byla ochrankyni pfed carodé&nicemi. Na ochranu proti
carodéjnicim se na Lucii natiraly dvefe od obydli i chléva ¢esnekem. Na Lucii se také
nesmélo nic délat — to Lucie pii obchtzkach po chalupach také kontrolovala a pokud jeji
svatek nékdo nesvétil, potrestala ho (napf. rozhazela nadrhnuté peii). Lucie také

pfedpovidala pocasi na dalsi rok.
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11.5.5 Okruh 4 — Grapa

Poslednim okruhem je Grapa, znacena zlutou barvou. Jako jedind ze Ctyf tras neni diky
svému terénu vhodna pro kocarky ¢i invalidni voziky. Jeji délka ma byt cca. 4,2 km a Ize

ziskat znalosti o:

¢. 13 — Obr — daleko od vsech obydli, v hlubokych tidolich a odlehlych horach, bylo mozné
spatfit zvlastni stvotreni velkého vzristu. Tézko se mohl nekdo obrovi rovnat v jeho sile
a velikosti. Lidem se vSak vétSinou vyhybali. Pokud se ale naSel nékdo, kdo obrovi nedal

pokoj, ukdzal mu obr svou silu a branil se.

¢. 14 — Strazce pokladi — poklady hlidali duchové (strazci) spole¢né s cernym psem
a kohoutem. Mezi lidmi se povidalo, ze jsou rizna mista, kde jsou poklady ukryty a na
takovém misté sviti maly plaminek. Podle barvy plaminku byl ukryty poklad dukata,
stiibriidkti, méd’aka ¢i grosu.

¢. 15 — DivoZenky — byly lesni zinky. Sva obydli mély v lese a zdrzovaly se v houfech pfi
skalach, u studdnek atd. Lidem byly docela ptiznivé naklonény, pokud jim ale ¢lovék vkrocil
do jejich ,.kiizovatky®, svedly jej z peSiny a ¢lovek zabloudil. Spadeno mély pievazné na

muze, které utancovaly k smrti.

¢. 16 — Klekanica — malé déti se strasily polednicemi, respektive klekanicemi, aby se
po klekani (vecer) uz netoulaly a drzely se domu. Pry je klekédnice chytne, budou-li se po

klekani toulat.

11.6 Navrh konkrétnich nastroji marketingové komunikace

Podkapitola se zaméfuje na navrhy konkrétnich nastroji marketingové komunikace, které
by bylo mozné vramci projektu naucné stezky vyuzit. Marketingové komunikaci
je zapotiebi vénovat dostatenou pozornost nejen aby potencidlni navstévniky zaujala
a informovala je o pfipravovaném projektu, ale pfedevS§im v nich vzbudila ,,touhu* novou
stezku navstivit. V prvni fadé je nutné, aby o novém projektu byli informovani mistni
obcané, kterych se projekt bude dotykat nejvice a déale hlavni cilovd skupina — rodiny
s détmi. Propagace naucné stezky bude probihat alespont mésic pfed dokoncenim celého

projektu, resp. pted jeho provozem.

Na zakladé¢ definovanych cilovych skupin jsou navrzeny nasledujici zptisoby propagace:
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e Informacni letaky

Informaéni letdky budou ve velikosti A5 (148 x 210 mm) v kvalité papiru 135 gramii/m?
v barevném, jednostranném a lesklém provedeni. Letdky budou umistény na vetejnych
mistech v obci Horni Bec¢va, naptiklad v infocentru, kavarn¢ LuCafe, Coop Jednoté
a dalsich. Dale budou také umistény v infocentrech ¢i vefejnych mistech napfic
mikroregionem RoZznovsko. Byly osloveny tii firmy zabyvajici se tiskovymi sluzbami
v blizkosti Horni Bec¢vy. Cenovou nabidku vSak zaslala pouze jedna reklamni agentura,
a to Miger advertising. Cena letdkl se odviji od zvoleného mnozstvi. Za predpokladané
mnozstvi 750 letakt bude vytisk stat 2050,95 K¢&. Grafickou podobu zpracuje jedna ze ¢lenek
realizacniho tymu nau¢né stezky. Navrh bude obsahovat stru¢né zakladni informace
o stezce, logo obce Horni Bec¢vy, odkaz na webové stranky, piipadné QR kod pro rychlejsi

piesmérovani.
e Inzerce v novinach (resp. zpravodaji)

Moznost ziskani informaci o nové naucné stezce pomoci mistnich novin zvolilo
v dotaznikovém Setieni 88 dotazovanych — resp. 36 % zUcastnénych. Jelikoz obec Horni
Bec¢va vydava ,,Hornobec¢vansky zpravodaj* mésicné, nabizi se zde moznost uvetejnéni
reklamniho sdéleni pravé do néj. Bude se jednat o reklamu (pozvanku) zabirajici ptlku
stranky v barevném provedeni a graficky velmi podobnou ti§t€énému materidlu (letaku).
Pozvianka bude zvefejnéna v Hornobecvanském zpravodaji s mésiénim piredstihem.

Zpravodaj je pro vetfejnost zpoplatnén symbolickou ¢astkou 3 K¢&.
e  Webové stranky

Naucna stezka bude mit vlastni webové stranky, jejichz odkaz bude také piistupny
z hostingu obce > sekce ,, Turista®. Webové stranky a jejich nasledny provoz ma na starosti
Clovek realizacniho tymu naucné stezky. Na webovou stranku bude odkazovat také QR kod,
ktery bude umistén na kazdé informacni tabuli na stanovisti. Pokud navstévnik QR kod
vyuZzije, po presmerovani na webovou stranku zde najde ukol/soutéz souvisejici s danym
stanoviStém. Na webové strance si navstévnik bude moci piecist zakladni informace
o stezce, dale vice informaci o konkrétni bajné postaveé a také o misté, na kterém se prave
nachdzi. Tato forma si klade za cil zatraktivnit pribéh nau¢né stezky. Obsah webovych

stranek se mtze kdykoliv ménit, stejné tak jako soutéze a tkoly pro mensi i vétsi déti.
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e Socialni sit’ (Facebook)

Marketingova komunikace na socidlnich sitich je v poslednich n¢kolika letech jednou
z nejatraktivnéjSich. Naucna stezka bude mit vlastni profil na socidlni siti Facebook, kde se
predpokladaji ptispévky pfevazné informativniho typu — stav stezky, dalsi bajné postavy
z jin€ho prostiedi, rizné povidky a povéry atd. Zalozeny budou také ptevazné na prispévky

s fotografii ¢i obrazkem. Predpokladana intenzita ptidavani piispevki:

- mésic pred otevienim stezky — 2 x tydné + vytvofeni ,,udalosti* — Otevieni naucné

stezky;
- 14 dni pfed otevienim stezky — 3-4 x tydn¢;
- 1 tyden pted otevienim — 4x tydné.
e Podpora prodeje

Do sekce podpory prodeje je zarazena deskovad hra, sjeji realizaci se vSak pocita

az v budoucnu. Nicméné do pldnovani naucné stezky je vhodné ji zatadit jiz nyni.
e Slavnostni otevieni

Uspotadani spolecenské akce u ptileZitosti otevieni naucné stezky se jevi jako dalsi vhodny
zpiisob k propagaci. Slavnostni otevieni nau¢né stezky prob&hne v samotném centru obce,
kde bude také jedna informacni tabule upozorfiujici na stezku. Pozvanka na slavnostni
otevieni by mohla byt uvedena ve zpravodaji obce a dale na webovych strankach a sociélni

siti nejen obce Horni Becva, ale 1 Mikroregionu RoZnovsku.
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12 CASOVA ANALYZA PROJEKTU

V této Casti jsou pomoci matice odpovédnosti vymezeny jednotlivé Cinnosti pii piiprave
daného projektu a Casovy harmonogram projektu, véetné vypoctu doby trvani projektu

metodou CPM (Critical Path Method).
Skladba a kompetence realiza¢niho tymu projektu:

Realizacni tym se skladd z péti osob. S ohledem na charakter projektu byly vyclenény
nasledujici role: manazer projektu — starosta obce, koordinator projektu, grafik,
IT specialista, ekonom projektu. Pro rozdéleni kompetenci v ramci jednotlivych roli byl
vyuzit princip RACI matice, kde jednotliva pismena znaci zkratky z pocatecnich pismen

anglickych slov:
- R =responsible — osoba, ktera je odpovédna za provedeni konkrétnich tkoli;
- A = accountable — osoba odpovédna za splnéni ukolu jako celku;
- C =consulted — osoba poskytujici konzultaci a znalosti/zkuSenosti k tikolu;
- I =informed — osoba, kterd ma byt informovana o priib&hu/rozhodnutich.
(Jesensky, 2018, s. 83)

Naésledujici tabulka €. 10 znazorfiuje matici odpovédnosti jednotlivych kompetenci danych
osob. Jednotlivd pismena v tabulce znac¢i: P — podporuje (konzultuje), Z — zodpovida,

S —schvaluje, I — informuje.

Tab. 10. Matice odpovednosti (viastni zpracovani, 2020)

5 i
Cinnost/role & | £ > =

=) = =< o S
= |3 |5 | & | §
< =} = — Y

Vedeni realiza¢niho tymu Z

Podpis smluv Z

Rozdéleni tkolu S 7

Odpovédnost za planovani Z/P

Vyftizeni stavebnich povoleni Z 1

Kontrola plnéni harmonogramu Z P
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L E g E
Cinnost/role )§ :é % .:% g
EREREA-
M =
Sprava webovych a socialnich siti Z |
Svoléavani schiizek projektového tymu S Z
Textace tabuli/letakt Z |
Névrh informacnich tabuli/letdkt Z | P/S
Sbér dat — dotaznikové Setfeni | P Z
Evidence dokumentt tykajici projektu Z /P
Tvorba rozpoctu | Z
Zajisténi propagace P Z
Nékup potiebnych véci (razitka apod.) 7
Program otevieni projektu P Z
Ptiprava zavére¢né zpravy | P Z

Vypocet doby trvani projektu pomoci metody CPM

Metoda CPM patii mezi deterministick¢é metody sitové analyzy, pfi€emZ jejim cilem
je stanovit dobu trvani projektu na zaklad€ délky tzv. kritické cesty. Doba trvani je pevné
dand a neuvaZzuje se o jeji zméné. Pro kazdou Cinnost se odvozuji nasledujici Casové

charakteristiky:
- tj— doba trvani ¢innosti,
- ZM; — zacatek nejdiive mozny;
- KM;jj — konec nejdiive mozny, plati vztah: KM;j = ZMj; + tij;
- ZPjj — zacatek nejpozdéji ptipustny, plati vztah: ZPj; = KPj; — tjj;
- KPjj — konec nejpozdéji pripustny;
- TM, ) — nejdiive mozny termin uzlu;
- TP, — nejpozdéji pripustny termin uzlu.

(Zimola, 2002, s. 149-152)
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ZMij  tj  KMij
TMi | TPi / ZPij X KPij \ TMj | TPj

Obr. 13. Uzly vsitovée analyze (viastni
zpracovani dle Zimola, 2002, s. 154)

Nasledujici tabulka ¢. 11 zahrnuje jednotlivé ¢innosti projektu a pocty dntl, které jsou

zapotiebi k jejich splnéni.

Tab. 11. Casovy plan projektu (viastni zpracovani, 2020)

Nézev &innosti VS‘ymbol- Pf'e:i-chzizejici Doba trvani
¢innosti ¢innost (dny - tij)

Myélenka projektu a sestaveni realizac¢niho A i 14
tymu
Dotaznikové Setfeni B A 45
Vypracovani projektové dokumentace C B 30
Vytyc€eni jednotlivych zastaveni D C 10
PoZadavek na potiebné stavebni povoleni E C 45
Zpracovani névrhﬁ na informacni panely F C 14
a propagacni materialy
Vybérové tizeni na dodavatele panelt G E, F 30
Vyroba informacni panelt H 42
Tisk propagacnich materialt I F 7
Terénni tpravy a instalace panelt J 10
Vyznaceni nau¢né stezky K D,J 5
Propagace L I 40
Kontrolni dny M K 5
Slavnostni otevieni N LM 1
Zpracovani zaveérecné zpravy O N 10

V nésledujicim obrazku €. 14 jsou vysledky CPM za pomoci programu WinQM znazorfujici
vypocet doby realizace projektu. Z vysledka vychazi, ze dany projekt by mél trvat 237 dni
— to je zaroven nejkratsi doba projektu. U Cinnosti D, F. I, L je mozné zpozorovat ¢asové

rezervy. Dané hodnoty u zminénych ¢innosti znamenaji velikost ¢asového intervalu, o ktery
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l1ze zpozdit ukonceni realizace Cinnosti, aniz by se zménila doba trvani celého projektu.

Jednotlivé sloupce v obrazku znazornuji:
- Activity — nézev aktivity;
- Activity Time — doba trvani jednotlivé aktivity;
- Early Start — zacatek nejdiive mozny (ZMy));
- Early Finish — konec nejdiive mozny (KMj));
- Late Start — zacatek nejpozdé&ji ptipustny (ZPy);
- Late Finish — konec nejpozdé&ji ptipustny (KPj);

- Slack — Casova rezerva.

Activity Activity Early| Early Late Late| Slack
time Start| Finish Start| Finish

Project 237

A 14 0 14 0 14

B 45 14 59 14 59

C 30 59 89/ 59 89

D 10 89 99/ 208 216| 117

E 45| 89 134 89, 134

F 14 89| 103] 120 134] 31

G 30,  134| 164| 134 164

H 42 164 206| 164 206

7| 103]  110] 179 186 76
10 206/ 216 208| 216
5| 216 221 218] 221
40 110 150 186/ 226 76
5| 221|226/ 221| 226 0

226| 227 228|227
10| 227|237 227 237

Ol Z|Z2(r| A«

Obr. 14. Vysledky z programu WinQM (viastni zpracovani, 2020)
Déle je zapottebi zjistit kritickou cestu, kterd znézoriiuje nejdel$i moznou cestu mezi
vstupem a vystupem tohoto projektu. Kritickd cesta je tvofena cCinnostmi s nulovymi
celkovymi rezervami — v tomto piipadé je tvotfena tedy ¢innostmi A, B, C, E, G, H, J, K, M,

N a O. Vobrazku ¢. 15 je kriticka cesta znazornéna pomoci Cervené vyznacené cary.
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Je pottebné kritickou cestu peclivé sledovat, jelikoz kazd4 prodleva v ¢innostech na ni

lezicich znamena celkové zpozdéni projektu.
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Obr. 15. Kriticka cesta znazornéna sitovym grafem (vlastni zpracovani, 2020)
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13 NAKLADOVA ANALYZA PROJEKTU

Nasledujici ¢ast se zabyva piedpokladanou nakladovou strankou projektu. Zahrnuty jsou zde

1 zptsoby financovani nau¢né stezky.

Vhodné je zminit vydaje, které mohou navstévnikim vzniknout, pokud by se rozhodli
nauc¢nou stezku navstivit. Tykaji se predevsim dopravy do obce Horni Bec¢vy. Tabulka ¢. 12
znazoriiuje piiblizné vydaje, které navstévnici vynalozi v ptipade€, Ze zvoli jako zptisob
dopravy automobil ¢i autobus. Vydaje navstévnikii vSak nebudou zahrnuty do celkovych
nakladl nau¢né stezky, jelikoz se jedna o subjektivni hledisko a nesouvisi pfimo s tvorbou

naucné stezky.

Tab. 12. Mozné vydaje navstévniku (viastni zpracovani, 2020)

Automobil: Autobus:
pii cené 30 K¢&/1 1 benzinu a spotiebé 6 1/100 km R. p. R. = HB obecni ufad
do 5 km 9Ke dospély cca. 23 K¢
Vice nez 5 km, mén¢ nez 10 km 9,1 - 18 K¢ student/senior | cca. 6 K¢
Vice nez 10 km, méné nez 15 km 18,1 - 27 K¢ déti do 6 let zdarma
Vice nez 15 km, méné nez 20 km | 27,1 — 36 K¢ Parkovisté na Horni Bec¢vé
Vice nez 20 km Vice nez 36 K& zdarma

Naklady nau¢né stezky budou obsahovat ndklady na informacni tabule a méstsky mobiliaf,
naklady na propagaci, ndklady na lidské zdroje a ostatni ndklady nezatazené do predchozich

skupin. Samostatnou poloZkou je pak polozka slavnostniho otevieni stezky.

Co se nakladd na propagaci tyce, bylo rozhodnuto o tisku 750 ks letakti velikosti AS.

Cenovou nabidku zaslala reklamni agentura z blizkého mésta Roznova pod Radhostém.

Tab. 13. Cenik letaku A5 (vlastni zpracovani dle Miger advertising, 2020)

Pocet kusii Cena za jeden kus | Cena bez DPH | Cena s DPH
200 ks 3,43 K¢ 686 K¢ 830,06 K¢
500 ks 2,55 K¢ 1275 K¢ 1542,75 K¢
750 ks 2,26 K¢ 1695 K¢ 2050,95 K¢
1000 ks 2,11 K¢ 2110 K¢ 2553,1 K¢
2000 ks 1,84 K¢ 3680 K¢ 4452,8 K¢
2500 ks 1,78 K¢ 4450 K¢ 5384,5 K¢
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Inzerce v mistnich novindch je vtomto ptipad¢ levnou variantou propagace — jelikoz
zpravodaj vlastni sama obec, vytisk samotné inzerce bude zdarma. Finan¢ni ¢astkou bude
ohodnocena osoba vytvarejici danou pozvanku, a to v pfedbézném ohodnoceni 900 K¢, které

budou zahrnuty pod polozkou grafika a texty u lidskych zdrojt.

Tab. 14. Inzerce v novindach (vlastni zpracovani, 2020)

Inzerce v novinach

Cinnosti text
grafické zpracovani obsahu

Termin uvetejnéni mésic pted otevienim
Naklady
Text (1 hod.) 100 K¢

Grafické prace (8 hod.) 800 K¢
Zvetejnéni ve zpravodaji | 0 K&

Néklady celkem 900 K¢

Aby webova stranka fungovala jako ma4, je zapotiebi ji vénovat patficny ¢as. K prvotnimu
spusténi webu a vytvoreni QR koédu je vymezen predpokladany ¢as 30 hodin prace, za ktery

bude pracovnik odménén 14 000 K¢. Tyto néklady jsou zahrnuty pod ,,propagaci‘.

Tab. 15. Naklady webové stranky (viastni zpracovani, 2020)

Webové stranky
Cinnosti Tvorba webu, grafickd podoba,
text, nasledné tpravy, QR kod
Termin spusténi Mg¢sic a ptl pied otevienim
Néklady:
Tvorba webu (30 hod.) 14 000 K¢
Naéklady celkem 14 000 K¢

Nejveétsi astka nakladi naucné stezky patii vybaveni, a to zejména vyrobé informacnich
tabuli a koupi méstského mobiliafe. Tato ¢astka Cini 126 023 K¢&. Tesatské prace obstara
firma z Horni Becvy — ,, Tesatstvi Pavel VaSut®. V prvotni fazi instalace panelil je zapotiebi
na nékterych mistech provést terénni Gpravy a néasledné provést upevnéni informacnich
tabuli. Prace na grafice, at' uz informacnich tabuli ¢i letakd, je ohodnocena castkou
11 200 K¢. Predpokladana castka vyplacena na lidské zdroje je 51 200 K¢. Na slavnostni

otevieni naucné stezky je vymezena financni ¢astka v predpokladané vysi 50 tisic K¢.
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Nekteré prace na vybudovani nau¢né stezky mohou byt zajistovany pomoci dobrovolniki,

kteti by napiiklad zajistovali roznos letdkti nebo by =zajistovali obsluhu, pfispéli

obcerstvenim a podobné¢ pii slavnostnim otevieni, piipadné nabidli jinou pomoc souvisejici

s projektem.

Predpokladané celkové néklady na realizaci nau¢né stezky jsou ve vysi 258 730 K¢, resp.

260 000 K¢.

Tab. 16. Predpokladané naklady projektu v K¢ (viastni zpracovani, 2020)

Poloska Jednotna cena Mérna Cena celkem
(Ké véetné DPH) | jednotka | (K¢ véetné DPH)

Informacni tabule a méstsky mobiliar
Informacni tabule A1 KS
Rozdvojka 970 16 15520
Tabule 485 16 7760
Potisk 960 16 15360
Natér (3x) 560 16 8960
Striska 655 16 10480
Spojovaci material 360 16 5760
Kotveni a montaz 2180 16 34880
Informacni tabule A0 KS
Rozdvojka 1090 1 1090
Tabule 605 1 605
Potisk 1020 1 1020
Natér (3x) 640 1 640
Striska 720 1 720
Spojovaci material 420 1 420
Kotveni a montaz 2180 1 2180
Méstsky mobiliar KS
Venkovni lavicka 3517 4 14 068
Odpadkovy kos 1 640 4 6 560
Lidské zdroje HOD.
Grafika + texty 100 112 11200
Terénni upravy 500 30 15 000
Oportunitni néklady X X 25000
Propagace KS
Letaky AS 2,7346 750 2051
Zpravodaj X X 0
Webova stranka 14 000 1 14 000
Socialni sit’ X X 0
Ostatni KS
Tisk — karta na sbér razitek/mapa 3,88 1000 3 880
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Ostatni KS

Vyroba Sablony — znacka okruhu 300 1 300
Znaceni — barva (0,5 1) 399 4 1596
Razitko 303 16 4 848
Razitkovaci poduska 62 16 992
Krabice na razitka 240 16 3 840
Slavnostni otevieni 50 000
Naklady celkem 258 730

Naucnou stezku je vSak zapotiebi udrzovat a kontrolovat jeji stav n¢kolikrat do roka.
Nasledujici tabulka znazornuje naklady na obnovu znaceni naucné stezky a dalsi naklady
souvisejici s jeji udrzbou v ptistich sedmi letech provozu, za ptedpokladu, ze naucna stezka
bude oteviena v roce 2020. V tabulce nejsou zahrnuty ndklady na potencialni deskovou hru,
jelikoz tyto néklady jsou ,,volitelnymi‘, respektive neptedstavuji pro projekt prioritu, kvili

které by se projekt nemohl uskutecnit.

Tab. 17. Naklady na udrzbu v K¢ (viastni zpracovani, 2020)

Naklady v dalSich letech Cena (K¢ véetné DPH)
2021 | Obnova znaceni 1500
Jednorazova odmeéna za kontrolu 2 000
stavu stezky (4x rocng)
Dalsi potfebna tidrZzba (razitka, 9 000
inkoust, oprava zafizeni aj.)
2023 10 000
2025 10 000
2027 10 000
Naklady celkem 42 500
Prijmy projektu

Projekt nau¢né stezky nebude vykazovat zadné ptijmy, jelikoz neposkytuje Zadnou sluzbu

za uplatu. Samotny vstup na nau¢nou stezku bude navstévnikim zptistupnén zdarma.

Zpusoby financovani naucné stezky

Realizaci nau¢né stezky ma na starosti samotnd obec Horni Becva, jejimz katastralnim
uzemim naucna stezka bude prochazet. Moznostmi financovani projektu mohou byt

nasledujici varianty:
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» Financovani z vlastnich zdrojii obce Horni Becva — nejpravdépodobnéjsi varianta

financovani naucné stezky je pokryti nakladt z vlastnich zdroja obce.

» Financovani za pomoci mikroregionu Roznovsko — jelikoz je obec Horni Bec¢va
soucasti mikroregionu Roznovsko, jako moznost financovani se muze nabizet
1 spoluprace s nim. Pomoci emailové komunikace byl vznesen dotaz na moznou
finan¢ni podporu ze strany mikroregionu. Z odpovédi vSak vyplyva, ze pokud se
nejedna o projekt vice obci ¢i projekt s regiondlnim dosahem, neposkytuje
mikroregion zddnou finan¢ni podporu a obce si tento projekt hradi ze svého rozpoctu,

pokud nevyuziji n¢ktery jiny dotaéni titul.

» Financovani za pomoci sponzoringu — nabizi se také moznost oslovit né¢jakého
sponzora v regionu. Pfipadnym sponzorem by mohla byt napiiklad firma Robe
Lighting, ktera se stava sponzorem riiznym uddlosti v této oblasti, zejména
se sportovnim podnétem. Lze zminit, Ze tato firma byva sponzorem i Macurova

memorialu, zminéného v analytické ¢asti.

» Financovani za pomoci crowdfundingové kampané — jako dalsi zptuisob by bylo
mozné pouZzit crowdfundingovou kampan odménového typu. Za mensi finan¢ni
obnos by lidé, ktefi ptispéli, dostali za odménu naptiklad kli¢enku jedné z bajnych
postav, ¢i jiny upominkovy pfedmét. Nicméné vyuziti této kampané se v soucasné
dobé€ zda nevhodné, pokud se naucnd stezka ma oteviit v hlavni sezoné roku 2020.
Pokud by se projekt nestihl tento rok zrealizovat, bylo by pfipadné vyzkouset tuto

kampaii na nasledujici rok 2021.

» Financovani za pomoci dotaci — posledni moznosti je Cerpani financi z nékteré¢ho

dotaéniho titulu (dale DT).

o Regiondlni operaéni program NUTS II Stfedni Morava — je urcen pro region

soudrznosti Stfedni Morava, ktery se sklada z Olomouckého a Zlinského
kraje. Regionalni operacni program (ROP) je rozdélen na 4 prioritni osy.
Cestovni ruch spada do prioritni osy 3 a je na n¢j vy¢lenéno z fond Evropské
unie 121,6 milionu eur. Do osy 3 spadd naptiklad rozvoj a obnova
infrastruktury pro aktivni a kulturné-poznavaci formy cestovniho ruchu
a lazenstvi, vybudovani jednotného systému turistickych okruhti, nau¢nych
stezek, navigaCnich tabuli a tak dale. (ROP NUTS II Stiedni Morava,
©1998-2020)
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o Interreg V-A Slovenska republika — Ceska republika — zékladni logikou

tohoto programu je myslenka ptfeshrani¢ni spoluprace, kterda ma ovlivnit
socialni, ekonomicky a tuzemni rozvoj ptihrani¢nich oblasti s dirazem
na pozitivni zménu na urovni obyvatel a skupin obyvatel. Obec Horni Becva
svou geografickou polohou spadd do opravnénych uzemi programu.

(O programe, ©2018)

o Podpora obnovy a rozvoje venkova — cilem tohoto DT je podpoftit obnovu

arozvoj obci do 3000 obyvatel, zvysit kvalitu Zivota jejich obyvatel a zlepsit
atraktivitu obecniho prostoru. V rdmci tohoto programu je vymezen DT
., Podpora budovani a obnovy mist aktivniho a pasivniho odpocinku*.
Zminény DT podporuje vystupy slouzici Siroké vetejnosti, jehoz uzivani neni
zpoplatnéno a je vetejné ptistupné. Do DT titulu spadd mimo jiné obnova
nebo vybudovani nau¢nych/zazitkovych stezek (vyjma cyklostezek). Dotace
je poskytovéana az do vyse 70 % skute¢né vynalozenych uznatelnych naklada
akce, pficemz dolni limit dotace na jednu akci €ini 100 tis. K¢ a horni limit

3 mil. K¢. (Podpora obnovy a rozvoje venkova, ©2020)

o Operaéni program Zivotni prostfedi 2014-2020 (OPZP) — zastfesujicim

orgdnem programu je Ministerstvo Zivotniho prostiedi a zprosttedkujicimi
subjekty jsou Statni fond Zivotniho prostiedi CR (prioritni osy 1,2,3,5)
a Agentura ochrany piirody a krajiny CR (prioritni osa 4). Pravé prioritni osa
4 se zabyva dotacemi z OPZP na ochranu a pééi o pfirodu a krajiny. V ramci
specifického cile ,,4.1 Zajistit priznivy stav predmétu ochrany ndrodné
vyznamnych chranénych uzemi“ jsou podporovanymi opatienimi napiiklad
péce o vodni prvky a moktadni biotopy. Déle také opatieni k usmériiovani
navstévnikit z divodu eliminace negativniho dopadu na pfedmét ochrany
zpusobovaného nédvstévniky (tiprava cest, chodniki aj.) anebo budovani ¢i
obnova prvkli pro interpretaci chranénych tzemi (navstévnicka centra
v CHKO, informaéni panely, nau¢né stezky apod.). Podpora dle OPZP lze
byt maximalné 100 % celkovych zpiisobilych vydaji dle typu opatieni. (138.
vyzva Ministerstva Zivotniho prostfedi, ©2020; O programu, ©2020)
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14 RIZIKOVA ANALYZA PROJEKTU

V ramci navrhovaného projektu je nezbytné identifikovat také fadu rizik, které mohou at’ uz
vice, ¢1 méné dany projekt ovlivnit. V této kapitole jsou vybrana mozna rizika, ktera by
mohla vzniknout a také jejich zplsob piipadné eliminace. Ne vSechny rizika vS§ak mohou
byt eliminovany, nicméné je vhodné alesponl podstoupit kroky ke snizeni pravdépodobnosti

jejich vyskytu a naslednému dopadu na projekt.

Kazdé¢ riziko je hodnoceno jeho pravdépodobnosti vyskytu a zdvaznosti disledkl za pouziti

hodnotici skaly a slovnim ohodnocenim (zndzornéno viz. tabulka ¢islo 18).

Tab. 18. Hodnotici tabulka (viastni zpracovani dle Vachal a Vochozka, 2013,

5. 529-534)

Pravdépodobnost vyskytu rizika Zavaznost disledki rizika
vyskyt rizika body dopad rizika body

vzacny 1 zanedbatelny 1

nepravdépodobny 2 maly 2

mozny 3 stiedni 3

pravdépodobny 4 vyznamny 4

jisty 5 katastrofalni 5

Pro vyhodnoceni rizika je pouZit nasledujici vzorec:
riziko = pravdépodobnost vyskytu rizika * zavaznost diisledkt rizika

Na zakladé vysledkt hodnoceni je velikost rizika posuzovana dle nésledujiciho roz¢lenéni:

nizké riziko (N): hodnoty 1-3

stiedni riziko (S): hodnoty 4-8

vysoké riziko (V): 9-16

extrémni riziko (E): 17-25

(Vachal a Vochozka, 2013, s. 529-534)
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Tab. 19. Rizika projektu (viastni zpracovani, 2020)

podminky

= Zavaznost
o = .
2 = Riziko Pravdépodobnost | 54 441w | Hodnoceni | Riziko
= N vyskytu rizika -
N E rizika
o
A Nemska,m potrebny’ch 3 5 6 S
stavebnich povoleni
B Vandalismus 4 3 12 \Y/
C Nedostqtek ﬁnan01 na 4 4 16 v
realizaci projektu
D I}Ieclostatek financi na 3 3 9 v
udrzbu
E quzdem realizace 3 ) 6 3
projektu
F N,espra:/ny odh'fid . 3 4 1 v
nakladu na realizaci
Nahlé snizeni
G finan¢nich prostredki 3 3 ? v
o Nevhodné zvo.lena ) 3 5 3
propagace projektu
I NezaJ em cilovych ) 4 3 S
skupin
] Neptiznivé klimatické 3 1 3 N

Jako nizké bylo vyhodnoceno pouze nasledujici riziko:

Mezi stiedni rizika patii nasledujici:

zde moZnost vyhledat jiné misto k instalaci tabule.

Nepriznivé klimatické podminky — Spatné pocasi je faktor, ktery se neda ovlivnit.
JelikoZ naucna stezka bude zpfistupnéna celorocné a bude vést pfirodou, je na

kazdém navstévnikovi, aby zvazil, zda je pro n¢j vhodné v dany den stezku navstivit.

Neziskani potiebnych stavebnich povoleni — v daném projektu se vyskytuje pouze
jedno misto, na které je potieba stavebni misto, a to misto slouzici pro informacni

panel upozoriiujici na nau¢nou stezku. V piipad€ neziskéani potiebného povoleni je

Zpozdéni realizace projektu — aby se zabranilo pfipadnému zpozdéni realizace

projektu je nutné jeho pribéh pravidelné kontrolovat. Dal§im opatienim miize byt
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zapojeni vice osob do projektu, naptiklad spolky z Horni Becvy a rozdélit ukoly
k zajisténi kazdému znich. Zpozdéni realizace projektu mulze také souviset
s nedostatkem finan¢nich prostfedkil (viz. riziko ,,nedostatek financi na realizaci

projektu).

Nevhodné zvolena propagace projektu — riziko mize zpiisobit nedostate¢né
informovani cilové skupiny ale také mozné nezaujeti naucné stezky. Vzhledem
k vybranym cilovym skupindm je zapotiebi zvolit vhodné formy propagace pro

danou skupinu.

Nezajem cilovych skupin — jelikoz hlavni cilovou skupinou jsou pfedevsim rodiny
s détmi, je nutné upoutat pozornost nejen tématem, ale také vizualni podobou
informac¢nich paneld, poutavymi texty aj. Atraktivnim prvkem mé byt také
synchronizace QR kodu s webovou strankou a tim plnéni zajimavych tikold. Vhodné
zvolena propagace nebo ,,Cistota“ stezky mohou byt také zabraiujici motivy vzniku
tohoto rizika. K ¢aste¢né eliminaci rizika dochazi diky vytvofenym personam, diky
nimz je snaha stezku vytvofit tak, aby odpovidala jejich z4jmim a navstévnici zde

chtéli travit sviij volny cas.

Jako vysoka rizika byla vyhodnocena:

Nedostatek financi na adrzbu — v pfipadé nedostatku penéz na udrzbu v dalSich
letech, je mozné zvazit zfizeni ,,kasicky* do které by lidé pfispivali nejen na provoz
naucné stezky, ale vSech turistickych tras. MoZnosti je také zapojeni dobrovolnikl

do praci souvisejicich s Gpravou stezky a snizit tak ndklady o mzdovou ¢ést.

Vandalismus — s timto rizikem se setkdvaji snad vSechny turistické trasy, naucné
stezky a jiné trat¢ a prakticky ho na té€chto mistech Ize stézi eliminovat. Vhodné
by bylo umisténi telefonniho ¢isla informa¢niho centra pfimo na map¢ naucné
stezky, pfipadné¢ na hlavni informacni ceduli v centru obce. Navstévnici, ktefi
by se setkali ¢1 pfistihli vandaly by tak méli moznosti ohlasit misto, které bylo
ponic¢eno, piipadné¢ kde néco chybi (razitko, poduska na inkoust, vyvraceny
odpadkovy ko§ atd.). Nutnosti by také bylo zvySeni poctu kontrol stavu naucné
stezky. Pro pfipady vandalismu mé obec zfizené pojisténi.

Nedostatek financi na realizaci projektu — nedostatek financi je mozné oznacit za
nejpodstatnéjsi  riziko, jelikoz finanéni prostiedky piimo ovlivituji realizaci

¢i nerealizaci daného projektu. V piipad€ nezajiSténi financ¢nich prostiedkii obci je
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zde moznost zpfistupnit pouze ¢ast okruhii (napf. jen jeden ¢i dva okruhy) nebo

projekt odlozit na nasledujici rok.

- Nespravny odhad nakladi na realizaci — pri¢inou nespravného odhadu nakladi na

realizaci mize byt nevhodné navrZzeny rozpocet projektu ¢i opomenuti urcitych

slozek projektu. Podcenéni projektu miize vést k tomu, Ze nebude mozné vytvorit

projekt v takové mife, v jakém byla jeho myslenka. Opatfenim miize byt kontrola od

zkuSeného ekonoma.

- Nahlé sniZeni finan¢nich prostiedki — financni prostfedky obce mohou byt

z necekanych udalosti (napfiklad z dGvodu néjaké krize) investovany do jinych

projekt ¢i k jinym potfebam. V tomto piipadé by bylo piipadné zaméfit se pouze na

realizaci ¢asti projektu a vyrobit mensi pocet informacnich tabuli ¢i projekt odlozit.

Bylo zjisténo, Ze tento projekt neovliviiuji Zadny extrémni rizika.
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Obr. 16. Matice rizik (vlastni zpracovani dle

2

Stfedni riziko

a Vochozka, 2013, s. 533)

14.1 Zavérecné shrnuti projektu

3

4 5

Zavaznost dusledku

Vysoké riziko .Extrémni riziko

Vachal

Projekt vychdzi zpodrobné analyzy soucasného stavu obce Horni Becva ale také

z vyplnénych dotazniki potencidlnich navstévnikii. Projekt je zaméfen na rizné vékové

kategorie, zejména pak na rodiny s détmi. Smyslem projektu je vyplnéni volného casu

cilovych skupin prospésnou ¢innosti, kterd mtize navstévniky obohatit o nové informace
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z oblasti Valasska, o poznani pfirody, o €as straveny s blizkymi lidmi a ktera také miize

potencidlné napomoci rozvoji turismu mistni oblasti.

Marketingovou komunikaci je potfeba vhodn¢ zaméftit na odlisné cilové skupiny, proto jako
zpusoby propagace byly zvoleny — zpravodaj obce, webové stranky obce a piipadné

mikroregionu Roznovsko, socidlni sit’ obce a nau¢né stezky.

Celkové néklady projektu nejsou pfili§ vysoké, nicméné moznosti, jak je snizit, je naptiklad

zazéadat o finan¢ni prostfedky v ramci nékterého ze zminénych dotacnich tituld.
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ZAVER
Obec Horni Becva je oblibenou a vyhledavanou oblasti Beskyd pro traveni letni i zimni

dovolené a nabizi rozmanité podoby rekreace. Cestovni ruch je proto nezbytnou soucasti

obce, ktera jej nadéle rozviji a zkvalitnuje tak své sluzby.

Cilem diplomové prace bylo navrhnout projekt vybudovani nauéné stezky, ktera
by napomohla rozsifit volnoCasové aktivity v obci Horni Becva. V ramci analyzy
predpokladii cestovniho ruchu v oblasti Horni Becvy, bylo zjisténo, Ze obec poskytuje
dostatek turistickych a cyklistickych tras. Nicméné je zde urcitd mezera v ¢innostech, které
by stmelovaly rodiny a mély jak sportovni, tak také nauc¢né poslani. V ndvaznosti na ziskané
informace byl vytvofen dotaznik zjiStujici zajem potencidlnich navstévnikli o navrhovany
projekt. Jeho vysledky byly prevazné pozitivni. Na zaklad¢ uvedenych skutecnosti byl dale

vypracovan projekt.

Projekt nauéné stezky ,,Po stopach Spirka“ se snazi o predani informaci o Zivoté na Valagsku
a bajnych postavach, o kterych existuji rizné povéry a legendy. Domnivam se, Ze projekt
je realizovatelny a je mozné ho do budoucna dale rozvijet. Diky tomu, Ze obec potfada
nekolik sportovnich akci za rok, bylo by vhodné projekt propojit s vybranou udélosti.
Naptiklad vyuZzit naucnou stezku pro vytvoreni nové nebo stavajici, sportovni ¢i jiné udalosti
jako trasu, pficemZ by ucastnici museli v rdmci stanovist' plnit tkoly, ¢i splnit urcité
podminky. Takové propojeni by mohlo byt aplikovano i jako sportovni ¢i védomostni soutéz

pro zaky zakladni Skoly.

Planovanym pokracovanim naucné stezky je vytvotreni deskové hry, jejimZ principem
je kooperace hraci proti smrtce, kterd pfedstavuje zapornou postavu. Tento ndpad deskové
hry lze taktéz dale rozvijet. V pfipadé¢ vyuziti spoluprice s mikroregionem lze hru
poskytnout do knihoven obci a mést v mikroregionu a nabidnout ji k distribuci

v regionalnich infocentrech.

Ocekava se, ze naucna stezka bude urcitym piinosem pro obec Horni Be¢vu a zaujme Cast

navstévniki, ktefi se budou radi vracet a absolvovat nau¢nou stezku v ramci svych vyleta.
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PRILOHA P I: MAPA NAUCNYCH STEZEK
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Bod 1 — KuliSkova nau¢na stezka

Bod 2 — Pustevenska ZOO

Bod 3 — Paseracka stezka + Zbojnicky chodnik
Bod 4 — Nauc¢né stezka Radegast

Bod 5 — Nauéna stezka Certiiv mlyn

Bod 6 — Naucna stezka Hradisko



PRILOHA P II: DOTAZNIK

Dobry den, jsem studentka Fakulty managementu a ekonomiky Univerzity Tomdse Bati ve Zliné. V rdmci
mé diplomové prdce jsem se spojila s tymem nadsenci a spolecné bychom radi vybudovali naucnou stezku
v obci Horni Becva, kterd by predstavovala bdjné bytosti z oblasti Valasska (Cernoknéznik, carodéjnice,
hiikalky a jiné). Prostrednictvim tohoto dotazniku bychom rddi zjistili, zda by o tuto stezku byl zdjem.
Dotaznik je zcela anonymni a vysledky budou pouzity v ramci mé diplomové prace.

Dékujeme za Vds nazor.

[u—

3.
plnou bijnych bytosti (Cernoknéznik, éarodéjnice,

. Bydlite v obci Horni Be¢va?

Ano
Ne

. Navitévujete naucné stezky?

Ano, navstévuji je nékolikrat rocné
Pouze vyjimecné

Ne, ale rad(a) bych

Ne, nemam zijem

Meéli byste zajem navstivit nauc¢nou stezku

divozenky a podobné) z oblasti Valasska?

Ano, mél(a) bych zijem
Mozna bych mél(a) zajem
Ne, nemél(a) bych zijem

. Jaka je pro Vas prijatelna délka naucné stezky?

Do 3 km

Vice nez 3 km a soucasné méné jak 5 km
5km a vice

Zadna

. S kym nejcastéji navstévujete naucné stezky?

* Srodinou (véetné déti, 1 v kocarcich)

S partnerem/partnerkou

S prateli

Individualné

Nenavitévuji naucné stezky

Za cely tym: Bc. Tereza Krupovd

6. Motivovala by Vis odména v podobé
tematické deskové hry k navitiveni nauc¢né
stezky?

+ Ano, motivovala by mé

* Mozna bych o navstévé uvazoval(a)

« Ne, nemotivovala by mé

7. Jakym zpusobem ocekavate, Ze se o nové
vybudované stezce dozvite? (max. 3 odpovédi)
o Internet

+ Informacni tabule

Infocentrum

.

s Mistni noviny
« Billboardy a cedule
e Jiny zdroj, prosim, uvedte ...........ceorinnns

8. Co od navstévy stezky ocekavate?
(max. 2 odpovédi)

e Prochazku pfirodou

« Aktivni zdbavu nejen pro déti

* Rozvijeni détské predstavivosti
« Nabyti novych znalosti
o Jiné, prosim, Uvedte .......oocneeeereeneesennreneens

9. Jak daleko jste ochotni cestovat, abyste
stezku na Horni Bec¢vé navstivili?

« Do5km

¢ Vice nez 5 km a méné nez 10 km

¢ Vice nez 10 km a méné nez 15 km

e Vice nez 15 km a méné nez 20 ki

e Vice nez 20 km

» Nejsem ochotny(a) cestovat
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PRILOHA IV: RAMCOVA STRATEGIE OBCE HB 2018-2030

OpPATRENI - 3.1 PODPORA PODNIKATELD V OBCI — MEKKE NASTROJE

s

3141

o . o e
5C Specificky cil

Kvalitni dprava vefejnjch prostranstvi.

Ulazatel

= Podet
realizovanych
opatreni

Zdraj

&s0

Ternin

Fa oww W
pribéznég

3.1.2

Modernizace obeeniho informadnihe
SYSTEmL

1.3

Publicita a propagaénl marketingove
nastroje

314

wWytvareni originalniho image obee

315

Budowani prostor pro podnikani

OPATRENI - 3.2 Rozvoj cyKILISTICKE DORRAVY, A TURISTIKY [TVRDE PROJEKTY)

Eln Specificky cil S S Termin
31.1 | Dostavba dveu etap cvklostezky . . = £30 prithéiné
31.2 | Trasovani cyklostezhy v Useku
Frehrada - Hlavata
31.3 | Integrovana cyklostezka pres centrum
obee
314 | rozifeni pumptracku
314 | wybudovdni traill a nowjch cyklotraz
Mauiné stezky (kolem prehrady, po
stopach Maryny G}
3,15 | Informacni mista s historickymi reglismi
3,1.6 stezkz na kopi s lormern (wyhlidks,
infopanely, relaxatni misto)
3.1.7 | stezke kolem prehrady
31.7 | Détské hfisté u prehrady
3.1.8 | Rekonstrukce a modernizace Kempu
[tibofisté)
319 | upravens b&iecks traté
3.1.10 | Tvorba mapowich podidadd - onling
3.1.11 | ceoportal




PRILOHA P V: MAPA OKRUHU NAUCNE STEZKY




PRILOHA P VI: NAVRH INFORMACNI TABULE — SPIREK

T

Horni Beéva

SPIREK...

To viechno mohou byt ndzvy prospésného pomocnika hospodare, ¢i hospodyi,h‘!. Byl to doméci
skfitek, mensi postavy, pfibuzny certa. Kdo jej vlastnil, tomu, umél poradit, kde jsou zakopané
poklady. Spirek pfinasel hospodafi zpravy z blizkého i dalekého okoli, dokdzal mu vidy pfihodné
poradit. Se Spirkovou pomoci mohl nejen I€cit lidi i dobytek, ale posl ité «

nemaoci.

Autor: Tereza Bartkova,2020




