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ABSTRAKT

Bakal 8rska pr8ca angs lzeadorblem §nS8@wrahdmoual e p ¢
mont 8gneho pracoviska spololnosti Ther mac

apraktick¥% | asS§S.

Teoretickg8 |l asS je spraaoncamd effommo ¥dgigiomé «
podkl ad pre praktick¥% | as§S. Praktick8 | as
a anallzu ergon-mie konkr®tneho mont §gneh
uveden® re8lne n8vrhy na zlaep g enoige?®&eerng oen

virobnTch n8kl adov.

KO%| ov® sl ovs§8: ergon-mia, | ok8lna svalovs§

management, komuni k8cia, motivS8cia

ABSTRACT

The bachel orEs t hesi s ulskegaehtspropesalttth imgrovesthea n a
ergonanics of the assembly workpace of the company Thermacut. The work is divided into

theoretical and practical part.

The theoretical part is processed by the formI@geeature research focused on ergonomics

and serves aslmsis for the practical part. Theactical part contains the characteristics

of the selected company and an analysis of the ergonomicyatftieular assembly

wor kpl ace. At the end of the bachelorEs t

in the workplace and forpossible rduction of aproduction costs are given.

Keywords:ergonomics, local muscle load, carpal tunnel syndrome, 5S, visual management,

communication, motivation
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bVvVOD

T8to doba je vyznalovan8 vysokou formou au
ale zisSuj Y% vpyrsoobkl Tecrha diorc wenst32cch asRacthnspoge n
veOdilnihodob¥% ekonomi clko/ pnoSpvrreadtinao ssSa tra&k sdeo s |
zaober§8 tTm najdilegitO©uiimim Mho ptod @ | st

si uvedomuje, ¢ge ak chc¥% udrgaSOkdhkualea$ n
zauj2maS. Nasl ¥%chaS ich potreb8m radrediggt v §r
Spokojnej g2 Oudi bavlyudad¥%iai ao g odek tovwerda d
dtvod na zmenu povolania. Spololnog82gal c
n8kl.ady

Kmojej t®me spracovania bakh&hvhskéjepmgrdca
mont §gneho Ppalcolvi sktai vIBé omaspwtl,ol hosS. pa
znajva| g2ckBpoeirebobeh a a §hara8indw hprdé eploaz

azvs8r.ani e

Zaliatok précgorms ckoixedmoldd rs& i pl 2 pawB,ci Naloejo by
probl ®my pracovnpohopahth,| chdtbbygi zosS ke
Vgetky znal osti nadobudnut ® nara&kiadej | |t

PraktickBodasShaybkioabi sapjoé ovnosS. Potom
| asS ,gtaasncael T za vybran®ho mpom@dgoehovoybracbe
an8strojov priemysel n®ho i nganidefsitrvuaj. % P
potenci on §8lemra omprangvigkasniS8av r h medokoralenjiee |
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ClELBMEN¢DY SPRACOVANI A PRCCE

Hl avnTim ci geOolme pgre§id & verbg@am-®hioe mont §gneh

spol ol nost is,dpomocomacut , k.
T modernTch poznatkov oblasti ergon- mie

T vybranTchS8emwpridemysel n®ho inginierstva

procesn8 anallza
vivojovl diagram
gpagetovl diagram

Akr 8§t iyo efl or me,kckeadtya dm2d kthOQadanl pot e

met -da pozorovania formou sn2mku dR:

= = =2 =4 -4 -5

sedliackyrozumi | ogi ka, r acn ®kl8dadnoavigyrt 3 <tkdp pr

Konkr®t ne zlepgeni e er”dgagn - umiangpelkavisk@ombcamune r a n
| epgi eho aps aooVatbaehii srti oadBeee ok 8§81 nej sval ov
upracovn2kov dan®ho mont 8gneho pracovi ska.

Na zbe diEnhf @ar m8ci i sa vyugil. intern® mater

p r § coehovary so zamestnancami
Vr8§mci teoretickergdmakmieda gematikheRioiun osvwavn & i a ¢
T procesn§ memalnliza pa §ce
T vizu8l ny managemen
T fyzi ol ogi c koBmedeengn o st i a
T komuni kmcctiiav 8ci a na pracovi sku

Pre dosiahnutsa prlaktni®@hks§ clieesO21 zaober §:

f anal Tvzycouw amo@hto§ gneho pracovi ska

f anal T zou pracznenpm ®ho sn2 mku

T anal T zou komoutniivk88cciiee naa pracovi sku
1

od hal em@&gm o s tskvalitneniu pr 8@podan2m re8l nych

na zI|l epgeni e
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1 ERGONC MI A

Ergon- mia existuje pdstvippre aka pamfevzag vsbasnbdos

vednou d i zaneiiapakcidsa oav,z S a h | djebos ek@lia Ma | T , Kr 81
Han8kadi®@ S| ovo ergon- mgra®cxkoedcdh8§dgzazyxk a (er
nomos = z8konpau(Tieln tprokuplB57ked8 & i v e | Veolciech § |

Jastrzebowski VO SVO0jej praciyiARAE b&ygsme
zvyggi e uveden®hmajtodbl canreg @rovedoisdp 0jgdkld memy s | €

vgetky Jlinnosti | 1 ovekanap¥ 2?2 kil amwl'o gsepiidhunec h a
odpol dtvaakS st o aj pracovas. Preto sa ergec
saak ej ko Ovek | jniefeotsjpracovheiRouvbeeknao W8, 2006

Defin2ci-2mi eer goen. mrChhimdel a (2013) def i

aka Ant erdisciplingrny syst®movI vednlll owdetke
ij eho wechnikoy e ost reidé@gm sopti mali zovaS | eh

azaistiS rozvioj jeho osobnost.

PodOa International EA@eoogomiasdsa AsshkE8i di 50T
zaoberaj “capoahpezmam mnad e rNak qiz2mi med ik adn
aprofesi 2, ktor 8§ apli kmejte dy e -nraive,hopanna? |
aby optimalizoval a pakhwiduv [ k oinfiéaszg)s ) ®Mid o v e k

Zhrnut2m v gejtek Tncohg n & ekfoneiPteartgpovna-Smi a j e i nt e

odbor, z a wlpd ri anjaad iz § s asoyus t V®2N® 4 IHtodvd preskedie.
(Kovsg§l, Szombhbatyovs§, 2010
Jednoducho povepan®p!eolgemi eni ar gee | | oveku
tulohy - . uzitkova hodnota
s Clovek < g Stroj »
Prostredie

Obr 8zZonk8 zor neni e \fzéa'l'rstmjv'l'pvosyse@ine (Mbask n
podOa Chundelu, 2013)
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| de pr ed dietogpebbrikcT m o

ant r op obm@dchanika a

fyziol

- gia prs8ce

pracovn® | ek8rstvo

hygiena pr 8ce

bezpel noecBranpzd&dae a

design

ekonomika

filozefia pré8c

psychol -gia pr8ce

soci ol

1
1
1
1
1
i technikagd ec hmol - gi
1
1
1
1
1

- goirag apnri 8zc8ergoammigka.cg)c e

ANTROPOLOGIA,
BIOMECHANIKA

SOCIOLOGIA
PRACE

FYZIOLOGIA
PRACE

PSYCHOLOGIA
PRACE

ERGONOMIA

BEZPECNOST
A OCHRANA
ZDRAVIA

TECHNIKA,
TECHNOLOGIA

Obr 82CGxkafi ck® zn8zorneni e

1.1 Hi stemrgan- - mi e

Ci eOom

ergon -

odborov sYivi s
Szombatyovsg, 2010)

i ies pblpskoBbcinSg dpr acosh®ojpe o Ou Ne

(Falzon, 2015VT veij gonomi c k epri edd eshcii @ll @sdnowznal ne ¢
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vyv2jajWwcich sa Bmpgpom| mina kd kddkgriaax keldy pr

OQudia vytvarovali k¥skvyykoh&ivianii dksewvlar @tl nee
pot r eibcnh® pk(Salgendy,i20l2Ka gd 8 Supala uon §r azbiare, n §
tvaru ruky alebo obydlia svojmu teluznamenalap o d s tparti ns® Jestechnikyn

| lovékoazvojom techni 8gObojup epichEe XNt ige emu

postupn®mu zl epgovaniu ergon: prest Redeeas el
upr avsamoat@ne podOa | e hkeeatigty. Kotovknoetsdw saa pr ed §
zgener 8§8ci e Glundgl®2083r §ci u. (

Srozvojomvedydedhni ky sa | loveklzalami stegat §va$y ma
mu pogkodzovali zrdadmérenl A&Vl endanp& 2 pkrl aacdo v n §
Zal alo to obdob2m priemysel nej revol Yci e,

(bez allkchrekag®dwmomi ckT chvyrsechania gsatprodgmmt &  a
priradil.| | l oveka, od Ktotr®hjou s @ rjadmaloe dspodok
sa ot z v . mechanoceNeés kakd wirvesjt upokral oval
ge nedostatal O8dkkPkol §aktmalaa pmeép il aDbiev G
vpodobe zn2genejpoOuhdgi tvea®h s mijt r@komomi cke
virobn®ho procesu. Stroje preto zalal. b
ale va@lginou tak, ¢ge sa len vylepgovali uc¢
dbaS na vgethRpypbotinkdtf wzn avdrolgawa& T m schopnc
(Rub2nov)8,Za20a0l 6 sa riegi S najvhodnejgie pt

sa aj vplyv
1 osvetlenia
1 hluku
1 teploty

T listoty vzduchu KKaov3ddsKizoarhbgdryiovBuys .20

Obr §xVdkv o j | l oveka (ergonomicka. «
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12 Medzin8rodn8 ergorilBAhi ck8 spol ol nos

I nternational Ergonomi cs A sokuw t9b% WOxkfamde (| E
podnetovan8 Eur -ppduk ¥y mv var.@a dpard8vgPezeu j e na | i r
Ergonomics Resear ch Soci e aamerickk tHomag Fadtausn g u |
Society, rzoakluo gn®j, vkt or ®1 EA 3 tandg o @ neincnk
spololnosti po Ewed opmy s vAeAatarpfolnisekmmeU ZTakt i e ¢

natvorbe noriemISQ. Si nay, Bal 8gi kovg8, Hovanec, 201"

13 Z8kl adn® obl asti ergon- mie podOa |
Gilbertovg, Matougek (2002) rozdeOuj ¥% z§&gkl

Fyzickg8 drzgqobemiSasa vplyvoamppraoowh®hoppd:
na zdravie |l oveka. Pri f yziacnkaetj: neireg o nf-ynzi
antropometrie, biomechaniky ian T ¢ h vednTch odborov. Fyzi
napr. problemati ku pr @eoenamipatl nxd IPOEB,S mani
Kognit2vnaie8gonomiasS je zamdraan$Skoa ppay

|l inposhapr . psychicks§ z§Sag, v Tinkemktin 0 s S,
| | ovpedk| 2t ali n®stres a

Organi zal n8i ®agaammraava na optimali z8ciu
vr8tane ich organi zlositalpogt r Zkath!RrR,a g ti reat
aodpolinku, zmenov¥ pr8cu, t2mov¥ pr8cu ap

Mi mo z8kladnlTch obl amsStvzamer qqdgn - dgnp ec i B8d mrean

sY% myoskel et8rna ergon- mia, psychosoci 8l ne

14 Predmet sk¥Ysmania ergon- mi e

Predmetom sk¥Ymaepoat @&v groingratbvaamnvpeokese v( Kov 81 ,
Szombatyovsg, 2010)

Zaposl ednlTch 30 rokov sa emkonpmiodeaska véde
rozgirujegjrkurioesmadt iackT ch ot §zmwrkak tmec koldc
apli k8ci?. (Salvendy, 2012)

Podstatou sk¥m@nOudskEggofkovitiae Szombad)yov §
Vergon:- mi i, je dtraz kl adenbtrojomaana nnévaka

prepojenia medzi nimi. V§gdy, kketho rplomu ¢gp?rvaacnue
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(rukovas§, vol ant , kl 8vesnicae Py g st raetd\h 2)
prepojenia (paegséyropbvBzdok&ape| 2tala, a
prepojenie navrhnut®@engell me| m} gemakst Oajh k|
2009)

Hl avnTm cieOgemréesgbés omidwmidogi ckris gac hol ogi ck

mognostiam | l oveka nak v 2 lagiyu mkeofmadatbkayli t U c
bez ohrozenia zdraviaAby mo h ol | l ovek efekt2zvne vyug
maS pre svoju |innosS vytvor en ®dom preéiasng§| ne

pracovn®hpr odklniuviaty pr&8§ce. (Dandov§, 200C

Predmet skimania ergonomie

Pracovny Pracovisko Pracovne Pracqvne
proces prostredie prostriedky

Clovek

Obr 8Poke dmet sk¥mania ergon-mie (Kov§gl
1.5 Ergatika

Kpoj mu ergon- mi a rgatkp s tjug et erjmémmpjlprmen ® poR
sy st ®mu-technikayv préstredie. (Chundela, 2013

Chundela (2013) definuje egatiku akao Ave d n 1 odbor , ktorl opt
| | oivtecknikai prostrediesci eOQom zai sti SapolBod S lbhowvek

zdravia Yrazom |1 ochoren2mfi pr.i opti mal i z

16 Pracovn® prostredie

Rub2n20098 dh8pe prossboredipedmkenok, ktor ® p
na neho @VpmwpWR] @aho n efyziologp s tdyam 8 &1 e dine aj
v1 k din

Pracovn® prostredie je dan®

f stavebnim, ptresndmoviymaaen2m pracov?s)|

f technologickim procesom

T hygienou | i estetickou Y¥rovRou
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1T organi z 8ci o whognoustepelngus pvod nut i sl al navukovous v e t ¢
pohodo/ Rub2nov§g§, 2006)

Naj|l astejgie probl ®&my vonkajg2ch vplyvoyv
osvetlenia, pragn®ho prostredia | nadmerr

1.7 Vpl yv priemyslu 4.0 na ergon- miu

Gi | e nobe technologi k e | r.eDoblb¥cike or 8 z8s adrmpe smédn?
ako pracuj eme | i komuni kuj eme. KagdTm ro
programy, pol2talov® syst®my | i sdopadmaby di
er gon.-Hawneivod v eit g2t al i z 8 ci er,o baoutti ozngactiiez.§ cD ree s:
pracovn® ¢gtandardy pr emi etra8mcpr arctozvnny?ckho np r
Prg8eca virobnich |ink8ch sa |asom pre Ou
SsY% nahraden®prjobe ttmd k tpo8 kN arl@ekjo,v tbaukd Y& pr ac o
koordin8tormi vo virobe, kaebhoobat\yzeé. Mabpaku i b a
bud¥% musvie&c bfylSeapir miclovajSg 2t am, kde ich b
Samozrejme je potre@h sa na priemy®d&londmDclp®kzoi bBaa
veOk® invest2cie do t eicchhnipkrggeuidVa s @ pak! g
nam8haS, al e mus?2 mentabiliu ek Daroan$ c tk ¥sa, \n riat roeragn
ak ng§m i deerpgadmibenjavek r 8§t k o d o b o mtakhvoi rdiizt oenQ ne§
amnogstvo firiletmakiee@ll skt hiopwnwest 2ci.i

18 Doporul en8 nomngi sl at 2va a

KeNgeer gonl-2nmm agjNdIme vi ac presadzovanou disci
aj svoje normativyk t o rd® sst Y%anahiia&nutiuvp r 2 Plo h e
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2 PROCESNC ANAMBRANI E PRCCE

Aby sme mohl i anal yzovanS sdregomre: miuu zn a ppjroav
aby sme puvinabni,cppdcksor ®io anallze m!ge
sergon- mi ou, zbytol n® |Jinnostitdmu momost
procesng anallza. Procesn8 anallza je vge
vspol ol nosti. Pom§hazlIneSpng i So ophrgopaneSszyg avi 2a.d i &

znajdtl egitejg2ch ,ankatloyrt® c&f ghanitzeSchine k p o u
pom8§haijv®d poblcesy i denti fidkaoSv aSD, vaps? soarth,e v
aby sme mohl i zi stprSi,d el ahaison,§ aledoi men os S
(management mani a. compr oFcaeksteor § % speedodoag &t k
rozpracowvakes St & (l ean6sigma.cz) VIistup
jetzv. flowchart (vIivojovl oirgmmam)§cdliebo
Podstat ou kagde] anal T zyl ipmidmo ka$ T cnhe p po
aprebypobo®sy. (Chromjakovsg, 2011)

Operacia

Transport

Skladovanie

Cakanie

Kontrola mnozstva

Kontrola kvality

OO UIKIRAO

Obr 8%Soykmb ol y pr ocesnej agal Tzy (vl as

21 Anal Tnzear aani e pr §ce

Zaliatkom kagd®ho zl epgovania ptromteesupidip:
anallza pr8ecesnapbm§ kg ekl Kisteoids Yvii mnedmisim? a
Po zanalyzovan? pr acozache&® ¢ i g0 orsengliommisiaa mtl

| innokBSam®abkl zy vyplTvaj Y%.
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Anal Tmea ami e pr §ce %I|% njneldm ondSesdthriron) ro&rc ipu ep | y
aneefekt2vnabBotdi tvianivtior artee - dami si pkitgoern® |
bud¥% videsiSnz2ki i opti m8I| nehwr | pnaao VsapgBdutor e
pre konkr®tne |innosti. Prtvédjm krfokoden jje it
neprodukt 2 plyivanielah Babetneazj ednodugi S vykons§
krokom je samotn® meranie pr8ce, tzn. ur/| e
va@l ginowmi hioen j @ o ma seédjmekelo rozumuaopakovan® kI a
S i ot 8lziokkiprkacwykon8va t¥% pr8cu tIim najl ep;¢
kroky eliminovafdjpbehdvanéj adsSm KE&strojom
procesn® diagramy, gpagetov ®adicdzagr amy | i r

Meranie pr8ce je definovan® satkeon cawd n ik cli as
potrebuje kval i f ipkroewaendle nipu a cgopvenc2ikfi i &k e j
technickeor gani zal nT ch podjmi%rnowkn ipTd ERI& U .n o(v@tn

Metody merania
prace

l

I I I |

Momentove Struktirované Casové Preddefinoyang
POZOrOY anie odhady Siaedie casy

Obr 8&Mekt - dy merania pr8ce (vlastn® spracov
211 Sn2mkovanie prs8ce

Medzi naj poug2vanejgie met-dy merania pr 8§
meran2m pomocou stopi ek,esfkerj muR egpSidvdnskikie so
sa softwarov® programy kvl v yzsaohkrTamm i i| # v e

migeme n8§j sS (inemkdwge®t lslamgpeci al (eapucg)¥s na m

Kmeraniu spotreby hlavne pr esnzZinsktoevmaing e| ags
Snz2mkovan2m z2rskalmeg em2e hl|Oas uzndnye tzvopmr apcroavend v |
sndkh dR&8to met-da je veOmi jednoduchg§.
pracovisko@ api sova$S si vget ko | akeadhhops.acowoi
(Chundela, 2013)


https://www.e-api.cz/25784n-analyza-a-mereni-prace
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Chundela (2013) rozdeOuje pracovnl sn2mok
T sn2 mok pr azjedwotiv®d o d R

T hromadnlT sn2mok pracovn®ho dRa

T sn2mok pracovn®ho dRa | aty

T vi astnl sn2mok pracovn®ho dRa

f dvoj strann® pozorovanie

f momentov® pozorovanie

Chundela( 2013 ) tvaldtjege pr.i roben2 sn2mku pr a

sa dr garBkok | cht o Kk

i pr2prasaanovenie cieOa, ur|l eni e pracao\
sn2mkov

T zozn8mesgpre§coa , pracovnzkom, pracovi skc
podmi enok pr8ce, vybavenie pracovi ska
1T zai steniemapoti upv 8ceed¥%ci ch, pracovnz2kao
T z8znam z8kl,adrehah akdt§ar i sti kegr pcacron¥k ¢\
praconmnesgtij pracovnomrpradem’ed?2, orgar
T vliastn® p mazporsoowaamiiee si t ocakoadlhd o pr acovn
f rozbor avyhodnoteniez 2 skanl ¢cbthodd@jteni e organi z §c
dosiahnutie | asov, apod.

Sn2mok pracowvunt®m®bmdSRa m§lenekve¥lii km&pgr edv?2 c

okolnostiam kt or ® m: gudamiastlaas wvna pracovi sku

zamestnancov, ¥drgba stroja, mal lkapal) et ot
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3 VI ZUCLNY MAMBRNT

Je ljepdgem kr 8t vidi eSKeMNk® Isltov ek 8¢ n2pmd uf
zrakom, t ask Iflaodgnipack mm zpami z Savigee t jkeo, r Ot @ &
pochopiol en tTm, §Je sa neateddz®® sk@Srniag.vi @ice @onnh
za | o naj kr avtigziuug | choyb ubha k e g dgoreinrt ¢ 2j, @m jedeb S
zpodpornich ng§8strojov pre udrgiavanie zlep
Taktieg dopl:Ruje ergon-miu

T urTchphOojces zaulenia sa na pracovi sku
f uOahluje orient&8ciu na pracovnom stol e
T pom8ha prmepykedgvainéme ako m8 pracovi sl

Vi zualiz8cia by mala byS tak dokonal §, g¢ge

stole jcak®angreadie | i i n® abnor malldpgi.e mMui
poriadku na pracovisku Neisi espéwviodké]j ¢iaepno
Meiruka, zIlogen® z Ameiidia®SA koa fiz, n a noe nz&n asntehnc

ni espraviS (prumysloveinzenyrstvi.cz)

Horizontalne oznacenie objektov

Oznaéenie statickych objektov Oznatenie mobilnych objektov Oznaéenie priestoru pre odpady

Oznacenie palety Oznacenie nezhod Oznatenie hranic pracoviska

Podlaha

Obr 8%ZHokr i zont 8l na vizuali z8cia (vlastn®

Burieta (2013) vo svojej knihklet - da 5 S, Z8 k!l adry d@t, 2 lglee va zy
sl vagi Kk

T popi su, kontrol e, riadeniu opatren?

T predstavuje n8zorn® zobrazenia infor m§c
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f vygaduje vys ¢lkdnalogikd®o o e 5 u arokragedia ®

T sl “agi na podporu re8lneho rozmiestneni
Vizual i z8ci a sa ztjaekdtniodds gam@ad Rw|l epoprgihac e
pracovn2kom rTakhkbm sbawvenasSa vpracovisko

(vyznal enie plochy pre palety, stroj e, mi

Nal gi e vizualizaln® znalenia, tabul e).

,...na pracovisku mame
Autonémne pracovisko len tie predmety, ktoré
pridavaju hodnotu

vyslednému produktu.”

Vizualne Vizualne Vizualne
Standardy ukazovatele riadenie

| Vizualna layout — 55 |

Obr 8&VWokzu8l ne pracovisko (vliastn® sprac
31 Vi zus8l ne pracovisko

Gal sworth (2005) VO SVOjej kni he Visual \
pracovisko ako:Asamoobsl ugn®, samor egysabkm®lL | duo e
sa zI|lepdguj Yace pracovn® prostrepi @gynkdleas,g
deRdnivnloiciv vNaka vizu8lnym riegeniam. fi

Vizu8lne riegenia ngmpdakt oz2WegnagdPdimsdap é,

na pracovisku.

Farebn® uspor i aidraanrieeb nper arcoozvii?sgkeani e hr 8 na
Yal ohu. Je priam @¢giad¥%ce poug?2 yabysapsrpeasivinle
pr2padnim nedcabymaz svetehs almi. a a | so psychol «
napr 2 k| adsemaforktleeenl etnaSk Tf arjbea morgabv@a v egre§ pr i k
stop, tak aj vo virobnom podni ku maj % far

na pracovisku, pohodu e f ekt iwy zmualpuj8¥ed®al egi t ® mi est a
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Naj |l astejgie poug?2vakUlmis ¥f alrebravnein, 8moad g Bt 8 ¢
| i |-biedar n o

311 Prostriedky vizu8l neho managementu na f

Andon: | nf or mal ,kit om&stppra@ajcovn2 kovpgo|lpwts&kQ@rt & jea rv

vpr2pade vIskytu appooeset m§l nych situ§cii v
Poka-Yoke: Syst &m or T smai nsitnearl§ zovani e nepdzompdiel nl
tak, aby bolo mogn® jednu virobn% oper 8ci

Jidoka: Aut on- mnosS pr aeomuisgk k,ont b sl slva 8j a, p!
vady sa stroj s8m zastav?2.

Kanban:Si gng§8l ny Sagnl syst®m kedprari vioS§bazt
ge nasleduj,kster PrpoorveblUujpe materi 81 signal
potrebu. Opakom tohoto syst®mu hapkgadwnhn
Vyug2vanie tejto met-dy n&m m! ge augeéetyi SS z
n8klrmgrgpravuTul ek, Bob8&8k, 2006)

32 Met -da 58S

Met -da 5S sa poudg®dv alsattowipd rsitekkaecdhy pvr i st
Ugtej dobe pracovn2ci dok8zali optimali zo
dok8zali postaviS | oN za niekoOko hod2n.
potrebnl materi 8§l dopruespwrparidpnaverPiotrebrz

na presne urprel mhx mng bmues el fi a kitopdedsditi asnvoavSe n T
virobnl postup. (Burieta, 2013)

Met -da 58S, ako | e z noyamaProduetionaSystem kT83$)ieS mtyd a s
syst®mom prigiel po kongckit ox.T smadt opvoen! cvSo j:
Toyota,t km ol &s ev shoujexisteaclu ana tdu. Taichi Ono sa zameral
na efekt2vkwalSi vl robryowmaopr i Nelapohskallo WSAz g2 r
aNal ej aj do Eur -py. (Burieta, 2013)

Ci eOom t ejutdor gmeatv-adSy njae pr acovi s kanamidstacht o, |
na to.ogéen®i ak,)M&rte gar ,j e2@@®@2ner ang8 pu, edov
| i st ot u, agptoarnidaadrodki z 8 c pu a pa\varc®hv/o s kzal oesptgreendiie
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produktivity, kvality, efektivity ah | av ne b eMikuled 20033Jte .t of zal i a
zdrav®ho, orpanvidonaYan®edo agi vot a kagd®hc
azBl adom z| erpdgktivtyaakivaa |l i t vy . Vihodou i mpl e m
je radi k8l na |zempena muo driikumimKm§t aoychkng8iil
2002

Ng§zov met - -dy je tvoren piati mi japonskTin

—_—] =

Seiton, Seiso, Seiketsu, ShitsukepW sl ednl ch rokoch ale ni el
aj so gi estYyam o%, ASleitElsmrtarxyi hzanradniie,n 8, o 2gke Kk
by mal uk8aa$vimusi mak inang/djomeradséskuk(o gt ur i ak

Gregor, 2002

Tabul®kSa (vI astn® spr aco@ragora, @00 od Oa Ko g

J apons k ® Vysvetlenie

SEIRI Separ8ciajodsgaBnefBceanepotr
zpracoviska. Je potzldwni®S vyd
nepotrebn®ho (n8rakg)i e, jedlo

SEITON Systemausp8ciadanie potrebnl
aby boli jednoduchoaT chl o dostupn® pre

SEISO Sanit8cilk,ompil etten®i ¢ i steni e p
zneli sten® na podl ahe | str

SEIKETSU Gt andaiddzgicamani e vysok®ho
aorgani z8cie pracoviska

SHITSUKE (Sebad i scigdbd@mngi avani e dohodnuf
pracovisku

321 BezpelnosS

Tento krok je Nalgzm krokom met  -dy 58S, pr
sa vyv?2j alsvetgro8uktity.bka | e j

Burieta0ld tvrd2, e abypbobeob appmiskadbusl i oavhl nmi S

Yyrazmi, je potryebn®s aldyr e mppex|Sn o Yteit kpr §c e
f poug2vanie predp2sanich osobnlTch ochrar
T bezprobl ®movs§ dostupnosS havarijnlich pr
1 spr8vne poug2vanie n8strojov, n8radia,
T spr8vne spr 8vawnpre? psaad ep rna¥dozven,? knoevh * d, p o
T urobi S pvriazcudvthnSeki i ska bezpel nost.i


https://vufind.katalog.k.utb.cz/Record/6637
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Pr2klad predp2sanich osobnTclpraédtibrhanm®l ch
322 Ekol -@iimotan® prostredie

Siedmy krok 5S sa zamerlioagv & kn & i ovooht rmra®imx ijpe
priemyseln®ho 5S sa zameriava hl avnwdyna od
pr 2 padnBurie@201p . (

Burieta(2013)d ef i nuj e odpadov® hospod8rstvo ako:

==

ukladanieas pr 8vne tr i e doatanemv odpadov do

f poug2vanie predp2sanich kontajnerov (fza

1 stav avybaveni e kontajnerov (l'istot a, %
kontajnerov)

f oznalenie kontajnerov, oznalenie zhr ome

T listota podlahy ( %nilkzyi 2a,] edbloe jod\k,v agphkesmic

f mapy stanov2sk odpadov absorplnich pros

Papier Sklo Plasty

Obr §¥Kooknt aj nery na separovanl odpad (

Kontajnery musia byS vyroben® podOa Eur - ps
bodomtotok r ok u m: ge byS identifik8cia rizikovl
prostredie. T2 m, ktorl i mpl ementuj e progr
faktory na pracovi sku, ktor ® akmbgu cpi Sadtsr ¢
(svetproduktivity.cz)

Met - da 5 Sjedpoduchouecal®@ e toe f ekt menotowr § dok§ge
v8&g poldengéki ekmu, zv1 @inS gp Bo dulatniewiitau na pr
mi ni m§l ne mM8kleggdy ® j e pr i s tdpovenne&dhzistentnek a g d ¢



UuTB ve ZI 2nn, Fakulta managementu a 2konor

Pravidelne uskut glrRdwaSp rdu ddldllyr)i5ch (wli Nl e d k

pracovn2kov pomocou r*znych odmien.
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4 FYZ1 OLOGI CKE MO®GMBMEDIZEANI A

Loho si na pracovisku vgkRaShepm®dpe®@ndyBPya
poloha jeajddhefi zektgrp@d 1 vakhar opt ooV nak.
| i jeho pracovn¥ pohodu. Naj | assttoegj,g 2arni e ptr
nem:geme vyl %l i S in® pracovh® polephy Akk ¢ e:
poloha nevhodn§, zvygujeme tim riziko Yr az
mogn® pravidelne meni S pracovn® polohy a
Pracovng8 |innosS m§ vplyv m& akkykwa pgrazdkul av
vsede mal zpri adcoesmbz@tko]l n¥% oporu | akSov, pred
priestor pre nohy, vikoh@k&&Setapgr Svoe¢ us @diae

vzpriamenean8 pevne nathly. na zemi

-/+50 em

65cm—7hcm

40 em=—5lem

Obr§ zaPr 8ca v sede (rim.cz)

~

41 Pr oblp®myc ovnl ch pol !lh

Ako u ¢ bol o ,spoaenup®ckej g2 mi pr ac ovsoj. mi p
Zfyziologick®apvhDeodifajegsjea, pretoge opr ot
nzaSaguje do&jne® pkroen | laltd wdGhandem,o2018)ll enegjg2pr §
vstoj i m§ svoje vihody, | i uP% ppeoti gedeniu), a d me
men g 2 ng§por hhaveadr zvigen& akt iudadealihmmg) v get
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Existuj % ale dtkazy, ge nadmern® sedenie
| i dokonca neTzivertad ns€k wtroalnnemsi tlaill, kztdd rr Ta zpgRauy kea

na najlastejgimruchuykskat bmkesat §t net §vame ne

8 Zapal Sliach
A

Namahanie krku — ‘
A \

MNapditie v ramenach

Tenisovy laket |

® " " Syndrém karpdlneho
) tunela

' e o
Bolest krizov ~
‘ * Skratené svalstvo

w ! k, Opuchliny

Obr 84N&j | astejgie muskuloskelet8l ne poruc
podOa Salvendyho, 2012)
Pri gt “adi 8ch efektov napravenia drgania t

splsobuje taktieg nadmer n® asrmeatnil cckh® szvaa3 aodv
maS za n8sledobkmbodtesiSe @pRilet aku krcayi do
anepohodlie. Wt sl edku toho je mogn® vyvodi S z§
byMognosS striedani a pp diibbdobipmeekistuei po§ L my pos
Na z8klade tohoto zistenia bolo navrhnut «
sti edan2m st8tialOakd3edénivkusk!| aejpecrua|jgigez:
(napr . mont 8gne pracovi sk§g). Toto pracovn
st8§pretam dok8&8gu dol n®oko 8kla)kSavendypod2) ol 2 v a ¢

IlkeN i de8l ny posto]j neexi st uktegr & t s8¥oed @ip il
asnag2me sa n8§jsS mbgzisanipmiackemp ko mias sv o

| o breazjpjed ine



UuTB ve ZI 2nn, Fakulta managementu a 2konor

Obr 82Bk2 kl ad kombinovan®ho pracovi sk

HI §v K0M&o svojej publikpciacovyhpetinpolupa ri

1 rukyaz §p2sti a

T ramen§

T krk

1 trup

T nohy, kolen8, chodidl §

Polohyapohyby r %k/ z8p2astia:

- neutro8llonhaa pz8§p2stia ho pr ikapgrd88 ip rn8cna8 hba
navr hnut & etjako, paoblyohve pracovn2k pracova

Obr 8 3N&utr 8l na poloha z8p2astia (s

- naopak nadmer n®z Hhdebtapnait e eporns@® covb mee d z i S

Obr §8@Bktenzia, flexia, radi8lne vychlleni
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Polohy ramien

- na obr8zku je vyznalen8§8 bezpelng§ obl as:¢

o

z

Obr 8 5Bki rodzen8 poloha ramien (sz

- tieto polohy by sme mal. obme dexterRia na
page, | i nadmern® upagovanie

Obr 886Bkexi a, extenzia, upagovanie

Polohy krku:

- nadmern® ukl §8Rani e do tsaktaingg |datfrl2e xmec

pol ohy pracovn?2Kka, preto by sme sa mal.

Obr 87Ukl §Ranie do strany (Szu.c:
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Poloha chrbta:

- Lerven% na pracovisku maj¥% taktieg nadr

Obr 88N&vhodn® pol ohy trupu (szu.

V neposlednom radg e dobwy®y asavaS Hethepkwsas Bouxlvas

| o najsilnejg? %Ychop.

Obr 8©6ki pkovl vs. silovl Ychop (

Prima n u 8pl rngeqj i na mont 83§ nomabp | ako prevensi ganadilij e v h
cviky,| i ug pre okamgit ¥% Y&ebuavikymaldormdotl @s® i un@O
preSagov aapinies tieasvgly kt or ® s ¥% Kadghlaomem®.® cvi
pri manu §lvneeQmi p rdgichié gjikka® dodennom preveden
jeul ite poznaS “a® a¥loidn kbyo Ineas t @anmgidstrE T uk Ega A i
cvi kov pre mont § gmhliadiutivpp ra2cPdline kov | e K

42 Pracovng8 z§8Sag

Z8Sktyor 8 vzni k8§ pri linnosti |loveka je de
L i ug je to reakcia organi zmu, stav nap?t
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pracovne,j | i n200tich8§Chur@&&lag @kpoo gp asaly &m
vsyd ®me | teahnikai kprostredie.

Pracovng8 z8Sag mtge ptsobiS na str8&nku
f fyzich®vhodn® al ebdSamadamek ney & onvt ge v
kdl hodobTm peogkddehi ammObov

T psychiz&k¥agenie zmyslovich org8hetlvedodlo:
pracovmhe¥oanrnost i alebo psychickej Y

PodOa mi ersya prlosmdoee@d®@&ag t akt o:

T opti m8Il niaf azk§tSoargy plsobia na |l oveka ak
aumogRuje pracovn¥% |innosS vykongvaS be

T miernaimgr&adgvn2zk ug poci Suje narugeni e
sa to al@mevemi&jSaaniatrvall pocit ¥nav:

T veOk§ iz&Saugg doch8dza ku zn2geniu prac
prekraluje povolen® hodnoty

T neprijateOddchzE&®Baanevratnim dtsledkom
pracovnl vikon je pre @ové&mer S®@obmblalt g &

43 Lok&8l na svalovg z§Sag

Lok&8l na svalovg§§ z8Sag je definovan8§ ako z
hornTch kon|lat2n Oudsk®ho telhoddbitt madfe
jednostrannP/ iz &Samt oprtiy pwi kEeSa§raB®e hl avne

skupiny predlaktia. Okr em sval ovTich skupzn (glia
ajmi mosvadlowpg2m (cievkt oeBod eldakDboawd po ko
Qir 8k, BudggaA vPekdme] @d@®He ) j esS djoekdsnlTnma

znajrizi kakejogdwh pracktnmn®hsBasysicedi akoch
podi el na v pdolaniav. e s lj@&lpvenskejae gubl i ke. Tt o
potvrdzuje aj grafp r e d s t mavjulj &sti e ] ¢ poeclamawlh ® $ ke Bgveasker
republike za rok 2017.
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alergicka kontakina dermatitida,
zapricinend inymi chemickymi latkami |
svrab (scabies)

medialna epikondylitida

vplyv hluku na vnitorné ucho

laterdlna epikondylitida

Ucinky vibracie

syndrom manzZety rotatorov

syndrom karpdlneho tunela : : : : |

0 10 20 30 40 50 60 70 80

pocet pripadov

Obr 820N&j | astejgie sa vyskytuj Y%ce diagn- z
republike za rok 2017 (nczisk.sk)

0 20 40 &0 B0 100 120 140 160 180 200 220 240 260 280 300 320 340 360

Syndrom karpalniho tunelu z pfetéiovani

Syndrom karpdlniho tunelu z vibraci

Kontaktni alergicky ekzém

Svrab

Astma bronchiale

Pneumokonidza uhlokopli prosta

Iritaéni dermatitida

Epikodndylitida paZni kosti laterdini z pfetéfovani

Skakavy prst z pfetéfovdni

Rhizartrdza z pfetéiovani

Léze ulndrniho nervu v oblasti lokte z vibraci
Alergicka ryma = Mud
Artriza lokte z vibraci
Morbus de Quervain z pfetéiovani
Epikodndylitida paZnl kosti mediilni z pFetéiovani

u Zeny

Sekundarni Raynaudiv syndrom z vibraci

Léze ulndrniho nervu v oblasti lokte z pfetéZovani
Artréza drobnych kloubl ruky z pFetéovani
Lymeska nemoc

Impingement syndrom z pfetéiovani

Bursitida ramene z pfetéiovani

Jind synovitida a tendosynovitida z pfetéiovdni
Percepéni kochledmi porucha sluchu z hluku

Spalniky

Obr 821N&j | astej gi¥sae es @i aygnk ytyu ochorenia z p
za rok 2017 (zsbozp.vubp.cz)
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44 Syndr - m karpa8l neho tunel

Exi stuje mhkoloo ® vygasuj 24 al ebo podporuj % c
Ak sa tieto Ykony vykon8vaj¥% polas <cel ®h
ksyndr - mu karp8l neho tunela. DPédt @&@dé&emi ¢ o
prech8dzaj %8¢t nehkostztikagp?2stia. (Guastello,
syndr - ntua hgka® rbBmnawmi ermke.e lvastT m pr2znakom j
Naj silnej gi e prn2ozcnia k ymnsoah opkrre§jta vtuaj k¥ svi | n o,

nepr 2sjiteimnsoa daj % riegiS intuit2vnou mas§8go
(fitland.sk) Tieto prazszwakygaduy &Omhibaol g:¢

Jednoumo gnost2 je prepracovaS pracoviskoo tak
tunela, mi ekt orTch pr2padochaibtyo nbadthkpzabyméen ® p
nadmer n ®roMilii znan osgje Val|l gina firiem silebot o Vv g
n8klady na automati z8ci uamaoagemnjtngm hz py lazjo
neM dékonom &krat nos S. hal gou mognosSou je
al ebo upravi S sedenie | i st 8ti e ranehka, ab
ani e aby sa ohT bal a,esxmeernozm an.a hwerOkoodu z%8lpchsat
hrajiVbrag§cive, ktor® s¥% tieg zodpovedn® za n
Pred e mo n gjte Swvi eud emriezéplr @ kil wam, ktor ® zans§ ahne
urlitT vplyv na t¥% ulicuykt arl&® plgsofiee §jtad rna
Ak toto kladivo nesptsob? syndr-m karps8Iln
sY% pogkodenie nervov, kostpr edi ak nkeDBoO/VaE.Ip ®

(Guastello, 2014Pr §veprt @bjlte®np r e d p o kmioand a8nyTn aipkupr &

J

(5 i /

STLACENY
NERV

KARPALNY VAZ

STREDNY NERV

Obr 8228%ndr - m karp8l neho tunel a (fi
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45 Rot 8§8cia na pracovi sku

Rot 8ci a na pracovi sku je veOmi dil egito
Zergonomi ck®ho hOadi ska pamestpancovarma praceviskuh n u t
abysapr edaritgzlnym zraneni ambdli ooch apeoed. o @) e Ak ®
sahlavne s yndr - m Kk arap 8 Inmakra @racovisku eotuje ajpsy c hi ¢ k ®h
hOadi ska. Je vigepibek®,e gk owelst m® | i nn
sa s¥stredi S na jednu |innamefSyosemalSi sdga
vi kon. Nameznayl i mitvkau pr anoa v vI§ c v dekatvsyas avkyS8k o n § v
St 8lis8ptaépcol as cel ®ho dokayl Homgi g &lyaTeokd tRiae§k |
je dilegit® odhadn%S spr8§vny interval rot &
sa pozeraS ako aj,tnaak fayjzimd opsy & ®p j agkit pleE
kompl etne praumakpn®% ki diepbatckikvalifikov:
sk¥%si S pr8§cu na sarob@ap Ipme ciov® sgkauh y kyd.e

Na Slovensku A eskej republhddei njoevTt yppriacckotving d ndie. R
Vo virobnTch spol ol noekdyipa d tk $jmahjm@neagl (12h),o p e r |
popr. striedanie ranngp o obednejzmény noKelge kagdl |1 ove
kagd®mu m! ge vyhovovaS tento ntoycpi rnottgSec i \e§
nar uQuidSedka®ie. MS8r i a Kri vidm&rgk a | KIkiSmiklay mmraco
akl i ni ckej toxi kol -gie UniveKaogitmiegc hnevmo c:
| 1 8nku uv8dza rizi k8 nolnej pr8ce ako s¥% |

T narugenl sp8&nkovli regim, probl ®my so z:
T nes¥%stredenossS

T podr&8§gdenosS

T vznikdepresiceanT ch psychicklch ochoren?

1 bolesti hlavy

1 vzniksrdcoveci evnych ochoren?

T probll®mynss Sou ¢gal “dka

T narugenie plynutie osobn®ho | i rodi nn®t

Pr §crioci by @ mao zt Tchitalcah Nalg2ch dtvodov
akj e pogddovah® pracovaS egte aj cez deR, p
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zmena an o | mnge n a to je pre Q@addlol giozagammidnBu
zo vg.et&«tladhe nlolcivekpd avuj ekhor m- ammg Raj e nk
sp8§amkl kovli ogpokbebk. dRa by mal |l ovek za
ahT baS sa prenise 0 ®@s E gnemhsamadluskstdk

4.6 Choroby z povolania

Pod tTmto poj moomoresaak t oo Du nvezink kaj %4 nepri a:

chemickTlch, bi ol ogicklch | fyzi k8l nych
SsYavi sipcgchu,zavekden®z nva mu o movwlaniae aalk® vznikla

za podmienokz a ktor T chpowdloarindfleszahk& &l inick
z8vagnosti, kt ordovjod aakaToach@mremnd, Xx§¢d®

ochorenie kt or ® Vv z nijkog@honerae zgovolarnsaoandsvk§y, 2 00 8)

Taktjieegdefti momZamTl ohr o powalanigpat ©oh amrklob zameny =z dr
stavu, kpos® b emhmkhepriaznivlch pprasmedia no k
ale egte nedosahapVys thekepbaz&spgiRridkaaipkltirn
pre uznanie chorobymovolania( Dandov§, 2008)

Aby bolo mogn® oznal i ovweahanieaj ej akd! oediot
prg&§vnych podmienok, t altzinadgne mussvobl gafi?i ag h o
j e pr 2rar@adeoiwVidky LR | . 290/ 1995 Sb. Toto n
podmienkykt or ® j e inmepbakbptni 8i ektor® ochoren

ak duogsi ahl i urlit®ho nat gpkRa po8wma gmbwius |joes t
vzniku ochorenasvy kon8vanou pr 8cou. Ak neg¢gaaom® o c |
zozname alebo ak ochorenie vzniklo za ir
ako ochorenig povolania.Dandov g, 2008

Sur|litosSou sa nej potrghavwekdbanFIvalSodByh e ak

ochorenie povol ani a vzni kl o. Ni ektor® wuznan®
poprvomdnivpr 8ci, napr . ,keedwgvaacléml E8@kyopreja
ptsobenia i n®ho gkodl i v®ho f akt orExstus a m?1

ajkateg-riaktwmao®orsean2m! gu prejavi S ag za n
napr. n8§dorov® ochorTeaktai d¢§ Vviloznn amn %c¥%l ojh u
| | ovB&aadov §, 2008


https://sarm.pluska.sk/zdravie/praca-noci-moze-narusit-vase-zdravie-zistite-to-zvladnete
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Naj vi akct oQruldcch t r PovdlamiascY ovroo BSy@ kzuo KOV :pr acuj }

priemyselnej virobe
Sagbe
poOnohospod8rstve
lesn2ctve

rybolove

zdravotn2ctve

Najlastejgou diagn-symndrj-em tkaskrnped| mkeapgbdd s trag
ochor @ovélamajen ad merjre®@ noostr ann® z at@@wngshi e kon
PodOan8B8odrz®ho centr a §zx@atanczsk.skbob kayraki2019 nf or
evi dovasBI7TOW Dr acuj YSlovenskej mepublike. bolovioku 2019

hl 8senlTch 347 nopowadtanisdpeofebi ch®rapcle otr §
mugov bolgi%®h, 249 , 8 %. Opewmtii r pked bl § 8%paoj| Yect
(1 pr2pad pwuwypadov ¢gien).

Vroku 2019 bolo taktieg npbVvé&bkaniah Beon@?

zaznamenaokul 20618 (7 pr2padov) .

700

600
500 @
400
300

A E
200 |3 = 3

fi=] b (=]
100 ~ Mo = N GG -
o I~ ]

0. . . . . . . i . 1|

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

potet

39
a7

rok
mchoroby z povolania ®ohrozenia chorobou z povolania

Obr §828¥kv o] poltu chor®b z povolania a ohr


https://www.tvnoviny.sk/
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Naj | astejgi e polobsaamokd 20d%adi:r oby z

T ochoreniedkoodab®mo ,z jreaddmertr@mm ®ao za
hl §s@B® mamestnancovklith hl §8&pwWwléaaz oh o
v SR

T ochor eni evikborng cait22 nib2zamesthahc®\s tej.nl®9I%wu

T infekln®, paranobstf8®nea ochoid2 mamestnabcovi o h
t.j. 12,1%

1 poruchasluchub | uk u b o l1d zaméstBaen [84,9%

]

kogn® chor ob §2 zénmedtnancdv,|t.§ 8,8m ® u

choroba zapr8§8genia pOY%c pracshdmkolzsahot

]

h 1 8 s 8 za®estnancov, t. j. 2,6%
T bronchi 81 na a s8zamestnarcdv a. ). B,3uE®Ask.IK)S U
COVID i 19 ako choroba zpovolania?

Medzi navjen®nvigiaek taud tn@QViDdijnabkt orT zomrel o
Svojej pr8&§ce mno¢gstuwks§zOulda . gekd® s e Qrai® o ® min
podOahn¥%Saa&k®i dd@mviaist uj ¥%c ez d/d d Inikayt kmat gree zmagh
nazdravie & Kk onomi ku. Ve Omi jasne sa teraz ©preu
Oud?2 prednajhro¥ ohamiptraakctoiveigs ksia  uikvéstowahieo v T T
do dobrTch pracovmlPcrap e@®mikomeckad ro ni e | e
kedy a ak® negat2vne vplyvy nakjoe nmmtagSe toovt pol
kar i ®r nzgmestnencavRreto sit r e b a p o 1z a @ |Sejto cheroby a&hr§ ni S
vget kplrcahc o v n2 k &vim ergonomivk8yr a vhodn® praca8i sk
i m pracovn® prostredie novIl mi p  allagne a mi
dodarvgB8GZP,by $a pr acovi s kduo dvri gat§aieoup(Bozsr.af2 a


https://www.kozsr.sk/2020/04/28/covid-19-ako-choroba-z-povolania/
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5 KOMUNI KCEI MOTI VBIAI RRACOVI SKU

Dobk® muni ksS8occiia8l ae znal osti s¥% z8kl adom Kk
jetojedennaj d*l egi t kjteprdh dfrgykt @roa@wni k po kope.
smotivsg8ciou | o znamens§, ge ak ] e komuni
regpektovani e zamestnancov, mi ni muen wna®lzdit:
| o aut ozwaytgiucjkey pmpradok h? ket uNaopak zI|I &8 komu
na pracovisku veOa probl ®mov, | i ug s¥% to
pr2lig zI1 8 at mosef ®erdnil gk prrod ¢ v\8itok Lapt amav n
zni guj e iecemgiyl dmk ggre  apd reascSo vkn ® raun a¥frhaozrugom pr :
to mirgepravi $ npoBrciike ,0 z8kazn2kov |i zisk

51 Mot i va% dikannos S

Vedaajprax sa rovnta&koalwup? smtj b o aikvatovaniul y m
ich energi e debo raméstania,jbytidpr greyi  &Jd gdTi nd &R at
az8uj smeniel i dokon|l enie zadanej] Yl olnyp) aBméh
prelo Oudia s¥%stredia svoju eo&8dgeuuntlit ®

spr8§vanpraad©audiom pr os Balvendy 20tr gani z8§ci e. (

Moti v&cimogn@kohBppasd&kl vn¥%tornasmergvanmevejso n ab
spr&8&vanial kanVwornlkiatjiTg2 | i vn%tornl stimul n
motivs8cia | e k adid ®ifs.Mizashones Iz i e pocho
akl vzSah nv8l knpoet,idve§fciingpo ovga@in. t ¥hk onmeaglo p o v a ¢
pracovne,j linnKagdl |[temewavikon z8vis2 o

sY% hlavne motivsg8cia |i pracovn® prostredi e

Uroven
vykonu

Sila motivacie

Obr §8224¥kSah vikonu a motivs§cie (vl asH


http://fsi.uniza.sk/kkm/old/publikacie/ma/ma_11.pdf
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Chromj a0k vgovaguje za z8kl adn®nmetraatlo®i &
visledky, pochvalu za zvligenie Wwaslpiefginki§
i novabdme¥gloivaci u aktivitu. Za Nalgie motiyv
kedy | lovek z2ska adajakd3d edr uf ojradotvizaandoesnSi. hT, i
mot i v8traarzyans ¥l m ¢t ar t, @roduktivityvavaéricostinuk satgid ® h o
pracovn2ka. Pr2klad nastavenizn §rodriRuajlen ®hb
| 25.

Motivacny systém procesného timu

| |

Zékladna mzda
pracovnika

| }

Plnenie standardne
pridelenych
pracovnych uloh +
podla pracovnej
naplne pracovnej
pozicie

|

Mzda za nadcasy,
casovu flexibilitu

+ Timova mzda

Plnenie povinnosti
vyplyvajicich z aktivit
procesného timu
(zlepSovanie procesov,
zvySovanie produktivity
prace, inovacie, timova
aktivita na pracovisku)

70% celkovej mzdy + 30% celkovej mzdy

Obr 825Bk2 kl ad nastavenie motival n®ho syst
Chromjakovej, 2013)

52 Te-ri e pracovne,j motivs8cie

Na vysvetlenie mopraovaen®hosspuo8oiani akeo aj
visledkom albob® wlykwdmamird i modk oo@kadneh e Naj
j e Mas!| owo viae dasedameiiagan a Tgo @i s f akt or opvr 8ntoit,i Vv
analyzupok r em i n®h o Couddnsekn®y , p okt trocerb® ra(Salveridg i c h
2012

5.2.1 Maslowovapyr am2da potrieb

Vd: sluedksychol ogi ckTavH astxmpiec h memtzow ov an 2
sformul oval te-riu, k tdoyrn8a mméelua mwoyt s westcli ieS
(Salvendy, 2012)
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Pritom rozligoval p2aS rlznych Y%rovn2 potr.i
1. Fyzi ol ogi cikn®@sppdeutpsaent¥ydy sa nach8dzaj Y% ti

Pod
pri
t.]
pot

potreby ako s¥% dlchanie, hl ad, smad | i

pregitie. Akon8hle s¥% uspokojen®, pos ¥

Potreba bezZpektrabpai bichtr@mritSnre mpraat@r2. obl
| i strecha nad hlavou. Akon8hl e uspoko

Yar ov e R

Potreba | 8sky, priiLaovek eporepafei kag:
svoje soci8lne schopnosti, nemkejskupiiyat e O
KeN uspokoj?2me tieto soci 8l ne potreby,

Potreba uziKaNapgskmpi ve CQu2die,alneHme vpo
urlit®ho posatatvekhBai a, regpektu od Ou.

uspokoj¥svna8meprseas na Vvr chol pyram2dy

Potreba selidarse ol ipzs8eahieb s chov8va snahu v
talentkt omu, aby sme boli vo vgetkom najl e]
chceme sa kagdadern me nwsd enli &YamSposi namio s a
nepodarilo(Eggert 2009

Oa Mas!| owa sa t ineStsd epdoporsebhiy tucs porkeomeur] §4
b | 2 u§gokojeniu Kednej potrieb, z v T ¢ i sanapsrlieodujtiac e | f
keN uspokoj2iMMal gt neleuj cagtpmg| odns$ i | ,

reby s¥% n ajpotreba sbharapl oidzsStcaiten  ea naj podst at

potreba sebarealizacie

potreba uznania, tcty

potreba lasky, prijatia, spolupatri¢nosti

potreba bezpedia, istoty

fyziologické potreby

Obr 826Mias|l owova pyram2da potrieb (ency


https://vufind.katalog.k.utb.cz/Record/34914
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53 Vyugitie kamunivie&diee pai organi z8c

Komuni kngoctiiav 8 i a na pracovi snk8us | lerdakidupm @ d g
obzvl 83S veOkadr gdnghyby.malMaj st er

Sspracovn?Kkmi komuni kovas

riegi S nppracdvisk® my

nepovygnoavda Sprsaac ovn2 kov

byS vgade n&8pomocnl

~

T
T
f pohybovaS sazpo SprvadSo Jpormdkue & et ko v
T
T
T byS priateOskl

Nemal byna svojich pr aana\von?ykS vn ekrwiy tzan§r asS t a k

atmosf ®ru na pracovi sku.

Vgetky tieto | innost isvIikroombumli mk §@mpradukesisso. ns t § |
Kl epgej komasSiak@cirna apracovi sku n dlgpo M8 h a
management o s % vopre@dr ulthddowap®® csocvhnt &hzok t 2 mu .
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6 ZHRNUTI E TEORETI CKERICHQ\BITIK A
PRE PRAKTI CKBDB L ASs

Virobn® podniky si zaacl 2unag dbimlompiSNas 8j et §
Pre podkroombpniYetan¥% anall zu ergon-mie na pra

met -dy a protesiyosdivsciplcenseu.
Vit eor et isaptetoputof vanevali
1 definovaniue r g o makorMedhejd i sci pl 2 ny

T procesnepmernar?,z@r §caet r 2 medzi a®&l ladm®

er gonnamracevisku&j ej Yaspegn®mu zl epgeniu

T vi zu§8l nemu mé&nagdmgnret ut akeri geayn -Ymakoon negphaat |
udr gi avaS na prlatceotvu spkoud (pao r g taadnocka rad o v f

T komuni k §nwitii vricpracovisku kt or ® veOmj % dt |l egi t ¥
vcel kovom vikone pracovn2ka | i pracovneé
vporiadku je viac sWstreden2, tzn§ ge
komuni &n8&liaadaje by S taktiez)l epgehkli &doare |
e r g o npravdviska

Autor sa najviaocr e no v a | fyzi ol ogobcrkel diz enmoi ganno, s t ki cannk r ac
svalovejnazgba@grraeneygej - du akar g8l ktednto§ tsun

problematikou s amot nT m mont §gnym pracovi skom s Yy

pr 8 cteji,véedek onkr eti zoval neergonomi ck® pol oh
na d!l egitosS r objdmlipgem choroby powotamiavkit sopro®l lao g i |
adekv8tnymi d8tami za poslednl rok.

Vprakti gkejprleadsptoih otherrfasug ks.aaober § sa:
f anadukankr ® neho monitkkd§gmamer paaaombskngo
T n§sl®@msnpr acovaniu tlchto anallz

f n§vrniekbOk Trceh§ 1 nych z | e pdépenr®?h oe rpg aarc-omii e k a
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/7 PREDSTAVENI E SPOLOLNOSTI

Spol ol nosS Ther macWher skk.®m , Hrsaodi §&a @l 8 mEvcj
virobcov sp®hratmi dito rBikeolvowrae pkagmawn®er e

THE CUTTING COMPANY®

Obr 87b&go spololnosti (firemn® po
71 28kl adn® Widaj e

Meno spol ol nDhermdcut, k.s.
S2dlo spolo|lUbestsk®iMas8dt gt®, Sokolovsk§ u
I L 469 63715
D8t um z8pi s u258.1992
Pr§vna formaKomanditn§ spololnosS
Konatelia: AndreasB° c k|l i ng
l ng. Dugan Loukot a
Il ng. Stanislav Sl 8dek
Pol et zamest28@ncov:
Predmet podnikania: Viroba, sdhuoyhboyd napuv éddB8®hv
givnostensk®ho z8&8kona
Obr 8bani e
Z8mol n2ctvo, n8stroj 8rstvo
Spracovanie gum8rensklch zmes?
Viroba, ingtal 8cia, mmpaatvryojede

elektronekc&koemuai kalnlch zari a

7.2 Hi st -ria spol ol nost.

Hi st-ria spololnosti Siladhsaak edjo rreopkuub | 1 kK®2 ,z
virobn§g rbku A996vzniklo Wc hodn ® ozdadledleini *praed g § € &
spotrebm®r@kegl pyra& plazmov® rezanie pod zn
ten | eskl, kde spololnosS Thermacut nemal
spololnosS Thermavistada® dam§&leane u gtabimgjej a
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kvalite pred8vanTch s ¥%lviadsittonk®mur Ttcehclhynm cocko®
sa stala jednotkoue b | ast i predaja plazmovich spotre
vioku 1999, keddy nbeslSdiTrheawra csupoISTK Gesel | s
GmbH odk¥pil a 809% opkoudi 20 W2 fdokngpi laa zost §
krokom sa Ther macut , S. r.o. st al s¥%l asSo
spololnosS pr8&vnesribemuamzobmeodorehhmsn,a kom

atak funguje dodneg. i nt er n® materi 8ly firmy)

73 S%| asnl stav spololnosti

SpololnosS Thermacut, k. s. produkuje viroc
origin&l§myandnbch dielov apvér phiagmov@kge z
t zv. v I r enbakrokvelt a(fntShrr adn?2 v T predajcomsadrtingnte V o
ng§jdeme viac ako 1p02gdlypdwvl ah es p chtorreStkmoive h
dopytu, Thermacut wuvi edloy ma zZzw &r amika i gt -
MIG/IMAGar ezani e dunovoe®n®mmateri 8ly firmy)

Obr 8288kdl o firmy (firemn® podkl a
74 Organi zaln8 gtrukt¥ra spol ol nost.

SpololnosS T«hersmacm8 cel kovo 13 oddel en2 .
ako s% person8lne, finan|ln® | im8 Tajoddlel el

al ogi stick® oddel eni e.grQefli8 koyr gsapnriaztaddvnadn 8g ti
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Tuzemsky
obchod
Zahrani€ny
Obchod e
Marketing
Vyvoj
e Prototypova
4{ Vyvoj a vyskum digﬁpa
Skusobna
Nakup
4{ Logistika
Expedicia
ﬁ Plazmova
g ’7 vyroba
[=]
= . e
B Vyroba Montaz
e )
- TRV Vyroba CT
=
Kvalita
T
Controlling
Personalne
oddelenie
Financie
Sprava budov
Priemyselné
inZinierstvo
Asistent
jednatefa

Obr 800kgani z8cia spol ol nosti

spol ol nosti)

(vl astn® spr
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8 ANALRXAXBRANEMONTONEHO PRACOVI SKA

Pri prvom kontakteg e den2 m spol ol nosti Ther macut k. s
mont 8gne ,mmaadckdawirokm sa. mdotoj prhaco§kgko m;
veOkT potenci 8l na mdhapenge vhli & s r@@uhgo gYomi- eni e F
v tejto kapitole

1T svha z8kl ade kvalobjameh®nphamned ®aixnzhkepg
f jevy s v eprotespoimocopr ocesneaviamajldvz@&ho di agr a

1 s%analypvamp® acovn® dpern®csitd o mo c o u vyb
priemysel n®hogpeadi i e@maeatv@dach spracov:

81 Kvalitat2vny vIiskum

Pre |lepgie pochopenie a%li.208pnenedesnlavkval
vi skum evod dto@ikhme Xk Wd.h aPr acovn2kom boli kIl ade
na z8kladezikstpoen®hcbdlne z| epgeniazoel ¢ & -
| i pred8vamhenypdiaecclbhovrmef ohot o viskumu bol c

napracoviskaz o zn8§mprSac@vs2 kmi pre osobnej g2 kon

1. Respondenti na pracovneme ne uvi edl i , ge na’v.dP glge e
strojoy, klimaticklchvypbgmi €mkaégh materi §l

na pr aweeow n Y

2. nal ej bol o kil &tk dd @astnejgree nee s % sdpubok 0 ] n 2
r ot u gmecnoouu wmegrejk U g

3. KeN priglo na ot8ilu psaGadhm@hoygerticada
odpovedasporiadariesrynovale ge ug maij Yapwmy BhMioj asys

Napracoi sku je ale 5 rtzkhggtl pfeacaspbcha
tzn,ge pri rot 8ci i na pracovisku si kagd
sebaakoje zvyknltL oni e j e opti m§l ne.

4. V2| gi na pr aelavi&rkoiv proi@gwdgdvmcsik ap,r ac o,vne |

takge kagdl deR robia ruln% mont §8¢g.

5. KeN sa bolo opltan® |i ich pri prégci

pracovnz?2ci na mont §g8rwghbhvBhpl ashejs@owmad
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bolk r k, chr b8t , par,e dolraskttyi aanohy. zr SBpk@8sdtBik | i |
sa na nadmel n®méddbIaEGdvalr %k

6. Vi zu8l ne gt anda éwyh oWiNgpYadieBaz koud poohvGeadd o m
na pracovi sku, ako s-4a0c2kda, 1ppe&Oa a$ ima

pracviskoal 0 naj bezpelnejgi e, bol o spri eme
pracovi sko. Vi hmadbdye z be potenasia aspy nstrinnukia
sal i buchnutia sa kladivom po ruke
7. nal ej bol i poznamenan® najl astejgie pri

T zbytol n®nlgOadami ma pracovnom stole

T vgetky stoly by mal. byS rovnak®
T ngradie by malo byS oznalen® na ktor
ge pri pogilan2 sa nevr8ti spaS na r

T bol esti r %k

T takmer nulov8 Hbh®r bhihasteopav¥%dr gbu

T z1'8 ventil §cia, pragnossS

f taktieg sa bolo sSapwomyaoav@crn @ hwy Inak @ r
Na posledn¥% ot8zku, Aak¥% zmenu byfshanbmn¥t

| o nebol o v! bRice pereikesr afpiurj dclen®h o ohodnoten

pr8ce.

Spolusna gt udoewagmoinmeimi c klidtami, &heao ® taktieg pom
sa na konkr @olonyeat pmhgbkvalitat2vnym vIsku
vgeobecnl prehOad ezkgom ®mioe sma mpha oo Nias ke

8.2 Layout-di spozi |l n® uspora®acagmediagranp r a c o v

Pre lepgie predstaveateriviIlrow®®dh o tayplhtw c p &
pracoviska Takti ed | e pagetwovknldsilaegduanpsc & c opvonh?ykb
pracuj YYsceho na dmoangtr8agmuo nv ysptlollvea., Zje pracov
zazmenu ao zd ' v edad abive ] virobne,j d 8§ vgkpye.c i T @ rktoov @

vNal g2ch kapitol 8ch.
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Obr 83bagyoutp acovi ska (vlastn® spracovanie n

T S(stockiiskl ad/ exped2cifha5imont 8gne stoly
1 E (entrance) vstup M 6itest dokon| enlch
1 1,2,3,4pr2pravn® pr 8c% 7-balenie

I 5xi miesto na stojany

Zl ayoutu pracoviska je jasnsg n a dporfadka o s S
preef ekt 2vny mat &r iagkodvel Eska€ orko bi a, s pir ippav n @d
tesne vedOa seba pre najkratgiu cestu mat
hal gou dobrou vecou s¥% pres¥%vateOn® stoj a
bl 2 zko pr acNavaydute pacogsiskeoniegavr.e z| ep e pioe reb g ®r
uvagonjaask Toch .zmen&§gch

821 Pracovnl st?t]

VeOmi dilegitim fakteramoen®o.pvi misnt rop eoird ak
pracovnAbysapt hcoval o bezedelkij,vneDmnh® ataiSe § i
poriadok av hodn ® r o zpmiacsawreinche n§strojov na pr a
byS zor adéadolv gtea ko @y rredoiht@ np oz bryakog mabils t i
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SVvo

jveidN ok a(pi.t dNlaa 03.0dbn® veci sY nkdprsacopi a

je veci migu odlogi$§S.

Pracovn® vyriarmh yno nnta8 g n o m
kompl etnej pavedbhfegie cambejun ®i est or ena z|

Po

usp

oriadania n8radi a

Obr 8Bkacovnl st1]

)l

- = =2 -a

likabel 8¢

27 magnety
3ividlicovl kOl
417 kladivo

57 trubicesmat er i 81 om

6ikr abimakyers 81 om

pracovi sku s¥% veC

invest2cie do inlc

(vliastn® spracovani e

= =4 =4 =4 =4 =4

7ihor 8k

81 stojan

97 lis

1071 debnysmat emi 81 o
117 odpad

12 - bovden



UuTB ve ZI 2nn, Fakulta managementu a 5konor

Na obIr3gkumogno vidieS pracovnl st!l upros
vidno matr arcio§ In ®paonh8ordaedni ®&pr acovnom stol e, !
pracovn@®he 9ot gitaovrn2 kaam pracualey PpNaatepgilk
mogno$rSadie |l en tak poleodieSkowmansgraldi eOn&zlp
potrebn®.

Po d*kladnom analyzovan? pracovn®ho dRa |
n8r akli er8na pracovhom stole ki spoz2ci i, pr e ZzRv T gen
sito pracovn2k mysl 2) si pohod?2 materi §l n
rozml gOmBestnen? i n§reshdbi an§hodn®ho pohoden
ale vylepgi S pracovnl st!l takabyabyr amwadwor

be¢ uvagovania vedel kde n8radie odlogi$S.

VeOkou vIihodou aj nevl hodmagnety o hMa gon eptrya col
na pripevnenie pracgwom®mMo ck&y adidravnbs¥ VWi
pracovn2kivheam8s?2r uku na@dvi ¥r Gozl@.R5). h INaSvrya d i e

saalesnagnet ovv eo@moib gthgfg kkoeN si to pracovn2ci [
sienormni rncBpamem& to sa tu hOad§ mognosS z
magnetov.

hal gou vihodou s% ttubVgeenaj ¢pchabaktkyate
apraktiocok@® arcBl sa poug?vaanemad kwaykd ¥%s K li anchoo
vkrabi,kk@c® by mohli zavadzaSKage&deruonhi pa
oznal eni gktroartlerjie§lvue Omi Oahko doptaltme]. sD§
val ginou niekoOko krg§t za tT gdheR.yula t®r amn
mt gsel ugi S pm&rafédmbuksde Dby si pracovn2k o

stoluaeli mi nova$S tadebonamang esttyneni e vys¥vaci eho p

sttl, ktorlT by taktiedg sl wugil pre odkladar
Konkr®t ne na tomto pracovnom stole je rul
v8hommamSha sientSalkki e@om je vymeni S tento

kde pracovn?kk tsdadtipnatickp 21 ipseulj§d p dento dplisis Vv e
ug na pracovisku | e, ni e al eracoviskujev imad k@& ¢ c
zavi esS ,prktndce?ppy i5eSy anT aj veldye n2an psrpeod iod Inm
| asovi mhtardatn&m materi §lu |i neporiadku n
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Obr §82BPkeSagovanie svalov pri |lisovan2 (vl
podkladov)
822 Vi zualiz8§cia pracovnlich gtandardov

Na kagdom pracovnom stole sa nad hlavou

pracovn®ho popratlp@adnkit,or®ahjkeor Tzamplaan?2 i a$ € @
Takgeazabkidne nejrakbvih®hlo mpemapay gt gbbdar c
pri pomenwus. T8to vizwualiz8cia taktieg po
Pre zlepgeniejemeggnh® vizual i z&cBOZP poinacaub n T

prezent §ci i na v e Qkkotpoltr oRglndmesine ® b p @ z opvrkaSccahv
ana kagdom pracovnom sthoudeer e Niaettdrclht pr ada v
bud®t er adptrzewoE RBR®sgst ®mom|l epahameoasgti ge |
si tam m!ge mmemwnl| has kavis8ogedrdti enfo nstvSog e pk
| as potr ebuddinenoamy.s pNanemrisecovnom stol e takt.:i
Andon, ktor8 pyedBkanoladledo vo vSE&iherygbdbm pnt
zodpovedn®hor pr aod s\kry2t kka n e akkue j mavt aoighoB | u i

bysataku getr.i S | as



UuTB ve ZI 2nn, Fakulta managementu a 54konor

Obr 838BWYkzualiz8cia pracovn®ho postupu (vl a

podkladov)
83 Procesng anallza
Poliatok virobn®ho pr oc,kstuordals?an an §psrl2e dmoel

aus k|l Kdgdej proenalggdzaj % p,kipr®V 5@ prk§aadaj ?
k&bl ov na dan¥% dOgku podOagaprye3%a hhoovradnki ue,
abovdenyzkt or T ch vzni kneNS&slnsad cett onvg§ k kazinsioj 88 ().

na ktorl sa prilep2 identifikalnl gt2tok,
(vobdhr 8§z30k kde si ich pracovn2ci vyzdvi hn%

Na zaliatmemykasgdeaijus?2 pracovn2k vnnghoynyt a$S
28 kusovZ|l ayoutu je | asn®zmenyee Gme porreascdwad 8k k p o |
10kusov,po spl nen2 danej d § vtéstovageawu srjf ac @wn kk op
zapoj 2 ug@ &noStsolve® nheo rz8kly? na p Medczd vd Sn rsaa Niayl
hor 8ky podrobia ®6asthd aknal itteys.no$Es tcejl & j

aprietok. Ke N spl n2 H8kmsavivernuje sampu at ovani u pracovr
avychyst 8vaniu madneUpiatdvarie pfacoeskalha y gt ani e mat
jepred veru medzi vpOmcodaildi o®u preba saak
poctivo.
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z |
| E
. . o % | 8
t. Cinnost E E_ -E E . -E g
L1513 3|53
1. prijem materialu O
2. kontrola materialu a
3. transport =
4, uskladnenie materialu W
5. vydaj materialu do vyroby O 10 | 15
6. pripravne prace pre montai O 72
7. montaZ vyrobku O 289
8. kontrola kvality 1 30
9. takanie b 15
10. balenie O
11. uskladnenie vyrobhku %
12. expedicia O
celkom:| PoCetnost 6 | 1 2 2
Sucet €asu (min) 391
Vzdialenost (m) 40

Obr 8@Bkocesng§ anall zrae nPo8nkts8.g e( vhloars§tknu® ps pr @
firemnlch podkl adov)

Procesn¥% analTlzu vi zktad rkizabljpdautivg voPWivé di ac

84 Anallza ppatdbunbhchinnost 2

V tejto kapitoles Yanal yzovan® va@med kyaiden n@ @nacowisky a

kt omt®& u zma Sn §syheddok kar p8alniehionT ahpedlania.r * b
KeNge analnyoznoteSaprdisio, kdej e potr ebn8vyrskklyn&uj pa
satuneergonomstk® Bbhogi aO sWapsatcownlav p s
nedok8ge kompletne eliminoea$ swigggkitkesn mie&lrn
Zzl epp&kmi a ento mohémalPmrevaBthle zistenie
jedobm® zabhnaygkaugi Se rrd @maoeshécklisty® Tieto checklisty

(vi N pr2dom&izd#jowndti S erprommani icskks¥s t N&/s k @ u
i nform8cpree pholullgptr@® caonvalTiczhu | i nnost 2 .

84.1 Pr 8 csadev

Sed j e vo pvogheoodbl &eedags’8i poth @jhlaa g tee jadbosul epsrt?2|
chrbta, dl hodob® sepreamtie kySmguj e psdile OV 2
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kagd¥% polhodinu vsta$S, .Pohnafy@anammSabong| i z
pracoviskuje mo ¢ n o0& Sakopvstoji tak aj vs e d e . Na z8kl ade o0sok
kedysa pr ac o woaépkisivi k 8 pracovng§ pol ohmr @vwni §vdyah c
odpoveN, pgeée pa §lgbojsasinvegdazliepracuje. Naglak?z2s ak taojr
preferujsder §dwhwgi al tpenstddm nmvyrpe wma@ERwjnes k
sedeni ge,s pltis orevipod®u s t oduialébkn e n a s t auwil tgeksiom.

Na obr3rkuviobprarzeak?olrkE a8l pegmsalen | e v

s 9
4
. .

1
a
Jf/ i

</

7

Obr 83%3N&spr8vna pr8ca v sede (vl as
podkladov)

Na prvi pohOad viditeOn® chyby:
1 hlavaani krknies neut r 81 nej pol ohe
T pracovn?2]| ka je zhrbeng§

T nesed?znapewnoe i | k
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T solilka m8 s2ce kol i esk,d opratéoenhtecp g r 2ppod
keN sa nem§ ,hide pehpbovalbn®

T pr acovng |Inkeastmbi |l n¥s oporu n?th, nem§ 1 ch
na kongtmoulgcisip8f{ al pracovnl s
T je mojgdbeSzEB8pbeési&,vn8§por na ramens§g, k e

horeae gtnei msi manu8l ne pracovas

T zvolenl sed prmiejettmondmwl type pr8ce

Ef ekti visecdeavpt 8c e mebol a sk¥man$degelnatomte mo
pracoviskume n e | ef elPozema i on ddstanen §Kluemgre nii rel ¢ h
st ol mapriaekk ,c h, Kk dem’s gleaSr applo sedyddesaopieraaz §r ov e R
prawsjevst oj i . nal gou mognosSou je pracadvyre2| ke
pori adnemaSptrak Sstaabi l nej giu polohu tel a,
sedi eSbozm8mi 8gi uos&ovug §gd VSi,k oliviu t jt @ Nt a0 zparj2? p ¢
sedlLeBSveng8 farba na obr8zkochekoehBaagpijt v ne
far ba padorazujgr edalkal n%% pol ohu pr e erea c kvend?yk
gpil ky mierne nakl onen®.
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Obr 8368kgr 8vna pr8ca v sede (vlastn® spraco

842 Pr 8§ cswji v

Pr 8csda oy i na t omt o kpornekvrl GetQréh vy (Kigstocu @uhiybs kK u

na pracovisku, & e lNu ¥ a c olvonl2 ikea$ en anlo g in os &c h v 2sCkuvsssi aSd n
pracosed&S |[vo ale nievijH kap)huwldoatenigdles vial y
zcvikovvp r 2 PVllh IBo osobnom prieskuntmlozise n® ge cel odenn8 pr
pre niektorincihe pjrea cpauge?jlk@sk o j by mal i proi |
Samozrejme treba dbaSbys espsfamentr §ahime
sa zbytol nTnmeprroetS8acjiosvna Sa rameng§ dv2han2m r
|l o by pri spr8&vnom uS prouti R@lia nmebrsa el api s aean
ni ekoOko neer gonomisctkdjcih. |p@tzroshzropkz i j @ r Bcac
ktor8 sa pre | epgi u pnoe voyhhuo ywuwjlkiadmy.s e an knra®
pracovn?2]| ktal cjhe njpejugP@oHzod o stejanacidast ohoch sa
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staS, ¢ge sa mus?2 nejak, plrac¢en ®nou Oset aleu
(viN Kk apirneopra? plopsby sa@r i spt sobi S pr aamivenT| Isavd

kpracovn®mu stol u.

Obr 87B&t 8cia v trupe (vliastn® spracovani

Keby bol stojan polohomameOpbst api &c dwn 2mic

by sa nemuwejle wyoth§1SaS.gel i j ak® uvalGRo vkaecN en
pracovnl st?] neumogRuj e cswirk8w nmne apfreatetorvinit/
st 8§l e .dAkd ledjolospPment &,v: | i nepol oh papemniekGhoT m s

vyggie umiestnmajlh mPagkiet pmacovn2cli.38nevl |
je zobkamkm®t ny probl ®&m neust §l ehodi dmidhar
prackan2l|zi aS pramagnktovEstumbpstsnenlich na
Uvagovapoermsasnd ch, kg od I®or gibks8pcths o bi | i pracovi
kpracovn®rmwWadti slkia, BOZP to ale nie je najl ¢
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Obr 838Yksok® dv2hanie ruky (vliastn® spraco

Posled® i | udsd maréggNtarl Yj2 typ rot 8ci e, kedy sa p
kst ol u, nohy | ej al e o sstols akdajdh vpenv nmeu s a p7
ng§staveTl madi gsmbpphpom| ngpr amelB&dag. Dvodom
ge okol o p r anieoj& doBthtak medtacd pohyb Ri egen2z m by k
ak to usporiadanie pracoviska ipovp®oylkl iy

pri mont §¢gi
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Obr 8¥op&t 8cia trupu (vliastn® spracovanie

843 Rul n8 mont §¢

Pr§&§ca na tomto pamgbanwoSnkoat - jned g & ®miuj ¥% sa t
kt ors@malyi el i mi novpastgf onaepmag®&upke. Pracovn
na 2 | asti, obe |ldastnhioss¥ tnak médrocrho mask ® aa |
Mont 8 jednej d8vky twirobku (10ks) prebiet

T pracovn¥%¥k spiravd@) pr kusov jednej strany |

f ng§sledne sa presunie na spd®af gbukluasg

strany hor8ku, | 2m dokonl]il 5 kusov

1 proces sa opakuje @ o dokon| b kuswds& p k ¥ c oprasunik
k testovaciemu stroju, kde pk® n| e n 2 testu nech8va sto

kde wuignplraakcsovn2k na to urlenl
Pre pr2kl e®,nabjoploi|l evtynberjagi e neergonomi ck® p

1. Prvim takl mtogtpmpiklolvd dvaviml hjogb 195 Ka k z 8§kl ad:
pracopo®hopu mus2 pracovn2k skrutkovas

nej ak®ho n8stroja.
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Obr 8406ki pkovl Ychop (vliastn® spracovanie

2.hal g2 m pjre padyoml | empirac a g pPdwrd 2qvrain 2 p 8§k
kliewSad ixoa@®homk®©®wUpr 2pade by bolo vho
n8r aderagoznao mj c keljegimed ge pracovn2k wuchop

\

plochou svojej ruky.

ey
- 3 —
= = —

o
R | ‘j ; E ; \’ﬁs,?

!

Obr §#MYkcmileez8p2stia vliastn® spracovani e

e
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Obr 8&29¥%chllenie z8p2astia (vlastn® spracov

3.

Posl ednT m mra2dknea chém rjod.8§ cR raa czo§vpreaskt |i jae n
dokrucovaS gpvir&sunaeja dladsenosZi Dbol o z
je potrem®& ynal ogi S nadmern¥% sil u. Pri t ej
syndr - mu kar pl8il niethloc t umelleast 2 ruky.

o

Obr 848B&t 8cia z8p?2stia (vlastn® spracovan
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Ako ug bolo spomenut ®, n2zky stupeR aut
pracoviskuneumo gRuj e el iminova3 §mget kytB8iEeero |k
rot8§cia na pracovnich stol ochdalnil rdaeRe npioet |
Najl epgie by bol o keby sa pracovondddicht ot
sitakod kagdodennej monot - - nnej | i nno#t iv.g aMon
nedovoOuj e. Vget kga dd vaevb ad Yat mnamawtisa mat i z 0\
| o jper ealsepol ol nos S ypgradkipgmpntSekt Inavd wvr@ nau  pr ac

apracovn®ho postupu

Pr§ce m§8 kagdl wurlite vyge Mmlitdavw,] mhopka8i
|l innosSami sa daj % urobi S av ¢sdopraevRdasgkilerp, §i e
akojuk tomu don%w%Pb| hel e®s®nej chv2Oky je dobr
S®riou kr¥%giviToh jpomobjomv® uskutsal PowdkSui &k
st uhnalébosstSRpnuti PortizhlT ban2 drobnlTch kObc
oddychovaS, ekbmosaSd§a anhbymamluisred astzinomm,a ko



UTB ve ZI 2n0n,

Fakul t a

managementu

9 PRACOVNH

SNVEQK

a 6dkonor

Na z 8§k aadev n®uanoenyp B2 mohig s ®i S

er g on o rpiadoviskas S

nadmer n¥

chtdzu

Zzbytol n® | a
i nNn® abnor ma

1
1
1
1

Pracovnl sn2mo

kani e

ity

k boli zka@nep amy b yn ap rnie emarotnH g

pol et r.evBalkl slma opakwyphcaemrnd dddloesjt ikapit o
sl Yag i na dologenie pravdivosti vIiskytu nee
CieOom tohoto sn2mkupdaobalicgpsStiiphmm®wsdalk
proi mont §gi Zisten® pe@znatdky s #dlprraz Rlug pg
an8rolnosti rTchlosti tlchto i nnost.i e
dRa.

Tabu2Pkod et nosS neergonomickTI ch i nnost?2
LI N NCZOV LI NNOSTI Las % Pol etn

GuU Gtipkovl %chop 0:08:20 22% 100

TLK [sahanie | erven®ho k&bl a (nam8h| 0:02:20 6% 28

TZ Tolenri8@a3stia (krY¥tenie) 0:08:10 22% 98

MK Moment ovi kO¥%W (nam&hanie z§p?| 00509 14% 103
_I,_erven® kliegte (stisk) 0:00:58 3% 58

KL Kladivo (pohyb s kladivom in8por na )rameno| 0:03:58 11% 119

KY Kl i eg(tniekeyr gonomi c k®) 0:00:59 3% 59

TK T kC)%! 0:00:32 1% 32

Poug2vanie vidlicov®ho kO a (| 0:07:00 19% 60

Celkom 0:37:26 100% 657

13.11.2019,p| as 0 s e nprabowrggmrewe jp r i nor me 28 kusov

T pri mont §qgi s a naj vi agrapov@g2ka mklsadi
Uug zo spom2nary®h o Ybda qragkit ur regeadighos astielng
119kr 8t

T doSahovani e

amusia vyvinwuS taktieg v ehukefl Ondrka (8stt vo s
f bol zistenl vIslkyt ¢tuilmkav @ &ckvefiz s
Pre lepgiu vizualiz8ciu v skaybtwhkey ayake ol | i r

skrut i &kiemomer tkagv Tnna dkm@¥%|ndgm
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TK
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Obr 846kaf poltu neergonomickl |innost?2 (vl
podkladov)
Pre demongtr8ciu |lasu str8veg®to meeart ggmro

za jednu osem hzndnopv¥Bopr aydwibtremll Nahtgs
zme®Hr Rujaen®hd gr afeu avyp@2®w@det kT ch | innost 2
gtipkovimrigtBepoml9®gptsti poag?vandkut ovrildoh i
sho Dahaskr@tkyy i N obdBzolWgetky spomenut® pohytk
kap 8| neh®@ajteunpdtreba t ¥Yto pol et ndNa Br 2eK liard
ergonomickT mi ngstr,djiwbiudYa umosjtmactui z8ac b oui z
pracoviska Ur | ite je pre zaliatokidiHhedn®os $s\ce
ktor® s¥Ymu¥yleadlee ®P vVI | .

TK
1%
KY__
0,
3% ¢c2Y
6%
2Y
2%
Obr 8456kaf | asu str8ven®ho neergonomickT mi

z8klade firemnlch podkl adov)
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I0KOMUNI KCcmMmaTIAVCCI A

HIl avnTm n8&strojom komuni kifc§ de nshdp flpor.ac o v i
Tieto stretnuzrwzdehegoni & pwa8ce | idrulppunedan
pracovhoume nou . ziRe eyl 8me dzi s e bvogue tkkoommzmerkstaiays noa
al o by m®sll od oeNmll ygv rui Fnena.dbonieeo gn ® osobne ¢
zZme nu, na predanie inform8ci.i sl Ygi tabuO
na dan®aeprzikydea t oh oporiadkez ajzen pvf@eSti kuog n m z n
stav pracoviskalentos y st ®m bohugi apd endesfta§mm@n & Pio dOway |
ng§jde pr8&8§zdnu tabufnenel prreodbal@®nkawi ®o k5ii S trRa

neuvedomuj Y%. Napr.:
chaoswbj edn8vkach

neznal osS rozpracovanosti materi 8l u

1
1
f neznal osS por%ch strojov
1

in® uni k8§tne pogiadavky

Obr BBl ® pred8vanie zmeny (vliastn® spraco
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Ranm@e na mus?2 ma S i smeoapredala gracovipko oporadkn. §

To ale nem:dgu vedies§S, keNge tabu@amije p
azi sSovanpor “htib BabuOa by mal a mp@iadwugdy
alebonie,amaj |l epgi e bzanebygl medkebgedbbu tie znal
zmena Ve deod mch prévali pacoviskavedia ov g et k1 cnochkrt ol I@®

saim snagili predaS. Pr2klad aepezOyr anaRuaj .
obr 8z k

Obr 84/Dabr ® predanie zmeny (vlastn® spraco

T aj, keN nenastal g¢giadny probl ®&m, s¥% ozr
Y jejasneast r wlenfee novanl probl ®&m

Pracovnz2ci si pueveatrav®enachyomewm®oasdopt e

S | i maj ¥% dostatok mat et g8l uaha Sgrplehe o a
pracovnejzmeny je kd i s p opzr2ecdiS§ikt or T pravidelne kontr
aak je nejakl probl ®m, | o Akmaaptan&v@H Ige| gpireo bd

m:gu sa obr8ti Snmasmajest a, vdgrow ébjektemr ac o v i ¢
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Jeden Kkr §twv ¢ d \stidyeprebieha shopf | oor vichol ov®ho

kde si zdi eOp¢ #n anteldyz | n & e slvedp § ecrhi gprr satcbo® A Ys K
operat2vne | i dl hodob® projekty, przpadn
jepreds8ganiiefajr mBed 7 i pracoviskami, pretog:
m: gu fungovaS.jpodaokhn®a viednom pr ag®yi snkuje

sat 0 poufoSka@oma®gnom pracovi sku.

Obr 8§488hopfloovr chol ov®ho managementu (vl astr
firemnlch podkl adov)

Sn2mok bol zhotovenl vtedy, keN:

f sa tT gdennlT pl &n akur 88t meni l

T neboli zisten® z8sadn® probl ®&®&my | i pres
T boli vgetky denhbh®l| V2l phgvedes@®l den®?2 h g2 c
T vn%t orn8 kvalita bola v poriadku

f mala spololnosS reklam8cie, vyobrazen®
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11 NCVRHY NA ZLEPGENI E

Vposl ednej | assYh a v rthenuto® prre8&lene zI|l epgeni a
sci eQoimmi mal hadwmaBnY s v aZloepéiekiig Spargacav n2 k o

na mont 8gnom pracovi sku.

11.1Zmena syst®mu vychystS8vania mater.i

Na z8kl ade «Ivak s ehwazti2svtnielhm, ¢ge vychyymengvani
je na pracoviskuproblematickou t ® mou. a@mraksoav st 8val o, ge

na svojuzmenu analnedost at oknamaseaoji 8l pr 8cumat eank gk
aj tak dochystaS =zg&my Ul adnaraldan&upsy
sstredenosS, | ocmyge wmadBvimeg héglgeodokaj Yr .
Pre | epg? p r zameny @phr apcroavaney negohody bol o nawv

materi 8l u na zal gzmaetnkyu kPar gadceoj mmgralceocv@ @ nzéaj| nle4d

azalne si s8m vychyzménfvaS materi 8/ na svoj

Dodahre satak:

T i miasSaiggnost?2 na przmeoyn2kakt o rzeedeo pF ¢ [
samazasebakna §dT pracodpdkedondileza svoj vych

T zvTi geni e pr acloevpngeejj pposhyocdnyi kay

 zredukovanie b y t o komflikmh medzizmenami

112Princ2p 5S na kalpdom pracovnom st

Na z8klademognesehl oM §mcepmemit&gneho stol .
apl i k8&ci a( widpitolal 32t 2D ul Qlk &dlejde oto aby to vyzeralo dobre,
al e aby bsotleflerka @wwmginami c kI

l. Separig@aisa o sa st8valo, ge na pracovnom
mat ervil&lo ble . tohoto krédkojere | i mi novaS vgetky ne
ktor® s% na [Nasadeowsn dam¥stolee svie ck o n ¢kttaorm!
poug2vwan@ont §8gi hor 8kuspBfdime Dahkgkdop
efektivitu. Aut or S i vijflar pbe®sal anwi  n8§strojov
aby sa vedel o, ktorT ngstilojz akpragmizl c
bysatkz byt ol nTm konfliktom na pracovi sku.
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Obr 840N&gi ad¥Wce veci na pracovnom stole (vl
podkladov)

2. Syst ematiVzténtoi leoku je ur | emna® vhodnej gi e roz
pracovn®ho mant8erradgplavwe anaj ergonomickej gi |
Aby nedoczbyStdozlann®@muk dv2haniu r ¥k |i. nepc

SY% navdvhen urti®@bee kiadh RRaj ¥4 zrugeni e magnet
Priestoriepre nS8rad

Na z8klade rozmiestnenia pracovhka@tbesd2.5t ol a,
saautorr ozhodol pre HPNRLD vIdRNO@m atdd e kb duwl& do by
pripevnens8 na r oThSut op re§ododvimd®mos S akmé lau de ad h

peniaze.

f mtge podbywScky pozv&ran8§ n8§doba
nz2zka cena
rozdelen8 na 4 alebo viac segmentov, dc
ng§dobdeyS prremdsgredpri pn%uS na roh ak®hoko

1
1
f z n Zapvalo8z § Sa §,n SkreaNdjrea ¢ obvund?Yei%r avsne p8su
i dosiahnesav 2 | g pomatka na pracovnom stole

1

samozr ej mant gBldedpiaS abeodaapresne vyhrad
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Obr 850NEdoba na n8radie (vliastn® sp

Druhou mognosSou je taktieg typ odWklgaedac:i
t o dkozS$ s akaksabudedklach 8 §r adPeedpokl ady s¥% rovnze
At akt i e gnepudes m&g in  aniev epkdtkohr@@a j ¥ |napradcrom a S

stole.

Obr §8#a&suvka pod pracovnim stolom (vlastn
podkladov)








































































