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ABSTRAKT

Bakalatskd prace se zabyva problematikou fizeni penéznich tokii ve vybraném podniku,
ktery patii do zpracovatelského primyslu. V teoretické ¢asti je zpracovana literarni reSerse
zabyvajici se samotnymi metodami sestavovani vykazu o penéznich tocich a jejich
konkrétnimi vyhodami a nedostatky. Dale pojednava o samotném finan¢nim pldnovani, jeho
rizikdch a faktorech, které jej ovliviiuji. V praktické Casti bylo analyzovéno finan¢ni
planovani a fizeni penéznich tokl v podniku s vyuzitim poznatka z teoretické Casti. Na
zakladé vykonané analyzy byly ucinény ndvrhy a doporuceni, které pomohou zavést

v podniku finan¢ni fizeni a planovani.

Klic¢ova slova: finan¢ni tok, vydaje, ptijmy, finan¢ni plan, likvidita

ABSTRACT

This bachelor thesis deals with cash flow management in the selected company, which is
part of the manufacturing industry. In the theoretical part a literature research focused on the
methods of CF statement preparation and CF advantages and weaknesses was conducted.
The thesis then describes financial planning and risks and factors that affect it. In the
practical part financial planning and cash flow management in the selected company using
the theoretical part’s knowledge was analysed. Based on the performed analysis
recommendations and suggestions were made. This could help the company with

introducing financial management.

Keywords: cash flow, incomes, outgoings, financial plan, cash position
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UvVOD

Rizeni pen&Znich tokd je zakladnim pilifem pro finanéné stabilni a prosperujici spole¢nost,
jelikoz mezi zékladni cili kazdého podniku by méla byt maximalizace jeho trzni hodnoty a
dlouhodoba tvorba zisku. Jiz v minulém stoleti se o tuto oblast zacali zajimat popifedni
ekonomové, ktefi zjistili, ze k zakladnim ucetnim vykaziim jako je rozvaha a vykaz zisku a
ztraty, néco chybi. Néco, co by charakterizovalo podnik z hlediska ¢istych ptijmi a vydaju.
A tak zacal vznikat piehled o penéznich tocich, ktery ma kazda ekonomika ptizptisobeny dle

svych pozadavku a potieb.

Potieba sledovani a planovani piijmt a vydaji je dulezita nejen u velkych spolecnosti a
korporaci, ale téZ u malych a stfedné velkych podnika. Jelikoz byla doposud ekonomicka
situace velmi pfizniva — investovalo se, vznikaly nové firmy, zvySovala se Zivotni uroven,
rostla priimérna mzda a firmy byly schopné své zaméstnance zaplatit — nepovazovalo mnoho
firem fizeni finan¢nich tokt za nutné. Znenadani vznikla zac¢atkem roku 2020 celosvétova
pandemie zplisobena koronavirem, kterd ochromila a téméf uplné zastavila ekonomicky rist
na celém svété. Tato situace tudiz postihla vSechny podniky a podnikatelé, kazdého jednoho
a v rizné mife.

Préce si proto klade za cil zavést do analyzovaného podniku dostate¢né nastroje pro fizeni
finan¢nich zdrojl tak, aby byl i nadale provozuschopny, likvidni a rentabilni. Na zakladé
analyzy aktudlniho stavu byly navrZeny jednotlivd opatfeni pro zavedeni dikladngj$iho
finan¢niho fizeni. Jedna se pfedev§im o zavedeni financniho planovani a souboru dalSich

opatteni pro zabezpeceni kladného cash flow.
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CIiLE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem této bakalatské prace je zhodnoceni aktudlniho stavu finan¢niho fizeni ve vybraném
podniku a nésledné na zakladé ziskanych informaci navrhnout vhodné néstroje a feSeni pro

zlepSeni finan¢ni situace podniku a fizeni jeho finan¢nich zdrojt.

Dil¢imi cili jsou dale navrhy finan¢nich plant a sestaveni podkladii pro vyvojare ucetniho
programu z divodu zasadni opravy piehledu o penéznich tocich, ktery je formalné

nevyhovujici.

V teoretické Casti bude vyuzita predevSim literarni reSerSe vénovana problematice fizeni
finan¢nich tokd, finan¢niho planovani a sestaveni piehledu o penéznich tocich. Bude zde
vysvétlena dilezitost komplexniho finanéniho fizeni jako soucdst vrcholového

managementu i u malych Gc¢etnich jednotek a jeho pfinos pro finan¢ni zdravi podniku.

Hlavni metoda, ktera bude pouzita pii zpracovani praktické ¢asti, bude analyza obsahu
poskytnutych dokumenti od roku 2016. Vzhledem k tématu budou pouzity ucetni vykazy a

ukézky souvisejicich exportli z ucetniho programu.

Dale prob&hne nestandardizované pozorovéani kaZzdodennich situaci a rozhodovani v
podniku a nékolik nestandardizovanych rozhovorii s pracovniky ekonomického oddélent,
obchodnimi manaZzery a jednateli, jako soucast kvalitativniho vyzkumu. Rozhovory budou
zahdjeny 1 s vyvojafi Ucetniho systému s nabidkou pomoci pfi Upravé nevyhovujiciho

ucetniho vykazu.

Na zaklad€ zminénych technik sbéru dat a celkové analyzy finan¢niho fizeni bude provedeno
zhodnoceni situace v podniku. To bude podkladem pro zasadni doporuceni a navrhy vhodné
pro vybrany podnik a jejich praktické zavedeni tak, aby je podnik za pomoci vystupl
z ucetniho programu mohl vyuzit ve svilj prospéch pfi finan¢nim fizeni, optimalizaci
nakladl a maximalizaci vynost. Cilem préce je rovnéZ spoluprice s vyvojafi na vytvoreni

nového, spravného exportu prehledu penéznich toka z ticetniho systému.
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I. TEORETICKA CAST
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1 CASH FLOW

Vykazovani a fizeni cash flow ma historické kofeny pocatkem 60. let 20. stoleti v USA, kde
zacalo byt predmétem diskuse a nasledné i pfislo doporuceni zatradit vykaz cash flow do
ucetni zaveérky. Koncem 80. let 20. stoleti jiz bylo vykazovani penéznich tokli povinné i ve
Velké Britanii, avSak Evropska unie udélila pouze doporuceni dalsim ¢lenskym zemim jej
pouzivat. Byl rovnéz vytvoren mezinarodni ucetni standard IAS 7 pro jednotné vykazovani

a jeho posledni revize prob¢hla v lednu 2016 s u¢innosti od 1.1.2017. (Sedlacek, 2010, s. 47)

Potfeba vyjadieni a fizeni penéznich tokl a penéznich ekvivalentl tudiz vyvstala nejen v
souvislosti s rozvijejicim se financnim fizenim v ekonomicky vyspélych zemich, nybrz
samotnd praxe si vyzadala dalsi vykaz, ktery vytesi casovy nesoulad mezi vynosy a ndklady,
které jsou soucdsti rozvahy a mezi skute€nymi piijmy a vydaji. Tento vykaz se nazyva
prehled o penéznich tocich a je povinnou soucasti ucetni zavérky podnikt spadajicich do
kategorie stfednich a velkych ucetnich jednotek dle zdkona ¢. 563/1991 Sb. o ucetnictvi.

Ptehled o penéznich tocich je tizce propojen s rozvahou a vykazem zisku a ztraty a graficky

je to znazornéno na obrazku 1.

Ptehled o penéznich tocich Rozvaha Vykaz zisku a ztraty
pocétecni stav
penéznich , vlastni
prostiedki dlouhodoby e
. kapital
L majetek )
vydaje naklady
VH bézného vynosy
) uc. obdobi
prijmy obézna
aktiva
konecny stav T T Ciz.i —
penéznich | €——| penezn kapital VH bézného
prostiedkii prostiedky ué. obdobi

Obrazek 1 Propojeni ucetnich vykazii; Zdroj: Knapkova (2017, s. 62), Vlastni zpracovani

PenéZni prostredky jsou pfedevsim hotovostni penize, ceniny a prostiedky na bankovnich
uctech vcetné precerpani. Za penézni ekvivalenty je povazovan kratkodoby finanéni
majetek, ktery je vysoce likvidni a snadno v kratkém Case sménitelny za pfedem zndmou
¢astku. Jsou to naptiklad kratkodobé cenné papiry uréené k obchodovani nebo vklady
penéznich prostiedkd s nejdelsi vypovédni dobou 3 mésice. (Steker, 2016, s. 241).

V pojiméni zahrani¢nich autort patii do cash flow finan¢ni prostfedky, které ma spolecnost
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k dispozici na utratu po tom, co pokryl vSechny provozni néklady, zavazky a zaplatil povinné

dané (King, 2016, s. 2).
Pro

Sestaveni cash flow se vyuziva ve finan¢ni analyze nebo také pii ocenovani podniku ¢i
majetku. Na jeho zdkladé jsou postaveny vypoCty nekterych financ¢nich ukazateli, jako
napf.:

cizi zdroje — rezervy

e doba splaceni dluhi = -
provozni cash flow

provozni cash flow

e likvidita provozniho cash flow =
p kratkodobé zavazky

provozni cash flow

e mira samofinancovani investic = - -
investice

provozni cash flow
vlastni kapital

e rentabilita vlastniho kapitalu z cash flow =

Dalsi jeho vyuziti je pii dlouhodobém nebo i kratkodobém strategickém financnim

planovani, které je podrobné&ji popséno v kapitole 3.1.

1.1 Vyhody

Mezi hlavni vyhody sestavovani cash flow patfi jeho pomérn¢ nenaro¢ny koncept, ktery
byva snadny na pochopeni, samoziejmé, v zavislosti na zvolené metod¢ a dostupnych
zdrojich. Piehled o penéZnich tocich je dilezity ucetni vykaz, ktery generuje informaci o
zmeéné finan¢nich prostiedkd, ¢i uz kladné nebo zaporné. Ackoliv je jednim z hlavnich cild
kazdého podniku maximalizace jeho hodnoty a rlst trzeb, bude mu pfi zdporném cash flow
pretrvavajicim nékolik po sob¢ jdoucich obdobi hrozit zanik i pfi stale stejnych nebo i mirné
rostoucich trzbach. Podnik je zavisly na schopnosti generovat kladny cash flow.

Samotny cash flow neni ovlivnén ucetnimi predpisy a standardy, a pravé proto je jeho
hodnota vypovidajici o Zivotaschopnosti mnohem vyssi nez tfeba hodnota zisku. Ptikladem

muzou byt napiiklad skladové zasoby nebo vydaje na potizeni majetku, které neovlivni zisk,

ale pravé naopak cash flow, a to zaporné.

Véftitelé se rovné€z zamétuji vice na platebni schopnost nezli na ziskovost podniku. Je pro né

vvvvv

splacet sviij dluh, tudiZ aby mél volné finan¢ni prostfedky v okamziku splatky.
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Jako na vyhodu cash flow by se dalo pohlizet i tak, ze jej je mozné dlouhodobé planovat
s vysokou pfesnosti na rozdil od zisku, ktery je ovlivnén mnoha faktory. Pfi planovani cash

flow jsou zohlednéna mozna rizika, které jsou blize popsany v kapitole 3.2.

1.2 Slabé stranky

Vyznamng slabou strankou cash flow je dle Kinga (2017, s. 1) vyplaceni vysokych ¢astek
podila na zisku, které je pravdépodobné historicky zptisobeno vyvojem v podnikatelském
sektoru, a to prave i v situacich, kdy by bylo strategictéjsi ponechat kapital v spole¢nosti pro

hladsi finanéni chod.

Pokud spolecnost nemé zavedeno finan¢ni planovani ve smyslu kontrolniho orgénu neboli
financniho manazera ¢i kontrollera, mize to zptsobit neCekany a neodvratitelny zanik jiz

dlouhodobé prosperujici spolecnosti (Stice, 2017, s. 3). Sestaveni vykazl cash flow

Vykazy cash flow je mozné sestavit pomoci dvou odliSnych metod, které se v praxi
vyuzivaji, je to pfima a neptfimad metoda. Vzhledem k jejich odlisnostem a specifikdm bude

kazda z nich popsana ve zvlast’ kapitole.
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2 SESTAVENI VYKAZU CASH FLOW

Vykazy cash flow je mozné sestavit pomoci dvou odliSnych metod, které se v praxi
vyuzivaji, je to piima a nepiima metoda. Vzhledem k jejich odliSnostem a specifikdim bude

kazda z nich popsana ve zvlast kapitole.
Zakladnim principem je rovnice:

Pocatecni stav penéznich prostifedku + pfijmy — vydaje = kone¢nv stav penéznich prostiedka

2.1 Prima metoda

Zakladni metodou vypoctu cash flow je pfima metoda. Spociva ve sledovani skute¢nych
pfijmil a vydaji v daném Ucetnim obdobi.

Tato metoda ma prehlednéjsi a 1épe vyuzitelny vystup, protoze jsou zde jednoduse
naznaceny znaminkem finan¢ni toky vné a dovnitf podniku. Stale se vsak, kupodivu,
objevuji argumenty proti této metodé, a to kviili jeji idajné slozitosti a nepouzitelnosti, coz
je dle Kaloudy (2019, s. 89) naprosto nesmysIné a ticelové s cilem vytadit tuto metodu uréeni

cash flow ze standartnich tivah.

V podvojném ucetnictvi vétSinou nejsou konkrétni platby podrobné sledovéany, proto je
nutné je dohledavat a tfidit. RovnéZ nejsou patrné zdroje a uziti finan¢nich prostredka
(Knapkova, 2017, s. 54). Naro¢nost hledani a tfidéni zavisi na velikosti podniku a struktute

jeho dokladii.

Sestaveni cash flow pfimou metodou se 1 navzdory tomu hojné vyuziva pfi kratkodobém
finanénim planovani finanénimi manaZery nebo controllery. Jedna se o dobu v rozsahu
jednoho mésice az Ctvrtleti a potiebna data mame k dispozici v pribéhu celého tcetniho
obdobi. Pokud to je z ¢asti umozni ucetni program, lze s témito daty neomezené pracovat,
napt. zjistit tydenni splatnosti pohledavek a zavazkl, vySe danové povinnosti nebo

nadmérného odpoctu, ptip. jinych dalSich zavazki nebo pohledéavek.

2.2 Nepriima metoda

Tato metoda se pouziva pro sestaveni vykazu piehled o penéznich tocich, a proto ma jiz

stanovenou strukturu, pfesné jak rozvaha nebo vykaz zisku a ztraty.

vvvvvv

k dispozici spravna data. Sestavuje a 1épe se pocita z jiz uzavienych tcetnich vykazii, na
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rozdil od cash flow sestavované¢ho pifimou metodou. Nepiimou metodou se tedy sestavuje

cash flow pro dlouhodobé planovaci obdobi, cca. do 5 let.

Zékladem je vysledek hospodafeni bézného obdobi pred zdanénim (EBT), ktery se
transformuje dle nésledujicich pravidel (Knapkova, 2017, s. 55):

a. naklad neni soucasné i vydajem — napt. ndkup na fakturu, odpisy DM

b. vydaj neni souCasn¢ i ndkladem — napf. nakup DM, thrada faktury, poskytnuté
zalohy

c. vynos neni soucasn¢ i pfijmem — napt. prodej na fakturu

d. pfijem neni soucasné vynosem — napft. piijaté zalohy

Cash flow nepiimou metodou se sklada z vypoctu cash flow z provozni, investi¢ni a finan¢ni
¢innosti. Tyto dil¢i vypocty na sebe navazuji a jejich vysledkem je konecny stav penéznich
prostiedki, ktery odpovida hodnoté v rozvaze, ale je mozné dil¢i penézni toky spocitat i
zvlast'. Zakladem pro jejich vypocet je rozdil mezi béznym obdobim a minulym obdobim u
polozek rozvahy a vysledny rozdil kazdé polozky se bud’ ptipocita nebo odpocita, a to podle
konkrétnich ptipadi uvedenych v tabulce 1 nize. Obecné je mozné fict, Ze zvySeni hodnoty
aktiv ma za nasledek snizeni finan¢nich prostfedki, tj. ma zadporny cash flow a naopak
sniZzeni aktiv zvySuje CF. U pasiv to bude obriacené, zvysSeni pasiv je vétSinou spojené

s narastem finan¢nich prostiedki a jejich pokles plisobi na cash flow zaporné.
CelkOV}” CF = CFprovozni ginnost T CFinvestieni ginnost T CFfinanéni ¢innost

Cash flow z provozni Cinnosti je zdkladnim zdrojem financovani a je vytvotfeny vlastni
(hospodatskou) Cinnosti, tzv. samofinancovani podniku. Jedna se tedy o finan¢ni toky, které
jsou spojené s provozem podniku, napf. zména pohleddvek, zdvazkl ¢i stavu zasob.
Vysledna hodnota by méla byt kladna, protoZe pokud podnik nevytvaii zisky ze své hlavni
¢innosti a neni schopen samofinancovani, ma mensi pravdépodobnost, Ze bude vhodnym
kandidatem pro vnéjsi financovani napt. od bankovnich subjekti. Cash flow z provozni

¢innosti vyjadiuje Zivotaschopnost podniku a pravdépodobnost jeho dalsiho fungovani.

Cash flow z investi¢ni Cinnosti se tyka dlouhodobého majetku. Pii jeho vypoctu se vzdy
vychézi z brutto hodnoty, tj. z potizovacich cen. Poskytuje informace o tom, zda podnik a
v jaké mife investuje a vklada své penézni prostiedky do dlouhodobych aktiv. Investice do
dlouhodobych aktiv jsou zékladnim pfedpokladem pro budouci rozvoj podniku, jeho

konkurenceschopnosti a ziskll. Vyslednd hodnota byva vétSinou zapornd, avsak toto neni
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nutné hodnotit negativné, protoze podnik investuje a znamena to, ze chce zachovat a

zhodnotit podnik.

Cash flow z finan¢ni ¢innosti zahrnuje zmény ve vysi a struktuie vlastniho a ciziho kapitalu.
Hlavnimi polozkami jsou dlouhodobé dluhy, zakladni kapital, kapitdlové fondy a dividendy,
resp. podily na zisku. Na jeho zdklad¢ je mozné predpokladat pravdépodobnost potieby

dalsich penéznich prostredku, které bude podnik potiebovat.

V tabulce 1 jsou sice uvedeny jednotlivé polozky pro vypocet cash flow neptfimou metodou,
ale neni tam uvedeno, do jakého fadku v samotném piehledu o penéznich tocich patii, viz

obrazek 2.

Tabulka 1 Vypocet cash flow nepfimou metodou; Zdroj: Knapkova (2017, s. 56),
Kalouda (2019, s. 90); Vlastni zpracovani

Pocatecni stav penéZnich prostiredku
VH béZného obdobi (pied zdanénim)
odpisy (trvalé tpravy DM)
tvorba dlouhodobych rezerv

pririistek kratkodobych zavazkt
prirustek casového rozliseni pasiv
ubytek pohledavek

ubytek casového rozliSeni aktiv

+ + + + + + 4+

ubytek zasob

- | rozpusténi dlouhodobych rezerv

- | tbytek kratkodobych zavazkl

- | tbytek ¢asového rozliseni pasiv

- | pfirGstek pohledavek

- | ptirGstek ¢asového rozliSeni aktiv
- | ptirGstek zésob

2 Cash flow z provozni &innosti
+ | ubytek DHM (prode;j)

+ | ubytek akcii, dluhopisi a CP

- | priristek DHM (nakup)

- | prirGstek akcii, dluhopisii a CP

z Cash flow z investi¢ni ¢innosti
+ | ptirtstek dlouhodobych dluht

+ | pfirtstek vlastniho jméni (z emise akcif)

- | ibytek dlouhodobych dluhd

- | vyplata dividend

2 Cash flow z finanéni ¢innosti

Koneény stav penéZnich prostiredki
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PREHLED O PENEZNICH TOCICH
za obdobi od 1.1.2019 do 31.12.2019

(v celych tisicich K&) Nazev a sidlo ucetni jednotky
IC: FIRMA ABC s.r.0.

Sestaveno dne: 30.6.2020
Pravni forma uéetni jednotky:
Predmét podnikani uetni jednotky:

Qznaten TEXT Skutetnost v Otetnim obdobi
béEném inulém
a b 1 2
P. Stav penéZnich prostfedkl (PP) a ekvivalentd na zaZatku Oéetniho obdobi

PENEZNI TOKY Z HLAVNI VYDELECNE CINNOSTI (PROVOZNI CINNOST)

Z Ugetni zisk nebo ztrata pfed zdanénim

A, Uprava o nepenézni operace

A1, Odpisy stalyeh aktiv(+) s vyj, 2081, ceny a dale umof, opr, pol, k majetku
A2, Zména stavu opravnych poloZek, rezerv

A3 Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv, vyict. do vyinosd -, do nakladl +

A4 Vynosy z dividend a podili na zisku (-)

AA1S5 Witiovand nakladové Groky (+), s vijimiou drokd zehmovanych do ccenéni douhodobého majelku a
P wyltovang vynasove Graky (-}

A6 Pfipadné dpravy o ostatni nepenéZni operace

AT Cisty penéZni tok z provozni éinnosti pfed zdanénim a zménami pr.kap.
A2 Zména stavu nepenéznich sloZek pracovniho kapitalu

A21. Zmeéna stavu pohledavek z provozni ginnosti (+/-) au éas. rozligeni
A22 Zména slavu kratkedobych zavazki z provazni &innosti (+/-) pu €as. rozl.
A2.3. Zména stavu zasob (+/-)

A24. Zména stavu kratkodobého finanéniho maj. nespadajici do PP a eky

A Cisty penézni tok z provozni &éinnosti pred zdanénim

A3 Vyplacené Graky s vijimkou droki zahmavanjch do ccenéni dicuhadob. maj. ()
A, Pfijaté Groky (+)

A5, Zaplacena dari z pfijmi a za domérky za minulé obdab (-)

AT. Pijaté dividendy a podily na zisku (+)

A Cisty pendzni tok z provozni &innosti

PENEZNIi TOKY Z INVESTIENI GINNOSTI

B.A. Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv

B.2. Prijmy z prodeje stalych aktiv

B.3. Zapljcéky a avéry spfiznénym osobam

B.*** Cisty penézni tok vztahujici se k investiéni ginnosti

PENEZNI TOKY Z FINANCNICH CINNOSTI

C.1. Dopady zmén dlouhodobych, popf. kratkodobych zavazki na PP a ekv.

c.2. Dopady zmén viastniho kapitalu na PP a ekv.

c.21. Zvyseni PP a ekv. z titulu zvy$eni zakladniho kapitalu (RF) (+)

c.22 Vyplaceni podilu na vlastnim kapitalu spoleénikim (-)

c.23. Dalsi vklady PP spoleénikl a akcionafu

c.24 Uhrada ztraty spoleéniky (+)

C.25. Pfimé platby na vrub fond( (-)

C.2.6. Vyplacené dividendy nebo podily na zisku véetné zapl. srazkové dang (-)

CHex Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni &innosti
F. Cisté zvyseni, resp. snizeni penéznich prostredki
R. Stav penéZnich prostfedki a ekvivalenti na konci obdobi

Podpisovy zaznam

Obrazek 2 Piehled o penéznich tocich; Zdroj: Form Studio (Kastner software)
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3 FINANCNI PLANOVANI A STRATEGIE

Jak jiz bylo zminovano, finan¢ni stabilita zalozena pfedevsim na vyvazeném cash flow je
zakladnim pilifem prosperujiciho a ekonomicky zdravého podniku. Je to aspekt fizeni, ktery

je ovlivnitelny, a proto se s nim da dobie pracovat.

Finan¢ni planovani je jednim nastroji komplexniho fizeni managementu, ktery se déli na
strategické, taktické a operativni fizeni. Planovanim se rozumi vyvijeni urcitych Cinnosti
sméiujicich k dosazeni takové situace, jakou bychom chtéli mit v budoucnu. Je to
rozhodovaci proces, ktery se skldda z navrht, jejich vyhodnoceni a vybéru nejvhodnéjsich

feSeni.

str’{cegu’:ke meésice az roky
fizeni
taktické fizeni tydny az mésice
operativni fizeni dny aZ tydny

Obrazek 3 Organizacni a fidici hierarchie; Zdroj Ketkovsky (2015, s. 1), Vlastni
zpracovani

Vsechny struktury v hierarchii, viz obrdzek 3, na sebe navazuji nebo jsou uzce propojeny.
Strategické fizeni by mélo probihat ,shora — dold, avSak pfi realizaci zvolenych
strategickych cilli a plant zde musi existovat i cesta ,,zdola — nahoru®. M¢l by to byt proces,
ktery nikdy nekon¢i, ktery zahrnuje na sebe navazujici kroky, a ktery se aktivné ptizptisobuje
zmén vné 1 uvnitf podniku (Ketkovsky, 2015, s. 11). Neni jednoduché jej sestavit a nelze jej

plnohodnotné vytvofit tzv. ,,na kolen¢* bez jakykoliv odbornych znalosti a zkuSenosti.

Pted sestavenim jakéhokoliv financniho planu nebol financni strategie by proto kazdy

podnik mél zvazit zpracovani interni nebo externi analyzy pro vytvofeni financni strategie.
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Dokonce dle Keikovského (2015, s. 87) je samotné analyza prvnim diilezitym krokem, ktery
je za potieby ud¢lat, nez viibec zacneme celou finanéni strategii sestavovat. Hlavnim ukolem
analyzy je vyhodnotit vSechny vyznamna rizika a faktory, které maji podstatny vliv na
finan¢ni toky a se kterymi je nutno pii sestavovani finan¢ni strategie pocitat. Ketkovsky
(2015, s. 87) doporucuje zajistit nasledujici dil¢i kroky k ziskani co nejptesnéjsi analyzy a
zajisténi toho, abychom nezapomnéli na Zadnou podstatnou oblast nebo faktor.
1. Analyza nadrazené strategie (,, Analyza nadrazeného patra“)
2. Analyzy externiho prostredi / okoli firmy
a. Analyza spolecenského okoli firmy
b. Analyza odvétvi specificky zamérena na oblast financi
c. dalsi externi analyzy (vyvoj cen technologit, kurzovych viivii, ... )
3. Analyzy ocekavani ,,stakeholders *“ ve vztahu k oblasti financi

4. Analyza interniho prostiedi firmy z hlediska financni strategie

vevr

material
A
stala aktiva
A
Y P odbératelé
A ) (pfimy prodej)
vyroba FINANCNI ZDROJE
A A
> dané
v splatky uvéri a
. > pujcek
mzdy pohledavky
A
poskytnuté
produkty, zapajcky
vyrobky,
v | sluzby

Obrazek 4 Faktory ovliviiujici penézni toky spole¢nosti; Zdroj: Vetrov (2017, s. 430);

Vlastni zpracovani
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Komplexni analyza je opravdu nezbytna, ale je potfebné si uvédomit i to, jak jsou propojeny

finan¢ni toky pfimo v podniku, kam penize odchazeji a odkud pfichazeji.

Na obrazku 4 jsou znazornény vSechny tyto souvislost v ramci fungovani podniku. Podle
toho je mozné, v pripad¢ potieby, vyhledat problematické oblasti a zacit je neodkladné fesit,
zvolit vhodnou financni strategii, aby se pak podnik z dlouhodobého hlediska nedostal do

nevyfesitelné finan¢ni nesnaze.

Ketkovsky (2015, s. 14) preferuje tzv. model strategického tizeni BIBS, ktery je tvofen na
sebe navazujici firemni, obchodni a funk¢ni trovni. Uplatiiuje se zde fizeni ,,shora — dol®,

JS 24 v

které vytvari dlouhodobé, dilezité strategické cile a ty se na dal$ich, niz$ich, stupnich fizeni

Stépi a rozpracovavaji na dil¢i cile. V kazdé urovni je potieba si zodpoveédét zakladni otazky

a zvazit faktory, které jej ovliviiuji, jak je to zobrazeno v tabulce 2.

Metodologie je v kazdém stupni strategie odli$na, je potieba ji pfizpisobit na miru cilim a
smyslu analyzy, ale najdou se i spole¢né prvky. Pii analyze vnéjsiho prostiedi je potieba
pocitat hlavné s dynamickymi jevy, vyvojovymi trendy, které nemusi byt znatelné nebo
vyznamné v aktudlni situaci, ale je moznost, Ze jej do budoucna zasahnou jako potencidlni
hrozby a ptileZitosti. Pti analyze interniho prostfedi je naopak rozhodujici aktualni situace a
je zde potiebné zjistit nejvyznamnéjsi problémy, nebo slabiny a hrozby, které je nutno
navrZenou strategii eliminovat, a naopak vyuZzit silné stranky a ptilezitosti (Kefkovsky, 2015,
s. 15).

Tabulka 2 Hierarchie firemnich strategii v modelu BIBS; Zdroj: Kerkovsky (2015, s. 15);
Vlastni zpracovani

Firemni (Corporate) Jaké podnikani? — poslani firmy
Co ziskat a ceho se zbavit? — interni situace
Kam investovat? —  konkurence
— ckonomické, politické a socialni
prostiedi, ...
Obchodni (Business) Jaké  strategické cile a formy - dynamika a stav trhu
konkurenéniho boje pro dany trh? — aktivity konkurence

—  vyvoj technologii
— omezeni zdrojq, ...
Funkéni (Functional)  Jak  podpofit obchodni strategie — nadfazené strategické cile
specifickymi strategickymi aktivitami? ~ —  disponibilni zdroje, technologie, ...
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V kazdé spolecnosti, kterd ma kvalitn€ zavedené a fungujici finan¢ni fizeni a strategii, tvofi
zisk neboli pozitivni penézni toky, se nemusi management bat o preziti, nybrz maji prostor

na promysleni novych investic a dalSich dlouhodobych strategii.

Dobrého finanéniho manazera je mozno ptirovnat k lodnimu navigatorovi, ktery i kdyz lodi

ptimo neveli, naviguje ji, aby se nedostala do nebezpecnych vod.

3.1 Kratkodobé a dlouhodobé planovani

Dlouhodoby finan¢ni plan je zakladnim zdrojem strategického tizeni podniku, 1 kdyz nékteti
autori, napt. Kalouda (2019, s. 43) tvrdi, ze bezpodminecné spojovani dlouhodobého

horizontu rozhodovani se strategickou povahou rozhodnuti je minimdalné nepresné.

Vyznamnymi prvky, které ovliviiuji rozhodovani v dlouhodobém horizontu jsou kapitalové
(majetkové) struktury a investicni rozhodnuti. Tato rozhodnuti jsou vysledkem
dlouhodobého zvazovani a zévazkl, proto je nelze jednoduse zrusit nebo prerusit. Podnik
planuje investice nékolik let doptfedu, zvazuje moznosti financovani a rovnéz je jimi svazan

na nékolik budoucich let.

Struktura majetku se vyjadiuje v podobé provozni paky. Rizeni provozni paky sméfuje

z dlouhodobého hlediska k tizeni efektivnosti investic (Kalouda, 2019, s. 43).

;. ixni aktiva
provozni paka = f—
obézna aktiva

Struktura podnikového kapitalu se vyjadiuje v podobé financni paky. Ziskavame cennou
informaci, v jakém poméru ma podnik cizi a vlastni zdroje a jestli je pfipadné mozné se dale
zadluZzovat nebo ma podnik kapitél pro dalsi investice.

L cizi zdroje
finanéni pdka = ———
vlastni zdroje

Podnik muze investovat do finan¢niho nebo investi¢éniho majetku. U financnich investic je
dilezitym faktorem jejich rizikovost, likvidita a vynosnost, zatim co u vécnych investic je

kladen dtraz na efektivnost investice, jejich pfinos, financni usporu a té€z tvorbu zisku.

Dlouhodobé finan¢ni nebo strategické planovani v rizné mife ovliviiuje kratkodobé
rozhodovani a dil¢i cile. Konkrétni cile, kratkodobé i dlouhodobé, a jejich aktualizace,
ovliviiuje zasadné velikost podniku. Podnik v kategorii malé ucetni jednotky do 50
zaméstnancl by si mohl nastavit nasledujici dlouhodobé cile, které také zavisi na konkrétnim

oboru podnikani, jako napf.:
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e rozsifeni technologickych moznosti
e cxpanze do jin¢ho kraje, ptip. jiné zemé

e zajisténi vysoce kvalifikovanych, stale se vzdélavajicich a motivovanych

zaméstnancil
e rozsifeni podnikatelskych aktivit

Soucasti dlouhodobého planovani byva i sestaveni vykazl, a to konkrétné plant trzeb,
planovaného cash flow, planové rozvahy, planového vykazu zisku a ztraty, piip. rozpoctu

investi¢nich vydaji a dlouhodobého ciziho kapitalu (Sedlacek, 2010, s. 145-146).

Tip pro management od Sedlacka (2010, s. 147) zni, ze se vyplati peclivé sledovat, které
polozky ovliviiuji pladn nejvice a které jsou zanedbatelné. Jedna se o tzv. test citlivosti planu
na zmény, ktery jim pak, pfi upravé planid nebo sestavovani novych plant, umozni se
soustiedit se na kritické polozky a pfedevsim faktory, které je negativné ovliviiovaly.

Kratkodobé finanéni plany, nebo-li rozpocty, vychazeji z dlouhodobych plant stanovenych

nadchdzejici Ctvrtleti.

Vzhledem k tomu, Ze se jedna o plany na kratké obdobi, pozbyva smysl sestavovat vS§echny
vykazy a plany tak, jak se sestavuji pti dlouhodobych finan¢nich planech. V tomto ptipade
je postacujici sestaveni planu cash flow pfimou metodou, protoze hlavnim cilem byva
zajiSténi penéznich prostiedkil a tim 1 likvidity podniku. K sestaveni planu cash flow je
potieba znat vSechny pohledavky a zavazky podniku a také to, jak jsou dodrzovany
splatnosti faktur, zda odbératelé plati v€as nebo nikoliv a totéZ na strané¢ dodavatell. Na
zakladé té€chto informaci a zkuSenosti je mozné plan cash flow sestavovat s vétsi pfesnosti,

a tudiz s vétsi relevanci.

Piijjem a vydaj penéZnich prostiedkll je potieba sledovat a monitorovat, protoze se zde

vyskytuji problémové oblasti (Kalouda, 2019, s. 44):
e optimalizace struktury obéZnych aktiv (kalkulace naklad)
e optimalizace struktury kratkodobého kapitalu (kratkodobych zdroji)

e optimalizace ochrany proti finan¢nim rizikiim (pfiméfenost pouZitych prostredkl

k eliminaci rizika)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 23

3.2 Rizika ve finan¢nim planovani

Riziko, v $ir§im slova smyslu, je rozdil mezi ocekavanym a skute¢nym vysledkem, ktery byl
ovlivnén riznymi faktory vné a uvnitf podniku (Miculeac, 2017, s. 107). Rizika jsou
nedilnou soucasti finanéniho fizeni na viech tirovnich. Rizeni rizik je rychle se rozvijejici
obor i s ohledem na stale a nepfedvidateln¢ se ménici ekonomické a finan¢ni situaci. Stale
se proto objevuji riizné ndzory, co vlastné risk management obsahuje, jak by se s nim mélo

pracovat a k ¢emu je opravdu dobry (Oral, 2014, s. 1).
Samotné rizika mizeme je rozdélit do dvou raznych kategorii:
— ovlivnitelné a neovlivnitelné lidskym faktorem
— vn&j$i a vnitini rizika podniku
Pti fizeni rizik ve finan¢ni strategii udava Ketkovsky (2015, s. 78) tyto hlavni rizika:
e uvérové riziko
e likvidni riziko
e urokové riziko
e devizové riziko
e odpovédnost za Skodu
e majetkové riziko

Podklady, které jsou pouzivany pii hodnoceni rizik zahrnuji historickd data podniku,
uvérové smlouvy, pojistné smlouvy, audity, historickd trzni data nebo téZ analyzy

podnikatelského prostiedi, jako napt. SWOT nebo Portertiv model.

Z dlouhodobé¢ hlediska je eliminace rizika stejné efektivni jako jejich ponechani, ale
v kratkodobém horizontu mize mit nezajisténi rizik az likvidaéni nasledky. Pokud ale nema
riziko podstatny vliv na podnik, je lepsi se jej ani nesnazit eliminovat, protoze snaha o jeho
eliminaci miZe mit negativnéj$i dopad nez samotna rizikova situace. Kazdy podnik si ale
musi specificky stanovit, jaké rizika jsou pro néj vyznamnég, a které méné. (Kalouda, 2019,

s. 78).
S vysi rizika je uzce spojend vynosnost investice, ¢im vys$i je riziko, tim vyssi je vynosnost.
Podnik si musi zvazit, zda-li se mu do dané investice vyplati investovat, i kdyz jeji rizikovost

je vysoka a zda-li si tfeba miize dovolit o vloZzené finan¢ni prostiedky pfijit. Pokud ale
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investice dopadne dobie, mize vyrazné zlepsit cash flow. Je to vzdy tak trochu sdzkou do

loterie.

3.3 Faktory ovliviiujici finan¢ni planovani

Faktory, které ovliviiuji planovani jsou z ¢asti podobné s riziky, kterd se mohou objevit
v jeho pribehu. Rizikové faktory jiz byly zminény v kapitole 3.2. Dale je zde nutné brat do
uvahy 1 faktor Casu, ktery spociva v ¢asovém nesouladu rozhodnuti a jeho nasledki, a to

znamena, Ze podnik jiz dnes tvoii svlij budouci cash flow.

Tyto faktory by jesté bylo mozné rozdélit na interni a externi, protoze vnitini prostiedi
podniku je pravé tim, kde se celé fizeni odehrava. Velikost podniku sehrava dulezitou roli,
protoze sttedni a velké podniky finanéni fizeni urcité maji, zatim co u téch mensich zaostava
nebo vibec neni zavedeno. Podnét pro financni fizeni a pldnovani musi pfijit zevnitt
podniku, od zaméstnancli nebo vedeni, ktefi ho dale implementuji a rozvijeji. Az je toto
fizeni zavedené, postupuje se dale a ve vétsi mife k externim faktorim, které by mohli
ovlivnit nebo jiz ovliviiuji podnik. K tomuto se pouziva SLEPT analyza, tzv. analyza $ir§iho
vnéjsiho okoli podniku a je zamétena pfedevsim na budouci vyvoj, ktery by mohl pro podnik
znamenat piileZitosti nebo hrozby. Akronym SLEPT je tvofen z anglickych slov, kterych se

analyza tyka:

S — (social) — spolecenské a demografické faktory — velikost populace, vékova struktura,
mira nezaméstnanosti, znalost cizich jazykl, kariérni pfistup na Ukor zaloZeni rodiny,
rozmahajici se home-office, ...

L — (legal) — pravni faktory — pravni normy statu

E — (economic) — ekonomické faktory — poptavka a nabidka sluzeb a zboZi, inflace, fiskalni

politika, situace na kapitalovych trzich, hospodarska politika statu, ...

P — (political) — politické faktory — politicka strana u moci a jeji podpora obchodu,

vzdélavani, ¢innost veiejné spravy, embarga a omezeni, ...

T (technological) — technologické faktory — technologicky rozvoj, dostupnost

technologickych novinek a jejich uplatnéni, ...

Podrobny koncept SLEPT analyzy nebude vzhledem na jeho rozsah pfedmétem dalSiho

popisu.
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II. PRAKTICKA CAST
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4 PREDSTAVENI VYBRANEHO PODNIKU

Zékon o ucetnictvi ¢. 563/1991 Sb. §1b stanovuje kategorizaci tcetnich jednotek podle
velikosti na mikro, malé, stfedni a velké ucetni jednotky (viz tabulka 1). Podle ni patii
vybrany podnik v aktualnim Gdetnim obdobi do kategorie malé UJ s povinnym auditem.
Zminovany zakon je doplnén vyhlaskou ¢. 500/2002, ktera jiz dale stanovuje povinnost ve
vykazovani (viz tabulka 2). Povinnost auditu vyplyvéa ze ZoU §20 odst. 1 pism. a 1 pism. b,
ktery jej stanovi pro viechny stfedni a velké UJ a odstavec 1 pism. ¢ a 1 pism. d, ktery jej

uréuje specificky u malych UJ:

¢) malé ucetni jednotky, pokud jsou akciovymi spole¢nostmi nebo svétenskymi fondy podle
obcanského zdkoniku a k rozvahovému dni Gcetniho obdobi, za néjz se ucetni zavérka
ovéiuje, a ucetniho obdobi bezprostredné ptedchéazejiciho, piekrocCily nebo jiz dosahly

alespon jednu z uvedenych hodnot

1. aktiva celkem 40 000 0000 K¢,

2. rocni uhrn c¢isteho obratu 80 000 000 K¢,

3. prumérny pocet zaméstnancu v pribehu ucetniho obdobi 50),

d) ostatni malé ucetni jednotky, pokud k rozvahovému dni ucetniho obdobi, za néjz se ucetni
zaverka overuje, a ucetniho obdobi bezprostiedné predchazejiciho, prekrocily nebo jiz

dosahly alespon 2 hodnoty uvedené v pismeni c) bodech 1 az 3.

Vybrany podnik je auditovan jiZ od ucetniho obdobi za rok 2016 a dle auditorskych zprav je
konstatovano, ¢ UZ podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv, nakladti a vynost

spole¢nosti a vysledku jeho hospodaieni v souladu s ¢eskymi ti¢etnimi piedpisy.

Z tabulky 2 je mozné vidét, ze podnik nema povinnost sestavovat piehled o penéznich

tocich, tudiz se nim tolik nezabyva a nevyuziva ho na Grovni managementu.

Tabulka 3 Kategorizace podnikii podle velikosti; Zdroj: Zakon o ucetnictvi; Vlastni

zpracovani
Mikro do 9 mil. K¢ do 18 mil. K¢ do 10
Mala do 100 mil. K¢ do 200 mil. K¢ do 50
Stiedni do 500 mil. K¢ do 1 mld. K¢ do 250

Velka nad 500 mil. K¢ nad 1 mld. K¢ nad 250
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Tabulka 4 Uéetni vykazy podle velikosti UJ; Zdroj: Zakon o uéetnictvi; Vlastni zpracovani

Vykaz zisku a ztraty v plném rozsahu mikro, mala, stredni a velka
s povinnym auditem
ve zkraceném rozsahu mikro a mala bez
povinného auditu*
Rozvaha v plném rozsahu mikro, mala, stredni a velka
s povinnym auditem
ve zkraceném rozsahu mikro a mala bez
povinného auditu
Ptehled o penéznich tocich stiedni, velka a obch. spol.
Piiloha k ucetni zavérce v plném rozsahu mikro, mala, stredni a velka
s povinnym auditem
ve zkraceném rozsahu mikro a mala bez
povinného auditu
Prehled o zménach ve vlastnim kapitale stfedni, velka a obch. spol.

* pokud neni obchodni spolecnost

4.1 Ekonomicka ¢innost

Vybrany podnik patii do zpracovatelského prumyslu a jeho hlavni ekonomicka ¢innost je
dle klasifikace CZ-NACE — Vyroba kovovych konstrukci, vyrobkti, kromé stroju a zatizeni
(C 25). Patii sem zejména kovové vyrobky, které maji statickou funkci a jsou to napt. nadrze,
konstrukce ¢i zasobniky. Podnik piisobi na trhu neptetrZit€ jiz mnoho let a za tu dobu firma
inovuje a dosahla dneSnich vysledkt, ptest¢hoval se z ndjemnich prostor do vlastnich
vyrobnich hala a administrativnich prostor pro technické pracovniky. V poslednich letech
probiha 1 modernizace technologického vybaveni a diky tomu dokéze zpracovavat 1 vEtsi

mnozstvi zakazek, rozmérove i Casove.

Z technologického moznosti je vhodné neopomenout technologii piskovani, technologii pro
volné lakovani, CNC obrabéci stroj na tvarované paleni plechti a CNC pilovrtaci centrum.

Snazi se byt vzdy krok napted.

K dalsim ekonomickym cinnostem patii podle kategorizace CZ-NACE vyroba elektiiny
(D 35), specializované stavebni ¢innosti (F 43) a ostatni maloobchod v nespecializovanych

prodejnach (G 47).
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4.2 Ekonomicka data

V této bakalaiské praci budou pouzity a porovnany ekonomické udaje z rozvahy a vykazu

zisku a ztraty za poslednich 5 ucetnich obdobi vybraného podniku, a to 2015-2019.

Z tabulky 5 jde vidét, ze podniku se za vybrané obdobi zvysila bilan¢ni suma vice nez
dvounasobn¢ a tento rozdil je zplsoben v aktivech predevsim nakupem dlouhodobého
majetku, ale i navySenim pohledavek a penéznich prostfedkl. Zvysila se hodnota zakazek,
zrychlily se vyrobni procesy a zefektivnily se penézni toky. V pasivech je tento nartist
zpisoben hlavné zvySenim vlastniho kapitalu pies vysledek hospodateni bézného i minulého
obdobi. Nakup nového technologického vybaveni je vSak spojen se zvySenou potiebou
finan¢nich prostredki, které podnik ziskal ve formé bankovnich uvéri, a to se projevilo

v navyseni cizich zdroju v kratkodobych i dlouhodobych zavazcich.

Vertikalni analyzou aktiv je mozné zjistit pomér dlouhodobého majetku a obéznych aktiv
vuci celkovym aktiviim. V piipadé€ analyzovaného podniku je tento pomér pramérne 40:60,
coz je u vyrobniho podniku standardni situace. Dlouhodoby majetek je tvofen vyhradné
hmotnym majetkem a u obéznych aktiv prevladaji pohledavky. Dle vertikélni analyzy pasiv
se celkova zadluzenost podniku pohybuje mezi 40-60 % a to podle toho, jestli v daném roce
byl uskute¢nén nadkup dlouhodobého investiéniho majetku. V poslednich 2 letech celkova
zadluzenost klesa.

Tabulka 5 Vybrana data z rozvahy v tis. K¢; Zdroj: Gi€etni vykazy analyzovaného podniku;
Vlastni zpracovani

AKTIVA 43 009 67 105 92 101 86 630 96 677
DM 14 077 23 208 38179 37 707 39 046
OA 28 676 43 669 53173 48 625 57 347
- zasoby 2926 10 575 5712 6 093 6 654
- pohledavky 22 864 30 924 41408 35223 40 142
- penize 2886 2170 6 053 7 309 10 551
CR 256 228 749 299 284

PASIVA 43 009 67 105 92 101 86 630 96 677
VK 25716 28 028 36 249 39 023 48 077
-VH m.o. 21005 24 064 22 898 28 227 32073
-VH b.o. 4419 3774 13 179 10 225 15 745
cz 17 070 38 695 55 638 47 393 47 881
- kr.zavazky 14 989 31223 36 310 28 348 29 927
- dl.zavazky 2 081 7472 19 328 19 045 17 615

CR 223 381 214 214 719
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Obdobné je mozné popsat vyvoj vynosi a ndkladd podniku ve sledovaném obdobi, které

jsou zobrazeny v tabulce 6. Ob¢ veliiny v Case kolisavé stoupaly az do roku 2019, kdy

vvvvv

vynalozené néklady.

Tabulka 6 Vybrana data z vykazu zisku a ztraty v tis. K¢; Zdroj: uCetni vykazy vybrané¢ho
podniku; Vlastni zpracovani

“VYNOSY 97 323 115 102 198 996 181 647 205 116
NAKLADY 92 903 111 327 185 816 171 421 187 079
- spotieba materialu 44 415 61242 92 251 86 809 98 520
- sluzby 30213 38 304 59 490 51172 54 736
- osobni naklady 8043 12 537 16 933 21325 23 660
- Gpravy hodnoty DM 1817 2215 3936 5783 6 324

(trvalé)
- dai z pFijmu splatna 1058 899 2679 1 904 3437
- dan z prijma odlozena 0* 0* 362 507 373
VH bézného obdobi 4420 3775 13180 10 226 15 745
zisk pied zdanénim 5478 4674 16 221 12 637 19 555

* 0 odlozené dani se neuctovalo

4.3 Primyslové odvétvi a ekonomicka situace

Analyzovany podnik patii do zpracovatelského primyslu, jak jiz bylo zminéno
v kapitole 1.1. Zabyvéa se vyrobou ocelovych konstrukci a jejich dili a zdmecnickou
vyrobou. Podnik nabyva hodnoty v ramci tolerance v porovnani s primérnymi hodnotami
v odvétvi vyroby ocelovych konstrukei. Tyto hodnoty poskytuje Ministerstvo primyslu a
obchodu v spolupraci s Ceskym statistickym ufadem a kazdoro¢né vydava ke konci

nasledujiciho roku ,,Panorama zpracovatelského primyslu CR*.

Odvétvi, ve kterém podnik vykonava svou ekonomickou ¢innost ma dlouhou tradici v Ceské
republice a nachdzi vyuziti i ve stavebnim prumyslu, kde piisobi jako dodavatel ocelovych
a kovodélnych vyrobki k dal$imu pouziti ¢i vyuziti. Dalsi oblasti, do které mize dodavat

své vyrobky je strojirensky prumysl, ktery zde ma rovnéz pocetné zastoupeni firem.

Vyroba kovovych konstrukei mé, jakoz i cely zpracovatelsky primysl, diky vyse uvedenému

1 nadale moZnost riistu, a tak ziskavat investory a zadavatele zakazek na svoji stranu.

Zacatkem roku vSak nastala mimotadna situace. Ve svété vypukla pandemie nového

koronaviru, ktery zptisobuje infekéni onemocnéni CoViD-19 a postihla prakticky vSechny
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odvétvi praimyslu a zaroven vsechny aspekty bézného zivota. Nejen ekonomické dopady
jsou nedozirné a staty z celého svéta se z ni budou jesté dlouho vzpamatovavat. V Ceské
republice byl napt. prognoézovan rist HDP na rok 2020 o 2,4 % a aktualné se piepoklada

meziro¢ni pokles o 8 % oproti roku 2019.

Finané¢ni chod analyzovaného podniku k datu bakalafské prace pandemie pfili§ neovlivnila,
spis zpomalila. Zavazky i pohledavky se imérné snizily, a tudiz nebyl diivod vytvaret zadna
opatfeni. Dle informaci a progndz ocekava ale vedeni podniku vyraznéjsi pokles piijmil az
v poslednim ¢tvrtleti, vzhledem k tomu, Ze ve stavebnictvi prevlada dlouhodobé planovani

a mnoho projektii bylo pozastaveno nebo odlozeno na neurcito.
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5 ANALYZA SKUTECNEHO STAVU RiZENI CASH FLOW

Rizeni finanénich tokt v analyzovaném podniku probiha na zakladni urovni, aniz by néktery
z pracovnikli, napi. vedeni spoleCnosti nebo financni ucetni tyto operace planovali,
vyhodnocovali, a aplikovali je. Zakladni urovni je mysleno zachovani urcitého zlstatku na
bankovnich uétech, pokud je to mozné, zaplaceni povinnych plateb, jako jsou splatky avéri

a zavazky ke statu a zaplaceni zavazkt dle uvazeni nebo priority.

Vzhledem k aktudlni velikosti podniku neni potfebné zaméstnavat controllera nebo
finan¢niho manaZera na samostatné pozici, a proto je snaha vedeni tyto povinnosti delegovat
na ucetni oddéleni. Podnik ma rostouci tendenci i v fadach svych zaméstnancii, a proto bude

potteba komplexniho fizeni finan¢nich zdrojt stale aktualné;si.

K zajisténi vlastni likvidity mé& podnik moznost vyuZzit provozni bankovni uvéry ve formeé
revolvingového a kontokorentniho uvéru v celkové vysi 17 mil. K¢, za které plati mési¢né
smluvni uroky, i kdyZ je nevyuziva. Jsou to tedy zbyte¢né vydaje podniku, a tyto penize by
krizovou situaci, zacal podnik se strategii vyuzivat (téméf do koruny) provozni uvéry a
nabizet dodavatelim okamzitou thradu za skonto, které se pohybuje vétSinou kolem 2 %
z celkové Castky, a tim pokryva naklady na aroky tvéru a pii vyssich celkovych castkach
nejen Setfi, ale misto vydaji ziskava ptijmy.

Podnik nepravidelné sleduje pohledavky po splatnosti ve vlastni rezii a urguje tak odbératele,
ktefi nezaplatili v¢as. Timto se snaZi alesponi ¢astecné ziskavat finan¢ni zdroje na thradu
svych zavazkil. Ziejme proto jediné, co se v podniku obcas pouziva je tydenni plan likvidity
neboli Platebni kalendat, viz tabulku 7, ktery je mozné z ucetniho programu FIS 3000
vygenerovat automaticky dle zauctovanych pfijatych a vydanych faktur a ptilohou byva jeste
jmenny seznam faktur, protoze sestava generuje pouze soucet piijmi a vydaji za dany den.
Jedinou nevyhodou je to, ze neni mozné¢ manualné vkladat dalsi polozky piijmt a vydaju,
protoze se zohlednuji pouze faktury. Do tydenniho planu se berou v potaz i pozadavky na
odchozi platby a pftisliby ptichozich plateb ze strany projektovych manazerii a vedeni, ale
rovnéz neodkladné zavazky predevSim vici financni sprave, zdravotnim pojiStovnam a
socialni spraveé. Tento plan stale naruSuji projektovi manazeti, kteti bud’ nosi ,,zapomenuté*
nebo ,,urgentni* faktury k okamzitému proplaceni. Tyto pfipady narusuji i tak neplanovany

cash flow a nedavaji tak prostor k jeho potencidlnimu zavedeni a planovani.
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Tabulka 7 Ukazka tydenniho planu likvidity; Zdroj: cetni software FIS 3000; Vlastni
zpracovani

Vychozi den 14.07.

Pocdtecni stav financnich prostredki k 14.07. -1012 050,81 K¢
Datum Pohledavky Zavazky Rozdil P-Z Piedpokladany stav fin.
prostr.

15.07. 545 943,00 149 837,90 396 105,10 - 61594571
16.07. 0,00 363 420,00 - 363 420,00 - 979 365,71
17.07. 3 872 869,00 288 905,00 3 583 964,00 2 604 598,29
18.07. 0,00 99 848,80 - 99 848,80 2 504 749,49
19.07. 0,00 236 475,00 - 236 475,00 2 268274,49
20.07. 0,00 426 791,00 -426 791,00 1 841 483,49
21.07. 32 711,00 126 934,00 - 94 223,00 1 747 260,49
Celkem 4 451 523,00 1692 211,70 2759 311,30 1747 260,49

Samotné platby faktur nebo dalSich zavazkil jsou zadavany Ucetni a schvalovany vedenim
podniku. Evidence pfijatych faktur k proplaceni probihd dvoustupiiove, tj. faktura je
dorucena postou nebo elektronicky, da se k vécnému odsouhlaseni ptislusné divizi, pak
vedeni a teprve prichazi na ucetni oddé€leni, kde je provéfena formalni stranka faktury.
Splatnost se nastavuje podle faktury. Vedeni podniku se snazilo u dodavatelii zasmluvnit co
nejdelSi dobu splatnosti, to se jim ve vétSin€ piipadii povedlo, ale krizova opatieni u
mnohych spolecnosti doby splatnosti zkratila, ptip. zavedla platby v hotovosti. Vedeni se
snazilo ziskat Cas, nez dostane uhrazeny svoje faktury, jelikoz plnéni zakazek probiha
v delSim Casovém useku, a proto se vystavuji dil¢i plnéni vétSinou jednou mési¢né na
zaklad€ odsouhlaseného soupisu provedenych praci a byvaji se splatnosti min. 30 dnti, pfip.

60 dnti ode dne doruceni odbérateli. Podnik se tak stava véfitelem a ¢eka na zaplaceni svych

pohledavek.
splatnost odbératelské faktury (30 nebo 60 dni)
< podniK jevéFitelem >
! 1 1 l
I 1 1 ) f
dny 0 30 60 90

splatnost dodavatelské faktury (30 nebo 60 dnti)

Obrazek 5 Casovy harmonogram placeni zavazkt a pohledavek; Vlastni zpracovani
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Financ¢ni plan tak, jak je zobrazen v tabulce 8, byl jiz nékolik let sestavovan pro vedeni
spole¢nosti. Zahrnuje ale i naklady, které nejsou vydaji, napt. ucty 541, 551, 554 nebo 592.
Z tohoto diivodu nema dalsi vyuziti pfi nastavovani pozadovaného financniho planovani.
Tato tabulka byla vytvofena ucetnim oddélenim, neni tedy exportovana z ucetniho
programu.

Tabulka 8 Ukazka vystupu finan¢niho planu (ro¢niho); Zdroj: analyzovany podnik; Vlastni
zpracovani

Obdobi Ulet Nazev uétu Hodnota planu
202012 501 Spotieba materialu 85000 000,00
202012 501 PHM 200 000,00
202012 502 Spotieba energie 1 100 000,00
202012 511 Opravy a udrzovani 900 000,00
202012 513 Naklady na reprezentaci 100 000,00
202012 518 Ostatni sluzby 41 000 000,00
202012 521 Mzdové naklady — zaméstnanci 15 000 000,00
202012 521 Mzdové naklady — DPP 400 000,00
202012 523 Odmény ¢leniim organu spol.. 900 000,00
202012 524 Zakonné socialni pojisténi 5000 000,00
202012 527 7P, PP — zamé&stnanci 500 000,00
202012 531 Daii silni¢ni 20 000,00
202012 532 Dan z nemovitosti 55 000,00
202012 541 Zustatkova cena prodaného DM 2 000 000,00
202012 543 Dary 20 000,00
202012 548 Zakonné pojisténi vozidel 250 000,00
202012 551 Odpisy DM 6 000 000,00
202012 554 Rezerva na nevy&erpanou RD 200 000,00
202012 562 Uroky 700 000,00
202012 563 Kursové ztraty 500 000,00
202012 591 Dan z pfijmu — splatna 1 900 000,00
202012 592 Dan z piijmu — odlozena 250 000,00
za ti'idu: 5 161 935 000,00
202012 601 Trzby za vlastni vyrobky 170 000 000,00
202012 602 Trzby za prace a sluzby 1 500 000,00
202012 642 Prodej materialu 100 000,00
202012 648 Ostatni provozni vynosy 600 000,00
202012 663 Kursové zisky 250 000,00
za tiidu: 6 172 450 000,00
Celkem za: obdobi 202012 10 515 000,00
FINANCNI PLAN CELKEM 10 515 000,00

Vedeni mi téZ poskytlo k nahlédnuti jejich ,,dlouhodoby finan¢ni plan®, ktery ale spocival

pouze v souctu hodnot splatek dlouhodobych uvéri az do konce jejich splatnosti. Nebyly
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tam zahrnuty zadné dalsi pfedpoklddané investice, vydaje nebo piijmy, a proto je ztézka

mozné nazyvat to dlouhodobym finan¢nim planem

Ugetni software v analyzovaném podniku dokaZe ale vyexportovat piehled o finanénich
tocich, viz obrazek 6, ale tento vystup neni mozné pouzivat, protoze jiz na prvni pohled jde
vidét, ze kone¢ny stav penéznich prostiedkli neodpovida rozvahové polozce C.IV. Penézni
prostredky, tudiz je vykaz nespravny, vécné nepouzitelny a je potieba kazdou polozku

manualné propocitat.

Nedostatkem je rovnéz chybé&jici polozka A.1.6. Pripadné upravy o ostatni nepenézini
polozky, ktera zahrnuje jinde nezatazené propocty. Nékteré dalsi polozky maji spravnou
hodnotu, a to hlavné ty, které jsou ptimo z rozvahy, vykazu zisku a ztraty nebo konkrétniho
uctu v ucetnictvi. Jsou to:

a) P. Stav penéznich prostredkii

b) A.1.1. Odpisy stalych aktiv

c) A.1.3. Zisk (ztrdta) z prodeje stalych aktiv

d) A.3. Vydaje z plateb urokii

e) A.4. Prijaté uroky

f) A.5. Zaplacena dan z prijmii za béznou cinnost a domeérky dané za minuld obdobi

g) B.2. Prijmy z prodeje stalych aktiv

h) C.2. Dopady zmen vlastniho jméni na penézni prostredky

i) C.2.5. Primé platby na vrub fondii

j) C.2.6. Vyplacené dividendy nebo podily na zisku v¢. zaplacené srazkové dané

Dalsim, nemén¢ vSak dtlezitym, ale jasn¢ viditelnym, nedostatkem jsou nespravné vypocty
jednotlivych polozek. Ackoliv mé podnik pfistup do nastaveni vypoctu Prehledu o penéznich
tocich, toto nastaveni je velmi slozité a je potieba pieprogramovat téméf cely algoritmus.
Analyzovany podnik nevyuziva kapitalizaci urokt, tedy neuctuje o doposud nezaplacenych
urocich a také napf. nezapocitdva zalohy dané s pteplatky. Z tohoto davodu je
pravdépodobné, Ze by pteprogramovani nemélo byt problematické a podnétem a podkladem
pro vyvojare k tomu bude slouzit konkrétni vystup z této bakalaiské prace zahrnujici spravné
vypocty k jednotlivym tadka vykazu.

Neni znamo, kdy vyvojafi vytvéreli algoritmus pro tento vykaz, protoze kromeé jiz
zminénych ciselnych chyb, tam jsou i chyby v popisu nékterych tadkd. Z toho bych

usuzovala, ze vykaz pochdzi z roku 2015 a dfive, a i proto by byla vhodna i nékolikrat
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zminovana aktualizace. Zajimavé ale je, Ze si tohoto nedostatku nevSimly zadné jiné
spole¢nosti, které rovnéz tento software pouzivaji. Pravdépodobné Ptehled o penéznich

tocich nepotiebuji, a proto zde neni tlak z jejich strany pro aktualizace a zptesnéni vykazu.

V tomto piipadé by bylo jednodussi pocitat cash flow manualn¢ pomoci tabulek v excelu,
kde je mozné si naprogramovat vypocty, vytvorit kontingen¢ni tabulky a s daty pracovat.
Vystupy do excelu s pozadovanymi daty ucetni software FIS 3000 zvlada dobie, a tak by

nebylo nutné zatézovat vyvojare s pro né€ zatim zbytecnou, praci na aktualizaci vykazu.

CASH - FLOW Piehled o penéznich tocich

Za obdobi : 01/ -12/4

LIST: 1
Oznaé. Text Castka
P. Stav penéZnich prostfedkid a pené2nich ekvivalentl na zadatku Uéetniho obdobl 7309 263,74
A Penézni toky z hlavni vydélecné &innosti (provozni innost)
Z. Uéetni zisk nebo ztrata z bé2né Ginnosti pfed zdanénim 18 447 921,49
A1, Upravy o nepen&zni operace 5318 403,81
A1.1. Odpisy stalych aktiv 6 507 146,30
A12 Zmeéna stavu opravnych poloZek, rezerv a zména zlstatk( pfechodnych GEti aktiv a pasiv -1 159 502,34
A3 Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv ( - /+) (vyGétovani do vynosl" - ", do nakladd"+") -29 240,15
A4, Vynesy z dividend a podill na zisku
A1.5. Vylictované nakladové droky (+) s vyjimkou kapitalizovanych Grokl, a vyGétované. ..
At Cisty pené2ni tok z provozni éinnosti pfed zdan&nim, zménami pracovniho kapitalu a... 23766 325,30
A2 Zmeéna potfeby pracovniho kapitalu -4 407 173,64
A2 Zména stavu pohledavek z provozni innosti (+/ - ) -3 970 368,88
A22 Zmeéna stavu kratkodobych zévazk( z provozni éinnosti (+/ - ) 76 945,86
A23. Zména stavu zasob (+/-) -513 750,62
A2d Zména stavu kratkodobého finanéniho majetku
A= Cisty penézni tok z provozni &innosti pied zdan&nim a mimofadnymi polozkami 19 359 151,66
A3, Vydaje z plateb droki s vyjimkou kapitalizovanych Grokd ( - ) - 522 392,07
A4 Pfijaté uroky s vyjimkou podniki, jejichz pfedmétem Einnosti je investién! &innost (+) 4,54
A5, Zaplacena dan z pfijmd za béznou &innost a za domé&rky dané za minula obdobi ( - ) -2 406 980,00
AB. Pfijmy a vydaje spojené s mimofadnymi Géetnimi pripady, které tvofi mimofadny... -66 987,24
AP Cisty pené2ni tok z provozni ginnosti 16 362 796,89
B. PenéZni toky z investitni ginnosti
B.1. Vydaje spojené s pofizenim stalych aktiv -8 595 868,55
B.2. Pfijmy z prodeje stalych aktiv 990 826,45
B.3. Pljéky a Gv&ry spfizn&nym osobam
B Cisty penézni tok vztahujici se k investiéni dinnosti -7 680504210
C. Penézni toky z finanénich ginnosti
C.1. Zména stavu dlouhodebych, popf. kratkodobych zavazkil
c.2. Dopady zmén vlastniho jméni na penéZni prostfedky -5 980 000,00
c.2.1. Zvyseni penéznich prostiedk(l a penéznich ekvivalentd z titulu zvydeni zakladniho...
c.22 Vyplaceni podilu na viastnim jméni spole&nikim ( - )
c.2.3 Penézni dary a dotace do viastniho jméni a dalsi vklady penéZnich prostiedkd. .
C.24, Uhrada ztraty spoleéniky (+)
c25. Pfimé platby na vrub fondd (- ) 200 000,00
C26. Vyplacené dividendy nebo podily na zisku véetné zaplacené srazkové dané -6 180 000,00
ca. Piijaté dividendy a podily na zisku s vyjimkou podnik(, jejichZ pfedmétem é&inn. je...
C Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni ginnosti -5 880 000,00
F. Cisté zvyseni, resp. snizeni penéZnich prostiedki 2777 754,79
R. Stav penéZnich prostfedkil a penéznich ekvivalentl na konci obdobi 10 087 018,53

Obrazek 6 Export Piehledu o penéznich tocich; Zdroj: Gcetni software FIS 3000; Vlastni
zpracovani
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V oboru stavebnictvi, kam se analyzovany podnik fadi, jsou v praxi pouzivany pozastavky
z celkové ceny dila na zaru¢ni opravy ¢i reklamace a jsou zadrzovany po celou dobu zaru¢ni
doby, ktera je ve vétsin€ ptipadi 60 mésict. Celkova ¢astka se pohybuje mezi 2 — 10 mil. K¢
zarok, cozZ je vyznamna Castka, zejména v ramci mesicni platebni bilance. Podnik se rovnéz
vystavuje riziku nedobytnosti pohleddvek nebo neschopnosti odbératele po skonceni zaruéni

doby pohledavku doplatit.

Jiz n€kolikrat byla téz diskutovana moznost faktoringu od bankovnich spole¢nosti, avSak
vedeni podniku se to zdalo nerentabilni vzhledem k vysi poplatkii a hodnoté samotnych

pohledavek.

Za zminku je$t¢ stoji situace, kdy ma podnik piebytek finan¢nich prostredkt a je tzv.
,»V plusu®. Tento stav historicky nemival dlouhodoby charakter a vedeni si ,,Cernd ¢isla
uzivalo®. V neddvné dob¢ se situace obratila a kladny zlstatek na bankovnim Uctu se stal
taktka béznou situaci. Proto by mohla vyvstat i otdzka, jestli by nebylo vhodné zvazit
zhodnoceni volnych financnich prostfedkl prostiednictvim investi¢nich anebo spoficich
bankovnich produktl. V aktualni ekonomické situaci to ale vedeni zamitd a planuje mit

k dispozici vSechny volné penéZni prostiedky jako moZnou rezervu.

Konecné slovo pfi fizeni penéZnich prostfedkit méa samoziejmé vedeni, ale podnéty, navrhy
a doporuceni dostava nejen od projektovych manazert, ale pfedev§sim od ucetnich. Vzdy by
ale m¢lo mit na paméti, ze ,,cash is king“ a chytii majitelé firem se soustied’uji pravé na

kladny cash flow vic neZ na trzni podil nebo zisk (Sawyer, 2014, s. 9).
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6 NASTAVENI VYPOCTU CASH FLOW

Analyzovany podnik jako mala UJ nema povinnost sestavovat prehled o penéznich tocich, a
to bude pravdépodobné jednim z diivodu, pro¢ se o tento vykaz a jeho jednotlivé polozky
vedeni moc nezajima, ackoliv byl jiz n€kolikrat od ucetniho oddé€leni vznesen pozadavek
k nastaveni systému pro financni fizeni kvili narGstajicimu obratu a tim zvySujicimu se

poctu danovych dokladt a pohybii na bankovnich uctech.

Ackoliv reakce vedeni na pozadavek ucetnich nebyla adekvatni a spis se u vedeni stietlo
s prvotnim nepochopenim, nyni se o to zacinaji stale vic zajimat. Rizeni finan¢nich toku je,
dle mého nazoru, jednim z nejdilezitéjsich pilift finan¢ni, a tim i celkové, stability vétSich

podnika.

6.1 Prima metoda

P#ima metoda urceni cash flow je jednodussi na sestaveni, vychazi pouze ze skutecnych nebo
planovanych piijmil a vydajii, a zvladne ho sestavit jak vedeni, tak i vSichni pracovnici
ekonomického oddéleni. K sestaveni tabulky 9 sta¢i export hlavni knihy s mési¢nimi obraty
na uctech tykajicich se pené¢znich prostiedkd - 221 a 211. S daty se da pak dale pracovat a
vyuzit je piedev§im ke kratkodobému planovani cash flow na nadchazejici mésic nebo
ctvrtleti. Sestaveni cash flow pfimou metodou je vhodné vyuZzivat hlavné v pribéhu roku,
kdy jesté nejsou dokonceny vSechny vykazy pro Gcetni zavérku.

Tabulka 9 Celkovy piehled penéznich toki; Zdroj: tcetni software FIS 3000; Vlastni
zpracovani

Obdobi Pocatecni stav Prijmy Vydaje Konecny stav Penézni tok
fin. prostredku fin. prostredkt (+/-)

01 7 309 263,74 18 470 932,18 15981 162,80 9799 033,12 2489 769,38
02 9799 033,12 6 108 885,72 8 081 364,44 7 826 554,40 -1972478,72
03 7 826 554,40 15 560 749,75 19 178 484,15 4208 820,00 -3617 734,40
04 4208 820,00 16 216 944,50 12 274 642,36 8151122,14 3942 302,14
05 8151122,14 11 342 505,82 15 866 561,51 3627 066,45 -4 524 055,69
06 3 627 066,45 14 282 826,69 14 839 290,89 3070602,25 -556 464,20
07 3070602,25 21977 258,21 19 075 774,87 5972 085,59 2901483,34
08 5972 085,59 18 836 731,83 21 132 236,50 3676 580,92 -2 295 504,67
09 3676 580,92 15979 145,63 19 065 860,10 589 866,45 -3 086 714,47
10 589 866,45 34217 673,12 27 474 054,34 733348523 6743618,78
11 7 333485,23 17 658 193,85 18 484 586,82 6 507 092,26 = -826 392,97
12 6 507 092,26 23831 082,88 19 787 482,48 10 550 692,66 4 043 600,40

214 482 930,20

211 241 501,26

3 241 428,92
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Z tabulky 9 lze tedy vidét, Ze podnik opravdu nema vyvazené fizeni penéznich toki v rdmci
mesict. Nevyrovnanost penéznich tokti zptisobuje rovnéz nesoulad splatnosti zadvazkl a
pohledavek a podnik se vétSinou dostava do role véfitele, protoze musi diiv zaplatit svoje
zavazky, nez ziska zaplaceny svoje pohledavky. I navzdory vySe uvedenému mé podnik na
konci roku vysledné¢ kladny penézni tok, a to ndrist penéznich prostfedkli o vice nez

3 mil. K¢&.

6.2 Neprima metoda

Jak jiz bylo zminéno v kapitole 2.2, nepiimé metoda je zalozena na rovnéz na skute¢nych
prijmech a vydajich, ale zakladem je vysledek hospodaieni bézného obdobi pied zdanénim,
ktery se upravuje o nepenézni transakce a dalsi ptipady podle povahy transakci (Knapkova
2019, 55 s). Vykaz cash flow sestaveny nepiimou metodou je vhodnéjsi sestavovat az na
konci ucetniho obdobi, protoze se 1épe pocita z jiz hotovych vykazii a ma spis retrospektivni

funkei.

Nize, v tabulce 10, je upraveny Piehled o penéznich tocich tak, jak by mél byt spravné
spocitany. Zdrojovy soubor, ktery byl pro tcely této bakalaiské prace pouzity se souhlasem
autora, naprogramoval ptivodné Ing. Lubomir Harna pro Komoru certifikovanych ucetnich.
Jelikoz je starSiho data, bylo nutné ho zaktualizovat predevsim kvili zruseni mimotradnych
vynost a nakladii a aktualizaci nazvii nékterych fadki ve vykaze. Castky jsou zaokrouhleny
na koruny matematicky pro jednodussi a prikazné&jsi vypocet, piip. pro lepsi predstavu pti
pouziti vykazu ve finan¢nim fizeni. Pro moZzné budouci potieby auditu by postacovalo

zaokrouhleni na tis. K¢.

Radek A4.1.2. Zména stavu OP a rezerv se v ptivodnim vykazu ligi o pfiblizné 1 mil. K&. a to
z diivodu nezohlednovani rozdili v opravnych polozkach na zacatku a konci ucetniho

obdobi. Nebyla zde zapocitana ani rezerva, kterou tvofili v roce 2019.

Jiz zminovany, chybé&jici, fadek A4.1.6. Pripadné upravy o nepenéini operace zahrnuje
pfedev§im zménu hodnoty odlozeného danového zadvazku a také odpis pohledavek, ktery
cerpa z uctu 546.

Na iadku A4.2.1. Zména stavu pohledavek a CR a dohadnych victii aktivnich je opét rozdil o
piiblizné 1 mil. K¢ Zde nastal problém kvali tomu, Ze v pivodnim vykazu nejsou
zohlednény 1 opravné polozky k pohleddvkam a neni zde zapocitdna pohledavka z minulého

obdobi.
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Natadku A4.2.2. Zmena stavu zavazkit a CR a dohadnych uctii pasivnich se zohlednovali 1
vyclenéné ¢asti bankovnich uvért a odlozeny danovy zavazek, a které jsou v celé své vysi

v polozce C.I. Rovnéz tady byly nespravné zahrnuty kratkodobé zavazky k zaméstnanctim.

Radek 4.2.2. Zména stavu zdsob nepoéita s brutto hodnotou, ale s netto, a proto je zde rozdil

o opravné polozky k zasobam, které v ptivodnim vypoctu chybi.

Do tadku B.1. Vydaje spojené s porizenim stalych aktiv se pivodné natahovali Castky
z nakladovych uct, které tam nepatfily a téZ nebylo pocitano s brutto hodnotou jednotlivych
radk. Kromé& toho tam ale byly spravné zapocitdny odpisy a vynosy z prodeje

dlouhodobého majetku.

Radek C.1. Zména stavu dlouhodobych, prip. krdtkodobych zdvazkii vykazuje pivodné
nulovou hodnotu. Mél by tady byt pfedevs§im rozdil zavazkl k bankovnim institucim ve své

zustatkové hodnoté, a rovnéz i rozdil odloZeného danového zavazku.

Natadku C.2. Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostredky a ekvivalenty je pouze
matematicky nespravné piipocteny fadek C.2.5. Primé platby na vrub fondii, ktery by mél
byt se znaménkem "-’, tudiz odpocitan.

Pokud by byl vykaz spravny, byla by hodnota na fadku F. Cisté zvyseni, resp. snizeni
penéznich prostiedki shodna s hodnotou v tabulce 7.

Tabulka 10 Opraveny Piehled o penéZnich tocich; Zdroj: vypocet Ing. Lubomir Harna,

data ucetni software FIS 3000; Vlastni zpracovani

PROVOZNI CINNOST Bé&zné obdobi
P Stav penéznich prostfedkl a penéznich ekvivalentli na za¢atku u¢. obdobi 7 309 264
Ugetni zisk nebo ztrata z bézné éinnosti pred zdanénim 19 555 374
A1 Upravy o nepenézni operace 7762784
A.1.1  Odpisy stalych aktiv (+) s vyjimkou zuUst. ceny a dale umorovani 6 507 146
OP k majetku
A.1.2 Zména stavu opravnych polozek a rezerv -154 580
A.1.3 Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv -29 240
A.1.4 | Vynosy z dividend a podil( na zisku (-) 0
A.1.5 Vyuctované nakladové uroky (+) s vyjimkou kapitalizovanych 522 388
vyuctované vynosoveé Uroky (-)
A.1.6 Pfipadné upravy o ostatni nepenézni operace 917 070
A* Cisty penézni tok z provozni &innosti pred zdanénim a zménami 27 318 158
pracovniho kapitalu
A.2 | Zmény stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu -5135157
A.21 Zména stavu pohledavek z provozni ¢&innosti, aktivnich uétd -5 052 065
rozliSeni a dohadnych uctd aktivnich
A.2.2 Zména stavu kratkodobych zavazkd z prov. &innosti, pasivni ¢ 755 531
Casového rozliseni a dohadnych uétd pasivnich
A.2.3 Zména stavu zasob -838 623
A.2.4 Zména stavu kratkodobého finanéniho majetku nespadajicich do 0

penézZnich prostfedkud a ekvivalentl
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A**  Cisty penézni tok z provozni éinnosti pred zdanénim 22 183 001
A.3 | Vyplacené uroky s vyjimkou Urokd zahrnovanych do ocenéni DM (-) -522 392
A.4  Prijaté Uroky (+) 5
A.5 | Zaplacena dan z pfijm0 a za domérky dané za minula obdobi (-) -2 406 980
A.7  Prijaté dividendy a podily na zisku (+) 0
A** | Cisty penézni tok z provozni éinnosti 19 253 633
INVESTICNi CINNOST
B.1 | Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -8 807 574
B.2 Pfijmy z prodeje stalych aktiv 990 826
B.3  Zapujcky a GUvéry spfiznénym osobam 0
B** Cisty penézni tok vztahujici se k investiéni éinnosti -7 816 747
FINANCNI CINNOST .
C.1 Dopady zmén dlouhodobych, popf. kratkodobych zavazku, které -1 815 457
spadaji do finanéni ¢innosti
C.2 Dopadyzmeén vilastniho kapitalu na penézni prostiedky a ekvivalenty -6 380 000
C.21 Zvyseni penéznich prostfedk(l a penéznich ekvivalentll z titulu 0
zvySeni zakladniho kapitalu (RF) (+)
C.2.2 Vyplaceni podilu na vlastnim kapitalu spole¢nikdim (-) 0
C.2.3 Dalsi vklady penéznich prostfedku spolecnikll a akcionart 0
C.2.4 Uhrada ztraty spoleéniky (+) 0
C.2.5 Primé platby na vrub fondu (-) -200 000
C.2.6 @ Vyplacené dividendy nebo podily na zisku v¢. zaplacené -6 180 000
srazkové dané
c** Cisty penézni tok vztahuijici se k finanéni éinnosti -8 195 457
F Cisté zvyseni, resp. snizeni penéznich prostredki 3241 429
R. Stav penéznich prostredkt a penéznich ekvivalentil na 10 550 693

konci obdobi
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7 DOPORUCENI

Rizeni penéznich toki je dilleZitou soudasti fizeni celého podniku. Pokud podnik nebude
dopfedu plénovat pfijmy a predevSim vydaje, mohl by se lehko ocitnout v pozici
nespolehlivého odbératele, ktery si neplni vcas své zavazky, a tudiz by s nim pferusili
spolupraci nebo by vyzadovali platbu pfedem ¢i v hotovosti. O néco horsi by byla pozice
nespolehlivého platce viéi statu, tj. finanénimu ufadu, zdravotnim pojistovnam a Ceské

sprave socialniho zabezpeceni.

V analyzovaném podniku by se mohli zacit vyuzivat nastroje a moznosti, které by mohly
pomoct zlepsit penézni toky a jejich fizeni. Predevsim by mél zacit pravidelné pouzivat cash
flow reporty sestavené piimou metodou, diky kterym by vedeni a management ziskali
pozadovat predkladani téchto piehledli od ucetniho oddéleni na mési¢ni bazi. Pokud by to
vedeni pozadovalo, tyto mési¢ni nebo ctvrtletni vykazy by se i zpétné analyzovaly a
vyhodnocovaly dle skutecnosti. Vykazy cash flow nepfimou metodou bych zatim moc
neprosazovala, ale Casem by se mohly sestavovat jako dlouhodobé planovani penéznich tok

jednou az dvakrat ro¢n¢.

V predeslé kapitole bylo zminéno, Ze podnik patii do stavebniho odvétvi a tam jsou bézné
vyznamné pozastavky do vyse 10 % z celkové ceny dila. MoZznym feSenim by bylo jiZ na
zacatku spoluprace s objednatelem nepfistoupit nebo nezasmluvnit dlouhodobé pozastavky.
Pokud by na nich objednatel (investor) i pfesto trval, pak je zkusit domluvit v co nejnizsi
castce, ale nékdy je to neoddélitelnou podminkou zakazky a pro tyto piipady by podnik mohl
vyuzit finan¢ni produkt bankovni zaruky u svoji bankovni instituce, kterd svym jménem ruci
za zéaruéni vady a odpovédnost podniku po celou zaruéni dobu, nejvyse vsak 5 let. Na
zaklad¢ této listiny objednatel nebo investor uvolni dlouhodobou pozastdvku svému
dodavateli, ten ziskd penize na bankovni ucet, ale ne samoziejmé zadarmo. Podnik musi
zaplatit poplatek za vystaveni zaruky a pak urok, ktery se pohybuje kolem 1,7 % p.a.

z rucitelské ¢astkys, i tak je to pro ngj finanéné€ vyhodné, viz tabulka 11.

Tabulka 11 Bankovni zaruky a jejich poplatky, Vlastni zpracovani

1. 610 000,00 49 044,54 K¢ 4988,44 9895,55 9895,55 9895,55
2. 377 926,00 32 679,20 K¢ 3090,60 6130,80 6130,80 6130,8
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Vzhledem k tomu ale, Ze podnik pfisel pted n€kolika lety podvodnym jednanim tadové o
miliony korun a s nejvétsi pravdépodobnosti je uz nikdy nedostane zpatky, vedeni zacalo se
vedeni zajimat o mozné formy ochrany svych pohledavek, nez je faktoring. Jednou
s moznosti je nechat si pojistit pohledavky u nadnarodni spoleCnosti, kterda se zabyva
pojisténim pohledavek a fizenim rizik v globalni ekonomice. Podnik si mtize pfed uzavienim
smlouvy s neovéfenym odbératelem tohoto odbératele nechat provéfit, a je mu udé€leny
specificky rating na zaklad¢ kterého stanovi pojistovaci spole¢nosti maximalni moznou vysi
pojistitelnych pohledavek. Naklady spojené s pojisténim zahrnuji Ctvrtletni zuctovatelnou
pausalni ¢astku a rovnéz musi podnik ¢tvrtletné hlasit pojistitelny obrat piimo na pojistovaci
spole¢nost. Tento obrat a konkrétni ¢astky si podnik ur¢i sam, dle ptfedpokladaného rizika
nedobytnosti pohledavky nebo opatrnosti a z celého nahldSeného obratu se vypocitaji

smluvni poplatky.

Mezi dal$i, zatim nevyuzivané, nastroje pro fizeni cash flow je napf. optimalizace
provoznich a vyrobnich nékladii (vydaji) a nakupti nebo vybért v hotovosti. Prozatim se to
ptiliS nefesi, 1 kdyZ ma podnik informace z venci, Ze je ptfedrazeny pravé diky neumérné
vysokym vyrobnim reziim. Bylo by vhodné znova propocitat vyrobni a provozni rezie, jestli
odpovidaji skuteCnému stavu a najit optimalni feSeni jejich vySe. K tomuto ucelu by si
podnik mohl najmout i specialisty, ktefi se optimalizaci a kalkulaci rezijnich a vyrobnich
nakladl zabyvaji.

wevr

platby zapomenutych nebo ,urgentnich® faktur. Kazda faktura by méla projit béznym
schvalovacim kole¢kem a zaplatit se aZ na ni dojde fada ve splatnosti. Uhrady probihaji
vetSinou jednou nebo dvakrat tydné, takze se postupné dostane na kazdou fakturu. VSechny
dodavatelské faktury jsou dilezité a bez toho, aby to vedouci zaméstnanci i vedeni pochopili,
neni mozné se o planovani pen¢znich ani bavit.

ptehled v podnikovych financich, 1 proto, ze finan¢né stabilni firmy setrvaji a také proto, Ze
provozni a spotiebni uvéry zac¢nou byt méné dostupné a drazsi kvili nartstajicimu riziku
nendvratnosti.

Vsechny zminéné mozZnosti by se mély zvazit ve vztahu k penéZznimu toku a jak jej ovliviuyi

a ktera konkrétni moznost je pro podnik nejvyhodné;si.
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ZAVER

Cilem bakaléiské prace bylo zhodnoceni celkové fizeni penéznich prostfedkl ve vybraném
podniku a navrhnout mozné nastroje a feseni, které by mohl podnik vyuzit a ziskat tak kladny
cash flow predevSim v této nestabilni ekonomické situaci, ale také do budoucich let.
Vsechny podklady byly ziskany pfimo z podniku, pfedev§im od tcetni a s pomoci vystupt

z ucetniho softwaru.

Vzhledem na to, ze v analyzovaném podniku chybi komplexni finan¢ni fizeni a planovani
finan¢nich tokli a neprobihd zde ani sestavovani cash flow, byla v teoretické zpracovana
problematika sestavovani ptehledu o penéznich tocich pfimou i nepfimou metodou a téz

ptedpoklady finanéniho planovani.

V praktické Casti prace se nachazi strucné predstaveni analyzovaného podniku, vybranych
udajii z rozvahy a vykazu zisku a ztraty a téz primyslového odvétvi, do kterého se podnik
fadi. Na zaklad¢ analyzy skutecného stavu fizeni penéznich prostfedkli bylo navrzeno
pravidelné sestavovani prubéznych kratkodobych financnich pldn pfimou metodou, za
které by zodpovidalo Gcetni oddeleni. Dale by se podniku vyplatilo pojistit si zaplaceni
pohledéavek, ptip. pozastavek po ukonceni dila, a to pfes pojisténi samotnych pohledavek a
vyuzivani produktu bankovnich zaruk, kde ru¢i za pohledavky bankovni instituce.
Piedev§im se zde odhalilo, Ze hlavné vedeni podniku musi zalit neustupné prosazovat
metody financ¢niho fizeni a nepovolovat rozmary a nedlslednosti vedoucich pracovnika

s opozdénymi nebo skrytymi fakturami.

Dulezitym faktorem pro zavedeni potfebnych zmén je proto zejména vile a duslednost
vedeni a dotéenych pracovnikil. Uprava systému fizeni finanénich zdroji by pfinesla napf.
vetsi prehled pii planovani piijmi a vydajii, informace o platebni (ne)schopnosti odbératelil
nebo lepsi zhodnoceni finan¢ni situace pii zamyslenych investicich. Podnik by nemusel tak
Casto vyuzivat bankovni Uvéry, kterych nabidka zfejm€ vzhledem na nestabilni
ekonomickou situaci poklesne, a zaroveil by usetfil na bankovnich poplatcich. V neposledni
fad¢ by se zvysila jeho likvidita a podnik by se tak stal diivéryhodnéjSim a spolehlivejSim

obchodnim partnerem.
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