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ABSTRAKT

Predmétem bakalarské prace je analyza kalkula¢niho systému ve vybrané spolecnosti. Prace
se sklada ze dvou casti, teoretické a praktické. Teoreticka cast se vénuje nakladim a jejich
délenim. V dalsi ¢asti definuje kalkulace, druhy kalkulaci, kalkula¢ni vzorec a kalkula¢ni
systém. Praktickd c¢ast zahrnuje predstaveni spoleCnosti, analyzu nékladii a analyzu
kalkula¢niho systému. V zavéru praktické c¢asti jsou uvedeny navrhnutd doporuceni

k optimalizaci kalkula¢niho systému ve vybrané spole¢nosti.

Kli¢ova slova: naklady, ¢lenéni nakladd, kalkulace, kalkula¢ni vzorec, kalkulac¢ni systém

ABSTRACT

The subject of bachelor’s thesis is the analysis of the calculation system in the selected
company. The thesis consists of two parts, theoretical and practical. Theoretical part deals
with costs and their breakdown. Another part is defining calculations, types of calculations,
calculation formula and calculation system. Practical part includes introduction of the
company, cost analysis and analysis of the calculation system. At the end of the practical
part is suggested recommendation for optimizing the calculation system in the selected

company.

Keywords: costs, breakdown of costs, calculation, calculation formula, calculation system
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UvVOD

Cilem kazdého podniku je dosahovat co nejvysSiho zisku, pfi minimalnich nakladech.
V dnesni dobé to miize byt ale obtizné, protoze neustdle roste konkurence a zékaznik si
vybira takovy podnik, ktery nabizi kvalitni zbozi a vyrobky, a zaroven je schopen prodavat
je za piijatelnou cenu. Kazdy podnik si musi uvédomit, ze cena vyrobku musi byt tak vysoka,
aby podniku zabezpecila zisk, ale také musi mit takovou vysi, aby byl zakaznik ochoten
a schopen vyrobek koupit. K urceni takové ceny je potfebna spravnad volba kalkula¢niho
systému, diky kterému je mozné efektivné fidit a optimalizovat ndklady. Spole¢nosti, které
maji Spatné nastavené své kalkulacni systémy se takto mohou pfipravit o svlij potencionalni

zisk.

Teoreticka ¢ast této bakalatské prace se vénuje zpracovani literarni reSerSe z oblasti nakladii
a kalkulaci. Nejprve budou charakterizovany a rozélenény naklady podle jednotlivych
hledisek, a poté bude nasledovat seznameni s kalkulacemi a jejich metodami. Dale bude
prostor na druhy kalkulaénich vzorca. Zavér teoretické ¢asti bude pojednavat o samotném
kalkulacnim systému. Prvni ¢ast této prace ma slouzit jako podklad pro zpracovani praktické

¢asti, kterd se zaméfuje na vybranou spolec¢nost.

Jako prvni se prakticka ¢ast zabyva predstavenim vybrané spolecnosti. Poté se bude vénovat
analyze ndkladu, kterd poskytne informace o struktute nékladi, jejich ¢lenéni, ale také bude
uzitecna pii zaveéreéném zhodnoceni a identifikaci nedostatkii. Po analyze nakladl nasleduje
analyza kalkula¢niho systému ve vybrané spolecnosti, ve kterém bude rozebran kalkula¢ni
vzorec spolecnosti. Po zpracovani téchto analyz bude navrhnuto doporuceni na odstranéni

nedostatkl v kalkula¢nim systému.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem této prace je sbér informaci potfebnych pro provedeni jednotlivych analyz. K tomu
slouzi zejména zpracovani literarni reSerSe v teoretické Casti, ktera zahrnuje charakteristiku
pojmu z oblasti nakladd a kalkulaci, ¢lenéni jednotlivych nakladl a kalkulaci a celkovy

rozbor dané problematiky. Pfi zpracovani literarni reSerSe bude vyuzita deskriptivni metoda.

Hlavnim cilem bakalafské prace je zpracovat analyzu kalkula¢niho sytému ve vybrané
spolecnosti. Této analyze bude predchéazet zpracovani Clenéni nékladli a zobrazeni jejich
struktury. Konkrétné budou ve spolecnosti naklady rozdéleny na druhové ¢lenéni, podle
zavislosti na zménach objemu vykond a na kalkula¢ni ¢lenéni. Poté budou u druhového
¢lenéni naklady analyzovany pomoci vertikalni a horizontalni analyzy. Obé tyto analyzy
budou provedeny za obdobi 2018 a 2019. Podily roz¢lenénych nakladt budou zachyceny
také v grafech. Analyza nakladi bude slouzit pro dalsi posuzovani a pro zpracovani analyzy
kalkulacniho systému, a také bude pfinosnd pro zavérecné doporuceni. Pti analyze
kalkula¢niho systému bude proveden rozbor kalkulaéniho vzorce vyuzivaného ve
spolecnosti, a zarovenn budou zobrazeny vynaloZené ndklady na materidl. U analyzy
kalkulaéniho vzorce bude také popsano, jaky je postup stanoveni ceny, a jaka procenta

k tomu spole¢nost vyuziva.

Pii zpracovani praktické ¢asti bude proveden rozhovor s majitelkou, ktera poskytne dilezité
informace o spolecnosti, ale také podklady pro zpracovani jednotlivych analyz.
U predstaveni spolec¢nosti bude provedeno srovnani cen s konkurenci a SWOT analyza.
Dalsi pouzitou metodou bude pozorovani ve firmé, coz umozni zpracovani layoutu
a potizeni fotografie. VSechny uidaje budou ptevzaty z internich materialti spolecnosti a pfi

analyze nakladd budou data piepocétena koeficientem.

Na zaklad¢ poznatkli z literarni reSerSe a zpracovani analyz budou v zavéru prace
identifikovany nedostatky v kalkulaénim systému a formulovany zéavérecné navrhy

a doporuceni pro vybranou spole¢nost.
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I. TEORETICKA CAST
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1 NAKLADY A JEJICH POJETI

1.1 Definice nakladu

Podle Dvorakové (2017, s. 81) lze obecné fict, ze naklady predstavuji snizeni aktiv, nebo
zvyseni zavazku, které ma zaroven dopad na sniZeni vlastniho kapitalu, pficemz se nejedna
o samotné provedeni platby. To ale neznamend, ze kazdé snizeni aktiv lze chépat jako
naklad. Pro odliSeni nakladl od jinych typd zmén bilancnich stavi, které zapticinuji snizeni
aktiv je potfeba, abychom méli urcité znalosti a dokézali odlisit jejich vznik — napf. splaceni

dluhu, které ma za nasledek snizeni aktiv neni ndkladem, ale vydajem.

Popesko a Papadaki (2016, s. 27) uvadéji, ze naklady jsou hlavnim pilifem pii vykonavani
vSech aktivit, které jsou v podniku provadény, a které vedou ke zvySovani vykonnosti. Jak
zobrazuje nasledujici obrazek (Obr. 1), je dulezité uvédomit si, z jakych polozek se naklady
souvisejici s témito aktivitami sklddaji, jak se méni a jakou maji spojitost k vykoniim

podniku, aby byla mozna optimalizace nakladu.

Naklady Cinnosti provadéné Vykony
“ v ramci podniku “ (vyrobky, sluzby)

Obr. 1 Vztah mezi podnikovymi naklady, ¢innostmi a vykony
(Popesko a Papadaki, 2016, s. 27)

Ptikladem nakladii mohou byt mzdové ndklady, ndklady na reklamu, ndjemné, sluzby

a odpisy budov, automobilil a kancelatského zatizeni. (Williams et al., 2018)

Pojem néklady je také vniman jako zdkladni ekonomicka veli¢ina, kterou interni a externi
uzivatelé mohou vnimat odliSné. Proto se rozliSuje finanéni a manazerské pojeti nakladi.

(Popesko a Papadaki, 2016, s. 27)

1.2 Naklady ve finan¢nim pojeti

Pojeti nakladii ve finanénim ucetnictvi je charakterizovano jako ubytek ekonomického
prospéchu, ktery se projevuje, jak je jiz zminéno vySe, ubytkem aktiv nebo piirGstkem
zavazkl. Néklady jsou vtomto pojeti zaznamenivany v Gcetnim systému, a to
V pofizovacich cenach, nebo v hodnoté piedstavujici ptiristek pasiv. Ve finan¢nim pojeti
jsou néklady zachycovany v takové Castce, V které byly zatctovany. Takové nédklady se

oznacuji za explicitni. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 27)
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Dvoftakova (2017, s. 109) zminuje, Ze pozorovanim nakladi a vynosii dostaneme informace
pro vypracovani vysledovky, kterd je prvotn€¢ uréena pro potieby vnéjSich uzivatell

(investofii, banky, odbératelé apod.).

1.3 Naklady v manaZerském pojeti

Zatimco ve finan¢nim ucetnictvi jsou ziskané udaje uréené zejména externim uzivateliim,
Vv manazerském neboli ve vnitropodnikovém ucetnictvi, jsou ndklady uzpiisobeny potitebam

internich uZivateld, ktefi tyto informace vyuZivaji pro ¥izeni podniku. (Cechova, 2011, s. 4)

Z manazerského hlediska 1ze tedy naklady definovat jako cilevédomé poskytnuté zdroje,

které se vztahuji k ¢innostem podniku a jsou hodnotové vyjadiené. (Kral a kol., 2010, s. 47)

Néklady v manazerském tcetnictvi 1ze pojmout ze dvou hld, které se lehce 1i8i. Jednim je
hodnotové pojeti nékladii. To ma za ukol ziskat udaje pro vedeni a pro kontrolu. Tyto
naklady nejsou totozné pouze s explicitnimi néklady, ale zahrnuji i néklady, které jsou
zaznamenavany ve vnitropodnikovém ucetnictvi v jiné ¢astce nez v ucetnictvi financnim.

(Popesko a Papadaki, 2016, s. 28)

Druhym pohledem je ekonomické pojeti ndkladi. Tyto ndklady se vztahuji k oportunitnim
nakladiim, které jsou charakterizovany jako hodnota, kterou lze dosdhnout maximalnim
vynakladanim téchto nakladi. Daji se také definovat jako maximalni efekt, o ktery se podnik
ochudil tim, Ze dané zdroje vyuZil pro méné vyhodnou investici. VSechny naklady, které
jsou zaznamenavany pouze V manazerském ucetnictvi, se znaci jako implicitni. (Kral a kol.,

2018, s. 71-72)
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2 KLASIFIKACE NAKLADU

Podle Krale a kol. (2010, s. 69) je dulezité rozdélit naklady do skupin dle jejich vzniku
aucelu. V zasad¢ se rozde€luji nédklady do dvou skupin. Do prvni patii naklady, které jsou
dilezité pro fizeni podniku, zatimco do druhé skupiny se pfifazuji naklady podstatné pro
pozd¢jsi vybér alternativy podnikéni.

2.1 Druhové ¢lenéni nakladu

Toto ¢lenéni nakladl se vyznacuje tim, Ze pozoruje, jaké druhy nakladi byly obétovany
behem urcitého obdobi. Druhové ndklady jsou znamé tim, Ze jsou zachyceny ve vykazu

zisku a ztraty. (Steker a Otrusinova, 2016, s. 207).

Kral a kol (2010, s. 69-70) ve své knize uvadi, ze druhové clenéni by mélo zodpoveédét na
dotaz od jakého dodavatele, v jakém cCase, a jakym zplisobem musi byt podnik schopen
opatfit dostatecné mnozstvi materidlu, sluzeb, energii a dalSich zdroji potfebnych pro

vyrobu. VynaloZené druhové néklady definuji tf1 hlavni znaky:
e Zobrazuji se ihned pfi jejich vstupu — prvotni.

e Uskutectiuji se pfi vykondvani prace, spotfebé vykonll ¢i poskytovani sluzeb

vngjSich uzivateli — externi.
e Naklady nelze dale ¢lenit — jednoduché.

Dle Synka a kol. (2011, s. 81) je druhové ¢lenéni nejéastéji vyuzivanym ¢lenénim a mezi

nakladové druhy fadime:
e spotieba materidlu, energie
e osobni naklady — mzdy, platy, provize
e odpisy — budov, stroju
e externi sluzby — opravy, nagjemné, cestovné

e finan¢ni ndklady — Groky, poplatky



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 15

V jakém poméru by mély byt tyto ndklady, zobrazuje nasledujici obrazek (Obr. 2).

Druhové ¢lenéni nakladu

Externi Finanéni
sluzby naklady
20% ' 5%
Odpisy »..»
10% / Spotieba
materialu
45%

Osobni~

naklady
20%

Obr. 2 Druhové ¢lenéni naklada (Popesko a Papadaki, 2016, s. 32)
2.2 Utelové ¢lenéni nakladi
Pti ucelovém clenéni nékladii je tomu jinak nez pfi druhovém. Pii Gicelovém ¢lenéni je totiz
podstatné védét, k jakému ucelu bude urcity obnos penéz vyuzit. Cilem je rozpoznat, co je

ukolem podniku — zda je to vyroba vyrobku, prodej zbozi, poskytovani sluzeb apod.
(Cechova, 2011, s. 75)

Podle Krcové (2007, s. 7) se ucelové naklady c¢leni na naklady ve vztahu k vykontim
(kalkula¢ni ¢lenéni nakladi) a na nédklady ve vztahu k Gtvarim (podle mista vzniku
a odpovédnosti).

2.2.1 Niaklady ve vztahu k vykonim

Vykonem v podniku jsou nejcastéji vyrobky a sluzby, které jsou vyrabéné a poskytované

pro odbyt, ale také pro vlastni potiebu. (Buchta, 2005, s. 96)
Dle Cechové (2011, s. 75) se tyto naklady dale déli na:
e Naklady technologické a naklady na fizeni a obsluhu
e Jednicové a rezijni ndklady
Niaklady technologické a niaklady na Fizeni a obsluhu

Do této skupiny patii néklady, které souvisi s aktivitou ¢i procesem, ktery se odehrava

v podniku. Mezi technologické naklady se fadi napt. spotieba papiru pii tisku a naklady na
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obsluhu a fizeni mohou byt napi. ndklady vynalozené na osvétleni tiskarny. (Kral a kol.,

2010, s. 72)

Buchta (2005, s. 97) ve své knize uvadi, Ze technologické naklady nesporné¢ souvisi
S vyrobnim procesem, zatimco ndklady na obsluhu a fizeni vyroby souvisi s obsluznymi

a ridicimi procesy.
Jednicové a reZijni naklady

Jednicové ndklady jsou uzce spojené se samotnym technologickym procesem, ale také
s jednotkou uskuteénéného vykonu — napf. jeden vyrobek. Naopak reZijni naklady souvisi

s technologickym procesem jako s celkem. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 35)

2.2.2 Niaklady ve vztahu k utvarim

Cinnosti podniku jsou rozdéleny do riiznych stfedisek. Pozoruji se naklady jednotlivych
stiedisek a vztahy mezi nimi. Takové ¢lenéni se oznacuje jako ¢lenéni podle mista vzniku.
U rozséhlejsich organizacnich slozek se pouziva ¢lenéni nakladi dle odpovédnosti, takové
fizeni nakladi je efektivnim prosttedkem pro koordinovani hospodarnosti a kvality podniku.

(Cechova, 2011, s. 80)

2.3 Kalkulaéni ¢lenéni nakladua

Kalkulaéni ¢lenéni nékladii se nejcastéji vyuziva v kalkulaénim ucetnictvi a je velmi
podobné ¢lenéni ndkladl na jednicové a reZijni naklady. Hlavnim rozdilem je, Ze pfi
ucelovém déleni nakladl se naklady pfifazuji na kalkula¢ni jednici, zatimco pfi kalkula¢nim
déleni nédklady souviseji s vykonem, coz muze predstavovat vice kalkulac¢nich jednic.

(Popesko a Papadaki, 2016, s. 36)

Synek a kol. (2011, s. 82) uvadéji, ze kalkulacni ¢lenéni nakladli umoZziuje zjistit, na které
vyrobky a sluzby byly ndklady obétovany. Toto zjisténi je pro spolecnost dllezité, protoze
diky nému mize meénit a ptizplisobovat sloZeni vyroby tak, aby pfineslo podniku co nejvyssi
zisk.

Piimé naklady

Ptimé naklady jsou podle Huncové (2007, s. 50) zavislé na velikosti objemu vykonu

podniku. Jedna se o piimy materidl, pifimé mzdy a ostatni pfimé naklady.
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Tyto ndklady maji nesporny vztah s uréitym vykonem, ktery podnik svou ¢innosti vytvafi.
Mezi ptimé néklady se fadi ndklady jednicové a rezijni néklady, které se vztahuji k urcitému

vykonu. (Kréova, 2007, s. 8)
Nepiimé naklady

Nepiimé naklady nelze jednoznacné pridelit k vykonu, ale provadi se pomoci nepfimych
postupti. Hlavnim znakem je, Ze jsou vynakladany soucasné na vice ¢innosti, a tedy i na vice

vykontl a jsou poéitany pomoci matematicko-technickych metod. (Cechova, 2011, s. 76-77)
Huncova (2007, s. 50) ve své knize uvadi, ze nepfimé naklady nemaji k druhu nasi ¢innosti

zvlastni vztah.

2.4 Clenéni nakladi podle zavislosti na zménach objemu vykoni

Variabilni naklady

Variabilni neboli proménlivé naklady jsou takové naklady, které se méni v zavislosti na
velikosti trovni nasi ¢innosti. Pfikladem muze byt piimy materil, ptimé mzdy, naklady na
prodej zbozi apod. Tyto naklady se odviji podle aktivity podniku. V zasad¢ zalezi na vykonu
neboli na objemu vyrabénych a poskytovanych vykoni. (Garrison et al., 2012, s. 29)

Naéklady, které se nezvysuji tak rychle, jako se zvySuje vySe objemu produkce, se nazyvaji
degresivni, nebo také podproporcionalni. Naopak pii nadprimérném ristu variabilnich
nakladi, které pievysuji tempo ristu mnoZstvi produkce, se nazyvaji naklady progresivni
neboli nadproporcionalni. Pribéh variabilnich nékladii je zachycen v Obrazku 3 (Huncova,

2007, s. 52)

a) nadproporciondlni
b) proporciondlni

c) podproporciondlni

Obr. 3 Prubéeh celkovych naklada
(Kral a kol., 2010, s. 80)
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Fixni naklady

Fixni naklady, na rozdil od variabilnich, nejsou zavislé na objemu produkce a nezalezi na
aktivité podniku. Zakladnim ptikladem fixnich nakladi jsou rovnomémé odpisy, pojisténi,
prondjem apod. Jak Ize vycist z nasledujiciho obrazku (Obr. 4), v zdsadé nezalezi na
zvySovani a na poklesu trovni aktivit podniku, protoze bude muset tyto naklady vynakladat

za vSech okolnosti. (Garrison et al, 2012, s. 30)

Huncova (2007, s. 52) uvadi, Ze pfedstavuji naklady, které nemaji vztah s produktivitou.
Fixni nédklady se mohou navysSovat pouze pii prekroceni vyrobni kapacity o pozdéji dodané

naklady, které se méni tzv. ,,skokem®.

Celkové naklady za pronajem budovy

£600 500 500 500 500 500 500
&='500
=
£ 400
(="
8 300
2200
]
= 100
‘«®
Z 0
0 250 500 750 1000 1250

Pocet navstévniku

Obr. 4 Celkové néaklady za pronajem budovy
(Garrison et al., 2012, s. 30)

2.5 Clenéni nakladii z pohledu manaZerského rozhodovani

Znat naklady je pro kazdého fidiciho pracovnika klicové, protoze je potiebuje pro svou
tvorbu alternativ a pro své rozhodovani. Manazer ale nesrovnava pouze néklady z finan¢niho
ucetnictvi. Musi brat ohled 1 na ekonomické naklady, které jsou obohaceny o oportunitni
naklady neboli o maximalni usly efekt. V podstaté Martinovi¢ova a kol. (2019, s. 61-62)

rozliSuji néklady:
e Explicitni — ndklady vynalozeny na potfebné vstupy pii ekonomické cCinnosti
podniku.

e Implicitni — jSou to tzv. oportunitni naklady, které mohou piedstavovat uslou mzdu,

kterou podnikatel neziskal kviili svému podnikani.
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Dalsi ¢lenéni nakladd vzhledem k rozhodnuti podniku miize byt podle Krale a kol. (2018,
S. 94):

e Relevantni — naklady dualezit¢ vzhledem k uskute¢néné varianté, protoze se pii

ruznych alternativach budou lisit.

e lIrelevantni — pro vybrané rozhodnuti nejsou dilezité, protoze Zadna zména nebude
mit vliv na jejich vycisleni.

Mezi irelevantni naklady se fadi také naklady utopené neboli umrtvené. Vyznacuji se tim,

ze jsou vynalozeny pred zacatkem vyrobniho procesu, a jedinym zpiisobem, jak tyto naklady

snizit je investovat do opa¢né¢ pusobiciho rozhodnuti. (Krestova a kol., 2015, s. 14)

Kral a kol. (2018, s. 94) ve své knize zminuji, ze pokud se od sebe odectou naklady pted

a po zméné, ziskaji se rozdilové néklady.
Také ve své knize rozc¢lenuji ndklady na:

e Imputované — naklady, které ovliviiuji rozhodnuti manazera a maji za nasledek

ovlivnéni podniku v rozsahlejsim meéftitku.

o (Odlozené — neni snadné urcit, kam az sahd efekt rozhodnuti, které maji vliv na

strategickou aktivitu podniku.

Krestova a kol. (2015, s. 14) z manaZerského pohledu rozpoznavaji také prirastkové
naklady. Tyto naklady vznikaji zmé&nou vyroby, €i pfijetim nové alternativy. Pirdstkové
naklady jsou pozorovany fidicimi pracovniky, protoze ovliviiuji rozhodnuti o optimalni
struktufe vyroby tak, aby p¥inesla podniku co nejvyssi zisk. Radi se sem také mezni naklady,

které znazornuji navyseni naklada, které vznika pti zvySeni produkce o jednu jednotku.
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3 KALKULACE

Cechova (2011, s. 86) ve své knize kalkulaci definuje jako propodet marze, ceny, zisku,
nakladii a dalSich finan¢nich ukazateli na jeden vystup, ktery miize piedstavovat vyrobek,
vycislit vztah mezi jednotkami vykonu a jejich penéznim vyjadienim. Pomoci kalkulace se
vypoctou celkové naklady na jednotku vykonu a podnik tak ziska informace, které muze

dale vyuzit.

3.1 Predmét kalkulace

Ptredmét kalkulace je jeden druh vykonu, nebo souhrn vice druhti vykond, pro které se pocita
kalkulace. Je vyty¢en poctem kalkulacnich jednic, pfi¢emz kalkulaéni jednici je urdity
vyrobek, ktery je stanoven druhem, mistem vzniku a mérnou jednotkou. Kalkulované

mnozstvi tvofi pocet kalkulaénich jednic, na které se stanovuji naklady. (Krestova a kol.,

2015, s. 67)

Pfedmétem kalkulace tedy mohou byt vSechny druhy vystupd, které jsou v podniku
provadény, at’ uz jsou findlni, nebo nedokoncené. Ve skutecnosti podniky provadi kalkulace
pouze pro vyrobky nebo jejich soubor, ktery je pro podnik primarné podstatny. (Cechova,
2011, s. 86)

3.2 Alokace nakladu

Alokace, nebo také rozvrhovani nakladii ma za ukol vy¢islit, jaké mnozstvi nakladt nalezi
vykonu, pro ktery se kalkulace pocita. Pfi alokaci pfimych nékladl nenastava problém,
a naklady je mozné bez problému pfifadit na jednotku vykonu. Jak naznacuje Obrazek 5,
slozit&jsi je tomu pii rozvrhovani nepfimych naklad. Pokud je cil podniku alokovat tyto

vvvvvv

nakladova alokace. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 60)

Hlavnim cilem pfifazovani nakladt je zpfesnit udaje o nakladech, které jsou pro fizeni
dalezité. Pii sestavovani kalkulace se musi pamatovat na to, Ze zadny zplisob provadéni

alokace neni chybny. (Kral a kol., 2018, s. 143)

Pti vycislovani nepfimych nakladi se podle Huncové (2007, s. 70) vyuziva rozvrhova

zdkladna. Dulezité je urCit spravny spolecny jmenovatel, ktery bude v dostatecné vysi,
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abude odpovidat vyrdbénému mnozstvi, UCelu a také bude mit vzijemny vztah

k alokovanym nakladim.
Fiime
naklady PFimé pfifazeni
MNakladowy
objekt
MNepiime
naklady ?

Obr. 5 Alokace nakladi (Popesko a Papadaki, 2016, s. 61)
Popesko a Papadaki (2016, s. 60) uvadéji, ze pii vyuzivani ABC systému nebyva postup

3.2.1 Principy alokace
Landa (2008, s. 284) ve své knize rozdé€luje tfi zakladni principy vyuzivané pii alokaci:
Princip rozvrhovani nakladi podle pFi¢inné souvislosti

O takovém piitazovani nakladi se hovoii, pokud je aplikovana zavisla veli¢ina, ktera vznik
nakladt skute¢né vyvolava. (Lanca a Sedlacek, 2005, s. 55)

Podle Krale a kol. (2018, s. 145) je mozné, ze vyuZiti tohoto principu neni ucelné, a proto je
efektivnéjsi vyuzit dalSich principt.

Princip unosnosti nakladi

Tento princip, na rozdil od principu pfi¢inné souvislosti, fika, jaké mnozstvi naklada je
zpusobily unést. Pouziva se hlavné pii pocitani cenové kalkulace. (Popesko a Papadaki,

2016, s. 63)

Princip Gnosnosti se da také vyuzit jako stimulace pro fidici pracovniky, ktefi maji za tikol

zvysit produktivitu podniku. (Kral a kol., 2018, s. 145)
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Princip primérovani

Princip primérovani nemusi byt zcela vhodny, pokud rozvrhujeme odlisny soubor vykond.
Tento princip by mél odpoveédet na otdzku, jaka vyse nakladt primérné nélezi jednomu
vykonu. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 63)

3.2.2 Alokacéni faze

Podle Hrusky (2008, s. 13) se jednotlivé kroky pfi alokaci naklad nazyvaji alokaéni faze.

Tyto faze se ¢leni na tfi zékladni:

1. Ukolem prvni faze je alokace pfimych nakladd k objektu, ktery zap¥i¢inil jejich

vznik. Ptikladem muze byt konkrétni vyrobek.

2. Druhé faze mé za tkol specifikovat zavislost vztahu mezi jednotlivymi objekty

pfifazovani ndkladl a objektem, ktery podnitil jejich vznik.

3. Ukolem tieti faze je vyjadieni poméru nep¥imych nakladt na konkrétni druh vykonu.
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4 METODY KALKULACE

Metodou kalkulace se rozumi postup vypoctu kalkulace, ktery pomaha vy¢islit budouci nebo
soucasné potiebné hodnoty. Zvolena metoda zavisi na tom, jaky vyrobek se kalkuluje, na
zpusobu pfifazovani nakladi a na zvolené struktute a déleni nakladi. Jak se tyto metody

dale roz¢lenuji, zobrazuje Obrazek 6. (Synek, 2011, s. 104)

Huncova (2007, s. 70) ve své knize uvadi, ze je v souvislosti s metodami potieba znat

a rozliSovat nasledujici pojmy:
Kalkulacni jednice — konkrétni vykon vyjadfeny mérnou jednotkou (pi. kus, hodina, metr),
Kalkulované mnozstvi — pocet kalkulac¢nich jednic,

Kalkulacni obdobi — Casovy usek, pro ktery se kalkulace sestavuje.

Metoda kalkulace

M

Kalkulace plnych Kalkulace
nakladi neiplnych nakladd
Piiraikova Kalkulace Kalkulace variabilnich
kalkulace podle aktivit nakladi

Obr. 6 Zakladni metody kalkulaci (Popesko, 2009, s. 61)

4.1 Absorpéni kalkulace

Absorp¢ni kalkulace neboli kalkulace plnych ndkladt, maji za tkol vyjadfit primérnou vysi

nakladu, které ptipadaji na kalkula¢ni jednici. (Lang, 2005, s. 86)

Cilem této kalkulace je zodpovédét otazku, jaké mnozstvi nakladl bylo vyuzito na vyrobu
a dal$i ¢innosti souvisejici s prodejem téchto vyrobkii. Pfi absorp¢nich kalkulaci se klade
diraz zejména na déleni nakladii na pfimé a nepfimé. Kalkulace plnych nakladl se
vyznauje svym omezenim, protoZze ma smysl pouze v tom piipadé€, ze se nemeni pocet
a druh vyradbénych vykont. Proto neni vhodnym kritériem pfi rozhodovani o zvoleni spravné

alternativy vyroby. (Fibirova a kol., 2019, s. 238-239)
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Z druhého pohledu je dle Fibirové a kol. (2019, s. 240-241) kalkulace plnych naklada

vhodna:
e pro urCeni zakladni ceny vykonu, ktery by mél byt pozdéji piedstaven na trhu,
e pro srovnani s podniky ze stejného odvétvi,

e pfi méfeni zavislosti fixnich ndkladl na zisku.

4.1.1 Kalkulace délenim
Prosta kalkulace délenim se podle Langa (2005, s. 86) dé€li na:
Jednostuprova metoda

Tuto metodu lze vyuzit v pfipadé vyroby pouze jednoho druhu vyrobku. Jedna se
0 jednoduchou formu kalkulace, kterd pro tento typ vyroby bohaté postacuje. Vypocet
kalkulace probiha sectenim vSech ndkladu, které se vydeli vyrobenymi kusy. Timto

vypoctem se ziskaji vlastni naklady za vyrobek. (Lang, 2005, s. 86)
Vicestupiova metoda

Pti vicestupnova metod¢ se stanovuji naklady pro kazdy vyrobni stupen a také se stanovuje
nakladova veli¢ina pro dalsi krok. Vlastni naklady na kus tvofi soucet vyrobnich nakladt

a stupné vyroby. Proto je dilezité rozlisovat naklady dle stiedisek. (Kréova, 2007, s. 32)

4.1.2 Kalkulace délenim s pomérovymi ¢isly

Tento druh kalkulace se vyuziva pii vyrobé vykonu, které se skladaji ze stejného materialu
nebo surovin, ale maji odlisné vlastnosti — velikost, objem, barva. Nelze zde vyuzit prostou
kalkulaci délenim, protoze se celkové néklady musi piepocitat podle objemu mnoZzstvi
apodle odliSovacich vlastnosti vyrobkid. Pfi této kalkulaci se vyrobkim pfifazuji

a prepocitavaji PC, aby se odstranila nerovnost mezi nimi. (Buchta, 2005, s. 116)

Metodu d€lenim s PC je moZzné vyuzivat 1 ve sdruZeni s ostatnimi metodami, ale Ize ji

provadet 1 samostatné. (Huncova, 2007, s. 71)

4.1.3 Prirazkova kalkulace

PtiraZkova, nebo také rezijni kalkulace se vyuziva pti vyrobé riznych druhti vyrobka, které
maji odlisny technologicky postup, ale maji spolecné fixni naklady. MlZe se vyuzivat
napiiklad pfi logistickych operacich, pii strojirenské vyrobé, ve stavebnictvi apod.

(Huncova, 2007, s. 72)
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U ptirazkové kalkulace neni mozné rezijni ndklady piimo pfifazovat, ale musi se vyuzivat

rozvrhovych zakladen. Rozvrhova zakladna by podle Hradeckého a kol. (2008, s. 192) méla:
e Dbyt hodnota, ke které maji alokované naklady pti¢inny vztah,
e mit takovou vysi, kterd ustoji mozné zmény v alokovanych nakladech,
e mit stabilni pomér s pfifazovanymi naklady,
e byt jednoduse zjistitelna a snadno kontrolovatelna.

Nejcast€jsi pouzivanou rozvrhovou zakladnou jsou nejen v tuzemsku, ale i v zahraniéi,

ptimé mzdy. Néasledujici obrazek (Obr. 7) zobrazuje vypocet rezijni ptirdzky.

Celkové neprimé naklady « 100

Rozvrhova zakladna za obdobi

Obr. 7 Vypocet rezijni piirazky
(Huncova, 2007, s. 73)
Rezijni naklady se tedy pomoci rozvrhové zakladny promitnou jako pfirdzka k pfimym
nakladiim. Tato pfirdzka mize byt v podob¢ procenta, nebo sazby. Sazba je pouzivana pti
vypo¢tu podilu rezijnich nékladi na naturdlni rozvrhovou zakladnu. (KotéSovcova

a Janouskova, 2007, s. 48)

Huncova (2007, s. 73) ve své knize uvadi, Ze pokud se nejprve rezie pocita jako Utvarova,
piifazuji se naklady na konkrétni utvary. Pokud se ale méni poméry mezi témito ttvary, je

vhodnéjsi naklady rozvrhovat pfimo k jednici vykonu.

4.1.4 Kalkulace ve sdruzenych vyrobach

Metoda kalkulace ve sdruzenych, nebo také vazanych vyrobach se pouziva pii takovém
druhu vyroby, kde je uzivan stejny technologicky postup, jehoz vystupem jsou rizné druhy

vyrobku. (KotéSovcova, 2007, s. 49)
Hradecky a kol. (2008, s. 188) dale déli tyto metody kalkulaci na:
Odecitaci kalkulace

Tato metoda kalkulace se vyuziva pii vyrobé vice druhll vyrobkd, pficemz se jeden z nich
da oznacit za hlavni a ostatni za vedlejsi. VSechny tyto vyrobky vznikaji zaroven v jednom
vyrobnim procesu, a proto neni mozné rozvrhovat tyto naklady jednotlivé. Pro vypocet

nakladi na hlavni vyrobek se postupuje tak, Ze se od celkovych néklad odectou ndklady na
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vedlejsi vyrobky. U této metody neni realizovatelné zjisténi nakladi vedlejSich vyrobkl, coz
je vnimano jako negativum. Kladem odecitaci metody je jeji jednoduchost. (Buchta, 2005,

s. 118)
Rozcitaci kalkulace

Rozcitaci metody kalkulace se vyuziva ve vyrobé, kde se z jednoho materidlu, ¢i suroviny
vyrobi nékolik vyrobki, pficemz vice znich lze oznacit za hlavni. VySe néaklad
u jednotlivych vyrobki se vypoéte podle PC, kterymi mohou byt hodnoty piedstavujici
spole¢nou vlastnost vykoni. (Hradecky a kol., 2008, s. 196)

4.1.5 Dynamicka kalkulace

Dynamickéa metoda kalkulace se svym zptisobem podoba prirazkové kalkulaci, ale dokaze,
na rozdil od ptirazkové metody, zodpoveédét otazku, jak se budou néklady v konkrétnich
krocich ménit s ohledem na mnozstvi vyrabénych kusi. Jednotkové ndklady maji tedy vztah

k objemu vyrabéné produkce a k vyuziti vyrobni kapacity. (Popesko, 2009, s. 67)

4.2 Neabsorpéni kalkulace

Neabsorp¢ni kalkulace neboli kalkulace variabilnich ndkladi oddéluje pii vypoctu kalkulace
fixni naklady od nékladi variabilnich. Zatimco u absorpénich metod bylo zakladni ¢lenéni
nakladli na pfimé a nepfimé, pfi tomto clenéni je podstatné clenit naklady na fixni

a variabilni. (Kral a kol., 2018, s. 171)

4.2.1 Kalkulace variabilnich nakladu

Jak se da vyvodit z nazvu, klade vétsi diraz na naklady variabilni, které jsou tvofeny
Z jednicovych néakladli a z proménlivé rezijni Casti, pticemz se predpoklada, Ze pticinné
zpusobily vznik téchto nakladl. Na fixni naklady se pohliZi jako na nedélitelny souhrn, ktery
Ize uhradit z rozdilu mezi vynosy z prodeje vyrobki a variabilnimi naklady. Fixni naklady
jsou zapocitavany az do kompletniho vysledkd hospodareni za ucetni obdobi. (Kréova, 2007,

s. 49)

Garrison et al. (2012, s. 230) ve své knize uvadeji, ze se pii kalkulaci variabilnich naklada

wrwe

Obvykle témito ndklady jsou ptimy material, pfimé mzdy a ostatni pfimé naklady. Proto jsou

nekdy variabilni naklady oznacovany také jako piimé.
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Podle Popeska (2009, s. 89) ma kalkulace variabilnich nakladi (oznacovana také jako

metoda kryciho ptispévku) tfi faze:

1. V prvni fazi se urcuje ¢astka na uhradu fixnich néklada a vyse zisku jednotlivych
vykont.. Castka, ktera je pouZita na thradu fixnich naklad se vypoéte jako rozdil

mezi prodejni cenou a variabilnimi naklady.

2. V druhé fazi jsou tyto castky neboli pfispévky na thradu secteny dle druhii

konkrétnich vykonii. Tato suma se nazyva celkovy ptispévek na tthradu.

3. Ve tieti fazi se poprvé berou v uvahy fixni naklady, které se odecitaji od celkové

ptispévku na thradu.

Buchta (2005, s. 120) uvadi, ze kalkulace variabilnich nikladi mtze byt uzitecnd pfi
zjistovani, jak se rizné vyrobky podili na zisku, sestaveni seznamu vyrobkl podle jejich

vyhodnosti a pro vypocet zakladni ceny, za kterou ma byt vyrobek prodévan.

Vyuziti tohoto druhu kalkulace je pfinosné pro zjisténi co nejvhodnéj$tho mnozstvi
vyrabénych vyrobk tak, aby podnik dosahl co nejvyssiho zisku pfi co nejnizsich nakladech.
Tato metoda kalkulace je vyuZivana zejména pro operativni, tedy kratkodobé fizeni a pro

usnadnéni vybrani vhodné varianty vyroby. (Popesko, 2009, s. 91)
4.3 Moderni metody kalkulace

4.3.1 Activity Based Costing (dale ABC)

Jelikoz podle Kréle a kol. (2018, s. 188-190) nastavaji zasadni zmény pii podnikatelském
procesu. Dochazi k pfeorientovani se ze zjiStovani ndkladi na konecny vyrobek na

kalkulovani ndklada podle ¢innosti a aktivit. Takové kalkulovani se oznacuje jako ABC.

v

ABC kalkulace je pomérné moderni metoda, ktera je spolehlivéjsi a ziskava vice idaji nez
ostatni typy kalkulaci. Nevyhodou této kalkulace je naopak mnozstvi informaci, které je pro

vypocet této kalkulace nutné zjistit. (Popesko, 2009, s. 61)

Podle Landy (2008, s. 291) neni diilezité soustiedit se pouze na ndklady kone¢nych vyrobk,

ale také na naklady jednotlivych vyrobnich Cinnosti — aktivit. Aktivita je tedy zakladnim

vvvvvv
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Garrison et al. (2012, s. 279-288) rozdélily ABC kalkulaci do krok, které zobrazuje také
nasledujici obrazek (Obr. 8):

1. Vymezeni jednotlivych aktivit a skupin aktivit podle ¢innosti a pfifazeni naklada,

které vyvolavaji jejich vznik.
2. Pftirazeni rezijnich nékladi do spravnych skupit aktivit.
3. Stanoveni a propocet miry aktivity.
4. Pftifazeni rezijnich nakladi k nakladovym objektiim podle pouzivané aktivity.

5. Pftiprava a hodnoceni manazerské zpétné vazby.

Nakladové objekty

;

Aktivita

!

Spotreba zdroju

Obr. 8 ABC Model
(Garrison et al., 2012, s. 279)

4.3.2 Kalkulace cilovych nakladua

Tato kalkulace nema smysl pfi vyrobé jednoduchého vykonu a neni zcela béznou metodou.
Dalo by se fict, Ze se jedna o alternativu retrogradni kalkulace, protoZze zde hraje hlavni roli
trZni cena, od které se ziskavaji cilové naklady. U této kalkulace je dulezité urcit, kolik smi
vyrobek nebo sluzba maximalné stat. Cilem podniku pti vyuzivani této kalkulace je, ze se

snazi minimalizovat naklady jiz v predvyrobni fazi. (Popesko, 2009, s. 185)

4.3.3 Kalkulace Zivotniho cyklu

Podle Krale a kol. (2010, s. 572-573) ma tato kalkulace za cil zjistit ndklady na vykon, které¢

ey e

v ptedvyrobni fazi, ndklady na jeho vyrobu, ndklady na ukoneni vyrobku, ale 1 dalsi

naklady, které s timto vykonem souvisi. Kalkulaci je mozné sestavit kdykoli v pribéhu
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vyroby a poté se srovnava s kalkulaci vytvofenou po ukonceni vyroby. Takto je mozné

vyhodnotit, zda je vyroba vykonu pro podnik pfinosna.

4.3.4 Time Driven Activity Based Costing (dale TDABC)

Tento typ kalkulace se oznauje jako novy pfistup ke kalkulaci, ktery je flexibilngjsi
a rychlejsi nez jeho predchidce, klasické ABC. Rozdilem mezi tradi¢cnim ABC a novym
ptistupem TDABC je, Ze se zde nepritazuji naklady pouze podle vztahu k aktivitam, ale také
se zde ohlizi na Cas. Tato kalkulace je vhodna pfi potiebé stanoveni prognéz trzeb a zjisténi
pozadavka ke splnéni cili, coz mize predstavovat modernizaci stroju, ¢i zlepseni lidské
prace. Pokud tento model podnik vyuziva, planovaci tym jej ptizptsobi tak, aby co nejlépe

zobrazoval vyvoj planovanych procest. (Kaplan a Norton, 2010, s. 28, 214)
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5 KALKULACNI VZOREC

Zpusob identifikace a propocet nakladii a dalSich hodnot probihd v kazdém podniku odlisné
Vv tzv. kalkula¢nim vzorci. Ten v8ak nema ptresné definovanou formu a kazdy podnik se jej

mize upravit dle svych potieb a preferenci. (Kral a kol., 2018, s. 150)

Kalkula¢ni vzorec Ize obecné definovat jako uskupeni nakladu pii sestavovani kalkulaci tak,

aby bylo mozné uréit vlastni naklady na jednotku vykonu. (Krestova a kol., 2015, s. 68)

Spolecnost se tedy miize rozhodnout, jaky kalkulacni vzorec je pro ni nejvhodnéjsi.
Kalkula¢ni vzorec voli podle toho, zda sestavuje kalkulaci nakladd, ¢i kalkulaci ceny.
Dalsim kritériem je, zda stanovuje cenu svych vykont, nebo pocita prodejni cenu pro zbozi,

které dale prodava. (Veber a Srpova, 2005, s. 189)

5.1 Typovy kalkulaéni vzorec

Tento typovy vzorec je podle Landy (2008, s. 286) nejvice uzivanym typem a je prosttedkem
pro sestavovani nakladl na piiSti obdobi a také slouzi pro kontrolu vynosnosti vyrobki.

Strukturu typového, nebo také tradi¢niho kalkula¢niho vzorce zobrazuje Tabulka 1.

Tab. 1 Typovy kalkulaéni vzorec
(Kotésovcova a Janouskova, 2007, s. 33)

1. Pfimy material
2. Ptimé osobni naklady

3. Ostatni pfimé naklady

4. Vyrobni rezie

Vlastni naklady vyroby

5. Spravni rezie

Vlastni naklady vykonu

6. Odbytova rezie

Uplné vlastni niklady vykonu

7. Zisk/Ztrata

Prodejni cena bez DPH
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5.2 Retrogradni kalkula¢ni vzorec

Kral a kol. (2010, s. 140) uvadé¢ji, ze retrogradni vzorec poukazuje na vzajemny vztah
nakladu, zisku a prodejni ceny, ktery je ale spiSe rozdilovy nez souétovy. Podobu tohoto

vzorce zachycuje nasledujici tabulka (Tab. 2).

Tab. 2 Retrogradni vzorec (Landa, 2006, s. 361)

Zakladni cena vykonu

- docasna cenova zvyhodnéni

- slevy zdkaznikiim (mnoZstevni, sezonni)
Cena po upravach

- naklady

Zisk (nebo jiny prinos)

5.3 Kalkulaéni vzorec oddélujici fixni a variabilni naklady

Néklady se zde sleduji oddélen¢ dle toho, zda se se zménami v poctu vyrabénych kusti méni,
¢i zUstavaji stejné. Tento vzorec se nazyva také jako kalkulace variabilnich nékladi.

(Hradecky a Kone¢ny, 2003, s. 79)

V tomto kalkula¢nim vzorci je moZné jednoznaéné alokovat pouze pfimé naklady. Ostatni
naklady a zisk umoznuje vycislit marzi, kterd je prostiedkem pro posuzovani ziskovosti
vyrobki a je podkladem pro rozhodovani o vyhodnosti sestaveni sortimentu. Kalkulace je
zobrazena v nasledujici tabulce (Tab. 3). (Lanca a Sedlacek, 2005, s. 58)
Tab. 3 Kalkulace variabilnich naklada
(Kral a kol., 2018, s. 154)

Cena po upravach

- Variabilni naklady
e pfimé naklady

e variabilni rezie

Marze

- Fixni naklady

Zisk
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5.4 Dynamicka kalkulace

Dynamicka kalkulace ma podle Landy (2006, s. 361) podobné rysy jako typovy kalkula¢ni
vzorec. Jak zobrazuje Tabulka 4, rozdéleni kalkula¢nich nakladi je zde na pfimé a nepiimé.
Tato kalkulace ale dokaze, na rozdil od typové kalkulace, odpovédét na otazku, jak se budou
naklady ménit pfi ristu ¢i pfi snizeni vyrabéné¢ho mnozstvi vyrobkl a pouziva se zejména
pro ocenéni vykoni, které se v podniku ptedéavaji pti riiznych fazich vyroby.
Tab. 4 Dynamicka kalkulace
(Kral a kol., 2010, s. 142)

Piimé naklady
Ostatni primé naklady

- Variabilni

- fixni

Piimé naklady celkem
Vyrobni rezie
- variabilni

- fixni

Vlastni naklady vyroby
Piimé prodejni naklady
- variabilni
- fixni
Prodejni rezie
- variabilni

- fixni

Vlastni naklady vykonu

Spravni reZie

Uplné vlastni niklady vykonu
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6 KALKULACNI SYSTEM

Dvotékova (2011, s. 97) ve své knize uvadi, ze kalkulace neni propocet pouze findlnich
vysledku ¢innosti podniku, ale i propocéet nedopracovanych vyrobkii, polotovard, aktivit atd.

V podniku kalkulace ptinasi dalezité informace:
e pro volbu spravné varianty S nejefektivné;si strukturou provadénych vykont,
e piirozhodovani ,,Make or Buy* nékterych vyrobku ¢i materialu,
e pro vymezeni vztahli mezi jednotlivymi stfedisky.

Kalkulaéni systém tedy lze chapat jako souhrn vSech kalkulaci, které jsou v podniku
vyuzivany. Musi pfitom byt mezi jednotlivymi kalkulacemi souvislost a musi na sebe
navazovat. Jak zobrazuje néasledujici obrazek (Obr. 9), kalkula¢ni systém se sklada z riiznych

druhti kalkulaci a pocet téchto druhti zavisi na:
e druhu vykonavanych ¢innosti podniku,
e tom, jak je podnik velky,
e pozadavkach na vystup kalkulaci,

e tom, jak je dulezité vyuzivat kalkulace v riznych casech.

(Hradecky a kol., 2008, s. 182)

Kalkulace
«—
Naklada Ceny
—
Pfedb&ind Vysledna

Propoctova Planova Operativni
Realnych Cilovych
ndkladt nakladii

Obr. 9 Clenéni kalkulagniho systému (Popesko a kol., 2008, s. 61)
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6.1 Predbézna kalkulace

Podle Buchty (2005, s. 110) je piedbézna kalkulace sestavovana pied samotnym zacatkem
vyroby. Cilem této kalkulace je odhadnout, jaké néklady je mozné pii provadéni vyrobniho

procesu ocekavat.

Predbézné kalkulace se dale ¢leni na normové a na propoctové, pfiCemz se normové dale

rozdéluji na kalkulace operativni a planové. (Cechova, 2011, s. 98)

6.1.1 Propoctova kalkulace

Cilem propoctovych kalkulaci je ziskat materialy pro hodnoceni efektivnosti nového vykonu
a navrhnout cenu. Tento typ kalkulace se tedy provadi u vyrobkd, které jsou Cerstvé na trhu
a kde se vyrobni proces teprve ujasfiuje, tudiz neni pro sestaveni kalkulace k dispozici
podrobna dokumentace o procesu vyroby. Propocet se z tohoto diivodu provadi na zakladé
vyslednych kalkulaci srovnatelnych vyrobki. V kusové a malosériové vyrobé se propoctova
kalkulace sestavuje pro kazdy jednotlivy vyrobek samostatné. (Hradecky a kol., 2008,
s. 183; Cechova, 2011, s. 98-99)

6.1.2 Operativni kalkulace

Operativni, nebo jinak nazyvand bézna nebo vyrobni kalkulace, je vyuzivana v ptipadé, ze
nastanou nepiedvidatelné zmény — napt. zména nakupovanych surovin a materialu, zmeéna
dodavatele. Tento druh kalkulace je zdsadni pfi zaddvani Ukold a naslednou kontrolu
vyrobnich stfedisek. Operativni kalkulace zobrazuje vztah nédkladd a vyrobnich
a technologickych podminek, které nastavaji k aktualnimu okamziku. Sestavuji se v sériové

a hromadné vyrobé&. (Landa, 2008, s. 285; Buchta, 2005, s. 110)

6.1.3 Planova kalkulace

Poslednim typem ptedbéznych kalkulaci je planova kalkulace. Ta je vhodna pro dlouhodobé
planovani vyroby, tedy pro opakovany vyrobni proces u hromadné, nebo sériové vyroby.
Tento druh kalkulace neni uréen pro vyrobni stfediska, ty se fidi operativnimi kalkulacemi,
ale v prubéhu obdobi nastavaji planované zmeény, jejichz dusledkem jsou nové operativni
kalkulace, tedy normy, kterymi se vyrobni stiediska musi fidit. (Hradecky a kol., 2008,
s. 184; Cechova, 2011, s. 99)
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Tento typ kalkulaci podle KotéSovcové a Janouskové (2007, s. 34):

e predstavuje dokumenty pro budouci plany nékladd, vynost a zisku a definuji ptimé

a ¢ast neptimych naklada,

e je zasadnim prostiedkem pro fizeni a kontrolu nakladu.

6.2 Vysledna kalkulace

Vysledné kalkulace zobrazuji redlné vynalozené naklady na kalkula¢ni jednici a jsou
pfedevSim nastrojem kontroly, protoze se sestavuji az po dokonceni vyrobniho procesu.
Srovnavaji se s jednim z druhti ptredbéznych kalkulaci, nejcastéji s operativnimi, a dale se
vyhodnocuje efektivnost vyrobnich stfedisek a zkoumé se, zda je mozné zrealizovat

operativni kalkulaci. (Landa, 2008, s. 285; Krestova a kol., 2015, s. 71)

Dale se vysledné kalkulace pouzivaji jako material pro sestavovani planovych kalkulaci pro
pristi obdobi a také se diky témto redlnym kalkulacim dokaze navrhnout ekvivalentni cena

vykonu. Vysledné kalkulace se daji dale d¢lit na:

e pribézné — také okamzikové, jsou pouzivané v kusové nebo malosériové vyrobé

a jsou sestavovany ihned po dokonceni vyroby,

e intervalové — také rocni, tato kalkulace ma podobné rysy jako planovani priimérnych

ro¢nich nakladu.

(Hradecky a kol., 2008, s. 187-188)

6.3 Kalkulace ceny

Kalkulace ceny se nejcastéji vyuziva v maloobchodech a v obchodnich podnicich. Podnik
nejcastéji nakupuje zbozi, které pozdéji prodava s ptfirazkou konecnym spotiebiteliim.
Pofizovaci cena zbozi je povazovana za piimy material, ke které se pfipocte piirazka
nejcastéji formou procenta. Suma téchto dvou polozek piedstavuje prodejni cenu zbozi.

Piiklad kalkulace ceny je zobrazen v Tabulce 5. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 67)

Kalkulace nakladl bere v uvahu vynalozené naklady ve finanénim nebo hodnotovém pojeti,
zatimco kalkulace ceny odrazi naklady v ekonomickém pojeti. Obsahuje tedy hodnotu, ktera

znéazornuje stupent zhodnoceni vloZenych zdrojii — nejcastéji zisk. (Kral a kol., 2018, s. 227)
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Podle Cechové (2011, s. 100) by mél podnik stanovit takovou prodejni cenu, ktera:
e nepfevysuje cenovou hranici uréenou odbératelem,
e neni niz$i nez takova vyse, kterd by nezajistila pfedem uréenou vynosnost.

Tab. 5 Priklad kalkulace ceny
(Popesko a Papadaki, 2016, s. 67)

Pofizovaci cena zbozi 10 000 K¢
Marze — 50 % 5000 K¢

Prodejni cena 15000 K¢
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7 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Teoreticka Cast se zabyvala literarni reSer$i z oblasti nakladu a kalkulaci. Tyto oblasti jsou
dilezité v kazdé spole¢nosti nejen pro dosazeni co nejvys$iho zisku pii minimalnich

nakladech, ale také jsou dulezité pro rozhodovani a dalsi fidici ¢innosti.

V prvni ¢asti prace byly nejprve definovany naklady a poté bylo uvedeno, Ze mohou mit
dvoji pojeti, finan¢ni a manazerské. Dalsim bodem prace bylo roz¢lenéni nakladt na naklady
druhové, ucelové, kalkulacni, ¢lenéni podle zavislosti na zménach vyroby a c¢lenéni

Z pohledu manazerského rozhodovani.

Ve druhé ¢asti byl vymezen samotny pojem kalkulace a jeji predmét. S kalkulacemi také
uzce souvisi alokace ndkladi a jeji faze a principy. Déle byly zminény jednotlivé metody
kalkulace a jejich déleni. Kalkulace se mohou ¢lenit na absorp¢ni, neabsorpéni a moderni
metody kalkulace. Teoreticka cast také zahrnuje kalkula¢ni vzorec a jeho jednotlivé typy,
které byly zobrazené a vysvétlené. D¢€li se na kalkulacni vzorec typovy, retrogradni,

odd¢lujici fixni a variabilni naklady a na dynamickou kalkulaci.

V posledni ¢asti bylo vysvétleno, co je to kalkulacni systém, jak se jednotlivé kalkulace 1isi,
a kdy mé smysl jakou kalkulaci vyuzit. Rozdé€luji se kalkulace ptedbézné, vysledné

a kalkulace ceny.

Zpracovani teoretické ¢asti prohloubilo znalosti, které mohou byt aplikovany pfti praktické

Casti, pti zavére¢nych navrzich a doporucenich pro vybranou spole¢nost.
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II. PRAKTICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 39

8 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Svou bakalaiskou praci jsem se rozhodla zpracovat v cukraiské vyrobné, ktera se nachazi
v Olomouci. Pfedmétem podnikani spole¢nosti je cukrafstvi a pekaistvi a v tomto odvétvi
nabizi své vyrobky a sluzby zakaznikiim jiz dlouhou fadu let. Spole¢nost byla zalozena
1. listopadu 2004 a od té doby si vybudovala dobré jméno na trhu, diky némuz dominuje
mezi cukrarnami v Olomouckém kraji. Majitelka je také zaroven svym jedinym
zaméstnancem. Firma neni platcem DPH a vede danovou evidenci, ktera je zajiStovana

externi ucetni.
Oteviraci doba:

stteda 9-15 hod
Stvrtek 9-15  hod
patek 9-17 hod

Oteviraci doba je prizpisobena tak, aby vyhovovala zakaznikiim a méli moznost vyzvednout
si své vyrobky i v odpolednich hodinach. V pondéli, ttery i o vikendu je zavieno, nicméné

po piedeslé domluvé je mozné objednat si vyrobky i na tyto dny.

8.1 Zakaznici

Mezi zakazniky cukréaiské vyrobny patii zejména fyzické osoby, které vyuZivaji sluzeb této
firmy pro své osobni Ucely. Tito zdkaznici objednavaji vyrobky na narozeninové oslavy,
kitiny, svatby, Vanoce, Velikonoce a dalsi prileZitosti. Dal§imi, méné Castymi zakazniky,
jsou také nékteré podniky, Skoly, spolky ¢i banky, které si objednavaji vyrobky pro
pohosténi svych zaméstnanch, ¢i klientli na riznych udalostech jako jsou plesy, firemni akce,
veCirky apod. Spolecnost ma nejen stalé a vérné zdkazniky, ale diky dobré povésti

a pfiznivym cendm ma nepretrzity prisun novych zakaznikd.
8.2 Nabidka
Spole¢nost ma ve své nabidce:

e Dorty

e Rolady a fezy

o Zakusky

e (Cajové pecivo
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Firma se vzdy snazi ptizpasobit vyrobky dle predstav zakaznika. Dorty pece pro déti,
dospélé, ale také na svatbu. Zakaznik si mize vybrat mezi riznymi ptichutémi, a zda chce
dort v ¢okoladé, krému, marcipanu apod. Dort v marcipanu je zobrazen v Obrazku 10.
Cukrarska vyrobna také nabizi rolady a fezy a to vanilkové, cokoladové, ofechové, ovocné
a kokosové. Firma dale nabizi spiSe klasické zakusky, jako jsou vétrniky, vénecky, laskonky,
patizské rohlicky, kose ovocné apod. Tyto druhy jsou jiz n€kolik let oblibené a zdkazniky
stale vyhledavané. VSechny druhy zakuskt, které spoleCnost vyrabi Ize objednat v mensi
velikosti. Firma umoziiuje objednavat zakusky po kusech, nebo nabizi zakuskové krabice za
200 K& — 500 K¢&, ve kterych jsou namichané rizné druhy vyrobki. Cajové peéivo je nejvice
vyhledavané v obdobi Vanoc a firma nabizi kilo ¢ajového peciva slozeného z péti druhti

lineckych vyrobk.

Obr. 10 Vyrobek spole¢nosti
(vlastni zpracovani)

Majitelka pfijima objednavky a komunikuje se zékazniky sama prostfednictvim e-mailu,
telefonu, nebo osobniho kontaktu. Cukratska vyrobna pece vyrobky na zakazku, tedy vyrabi
presné objednané mnozstvi. Tento zpisob pfijimani objednavek je zaveden, protoze se jedna

o vyrobky s kratkou trvanlivosti, tudiZ neni dostatek ¢asu na prodej nadvyroby.

8.3 Usporadani dilny

V nasledujicim obrazku (Obr. 11) je zobrazeno, jak je cukrarska vyrobna rozvrhnuta. Tvofii
Ji hlavni vyrobna, sklad, chodba a mrazici box. Ve sklad¢ se nachazi regaly, kde firma
skladuje material a suroviny potfebné pro vyrobu. V hlavni vyrobné lze naleznout dvé
umyvaci zafizeni a regal, ve kterém se uklada nadobi, cukrarské sacky apod. Dale jsou zde
dvé lednicky, trouba, misto urCené ke skladovani a manipulaci s vejci, pracovni plochy

a stroj na Slehani a protinani tésta. Z vyrobny je mozné projit chodbou do mraziciho boxu,
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ktery slouzi ke skladovani masla a podobnych surovin, které musi byt v chladu, ale také se

zde chladi hotové vyrobky a polotovary.

Na chodbg, ktera je oznacena €. 3, je rovnéz misto uréené pro zakazniky, kde si mohou svou
zakazku objednat Ci vyzvednout. RozvrZzeni prostorii ve firmé je pfizptisobené tak, aby byly

vzdalenosti navazujicich ¢innosti co nejkratsi a odstranilo se tak plytvani pti vyrobé.

D o Regdly

Prostor na rozbijeni
vajec
2 Pracovni plocha

Stroj na $lehani

O Trouba
O chladnitky
1 Umyvaci zafizeni

- Vyrobna

- Sklad

- Chodba

- Mrazici box
-Vchod

aubh wN R

_5/
Obr. 11 Layout spole¢nosti (vlastni zpracovani)

8.4 Konkurence

Firma je sice mal4, ale zato nema problém uzivit se a vybudovat si dobré jméno mezi
ostatnimi cukrarnami vV Olomouci a jeho okoli. Mezi nejvétsi konkurenty patii nejen dalsi
cukraiské vyrobny, ale také cukrarny a kavarny, kterych je v Olomouckém kraji nespocet,
a které disponuji vyhodnéjsi lokalitou, jako jsou ndkupni centra nebo samotny stied mésta.
Spolecnost tedy musi neustéle sledovat vyvoj cen a trendi, které 1 v tomto odvétvi nastavayji.
V nasledujici kapitole budou vyjmenovani a popsani nejvétsi konkurenti vybrané

spole¢nosti.
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Cukraiska vyrobna mamka

Tato firma byla zaloZena v roce 1991, kdy zacala s vyrobou medovych pernicki, kterymi se
vyznacuje dodnes. Postupné rozsifila vyrobu o zakusky, svatebni kolacky a dorty, které
doporucuje na rodinné a firemni akce, ale také na svatby. Vyhodou této spolecnosti je jeji
lokalita, jelikoz se nachazi nedaleko hlavniho nadrazi v Olomouci, a je tak snadno dostupna.
Cukrarska vyrobna mamka zaméstnava 15 zaméstnanctli, coz umoznuje nabizet zhruba 80
druht klasickych zakuskt, pres 60 druhti mini zakuskt a vice nez 150 druhii rucné
zdobenych pernikovych figurek. Spole¢nost pravideln€ zajistuje rozvoz zakuskt a dortl po

celé Ceské republice i na Slovensku. (Cukrarna mamka, 2020)
Katrin — cukrafska vyrobna

Cukraiska vyrobna Katrin je rodinna firma, ktera vznikla v roce 1991. Jeji specializace je
zakazkova vyroba na svatby, narozeniny a dal$i druhy oslav. K cukraiské vyrobné patii
I Katrin cake&cofee, ve které jsou nabizeny vyrobky této firmy. Vyhodou této spole¢nosti
je, Zze nenabizi pouze klasické zakusky, ale své vyrobky stdle modernizuje. Naptiklad na
svatby nevyrabi pouze drobné svatebni cukrovi, ale také pfichazi s novymi népady, a svym
zakaznikim nabizi rGzné druhy sladkych bart, které jsou provadény v barvach svatby.

(Dorty Katrin Olomouc, ©2020)
Cukrarska vyrobna Moser

Dalsi konkurenci je Cukraiska vyrobna Moser, které byla zalozena v roce 2000. Tato firma
nabizi klasické zakusky, jako kokoska, vétrnik, ¢i laskonka. Dale vyrabi fezy a dorty, na
které si sama tiskne jedly papir. Spole¢nost nabizi rozvoz svych vyrobkll po celém
Olomouckém kraji a do mésta Rymatov. Zdkaznici maji také moZnost zakoupit si vyrobky
této firmy ve tfech partnerskych cukrarnach v centru Olomouce. (Moser - Cukraiska vyroba,
©2020)

Cukrarna Méd’a

Tato cukrarna s vlastni vyrobou nabizi na trhu své vyrobky od roku 2014. Specializuje se na
narozeninové, détské a svatebni dorty. Vyrabi 55 druhti zdkuskt, které jsou prodavany ve
dvou olomouckych pobockach. Spolecnost vytvorila pro zakazniky internetového e-shopu
bonusovy program, ve kterém je mozné za kazdy ndkup ziskat virtuadlni Méd’a penizky, které
se po dosazeni urcité hranice preméni na slevovy voucher. Tato cukrarna nabizi také

posezeni, které zakaznikim zpfijemnuje kavou nebo zmrzlinou. (Sladky méd’a, 2020)
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Vyznamni konkurenti jsou velké cukrarenské fetézce, jako je napiiklad Cukrarna Ollies,
ktera funguje od roku 1999. Cukrarna ma dvé pobocky v Ostravé a jednou v Olomouci
aV Praze. Ve vSech svych cukrarnach nabizi ndpoje a obédové menu. Tato cukrarna se
specializuje na vyrobu dortli, zejména svatebnich, a zarovein je ochotna svym zakaznikiim
vyrobky dovézt. Dalsi konkurenci je fransiza Eiscafe Delikana, ktera vznikla v roce 1998
a Vv dnesni dob& ma 14 pobocek v Ceské republice a 9 pobodek na Slovensku. V Olomouci
se tato cukrarna nachdzi v ndkupnim centru, coz je jeji vyhodou, jelikoz nemé problém
s nedostatkem zakaznikl. Tato spolecnost nabizi zakusky, dorty, zmrzlinu, snidan¢ a kévu.
Silnymi konkurenty jsou také CrossCafe a Starbucks. Ob¢ tyto spole¢nosti maji ve své
nabidce dorty a kolace, a jelikoz se nachazeji ve snadno dostupné lokalité a jsou celosvétove
znamé, jsou zékazniky casto vyhleddvany. Vybrané cukraiské vyrobné také konkuruji
supermarkety a obchody s potravinami, které prodavaji piedem balené dorty nebo zakusky.
(OLLIES, ©2009-2020; DELIKANA, ©2020)

V neposledni fad¢ patii mezi konkurenty vybrané spole¢nosti cukrafi a cukrarky, kteti své
vyrobky propagujici zejména na socialni siti Instagram. Dorty a ostatni vykony téchto
cukrafii byvaji propracované a pfti jejich vyrobé jsou vyuzivany moderni metody. Pracnost

takového vyrobku se poté odrazi i na vysi jeho ceny.

8.5 Srovnani cen s konkurenci

Pro porovnani ceny s konkurenénimi spole¢nostmi byl zvolen vyrobek ovocny koS, jelikoz
ma tento zdkusek ve své nabidce vétSina firem, a také na néj bude dale zobrazen piiklad
analyzy kalkula¢niho vzorce ve spole¢nosti. Komparace bude provedena se tfemi
cukraiskymi vyrobnami, které byly popsany v piedchozi kapitole. Jaky je minimalni mozny
odbér tohoto druhu zékusku, a za jakou cenu je nabizen v konkuren¢nich firméch zobrazuje

nasledujici tabulka (Tab. 6).

Tab. 6 Srovnani ceny s konkurenci (vlastni zpracovani)

Spolecnost Minimalni odbér Cenazalks
Vybrana spole¢nost neni stanoven 9 K¢
Cukrarska vyrobna mamka neni stanoven 12,50 K¢
Katrin — cukraiska vyrobna 10 ks 20 K¢
Cukrarna Méd’a 20 ks 46 K¢
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Sv v

Cukréiska vyrobna mamka prodava tento druh zakusku za 12,50 K¢, a stejné jako ve vybrané
spolecnosti zde neni stanoveny minimalni pocet kust, které je nutné odebrat. V cukraiské
vyrobn¢ Katrin je stanovena cena jednoho ovocného kose na 20 K¢, pfiCemz je nutné
zakoupit alespont 10 Ks a zdkaznik tak zde zaplati nejméné 200 K¢ za jednu objednavku.
Cukrarna Méd’a mé mezi srovnavanymi cukrarnami nastavenou nejvyssi cenu, a sice 46 K¢
za jeden kus a zakaznik musi objednat nejméné 20 ks. Za jednu objednavku tak zde zaplati
nejméné 920 K¢&. Vyssi cena v Cukrarné Méd’a je zptsobena zdobenim ovocného kose
cerstvym ovocem, zatimco vybrand spolecnost pouzivd ovoce konzervované. (vlastni

zpracovani)

8.6 SWOT analyza

V nasledujici kapitole budou identifikovany silné stranky, slabé stranky, ptilezitosti a hrozby

vybrané spole¢nosti. Tyto udaje zachycuje nasledujici Tabulka 7.

Tab. 7 SWOT analyza vybrané spole¢nosti (vlastni zpracovani)
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Silné stranky

Mezi silné stranky vybrané spolecnosti patii zejména dlouholeté pisobeni na trhu. Za tuto
dobu byly nacerpany zkuSenosti, které se uplatiuji pii vyrob¢ a pii konzultaci se zakazniky.
Spolecnost se také vyznacuje nizkymi cenami, ale zaroven pouzivanim kvalitnich surovin,
coz ocenuji stali zakaznici, a diky cemuz je firma doporucovana dale. Jelikoz je majitelka
svym jedinym zaméstnancem a ma osobni zajem na prosperité firmy, ke svym zakaznikim

je vstiicnd, ochotna a vzdy se je snazi uspokojit.
Slabé stranky

Nevyhodou spolecnosti je jeji lokalita, jelikoz se nachazi v okrajové ¢asti Olomouce. Dalsi
slabinou je nizka mira propagace, coz mize zpusobit, ze se lidé bez vyuzivani internetu
0 existenci spole¢nosti nedovi. Slabou strankou vybrané spole¢nosti také je, Ze na rozdil od
konkurence nenabizi rozvoz svych vyrobkil. Vybrana cukraiska vyrobna ma pouze jednoho
zaméstnance, coz miiZze zpusobit, Zze nebude schopna uspokojit poptavku, nebo mize dojit
ke tvoteni front.

Prilezitosti

Nejvétsi prilezitosti je pro firmu zavieni konkurencnich spole€nosti, coz by zvysilo poptavku
po nabizenych vyrobcich. Dalsi pfilezitosti je pro cukrafskou vyrobnu navazani spoluprace
s cukrarnami nebo kavarnami, které by pravidelné odebirali produkty firmy. Pro spole¢nost

by také bylo pfinosné zavedeni novych vyrobku na trhu, o které by tak rozsitila svou

nabidku, nebo uspotadani kurzl na nové cukraiské metody.
Hrozby

Mezi hlavni hrozbu spolecnosti patii pokles kvality pouzivaného materidlu, coz mize vést
ke snizeni spokojenosti zakaznikl a k naslednému sniZeni poptavky po vyrobcich. Hrozbou
je rovné€z ptichod nové konkurence, kterd bude schopna ziskat si stalé zakazniky firmy. Dale
na firmu mize mit negativni vliv snizovani mezd. Pfi tomto jevu dochazi k poklesu poptavky
nebo objemu objednavanych vyrobkd, protoze se lidé snaZzi snizit své vydaje a ¢ast svych

piijmil uspofit.
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9 ANALYZA NAKLADU

Analyza nakladd je v této bakalarské praci podstatnd, protoze poskytne informace pro
analyzu kalkula¢niho systému, ale také bude hrat diilezitou roli pii tvorbé navrhu na zlepseni
a pii formulaci zavéreéného doporugeni. Udaje potiebné pro provedeni analyzy byly
poskytnuty spolecnosti prostfednictvim internich zdroji a vSechny tyto udaje jsou pievzaty
zZ finan¢niho pojeti nakladii, tedy nejsou zde zobrazeny naklady explicitni a oportunitni.
Jelikoz si firma nepieje, aby byly uvedeny realné naklady, budou vSechny naklady

prepocteny pomoci koeficientu.

Néklady ve spole¢nosti budou analyzovany ze tfech zakladnich hledisek:
e druhové ¢lenéni nakladu,
e (lenéni nakladl podle zavislosti na zménach objemu vykond,

e kalkulaéni ¢lenéni naklada.

9.1 Druhové ¢lenéni nakladu

Toto ¢lenéni nakladu je nejvice vyuzivané, protoze piesné zobrazuje strukturu ndkladu, ale
také zobrazuje ucel vyuziti ndkladd v podniku. Jaké jsou jednotlivé naklady spolecnosti ve
sledovaném roce, a jaky je jejich podil k celkovym nakladiim, je zaznamenano v nasledujici

tabulce (Tab. 8).

Tab. 8 Druhové ¢lenéni nakladt za rok 2019 a jejich vertikalni analyza (vlastni zpracovani)

Druh ndkladu 2019 Podil nakladi
Spoti‘eba materialu a energie 592 984 K¢ 85,5 %
Sluzby 16 100 K¢ 2,3%
Dané a poplatky 3861 K¢ 0,6 %
Osobni naklady 77 213 K¢ 11,1 %
Ostatni provozni naklady 2 800 K¢ 0,4 %
Ostatni finan¢ni naklady 532 K¢ 0,1%
Naklady celkem 693 490 K¢ 100 %
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Jak vyplyva z Tabulky 8, nejvétsi ¢ast naklada tvori naklady na spotiebu materialu a energii,
a to témer 86 %. Jelikoz se jednd o vyrobni podnik, nejvice vynaklada spole¢nost naklady
na nakup surovin a materidlu potfebnych pro vyrobu. Dalsi vyznamnou polozkou jsou osobni
naklady, které tvoii 11, 1 % z celkovych nakladi. Naklady vynalozené na sluzby jsou
k celkovému poméru nakladt 2,3 %. Ostatni nakladové polozky nedosahuji ani 1 %.

Struktura druhovych nakladi a jejich podily jsou zobrazeny v Obrazku 12.

Podily druhovych nakladi

11,1%
0,4%
0.6% g 0,1% Spotieba materialu a
' energie
2,3% \ = Sluzby
Dané a poplatky
Osobni naklady

Ostatni provozni naklady

® Ostatni finan¢ni naklady

Obr. 12 Podily druhovych nakladt (vlastni zpracovani)

Spotieba materialu a energie

Naklady na spotfebu materidlu a energie tvoii z vétsi ¢asti naklady vynaloZené na material.
Konkrétné se jedna o ndkup obalovych materiald a surovin, které jsou do firmy dovazeny
rozvazkovymi spole¢nostmi, nebo si je majitelka obstarava sama ve velkoskladu. Obalovym
materidlem se rozumi nakup krabic, ve kterych firma prodava své vyrobky, a nakup papiru
a krajek, které se vkladaji do nakoupenych krabic. Také sem patii ndkup prepravek, ve
kterych spolecnost skladuje polotovary, nebo je zapiijcuje zdkaznikiim pro prepravu vétsiho
mnozstvi vyrobkl. Surovinami se ve spole¢nosti rozumi ndkup mouky, cukru, masel
a dalsich polozek potiebnych pro vyrobu. Mezi spotfebu energie se ve firmé fadi spotieba

elektrické energie a vody.
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Sluzby

Mezi sluzby, které firma vyuziva, patii sluzby telekomunikacnich spole¢nosti. Tuto sluzbu
poticbuje zejména pii domluvé se zakazniky. Dalsi formou komunikace s klienty je
prostiednictvim e-mailu, a proto musi firma vyuzivat sluzeb internetovych
zprostiedkovatelll. Spole¢nost vyuziva internet také ke spravovani webovych stranek, které

jsou vytvoreny bezplatné, a k propagaci spole¢nosti na socialni siti Instagram.

Dale vyuziva sluzeb opravail, ktefi jsou potieba vyhledat pro opravu nékterych stroju
a zafizeni. Také vyuziva sluzeb externiho ucetniho, ktery pomaha pfi zpracovani danové

evidence a vypliiuje za majitelku daiiové priznani FO.
Dané a poplatky

Do této skupiny patii dait z nemovitych véci, jelikoz majitelka firmy neni v ndjmu a vyrobnu
ma ve svém vlastnictvi, a daii z pfijmu FO. DalS$im ndkladem jsou poplatky za komunalni

odpad ve statutdarnim mésté¢ Olomouc.
Osobni naklady

Dalsi nékladovou polozkou jsou osobni ndklady, a jelikoZ je majitelka svym jedinym
zaméstnancem, fadi se mezi n€ naklady na socialni a zdravotni pojisténi, které ma povinnost

za sebe, jako za OSVC, kazdy mésic odvadét.
Ostatni provozni naklady

Mezi ostatni provozni naklady spole¢nost firma zahrnuje pojisténi a dary, které jsou

vénovany do riznych tombol, napfiklad na plesy nebo na firemni ¢i Skolni akce.
Ostatni finan¢ni naklady

Ostatnimi finan¢nimi néklady jsou zejména poplatky bance za vedeni uctu a vybéry
Z bankomatt, aby byla spole¢nost schopna vracet penézni prostiedky zakazniktm, ktefi plati

v hotovosti.

Spole¢nost nema zadné odpisy, jelikoz cena novych zatizeni nepfesahuje 40 000 K¢&. Stroje,
které tuto Castku piesahuji, jako cukratsky robot, méa spolecnost ve vlastnictvi jiz dlouho
ajsou odepsané. SpoleCnost také nema naklady na najem, protoze vyuziva vlastnich
prostorti. RovnéZz nejsou ve firmée vynakladany naklady na propagaci, jelikoZ jsou vyuzivany

pouze bezplatné formy.
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Tab. 9 Horizontalni a vertikalni analyza druhovych nakladt (vlastni zpracovani)

2018 Podil 2019 Podil
Druh nakladu 2018/2019
(v K¢) nakladi (v K¢) nakladi
Spotieba materidlu
) 513 658 84,3 % 592 984 85,5 % 15,44 %
a energie
Sluzby 18 300 3% 16 100 2,3% -12,02 %
Dan¢ a poplatky 2428 0,4 % 3861 0,6 % 59,01 %
Osobni naklady 70779 11,6 % 77213 11,1 % 9,09 %
Ostatni provozni
3750 0,6 % 2 800 0,4 % -25,33 %
naklady
Ostatni finan¢ni
723 0,1% 532 0,1% -26,42 %
naklady
Naklady celkem 609 638 100 % 693 490 100 % 13,75 %

V Tabulce 9 je zachycena horizontalni a vertikalni analyza nakladl, ktera zobrazuje
strukturu druhovych nakladu a také zobrazuje, zda jednotlivé druhy nakladt v letech 2018
a 2019 rostly, nebo naopak doslo k jejich sniZeni. Jak l1ze vycist z tabulky, celkové nédklady
se v roce 2019 zvysily oproti roku 2018 o 13,75 %. Spotfeba materidlu a energie se v roce
2019 zvysila o 15,44 %. Zvyseni téchto nakladl zptsobilo zdrazeni jak energii, tak surovin
jako je maslo, cukr, mouka apod. Néklady na spotfebu materidlu a energie piedstavuji
nejvétsi podil, a proto je narist té&chto nakladi o 15,44 % pomérné vysoky. Naklady na
a niz§i potieba oprav stroji. Dan¢ a poplatky a osobni naklady se v roce 2019 rovnéz zvysily.
Dané a poplatky, které v obou sledovanych letech netvoii ani 1 % z celkovych nékladd,
zaznamenaly nejvyssi rist, a to 59,01 %. Osobni néklady, které zahrnuji naklady na socialni
a zdravotni pojisténi, které za sebe majitelka odvadi, se v roce 2019 zvysily o0 9, 09 %.
Ostatni provozni naklady a ostatni finanéni naklady se v roce 2019 snizily, jelikoz firma
nebyla oslovena pro vénovani sponzorského daru tolikrat, jako v pfedchozim roce, a jelikoz

bylo provedeno méné vybért z bankomatd.




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 50

9.2 Clenéni nakladi podle zavislosti na zménach objemu vykoni

Dalsi ¢lenéni nakladl je podle zavislosti na objemu vyrabéného mnozstvi, tedy na néklady
fixni a variabilni. Zda se naklady tadi mezi ndklady fixni nebo variabilni zobrazuje

nasledujici tabulka (Tab. 10).

Tab. 10 Fixni a variabilni naklady (vlastni zpracovani)

Nékladova skupina 2019 VN/FN
Spotf‘feba materialu a 0 65 T VI
energie

Sluzby 16 100 K¢& FN
Dané a poplatky 3861 K¢ FN
Osobni naklady 77213 K¢ FN
Ostatni provozni naklady 2 800 K¢ FN
Ostatni finan¢ni naklady 532 K¢ FN
Niaklady celkem 693 490 K¢ -

Do variabilnich nékladt jsou zafazeny naklady na spotfebu materidlu a energie. Spotieba
materialu se odviji podle poc¢tu vyrobenych kusti a néklady na energie plati spole¢nost také
podle toho, kolik ji spotiebuje pti vyrobé vykonl. Ostatni naklady jsou fixnimi naklady,
protoze se pii zmeéné objemu vykonl neméni a podnik je musi vynalozit pfi jakémkoli poctu
vyrobenych kust. V jakém poméru jsou fixni a variabilni nédklady zobrazuje nasledujici
obrazek (Obr. 13), ze kterého lze vycist, Ze vétsi Cast tvofi variabilni naklady. Podil
variabilnich nakladu je 86 %, zatimco souhrn fixnich nakladl pfedstavuje pouze 14 %
k celkovym nakladim ve spolecnosti v roce 2019. Takto vysoky podil variabilnich nakladd

znamena, ze vysSe nakladi je citliva na zménu objemu vykond.
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Podil fixnich a variabilnich nakladu

14%

86%

= Fixni ndklady

Variabilni naklady

Obr. 13 Podil fixnich a variabilnich nakladt (vlastni zpracovani)

9.3 Kalkulaéni ¢lenéni nakladu

Posledni ¢asti v analyze nakladua je provedeni kalkula¢niho ¢lenéni nakladu, tedy rozdéleni

nakladl na piimé a nepiimé. Pfimé ndklady se daji jednoduse pfifadit k vykonu, zatimco

nepiimé néklady pfifadit jednoznacné nelze. Velikost jednotlivych nakladi je zobrazena

v Tabulce 11.

Tab. 11 Ptimé a neptimé naklady v roce 2019 (vlastni zpracovani)

Nakladova skupina Piimé naklady Neprimé naklady
Spoti‘eba materialu a

) 470 400 K¢ 122 584 K¢
energie
Sluzby - 16 100 K¢
Dané a poplatky - 3861 K¢
Osobni naklady - 77 213 K¢
Ostatni provozni naklady = 2 800 K¢
Ostatni finan¢ni naklady - 532 K¢
Niklady celkem 470 400 K¢ 223 090 K¢

Do pfimych nékladi se fadi ndklady vynaloZené na potizeni surovin, které ptimo vstupuji

do vyroby a lIze je tedy jednoduSe pfifadit k vyrabénému vykonu. Naklady vynalozené na

obalové materidly jsou zafazeny spole¢né s ndklady na energie do nepfimych ndkladd,
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protoze je jiz nelze jednoznacné k vykonu pfifadit a nemaji zvlastni vztah s vyrobkem.
Stejné tak jsou ostatni naklady nepiimé, a k jejich ptifazeni se musi vyuzit dalSich metod.

Pomér ptimych a neptimych nakladt zobrazuje nasledujici obrazek (Obr. 14).
Podil pfimych a neprimych nakladi

32%

Ptimé naklady

Nepiimé naklady

68%

Obr. 14 Piimé a nepiimé naklady za rok 2019 (vlastni zpracovani)

Z Obrazku 14 je ziejmé, ze celkové naklady jsou z vétsi ¢asti tvofeny primymi néklady.
Neptimé naklady predstavuji pouze 32 %, zatimco piimé néklady ¢ini 68 % z celkovych
nakladi v roce 2019. I kdyZ pfimé nadklady zahrnuji pouze jednu polozku, a sice ndklady
vynalozené na suroviny, tvofi vétSinovy podil z celkovych ndkladd, jelikoz se jedna
0 vyrobni podnik. Spole¢nost tyto ndklady musi vynakladat a jejich sniZeni 1ze dosahnout
pouze pii domluvé mnoZstevni slevy, nebo zménou dodavatele, ktery je schopen tyto

suroviny poskytnout za nizsi cenu.
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10 ANALYZA SOUCASNEHO KALKULACNIHO SYSTEMU

V této kapitole se budu vénovat kalkulatnimu systému, ktery je ve vybrané spole¢nosti
pouzivany. Firma u kalkulaci stanovuje cenu prostiednictvim ziskové prirazky, ktera je
pfictena k vlastnim nakladiim vyroby. Kalkulace si tvoifi majitelka sama, protoze ma piehled
o veskerych nakladech, ale také o poptavce a o objemu vyroby. Jednotlivé ziskové ptirazky

se U kalkula¢nich vzorct méni v zavislosti na vyrobku.

10.1 Kalkula¢ni vzorec spolecnosti

V této ¢asti budou analyzovany kalkulace pro stanoveni nakladu a cen na jeden kus zakusku
ana jedno kilo dortu. Kalkulace vsech vykonu vyrabénych v této spole¢nosti maji stejnou
strukturu, ale jsou u nich pouzivana rozdilna procenta. Naptiklad u kalkulace dortu je pouzita
vy$si ziskova ptirazka nez u kalkulace zakusku. Rozdilné procenta jsou zdivodnéna tim, ze
nékterych surovin se méni (napt. maslo) a firma nakupuje tento material tam, kde je to pro
ni nejvyhodnéjsi. Proto se v zévislosti na nakupni cené surovin mtize ménit procento ziskové
prirazky.

Obecné vyuzivany kalkula¢ni systém pro stanoveni nakladi a ceny na jeden kus zakusku
zobrazuje Tabulka 12. Tato kalkulace je vyuZzivana pro normalni velikost zakusku.

Tab. 12 Kalkula¢ni vzorec zakusku
(vlastni zpracovani)

Spotieba materidlu

Vyrobni rezie 40 %

Vlastni naklady vyroby

+ zisk pfirazka 50 %

Prodejni cena

Ptimy material predstavuje soucet ndkladli vynaloZenych na nakup surovin. Kalkula¢ni
vzorec je pro vSechny druhy vyrabénych zakuskl stejny, ale konecna cena jednotlivych
produkti se lisi, protoze pro kazdy vyrobek je potieba jiny druh a mnozstvi surovin. Vyrobni
rezie je vypoctena jako 40 % z piimého materialu a spole¢nost do ni zahrnuje naklady na

spotiebu energie, vody a dal$i ndklady, které souvisi s vyrobou, ale nelze je ptimo pfifadit
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na jednotku vykonu. Zisk je poté stanoven pfirazkou 50 % z vlastnich nékladi vyroby.

Prodejni cena predstavuje soucet vlastnich nékladi vyroby a zisku.

Pouzivany kalkula¢ni vzorec pro stanoveni ceny na jedno kilo dortu ma podobnou strukturu
jako kalkula¢ni vzorec zakusku. Jak se 1i§i dané procenta u vyrobni rezie a u ziskové ptirazky
zobrazuje nasledujici tabulka (Tab. 13).
Tab. 13 Kalkula¢ni vzorec na 1 kg
dortu (vlastni zpracovani)

Spotieba materidlu

Vyrobni rezie 50 %

Vlastni naklady vyroby

+ zisk ptirazka 60 %

Prodejni cena

Vyrobni rezie u kalkulace dortu ¢ini 50 % z nakladi vynaloZenych na material. Souctem
téchto dvou polozek se ziskaji vlastni ndklady vyroby, ze kterych se vypocitd zisk pomoci
prirazky 60 %. Souétem vlastnich nakladl vyroby a zisku se zjisti prodejni cena na jedno
kilo dortu. Kone¢na cena dortu se vypocita jako skutecnd hmotnost dortu vyndsobena

prodejni cenou na jedno kilo dortu.

Tento kalkulac¢ni systém zahrnuje do pfimych nakladl pouze spotfebu materialu, coZ je jeho
nevyhodou, protoze osobni naklady by se vtomto vypoctu mély projevit také. Naopak
vyhodou tohoto kalkulaéniho systému je, Ze neni slozity, a neni tedy ani nakladny.

Stanovena piirazka u vyrobni reZie ani u zisku nebyla odiivodnéna.

10.2 Priklad kalkulace ve spole¢nosti

Dalsi ¢asti této prace je zobrazeni priibéhu kalkulace na konkrétnim piikladu ve vybrané
spolecnosti. Nejprve bude rozebran kalkulaéni vzorec na vybrany zékusek, a poté bude

nasledovat analyza kalkula¢niho vzorce na jedno kilo dortu.
Kalkulace ovocného kose

Pro zobrazeni kalkulace v praxi byl zvolen jeden z nejoblibenéjSich vyrobki spole¢nosti —
ovocny kos. I tento druh zakusku firma vyrabi ve dvou velikostech. Tato kalkulace odpovida
klasické velikosti, zatimco cena u malého kose se vypocte jako 70 % z ceny velkého

zakusku.
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Ovocny kos je slozen z lineckého kose, ktery je naplnén pudinkovym krémem a poté je
ozdoben konzervovanym ovocem. Cely obsah je po zatuhnuti potazen zelatinou. Linecké
tésto si spolu s pudinkovym krémem a Zelatinou spolecnost vyrabi sama, zatimco ovoce je

kupované. Vaha zakusku je 45 g. Ovocny koS je zobrazen v nésledujicim obrazku (Obr. 15).

Obr. 15 Ovocny kos
(vlastni zpracovani)

Spotieba materidlu, ktery je potfebny pro vyrobu ovocného kose zachycuje nasledujici

tabulka (Tab. 14).

Tab. 14 Spotieba materialu vyrobku ovocny kos$ (vlastni zpracovani)

Material Cena davky Pocet ks z davky Cenanalks
Linecké tésto 231 K¢ 240 0,96 K¢
Pudinkovy krém 165 K¢ 82 2,01 K¢

Cena plechovky Pocet ks z plechovky -

Mandarinky 20 K¢ 30 0,67 K¢
Ananas 25 K¢ 45 0,56 K¢
Cena 1 dkg Pocet ks z 1 dkg -
Zelatina 3 K¢& 30 0,10 K&
Spoti‘eba materialu celkem 4,30 Ké

Linecké tésto obsahuje mouku, vejce, mouckovy cukr a tuk. Cena jedné davky byla zjisténa
souctem téchto surovin a vychdzi 231 K¢. Pudinkovy krém se sklada ze suseného mléka,

cukru, vody, krémového prasku a masla, pficemz jedna davka ¢ini 165 K¢. Spolec¢nost také
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nakupuje konzervované ovoce, nejcastéji mandarinky a ananas. Mezi material na vyrobu

ovocného kosSe spolecnost fadi také zelatinu, kterou po rozpusténi zakusek potahuje.

Cena spotiebovaného materialu na jeden kus ovocného kose v souhrnu ¢ini 4,30 K¢&. Vyrobni
rezie piedstavuje 40 % k pfimému materialu, coz je 1,72 K¢&. Vlastni naklady vyroby se
ziskaji souctem spotieby materialu a vyrobni rezie, tedy 6,02 K¢&. Zisk se poté vypocita jako
50 % z vlastnich nakladd vyroby. V tomto ptikladu je zisk ve vysi 3,01 K¢ na jeden Kus.
Souctem vlastnich ndkladl vyroby a zisku Ize ziskat prodejni cenu. Prodejni cena ovocného
kose je 9,03 K¢, kterou spole¢nost zaokrouhlila na koruny dold, a skute¢na prodejni cena je
tedy 9 K¢. Celou kalkulaci ovocného kose zobrazuje nasledujici tabulka (Tab. 15).
Tab. 15 Priklad kalkulace ovocného
kose (vlastni zpracovani)

Spotieba materialu 4,30 K¢

Vyrobni rezie 40 % 1,72 K¢

Vlastni naklady vyroby 6,02 K¢

+ zisk ptirdzka 50 % 3,01 K¢

Prodejni cena 9,03 K¢

Jak jiz bylo zminéno, cena malého zékusku je stanovena 70 % z prodejni ceny velkého.

V tomto ptikladu je to tedy 70 % z 9 K¢&. Prodejni cena malého ovocného kose ¢ini 6 K¢.
Kalkulace na 1 kg dortu

Vybrana spole¢nost ma ve své nabidce rizné druhy dortt. Zakaznik si mize vybrat mezi
nékolika pfichutémi korpusii a krém, jaky chce povrch, nebo jak si pteje dort nazdobit.
Spolecnost také zdkaznikiim umoZiluje pfinést si jedly papir, ktery je pfilepen na povrch
dortu. Kazdy dort je tedy jinak ¢asové a pracné naro¢ny. Spolecnost se ale pii sestavovani
konec¢né ceny dortu na toto kritérium neohlizi a cenu stanovuje pouze podle jeho Cisté vahy.

Spotieba materialu na jedno kilo klasické dortu zobrazuje nasledujici tabulka (Tab. 16).
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Tab. 16 Spotieba materialu na 1 kg dortu (vlastni zpracovani)

Material Cena davky Pocet kg dorti z davky  Cenana 1 kg
Tésto - - 13,20 K¢
Maslovy krém 480 K¢ 14 kg 34,30 K¢
PInéni a kone¢né tipravy - - 18,50 K¢
Spotieba materialu celkem 66 K¢

Cena tésta na jeden kilogram dortu tvoii soucet surovin jako je vejce, cukr, mouka, a podle
prichuté dortu kakao nebo ofechy. Cena davky maslového krému je oproti pudinkovému
krému drazsi, protoze je v ném vice masel, coz tvoii zna¢nou polozku. Mezi material na
plnéni dortu patfi marmelada, rum a rumové aroma na proliti dortu, ovoce apod. Také zalezi
na pfichuti dortu a na pfani zdkaznika. Materidlem na kone¢né Upravy dortu se rozumi
¢okolada nebo marcipan na potazeni dortu. Dale tam jsou zapocteny ofechy, kokos nebo

nastrouhand ¢okolédda na obsypéni dortu, marcipanové riize, listky a podobné ozdoby.

Spotieba materidlu v tthrnu ¢ini 66 K¢. Podle kalkula¢niho vzorce spole€nosti se vyrobni
rezie vypocita jako 50 % ze spotteby materidlu, coz je 33 K¢. Vlastni ndklady vyroby se
ziskaji souCtem spotieby materidlu a vyrobni rezie. V této kalkulaci vlastni ndklady vyroby
vychézeji 99 K¢, ke kterym se vypocita zisk pomoci ziskové ptirdzky 60 %. Vybrana
spolec¢nost dosahuje pfi prodeji jednoho kila dortu zisku 59,4 K¢&. Prodejni cena piedstavuje
soucet vlastnich nakladi vyroby a zisku, tedy 158,40 K¢. Kone¢ni prodejni cena je
zaokrouhlena na 160 K¢ na jeden kilogram. Kalkulace na 1 kg dortu je zobrazena
Vv nasledujici tabulce (Tab. 17).
Tab. 17 Ptiklad kalkulace na 1 kg dortu
(vlastni zpracovani)

Spotfeba materialu 66 K¢

Vyrobni rezie 50 % 33 K¢

Vlastni naklady vyroby 99 K¢

+ zisk ptirdzka 60 % 59,40 K¢

Prodejni cena 158,40 K¢
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Zatimco u ovocného kose je se zdkaznikem cena domluvena pfedem a zdkaznik zaplati za
ptfesné objednany pocet kust, predbéznd a vysledna kalkulace se u dortu mutize lisit. U dortu
je cena predbézné stanovena odhadem a spolecnost se se svymi zédkazniky pfedem domluvi
na hmotnosti dortu. Zakaznik ale musi pocitat s tim, Ze kone¢na cena se muze lehce lisit od
ceny pfedem domluvené, protoze podnik neni schopen vyrobit dort v pfesné¢ objednané
hmotnosti a miize se stat, ze dort bude vazit méné ¢i vice, nez bylo domluveno, coz se odrazi
1 na cen¢ dortu. Po konecném ozdobeni je hotovy vyrobek zvazen a az poté se stanovi
vysledna cena. Pro zjisténi této ceny vyuziva spolecnost tabulku, kterd je zobrazena v Ptiloze

Pl

10.3 Zhodnoceni a identifikace nedostatku

V kalkula¢nim systému, ktery vybrana spolecnost vyuzivd, je mnoho nedostatkll. Tyto
nedostatky byly zjiStény pomoci predchazejici analyzy. Cukrafskd vyrobna pouziva
ptirdzkovou kalkulaci, a jak jiz bylo zminéno, procenta u vyrobni rezie i u zisku jsou
stanoveny na zdkladé¢ odhadu. Spolecnost vysvétlila pouze zvoleni vysSich procent
vyrobni rezie urc¢ena odhadem, je mozné, Ze nepokryva vSechny naklady na energie a na

celkovy provoz, a spole¢nost takto ptichazi o mozny zisk.

Dal$im nedostatkem kalkula¢niho systému je, Ze v ni nejsou zahrnuty osobni ndklady, v této
spolecnosti konkrétné ndklady na zdravotni a socialni pojisténi, jelikoZ podnik nikoho
nezamé&stnava a majitelka si v§e vyrabi sama. V kalkula¢nim systému by se ale nadklady na
pojisténi projevit mély, protoze tvoii znacnou €ast mezi naklady, a to 11,1 % z celkovych

nékladt za rok 2019.

Dalsi polozkou, ktera neni v kalkulacich zahrnuta, jsou naklady vynalozené na sluzby. Tyto
naklady jsou také dillezité pfi provozu vyrobny. Napiiklad naklady na telefon vznikaji pii

domluvé se zakazniky a naklady na opravy stroji také uzce souvisi s provozem vyroby.

Slabinou v tomto kalkula¢nim systému je také zvolena vySe procenta u ziskové piirazky. Je
mozné, Ze ani toto procento neni dostacujici a firma se ochuzuje. Pfi srovnéni s konkurenci
jsou nastavené ceny ve spole¢nosti nizké, coz muze zakazniky prilakat, ale také odradit,

protoze to v nich miize vzbuzovat pocit, zZe pii1 vyrob& nejsou vyuzivany kvalitni suroviny.

Dalsim nedostatkem mulize byt zvolend struktura u kalkulace dortu. Jelikoz je kazdy dort

specificky a vyroba kazdého dortu mé rtizné urovné ndrocnosti, cena mnohdy nemusi
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odpovidat vyrobku. Spolecnost si tim, Ze do kalkulacniho vzorce nezahrnuje spotfebovany
¢as, nenechd proplatit praci potiebnou na vyrobu dortu. Ztoho divody by bylo pro
spole¢nost pfinosnéjsi vyuzit misto piirazkové kalkulace metodu Activity Based Costing, ve
které se zjist'uji naklady na jednotlivé vyrobni ¢innosti, diky ¢emuz by se v kalkulaci
projevila odli$§nd naroc¢nost pii vyrobé dortu, a firma by si takto nechala adekvatné zaplatit
vynalozené usili.

Firma tento kalkulaéni systém vyuziva jiz od svého vzniku, a proto by se s ohledem na
meénici se situaci na trhu, ale také s ohledem na neustalé zdrazovani nejen surovin, ale také

energii, m¢l aktualizovat a sestavit tak, aby se v ném podrobnéji promitly v§echny naklady.
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11 ZAVERECNE NAVRHY A DOPORUCENI

Pti zpracovani jednotlivych analyz jsem méla moznost vSimnout si nedostatkii a zamyslet se
nad nimi. Jedna se o slabiny v kalkulacnim systému spolecnosti, ale také ve struktufe
nakladt, diky kterym se podnik pfipravuje o penézni prostiedky, které by mohl naptiklad
investovat do nakupu novych strojt, ¢i modernizaci provozovny. Proto bych chtéla v této
zavéreéné Casti prace navrhnout doporuceni, které by mohly vést k optimalizaci

kalkula¢niho systému a k vyssi ziskovosti podniku.

Z horizontalni analyzy, ktera byla provedena u ndkladu, 1ze vy¢ist, ze se naklady v prib&hu
let nijak vyznamné neméni, a jejich struktura je zhruba zachovana. NejvéEtsi ¢ast naklada
tvofi néklady vynaloZzené na nakup materidlu a spotfebu energii, coz nemulze podnik
vyznamng¢ ovlivnit. Proto bych pro snizeni ndkladii navrhla podniku domluvit u dodavatelské
firmy mnozstevni slevu, nebo zvolit takového dodavatele surovin, ktery je schopen material

a suroviny prodat za nizsi cenu.

Prvnim nedostatkem u analyzy kalkula¢niho systému je, Ze zvolend procenta u vyrobni rezie
jsou stanovena na zdklad€ odhadu. JelikoZ neptimé naklady tvoii celkové néklady z 32 %,
je mozné, ze zvolend prirazka nepokryje vSechny naklady vynalozené na vyrobu vykonu,
a spole¢nost takto nedosahuje zisku, ktery by byl pii pfesném propoctu mozny. Také je
realné, ze u nekterych vyrobkil je zvolend pfirdzka tak nizkd, Ze pro ni mize byt vyroba
vykonu az ztratova. Proto doporucuji spole¢nosti prepocitat piirazku u vyrobni rezie a zvolit
jeji vysi na zakladé aktualnich vypoctu.

Jako dalsi nedostatek v kalkula¢nim systému shledavam nezafazeni osobnich nakladu
a sluzeb do vypoctu. Tyto polozky za rok 2019 v souhrnu piedstavuji 13,4 % z celkovych
nakladti spolecnosti, a proto by se v kalkula¢nim vzorci mély promitnout. Doporucuji
spole¢nosti k pfimému materidlu ptipocitat také osobni naklady, které zahrnuji ndklady na
zdravotni a socialni pojisténi. Ze souctu téchto dvou poloZek navrhuji vypocitat vyrobni
rezii, ktera by zahrnovala spotfebu energie a vody, a dalsi rezii, ve které by byly zahrnuty
naklady na sluzby a ostatni naklady, které nelze pfitadit pfimo na jednotku vykonu, a které

nejsou zahrnuty v kalkula¢nim systému.

Ziskova ptirazka v kalkulacnim systému je stanovena také odhadem, a proto doporucuji
I tuto prirazku na zaklad¢ vypocti a pozadované rentability spolecnosti pfizpisobit a zvolit
jeji spravnou vysi. V nasledujici tabulce (Tab. 18) je zobrazena struktura kalkula¢niho

vzorce doporuceného pro spolecnost.
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Tab. 18 Doporuceny kalkula¢ni
vzorec (vlastni zpracovani)

Spotieba materidlu
Osobni naklady
Vyrobni rezie Vv %

Ostatni rezie v %

Vlastni naklady vyroby

+ zisk ptirazka v %

Prodejni cena

Doporuceny kalkula¢ni vzorec je vhodny pro vypocet prodejni ceny pouze u zakusku,
protoze u kalkulace dortu byl nalezen dalsi nedostatek. Timto nedostatkem je, ze v kalkulaci
neni zobrazen spotiebovany Cas a narocnost prace pii vyrobé dortu. Proto neni pro
spole¢nost vyhodné mit pevné stanovenou cenu dortu na jedno kilo. Doporucuji spolecnosti
pro zjisténi odpovidajici ceny pouzit metodu Activity Based Costing, ktera umoznuje
stanovit naklady na vyrobni ¢innost ¢i aktivitu tak, aby se firma dopracovala k adekvatné

stanovené cené za vyrobeny vykon a ocenila tak svou préaci.

Navrhuji také spolecnosti investovat do nadkupu tiskarny na jedly papir a rozsifit tak své
nabizené sluzby. Jak jiZ bylo zminéno, spole¢nost umoznuje zakaznikiim donést si jedly
papir, ktery je poté ptilepen na povrch dortu. Zakaznici by si takto nemuseli jedly papir
obstaravat a nosit, ale spolec¢nost by si papir sama tiskla a prodavala. Zvysila by tak nejen

spokojenost zakaznik, ale také sviij zisk.

Také vybrané spolecnosti navrhuji srovnani nastavenych cen s konkurenci. Jak jiZ bylo
spoustu zakaznikd, ale také je mozné, Ze si touto vysi cen $kodi, jelikoz mize v neznalych
zakaznicich vyvolavat nedlivéru v kvalitu vyrobkli. Pokud by spolecnost zdrazila své
vyrobky, coz si mize kvtli dobrému postaveni na trhu dovolit, zvysila by tim nejen prestiz,

ale také ziskovost podniku.

Firma pro svou propagaci vyuziva pouze neplacenych forem. Konkrétné€ nabizi vyrobky na
svych webovych strankach a na socidlni siti Instagram. Webové stranky mohou pfildkat
mnoho novych zdkaznik, a proto spolecnosti doporucuji zvolit zpoplatnénou formu téchto

stranek, a zvysit tak jejich kvalitu. Déle by bylo pro spole¢nost ptinosné zvolit i dalsi placené
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propagace a zvysit tak povédomi o této firmé. Jelikoz je majitelka ale svym jedinym
zaméstnancem, musi zvolit takovy rozsah propagace, aby byla schopna uspokojit poptavku
po nabizenych vyrobcich. Proto by bylo vhodné v letnich mésicich, kdy je objednavané vétsi
mnozstvi vyrobkl kviili oslavam a svatbam, ale také na Velikonoce a Vanoce, piijmout

brigadnika.

Spolecnost funguje jiz dlouhou fadu let, a za tu dobu neaktualizovala sviij kalkulacni systém,
ve kterém bylo nalezeno nékolik nedostatkii. Protoze ceny surovin a energii rostou, mely by
umeérné k témto cenam rust také ceny vyrobki, které spolecnost vyrabi. Vybrana spolecnost
by se tedy méla zamyslet nad strukturou kalkulaci a odstranit identifikované nedostatky za

ucelem maximalizace zisku.
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ZAVER
Hlavnim cilem této prace bylo zanalyzovat kalkula¢ni systém vybrané spolecnosti a na
zéklad¢ ziskanych informaci identifikovat nedostatky v kalkula¢nim systému a navrhnout

doporuceni na zlepSeni tohoto systému. Podkladem pro zpracovani analyzy kalkula¢niho

systému byla analyza nakladt ve vybrané spole¢nosti.

Préace byla rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast. V prvni, teoretické casti, ze které se
vychazelo pii provedeni praktické ¢asti, byla zpracovana literarni reSerSe z oblasti nakladd,
ktera definovala naklady z finan¢niho a manazerského pojeti, klasifikaci nakladi a alokaci
nakladi. Dale pojedndvala o kalkulacich, konkrétné¢ o dilezitych pojmech v této
problematice, o kalkula¢nich metodach, kalkulaénim vzorci a o samotném kalkula¢nim

systému.

V praktické ¢asti byla nejprve piedstavena vybrana spole¢nost, u niz byly uvedeny zakladni
udaje, pfedmét podnikani, nabidka a uspofddani dilny, konkurence a srovnani cen
s konkurenci. Také byla ve vybrané firm¢ zpracovand SWOT analyza. Dale byla provedena
analyza nédkladi z pohledu druhového ¢lenéni, clenéni nékladii podle zavislosti na zménach
objemu vyroby a kalkula¢niho ¢lenéni. VSechny tyto analyzy byly provedeny za rok 2019,
pouze u druhového ¢lenéni byla provedena vertikalni a horizontalni analyza za obdobi 2018
a 2019. Po analyze nakladli nasledovala analyza kalkula¢niho systému, ktera zahrnovala
analyzu kalkula¢niho vzorce pro dva vybrané vykony spolecnosti. Kalkulace obou téchto
vykonil byly také zobrazeny v ptikladu. Po zpracovani téchto analyz byly identifikovany
nedostatky v kalkula¢nim systému. V zavéru praktické ¢asti byly navrhnuty doporuc¢eni na
zefektivnéni kalkula¢niho systému, na rozsifeni propagace a rozsifeni nabizenych sluzeb

koupi tiskarny na jedly papir.

Spolec¢nost ma za dlouhé 1éta piisobeni na trhu nacerpanych spoustu zkusSenosti a v tomto
odvétvi se orientuje. Pokud by ale zavedla n¢kterd navrzena opatfeni, mohla by takto zvysit
ptesnost rozpocitdvanych nakladi v kalkulacnim systému a zvysit tak sviyj zisk 1 prosperitu

firmy.
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