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ABSTRAKT

Bakalatska prace se soustfed’'uje na problematiku analyzy nakladii ve vybrané spolecnosti.
Obsah prace je rozdélen na dvé ¢asti. Pro vypracovani teoretické ¢asti byly pouzity literarni
zdroje, které se soustfed’'uji na tématiku nékladt a jejich fizeni. V praktické c¢asti je
pfedstavena spolecnost a provedena analyza nakladii. Zahrnuje také bod zvratu a ndkladové
funkce. Zavér prace je zaméfen na zhodnoceni provedenych analyz a také na navrhy

a doporuceni pro spolec¢nost.

Kli¢ova slova: klasifikace nakladd, analyza nakladd, fixni a variabilni néklady, bod zvratu,

nakladova funkce

ABSTRACT

Bachelor’s thesis is focused on the issue of cost analysis in the selected company.
The content of the thesis is divided into two parts. Literary sources, which focus on the topics
of costs and their management, were used to process the theoretical part. In the practical part,
the company is introduced, and a cost analysis is performed. It also includes break-even
point and cost functions. The conclusion of the thesis is focused on the evaluation of

the performed analyses and also proposals and recommendations for the company.

Keywords: Cost Classification, Cost Analysis, Fixed and Variable Costs, Break-even Point,

Cost Function
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UvVOD

Z hlediska spravného fungovani a fizeni spoleCnosti je potfeba se zaméfit na nékolik
hlavnich ukazatelli, mezi néz patii vynosy, naklady a samotny vysledek hospodareni. Kladny
a zaroven i vysoky vysledek hospodateni si spolenost udrzuje v ptipadé, kdy vynosy
pfevazuji nad naklady. Ale aby toho bylo dosazeno, nestaci zvysovat prodavané vyrobky
a zbozi €1 nabizené sluzby, ale je zapotfebi umét spravné fidit a analyzovat dané naklady

a postupné je tak 1 snizovat a zvySovat tim svijj zisk.

Cilem mé bakalaiské prace je zaméteni na analyzu nékladii vybrané spole¢nosti v rozmezi
let 2016 az 2018. Ugelem analyzy je odhaleni piipadnych nedostatkl & moznych hrozeb
souvisejicich s fizenim nakladii. Obsah mé prace je rozd€len na dvé hlavni Casti,

a to teoretickou a praktickou ¢ast.

Teoreticka ¢ast je pomoci vybranych literarnich zdrojii zamétena na zakladni problematiku
vybrané¢ho tématu. Jeji obsah je tvofen vymezenim zakladnich pojmu, definici a pojetim
nakladi a dale také rozdélenim néakladl, analyzou vztahli mezi zdkladnimi ekonomickymi

veli¢inami a v neposledni fadé popisem nékladovych funkei.

Praktickd ¢ast vychazi ze ziskanych informaci v teoretické €asti. Prvni ¢ast je vé€novana
zakladnim poznatkiim o vybrané spolecnosti a je zde zpracovdna 1 SWOT analyza. Dalsi
¢ast je soustiedéna na analyzu ndkladl spolecnosti, ve které je zahrnut napiiklad vyvoj
vysledku hospodateni ve sledovaném obdobi a déle také horizontalni a vertikélni analyza.
Treti ¢asti je potom modelovani nakladii spole¢nosti, ve kterém je provedena analyza bodu

zvratu, vypocet bezpecnostni koeficient a vytvoreni nakladové funkce.

Zavér prace je vénovan zhodnoceni uskutecnénych analyz a navrZzeni moZznych doporucent,

které mohou slouZit pro zlepSeni ¢i odstranéni nedostatkd.
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CIiLE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem bakalaiské prace je analyza nakladii ve vybrané spoleCnosti, ktera bude
provedena v zavislosti na datech za ¢asové obdobi 2016-2018. Tato data poskytuji ptehled
nejen o rozvaze a vykazu zisku a ztrat, ale jsou doplnéna o podrobné interni informace
spole¢nosti. Kromé analyzy nékladii je mimo jiné cilem této prace sledovat vyvoj naklada
v prub¢hu stanovenych let, a také vliv nakladi na jednotlivych vysledcich hospodaieni

spolecnosti.

Dil¢im cilem je zaroven prvni ¢ast prace, diky které je mozné obohatit teoretické znalosti
tykajici se dané problematiky. Prvni ¢ast je zaméfena na poznatky souvisejici s naklady

a jejich fizenim. K vypracovani téchto informaci budou pouzity vybrané literarni zdroje.

Prostfednictvim ziskanych informaci z teoretické ¢asti a dat poskytnutych spole¢nosti bude
zpracovana praktickd ¢ast. Pomoci syntézy budou prozkoumény vztahy mezi polozkami
Nasledné bude provedena analyza, diky které budou zhodnocena data ucetnich vykazl
a jejich vyvoj v pribéhu zvolenych let. Dale bude pouZita metoda pro vypocet bodu zvratu,
pomoci niz se dozvime objem produkce, ve kterém spolecnosti nevzniké ani zisk ani ztrata.
Vysledek bodu zvratu bude déle slouzit pro vypocet bezpecnostni podnikatelské rezervy,
ktera bude nasledné pievedena na bezpecnostni koeficient, ktery vyjadii o kolik procent by
spolecnost mohla snizit své vynosy, nez by se dostala na urovent bodu zvratu. V zavéru
praktické casti budou prostrednictvim klasifikacni metody sestaveny nékladové funkce

za vS$echna sledovana obdobi.
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I. TEORETICKA CAST
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1 VYMEZENI ZAKLADNICH POJMU

1.1 Naklady a vynosy

Podle Kocmanové (2013, s. 50-51) jsou naklady definovany jako spotieba vyrobnich
Ciniteld, ktera je ucelove vynalozena. Néklady se mohou vyskytovat ve formé bud’ to snizeni
aktiv, samotném vzniku nebo zvyseni zavazki, anebo snizenim penéznich prostiedki firmy.

Z pohledu finan¢niho ucetnictvi mizeme rozlisit naklady i vynosy na provozni a finan¢ni.

Vynosy rozumime zvyseni ekonomického prospéchu za urcité obdobi. VSeobecné vzato jsou
vynosy spojeny s priristky penéz, zvySenim aktiv a v nckterych piipadech mohou byt
spojeny 1 se sniZzenim ¢i zadnikem zavazku. (Dvotakova, 2017, s. 35)

Scholleova (2017, s. 18) definuje néklady jako penézni vyjadieni podnikové spotieby bez
zavislosti na uskute¢néni penézni transakce a vynosy znazoriiuje jako penézni vyjadieni

hospodaiského vysledku podniku bez ohledu na to, zda skutecné probéhl ptevod penéz.

1.2 Vydaje a prijmy

Vydaje a ptijmy se nékdy mohou zameénovat s naklady a vynosy. Hlavni rozdil je vSak v tom,
ze na rozdil od nakladii a vynosi, jsou vydaje a piijmy realnymi penézi. Vydaje a piijmy tak
vyjadiuji skute¢né zaplacené ¢i ptijaté ¢astky za dané obdobi. VSeobecné se tedy jedna

o snizeni ¢i zvySeni objemu finan¢nich prosttedkt podniku. (Zamecnik a kol., 2007, s. 9-12)

1.3 Vysledek hospodaieni

Zakladni definici vysledku hospodafeni je rozdil mezi naklady a vynosy. Vysledek
hospodafeni ndm podava piehled o situaci, ve které se dany podnik nachazi. Z tohoto
vysledku potom milzeme fici, zda podnik dosahuje zisku ¢i se naopak nachazi ve ztraté.

(Dvorakova, 2017, s. 35)

Stejné€ jako tomu je u nakladl a vynost, i vysledek hospodateni pied zdanénim zkoumame
ve tfech zdkladnich oblastech a zjiStujeme tak provozni a finan¢ni vysledek hospodaieni.

(Kocmanova, 2013, s. 53)
V praxi se setkavame s n¢kolika druhy vysledkd hospodateni:
Provozni VH — vyjadiuje rozdil pouze mezi provoznimi vynosy a provoznimi néklady.

Finan¢ni VH — vyjadiuje rozdil pouze mezi financnimi vynosy a finan¢nimi naklady.
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VH za ucetni obdobi — jedna se o soucet vysledki hospodateni z provozni a finan¢ni oblasti

a nasledném odecteni dan¢ z pfijmu a pfevodu podilu vlastnikiim podniku.

VH pied zdanénim — znazornuje takovy VH, od kterého nebyla odectena dan z pifijmu;
vychézi se z néj pti zjisStovani zadkladu dang.

Nerozdéleny zisk — jedna se o ¢ast zisku po zdanéni zvysujici podil vlastnikii.

Ekonomicky zisk — vyjadfuje rozdil mezi provoznimi vynosy a ekonomickymi nédklady

(explicitni a implicitni ndklady). (Martinovi¢ova a kol., 2019, s. 52)

1.3.1 Zisk

Zisk je jednoduse definovany jako piebytek vynost nad naklady. Je jednim z hlavnich cild
podniku a pro to, aby byl podnik uspésny, je zisk nezbytny. Jednd se o jeden z vlastnich
internich finan¢nich zdroji, ktery zaroven vyjadiuje efektivnost podnikové €innosti. Mezi

jeho zakladni funkce patii:

- Kiiteridlni funkce — zodpovida zakladni ekonomické otazky, jako naptiklad kolik se

toho vyrobi, nebo otazky souvisejici se zavedenim novych vyrobkt a podobng.

- Rozvojova funkce — slouzi k tvorbé finan¢nich zdrojh, které slouzi pro nasledny

rozvoj podniku.

- Rozdé€lovaci funkce — napomahd krozdélovani financnich prosttedkii mezi

vlastniky, investory a stat.
- Motivacni funkce — zdkladnim motivem podnikani je zisk.

(Martinovicova a kol., 2019, s. 51)

1.4 Vykaz zisku a ztraty

Sleduje polozky nakladd, vynost a vysledku hospodareni, které se vztahuji vzdy k uréitému
obdobi, kde je dilezitym faktorem znat zacatek a konec toho obdobi ke kterému se vykaz
sestavuje. Zakladni vykazovani zisku a ztraty je z provozni a finanéni ¢innosti. V provozni
¢innosti jsou zastoupeny naklady a vynosy, které se tykaji hlavni Cinnosti podniku.
Ve finan¢ni ¢innosti potom jsou zohlednény naklady a vynosy, které jsou svym vznikem

vazéany na podnikovy kapital. (Scholleova, 2017, s. 19)
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2 DEFINICE A POJETI NAKLADU

2.1 Definice nakladu

Néklady jsou zakladni ekonomicky pojem skryvajici rizné pohledy na ekonomiku v ramci
urcitého Casového obdobi. Naklady znazoriiuji penézni vyjadieni vstupl, které podnik

vynalozi ve vyrobnim procesu pii vyrobé vyrobktl. Mezi zakladni vstupy se fadi:
- materidlové zdroje (material, suroviny, energie),
- kapacitni zdroje (pfistroje, budovy),
- zaméstnanci,
- finanéni zdroje. (Papula a Papulova, 2013, s. 91)

Martinovicova a kol. (2019, s. 50) uvadi, ze v souvislosti se sledovanim nakladi mohou
nastat dv¢ situace, které pojednévaji o tom, jak si dany podnik stoji. Jestlize za urcité obdobi
dochdzi k rlstu absolutni vyse celkovych nakladi, tato situace poté sv€d¢i o nehospodarnosti
podniku. Naopak v druhém ptipadé, jestlize podnik spravné hospodaii, néklady, které jsou

za dané obdobi vynalozeny, se ve vysledku hospodateni objevi ve forme vynost.

Synek a Kislingerova (2015, s. 43) dodava, Ze naklady podniku bezprostiedné souvisi
s vynosy. Tento vztah je zaji$tén pomoci Casového rozliSeni ndkladl a vynosi. V souvislosti
s ndklady je potfeba zminit dvé Casova rozliSeni, a to néklady pftiStich obdobi a vydaje

pfistich obdobi.

S néklady také souvisi ukazatel ndkladovosti. Jedna se o ukazatele, ktery vyjadiuje naklady
na jednotku penézniho vyjadieni daného vystupu. Nakladovost mizeme vyjadfit pro podnik
jako celek, pro ¢ast podniku, anebo také jen pro jeden vyrobek, skupinu vyrobkl a dalsi.

(Martinovicova a kol., 2019, s. 50-51)

2.2 Pojeti nakladi

Znéame dvé zékladni vymezeni pojmu nakladii. Mezi né€ patii vymezeni z hlediska finan¢niho

ucetnictvi a manazerského ucetnictvi.

Tausl Prochazkova a Jelinkova (2018, s. 18) uvadi, ze ve finan¢nim ucetnictvi jsou naklady
chédpany jako celek a jsou definovany jako snizeni ekonomického prospéchu. Jedna se tedy
o primarni zdroj informaci slouZzici pro fizeni podniku. Tyto informace jsou k dispozici jak

externim, tak i internim uzivateliim a jsou dohledatelné v ucetnich zavérkach.
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V manazerském ucetnictvi slouzi naklady k efektivnimu fizeni podniku a jsou sledovany pro
potieby interniho ucetnictvi. Manazerské ucetnictvi pouziva rozpocty, kalkulace a dalsi
fizeno zadnymi predpisy. (Tausl Prochazkova a Jelinkova, 2018, s. 18)
Zakladni rozdé€leni pojeti nakladi je déleno na:

- finan¢ni (pagatorni) pojeti nakladd,

- hodnotové pojeti naklada,

- ekonomické pojeti ndkladi. (Kral, 2010, s. 60)

2.2.1 Finan¢ni pojeti nakladi

Finan¢ni pojeti, nazyvano také jako pagatorni pojeti, vychdzi zinformaci finan¢niho
ucetnictvi, které chape naklady jako penézni prostfedky, které jsou investované do vykoni
a tyto vykony potom maji zajistit nahradu vynalozenych pené¢z. Maze dochazet k ¢asovym

nesrovnalostem mezi naklady a vydaji. (Kral, 2018, s. 68)

Popesko a Papadaki (2016, s. 27) uvadéji, Ze toto pojeti vnima naklady také jako ubytek
ekonomického prospéchu, ktery se projevuje bud’ to ptirGstkem zévazkii nebo ubytkem
aktiv. Jedna se tedy o takové ndklady, které jsou ve financnim uletnictvi znazornény

spotiebou externich vstupt, které jsou uvadény v ticetnim systému.

2.2.2 Hodnotové pojeti nakladu

Toto pojeti vychdzi z ndkladového tcetnictvi, které se snazi podavat informace potiebné pro
bézné tizeni a kontrolu provadénych procesti. V tomto pojeti nesledujeme naklady chapané
jen jako penézné zajisténé zdroje, ale také naklady, které ovliviiuji ekonomickou schopnost
dané aktivity. Mohou nastat jak ¢asové, tak vécné nesrovnalosti mezi naklady a vydaji.

(Krdl, 2010, s. 61)

Podle Popeska a Papadaki (2016, s. 28) hodnotové pojeti oceiiuje ekonomické vstupy
na trovni takovych cen, které odpovidaji jejich redlné soucasné hodnoté. Soucasti pojeti jsou
naklady vykazované jak ve finan¢nim, tak 1 manazerském ucetnictvi, avSak s tim rozdilem,
ze v manazerském ucetnictvi mohou byt naklady vykazovany v jiné vysi anebo naopak

nemusi byt vykazovany vibec.
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2.2.3 Ekonomické pojeti nakladi

Ekonomické pojeti vychdzi z Gi€etnictvi pro rozhodovani. Snazi se spojit pozadavky pro
fizeni probihajicich procesii a potifeby rozhodovani s cilem vybéru optimalni varianty.
U tohoto pojeti dochazi k ¢asovym 1 vécnym nesrovnalostem mezi naklady a vydaji.

Zobrazuje i naklady nedoprovazejici vydaje v podnikatelském cyklu. (Kral, 2018, s. 71-72)

Synek a Kislingerova (2015, s. 43) uvadi, Zze ekonomické pojeti charakterizuje takové
naklady, které byly skute¢né obétovany, coz souvisi s predeSlym zmiflovanym vybérem
optimalni varianty. Nespadaji sem pouze ty ¢astky, které byly realné zaplacené, ale i ty, které
byly obétované. Mezi ekonomické naklady patii napiiklad uroky z vlastniho kapitalu, uslé

mzdy podnikatelti a dalsi.
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3 CLENENI NAKLADU

Je vSeobecné znamo, ze pro dobré fizeni ndklada je potieba naklady rozdélit do takovych
skupin, aby si naklady byli podobné, a tak fizeni ndkladi napomahalo ke zvySeni
hospodarnosti. Za zakladni skupiny ¢lenéni nékladii povazujeme rozdéleni na druhové
¢lenéni nakladd, tcelové clenéni ndkladld (podle utvart nebo vykont), ¢lenéni nakladi
ve vztahu k objemu vyroby a dalsi jako naptiklad kalkula¢ni Clenéni nakladt, ¢lenéni
nakladii z hlediska potieb rozhodovani a clenéni ndkladii podle mista vzniku

(Synek a Kislingerova, 2015, s. 43)

3.1 Druhové ¢lenéni naklada

Druhové ¢lenéni ndkladl rozdéluje ndklady, které do podniku sice piichazeji z vnéjsiho
okoli, avSak z hlediska zobrazeni se jedna o naklady prvotni. Toto ¢lenéni nakladi napoméha
v zodpovidani zakladnich otazek typu od koho, kdy, kde a jak by mél podnik sehnat a zajistit
pottebné zdroje. Mezi zékladni ndkladové druhy se fadi spotfeba materidlu, energie

a externich sluzeb, osobni ndklady, odpisy a dalsi. (Kral, 2010, s. 69-70)

Kral (2018, s. 77) dale uvadi, ze v zavislosti na manazerském ftizeni se druhové ¢lenéni
nakladi musi kombinovat spolu s dal$im roz€lenénim, které ndm urcuje vztah mezi Gcely

nakladi a podnikovymi vykony.

3.2 Uéelové &lenéni nakladi

Vseobecné vzato miizeme fici, Ze ucelové pojeti nakladii souvisi s rozhodovacimi tlohami
podniku. Toto ¢lenéni sleduje nédklady v zavislosti spole¢né na vnitinich vztazich podniku,
a to naptiklad vztah nakladi k ur¢itym utvaram i vykontim a ¢innostem. Toto ¢lenéni dokaze

jednotlivé naklady rozdé€lit do dalSich podskupin. (Fibirova a kol., 2007, s. 102)

Synek a Kislingerova (2015, s. 44) rozdé€luji ucelové clenéni ndkladt do dvou skupin,
a to podle utvart a podle vykonti. Pod pojmem vnitropodnikovy utvar rozumime stiediska,
ktera jsou typicka pro vétsi podniky. Diky tomuto tfidéni je podnik schopny urcit, ktera ¢ast
podniku je odpovédna za vznik naklad. V mensich firmach se poté pouZziva tfidéni podle

vykoni, které napoméha k urceni naklada vztahujicich se k jednotlivym vyrobkim.
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3.2.1 Naklady technologické a naklady na obsluhu a Fizeni

Kral (2010, s. 72) dé€li prvni podskupina ucelového ¢lenéni nakladl podle vztahu k ¢innosti,

aktivité nebo operaci na:
- naklady technologické,
- naklady na obsluhu a fizeni.

Néklady technologické jsou vyvolané ptimo urcitou technologii dané ¢innosti ¢i aktivity.
Néklady na obsluhu a fizeni je skupina nakladt, které se vytvaieji za hlavnim tcelem

vytvoreni ¢i zajisténi stanovenych podminek pribéhu dané ¢innosti. (Kral, 2010, s. 72)

Podle Fibirové a kol. (2007, s. 103) hlavnim rozdilem mezi témito naklady je to, Ze
technologické naklady se ptetvareji na konkrétni vykony a naklady na obsluhu a fizeni pouze

zajist'uji ramcové podminky pro dany vykon.

3.2.2 Naklady rezZijni a jednicové

Dalsi skupina nékladl navazujici na pfedchozi ¢lenéni je jejich vice podrobnym rozdélenim.
Mluvime tedy o déleni nédkladl na reZijni a jednicové. Pro zacatek je nutno vysvétlit hlavni
rozdil tykajici se pfedchoziho roz¢lenéni. Rozdil je v tom, ze naklady na obsluhu a fizeni
jsou v kazdém ptipad¢ reZijni, ale naopak nédklady technologické mohou byt jak reZijni,

tak 1 jednicové. (Fibirova a kol., 2007, s. 104)

Hradecky a kol. (2008, s. 79) popisuji jednicoveé naklady jako naklady, které nesouvisi pouze
s technologickym procesem, ale vztahuji se také na ptisluSnou kalkula¢ni jednici. Vykazuji
se jednotlivé za dany vykon v urcitych kalkula¢nich polozkéach. Nejcastéji se jedna

o jednicovy material, jednicové mzdy a ostatni jednicové néklady.

Naklady rezijni predstavuji naklady na obsluhu a fizeni a také ¢ast technologickych nakladt
souvisejici s technologickym procesem, na ktery je pohlizeno jako na celek. Rezijni nédklady
diky svym vlastnostem mohou ptedstavovat komplikaci pfi rozpoznavani presné struktury
spolu se vztahy k vykoniim. Tato skuteCnost je dana hlavné tim, Ze reZijni naklady neni

mozné jednoduse prifadit k jednotce vykonu. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 35)

3.3 Clenéni nakladi ve vztahu k objemu vyroby

vvvvvv

nakladii. Na rozdil od pfedchozich Clenéni je cilem této klasifikace sledovat chovani naklad

pii raznych zménach objemu, a tak urcit nejlep$i moznou variantu budoucich vykont.
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Clenéni je proto diileZitym nastrojem pro manaZerska rozhodnuti. Uréeni moznych variant
objemt vykonl je mozné stanovit pomoci mnoha druhii ukazatelti (naptiklad mnozstvi
prodanych a vyrobenych kusti, po¢et odpracovanych hodin a dalsi). V ramci tohoto ¢lenéni
potom rozliSujeme dvé zdkladni rozdéleni na ndklady fixni a variabilni.
(Popesko a Papadaki, 2016, s. 38)

3.3.1 Naklady fixni a variabilni

Hlavni rozdil mezi témito naklady je v tom, zda se v zavislosti na objemu méni ¢i nikoli.

Fixni naklady se se zménami objemu neméni, proto jsou na zménach objemu vyroby
nezavislé. Tyto néklady nelze ekonomicky délit. Do procest se fixni ndklady pfipisuji

zprostiedkované podle nepiimych vypoéti. (Cechova, 2011, s. 81)
Synek (2011, s. 88) uvadi v souvislosti s fixnimi néklady nasledujici jevy:

e Relativni Uspora fixnich nékladii — nastava tehdy, kdyz dochazi ke zvySeni objemu

produkce pfi stalych fixnich nakladech. Usporu poté miizeme vypoditat nasledovné:
U=FNx(k-1)
Pficemz: U je relativni Gspora fixnich nékladd v K¢,
FN jsou celkové fixni ndklady v K¢,
K je koeficient ristu objemu vyroby. (Synek, 2011, s. 88)

e Nevyuzité fixni ndklady — vznikaji v ptipadé, kdy dochdzi k nevyuziti vyrobni kapacity.
Nevyuzitymi fixnimi ndklady oznacujeme tu ¢ast fixnich ndkladi, jenZ odpovida praveé
zminéné nevyuZzité kapacité. Nevyuzité fixni ndklady miizeme vycislit pomoci vzorce:

(Synek, 2011, s. 89)

Qs
FN, =FN 1——
" X( Qp>

Pti¢emz: FN, jsou nevyuzité fixni naklady v K¢,
Qs je skutecny objem vyroby v K¢ nebo v kusech,

Qp je kapacita vyroby v K¢ nebo v kusech. (Synek, 2011, s. 89, 90)
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e Remanence nakladi — plati, Ze se zvySovanim vyrobni kapacity podniku se zvySuji fixni
naklady. Nemuzeme vSak fici, ze to plati i opacn€, protoze se snizovanim vyrobni
kapacity ve vétsin¢ piipadi fixni naklady zlstavaji neménné. A prave tato skutecnost je

v praxi oznacovana jako nakladova remanence. (Synek, 2011, s. 90)

Variabilni naklady jsou proménlivymi naklady, které se se zvySenim objemu vyroby
zvysuji, a naopak se sniZenim objemu vyroby se snizuji. Mizeme tedy fici, Zze jsou na
zménach objemu vyroby zavislé. Variabilni naklady se ekonomicky déli a do procest jsou

piitazovany ve vy§i odpovidajici uréitému objemu vykona. (Cechova, 2011, s. 81)

Papula a Papulova (2013, s. 104) fadi mezi variabilni naklady pfedevSim ukolové mzdy
vyrobnich operatord, spotieba materidlu a energie ve vyrobé a dalsi naklady souvisejici

s mnozstvim vyrobenych produkta.
V souvislosti s variabilitou ndkladt rozliSujeme tii druhy variabilnich nakladu:

- Nadproporcionalni variabilni ndklady — jsou takové néklady, pfi nichz se celkové

variabilni ndklady zvé&tSuji rychleji nez rist objemu vykont.

- Proporciondlni variabilni nédklady jsou v tom okamziku, kdyZ celkové variabilni

naklady rostou pfimo imérn¢ s objemem vykont.

- Podproporcionalni variabilni naklady — o téchto nakladech mluvime tehdy, kdyz rtst
celkovych variabilnich ndkladi zaostavd za rGstem objemu vykont.

(Papula a Papulova, 2013, s. 104)

N nadproporcionalni

proporcionalni

podproporcionalni

Y

Obr. 1 Pribeh variabilnich ndkladi (Papula a Papulova, 2016, s. 36)
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3.4 Kalkulaéni ¢lenéni nakladu

Tento typ ¢lenéni nékladu je zpravidla vyuzivan v kalkulaénim ucetnictvi pfi rozpocitani

neboli alokaci nakladl na dany objekt ¢i vykon. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 36)

Kalkula¢ni ¢lenéni ndkladl se pouziva zpravidla pro ziskdni potfebnych informaci
o nakladech, které nam pomahaji rozhodnout, jakou vyrobu napiiklad preferovat, zda se
vyplati dany vyrobek vyrabét nebo by naopak bylo lepsi vyrobu zastavit a dalsi. V ramci

tohoto ¢lenéni rozliSujeme néklady na naklady pfimé a neptimé. (Kral, 2018, s. 83)

3.4.1 Naklady primé a nepiimé

Rozd¢leni ndkladt na pfimé a nepfimé se zaméiuje na spravné prifazeni téchto nakladi
k ptedem stanovenym vykonim. VSeobecné tedy mizeme fict, Ze toto rozdéleni déli ndklady

podle toho, zda s danym vykonem souvisi ptimo ¢i nepiimo. (Landa a Polék, 2008, s. 11)
Néklady ptimé se alokuji k danému vykonu ptimo, protoze s timto vykonem souvisi. Mezi
piimé néaklady patii naklady jednicové, ale 1 ndklady rezijni, které se vztahuji pfimo
k danému druhu vykonu. (Fibirova a kol., 2007, s. 105)

Néklady nepiimé jsou spole¢né pro skupinu vykont, a proto s danym vykonem piimo
nesouvisi, coZ znamena, Ze se alokuji nepfimo pomoci stanovenych metod pro pfifazeni
nakladt. Témito naklady byvaji zpravidla naklady rezijni. (Fibirova a kol., 2007, s. 106)
Mezi ptimé nédklady spadaji napiiklad pfimé mzdy vyrobnich operatorii, pfimy materil
a jiné. Do nepiimych nakladii poté patii odpisy, ndklady na odbyt produkti a fizeni podniku,
spravni naklady a dal$i. (Landa a Polék, 2008, s. 11-12)

3.5 Clenéni nakladi z hlediska poti‘eb rozhodovani

Néklady spadajici do tohoto ¢lenéni jsou brany z pohledu manazerského rozhodovani. Jejich
charakteristickym znakem je to, ze nevychazeji z realnych hodnot, ale naopak z hodnot
odhadovanych, které se pouzivaji pii vybéru moznych variant v budoucim rozhodovani.

Casto pouzivanymi kategoriemi nakladi v manazerském rozhodovani jsou:
- naklady relevantni a irelevantni,
- naklady oportunitni,

- naklady utopené. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 47)
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3.5.1 Naklady relevantni a irelevantni

V zavislosti na rozhodovani se rozdéleni ndkladt na relevantni a irelevantni vztahuje k tomu,
zda jsou dané naklady rozhodnutim ovlivnitelné ¢i nikoli. Relevantni naklady jsou z pohledu
urcitého rozhodnuti dulezité a v zavislé na daném rozhodnuti, a naopak irelevantni naklady

jsou z pohledu rozhodnuti nedulezité. (Hradecky a spol., 2008, s. 79-80)

Podle Druryho (2015, s. 34) se relevantni ndklady fadi mezi budouci néklady, které se spolu
s rozhodnutim méni, tudiz jsou rozhodnutim ovlivnitelné. Irelevantni naklady jsou potom ty

naklady, které se v zavislosti na rozhodnuti neméni.

Cechova (2013, s. 62) dodava, ze irelevantnost téchto nakladti mize vyplyvat z jejich
podstaty. Podle toho muzeme irelevantni ndklady vyclenit na objektivné ovlivnitelné

a objektivné neovlivnitelné.

3.5.2 Naklady oportunitni

Oportunitni ndklady jsou vS§eobecné feceno naklady obétované piilezitosti. Vyjadiuji takovy
usly vynos, o ktery ptfijdeme nezvolenim nejlepsi mozné varianty. Tyto ndklady se b&zné
nezaznamenavaji v ucetnim systému. PouZivaji se pouze u omezenych zdroju, protoze tam,
kde zdroje nejsou omezené, neexistuje zadnd moznd obét’, o kterou bychom mohli pfijit.

(Drury, 2015, s. 35)

3.5.3 Naklady utopené

Utopené naklady jsou charakteristické tim, Ze byly vytvofeny urcitym rozhodnutim, které
jsme pijjali v minulosti a nelze je ménit Zddnym moznym rozhodnutim ucinénym

do budoucna. Miize se jednat naptiklad o odpisy fixnich aktiv. (Drury, 2015, s. 35)

Popesko a Papadaki (2016, s. 49) vymezuji zdkladni vlastnosti utopenych naklada, k nimz

patii:

jejich celkova vySe nelze zménit,

jsou vynakladany pfed zahajenim vyroby,

pomérnée dlouhy ¢asovy usek mezi samotnym vydajem a vyjadienim nakladu.
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4 ANALYZA VZTAHU MEZI ZAKLADNIMI EKONOMICKYMI
VELICINAMI

4.1 Definice bodu zvratu

Martinovicova a kol. (2019, s. 67-70) tikd, ze analyza bodu zvratu zachycuje vztahy mezi
polozkami nékladu, trzeb, zisku pied zdanénim a objemu vyroby. Bod zvratu vyjadiuje

minimalni mnozstvi objemu vyroby, které musi firma vyrobit, aby se nedostala do ztraty.

Bod zvratu nam vyjadiuje takové mnoZzstvi objemu produkce, v jehoz ptipad€ se vynosy
rovnaji ndkladim, a tudiz provozni zisk podniku je nulovy. Zakladni rovnice, ze které
vychazime je nasledujici (Scholleova, 2017, s. 46):

pXQ=FN+vnx(Q
Po upravé poté ziskame vzorec pouzivany pro vypocet bodu zvratu:

FN
p—vn

QBZ=

Kde: Qgz vyjadiuje mnozstevni bod zvratu v ks,
FN vyjadiuje celkové fixni ndklady v K¢,
p vyjadiuje jednotkovou cenu,
vn vyjadiuje jednotkové variabilni naklady. (Scholleova, 2017, s. 47)

Rozdil vyjadieny mezi cenou a variabilnimi ndklady se v praxi oznacuje pod pojmem
ptispévek na thradu fixnich ndkladl a tvorbu zisku neboli kryci prispévek. Jednotkovy kryci
pfispévek mizeme vyjadrit ndsledovné (Popesko a Papadaki, 2016, s. 44):

u=p-—>

Celkovy piispévek na thradu FN, ktery zahrnuje veskeré provadéné vykony, vyjadiime
pomoci rozdilu mezi celkovymi trzbami a celkovymi variabilnimi néklady.

(Popesko a Papadaki, 2016, s. 44)

U=T-VN
Ptedchozi vypocet pro bod zvratu vyjadiuje mnozstevni bod zvratu v kusech, avsak neni to
jediny zpiisob vypoctu. Bod zvratu mizeme vyjadfit také v korunadch pomoci haléfového

ukazatele nakladovosti. Tento ukazatel predstavuje variabilni naklady, které je potieba
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vynalozit k ziskani 1K¢ v trzbach. V tomto ptfipadé bod zvratu vypocitdme pomoci

nasledujiciho vypoctu (Scholleova, 2017, s. 46-47):

0 0 FN FN FN
v = X = X = =
BZvkt =P Bz =P p—vn 1_@ 1—on
p
trzby
trzby
naklady
a zisk
(K¢)
naklady
7o
BZ v penéznim | #--------------mmmmomo 1
vyjadreni '
zisk
FN
282
0 A - p
BZ v naturalnim objem vyroby
vyjadreni (kusy)

Obr. 2 Analyza bodu zvratu (Synek, 2011, s. 136)

4.2 Bezpec¢nostni podnikatelska rezerva

Bezpecnostni podnikatelska rezerva je koeficient, pouzivajici se pti vypoctech bodu zvratu.
Zamgéiuje se na sledovani rozdilit mezi soucasnymi vynosy a vynosy v bod¢ zvratu. Tento
ukazatel vyjadiuje, o kolik je mozné sniZit vynosy, nez se dostaneme do Grovné bodu zvratu.

Vypocet je nasledujici (Popesko a kol., 2008, s. 33):

BPR = CV - CVBZ
V souvislosti s timto ukazatelem jesSt¢ souvisi tzv. bezpecnostni koeficient, ktery nam
vyjadiuje bezpecnostni podnikatelskou rezervu v procentech. Jeho vyjadieni potom je:
(Popesko a kol., 2008, s. 33)

BPR
BPK(kb) = W X 100



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 25

4.3 Kritické vyuziti vyrobni kapacity

Podle Popeska a Papadaki (2016, s. 46) je v souvislosti s bodem zvratu dilezité se zabyvat
1 jinym faktorem, krom¢ urovni VN, FN, CN, trZzeb a objemu vyroby, jimz je maximalni
kapacita vykond. JelikoZz se mlze stat, ze v okamziku vypoctu bodu zvratu dostaneme
vysledek v takové vysi, kdy se nachdzime nad urovni maximalni kapacity vyuzivanych
zafizeni, a tudiz vyroba takového mnozstvi neni mozna, je potieba sledovat jiz v predchozi
véte zminény faktor. K vyjadieni maximalni kapacity vykont se v praxi pouziva tzv. kritické

vyuziti vyrobni kapacity. Tento ukazatel udava podil vyuzité kapacity v bodu zvratu.

Vysledek tohoto ukazatele je vyjadien v procentech a jeho vypocet je nasledujici:

Qg7 X 100

KVK =
QMax

Kde: KVK je kritické vyuziti vyrobni kapacity,

Qgz je bod zvratu,

Qmax je maximalni kapacita. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 46)

4.4 Analyza stavovych ukazateli

Podle Knéapkové a kol. (2017, s. 65-71) je analyza stavovych ukazatelll téZ nazyvana jako
analyza absolutnich ukazateli. Analyza je zaméfena na zkoumani majetkové a finan¢ni
struktury podniku a k jejimu provedeni jsou pouzivany zakladni nastroje, kam spada analyza
trendi a procentni vyjadfeni jednotlivych poloZek. Absolutni ukazatelé se pouzivaji
ke srovnani vyvojovych trendu, které je provadéno pomoci horizontalni analyzy a analyze

procentnich podila jednotlivych polozek provadéné pomoci vertikalni analyzy.

Mace (2006, s. 29) dodava, Ze analyza stavovych ukazateldi nejCastéji vyuziva k porovnani
data ziskana za bézny ucetni rok a za rok minuly. Je mozné zjistit jak zmény absolutni,

tak zmény relativni vyjadiené procenty.
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4.4.1 Horizontalni analyza

Prostfednictvim horizontdlni analyzy je mozné porovnavat zmény jednotlivych polozek
ucetniho vykazu ve dvou ¢asovych obdobich. Pii vypoctu je nejdiive vycislena absolutni
vySe zmén, a poté procentni vyjadfeni této absolutni zmény k vychozimu roku.

(Knapkova a kol., 2017, s. 71)
absolutni zména = ukazatel, — ukazatel;_,
% zména = (absolutni zména x 100) /ukazatel;_,

Peskova a Jindfichovska (2012, s. 53) dodavé, ze horizontidlni analyza napoméha

k zodpovézeni zakladnich dvou otazek a to:

- Jak moc se sledovand polozka zmeénila béhem dvou obdobi v ptivodnich

jednotkach?

- O kolik procent se sledovana polozka zménila béhem dvou obdobi?

4.4.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza neboli procentni rozbor nam vyjadiuje podil jednotlivych polozek
ke zvolené zakladnég, kterd je urCena jako 100 %. Pfi vertikdlni analyze rozvahy jsou
za zékladnu nejc¢astéji zvolena celkova aktiva nebo pasiva a pfi analyze vykazu zisku a ztrat

to potom byva vyse celkovych ndkladi nebo vynost. (Knapkové a kol., 2017, s. 71)

Peskova a Jindfichovska (2012, s. 55) uvadi, Ze vertikdlni analyzu miZeme nazyvat také
jako procentni rozbor nebo strukturdlni analyzu. Pomoci této analyzy je mozné sledovat
relativni uspofdddni polozek stanoveného ucetniho vykazu a je mozné ji vyuzit

k porovnavani vice podniki.
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5 NAKLADOVA FUNKCE

vvvvvv

rozhodnuti, které se zamétuji na produkéni kapacitu podniku a technologie pouzité ve
vyrobé. Pro sestaveni nakladové funkce je dulezité klasifikovat naklady podle zavislosti na
zméné objemu vyroby a v tomto pfipad€ potom rozliSujeme nédkladovou funkei kratkodobou

a dlouhodobou. (Martinovic¢ova a kol., 2019, s. 63)

Tausl Prochazkova a Jelinkova (2018, s. 25) uvadi, ze ndkladové funkce mohou slouzit pro
feSeni problému a otazek, které jsou spojené s podnikdnim. Tyto problémy a otazky

se mohou tykat nasledujicich operaci:

vypocet bodu zvratu,

- 7zjiSténi objemu produkce pozadované k dosazeni urcitého zisku,

uréeni vySe limitd ndkladu a cen,

stanoveni minimalni hranice ceny potfebné k pokryti nakladi.

Za predpokladu, Ze vyvoj variabilnich nékladl a penézné ocenitelnych vykoni je linearni,
lze pribeh funkce modelovat linearni ndkladovou funkci. V tomto piipad¢€ je objem vyroby
jedinou nezavisle proménnou. Linedrni ndkladovou funkci mizeme vyjadfit ve dvou

zédkladnich rovinach (Martinovi¢ova a kol., 2019, s. 64):
a) Nakladova funkce pro objem vyroby, ktera je vyjaddiena v naturdlnich jednotkéach
N=F+vXq
Kde: N zndzornuje celkové naklady za dané ¢asové obdobi v K¢,
F znazornuje fixni ndklady za dané casové obdobi v K¢,
v znazoriiuje praimerné variabilni naklady v K¢ na naturalni jednotku,

q znazornuje objem vyroby za casové obdobi v naturdlnich jednotkéch.

(Martinovicova a kol., 2019, s. 64)
b) Nékladova funkce pro objem vyroby, kterd je vyjadiena v penéznich jednotkach

N=F+v"x0Q
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Kde: N znézoriiuje CN za dané casové obdobi v K¢,
F znazornuje FN za dané casové obdobi v K¢,
v" znazoriuje podil variabilnich nakladi na 1 K& objemu produkee,
Q znazornuje objem vyroby za dané ¢asové obdobi v K¢.

(Martinovicova a kol., 2019, s. 64)

5.1 Kratkodoba nakladova funkce

Kratkodoba nakladova funkce je pouZzivana pro zobrazeni prubéhu celkovych nédkladi za
kratké ¢asové obdobi. U tohoto typu nakladové funkce je mozné ménit jen nekteré faktory
jako naptiklad spotieba nebo mnozstvi prace a ostatni faktory jsou poté neménné, kam

spadaji rGizna vyrobni zatizeni, stroje, budovy a podobné. (Zamecnik a kol., 2007, s. 35)

Vyrobni kapacita u kratkodobé funkce je omezena pravé jiz zminovanymi neménnymi
Ciniteli vyroby, které se Casto mohou oznacovat jako fixni vyrobni Cinitelé. V téchto
ptipadech se predpoklada, Ze vyrobni kapacita je tedy urcena a v zavislosti na dané uloze je

neménna. (Martinovicova a kol., 2019, s. 63)

5.2 Dlouhodoba nakladova funkce

Vyuziti dlouhodobé nakladové funkce je zpravidla pro delsi casova obdobi. Tato funkce je
sloZzena z ¢asti kratkodobych nakladovych funkei a ovliviiuje optimalni velikost vyroby
a pocet podnikii na trhu. Dlouhodoba nékladova funkce je charakteristickd svym tvarem,

ktery ve vétSin€ pripada pfipomina pismeno U. (Synek, 2011, s. 91-92)

Znazornéni do tvaru U lze vysvétlit ndsledovné: ,, S rostoucim objemem produkce celkové
prumerné nadklady nejprve klesaji  vzhledem kusporam zrozsahu produkce,
technologickému pokroku apod.; nicméné po dosazeni optimdlniho objemu produkce
zacinaji opét rust, a to vzhledem k existenci dilcich neefektivnosti vyplyvajicich

z kvantitativnich a kvalitativnich aspektu produkce. “ (Martinovicova a kol., 2019 s. 63)
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pramérné
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KNF — kratkodoba nakladova funkce
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Obr. 3 Dlouhodobad nakladova funkce (Synek 2011, s. 92)

5.3 Metody stanoveni nakladovych funkci

Tausl Prochazkova a Jelinkova (2018, s. 28) uvadi, Ze mezi metody stanoveni ndkladovych

funkci spadaji ¢tyti zakladni zptisoby, kterymi je mozné nakladové funkce urcit. Jsou to:

klasifika¢ni analyza,

metoda dvou obdobi,

bodovy diagram,

regresni a korela¢ni analyza.

Klasifika¢ni analyza je zdkladni metodou pro stanoveni nakladovych funkci spocivajici
v roz¢lenéni nakladd na fixni a variabilni v zavislosti na tom, zda se se méni se zménou
objemu vyroby, anebo ziistavaji neménné. Mezi fixni naklady patfi odpisy, najemné, ¢ast
mzdovych nakladl a ¢asti nakladl na spotiebu energie ¢i materialu. Do variabilnich naklada

potom spadaji jednicové mzdy, material a ostatni jednicové naklady. (Synek, 2011, s. 94)

Metoda dvou obdobi je metoda, kterd vyuzivéa ke stanoveni nakladové funkce porovnani

cvwvr

Tyto zjisténé udaje se poté dosazuji do rovnic a nasledné se feSi soustava dvou rovnic.
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Hlavni nevyhodou této metody je, ze vysledky jsou zavislé pouze na zvolenych obdobich,
tudiz v ptipad¢, ze jeden udaj nebude odpovidat normélnimu vyvoji, mohou byt vysledky

metody zkreslené. (Zamecnik a kol., 2007, s. 39)

Bodovy diagram je soucasti grafické metody stanoveni ndkladové funkce. Tato metoda byva
Casto podlozena a doplnéna vypoctem. Z digramu v konecéné fazi lze ptedpokladat

pfedbézny pribéh nakladovych funkci. (Tausl Prochdzkové a Jelinkova, 2018, s. 29)

Martinovi¢ova a kol. (2019, s. 65) popisuje dal§i metody pro stanoveni parametrii
nakladovych funkci jako je napiiklad technologickd metoda, metoda nejmensich Etvercii

nebo metoda priméru.
Metoda praméra spociva v tom, Ze pracuje s udaji alespon ze ¢ty obdobi a jeji postup se fidi
nasledujici kroky:
- Po vylouceni extrémnich hodnot se provadi sefazeni vstupnich hodnot od nejvétsiho
k nejmensimu objemu vyroby.
- Dale se vstupni udaje rozd€li do dvou skupin, pfi¢emz se pro kazdou z nich vypocita
pramérny objem a pramérné naklady.
- Zjisténé prumérné hodnoty se poté dosazuji do linearnich rovnic nakladi, které jsou
nasledné feSeny pomoci soustavy dvou rovnic o dvou nezndmych, kdy zjistujeme

konstantu F' a regresni Clen v. (Martinoviova a kol., 2019, s. 65)
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6 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Teoreticka ¢ast mé bakalafské prace je zamétfena na tématiku tykajici se nakladl a byla

vypracovana na zaklad¢ literarnich zdroji, které se pravé danou problematikou zabyvaji.

Zacatek je zaméfen na vymezeni zdkladnich pojma naptiklad definice ndkladl, vynosi,
pfijmt a vydaji. Je zde vysvétlen také vykaz zisku a ztrat a vysledek hospodareni.
Hospodaisky vysledek vyjadiuje, zda podnik dosahuje zisku nebo se nachazi ve ztraté a také

je dilezitym ukazatelem v ramci mnoha podnikovych rozhodnuti.

V dalsi ¢asti jsem se zaméfila na podrobnéjsi rozebrani dané problematiky jako je definice
nakladt, pojeti ndkladii a nasledné ¢lenéni nakladt. Mizeme zde naptiklad zjistit, ze naklady
jsou vyjadiovany odlisné¢ ve finanénim a manazerském ucetnictvi. Naklady z pohledu
financniho tcetnictvi slouzi pfedev§im pro externi uzivatele, zatimco ndklady
z pohledu manazerského ucetnictvi slouzi ptevazné pro potteby internich uzivateld. Dale je

vysvétleno pojeti nakladt finan¢ni, hodnotové a ekonomické.

Vramci cClenéni ndkladi jsou popsany zakladni charakteristiky jednotlivych skupin
a nasledné rozebrany samostatné typy nakladl. Jsou zde vysvétleny naptiklad naklady fixni
a variabilni, které se od sebe odliSuji tim, zda jsou zavislé ¢i nezdvislé na objemu produkce,
naklady piimé a nepiimé, které¢ bud’ to souvisi pfimo anebo nepfimo s danym vykonem

a dalsi.

Ke konci teoretické €asti jsem se zabyvala analyzou vztahii mezi zakladnimi ekonomickymi
veli¢inami, kde jsem podrobné rozebrala naptiklad bod zvratu, ktery nastava v piipade, kdy
se naklady rovnaji vynostim a podnikovy zisk je tedy nulovy. Poslednim bodem poté bylo

téma ndkladovych funkci a rozebrani jejich typi.
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II. PRAKTICKA CAST
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7 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Analyzovana spolecnost byla zalozena v roce 1991 na tzemi Zlinského kraje z piidruzené
vyroby zemédélského podniku. Z pravniho hlediska jde o spole¢nost s ru¢enim omezenym.
Jedna se o soukromy podnik, ktery spada do vlastnictvi jednoho majitele a v dneSni dob¢é ma
39 zaméstnancl. Firma se zamétuje predevSim na zahrani¢ni trhy, se kterymi obchoduje

téméer od pocatku své plisobnosti.

7.1 Charakteristika spolecnosti

Vyroba spolecnosti je zaméfena zejména na vyrobu prumyslovych a spotiebnich vyrobki

z laminatu a plastu. Pfedmétem podnikéani jsou uvaddény nasledujici ¢innosti:

- silnicni motorova doprava — nakladni provozovand vozidly nebo jizdnimi
soupravami o nejvetsi povolené hmotnosti nepiesahujici 3,5 tuny jsou-li urceny
k prepravé zvifat nebo véci, - nakladni provozovana vozidly nebo jizdnimi
soupravami o nejveétsi povolené hmotnosti pfesahujici 3,5 tuny, jsou-li urceny

k prepravé zvitat nebo véci;

- vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona.

V souvislosti s klasifikaci ¢innosti dle CZ-NACE (CZ-NACE, 2013) je spole¢nost fazena

nasledovné:

22210 - Vyroba plastovych desek, folii, hadic, trubek a profili
74 - Ostatni profesni, védecké a technické ¢innosti

49410 - Silni¢ni nékladni doprava

471 - Maloobchod v nespecializovanych prodejnach

7.2 Vyroba

Jak jiz bylo zminéno, spole¢nost se soustfed’'uje na vyrobu a nésledny prodej vyrobkl
z laminatu a plastu. Nabizi Sirokou skalu vyrobkii ze zminénych materiali a v kazdém

piipadé se snazi o maximalni spokojenost obou stran obchodu.

Hlavni sortiment tvofi stieSni svétliky slouzici k pfimému osvétleni a odvétrani, které

spolec¢nost vyrabi v mnoha variantach dle potieb a pfani odbératelt. U tohoto vyrobku je
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mozné vybirat z parametrii, mezi néz patii pocet vrstev kopule, barva kopule, tvar svétliku,

zpisob uziti a zplisob otevirani.

Vedlejsi sortiment vyrobkt, které spolecnost nabizi, tvofi naptiklad nadrze na vodu, kryty

na ventilatory, lamindtova zvitata nebo dily pro zeméd¢€lské postiikovace a dalsi.

7.3 Organizaéni struktura

Jednatel
spoleCnosti

Uletni Obchodni Vyrobni
oddéleni oddéleni oddéleni

Tuzemsky L Zahrani¢ni
obchod obchod

Obr. 4 Organizacni struktura spolecnosti (vlastni zpracovani)

Jelikoz se jednd o pomérné malou spolecnost, na vSechna oddéleni dohlizi sdm jednatel,
ktery je zaroven majitelem firmy. V piipad¢ specialnich objednavek se podili na zahrani¢nim
obchodu a ma hlavni funkci pfi tvorbé mezd. Jednatel ma vlastni asistentku, spole¢né
s kterou se podili na fakturaci ve spolecnosti. Vyhotoveni faktur ma vSak nasledné na starost
ucetni oddéleni.

V ucetnim oddéleni jsou zaméstnany dvé ucetni. Jedna se soustieduje a teSi veSkeré
spojitosti s dopravnim oddélenim a dale také nemocenské dovolené fidic¢ti a podobné. Druha

ucetni ma na starost Gcetni operace na jednotlivych uctech a provadi G€etni zapisy.

Tuzemsky a zahrani¢ni obchod je rozdé€leny, ale princip vyfizovani objednavek je stejny.
Objednavka piijde na e-mail odpovédné osobé, kterd poté dostane jednoduchy nacrt od
vedouciho vyrobniho oddéleni. Nasledné odpovédna osoba odesila potvrzeni objednavky
i s ndvrhem zékaznikovi. Poté jsou informace o objednévce odeslany do vyrobniho odd¢leni.
Hotova objednavka je zabalena a ptipravena bud’ to k osobnimu odbéru nebo pievedena do

dopravniho oddéleni, kdy je objednavka ve vybrané dny poslana zakaznikovi.
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7.4 SWOT analyza

Pomoci SWOT analyzy jsou v této kapitole vyjadieny silné stranky spolecnosti, diky kterym
muze firma vystupovat na trhu jako silny konkurent, a tudiz jsou pro ni dulezité. Oproti
silnym strankdm pak stoji slabé stranky, na které se musi spole¢nost zaméfit a piipadné se
pokouset je meénit ¢i Upln€ odstranit. Déle vramci SWOT analyzy jsou popsany

neovlivnitelné faktory ptisobici z vnéjsiho okoli, kam patii mozné piilezitosti a hrozby.

Tab. 1 SWOT analyza (vlastni zpracovani)

_l’_ -

SILNE STRANKY SLABE STRANKY
5
£ Vlastni doprava Nedostatecna technicka dokumentace
72]
% Siroky sortiment Nizky stupeni automatizace
;g Dobré vztahy s odbérateli Nedostatecnd aktualizace
= Y ito
= Kvalitni viroba propagacnich materidlt
- PRILEZITOSTI HROZBY
]
H ;
§ Malo konkurentli na izemi CR Nova konkurence
a.
7 Zajem a ptichod novych odbérateld Odchod odbératelt ke konkurenci
0
; Piedcasné placeni pohledavek Spatné platebni schopnost odbératelii

SILNE STRANKY

Mezi silné stranky spolecnosti patii predevS§im doprava. Spolecnost ma svoji vlastni

dopravu, kterou prevazi vyrobky k odbérateliim. Jelikoz se firma z vétsi ¢asti soustfed’uje na

vvvvvv

Dalsi silnou strankou je Siroky sortiment nabizenych vyrobki. Co se tyc¢e stieSnich svétlika
spolecnost nenabizi pouze zakladni rozméry, ale podle potieb odbératelll je mozno vyrobek

po domluvé vyrobit v jakékoli velikosti.

Mnoho odbérateltl mé spolecnost téméf jiz od svého vzniku, a proto jsou mezi silné stranky

zafazeny dobré vztahy s odbérateli.

Zarazeni kvalitni vyroby mezi silné stranky, je mozno potvrdit napiiklad nizkym poctem

reklamaci.
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SLABE STRANKY

Nejslabsim mistem spolec¢nosti je nedostate¢na technickd dokumentace. V souvislosti

s touto skutecnosti je fakt, ze spolecnost postrada pozici technického konstruktéra.

Dalsi slabou strankou je nizky stupenn automatizace, kdy firma vyuziva minimum

automatickych technologii pti vyrobé.

Slabym mistem, které je tfeba urcité zminit, je nedostate¢na aktualizace propagacnich
materidli. SpoleCnost spravuje vlastni webové stranky, avSak jejich aktualizace

a modernizace v porovnani s dne$ni dobou je téméf nulova.
PRILEZITOSTI

V souvislosti s nabizenym sortimentem, piedevsim tedy stfeSnich svétlikl, je momentalné
na Uzemi Ceské republiky minimum konkuren¢nich spolecnosti, které se soustied’uji na

stejnou vyrobu.

Pokud by se spole¢nost zaméftila na zlepSeni propagace, mohlo by to vést k probuzeni zajmu
¢1 ziskéni novych odbératelli a rozsitit tak poptavku predevSim v tuzemsku.

Dalsi z ptileZitosti spole¢nosti, kterd by mohla napomoci naptiklad ke zlepSeni vztahtl, by

poté mohla nabizet naptiklad slevy ¢i jiné benefity.
HROZBY

JelikoZ se v tuzemsku nenachdzi mnoho konkurenénich spolecnosti, je jednou z hlavnich
hrozeb pravé vznik ¢i pfichod novych konkurentll na trh. S timto faktem by poté mohl
souviset nasledny odchod dlouhodobych odbérateli ke konkurenci. Mezi divody pro
odchod by mohly byt zatfazeny naptiklad modernéjsi technologie konkurence, nizs§i ceny

nebo $irsi nabidka produkta.

S ptichodem novych odbératelti, nebo napiiklad s finanénimi potiZemi u dlouhodobych
odbératelti by mohly souviset Spatné platebni schopnosti, coz by nasledné mohlo vést ke

zhorSeni obchodnich vztahu.
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7.5 Majetkova a financ¢ni struktura

Majetkova a finan¢ni struktura je vytvofena pomoci materidlii poskytnutych firmou za
Casové obdobi v letech 2016-2018. Struktury jsou vytvofeny z dat rozvah spoleCnosti

zahrnujicich aktiva a pasiva.

Majetkova struktura je tvofena veskerym majetkem spolecnosti, ktery se nachazi v jejim
vlastnictvi a slouzi tak k jejimu obchodovani. Spadaji sem polozky aktiv, kde je zahrnut

hmotny i nehmotny majetek, zasoby, pohledavky firmy a dal§i majetkové polozky.
V Tabulce 2 je zpracovan pirehled majetkové struktury vybrané spolecnosti.

Tab. 2 Majetkova struktura (vlastni zpracovani)

V tisicich K¢ 2016 2017 2018
AKTIVA CELKEM 252 165 271 577 293 456
DLOUHODOBY MAJETEK | 123 465 148 887 170 027
Dlouhodoby hmotny majetek 78 330 103 725 124 423
Dlouhodoby finan¢ni majetek | 45 135 45162 45 604
OBEZNA AKTIVA 127 827 122 503 123 059
Zasoby 4011 3388 3531
Dlouhodobé pohledavky 15921 13 600 6 729
Kratkodobé pohledavky 12 600 7 626 19 408
Kratkodoby finan¢ni majetek 0 0 0
Penézni prostiedky 95 295 97 889 93 391
Casové rozliSeni aktiv 873 187 370

Z tabulky (Tab. 2) je zfejmé, ze v letech 2017 a 2018 tvofti aktiva ptevazné dlouhodoby

majetek, ale v roce 2016 vSak byla aktiva naopak vice tvofena obéznymi aktivy.

V pribéhu sledovanych let dochazi k rastu dlouhodobého majetku, kdy se zvysSuje
predevsim dlouhodoby majetek hmotny. Neustaly narist dlouhodobého hmotného majetku

zpusobuji investice spole¢nosti a nakupovani novych pozemk ¢i staveb.

Obézna aktiva se v pritbé¢hu analyzovanych let ménila kolisavé. Za posledni sledovany rok
doslo k poklesu dlouhodobych pohledavek o 50,5 %, a naopak k naristu kratkodobych
pohledavek. Penézni prostfedky ve vSech letech tvoti pies 75 % obéZznych aktiv, a tyto

prostiedky jsou pfevazné uloZeny na Gctech spolecnosti.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 38

Ve finanéni struktufe jsou zobrazeny polozky pasiv, diky kterym je spole¢nost schopna
financovat aktiva. Diky finan¢ni struktufe je mozné urcit zptisob financovani spolec¢nosti.

Financ¢ni struktura je rozd€lena na dvé hlavni slozky, a to vlastni kapital a cizi zdroje.
V nasledujici tabulce (Tab.3) je vypracovana finan¢ni struktura vybrané spole¢nosti.

Tab. 3 Financni struktura (vlastni zpracovani)

V tisicich K¢ 2016 2017 2018
PASIVA CELKEM 252 165 271 577 293 456
VLASTNI KAPITAL 247 386 268 149 288 236
Zakladni kapital 150 150 150
Fondy ze zisku 154 252 250

VH minulych let 223 492 246 982 267 747
VH bézného uéetniho obdobi | 23 590 20 765 20 089
CIZi ZDROJE 4585 3245 4901
Rezervy 0 0 0
Kratkodobé zavazky 4 585 3245 4901
Casové rozliSeni pasiv 194 183 318

Z Tabulky 3 je zfejmé, Ze finan¢ni strukturu tvoii z pfevazné vétSiny vlastni kapital.
Nejvyssi podil maji vysledky hospodafeni minulych let, které piedstavuji pies 90 %
vlastniho kapitalu. Vysledky hospodateni béZnych ucetnich obdobi se v jednotlivych letech
postupné snizuji.

Cizi zdroje ve sledovanych letech tvoii pfiblizn€ 1 % celkovych pasiv. Hodnoty cizich
zdrojii v roce 2017 poklesly oproti roku 2016 o 29 % a nasledujici rok naopak vzrostly
0 51 %. Tato skutecnost byla zplisobena kvilili zménam, které nastaly v hodnotach u polozek
kratkodobych zavazki z obchodnich vztahi. Cizi zdroje jsou tvofeny pouze kratkodobymi

zavazky, které jsou slozeny hlavné ze zavazkl z obchodnich vztahi a ostatnich zavazki.

Podle ziskanych zpracovanych dat z majetkové a finan¢ni struktury je mozné urcit zptisob
financovani firmy. Cisty pracovni kapitél je kladny a vlastni kapital vyrazné pievazuje nad
kratkodobymi cizimi zdroji. Z této skutecnosti plyne, Ze spole¢nost dlouhodobymi zdroji
financuje 1 ¢ast kratkodobého majetku, coz znamend, Ze pouzivd konzervativni strategii

financovani.
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8 ANALYZA NAKLADU SPOLECNOSTI

Tato kapitola je zaméfena na analyzu nakladi ve vybrané spolec¢nosti. Kapitola je rozdélena
na tfi Casti. V prvni fad¢ je provedena analyza vysledkii hospodaieni béhem sledovanych let.
Nasledné je zpracovana analyza nékladii dle druhového ¢lenéni, ve které ziskdvame prehled
o druzich naklada, které se vyskytuji ve spole¢nosti. Druhové rozdéleni umoziuje urcit také
procentni zmény nakladovych polozek mezi dvéma lety pomoci horizontalni analyzy
a podily jednotlivych nakladl na celkovych nékladech prostfednictvim vertikalni analyzy.
Treti cast této kapitoly je zaméfena na klasifikaci nakladi ve vztahu ke zménam objemu
vyroby. V ramci tohoto zptisobu ¢lenéni jsou rozlisSeny naklady fixni a variabilni. Jejich

jednotlivé polozky jsou poté nasledné podrobné rozebrany.

8.1 Analyza vysledkii hospodareni

V této podkapitole jsou srovnadny ndklady, vynosy a nasledné vysledky hospodateni
spole€nosti za roky 2016, 2017 a 2018. V nasledujici Tabulce 4 jsou vypracovand data
celkovych vynosti, nakladi a vysledki hospodafeni. Tato data byla ziskana
prostiednictvim vykaz ziskli a ztrat sledovanych let. Muzeme zde vidét vyvoj téchto
poloZek. Informace z tabulky (Tab.4) jsou nasledné ptevedeny do grafu (Obr.5), ktery
napomahd k lepSimu znazornéni pribéhu a vyvoji jednotlivych poloZek za stanovené

obdobi. Interpretace zjisténych vysledki je provedena v nadchazejicim kroku.

Tab. 4 Vysledky hospodareni sledovanych let (vlastni zpracovani)

V tis. K¢ 2016 2017 2018

Vynosy 98 764 103 186 95 788
Naklady 75174 82 421 75 699
Vysledek hospodareni 23 590 20 765 20 089
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Obr. 5 Vyvoj vysledkii hospodarent sledovanych let (viastni zpracovani)

Z grafu (Obr.5) je ziejmé, Ze ve sledovanych letech se ndklady i vynosy vyvijely
stejnoméerné. Ve vSech letech firma dosahovala zisku, tudiz miizeme fici, ze se spolecnosti
za sledované obdobi vedlo dobfte. V roce 2017 doslo k nardstu nakladt a vynost, v disledku
zvySeni trzeb za prodej zbozi a nakladl vynalozenych na prodej zbozi. Naopak v roce 2018
hodnoty ndklad a vynost opét poklesly. I ptes skutecnost, Ze v roce 2017 se néaklady

1 vynosy zvysily, vysledky hospodateni béhem sledovanych let neustale klesaji.

Snizeni vynost v roce 2018 bylo zplisobeno piedevsim poklesem trzeb za prodej zbozi
o témet 18 % a dale také snizenim trzeb z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb. Co se tyce
nakladi nastal zna¢ny pokles ve vykonové spotieby a to o 15 % a dale také v ostatnich

finan¢nich ndkladech, kde byl ubytek o 67 %.

8.2 Analyza nakladi dle druhového €lenéni

Druhové c¢lenéni nakladi napoméha krozliSeni druht nékladid vyskytujicich se ve
spole¢nosti. Rozdéleni dle druhli byva pouzito pfi sestavovani vykazu zisku a ztrat.

K vypracovani prace byly vysledovky sledovanych let pouzity pro zpracovani analyz.

V Tabulce 5 jsou znazornéna data pouzita pii nasledném vypracovani jednotlivych analyz.
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Tab. 5 Ndklady dle druhového clenéni (vlastni zpracovani)

V tis. K¢ 2016 2017 2018
NAKLADY CELKEM 75174 82 421 75 699
Vykonova spotieba 50 424 55 463 46 915
- naklady vynaloZené na prodané zbozi 22 067 26 153 19 582
- spotfeba materialu a energie 24 423 24 531 22 650
- sluzby 3934 4779 4 683
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti - 405 187 323
Osobni naklady 13 252 13 829 15225
- mzdové naklady 9 860 10 302 11331
- naklady na SZ, ZP a ostatni naklady 3392 3527 3 894
Upravy hodnot DNM a DHM — trvalé | 3 329 5032 6 545
Upravy hodnot pohledavek -7311 -19 0
Ostatni provozni naklady 10 456 2225 2004
Ostatni finan¢ni naklady 163 1239 408
Dai z prijmu splatna 5266 4 465 4279

Polozku vykonové spotieby tvoii ndklady vynaloZené na prodané zbozi, ndklady spojené se
spotfebou materidlu a energie a sluzby. Jak mizeme vidét v Tabulce 5, vykonova spotieba

je nejpocetnéjsi ndkladovou polozkou, coZ potvrzuje fakt, Ze se jedna o vyrobni podnik.

Zmeéna stavu zasob je nakladovou polozkou, kterd se méni v zavislosti na zméné zasob.
V tomto pfipadé miizeme fici, Ze zdpornd hodnota v roce 2016 zndzornuje fakt, ze doslo
ke zvySeni hodnot u zasob vyrobkii. V nasledujicich letech se potom hodnoty vyrobkl

snizovaly, a tak dochézelo k nartstu ndkladové polozky.

Osobni néklady jsou tvofeny mzdovymi nédklady a nédklady na socidlni zabezpeceni
a zdravotni pojisténi a ostatnimi naklady. Osobni ndlady se tedy méni v zavislosti na mzdéach
a mohou byt ovlivnény naptiklad zménou minimalni povinné mzdy ¢&i zvySenim mezd
po rozhodnuti jednatele firmy.

Upravy hodnot DNM a DHM jsou tvofeny odpisy, které trvale snizuji hodnotu

dlouhodobého majetku. Upravy hodnot pohledavek nam vyjadiuji mozné opravné polozky

k pohledavkam, kter¢ jejich hodnotu snizuji pouze docasng¢.
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Mezi ostatni provozni naklady se fadi napiiklad zGstatkova cena prodaného dlouhodobého
majetku, prodany material, dané a poplatky souvisejici s provozni oblasti a jiné provozni
naklady. U analyzované spolec¢nosti tuto nakladovou polozku tvoii pfedevSim dané
a poplatky a jiné provozni naklady.

Z financ¢ni oblasti jsou u vybrané spolecnosti zastoupeny pouze ostatni finan¢ni néklady.
Ty mohou byt tvofeny naptiklad poplatky souvisejicimi s vedenim bankovnich uctd ¢i

kurzovymi ztratami.

8.2.1 Horizontalni analyza

Prostfednictvim horizontalni analyzy zjistime procentudlni zmény ndkladovych polozek,
které nastaly mezi jednotlivymi sledovanymi roky. Muzeme tak vidét, kde spole¢nost
vynalozila vice ¢i méné pencéznich prosttedki oproti ptedchozim rokiim. Zpracovani

horizontélni analyzy je zndzornéno v nasledujici tabulce (Tab.6).

Tab. 6 Horizontalni analyza ndkladu (vlastni zpracovani)

16/17 17/18

NAKLADY CELKEM 9,64 % -8,16 %
Vykonova spotieba 9,99 % -15,41 %
- naklady vynalozené na prodané zbozi 18,52 % -25,13 %
- spotfeba materialu a energie 0,44 % -7,67 %

- sluzby 21,48 % -2,01 %
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -146,17 % 72,73 %
Osobni naklady 4,35 % 10,09 %
- mzdové naklady 4,48 % 9,99 %

- ndklady na SZ, ZP a ostatni naklady 3,98 % 10,41 %
Upravy hodnot DNM a DHM - trvalé 51,16 % 30,07 %
Upravy hodnot pohledavek 99,74 % -100 %
Ostatni provozni naklady -78,72 % -9,93 %
Ostatni finan¢ni naklady 660,12 % -67,07 %
Daii z piijmu splatna -15,21 % -0,04 %
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Ze ziskanych vysledkd horizontdlni analyzy je vidét, Ze v roce 2017 ve srovnani s rokem
2016 doslo, stejné¢ jako u vynosu, k ristu celkovych ndkladi oproti predeslému roku.
Nejvyssi nartst nastal u polozek ostatnich finan¢nich néklada, coz mohlo byt zapticinéno
navySenim kurzové ztraty. Dalsi polozkou, ktera ovlivnila vySi nékladd, jsou odpisy
a vykonova spotieba. U vykonové spotfeby vzrostly hodnoty u sluzeb a ndkladi
vynaloZenych na prodané zbozi, coz opét souvisi s celkovym nariistem trzeb za prodané
zbozi. S rozdilem o 4,35 % se zvySily osobni ndklady, mezi které jsou zahrnuty mzdové
naklady, ndklady na SZZP a ostatni néklady. Rapidni pokles v tomto roce nastal u polozky
zména stavu zasob vlastni ¢innosti v disledku zvyseni zasob vyrobkl. Ddle se snizily

hodnoty u polozek tpravy hodnot pohledavek a ostatnich provoznich nakladu.

Naopak v roce 2018 v porovnéni s rokem 2017 doslo k mirnému poklesu jak u celkovych
nakladd, tak zarovei i u vynosl. Na snizeni ndkladi se podilely vSechny nakladové polozky
vykonové spotieby, kdy celkovy pokles vykonové spotieby byl pies 15 %. Dale doslo ke
snizeni polozek upravy hodnot pohleddvek a ostatnich provoznich nakladi. Zatimco
v roce 2017 doSlo k rapidnimu vzrlstu ostatnich finan¢nich nékladd, v roce 2018 se tyto
naklady opét snizily, a to o 67 %. VysSich hodnot v roce 2018 nabyvaly polozky odpisii

a osobnich nakladli. Nejvice vzrostla ¢astka u zmény stavu zasob vlastni Cinnosti, a to

MV

8.2.2 Vertikalni analyza

Vertikdlni analyza ndm umoznuje zjistit jednotlivé podily néakladovych polozek na
celkovych ndkladech. Dané vysledky tedy podéavaji pehled o tom, které nadkladové polozky
se podileji na celkovych ndkladech nejvice, a které naopak nejménég. Diky analyze mizeme
také zjistit podily jednotlivych slozek nékladi, ze kterych jsou hlavni poloZky tvoteny.
V Tabulce 7 nize je zpracovana vertikalni analyza za sledované roky 2016, 2017 a 2018.

Nésledné jsou vysledky interpretovany.
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Tab. 7 Vertikalni analyza nakladii (vlastni zpracovani)

2016 2017 2018
NAKLADY CELKEM 100 % 100 % 100 %
Vykonova spotieba 67,08 % 67,29 % 61,98 %
- ndklady vynalozené na prodané zbozi 29,35 % 31,73 % 25,87 %
- spotfeba materidlu a energie 32,49 % 29,76 % 29,92 %
- sluzby 5,23 % 5,80 % 6,19 %
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -0,54 % 0,23 % 0,43 %
Osobni naklady 17,63 % 16,78 % 20,11 %
- mzdové naklady 13,12 % 12,50 % 14,97 %
- naklady na SZ, ZP a ostatni naklady 4,51 % 4,28 % 5,14 %
Upravy hodnot DNM a DHM — trvalé 4,43 % 6,11 % 8,65 %
Upravy hodnot pohledavek -9,73 % - 0,02 % 0 %
Ostatni provozni naklady 13,91 % 2,70 % 2,65 %
Ostatni finan¢ni naklady 0,22 % 1,50 % 0,54 %
Dai z prijmu splatna 7,01 % 5,42 % 5,65 %

Vysledky vertikalni analyzy vypovidaji o tom, Ze na celkovych nakladech se ve vSech
sledovanych letech nejvice podileji polozky vykonové spotieby, kdy jejich podil ve vSech
letech prevysuje 60 %. Tato procenta jsou pomérné rovnomérné rozdélena mezi polozky
nakladii vynaloZenych na prodané zbozi a spotiebu materidlu a energie, kdy kazda z téchto
polozek dosahuje ptiblizné 30 % a zbyly podil potom zaujimaji sluzby v rozmezi 5-6 %.
Druhy nejvyssi podil maji osobni naklady, kam spadaji mzdy vSech zamé&stnanct a naklady

s nimi spojené jako jsou naptiklad ndklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi.

Pomémé nizky podil na celkovych nakladech zaujimaji polozky odpisi a ostatnich
provoznich nakladi. Mezi ostatni provozni néklady se fadi naptiklad naklady na prodany
materidl ¢1 dan€ a poplatky z provozni oblasti. Nejnizsi podil potom zlstava u polozek
zmény stavu zasob vlastni ¢innosti a ostatnich finanénich nakladd. Upravy hodnot
pohledavek dosahuji zapornych &isel, proto i ve vysledku vertikalni analyzy jsou vyjadieny

zapornym podilem.
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8.3 Clenéni nakladii ve vztahu k objemu vyroby

Clenéni nédklada ve vztahu k objemu vyroby zahrnuje rozdéleni nakladii na fixni a variabilni.
Jedna se tedy o vyjadieni nakladi, které se meéni se zménou objemu vyroby, a které ztistavaji
neménné. Rozdéleni se dale pak pouziva pti vypoctu bodu zvratu nebo pii sestavovani

nakladovych funkci. Oba zminéné ukoly budou rozebrany v nasledujici kapitole prace.

Analyzovana spolecnost zminované roz¢clenéni nepouziva, a proto zjisténi téchto informaci
povazuji za jeden z dileZitych piinosii. Metoda ¢lenéni je vyznamna pro planovani naklada,
a proto by mohla byt ndpomocna pii piipadném snizovani nakladi. Jelikoz pracuji s daty
vyrobni firmy a finan¢ni ¢innost neni pfedmétem vybrané spolecnosti, je v nasledujicich
krocich pracovano pouze s polozkami provoznich nakladi. Rozhodla jsem se tak proto, Ze

finan¢ni naklady by mohly konecné vysledky zkreslovat.

Pro ¢lenéni nakladd na fixni a variabilni je pouzita klasifikacni metoda. Protoze nékteré
nakladové polozky mohou spadat do obou skupin, jsou tyto ndklady rozdélené v poméru
90 % a 10 %. Mezi poloZky, které jsou takto rozpocitany patii spotfeba materialu a energie,

sluzby a osobni néklady. Rozd¢leni polozek na fixni a variabilni je zndzornéno v Tabulce 8.

Tab. 8 Fixni, variabilni a celkové ndklady (viastni zpracovani)

V tis. K¢ 2016 2017 2018
Spotieba materidlu a energie (10 %) 24423 2453,1 2265
Sluzby (90 %) 3 540,6 4301,1 4214,7
Osobni néklady (10 %) 13252 13829 1522,5
Upravy hodnot DNM a DHM 3329 5032 6 545
Upravy hodnot pohledavek -7311 -19 0
Ostatni provozni naklady 10 456 2225 2 004
FIXNI NAKLADY CELKEM 13 782,10 15 375,10 16 551,20
Naklady na prodané zbozi 22 067 26 153 19 582
Spotieba materidlu a energie (90 %) 21980,7 22 077,9 20 385
Sluzby (10 %) 3934 477,9 468,3
Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti - 405 187 323
Osobni naklady (90 %) 11926,8 12 446,1 13 702,5
VARIABILNi NAKLADY CELKEM | 55 963 61 342 54 461
NAKLADY CELKEM 69 745 76 717 71 012
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Ptedchozi tabulka (Tab.8) je pro lepsi prehlednost pievedena do grafu (Obr. 7). Miizeme zde
vidét podily fixnich a variabilnich nakladii na ndkladech celkovych. Vysledky z tabulky
a znazornéni grafu potvrzuji fakt, ze hlavnim pfedmétem spole€nosti je vyroba, kterd se
zaméfuje na zpracovani laminatu a plastu. To je jeden z hlavnich diivodi, pro¢ variabilni
naklady prevazuji nad témi fixnimi. Jak jiz bylo zminéno dfive, analyzovana spolecnost se
fadi k men$im podnikiim. Aredl spolec¢nosti disponuje Ctyfmi budovami. Ma jednu
administrativni budovu, ke které se vztahuji pouze fixni nadklady. Variabilni ndklady jsou
spjaty s vyrobou a skladovanim. Vyroba i skladovani jsou sousttedény do ostatnich budov
v aredlu, které jsou spojovany s naklady fixnimi i variabilnimi. K fixnim nakladim téchto
budov jsou pfifazeny napiiklad naklady na spotiebu elektfiny a ve variabilni slozce jsou
potom zastoupeny ndklady na spotfebu energii souvisejici s vyrobou. PodrobnéjSimu
rozboru jednotlivych ndkladli a urceni konkrétnich polozek je pozornost vénovana

v nasledujicich podkapitolach.

70000
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40000
30000
20000

10000

2016 2017 2018

m FIXN{ NAKLADY CELKEM = VARIABILN{ NAKLADY CELKEM

Obr. 6 Podil FN a VN na celkovych nakladech (vlastni zpracovani)
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8.3.1 Fixni naklady

Mluvime-li o fixnich nakladech, jedna se o ten typ nakladul, které se se zménou objemu

vyroby neméni. Jak jiz bylo zjisténo v pfedchozi kapitole, fixni ndklady vybrané spolecnosti

jsou pomérné nizké a jejich podil na celkovych nakladech dosahuje ptiblizné 20 %.

V nasledujici tabulce (Tab.9) je provedena vertikalni analyza jednotlivych polozek fixnich

nakladl za sledované obdobi a nasledné jsou hodnoty z roku 2018 pfevedeny do grafu.

Tab. 9 Vertikalni analyza fixnich nakladii (vlastni zpracovani)

V tis. K¢ 2016 2017 2018

Spotieba materidlu a energie |2442,3 |17,7% |2453,1 |16% |2265 13,7 %
Sluzby 3540,6 [25,7% |4301,1 (28% [4214,7 |255%
Osobni naklady 1325,2 (9,6 % 1382,9 9% 1522,5 19,2%
Upravy hodnot DNM a DHM |3 329 242 % |5032 32,7 % |6 545 39,5 %
Upravy hodnot pohledavek ~ |-7311 [-53% |-19 -0,1% |0 -
Ostatni provozni naklady 10456 75,9 % |2225 14,5 % |2 004 12,1 %
Eﬁgg\iKLADY 10635 |100% |11552 |[100 % |12805 (100 %

Ostatni provozni naklady
12%

Upravy hodnot
DNM a DHM
40%

Spotreba materialu

a energie

Osobni naklady
9%

14%

Obr. 7 Prehled polozek fixnich nakladu 2018 (vilastni zpracovani)
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V roce 2016 se na fixnich ndkladech nejvice podilely polozky ostatnich provoznich nékladi,
a to s podilem 75,9 %. Radi se sem polozky dané a poplatky a dale také néklady souvisejici
s prodanym materidlem. U zminénych polozek, vSak za celé sledované obdobi nenastaly
zadné vyrazné zmény. K rapidnimu ristu v roce 2016 a poté naslednému poklesu v roce

2017 doslo u podpolozky jinych provoznich nakladu.

V roce 2017 a 2018 mély nejvyssi podil na fixnich nakladech odpisy. V roce 2018 Cinily
dokonce témé&f 40 %. Odpisy jsou charakteristickym fixnim nakladem, ktery vypovida

o opotiebeni podnikového majetku.

Dalsi vyznamnou polozkou fixnich nékladi je spotfeba materidlu a energie. Jak jiz bylo
zminéno diive, do fixnich nakladu se zapocitava pouze 10 % jejich celkové hodnoty. Je to
pfedev§im ztoho diivodu, ze sem spadaji ndkupy Ci spotieba kanceldiského materialu
a podobnych nevyrobnich potieb a dale spotieba energie, ktera je spojena jak
s administrativni budovou, tak ¢aste¢n¢ i budovami vyroby a skladovani. Mezi fixni slozku

tykajici se vyrobnich a skladovacich budov patii naptiklad spotteba elektfiny.

Sluzby tvoii podstatnou ¢ast fixnich nékladii. Ve vSech letech jejich podil ptesahuje 25 %.
Mezi sluzby fixniho charakteru spadaji pfedev§im ndklady spojené se Skolenim
zaméstnancl, telekomunikaci a néklady na propagaci. Oproti jinym polozkam, které se
rozvrhovaly mezi variabilni a fixni ndklady, jsou sluzby jedinou polozkou, kdy 90 %
z celkové hodnoty spada do fixnich nékladt. Zbylych 10 % je poté zafazeno do néklada

variabilnich.

Osobni néklady nejsou nijak vyznamnou polozkou fixnich nékladi. V jednotlivych letech
tvofi pouze okolo 9 %. Mezi tyto naklady patfi mzdy pracovnikll v administrativni budove,
ktefi maji fixni mzdu. Jedna se o ucetni, vedouciho obchodniho oddéleni, vedouciho

vyrobniho oddéleni a asistentku.

V roce 2016 byl nejvétsi propad u polozky Upravy hodnot pohledévek, kdy podil tvoftil
- 53 %. Bylo to z diivodu, ze v tomto roce byly vysoké opravné polozky k pohledavkam.
V nasledujicim roce se opravné polozky snizily, a tak se 1 podil zménil na pouhych - 0,1 %.

V poslednim roce firma jiz nedisponovala zadnymi upravami hodnot pohledavek.
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8.3.2 Variabilni naklady

Hovofime-li o variabilnich nakladech, fadime mezi né ty néklady, které jsou zavislé¢ na

objemu vyroby a s jeho zménou se méni vySe téchto nékladi. V analyzované spole€nosti

tvofi variabilni naklady 80 % celkovych nakladii. V nésledujicim kroku je sestavena

vertikalni analyza, ze které je mozné vidét, které polozky se nejvice podili na téchto

nakladech. Z vysledkti analyzy pro rok 2018 je poté vytvoten piehledny graf (Obr.8).

Tab. 10 Vertikalni analyza variabilnich nakladii (viastni zpracovani)

V tis. K¢ 2016 2017 2018

Néklady na prodané zbozi 22067 [39,4% |26 153 42,6 % |19582 |36 %
Spotieba materidlu a energie 21980,7139,3 % 220779136 % 20385 37,4 %
Sluzby 3934 0,7% |477,9 0,8 % [468.,3 0,9 %
Zmeéna stavu zasob vl. ¢innosti | -405 -0,7% | 187 0,3% |323 0,6 %
Osobni néklady 11926,8 21,3 % |12 446,1 (20,3 % |13 702,5 25,2 %
XgEIK;?\iLNi SALELATDY 55963 (100 % |[61342 [100 % |54 461 |100 %

Naklady na prodané zbozi
36% Spotieba
materidlu a

Osobni naklady
25%

1%

Zména stavuj \Sluiby
zasob vlastni
c¢innosti

1%

energie 37%

Obr. 8 Prehled polozek variabilnich nakladii 2018 (viastni zpracovani)
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Nejvétsi podil na variabilnich nédkladech maji ve vSech sledovanych letech naklady na
prodané zbozi a spotifeba materialu a energie. Tyto ndklady ve vSech letech tvoii témet 40 %
celkovych variabilnich nakladi. V roce 2017 polozka nakladii na prodané zbozi Cinila

dokonce 42,6 %, coz souviselo také s ristem trzeb za prodané zbozi.

Spotieba materidlu a energie je spojena s vyrobou a naslednym prodejem, coz znamena, ze
pfimo souvisi s objemem vyroby. Jestlize se zvySuje spotieba materidlu a energie potfebna

k vyrobnimu procesu, je jisté, ze ndsledn¢ dojde také ke zméné v objemu vyroby.

Dalsi podstatny podil na variabilnich ndkladech tvofi osobni néklady. Do této polozky
nakladl spadaji mzdové naklady zaméstnancti ve vyrobé spolecné s naklady na socidlni
zabezpeceni a zdravotni pojisténi placené zaméstnavatelem. Tato polozka v kazdém roce
dosahovala podilu ptes 20 % a v roce 2018 dokonce dosdhla hodnoty 25,2 %. ZvySeni
hodnoty mohlo byt zplisobeno napiiklad zvySenim mzdového tarifu pracovnikd, ¢i zvySeni
odmén. Avsak zvySeni mzdovych nékladii mize souviset i s kazdorocnim zvySovanim

povinnych minimalnich mezd.

U polozky zména stavu zasob vlastni ¢innosti byla v roce 2016 zapornd hodnota. Bylo to
z dlivodu, Ze oproti roku 2015 doSlo ke zvySeni zasob vyrobk, tudiz zaroven nastal pokles
u této nakladové polozky. V dalSich dvou sledovanych letech tomu bylo pravé naopak.

Hodnoty vyrobki klesly, a proto se hodnota zmény stavu zasob zvysila.

Sluzby se v jednotlivych letech na variabilnich nakladech nepodili nijak vyznamné.
Dosahuji nizkych hodnot a to do 1 %. Jak jiz bylo zminéno u fixnich nakladii, mezi sluzby
variabilniho charakteru se zapocitava pouze 10 % jejich celkové vySe. Mezi tyto sluzby
spadajici rizné vnitropodnikové opravy. Jednd se naptiklad o opravy vyrobnich stroj,

dopravnich automobild a podobné.
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9 MODELOVANI NAKLADU

9.1 Analyza bodu zvratu

V teoretické Casti byly sepsany informace o stanoveni bodu zvratu, které jsem nyni vyuzila
pro vyjadreni bodu zvratu ve vybrané spolecnosti. Jelikoz spole¢nost vyrabi vice vyrobk,
vybrala jsem stanoveni bodu zvratu v penéznich jednotkéch, pii jehoz vypoctu je pouzity
halétovy ukazatel 4. Halétfovy ukazatel je ziskan z podilu celkovych variabilnich nakladt
a celkovych trzeb, kdy dostaneme variabilni naklady na 1 K¢ trzeb. Vypocty halérovych
ukazatell a jejich vysledky ve sledovanych letech jsou zndzornény v nadchézejici

tabulce (Tab.11).

Tab. 11 Vypocet halérovych ukazatelit (viastni zpracovani)

V tis. K¢ 2016 2017 2018
Variabilni naklady 55963 61342 54 461
Trzby 98 764 103 186 95 788
Halérovy ukazatel 0,567 0,594 0,569

Pomoci vypocitanych haléfovych ukazateld jsou v Tabulce 12 stanoveny body zvratu
jednotlivych let. Jak jiZ bylo zminéno v teoretické ¢asti, vysledky analyzy bodu zvratu fikaji,
kolik musi spolecnost vydélat K¢ za ur¢ité mnozstvi prodanych vyrobki, aby se nedostala

do ztraty. A dale jiz také vime nasledujici vzorec pro vypocet bodu zvratu:

_FN
Qpz= 77
Tab. 12 Vypocet bodu zvratu (vlastni zpracovani)

V tis. K¢ 2016 2017 2018
Fixni naklady 13 782,10 15 375,10 16 551,20
Variabilni ndklady | 55963 61 342 54 461
Trzby 98 764 103 186 95 788
Halétovy ukazatel 0,567 0,594 0,569
Bod zvratu 31 802,34 37 914,43 38 362,30
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Z vysledki analyzy bodu zvratu je vidét, Ze spolecnost v pribéhu celého sledovaného
obdobi bod zvratu pfevysovala, a tudiz dosahovala zisk. V roce 2017 byl halétovy ukazatel
a sluzeb, ale piedevsim trzby za prodej zbozi. Ve stejném roce doslo téz k pomérné velkému
rustu variabilnich nakladd, coz souviselo s riistem trzeb za prodej zboZi, protoze v polozkach
naklad vzrostly pfedevsim naklady na prodané zbozi. V tomto roce Cinil bod zvratu
37 914,43 tis. K¢. V nasledujicim roce 2018 doslo k poklesu zminovanych nakladovych
polozek, ale naopak se zvysily fixni ndklady, a tak bod zvratu v tomto roce dosdhl nejvyssi

hodnoty a to 38 362,30 tis. K¢.
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Bod zvratu Fixni naklady Variabilnnéklady ———Triby

Obr. 9 Prehled FN, VN, trzeb a bodu zvratu v tis. K¢ (viastni zpracovani)

9.2 Bezpecnostni podnikatelska rezerva

Protoze si spole¢nost ve sledovaném obdobi vedla dobfe a bod zvratu ptrevysSovala, je mozné
prave v této souvislosti vypocitat bezpecnostni podnikatelskou rezervu. Ta urci, o kolik se

mohou vynosy spolecnosti snizit, nez dosdhne trovné bodu zvratu.
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Bezpecnostni podnikatelska rezerva je vypocitana pro rok 2018 nasledovné:
BPR = CV - VBZ
BPR = 95788 — 38362,30

BPR = 57 425,70 tis. K¢

Nyni mizeme bezpecnostni podnikatelskou rezervu prevést do procent a vyjadiime tak

bezpecnostni koeficient:
BPK (k) = bPR x 100
P2 v

57 425,70
BPK(kb) = W x 100

BPK(ky) = 59,95 %

Pomoci bezpecnostni podnikatelské rezervy vime, ze sledovana spolecnost by dosahla
urovné bodu zvratu v ptipadé, ze by se jeji vynosy snizily o 57 425,70 tis. K¢. Prostfednictvi

bezpecnostniho koeficientu bylo zjiSténo, Ze tato ¢ast procentudlné tvoii o 59,95 %.

9.3 Nakladova funkce

Ze ziskanych poznatki z teoretické Casti vime, Ze nékladovou funkci je mozné stanovit
nekolika metodami. V mé praci jsem pouzila pro sestaveni klasifikatni metodu, ktera
vyuziva rozliseni ndkladt na fixni a variabilni. Jelikoz spole¢nost vyrabi vice vyrobkl
a nezndme tedy presny pocet vyrobenych produktli, neni mozné ndkladové funkce sestavit
v naturalnich jednotkach. Nemutzeme-li vypocitat jednotkové variabilni ndklady, k sestaveni
nakladovych funkci se vyuziva haléfovy ukazatel, ktery jsem si vypocitala jiz v pfedchozi
kapitole. Nakladové funkce s vyuZzitim tohoto ukazatele jsou nasledné vyjadieny
v penéznich jednotkach. Vysledky sestavenych funkci za sledované obdobi jsou zndzornény

v Tabulce 13.

Tab. 13 Nakladové funkce (viastni zpracovani)

Nékladova funkce
2016 N=13782,10+0,567 * Q
2017 N=15375,10+0,594 * Q
2018 N=16551,20+0,569 * Q
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10 NAVRHY A DOPORUCENI

Vybrana spolecnost se jiz od svého vzniku prevazné soustfed’'uje na zahranicni trh. Od
pocatku si prosla fadou zmén. Mezi hlavni zmény spada rozsifeni sortimentu o rizné typy
produkti, jako jsou naptiklad nadrze na vodu, laminatova zvitata ¢i kryty na ventilatory.
Postupem casu se firma castecné propracovala i na tuzemsky trh, ale zahrani¢ni trh stale
pievazuje. Z tohoto diivodu bych doporucila, Ze by spolecnost mohla rozsifit a zalozit
vedlej§i obchodni pobocku napiiklad v Cechach. Diky tomu, by tak mohla ziskat nové
zakazniky a zvysit objednavky i na tuzemském trhu a postupné tak sviij prodej rozsitit do

celé Ceské republiky.

Pti pohledu na majetkovou strukturu podniku je ziejmé, Ze nejvyssi podil na dlouhodobém
majetku mé dlouhodoby hmotny majetek, ale znacnou ¢ést tvoii i dlouhodoby finan¢ni
majetek. Na obézném majetku se podili pfedevsim penézni prostredky uloZeny na tcétech
a kratkodobé pohledavky. Protoze ma spolecnost na bankovnich uctech velké mnozstvi
penéz, pies 75 % obéznych aktiv, které v disledku inflace ¢asem ztraci na své hodnotg, bylo
by nejlepsi alesponi Cast téchto prostiedkii vlozit do rozvoje firmy. Mohla by napiiklad
investovat do rozvoje marketingové oblasti, kde by se zamcéfila pfedev§im na reklamu
a propagacni predméty. Toto doporucenti je z toho diivodu, Ze celkova propagace spolecnosti
patii mezi jeji slabsi stranky.

V souvislosti s finan¢ni strukturou je nutno podotknout, Ze spolecnost vyuziva konzervativni
strategii financovani. To znamend, Ze podnik je finan¢né stabilni, ale pomérné velka cast
kratkodobého majetku je financovana dlouhodobymi zdroji. Nejvyssi podil na pasivech tak
ma vlastni kapitél a to ptes 98 % ve vSech sledovanych letech. Jestlize firma disponuje tak
velkou ¢asti VK, bylo by dobré tyto prostiedky investovat dale. Spolecnost by alespoii Cast
kapitalu mohla investovat napiiklad do ndkupu nemovitosti. Nejenze by tim zvysSila
dlouhodoby majetek, ale z ptipadného pronajmu téchto nemovitosti by zvysila 1 své vynosy.
Dale by mohla investovat pfebyte¢ny kapital do dlouhodobych CP, které by postupem casu

pfinasely uzitek napiiklad ve formé trokt, dividend ¢i kapitdlového zhodnoceni.

Z hlediska tizeni nakladi spolecnost v soucasné dob¢ pouziva pouze druhové Clenéni, které
je vyznamné predevsim z hlediska finan¢niho tcetnictvi. Druhového ¢lenéni vyuziva hlavné
proto, Ze sestavuje vykazy ziskl a ztrat v tomto rozdéleni. Doporucila bych tak dalsi zptisob

roz¢lenéni nakladii pro jejich lepsi fizeni a sledovani.
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Dle mého nazoru by spolecnosti mohlo byt pifinosem, kdyby délila néklady na fixni
a variabilni. Toto rozd¢€leni je pouzivano naptiklad pro stanoveni bodu zvratu, ktery je dle
mého nazoru v nékterych ptipadech velice dobrym néstrojem pii sledovani nakladi. Nejenze
spolecnost mize pomoci bodu zvratu a bezpecnostniho koeficientu zjistit, jak daleko se od
bodu zvratu nachazi, ale také mtize ziskat ptehled o tom, kolik by se muselo prodat vyrobka

¢i jaky by musel byt minimalni pocet vyrobenych vyrobkd, pokud by naptiklad nastala krize.

Dal$im nastrojem pro prehledné&jsi zobrazeni ndkladi, pfi kterém je vyuzito rozdéleni fixnich
a variabilnich nékladd, by mohlo byt sestaveni ndkladovych funkci. Velkou roli hraji
napiiklad pfi tvorbé manazerskych rozhodnuti. Jejich sestrojeni muize byt pro firmu
vyznamné jak z hlediska kratkého, tak i dlouhého obdobi. Stanoveni téchto funkci by
spole¢nost mohla vyuzit naptiklad pro zjiSténi minimalni hranice ceny, ktera je potfebna

k pokryti podnikovych nakladd.

Jak jiz bylo zminéno dfive, spolecnost se piili§ nesoustfedi na podrobné analyzy a fizeni
nakladu. I kdyz se za sledované obdobi firma nedostala do zddnych napftiklad finan¢nich
potizi a stale dosahuje vysokych ziski, sledovani ndkladl pro jejich naslednou optimalizaci
je nejen dle mého nazoru nezbytné. Jestlize spolecnost nemé zaméstnance s dostate¢nou
casovou rezervou na to, aby se podrobnou analyzou nakladl zabyval, feSenim by mohl byt
novy zaméstnanec, jehoZ naplni prace by bylo ptimo sledovani a analyza nakladi v podniku.
Tak by spolecnost mohla mit podrobny piehled o vynalozenych nakladech, a zaroven by se

nikdo ze stavajicich zaméstnancii nemusel podrobit zménam v obsahu prace.
Sledovani nakladi neni potfebné jen pro jejich optimalizaci, ale kazda spolecnost by méla
umét pracovat se svymi ndklady tak, aby dosahovala dlouhodobych ziskt. I kdyz

analyzovana spoleCnost nemd problém s dosazenim vysokych ziskli, i pfesto bych

vvvvvv

napomoci k ptipadné eliminaci probléma.
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ZAVER
Cilem mé bakalaiské prace byla analyza néklada a jejich fizeni ve vybrané spolec¢nosti za
sledované obdobi v letech 2016, 2017 a 2018. K vypracovani mi byly poskytnuty vyro¢ni

zpravy sledovanych let a dal$i interni dokumentace firmy. Hlavnim bodem préce bylo déle

1 zhodnoceni a nasledné doporuceni pro zlepSeni fizeni nakladt ve spolecnosti.

Bakalatskd prace je tvoiena teoretickou a praktickou c¢asti. V teoretické casti byly
zpracovany definice zdkladnich pojmil souvisejici s danou problematikou s vyuzitim

vybranych literarnich zdrojt.

Prakticka ¢ast byla vypracovana v ndvaznosti na teoretickou ¢ast. V ivodu byla predstavena
analyzovand spolecnost a nasledné vytvorena SWOT analyza poukazujici na silné a slabé
stranky spole¢nosti a dale také mozné pfileZitosti a hrozby z vnéjsiho okoli. Uvodni kapitola

byla zakon¢ena rozborem majetkové a finan¢ni struktury.

Dalsi kapitola byla zaméfena na analyzu naklada spole¢nosti, kdy jako prvni byla provedena
analyza vysledkl hospodateni za sledované roky. Nasledné navazovala analyza naklada dle
druhového €lenéni jejimZ obsahem byly analyzy horizontdlni a vertikalni. Soucésti téchto
analyz byly rozebrany jednotlivé polozky nakladi, zjiStény jejich podily na celkovych

nakladech ve sledovanych letech a takeé jejich zmény v porovnani v Case.

Nasledné byly naklady rozdéleny v zavislosti na zméné€ objemu vyroby na fixni a variabilni,
a pomoci tohoto ¢lenéni byla poté provedena analyza bodu zvratu a vypoctena bezpecnostni
podnikatelskd rezerva. V souvislosti s timto rozdélenim byly v poslednim bod¢ prace

sestaveny nakladové funkce.

Na zavér praktické Casti byly sepsany navrhy a doporuceni, které by mohly pomoci

spolecnosti k lepSimu fizeni naklada.

Vypracovani bakalarské prace mi bylo velkym ptfinosem, nejen kvili prohloubeni znalosti
z teoretické Casti, ale také diky néaslednému pouZiti téchto ziskanych informaci v praxi.

Véfim, Ze tato prace by mohla byt pozd€ji ndpomocnd i pro analyzovanou spolecnost

vvvvvv
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

VH

DHM

DNM

FN

VN

CN

K¢

SZZPp

CP

vysledek hospodateni

dlouhodoby hmotny majetek

dlouhodoby nehmotny majetek

fixni néklady

variabilni ndklady

celkové naklady

koruna Ceska

socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi

cenny papir
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