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ABSTRAKT

Cilem této Dbakalaisk¢ prace je analyza kalkulaéniho systému spolecnosti
MND Drilling & Services, a. s. v kalendainim roce 2020, se zamérem srovnani teoretickych
poznatkl s firemnim systémem a néslednym navrhem doporuceni pro budouci obdobi.
Analyza dané problematiky probihala na zdklad¢ internich dat poskytnutych spolecnosti,
jejich naslednym zpracovanim a vyhodnocenim. Price je rozdélena na teoretickou
a praktickou ¢ast. V praktické ¢asti prace byl navrzen novy kalkula¢ni vzorec spolu s noveé
vyclenénou polozkou piimé spotieby energie z vyrobni rezie a piimo aplikovan na konkrétni
zakdzku. Soucasné bylo doporuceno prejmenovani jednotlivych druhi kalkulaci. Zjisténé
skutecnosti muze spolecnost efektivné vyuzit pii sestaveni kalkulaci pro budouci vyrobky ¢i

zakazky.

Kli¢ové slova: manazerské ucetnictvi, klasifikace ndkladt, kalkulace, kalkula¢ni systém,

kalkula¢ni vzorec

ABSTRACT

The aim of this bachelor thesis is to analyze the calculation system of the company
MND Drilling & Services, Plc. in the calendar year 2020, with a purpose of comparing
theoretical knowledge and company practical methods and following recommendation to the
company for the future. The analysis of u current issue is based on internal data provided by
the company. The internal data were processed and evaluated. The work is divided into a
theoretical part and a practical part. In the practical part of the work, there was proposed a
new calculation formula with a new earmarked item of direct energy consumption from
manufacturing overhead and directly applied to a specific order. At the same time, it was
recommended to rename individual types of calculations. The previous facts can be

effectively used for drawing up calculations for the future products or orders.



Keywords: management accounting, cost allocation, costing, calculation system, calculation

formula
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UVOD

V soucasné dob¢ je mozné konstatovat, ze se vSechny podniky nachéazi v konkurenénim
prostiedi. Pro ekonomicky aktivni podniky je tak nezbytn¢ nutné, aby dokéazaly co nejlépe
urcit vysi ndkladi pripadajici na konkrétni vykon a stanovit tak cenu. Vyznam kalkula¢niho
systému souvisi s konkurenénim prostfedim a rozvojem trzniho hospodarstvi, nebot
poskytuje informace o hospodarnosti i efektivnosti vykoni a predstavuje tak jeden
které nevénuji pozornost spravnému sestaveni kalkulaci nebo je nesestavuji vilbec,
v ¢emz shledavam velky problém. Téma jsem si vybrala jednak z divodu, Ze mi pfijde

ekonomicky zajimavé, ale predev§im z diivodu jeho dulezitosti v podnikové praxi.

Prace si  klade za «cil =zanalyzovat kalkulacni systétm ve  spolecnosti
MND Drilling & Services a. s. a srovnat teoretické poznatky se zauzivanym podnikovym
systémem. Vybrana spole¢nost ma vyrobni charakter, respektive jedna se o vyrobni podnik

se zakazkovou vyrobou a dle kategorizace se fadi mezi velké podniky.

Prace tvoii teoretickou a praktickou c¢ast. Pro teoretickou ¢ast byla zpracovéana kriticka
literarni reSerSe na danou problematiku kalkulacénich systémid. Tato cast pojednava
o rozdilech v icetnich systémech a subsystémech, ve zptisobu ¢lenéni nékladi, sestaveni
kalkula¢nich vzorci a rozvrhovych zdkladen spolu s jednotlivymi druhy kalkulaci.
V praktické ¢asti jsou aplikovany ziskané védomosti z ¢asti teoretické a dale byla pouzita
metoda dotazovani, analyzovani a také vlastniho vyhodnoceni. V pribéhu konzultaci
ve spole¢nosti byla diskutovana problematika kalkulacniho systému spolecnosti, pfi¢emz
pro podrobnéjsi pochopeni zauzivanych principii spolecnosti byla dand problematika
aplikovana na konkrétni zakazku. Méla jsem tak moznost pfihlizet podnikovému systému
od momentu ziskani zakazky az po jeji distribuci k zdkaznikovi. Praktick4 ¢ast obsahuje
samotné predstaveni spolecnosti, rozbor kalkula¢niho systému vcetné pribchu ziskani
zakdzky a samotné realizace vyrobniho postupu a nasledné doporuceni pro budouci obdobi.
Vyplyvajici doporuceni a navrhy jiz z urcité ¢asti spole¢nost zaradila do svého kalkula¢niho
systému a nekteré jsou predmétem pro budouci obdobi, pfipadné dal$i mozny objekt
zkoumani. V zavéru préce je zohlednéno shrnuti poznatkii z provedené analyzy kalkula¢niho

systému v daném podniku.
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I. TEORETICKA CAST
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1 UCETNI SYSTEM

Systém ucetnictvi, ktery zobrazuje podnikatelskou c¢innost subjektu, je rozdé€len
do nasledujicich skupin podle toho, komu jsou uc€etni informace urceny a jaké rozhodovaci
tilohy bude fesit (Kral, 2010, s. 19). Utetni informace tak mohou byt sméfovany
bud’ tzv. externim uzivatelim jako jsou napiiklad bankovni instituce, obchodni partnefi,
burzy a ostatni ucastnici finan¢niho a kapitalového trhu (Kral, 2010, s. 20), nebo internim

uzivatelim — vlastnikiim, zaméstnanctm.

Jednotlivé druhy Ucetnictvi se navzajem lisi nejen z pohledu uzivatelti i€etnich informaci,
ale také z pohledu obecné platné legislativy. Finan¢ni a danové ucetnictvi sleduje néklady
a vynosy v ¢lenéni, které umoziiuje stanovit zdkladnu pro vypocet dané z ptijmi a vykazuje
informace o hospodaiském vysledku, musi byt tedy zaloZzeno na jasné danych pravidlech

(Lazar, 2012, s. 1).

1.1 Finanéni a danové ucetnictvi

Finanéni ucetnictvi slouzi pro ucely externich uzivatelq, ktefi se zajimaji o celkovy vysledek
hospodateni spolec¢nosti. Hradecky (2008, s. 48) konkrétn€ji vymezuje externi uzivatele
jako zajemce o kapitalovy vstup do podniku ¢i véfitele, ktefi za sjednany urok na urcitou
dobu zapijcili podniku sviij kapital. Zajima je tedy podnik jako celek a ztoho divodu
se ve finanénim tcetnictvi neuvadi informace o nakladech a vynosech vynalozenych
na jednotlivych dilnach, divizich, produktovych skupin apod. Veskera data jsou uvedena
a nasledné zvetejnéna ve dvou zakladnich vykazech — rozvaha a vykaz zisku a ztraty.
Rozvaha zobrazuje informace o majetkové a kapitdlové struktuie podniku, vykaz zisku
a ztraty pfedstavuje piehled o ndkladech a vykonech. VSe je uvadéno v penéznich
jednotkach, nebot’ finan¢ni ucetnictvi nepracuje s naturdlnimi jednotkami (kilogramy, kusy,
metry). Finan¢ni ucetnictvi je regulovano a fidi se striktnimi pravidly, a to z divodu,
aby externim uZivatelim byla garantovana Uplnost, spravnost a srovnatelnost s ostatnimi
subjekty. Jedna se o Gcetni systém zamétfeny pouze na ucetni (explicitni) ndklady a vynosy
a nedokaze tak zohlednit implicitni ndklady a vynosy, které jsou dilezité pro rozhodovani
(Popesko a Papadaki, 2016, s. 13,14). Danové ucetnictvi plni funkce finanéniho ucetnictvi,

ale je primarné zaméfeno na vyjadieni zakladu dané z pfijmu (Kral, 2012, s. 20).
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1.2 Vnitropodnikové ucetnictvi

Podle Popeska a Papadaki (2016, s. 15) je vnitropodnikové ucetnictvi ur¢eno pro potieby
internich uzivatelli, pfedev§im manazerd, ktefi se pfimo podili na chodu spolecnosti a je
tak upraveno pro jejich konkrétni potifeby. Lazar (2012, s. 2) podrobné&ji uvadi, ze slouzi
pro ukoly, které nejsou regulovany legislativou a piedstavuje tak vyznamny néstroj
vnitropodnikového ekonomického fizeni. Na rozdil od finan¢niho Ucetnictvi podéava
informace o ndkladech vynalozenych na jednotlivé vyrobky ¢i sluzby, o hospodaiskych
vysledcich konkrétnich stfedisek a ucetni obdobi je zde vétSinou stanoveno ve lhuté
kalendainiho mésice, nebot' je zhlediska fizeni podniku povazovana za odpovidaci,
na rozdil od finan¢niho Gcetnictvi, kde ucetni obdobi predstavuje kalendéaini rok. Mezi tikoly
vnitropodnikové ucetnictvi patii také porovnavani planovanych nékladd, které si subjekt

pfedem stanovi, se skute¢né vynalozenymi naklady. Patii tak mezi nastroje fizeni nakladu.

Podle Krale (2010, s. 21) se ve vnitropodnikovém tcetnictvi rozlisuji dva ti€etni subsystémy,

a to nakladové ucetnictvi a Gcetnictvi pro rozhodovani, které jsou uvedeny nize:

1.2.1 Naiakladové aéetnictvi

Rozvoj nékladového tcetnictvi spada do doby rozvoje primyslu. V prvni fazi mélo zjistovat
skutecné vynaloZzené nédklady a realizované vynosy ve vztahu k findlnim vykonim
a nasledné¢ ve vztahu k dilé¢im procesim a Utvarim. V druhé fazi bylo moZzné porovnat
roz¢lenéné skuteCné vynalozené ndklady s planovanymi a ziskat tak informace pro fizeni
odchylek. Jedna se o zakladni ¢ast manazerského ucetnictvi (Kral, 2010, s. 21). Pfedstavuje
vSak typ tcetniho subsystému, ktery je orientovan na minulost, na rozdil od manazerského

ucetnictvi, které smétuje k orientaci na budoucnost (Popesko a Papadaki, 2016, s. 15).

1.2.2  Ugetnictvi pro rozhodovani

Byvé také oznacovano v uz§im slova smyslu jako manazerské ucetnictvi, a to pfevazné
v anglosaské oblasti. Ve Francii je pojmenovano jako ucetnictvi pro fizeni a némecka
literatura pouziva termin uGcetnictvi ndkladi a vynosu orientované na rozhodovani. (Kral,
2010, s. 20). Popesko a Papadaki (2016, s. 16) uvadi, Ze naklady je nutné vécné tfidit nejen
z pohledu minulosti, ale i zbudouciho pohledu, nebot’ pro manazerskd rozhodnuti jsou
zasadni informace o variantaich budouciho vyvoje, které by slouzily jako podpora

rozhodovani. Hlavnim cilem je podle Krale (2010, s. 23) vyhodnoceni informaci
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z nékladového, financniho, dafiového ucetnictvi a dalSich vnitropodnikovych subsystémil,

které maji slouzit pro manazerské rozhodnuti.
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2 POJETI NAKLADU

Néklady predstavuji hlavni ekonomickou veli¢inu, o které je rozmysleno ze dvou pohledu.
Podle Popeska a Papadaki (2016, s. 27) se lze na naklady divat z pohledu finan¢niho
ucetnictvi, kdy se jedna o finan¢ni pojeti ndkladti a z pohledu manaZzerského ucetnictvi, kde
jsou vnimany jako manazerské naklady. Manazerské pojeti nakladt dale predstavuje dvé
podskupiny, kterymi je mozné na naklady nahliZet, jednd se o hodnotové a ekonomické

pojeti. Obrazek nize ilustruje piistupy k pojeti nédkladu.

Pojeti nakladu

Financni pojeti Manazerské pojeti

Hodnotové pojeti

Ekonomické
pojeti

Obrazek 1 Pojeti nakladii (Popesko a Papadaki, 2016, s. 28)

Finanéni pojeti nakladi

Charakterizuje naklady jako ,,ubytek ekonomického prospéchu, jenz se projevuje ubytkem
aktiv nebo pririistkem dluhii, ktery v hodnoceném obdobi vede ke snizeni viastniho kapitalu “
(Popesko a Papadaki, 2016, s. 27). Jsou oznaCovany za explicitni ndklady, nebot’ predstavuji
pouze naklady, u kterych dochazi k realnému vynaloZeni penéZnich prostfedkl (napt. mzdy)
a naklady odpovidajici vyuziti ekonomickych zdroji, které byly penézné podlozeny
v minulém obdobi (napt. odpisy). Naklady jsou ocenény ve skutecnych pofizovacich
v cenach. Skutecnd pofizovaci cena piedstavuje hodnotu, za kterou si subjekt poridil aktiva
¢i nebo cenu v niz byl zaevidoval pfirtstek pasiv. Pojeti ndkladl pravé z takového hlediska

vyhovuje externim uzivatelim (Kral, 2010, s. 61).
Manazerské pojeti nakladi

Popesko a Papadaki (2016, s. 28) za manazerské pojeti nakladii oznacuji ,, hodnotove
vyjadrené, ucelove vynaloZzené ekonomické zdroje podniku, ucelove souvisejici

s ekonomickou cinnosti “.
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Manazerské pojeti zohlediiuje:

e Hodnotové pojeti nakladi, jehoZ rozvoj je pfipisovan ve vztahu k ndkladovému
ucetnictvi. Hlavnim cilem je poskytnout informace pro bézné fizeni za soucasné
kontroly pribéhu podnikovych cinnosti. Nejsou zde zobrazeny pouze penczné
podlozené nédklady tzv. explicitni, které jsou zachyceny ve finanénim tcetnictvim,
ale 1 kalkula¢ni néklady jako jsou napiiklad kalkula¢ni odpisy ¢i kalkulaéni uroky
jez maji rozdilnou hodnotu ve finanénim a manazerském ucetnictvi. Naklady jsou
zde ocenény v reprodukénich cenach, které predstavuji jejich soucasnou hodnotu

a jsou zaevidovany na uctech vnitropodnikovych utvari (Kral, 2010, s. 61).

¢ Ekonomické pojeti nakladi souvisi s oportunitnimi naklady, nebot” slouzi nejen
pro fizeni aktudln€ probihajicich podnikatelskych cinnosti, ale hlavné
pro rozhodovani o budoucich optimdlnich alternativach. Oportunitni naklady
tak predstavuji hodnotu jejich nejefektivnéjSiho vyuziti ¢i maximalni usly vynos,
ktery byl obétovan na danou alternativu. Nevycisluji tedy skuteCnou vysi
vynalozeného ¢i spotfebovaného ekonomického zdroje, ale slouzi jako meéfitko
ucelnosti pro zvolenou alternativu. Jsou tedy oznac¢ovéany jako naklady implicitni,
které predstavuji ndklady, jez nejsou uvedeny ve finanénim ucetnictvi, ale jsou

zohlednény v rdmci ekonomického a hodnotového pojeti (Kral, 2010, s. 64).

Popesko a Papadaki (2016, s. 29) poukazuji na skutecnost, ze z diivodu odlisSného
pohledu na néklady ve finan¢nim a manazerském ucetnictvi mize dochazet i k situacim,
kdy finan¢ni ucetnictvi povazuje za naklad polozku, kterou manaZzerské ucetnictvi
jako ndkladovou neuznava. Jako konkrétni piiklad uvadi kurzové ztraty. Jednd
se o nadkladovou polozku finan¢niho ucetnictvi, protoze udava rozdil mezi vynosem
v dob¢ zauctovani a naslednym skuteCnym piijmem, ktery vznika v dasledku zmény
sménnych kurzi. Z pohledu manazerského ti€etnictvi se o naklad nejednd, nebot’ nedoslo
k ucelové vynalozenému nakladu, ale pouze ke snizeni vynosu. K situaci mtiize dochazet
1 z opacného pohledu, a to kdy manaZzerské ucetnictvi vyhodnoti polozku jako nédklad
a finan¢ni ucetnictvi nikoliv. Pfikladem jsou oportunitni ndklady v podob¢ uslého troku,

ktery manazerské ucetnictvi povazuje za naklad dilezity pii rozhodovani.

2.1 Clenéni nakladi

Rozclenéni nékladii do podrobnéjsSich stejnorodych skupin je zasadou pro jejich ucinné

fizeni, shoduje se Kral (2010, s. 68) i Popesko a Papadaki (2016, s. 31), ktefi podrobnéji
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uvadi, Ze ¢lenéni musi byt zaloZeno na tcelové potiebe, tedy vztahu k feSeni urcitych otazek

a rozhodnuti a rozd€luji je do nésledujicich skupin:

2.1.1 Druhové ¢lenéni nakladu

wewr

Clenény podle druhu vstupu, ktery vstupuje do podnikatelského procesu spolecnosti.
(Popesko a Papadaki, 2016, s. 31). Ve finan¢nim ucetnictvi druhové c¢lenéni nédklada
zobrazuje vykaz zisku a ztraty zohlednujici néklady podle oblasti ¢innosti-provozni, finan¢ni

a mimofadné (Synek a Kislingerova, 2015, s. 44).

Synek a Kislingerova (2015, s. 44) za zékladni ndkladové druhy povazuji nize uvedené

polozky:
o, Spotreba materialu, energie a externich sluzeb

o Osobni ndklady (mzdy, platy, provize, naklady na socialni a zdravotni zabezpeceni,

socialni naklady)
o  Odpisy hmotného i nehmotného dlouhodobého majetku
e Financni naklady (nakladove uroky) *

Jedna se o polozky finan¢niho Gcetnictvi. Rozdily ve struktuie ndkladovych druhi mohou

byt charakteristické pro podnikatelské ¢innosti organizaci nasledujiciho zaméteni

e Manufaktura — vykazuje vysoky podil osobnich nakladt (hlavné pfimych osobnich

naklad), nizkou uroven automatizace a s tim spojenou nizkou vysi odpist.

e Automatizovand montaz — ptedstavuje vysoky podil spotfeby materialu, prevladaji

pfimé mzdové ndklady a pomérné velké zastoupeni odpist.

e Zakazkovd firma — organizace produkuje rGznorodé vyrobky, vyhotovené
dle parametr zdkaznika. Vyznacuji se primérnou vysi materidlovych a osobnich
nakladl (pfevladaji zde nepifimé naklady rezijnich zaméstnanct). Typické je

pomérné velkd hodnota externich sluzeb (marketing, obchodni zprostiedkovani).

e Sluzby — nékladova struktura je znacné€ odlisna od vyrobnich firem. Jedné se o velmi

malé zastoupeni materidlovych nakladi a hlavni zastoupeni osobnich nékladu.

Druhové ¢lenéni nakladll je schopné zachytit vysi nakladi za material, ale nedokdze dale

rozli$it, zda se jedna o jednicovy material, ktery je soucasti vyrobku, nebo o rezijni material
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jako jsou naptiklad ochranné pomiicky pti praci. Z osobnich nékladu také neni mozné presné
urcit podil osob podilejicich se pfimo na procesu vyrobku a podil rezijnich pracovniki.
Stejna situace nastava i u dalSich nadkladovych polozek, coz svéd¢i o nutnosti pouZit jiné
¢lenéni nakladi pfi sestavovani kalkulaci ¢i manazerskych rozhodnuti. (Popesko a Papadaki,

2016, s. 32,33).

2.1.2 Ukelové &enéni nakladi

Je dulezité pro manaZzerské ucetnictvi, nebot’ se pfevazné orientuje na tcel, za jakym doslo
k vynalozeni nékladl a z tohoto pohledu pfedstavuje roz€lenéni do dvou skupin. Néklady
technologické predstavuji néklady, které vznikaji v dasledku vyuziti technologii
pti vyrobnim procesu nebo s nim Uzce souvisi. Jedna se napiiklad o spotfebu dieva
na konkrétni kus nabytku ¢i mzda mistra. Néklady na obsluhu a fizeni zahrnuji pouze
dopliikové ¢innosti spojené s vyrobnim procesem v podobé¢ obsluznych ¢innosti. Naptiklad
mzdy ucetnich, ndklady na IT systém, ekonomické tizeni apod. (Popesko a Papadaki, 2016,

5. 34).

V praxi je ale obtizné pfesn¢ identifikovat kterd ndkladova polozka uzce souvisi s vyrobnim
procesem nebo se pouze jednd o doplikovou ¢innost. Dalsi nevyhodou je také omezené
vyuziti pro kalkulaci jednotky vykonu, a proto se Castéji pfistupuje k ¢lenéni néklada

ve vztahu k jednici vykonu nasledovné:

e Jednicové niaklady — jsou casti technologickych nakladid, které piimo souvisi
s vyrobkem. Jednd se napfiklad o ndklady na jednicovy materidl, mzdy vyrobnich

pracovnikd.

¢ RezZijni naklady — zahrnuji ndklady na obsluhu a fizeni a veSkeré dalsi naklady
u kterych neni mozné jednoznac¢né urcit vztah k jednotce vykonu. Nejednoznacnost
mezi spotfebou a ucelem vzniku komplikuje ndkladové alokace i samotné kalkulace.
Piikladem jsou uvedeny odpisy strojnich zafizeni, prondjem vyrobni haly, mzdy

administrativnich pracovniki, mzdy udrzbaia a dalsi.

V nékterych ptipadech se v kategorizace ucelovych naklada vyuziva i tzv. ¢lenéni nakladi
po linii tvard, tedy ¢lenéni podle mista vzniku, které si klade za cil klasifikovat naklady

podle podnikovych ttvart, v jejichz ramci vznikly (Popesko a Papadaki, 2016, s. 35,36).
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2.1.3 Kalkulaé¢ni ¢élenéni nakladu

Jedna se o Casto a Siroce vyuzivanou formu klasifikace nakladi, kterd do urCité miry
predstavuje typ ucelového clenéni nékladii a vztahuje se tak na ni pfifazovani nakladi
k vykonu ¢i jeho ¢asti. (Kral, 2010, s. 76). Popesko a Papadaki (2016, s. 36) podrobnéji
pfiblizuji konkrétni odliSnost oproti Gcelovému ¢lenéni nakladi, kterou je vztah k jednici.
Utelové ¢&lenéni vztahuje néklady pouze k jednici vykonu, zatimco kalkulaéni &lenéni
se vztahuje vic¢i druhu vykonu, tedy vici vice jednicim. Je zalozeno na moznosti prfifadit
naklad vykonu v rdmci kalkulace a vyuziva se proto v kalkula¢nim ucetnictvi. Kral (2010,
s. 76) 1 Popesko a Papadaki (2016, s. 36) uvadgji stejny zptsob roz¢lenéni na ndklady piimé
a nepfimé.

Primé naklady jednoznac¢né souvisi s konkrétnim druhem vykonu (naklady na jednicovy
material, mzdy pracovnikl ve vyrobé apod). Zahranicni literatura, konkrétné Bragg (2005,

s. 30) vnima piimé naklady jako nédklady, které Ize popsat nasledovné:
1. Pfipadaji pfimo na jednotku zmény v objemu produkce.
2. Jsou schopny alokace na jednotku produkce.
3. Zaniknou pfi zastaveni vyroby.
Neprimé naklady nejsou vazany pouze k jednomu druhu vykonu, ale ptedstavuji pribéh
podnikatelské c¢innosti podniku v SirSim pojeti. (mzdy administrativnich pracovnikd,
naklady na IT systém apod) (Kral, 2010, s. 76). Nemohou byt jednoznacné vztazeny
k jednomu druhu vykonu z nasledujicich divodu:
1. Neexistuje exkluzivni vazba mezi ndkladem a vykonem.
2. Nebo exkluzivni vazba existuje, ale nejsme ji schopni identifikovat. Nékdy tedy
dochazi ksituacim, kdy se pifimé naklady oznacuji za nepfimé z divodu
neschopnosti identifikace ¢i jeji nedostacujici efektivity (Popesko a Papadaki, 2016,

s. 37). Popesko a Papadaki (2016, s. 37) soucasn¢ dodavaji, ze roz¢lenéni na primé

a nepiimé néklady zavisi na fidici schopnosti organizace.

2.1.4 Clenéni nakladi z hlediska potieb rozhodovani

Predstavuje takové Clenéni, které je narozdil od pfedeslych skupin vyznamné zejména
pro zhodnoceni budoucich variant podnikatelské Cinnosti (Kral, 2010, s. 77). Mize byt

rozdéleno do nasledujicich podskupin:
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1. Naklady ve vztahu k objemu provadénych vykoni

Clenéni nékladii ve vztahu k objemu provadénych vykond je povazovano za jeden
z nejvyznamnéjSich nastrojl fizeni nakladi a soucasné za vyznamny nastroj manazerského
ucetnictvi, nebot’ hlavnim cilem tohoto ¢lenéni je klasifikace nakladti z pohledu zévislosti
na zménach objemu vyroby. ManazZerské ucetnictvi povazuje znalost reakce ndkladu
na zménu objemu vyroby za diilezitou pro potfeby manazerského rozhodovani (Popesko

a Papadaki, 2016, s. 38).

Synek (2015, s. 46), Popesko a Papadaki (2016, s. 38) se spolu s ostatnimi autory shoduji
na rozdéleni nakladi vzhledem k objemu vyroby do dvou zékladnich skupin. Fixni néklady
jsou takové naklady, které se vzhledem k objemu vyroby neméni. Takovymi néklady
jsou naptiklad odpisy budov, mzdy administrativnich pracovnikl, troky z vért a dalsi.
Pokud ke zméné v urcitém casovém obdobi pfijde, jednd se pouze o zménu tzv. skokem.
Jako ptiklad je zde uvedena zména vyrobnich kapacit. Popesko a Papadaki (2016, s. 40)
narozdil od Synka oznacuji takové naklady jako semi-fixni naklady a uvadi jejich dalsi
ptiklady v podobé ndkladi na prondjem skladovych ploch ¢i ndjem vozidel.
Dalsi charakteristickou vlastnosti, zachycenou na obrazku nize, je rozdil mezi celkovymi
a jednicovymi fixnimi naklady. Celkové fixni naklady zGstavaji béhem vykonii organizace

neménné, ale jednicové fixni naklady se spolu se zvySujicim objemem vyroby snizZuji.
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Objem vykond podniku (ks) 3 Objem vykon( podniku (ks)

Obrazek 2 Celkové a jednicové fixni naklady (Popesko a Papadaki, 2016, s. 39)

Variabilni ndklady pifedstavuji naklady, které se méni spolu s objemem vyroby.
je pfimo umérné¢ zmeénena s urovni aktivity. Celkové proporciondlni variabilni naklady
se pohybuji linearn¢, zatimco jednotkové proporcionalni naklady se neméni. Do skupiny

proporciondlnich naklada patii zejména tikolovd mzda délnikd, spotieba pfimého materialu
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a strojni energie. Podrobnéji je vysvétlen ptiklad spotieby elektrické energie, kterd miize mit
slozku fixnich ndkladd (osvétleni haly, provoz vypocetnich zafizeni) ale i variabilnich
nakladt (provoz vyrobni linky) a je pfikladem tzv. semi-variabilnich fixnich nakladi. Dalsi
slozkou jsou nadproporcionalni variabilni naklady, jez rostou rychleji nez samotny objem
produkce. Jednd se napiiklad o mzdy vyrobnich délnikli ve spojitosti s nocnimi
a vikendovymi sménami, pfi nichZ jednotkové variabilni naklady (hodinovy tarif délnik)
je vys8i nez pii béznych dennich sménach. Néaklady rostouci pomaleji, nez objem produkce
jsou oznacovany jako podproporciondlni. Napiiklad polozky materidlovych nakladd,
na které je dodavatelem nabidnuta pii odbéru vétsiho mnozstvi sleva. (Popesko a Papadaki,

2016, s. 38).
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Obrazek 3 Celkové a jednotkové variabilni naklady (Popesko a Papadaki, 2016, s. 39)

Clenéni nakladi ve vztahu kobjemu provadénych vykonii se mizu vztahovat
pouze k ur¢itému ¢asovému obdobi. Pii dlouhodobém ¢asové periodé se bude jevit vétsina
nakladt jako variabilnich. Clenéni ve vztahu k objemu provadénych vykont je vyuZivano
pro potieby kalkulace nakladl vykonl a soucasné je spojeno s problematikou kapacitnich
uloh. Otazku zde tvofi nevyuzité kapacity a jejich alokace (Popesko a Papadaki, 2016, s. 40).
Rozdé€leni na fixni a variabilni naklady se v praxi vyuziva pro sestaveni tzv. bodu zvratu,
ktery ptedstavuje objem vyroby, pfi kterém jsou vynalozené naklady uhrazeny dosazenymi

vynosy (Kral, 2010, s. 84). Lze urcit ndsledujicim vztahem:

Q== (1)

Q — objem prodeje v mnozstevnich jednotkach, pti némz se dosahuje bodu zvratu

FN — vySe fixnich nakladt

¢ — jednotkové cena
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v — variabilni proporcionalni nédklady vyvolané jednotkou vykonu (Kral, 2010, s. 85)
2. Naklady relevantni a irelevantni

Relevantni naklady piedstavuji naklady, které se v zavislosti na konkrétnim rozhodnuti
zméni. Obsahuji polozku tzv. rozdilovych nédkladt vyjadfujicich rozdil mezi néklady
pted piijetim rozhodnuti a po shrnuti jeho dopadl. Ostatni néklady, které zistanou stejné
pti jakékoliv variant¢ manazerského rozhodnuti, se oznacuji jako irelevantni (Popesko,

20009, s. 41).
3. Oportunitni naklady

Oznacuji se také jako tzv. naklady obétované ptilezitosti, nebot’ predstavuji hodnotu uslého
pfijmu z ¢innosti, kterou jsme nepfijali ve prospéch jeji alternativy. Jejich vyhodnoceni
je tedy mozné pouze v piipadé porovnani dvou ¢i vice rozhodovacich variant. Nejsou ve své
pravé vysi zachyceny v Ucetnictvi, jedna se tedy o charakter implicitnich nakladd. V praxi

se vyuzivaji napftiklad pfi rozhodovani o omezenych zdrojich. (Popesko, 2009, s. 41).
4. Utopené

Jsou ndklady, které byly vynaloZzeny v minulosti a nelze je zddnym rozhodnutim
do budoucna zménit. Z tohoto diivodu by na né pfi rozhodovani nemél byt bran zietel,
nebot’ mohou negativné ovlivnit vysledek rozhodovani. Z tohoto pohledu se jedna o typ
irelevantnich nakladi. Pro utopené (umrtvené) naklady je charakteristické jejich vynalozeni

jiz pted zahajenim vyroby a neovlivnitelnost jejich celkové vyse (Popesko, 2009, s. 42).
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3 KALKULACE

Kalkulaci se rozumi ,,zjisténi nebo stanoveni ndkladu, marze, zisku, ceny nebo jiné
hodnotové veliciny na naturdlné vyjadrenou jednotku vykonu jako je napriklad vyrobek,
prdce nebo sluzbu, cinnost nebo operace, kterou je treba v souvislosti s procesem tvorby
vykonu provest““ (Fibirova, 2019, s. 231). Pfedstavuje vzajemnou souvislost mezi vykonem
vyjadfenym v naturdlnich jednotkach a jeho hodnotou. Kral (2018, s. 136) doporucuje,
aby se pii sestaveni kalkulace sesli spolu s ekonomy pracovnici odpovédni za investicni
¢innost a feSeni vyrobnich probléml, a to zdivodu informovanosti o podstatnych
souvislostech. U kazdé kalkulace by mél byt bran zfetel na jeji srozumitelnost, pfehlednost

a do urcité miry i strucnost. Pokud situace vyzaduje podrobnéjsi informace, musi byt mozné

je dodate¢né poskytnout (Fibirova, 2019, s. 231).

Nékladové kalkulace jsou nejcastéji vyuzivanou formou kalkulaci a pfedstavuji stanoveni
nakladd na konkrétni vyrobek ¢i sluzbu, které jsou ureny k prodeji zdkazniktim (Kral, 2018,

s. 136)

3.1 Predmét kalkulace

Pfedmétem kalkulace byvaji v manaZerském ucetnictvi oznaceny veskeré druhy dil¢ich
1 finalnich vykont, které podnik realizuje. V podniku vyrobniho charakter ma nejbéznéjsiho

podobu vyrobku. Predmét kalkulace je urcen:

1. Kalkula¢ni jednici, jez zachycuje konkrétni vykon (napiiklad vyrobek, sluzba),
ktery je ur€en méfitelnou jednotkou (napiiklad mnozstvi, ¢as) a druhem, na ktery
se stanovuji €i zjiStuji naklady a dalsi hodnotové veliCiny

2. Kalkulovanym mnozstvim, kterym se rozumi pocet kalkula¢nich jednic, pro které
se stanovuji ¢i zjisStuji celkové naklady. Urceni kalkulovaného mnozstvi
je vyznamné pro stanoveni prumérného podilu fixnich nédkladd ptipadajicich

na kalkulaéni jednici. (Kral, 2018, s. 138).

Existuje také termin nédkladovy objekt, jehoZ oznaceni vyuzivaji alternativni systémy fizeni
nakladli jako naptiklad kalkulace Activity-Based Costing. Termin oznacuje aktivitu
nebo vykon, ktery vyzaduje oddélené sledovani nakladi. Nakladovym objektem muze byt
predevsim vyrobek nebo sluzba, ale také cCinnosti, stfediska, projekty a dal§i (Popesko

a Papadaki, 2016, s. 65).
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3.2 Alokace nakladu

Pod pojmem alokace nakladii se rozumi ptifazovani nakladt objektu alokace. MiiZe se jednat
o pfifazeni pifimych nakladi, které je mozné z diivodu exkluzivni vazby mezi nédkladem
a objektem alokace pfifadit pfimo. V tomto pifipadé se tedy jednd o pfimé pfiifazeni,
které je diky exkluzivni vazb& nendrocné. Naklady vynalozené pro vice néakladovych
objektli jsou oznaceny jako nepiimé a pro jejich pfifazeni konkrétnimu objektu musi byt
vyuzito zprostfedkujici veli¢iny, ktera se oznacuje jako rozvrhova zikladna. Tento typ

pfifazeni se oznacuje jako nakladova alokace (Popesko a Papadaki, 2016, s. 60)

Ptimé ndklady Piimé piifazeni

Nékladovy
objekt

Nepiimeé E> Rozvrhova E>
naklady zakladna

Obrazek 4 Prirazeni nakladii (Popesko a Papadaki, 2016, s. 61)

3.2.1 Rozvrhova zakladna

V nékterych ndkladovych systémech byva oznaCovéna také jako vztahova veliCina.
Rozvrhova zakladna se stanovuje v pfic¢inné souvislosti s rozvrhovanymi naklady a s objekty
kalkulace. Jeji spravné zvoleni je rozhodujici pro ptfesnost vyc€isleni nakladt kalkulovaného
vykonu. Pro néklady zahrnuté ve vyrobni nebo zasobovaci rezii byva urc¢eni rozvrhové
zakladny zpravidla jednodussi, nez je tomu naptiklad u rezie spravni a odbytové. Tradi¢ni
formou rozvrhové zakladny byvaji pfimé mzdy (Popesko a Papadaki, 2016, s. 61).
Podle Krale (2018, s. 141) lze z pohledu vyjadieni provést ¢lenéni na hodnotové a naturdlni

zakladny.

Hodnotové vyjadieni zékladen zjiStuje procentni ptfirdzku neptimych nakladi ve vztahu
ke konkrétni zdkladné. Vyhodou hodnotového vyjadieni je snadnéjsi zjiSténi zékladny.

Oproti tomu podléhaji ¢astym zménam, ke kterym dochazi na zaklad¢ kolisani cen.

Neprimé naklady

Procento ptirazky = * 100 (2)

Rozvrhova zakladna (K<)
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Naturdlni vyjadfeni vyjadiuje hodnotovou sazbu nepfimych ndkladi na naturdlné
vyjadienou jednotku. V praxi je vyuzivano mnohem castéji, a to kvuli pfi¢innym vazbam
mezi nepiimymi naklady a parametry, které ovliviiuji jejich vynalozeni. Mezi nejcastéjsi

naturalni rozvrhové zékladny patii hodiny prace a strojové hodiny.

Nepiimé naklady

Sazba neptimych nakladl = 3)

Rozvrhova zakladna (naturalni jednotky)

3.2.2 Alokacéni faze

Ptifazovani nakladi se uskuteciiuje ve tfech navazujicich tzv. alokacnich fazich, kterymi
se rozumi dil¢i Casti celkového piifazovani ndkladl koneénym vykontim. Jedna se o jeden
ze zpusobi, jak zpfesnit a ovlivnit pfi¢inu vynaloZzenych nakladi (Kral, 2018, s. 145).
Objektem zde muize byt stiedisko nebo v pfipadé spotieby jednicovych nakladi i samotny
findlni vyrobek. Néasleduje druha faze, jejiz tkolem je vyjadfit co nejpresnéjsi vztah
mezi dil¢imi objekty a objektem, ktery zapficinil jejich vznik. Takovy objekt zobrazuje
souvislost mezi konecnymi vykony a jejich nepfimymi néaklady. Konecna tieti faze
zobrazuje podil neptfimych naklada nalezejicich konkrétnimu vykonu (Popesko a Papadaki,

2016, s. 62).

3.2.3 Alokaéni principy

Volba alokacnich principi souvisi s vybérem rozvrhové zakladny. Kral (2018, s. 145)
i Popesko a Papadaki (2016, s. 63) se shoduji v jejich rozdéleni na princip pfi¢inné

souvislosti vynaloZeni nékladd, princip unosnosti nakladt a princip primérovani.

Princip pfic¢inné souvislosti je povazovan za zakladni a nejucinnéjsi ve véci rozhodovacich
uloh. Ve své podstaté tika, ze ,.kazdy vyvkon ma byt zatizen pouze takovymi ndklady,
které pricinné vyvolal*“ (Kral, 2018, s. 145). V ptipadé, ze situace nedovoluje vyuzit principu

ptic¢inné souvislosti, vychazi se z nasledujicich principti (Kral, 2018, s. 145):
e Princip Unosnosti nakladi je uplatnovan v ulohach tykajicich se tvorby ceny
a v ulohach, které motivuji manazery k efektivnéjSimu vyuziti kapacity.
e Princip primérovani se vyuziva pii vyslednych i pfedbéznych propoctech a snazi

se odpovedét na otazku ,,Jaké naklady v primeéru pripadaji na urcity vyrobek? *
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3.3 Kalkulaéni systém

Kalkula¢ni systém tvoii kalkulace, které se vzajemné lisi nejen ucelem, za kterym byly
sestaveny, metodami alokace ndkladi objektu ¢i zobrazenim fixnich nebo variabilnich
nakladt ke kalkulacni jednici, ale také dobou sestaveni a vztahem k ¢asovému horizontu
jejich vyuziti. Z hlediska ¢asového horizontu je mozné vyuzit kalkulace pro potieby
strategického rozhodovani, sttednédobého neboli taktického, operativniho i nasledného
ovéteni vykont (Kral, 2018, s.212, 213). Prvky kalkula¢niho systému jsou znazornény

na nize uvedeném obrazku

Kalkulace
TS iy ; ¢
Nakladu Ceny
. I .
[ |
[ Predbézna ’ Vysledna
i e : L
Propoctova ‘ Planova Operativni
. l J L J A
[ ]
Realnych ‘ Cilovych
nakladu nakladu

Obrazek 5 Kalkulacni system (Kral, 2010, s. 192)

3.3.1 Kalkulace ceny

Rozvoj trzniho hospodaistvi a jeho rostouci vliv trznich podminek plsobicich na cenu,
ktera je urCovana na zaklad¢ objektivnich skutecnosti, zpisobuje zménu ve vyznamu
cenovych kalkulaci. V dne$ni dob& se oproti minulosti vyuzivaji mnohem méné.
Jejich soucasné vyuziti je zejména pfi stavebnich zakazkéch, auditech a podobnég, tedy tam,
kde potteba stanovit cenu pro individualné nabizeny vykon (Kral, 2018, s. 228). Popesko
a Papadaki (2016, s. 67) jako priklad dale uvadi obchodni organizace pisobici
v maloobchodu, jez nakoupené zbozi s procentni pfirdZkou marze prodaji koncovému
zakaznikovi. Kalkulace ceny vyuzivaji 1 vyrobni podniky, ale pifevazné¢ takové,

které prozatim nemaji zab&hnuty systém evidence a kalkulace ndkladt. Kalkulace ceny jsou
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znamé pro svou jednoduchost, nebot’ nevyzaduji vypocty ¢i odhady nékladii. Na druhé strané
pfedstavuji problém v oblasti rozpusténi rezijnich nékladl v ziskové marzi a neschopnost

vycisleni ¢istého zisku pfipadajictho na jednotku. Neschopnost vy¢islit Cisty zisk

vrwe

3.3.2 Kalkulace naklada

Pievaznd vétSina podnikd sestavuje plnohodnotné kalkulace néakladf, které slouzi
jako zadklad pro stanoveni prodejni ceny. Jejich princip spocivd ve vycisleni hodnoty
celkovych ndkladi vynaloZenych na dany vykon v zavislosti na zvolené¢ metodé¢, kterd
urcuje, zda sejedna o kalkulaci uplnych nékladi (absorpcni kalkulace) ¢i kalkulaci
neuplnych nakladt (neabsorpéni kalkulace). Tyto metody maji vazby ke kalkulaci ceny
(Popesko a Papadaki, 2016, s. 68). Kalkulace nakladu 1ze z hlediska toho, v jaké fazi procesu

se sestavuji a za jakym ucelem rozélenit nasledujicim zptisobem:

Piedbézna kalkulace je sestavena pied zahijenim vyroby nebo v jeho pribéhu. Slouzi
zejména jako podklad pro vyjednavani o cené a jsou typické tim, ze ve chvili jejich sestaveni
vychazime z odhadt, protoze nezndme piesnou spotiebu vstupti na dany vyrobek ¢i sluzbu.
V ramci piedbéznych kalkulaci je mozné rozliSit jejich nasledujici varianty (Popesko

a Papadaki, 2016, s. 68).

Propoctova kalkulace slouzi pro ucely prvotniho posouzeni efektivnosti provadéného
vykonu a snazi se odpovédét na otazku, zda se vyroba daného produktu vyplati.
Je sestavovana z ditvodu nédvrhu ceny u nové zavedenych ¢i zakazkovych vykond. Sestavuje
se pred konstruk¢ni a technologickou ptipravou, tedy v dobé, kdy jesté nezndme vykonové
a spotiebni normy, pouze technické upfesnéni vyrobku. Z tohoto diivodu je pii sestaveni
mozné vychdzet pouze zinformaci o podobnych vyrobcich, at uz vlastnich
nebo konkurenénich. Tradi€nim cilem propoctové kalkulace je vyjadfit nakladovou
narocnost vykonu, ¢ehoz vyuzivaji zejména podniky se zakazkovou vyrobou a dlouhym
vyrobnim procesem. Vyjadieni ndkladové narocnosti vykonu je nasledné podkladem
pro zpracovani cenové nabidky. V konkuren¢nim prostiedi se uloha propoctové kalkulace
li$i. Zde jiz neni hlavnim ukolem vyjadtit souasné podminky vyroby a jeji ndkladovou
naroc¢nost, ale cilové podminky, kterych je nutné dosahnout, aby podnik dokézal s vyrobkem

vstoupit na trh a doséhl pfi jeho prodeji uspésnosti (Kral, 2018, s. 216,217).

Planova kalkulace umoziiuje specifikovat piimé jednicové néklady spolu s piiristkovymi

pfimymi a nepfimymi naklady, které vznikaji v disledku pfedpoklddané zmény. Je vhodna
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u vyrobku, které se planuji vyrabét opakované a v pribéhu delsiho ¢asového obdobi.
Sestaveni planové kalkulace vychazi z poznatkli konstrukéni a technologické pfipravy.
K dispozici jsou také spotiebni a vykonové normy, které jsou vysledkem navrhnuté
technologie a organizace vyroby. Nasledné¢ se planové kalkulace upravuji o pldnované
inovace a zmény, ke kterym by mélo pfijit béhem procesu. Informace o inovacich a zménach
jsou uvedeny v planu (napfiklad plan technickoorganizacnich opatfeni, plan inovaci).
Zplanu vyplyvaji konkrétni cile a ukoly pro tutvary odpovédné za konstrukéni

a technologické inovace vyrobki. (Kral, 2018, s. 2017, 2018).

Operativni kalkulace se sestavuje az v dob¢, kdy jsou znamy veskeré podminky a vlastnosti
vykonu a vyc¢isluji tak hodnotu pifedem stanovenych ndkladii za ptedpokladu, ze budou
dodrZeny veskeré pfedpoklady (konstrukéni, technologické i1 vyrobni). Tyto podminky jsou
uvedeny v konstrukéni a technologické dokumentaci, jejichz vypracovani maji na starost

utvary zabezpecujici ptipravu vyroby.

Operativni kalkulace plni nékolik ukolti. V prvni fad¢ informuji o vysi ptimych jednicovych
nakladt, ktery vychazi ze spotfebnich a vykonovych norem. Normy maji charakter
materidlové, energetické a pracovni naro¢nosti ve vztahu k ur€itym okolnostem. Zméni
se tak vzdy, kdyz dojde ke zméné téchto okolnosti. Z tohoto pohledu jsou vyznamné
pfi vyuzivani tzv. rozdilovych metod, diky kterym je mozné kontrolovat hospodarnost
vykonu béhem jeho procesu (v momenté, kdy vznikaji naklady), ale 1 piedtim,
nez k vynalozeni nakladi pfijde. Druhy ukol vyplyvé ze spojitosti vztahu k pldnované
kalkulaci. Porovnanim téchto dvou kalkulaci béhem roku se dohliZi na dodrzeni ro¢niho
planu nakladd. Rozdil v porovnani slouzi k fizeni Gtvari odpoveédnych za ptipravu vyroby.
Tteti ukol operativni kalkulace souvisi s cenovou kalkulaci ¢i s prodejni cenou v piipadé,
Ze se na vyrobku jiz pracuje nebo je jiz zafazen v prodeji. Zmény cen jsou zasadni a miizou
podstatné ovlivnit rozhodnuti o tom, zda je vhodné navysit objem vyroby dané¢ho vyrobku
nebo jej prestat realizovat. Zmény mohou byt vyvolany ristem ¢i poklesem cen vstupt,
upravou legislativy a podobné. Operativni kalkulace by v tomto ptipadé méla poskytovat
informace pro cenova vyjednavani se zakazniky. Nastane-li situace, kdy ceny nebudou trhem
pfijaty, budou informace vyuzity krozhodovani o zméné vyrabéného sortimentu

¢i jeho mnozstvi (Kral, 2018, s. 222, 223).

Vysledna kalkulace je sestavena po dokonceni vyroby za ti¢elem kontroly hospodarnosti
transformacniho procesu. Vyjadiuje skutecné spotiebované mnozstvi vstupii a jejich vysi

ve formé nakladi primérné ptipadajici na jednotku vykonu. Skute¢né vynalozené néklady
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se porovnavaji s nakladovym tkolem zachycenym v operativni kalkulaci. Nésledné
odchyleni je z povahy véci nejlépe vidét u jednicovych nakladli. Vyslednéd kalkulace ma
velky vyznam v organizacich, jejichZ podnikatelska ¢innost vyzaduje del$i vyrobni proces
a konec¢ny vyrobek je zakdzkového charakteru (naptiklad stavebni vyroba). Nizsi vypovidaci
schopnost ma vysledna kalkulace u hromadné a sériové vyroby, nebot’ se jednd o kratky
vyrobni proces a soucasné¢ z divodu, ze kone¢né vyrobky jsou urCeny nekonkrétnim
kone¢nym zakaznikiim (naptiklad vyroba obuvi, domdacich elektrospotiebict) (Kral, 2018,

5. 225, 226).

3.4 Struktura nakladu v ramci kalkulace

Kalkulace nékladi by méla kromé vySe celkovych nakladl pfifazenych kalkulaéni jednici
zobrazovat i samotnou strukturu nakladd, a to z dGvodu, ze detailnéjsi zobrazeni struktury
ptisp&je ke srozumitelnosti kalkulace i jejimu vyuziti pro manaZzerské rozhodovani. V ramci
zobrazeni struktury lze kalkulace rozdélit na strukturované a jednoduché (Popesko

a Papadaki, 2016, s. 70).

Jednoducha kalkulace Strukturovana kalkulace

Piimy material Ptimy materiél

Vyrobni rezie
. Konstrukéni piiprava
Neptimé
(rezijni) Néklady na prodej a

N distribuci
S Vedeni a sprava

Marketing

Vyzkum

Obrdzek 6 Urovné ndkladii v ramci kalkulace (Popesko a Papadaki, 2016, s. 70)
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Strukturovana kalkulace zohlediiuje detailni rozdéleni nakladovych polozek a podava
tak informace o vySi nakladii v jednotlivych skupinach. Rozlenéni do jednotlivych
nakladovych skupin umoziuje stanovovat Uroven ceny pii ruznych situacich a poskytuje
lepsi schopnost vykonu ptispét k tvorbé zisku (Popesko a Papadaki, 2016, s. 70). Struktura,
ve které se zobrazuji naklady vykont je vyjadiena v podobé kalkula¢niho vzorce. Termin
vzorec v tomto piipadé¢ neznamend pfedem stanovenou formu vyjadieni, nebot’ podniky
si jej stanovuji individudlné s ohledem na typ rozhodovaci ulohy, k jejimuz feSeni ma byt
kalkulace pouzita (Kral, 2018, s. 150). I ptestoze je kalkula¢ni vzorec u kazdého podniku
sestaveny odlisn¢, at’ uz kvili rozdilné struktute nékladu ¢i rozdilnych pozadavki na jejich
evidenci a fizeni, v manazerském tcetnictvi jsou vSeobecné rozliSovany nasledujici modely

kalkula¢nich vzorct (Popesko a Papadaki, 2016, s. 71).

3.4.1 Klasicky kalkulaéni vzorec

Kalkula¢ni vzorec je v tuzemsku spojovan stzv. typovym kalkula¢nim vzorcem.
Pied rokem 1989 jeho strukturu ndkladovych polozek jednotn€é wurcilo ministerstvo
hospodaistvi za tcelem centralniho dohledu nad tvorbou kalkulaci a cen v primyslu.
Z tohoto diivodu se typovy kalkulaéni vzorec stal zdkladnim kalkulacnim vzorcem
u tuzemskych podnikd, zejména téch, které svou podnikatelskou c¢innost zahdjili
jiz pted rokem 1989 (Popesko a Papadaki, 2016, s. 71). Struktura tradi¢niho typové vzorce
je nasledujici:
I. Pfimy material
. Pfimé mzdy

. Ostatni pfimé naklady
. Vyrobni (provozni) rezie

BSOS 8]

Vlastni naklady vyroby (provozu)
5. Spravni rezie

Vlastni naklady vykonu
6. Odbytové naklady

Uplné vlastni ndklady vykonu
7. Zisk (ztrata)

Cena vykonu (zakladni)

Obrazek 7 Typovy kalkulacni vzorec (Kral, 2010, s. 138)

Neptimé (rezijni) naklady jsou zde rozdé€leny tii rezii. V prvni fad¢ se k pfimym nékladim

pfi¢itaji rezijni naklady spojené s vyrobnim procesem, jednd se o tzv. vyrobni rezii.
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Dale se k nakladim pfi¢itd spravni rezie, kterd predstavuje naklady na obsluhu a fizeni
organizace. V posledni fazi se pticte odbytova rezie a ziskova pfirazka. Jsou zde zohlednény
1 jednotlivé trovné alokace nakladii — vlastni ndklady vyroby, vlastni naklady vykonu
a uplné vlastni naklady vykonu. Jelikoz podniky dnes nemusi dodrZzovat standardizovanou
podobu kalkula¢niho typového vzorce, dochazi k odliSnému pojmenovani polozek, jejich
poctu iobsahu samotnych rezii a byvaji tak oznaceny jako klasické kalkula¢ni vzorce

(Popesko a Papadaki, 2016, s. 72).

Kral (2018, s. 152) typovému i klasickému kalkulacnimu vzorci vycitd fadu nedostatkd.
Prvnim z nich je sjednoceni nakladovych polozek, které maji riizny vztah ke kalkulovanym
vykoniim a mély by tak byt pfifazeny podle riznych principti alokace. Pfikladem polozek
jsou ostatni ptimé naklady, vyrobni, spravni rezie a odbytové naklady. Dal$im nedostatkem
je sjednoceni nédkladovych polozek bez ohledu na jejich relevanci pii feSeni rozhodovacich
uloh. Piikladem je uvedeno vyuziti kalkulaci pfi rozhodovani o optimaliza¢nich zménach
vyroby na zékladé kapacity. Relevantnimi naklady tak bude naptiklad spotieba jednicové
elektrické energie a relevantnim nakladem hodnota odpisu diive zaplacené licence.
Posledni omezeni predstavuje neschopnost vyuzit informace o zménach vySe nakladd,

které byly vyvolany v disledku zmény vyrabéného mnozstvi.

3.4.2 Retrogradni kalkulaéni vzorec

V praxi dochazi k situacim, kdy se podnik musi ptizptisobit konkurenénimu trhu a snazi
se tak pfizpisobit trzni cené, kterd se stava vychodiskem pro stanoveni nakladii vykonu.
Néklady vykonu jsou charakterizovany jako rozdil mezi cenou vykonu a stanovenym
ziskem. Retrogradniho vzorce se vyuziva v tzv. kalkulacich cilovych nakladi typickych

napiiklad pro automobilovy priamysl (Popesko a Papadaki, 2016, s. 73).

Zakladni cena vykonu

— Doc¢asna cenova zvyhodnéni
— Slevy zakaznikium

® sezonni

®* mnozstevni...

CENA PO UPRAVACH
Naklady

ZISK (jinak vyjad¥eny pFinos)

Obrazek 8 Retrogradni kalkulacni vzorec (Kral, 2010, s. 140)
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3.4.3 Kalkulaéni vzorec oddélujici fixni a variabilni naklady

Vénuje pozornost struktute ndkladovych polozek, kterd zobrazuje fixni a variabilni ndklady
oddélené. Sledovani fixnich a variabilnich ndkladi oddélené slouzi pfedevs§im pro ucely
rozhodujicich tloh zabyvajicich se existujici kapacitou (Kral, 2018, s. 154).
CENA PO UPRAVACH
Variabilni naklady vyrobku

* piimé (jednicové) naklady
e variabilni rezie...

MarZe (kryci prispévek)
Fixni niaklady v pruméru pripadajici na vyrobek

Zisk v pruméru pripadajici na vyrobek

Obrazek 9 Kalkulacni vzorec oddeélujict fixni a variabilni naklady (Kral, 2010, s. 141)

3.4.4 Kalkulaéni vzorec pro dynamickou kalkulaci

Dynamické kalkulace ndkladti vychazi ze sledovani ptimych a neptfimych ndkladi a jejich
¢lenéni podle fazi reprodukéniho procesu a ve své podstaté rozviji sledovani oddélenych
variabilnich a fixnich nékladt. Kral (2018, s. 155) poukazuje na informacni charakter shodny
s typovym kalkulaénim vzorcem, ale také na zésadni rozdil ve schopnosti odpovédét na
otazku ,,jak budou naklady v jednotlivych fazich ovlivnény zmenami v objemu *“.

Primé (jednicové) naklady

Ostatni primé naklady — variabilni
fixni

Primé naklady celkem
Vyrobni rezie variabilni
fixni

Niklady vyroby
Prodejni rezie — variabilni
fixni

Niaklady vykonu
Spravni rezie

Plné naklady vykonu

Obrazek 10 Kalkulacni vzorec pro dynamickou kalkulaci (Kral, 2010, 142)
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3.5 Kalkula¢ni metody

Metody nakladovych kalkulaci se ¢leni podle tplnosti ndkladii na absorp¢ni (iplné naklady)
a neabsorp¢ni (neuplné ndklady) a v zavislosti na vyrobnim charakteru se rozlisuji kalkulace
v hromadné a zakazkové vyrobé. Tato ¢lenéni se do urc¢ité miry vzajemné prolinaji (Popesko

a Papadaki, 2016, s. 77).

Kalkulaéni metoda
(metoda alokace reZijnich

nakladu)
|
Kalkulace pinych Kalkulace nelpinych
nakladu nakladl
Tradiéni pfiraZkova Kalkulace podle Kalkulace
kalkulace aktivit variabilnich nakladu
N N N

Obrazek 11 Zakladni typy ndkladovych kalkulaci (Popesko, 2009, s. 61)

3.5.1 Absorpéni kalkulaéni metody

Oznacuji se také jako kalkulace uplnych nakladi a jak uz z ndzvu vyplyva, zahrnuji veskeré
naklady podniku. Jeji sestaveni je realizovano za ucelem strategického (dlouhodobého)
rozhodovani o cenach a vyuzivaji se také pfi analyzach nékladi vykonu. Aby byl vykon
rentabilni z dlouhodobého hlediska, musi byt ztrzeb za jeho prodeje pokryty veskeré
naklady, které zapficinil, tedy i nédklady na vyvoj, marketing a dal$i. Informace o uplnych
nakladech vykonu jsou vyznamné pro dlouhodobé¢ stanoveni ceny. Cena musi byt stanovena
tak, aby podnik vykazoval zisk z vykonu. V prub¢hu vyuziti absorp¢nich kalkulaci je nutné
pocitat také s jejich nedostatky. Hlavnim omezenim je problematicka alokace fixnich
nakladi (napiiklad néklady na marketing a vyzkum). Fixni ndklady nejsou vazany
ke konkrétnim vykonim a jejich alokace se vyjadfuje pouze pfipadajicim podilem
na jednotku vykonu. To je divodem nepiesnosti alokovanych fixnich nakladd,
coz se projevuje zejména pii vypoctu uplnych vlastnich ndkladi vykonu. V disledku

odli$nosti v planovaném a skute¢ném objemu vyroby dochazi k rozdilim v kalkulacich,
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jez jsou zpuisobeny pravé fixnimi ndklady, které jsou vykonu pfifazeny na zéklad¢ objemu

vyroby. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 79).

Popesko (2009, s.61) za nejbéznéjsi typ absorpcnich kalkulaci uvadi kalkulaci ABC
a prirazkovou kalkulaci. Kalkulace ABC neboli kalkulace podle aktivit se vyvinula
za ucelem odstranit omezeni absorp¢nich kalkulaci. Tento typ kalkulace pracuje s pfimymi
naklady asoucasné pfifazuje ndklady pomoci aktivit tzn. , ndklady evidované
na nakladovych strediscich jsou alokovany primarnim a podpiirnym aktivitam, jez pak jsou
prirazeny jednotlivym nakladovym objektim podle toho, kolik jednotek aktivit jednotlive
produkty spotiebovaly . Ptirazkova kalkulace pfifazuje rezijni ndklady konkrétniho vykonu
pomoci rozvrhové zdkladny, ktera je vychodiskem pro vyjadieni rezijni ptrirazky (Popesko

a Papadaki, 2016, s. 99).

3.5.2 Neabsorp¢ni kalkulaéni metody

Neboli kalkulace netplnych nakladi se zacaly rozvijet pozdéji nez kalkulace uplnych
nakladl, a to v ndvaznosti na jejich nedostatky. Neabsorp¢ni kalkulace nezahrnuji n¢které
nakladové polozky, zpravidla se nejcastéji jedna o fixni naklady a kalkuluji
pouze s variabilnimi nédklady. Jsou charakteristické jednoduchym a u¢innym feSenim
absorpcnich kalkulaci. Vyuzivaji se zejména pro kratkodobé rozhodovéni, a to z diivodu,

ze nesleduji ¢ast nakladi vykonu, které unikaji pozornosti manazertim.

Popesko a Papadaki (2016, s. 115) uvadi za nejvyznamnéjsiho predstavitele tzv. kalkulaci
variabilnich nakladl, kterd pfifazuje vykonu pouze variabilni ndklady a fixni néklady
neuvazuje. Fixni ndklady totiz povazuje za nepfifaditelné polozky, nebot’ nesouvisi
s konkrétnimu vykony. Jejich vynaloZeni je nutné pro zajisténi celkového procesu vyroby
a chodu spole¢nosti v daném ¢asovém obdobi. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 79). Kalkulace
variabilnich nékladt tak vyuziva ukazatele oznaceného jako piispévek na uhradu fixnich
naklad a tvorbu zisku (byvd oznaCovan i1 pod nazvem kryci piispévek, marze).
Pokud je vyjadfen jako rozdil mezi prodejni cenou vyrobku a jeho variabilnimi néklady

jedna se jednotkovy ptispévek na thradu:
u=c—vn 4)

u = jednotkovy prispévek na thradu fixnich nékladii
¢ = cena jednotky vyrobku

vn = variabilni ndklady vyrobku
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Celkovy pfispévek na thradu fixnich nékladi pro celkova objem vykonu je vyjadien
jako rozdil mezi celkovymi vynosy a variabilnimi naklady:

U=CV-VN (5)
U = celkovy pfispévek na tthradu fixnich néklada
CV = celkové vynosy
VN = celkové variabilni ndklady (Popesko a Papadaki, 2016, s. 115)

3.5.3 Kalkulace v zakazkové a hromadné vyrobé

Rozd¢leni na kalkulace vyuzivané v zakdzkové a hromadné vyrobé vychazi ze zplsobu
provadénych vykonid. Kalkulace v zakazkové vyrobé se vyuzivaji v situacich, kdy jsou
produkovany riiznorodé¢ vyrobky na zakladé¢ objednavky od zdkaznika. Vyrobky
se vzajemné lisi. Z tohoto ditvodu je nutné provést individualni kalkulaci pro kazdy typ
vyrobku zvlast. NejCastéji se zde vyuziva prirazkové kalkulace (oznaCovéna také
jako zakazkova kalkulace). Kalkulace v hromadné vyrobé jsou dilezité pro podniky,
jez vyrabi homogenni (identické) vyrobky v dlouhych ¢asovych obdobich. Ptikladem jsou
uvedeny vyrobny papiru nebo peciva. V hromadné vyrobé se nejcastéji vyuziva kalkulace

prostym délenim (Popesko a Papadaki, 2016, s. 80-82).
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4 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Teoreticka Cast je rozdélena do tiech hlavnich kapitol. Prvni kapitola se vénuje problematice
ucetnich systémi. Z pohledu ¢lenéni rozeznavame dva hlavni ucetni systémy, a to finan¢ni
a danové ucetnictvi a vnitropodnikové ucetnictvi. Oba systémy se vyznamné lisi ve véci
legislativy a ureni skupiny uzivateli, kterym jsou informace zachycené v Gcetnictvi urceny.
Nasledujici kapitola pojednavd o rtiznych zptsobech pojeti nakladd. Prvnim zplisobem
pojeti nakladl je financni pojeti, které vniméa néklady jako penézné vyjadienou castku
vynalozenou na spotiebu statku a jsou tak evidovany ve finan¢nim ucetnictvi. Naproti tomu
manazerské pojeti zohlediiuje také oportunitni naklady a ma lepsi vypovidajici charakter pro
manazerské rozhodovani. Kapitola soucasné ptiblizuje ¢lenéni nakladi do Ctyi zakladnich
skupin. Druhové c¢lenéni nahlizi na naklady podle druhu vstupu, ktery vstupuje do
ekonomické ¢innosti, zatimco Ucelové Clenéni ndkladl zohlediuje vztah k jednici vykonu.
Kalkula¢ni ¢lenéni nékladl predstavuje typ ucelového ¢lenéni nakladl a rozdéluji néklady
na piimé, které je mozné ptiradit k jednotce vykonu a nepiimé, které souvisi s ekonomickym
procesem v §ir§im smyslu a nemiizou byt piifazeny k jednotce vykonu. Clenénim nakladii
z hlediska potfeb rozhodovani se rozumi rozdé€leni nakladd, které jsou vyznamné pro
vyhodnoceni budoucich variant firemni ¢innosti. Tteti kapitola se soustfedi na kalkulace.
Jako prvni je zde vysvétlen pojem predmét kalkulace, jez oznacuje veskeré vykony, které
podnik realizuje. Nasleduje podkapitola alokace nakladl, kterd ptredstavuje ptifazovani
nakladi objektu alokace. S pfifazovanim nékladi souvisi rozvrhova zékladna, pro jejiz
spravné sestaveni je zasadni pficinna souvislost mezi rozvrhovanymi naklady a s objekty
kalkulace. V kapitole tedy nésleduje upfesnéni alokacnich fazi a alokacnich principt. Dale
je vénovéana pozornost zejména kalkulacnimu systému, jez je tvofen jednotlivymi
kalkulacemi, které se vzajemn¢ 1i8i. Hlavni ¢lenéni spociva v rozdéleni kalkulaci nakladd a
kalkulaci ceny. Kalkulace nakladi spociva ve stanoveni celkovych nékladd pfipadajicich na
konkrétni vykon v zdvislosti na metod¢, podle niz se dale urcuje, zda se jednd o kalkulaci
uplnych ¢i neuplnych nékladii. Nékladové kalkulace jsou rozdéleny na predbézné, kam
spadéd propoctova, planova a operativni kalkulace, a vysledné kalkulace. Kalkulace ceny
predstavuje formu jednodussiho sestaveni, avSak velkou nevyhodou vykazuje v oblasti
nedochdzi k samotné kalkulaci nékladii. Ke konci teoretické ¢asti jsou uvedeny jednotlivé
typy kalkula¢nich vzorctl, které je mozné rozc€lenit do nckolika skupin v zavislosti na

struktuie nakladovych polozek, spolu s kalkulaénimi metodami.
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II. PRAKTICKA CAST
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5 CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI

Spolecnost, se kterou probihala spoluprdce na bakalarské praci, si prvotné neptéala byt
zvetejnéna, tudiz v nazvu bakalarské prace uvadim spole¢nost pod vybranou firmou.
Po konzultacich s ekonomickym feditelem mi bylo dovoleno nazev spolecnosti v praktické

Casti bakalaiské prace uvefejnit.
5.1 Predstaveni spolecnosti

MND Drilling & Services a. s. je akciova spolecnost se sidlem v Luzicich v Jihomoravském
kraji plsobici na ¢eském trhu jiz od roku 1998. Firma patii do skupiny MND Group
a podnika v oblasti ropného a plynového primyslu. Hlavni cil spolecnosti spo¢iva v nabidce
prizkumnych a tézebnich vrtl na ropu a zemni plyn, vrtl pro podzemni zasobniky plynu
a pro vrtani hydro a geotermalnich vrt. Sou€asné provadi nadzemni a podzemni opravy
sond, cerpaci zkousky monitorujici kapacitu a vyuzitelnost vrti a také likvidace
nepotiebnych ¢i vytézenych sond (Vyrocni zprava, 2015). MND Dirilling & Services je tedy
nejvétsi firmou na tzemi Ceské republiky, zabyvajici se priizkumnymi a t&Zebnimi vrty.
Firma disponuje dobrym jménem i u zahranicnich statt jako jsou napt. Mad’arsko, Némecko,
USA a dalsi, které firmu za ucelem provedeni téchto praci najimaji. Dulezitou soucasti
podnikatelskych aktivit spolecnosti je také vlastni strojirenska vyroba, na kterou je zaméfena
prakticka ¢ast prace.

MND Group

f < h

TéZba, pruzkum Vrtné sluzby Skladovani
a obchod plynu
MND a.s. —] MND Drilling & — L MND Gas
Services Storage
MND Russia —
MND Drilling — |— MND Gas
Germany Storage
MND E&P ] Germany
Germany LP Drilling
- MORAVIA Gz
MND Ukraine —} — Storage
MND Georgia

Obrazek 12 Struktura MND Group (Mnd-drilling.eu, 2020)
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MND Dirilling & Services pusobila az do roku 2007 pfevazné na tuzemském trhu.
V uvedeném roce nastalo rozSifovani modernich technologii, coz usnadnilo vstup
na mezinarodni trhy. Spole¢nost v soucasné dobé plisobi zejména na rakouském, italském,

némeckém, slovenském a rumunském trhu. (Mnd-drilling.eu, 2020)

Podnik je drzitelem certifikatu systému fizeni kvality dle CSN EN ISO 9001,
ktery specifikuje pozadavky managementu kvality a méa nadale vést ke zvySovani
spokojenosti zékaznikli. Dale disponuje certifikdtem environmentdlniho systému fizeni
dle CSN EN ISO 14001 a certifikatem systému fizeni bezpeénosti a ochrany zdravi pii praci
CSN OHSAS 18001. (Mnd-drilling.eu, 2020)

5.2 Organizacni struktura

MND Drilling & Services je akciova spolecnost a jejim nejvy$Sim organem je valna
hromada, kterd rozhoduje o jeji Cinnosti a schvaluje jednotlivé aktivity ptredlozené
predstavenstvem. Pfedstavenstvo spolecnosti je statutdrni organ o 5 Clenech, ktery se za své
aktivity zodpovidd valné hromadé¢. Kontrolni organ piedstavuje dozor¢i rada, pfiCemz
¢lenové dozorci rady jsou do funkce zvoleni akcionafi. Statutdrni zastupce spolecnosti je
feditel, ktery je do své funkce jmenovan. Rozhoduje o investi¢ni ¢innosti firmy a zodpovida
technicky feditel, ktery mé na starosti usek vrtani, Gisek technického zabezpeceni a usek
strojirenské vyroby, coZ jsou stézejni useky pro podnikatelskou €innost celé spolecnosti.
Jeho podtizenymi jsou vedouci jednotlivych odd€leni spolu s pfiblizné tfi sty zaméstnanci
ve zminénych usecich. Jak je zobrazeno na obrazku organizac¢ni struktury (pfiloha 1), podnik
se déli na jednotlivé tiseky podle konkrétnich &innosti. Useky se dle naplné prace déli

na oddéleni, a ta na specializovana stfediska.

Obrazek organizaéni struktury piedstavuje ptiloha 1 a struény piehled Cinnosti typickych

pro kazdé stedisko je soucasti ptilohy 2.

5.3 Vyvoj zakladnich ukazateli

V prvnim kroku je uvedena analyza poctu zaméstnancii z diivodu priblizeni velikosti
podniku. Jako dalsi nasleduje vyvoj vysledku hospodateni za obdobi 2016-2018. V soucasné
dob& neni zvefejnéna Uletni zdvérka za rok 2019, tudiz je vyvoj zobrazen pouze
do roku 2018. V posledni fad¢ jsou srovnany vysledky vybranych ukazatelli spole¢nosti

s odvétvim.
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Tabulka 1 Pocet zaméstnancii ve spolecnosti MND Dirilling & Services

Rok 2016 2017 2018 2019
Pocet zaméstnanct 454 427 444 440
Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad€ internich informaci

Z hlediska poc¢tu zaméstnanct (tabulka 1) se dle kategorizace podniki jedna o velky podnik.
Vroce 2016 doslo k zasadnimu poklesu trzeb, na coz spolecnost reagovala poklesem
zamé&stnancl na pocet 454. I kdyZ v roce 2017 doslo ke zvySeni trzeb, spolecnost snizila
pocet zaméstnancii na 427. V roce 2018 doslo k navySeni trzeb, po€et zaméstnancii firmy

k 31.12.2018 vzrostl na 444. Koncem roku 2019 byl stav zaméstnanct 440.

Tabulka 2 Vyvoj VH ve spole¢nosti MND Drilling & Services

(v tis. Kc) 2016 2017 2018
Provozni HV 82 797 76 692 53 908
Finanéni HV -12 228 -1 012 -11 656
HV pFed zdanénim 56 970 75 680 33 835

Zdroj: Vlastni zpracovani

VH ma klesajici tendenci, v roce 2016 byl 56 970 tis. a vroce 2018 klesl na hodnotu
az 33 835 tis. K¢. Ackoliv je celkovy VH kladny, ve finan¢ni oblasti dochazi k zdpornym
hodnotdm ve vSech letech sledovaného obdobi. Zipornd hodnota ve finan¢ni oblasti
jetypickd  pro  vyrobni  podniky, nebot neobchoduji scennymi papiry,
ale pouze zaznamenavaji kurzové ztraty, placené uroky a poplatky. Vyse uvedena tabulka 2

je zpracovana na zaklad¢ dat z vyro¢nich zprav v letech 2016-2018.

MND Drilling & Services se podle kategorizace CZ-NACE nachdzi v oddilu B
Tézba a dobyvani, ptfesnéji se nachazi v oddilu 09 Podpiirné ¢innosti pti tézbe a konkrétné
spada do skupiny Podptrné ¢innosti pii tézb¢é ropy a zemniho plynu (CZ NACE, 2020).
V letech 2016-2017 se trzby za prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb pohybuji
v rozmezi 50 535 — 52246 mil. K¢ Vroce 2018 ale dochédzi k vyraznému poklesu

trzeb az o 19 %. Vykonova spotieba vyrazné vrostla v roce 2018 az o 48 %.

Tabulka 3 Vyvoj ukazatelt odvétvi

zména | zména

(v tis. K¢) odvétvi 2016 | odvétvi 2017 | odvétvi 2018 17/16 | 18/17

Trzby za prodej

vlastnich vyrobkl a 50 535 686 52246193 | 42 080 531 3% -19%
sluzeb

Vykonova spotfeba 45 231 735 61797268 | 91668707 | 37% 48 %
Osobni naklady 13156 871 12 775 645 9012100 | -3% -29%

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad€ dat odvétvi oboru (czso.cz, 2020)
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Naésledujici tabulka 4 je zpracovdna na zaklad¢ vyrocnich zprav za obdobi 2016-2018 a

ukazuje, ze zatimco v roce 2018 dochéazi v odvétvi ke snizeni trzeb o 19 %, spolecnost své

trzby navysila o 6 %. Vykonova spotieba se ve sledovaném obdobi kazdoro¢né pohybuje

nad 55 % celkovych ndklad. Osobni naklady jsou tvofeny mzdovymi naklady a néklady

na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatnimi nédklady. V roce 2017 jejich

absolutni vyse klesa vlivem poklesu stavu zaméstnanc.

Tabulka 4 Vyvoj ukazatelll spole¢nosti MND Drilling & Services

(v tis. Kc) podnik 2016 | podnik 2017 podnik 2018 z;;‘;:: zln817:rl17a
Trzby za prodej
vlastnich vyrobkd a 1018 633 1050 778 1109 729 3% 6%
sluzeb
Vykonova spotfeba 605 864 587492 642 650 | -3% 9%
Osobni naklady 309 882 303 336 334 285 -2 % 9%

Zdroj: Vlastni zpracovani
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6 KLASIFIKACE NAKLADU VYBRANE SPOLECNOSTI

Nedilnou soucésti podnikatelskych aktivit spolecnosti je vlastni strojirenskd vyroba,
ktera slouzi k vyrobé a opravam zatizeni, potiebnych pro tézebni vrty, ale také disponuje
Sirokou nabidkou opracovani kovt a zakdzkovych praci. Prakticka ¢ast prace je zamétena

konkrétné€ na usek strojirenské vyroby.

Spolecnost vyuziva dvouokruhovy systém ucetnich informaci, coz znamena, ze sleduje
naklady z finan¢niho 1 vnitropodnikového hlediska. Prvnim krokem pfi klasifikaci nédklada
vybrané spolecnosti je jejich roz¢lenéni do nékolika skupin vymezenych v teoretické ¢asti

prace. Nasledné je provedena analyza nékladi jednotlivych skupin a kone¢né zhodnoceni.

6.1 Druhové ¢lenéni nakladu

V tomto ptipad¢ jsou naklady clenény podle toho, jak jsou zachyceny ve financnim
ucetnictvi a nasledné¢ vykazany ve vykazu ziskii a ztrat. Z analyzy druhového ¢lenéni
vyplyva, ze se jedna o vyrobni podnik, konkrétné zakézkovou spolecnost, kde nejvétsi
polozku vroce 2019 ve vysi 41 % zaujimaji externi sluzby, tedy sluzby od externich
poskytovatelll. Patfi sem zejména ndklady na marketingové sluzby a telekomunikace.
Osobni naklady tvoti 32 % a jsou tak druhou nejvétsi polozkou. Zahrnuji mzdy, prémie,
nahrady mzdy, zdkonné socidlni a zdravotni pojisténi a ostatni socialni naklady.
Tteti polozkou je spotieba materidlu a energie ve vysi 19 %. Konkrétné spotfeba materialu
se lisi v zavislosti na oddélenich a stfediskach, naptiklad stfedisko vyroby tvoii naklady
zejména na piimy jednicovy i rezijni materidl, ochranné pomiicky a dalsi, kdezto obchodni
oddéleni zahrnuje zpovahy véci spotfebu kancelafského materidlu. Odpisy

tvoti 7 % a finan¢ni naklady 1 %.

Odpisy Finanéni naklady
7% 1%

Osobni naklady
32%
Externi sluzby
41%

Obrazek 13 Analyza druhovych nakladii v roce 2019 (vlastni zpracovani)
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6.2 Uc&elové ¢lenéni naklada

Spole¢nost provadi ucelové tiidéni ndkladl na néklady jednicové a rezijni, jejichz charakter
odpovida kalkula¢nimu ¢lenéni nakladi. Jednicové naklady jsou soucasti technologickych
nakladt, které piimo souvisi s vyrobkem. Jedna se o ndklady na piimy material,
pfimé osobni ndklady a kooperaci. Rezijni naklady zahrnuji ndkladové polozky na obsluhu
strojnich zafizeni a veSkeré dal$i ndklady u kterych neni mozné jednoznacné urcit vztah

k vykonu. Hlavni polozku zde tvofi odpisy strojnich zatizeni.

6.3 Kalkulaé¢ni ¢lenéni nakladu

Jelikoz se jednd o vyrobni spole¢nost, m¢l by zde pievazovat podil pfimych nékladi. Pokud
je spolecnost schopna pfifadit vyraznou ¢ast nakladi piimo, kalkulace jsou presnéjsi a méné

citlivé na riziko zvoleni nevhodné rozvrhové zaklady pro nepiimé néklady.

Tabulka 5 Podil pfimych a nepfimych naklada

2019
Absolutné Relativné
Pfimé naklady 126 525 997 61 %
Primy material 78993 576 63 %
Primé osobni naklady 46 678 421 37 %
Kooperace 1427 0%
Nepfimé naklady 79 285 129 39 %
Celkem 204 957 126 100 %

Zdroj: Vlastni zpracovani

Piimé naklady lze bezprostiedné pfitadit k zakazce ¢i vyrobku. Spole¢nost zohlediiuje ptfimy
material, pfimé osobni ndklady (pfimé mzdy, socialni a zdravotni pojisténi pro ptimé mzdy)
a kooperaci. Pojem kooperace zahrnuje ukony, které spolecnost neni schopna vykonat sama.
Jsou tak realizovany tieti stranou. Polozka byvd u vétSiny kalkulaci nulova,
nebot’ je spole¢nost technologicky velmi dobie vybavenid. Nepfimé naklady nelze
jednoznac¢né prifadit k ur¢itému vyrobku, zakazce a pfifazuji se pomoci pfirazky. Nepiimé
naklady jsou rozlozeny do vyrobni a spravni rezie.
Nepfimé PFimé

naklady naklady
39% 61%

Obrazek 14 Podil primych a neprimych nakladii
(vlastni zpracovani)
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Jak lze z grafu vy¢ist, ptimé naklady ve vysi 61 % pievazuji nad naklady nepfimymi,
které dosahuji 39 %. Skutecnost, Ze piimé naklady jsou v pievaze, hodnotim pozitivné,
ale pokud by se spolecnosti podafilo podil pfimych nékladii zvysit, naptiklad zavedenim
pfimé spotieby energie, doSlo by k zpfesnéni hlavné predbéznych kalkulaci, které jsou
pro spolecnost velice dulezité. Spolecnost si je dulezitosti pfifazovani ptimych nakladi
védoma a v soucasné dob¢ pracuje na osamostatnéni nakladii na svafovani z vyrobni rezie,

aby nedochazelo k ptitazovani ndkladi vyrobklim, které tak upraveny nejsou.

6.4 Naklady ve vztahu k objemu provadénych vykoni

Spolecnost pouziva c¢lenéni nakladl ve vztahu k objemu provadénych vykonii. Tabulka
uvedena nize zobrazuje rozdéleni na néklady variabilni a fixni. Je zfejmé, Ze prevazuji
naklady, které¢ se méni ve vztahu k objemu vyroby (variabilni ndklady). Pfevazujici podil
variabilnich nékladd je typicky pro vyrobni podnik. Fixni ndklady jsou pokryty z kryciho

ptispévku, ktery se vypocita jako rozdil ceny a variabilnich nakladii na 1 kus.

Tabulka 6 Podil variabilnich a fixnich nakladu

2019
Absolutné Relativné
Variabilni naklady 144 389 178 70 %
Primy material 78993 576 55%
Primé osobni naklady 46 678 421 32%
Kooperace 1427 0%
Ostatni variabilni naklady 18 715 754 13 %
Fixni naklady 60 567 948 30 %
Celkem 204 957 126 100 %

Zdroj: Vlastni zpracovani

Fixni
naklady
30%

Variabilni
naklady
70%

Obrazek 15 Podil variabilnich a fixnich nakladii (vlastni zpracovani)
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6.5 Zhodnoceni rizeni nakladu

Pii analyze nédkladl jsem velice ocenila skutecnost, ze se spolecnost snazi ndklady
co nejblize specifikovat a pfifadit je tak pfimo k danému vyrobku ¢i zakazce, coz je velice
dilezité¢ pro spravné a piesné sestaveni kalkulace. Spolec¢nost také sleduje ndklady
planované a nédklady skutecné, jejichz zachycené rozdily maji vést k napravé a zamezeni
nezédoucich odchylek. I tento tihel sledovani ndklad mi ptijde spravny, protoze eliminovani
nezadoucich odchylek povazuji za dilezité pro dalsi kalkulace. Donedavna tvofilo socidlni
a zdravotni pojisténi vyrobnich délnikli samostatnou nakladovou polozku a nyni je zahrnuto
do pfimych mezd, s ¢imz souhlasim, nebot’ pfimo souvisi se mzdou vyrobnich délnikl
a pfijde mi tak zbyte¢né zobrazovat jej v dalSi poloZce. Spole¢nost dale rozdéluje rezijni

naklady do dvou rezii.
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7 ROZBOR KALKULACNIHO SYSTEMU

Spolecnost nema pro zakazniky ceny predem stanovené, a to z diivodu, Ze se jedna pievazné
o zakazkovou vyrobu. Zakaznici si tak nechavaji zhotovit produkty s pfesnymi parametry
a specialnimi pozadavky jako je napfiklad typ materidlu. Existuje tak Siroké skala moznych
kombinaci, které¢ neni mozné piredem piesné ocenit, proto spole¢nost piedem ocenuje pouze

nékteré polozky jako je naptiklad cenova sazba jednotlivych pracovist’ podle tarifnich tiid.

Z dtvodu lepsiho ptiblizeni kalkula¢niho systému podniku se zamé&fim na konkrétni zakazku
pod krycim nazvem Zakéazka X, nebot’ spolecnost si vyslovné nepieje uvedeni skute¢ného
nazvu zakazky z diivodu rizika v podob¢€ zneuziti informaci konkurenci. S ohledem na ptéani
spolecnosti ziistane anonymni i odbératel zakazky, ktery pro spole¢nost pfedstavuje stalého
a dulezitého zékaznika. Jako prvni krok je pfibliZzen postup ziskani a zpracovani zakazky na

ktery navazuje samotny rozbor kalkulacniho systému.

7.1 Pribéh zhotoveni zakazky

Zakéazka X obsahuje doruceni 8 ks vyrobkli zdkaznikovi. VSechny kusy maji stejné technické
udaje, jsou tedy stejného typu. Zakaznik apeluje na dodrzeni casového rozsahu zakéazky,
coz je maximdlné¢ 30 dni od podpisu kupni smlouvy o dodavce vyrobkd. Pfi uzavieni
zakazky se tedy postupuje tak, ze provozné-technicky pracovnik na zdkladé technickych
vykrest vyhotovi kalkulaci kone¢né ceny, kterd se posle obratem zakaznikovi. Zékaznik
se rozhodne bud’ pro pfijeti nabidky a nasledné uzavieni smlouvy o doddvce vyrobkd,
nebo vyuzije jiné konkuren¢ni nabidky. Pro odbératele Zakazky X je samoziejmé dilezita i
cena, ale protoze se jedna o vyrobek, ktery vstupuje jako soucastka do zakaznikova zatizeni,

je dulezité také kvalita a rychlost zhotoveni zakazky.
Celkovy prub¢h Zakazky X je tvofen nasledujicimi kroky:

1. Administrace nové zakazky — probihd na obchodnim oddéleni, jedna
se o administrativni zpracovani. Pracovnici zkontroluji uplnost a spravnost zakazky.

Zakézka putuje na usek strojirenské vyroby.

2. Projekce a konstrukce — pracovnik s technickou specializaci v kreslicim programu
Autodesk Inventor vyhotovi vykres vyrobku. Jsou zde uvedeny parametry vyrobku

a popis materialu.

3. Vyrobni ptikaz — vyhotoven do elektronické formy. Predepisuje vyrobu piesného

mnozstvi a stanovuje Casy vyroby. Nasledné je zkontrolovan material na skladé.
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V ptipadé, ze je material k vyrobé dostacujici, je vyrobni ptikaz uvolnén do vyroby.

Pokud material chybi, obchodni oddéleni se zabyva objednavkou.
4. Vyroba — obsahuje fadu naro¢nych a specializovanych postupti:
A. Rezani materialu na pilach
B. Frézovani
C. Prtbézna kontrola parametri
D. Soustruzeni
E. Kontrola parametrt dle vykresu

5. Vystupni kontrola — kone¢né kontrola parametrii vyrobku a jednotlivych ¢innosti. Je
sepsan protokol, na kterém jsou uvedena jména pracovnikll u konkrétni ¢innosti.

Protokol je vSemi pracovniky podepsan.

6. Expedice — Hotova zakazka je doruCena zakaznikovi do mista urceni v kupni

smlouv¢. Prepravu ma na starost dopravni oddéleni.

7. Analyza odchylek v ptfedbézné a vysledné kalkulaci — analyzuji se jednotlivé

vvvvvvvvv

predejit nezddoucim odchylkédm pro budouci vyrobu stejného typu vyrobku.

8. Fakturace zakazky — muze byt ve formé platby hotovosti, kdy zdkaznik pfevezme
hotovy vyrobek. Nejcastéji se ale jednd o doplaceni celkové Castky na zakladé
vystavené faktury, nebot’ spolecnost pii vEtsi zakazee vyzaduje urcité % z celkové

ceny zakéazky ve form¢ zéalohy pfi podpisu kupni smlouvy.

Celkovy pribéh Zakdzky X je ve firmé zauzivany postup pro dany typ vyrobku.
Nejvyznamngjsi Casti je samotny proces vyroby, na jehoz efektivitu dohlizi vedouci
oddéleni. Pro firmu je efektivita vyrobniho procesu velice dilezitd, nebot’ se jednd
o slozité a finan¢n¢ nakladné strojirenské operace, které by pii vysoké chybovosti vedly
k ekonomickym Skoddm. Soucasné je pfi vyrob¢ vénovana pozornost i casové narocnosti
vyroby. Jeden z nejcastéjsich pozadavkl zakazniki je totiz co nejkrat$i doba zhotoveni
zakazky. Velka chybovost v pribéhu vyroby =zakazky by tedy vedla nejen
k ekonomickym skodam, ale i k velké casové prodlevé, nebot’ oprava nedostatkl

v pribéhu vyroby je zpravidla ¢asoveé velmi naro¢na.
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7.2 Kalkula¢ni vzorec

Ve firmé je vyuzivan typovy kalkulacni vzorec, jehoZ struktura i s firemnim nazvoslovim je

uvedena nize:

Pfimy material
Ptimé mzdy
Kooperace

Primé naklady celkem

Vyrobni rezie

Spravni rezie

Cena celkem

Marze

Obrazek 16 Kalkulacni vzorec spolecnosti (vlastni zpracovani)

Jako prvni bych chtéla poukazat na polozku oznacenou jako celkova cena (cena celkem).
Polozka vyjadiuje soucet celkovych pfimych a rezijnich nakladi, tudiz se nerovna o cenu,
ale o vyjadreni hodnoty naklada. O cenu by se jednalo v pfipadé pficteni marze k celkovym
nakladim. Rezijni ndklady piedstavuje vyrobni a spravni rezie. Spole¢nost se snazi naklady
co nejblize specifikovat a pfifadit je tak pfimo k danému vyrobku ¢i zakazce, coz je velice
dilezité pro spravné a piesné sestaveni kalkulace. V ramci praktické ¢asti prace se mi za
pomoci provozné-technického feditele podafilo z vyrobni rezie vyc€lenit polozku pifimé
spotieby energie, kterou jsem piimo aplikovala do stavajiciho kalkula¢niho vzorce a vypoctu
nové zakazky. Spolecnost ma do budoucna v planu osamostatnit polozku tepelného
zpracovani z vyrobni rezie, aby nedochazelo k jejimu zapocteni i pro vyrobky, které tepelné

opracovany nejsou.

Konkrétni zmény v kalkulaénim vzorci, ke kterym doSlo na zaklad€ doporuceni a které byly

pfimo aplikovany na zak4zku X uvadim na obrazku nize.
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Piimy material

Piimé mzdy

Piimé spotieba energie
Kooperace

Primé naklady celkem

Vyrobni rezie

Spravni rezie

Marze

Celkova cena

Uplné vlastni naklady vykonu

Obrazek 17 Novy kalkulacni vzorec (viastni zpracovani)

Piimy materidl — zahrnuje veskery materidl, tj. suroviny, zakladni material, polotovary,

vlastni polotovary, které vstupuji do vyrobniho procesu vyrobku a jejich spotiebované

mnozstvi lze stanovit na kalkulaéni jednici. Vypocitd se jako soucin spotiebovaného

mnozstvi a jeho hodnoty. Do vypoctu vstupuje hodnota, kterou byl materidl ocenén pfi piijeti

na sklad. Spole¢nost podrobné sleduje materidlové polozky na 1 kus, vyse ptimého materialu

pro celou zakazku je vypoctena jako soucin nakladi na 1 kus (43 123 K¢) a pocet kust

v zakazce (8 ks). Vykaz ptimého materialu neboli kusovnik je uveden na obrazku nize.

jednotkova celkem za
polozka nazev cena mnozstvi polozku

. Redukéni priruba 7 1/16" 3 1/8" - 21 MPaz se svorniky, 1403 .

oszzenim pro krk zivésu s otvorem 1" na trubicku 1403
2 Aktivaéni hmotz 3/4" x 4" dl, 633 16 10 128
3 Sroubeni 1/4" NPT S5-400-14-BT Swagelok 1148 1 1148
4 Sroubeni 1/4" NPT SS-10MO-1-8- Swagelok 785 1 785
5 T- Sroubeni 1/2" NPT Swagelok+z3tka $57 1 957
6 Uzaviraci ventil 1/2" NPT x 1/2" NPT SS-26KME-F8 6574 1 6674
7 Manometr 0 - 35 MPz dofasne vystrojeni 1929 1 1929
8 Zavitova priruba 3 1/8" - 2" LP - 21 MPz 2517 3 7 551
9 Zatka 3"LPx M 20x1,5 818 2 1636
10, Jehlovy ventil 873 1 873
11, Manometr 0 - 35 MPz 1929 1 1929
12 Krouzek R 31 134 7 938
13 Svornik M 22 x 160 mm - zinkovany 108 16 1728
14 Srouby z3vrtneé M 22 x 83 mm - zinkovany 65 40 2 600
15 Matice M 22,5 - zinkovany 32 72 2304
16 bednz s prishuSenstvim 500 1 500

Naklady celkem 1 kus 43 123

Naklady celkem zakazka 344 984

Obrazek 18 Soupis primého materialu (interni dokument)

Piimy materidl na 1 kus ¢ini 43 123 K¢ a pro celkovou zakazku 344 984 K¢.
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Piimé mzdy — jednd se pouze o mzdy pracovnikli ve vyrobé&, ktefi se piimo podileji
na vyrobnim procesu dané¢ho vyrobku. Do pfimych mezd jsou zahrnuty i prémie a odmény.
Pracovnici mizou ziskat naptiklad prémie za kvalitu, kdy je zmetkovost niz$i, nez je
pfipustna, dale prémie za vyssi vykon ¢i za Gsporu. Nové je zde zahrnuto socialni a zdravotni
pojisténi, diive spadalo do polozky ostatni pfimé ndklady, kterd jiz neni soucasti
kalkulaéniho vzorce. Vyse ptimych mezd se vypocita jako soucin odpracovanych hodin
u daného vyrobku a mzdového tarifu, ktery je specificky pro kazdé stiedisko.

Vyroba v tomto ptipad¢€ probiha na dvou pracovistich, tj. pila a obrabéci dilna. Pro jednotlivé

dilny jsou stanovené mzdové tarify, které jsou neménné.

Tabulka 7 Mzdové tarify pro jednotliva pracovisté

Pracovisté Mzdovy tarif Sazba
Pila ¢.3 165 K¢
Obrabéci dilna ¢.5 178 K&

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢€ internich dokumentt

Vypocita se jako soucin mzdového tarifu pro konkrétni pracovisté a pocet hodin vyroby

na pracovisti.

1 kus=165* 1,25+ 178 * 13,33 =2 578,99 K¢

Zakazka =165 * 10 + 178 * 106,67 = 20 637,26 K¢

Pokud bychom vynésobili cenu za kus 2 578,99 poctem vyrobku v zakazce, dostali bychom
hodnotu 20 631,92 K¢ coz je 0 5,34 K& méné¢, nez je uvedeno ve vypoctu na zakladé prepoctu

hodin vyroby. Nepatrny rozdil je zptisobeny zaokrouhlovanim na dvé desetinna mista.

Piima spotieba energie — jelikoZ se jednd o vyrobni podnik a velkou roli v pfesnosti
kalkulaci hraji pfimé nédklady, rozhodla jsem se za pomoci provozné-technického feditele
roz$ifit kalkulacni vzorec spolecnosti o novou polozku, a to pfimou energii, kterd
pfedstavuje spotiebu elektrické energie v podobé pifimych nékladd, které 1ze rozvrhnout na
kalkula¢ni jednici. Elektricka energie spojena s obsluhou, opravami a drzbou vyrobniho
zafizeni zlstala soucasti rezijni energie a spada do polozky vyrobni rezie.

Vysi pfimé energie je mozné vypocitat jako soucin spotieby elektrické energie, pficemz
spotteba je dana hodnotou piikonu pouzivaného vyrobniho zatizeni v Case, a obchodni ceny

jedné megawatthodiny ti¢tovanou dodavatelem elektrické energie.
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Priméa energie =S *p (6)
S— spotieba elektrické energie (MWh)

p — cena elektrické energie uctovana dodavatelem (K¢)

Jako prvni jsem sestavila ptehled vyrobnich zatfizeni, které se podili na konkrétni zakdzce
a zjistila planovany c¢as vyroby na téchto zafizeni. VeSkeré informace jsou uvedeny
ve vyrobnim piikazu. Techniti pracovnici na zdklad¢ udaji vypocitali celkovou spotiebu
elektrické energie na jeden vyrobek. Nasledné jsem dopocitala spotfebu elektrické energie

1 pro celou zakéazku.

Tabulka 8 Spotieba elektrické energie

1 vyrobek Zakazka X

Spotieba elektrické energie (MWh) 0,6 4,8
Zdroj: Vlastni zpracovani

Nebot’ se profesné vénuji cenovym kalkulacim komodit v energetice, v moment¢, kdy jsem
méla veskeré informace o spotiebé pfimé energie, zjistila jsem jménem spolecnosti
aktuadlniho dodavatele elektrické energie a ovéfila platnost obchodni ceny. Sestavila jsem

urcitou formu cenové kalkulace pro vyjadieni nakladovosti ptimé elektrické energie.

Srovnani cen v obchodni sloZce Soucasny dodavatel Soucasny dodavatel
1 kus Zakazka

distribucni sazba C03d v C03d v

jistic 3%40 A v 3%40 A v

spotfeba VT 0,6 MWh 4,8 MWh

spotfeba NT 0 MWh 0 MWh

cenazalMWh VT (bez DPH) 1720 K¢/ MWh 1720 K¢/ Mwh

cenazalMWh NT ( bez DPH) 0 K&/ més 0 K¢/ MWh

mésicni pausél ( bez DPH ) 64 K&/ més 64 K¢/ més

Cena v obchodni sloZce bez DPH 1036 KE 8 260 K¢

Distribuce 249,50 K¢ 2765K¢E

Cena celkem 1289 K¢ 11 025 K¢

Obrazek 19 Kalkulace primé energie (vlastni zpracovani)
Jak lze z vyse uvedené tabulky vycist, celkovou cenu elektrické energie je nutné rozdélit
na obchodni a distribu¢ni slozku. Obchodni slozka zohledniuje cenu, kterou je dodavatel
schopen ovlivnit — udédva hodnotu silové elektfiny. Je tedy mozné, ze pokud by spolecnost
zmeénila svého dodavatele elektrické energie, bylo by mozné uspofit na celkovych nakladech

za spotfebu energie. Obchodni slozka zahrnuje cenu za spotiebu 1 MWh uctovanou
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a tzv. mésicni pausal, ktery jsme stanovili v hodnot¢ 4 dni (doba hodnoty vyroby zakazky)
fixn€ pro jeden kus i celou zakdzkou. Nasledn¢ jsme jej sniZili na polovinu, nebot’ na dilnach
bude soucasné zhotoven i dalsi vyrobek z jiné zakazky. J& se domnivam, Ze by rozpoc€itani
mésicniho pauSalu na hodiny a nasledné pfifazeni ceny na zakladé planované doby vyroby
v hodinach bylo ptesngjsi, ale jelikoz se jedna o Castku pouze ve vysi 4 K¢, bylo mi
doporuceno se konkrétnimi hodinami nezabyvat a stanovit fixni cenu. Distribu¢ni ¢ast ceny
je regulovand slozka a obsahuje poplatek za jisti¢, distribu¢ni sazbu apod. I kdyZ se na prvni
pohled zda, Ze se jedna o fixni hodnotu, cena v distribucni Casti je vyvoldna pfevazné

spottebou, tudiz jsme se shodli na jejim zapocteni do ptimé spotieby elektrické energie.

Piima energie na 1 vyrobek ¢ini 1 289 K¢ a pro celou zakazku 11 025 K¢.

Kooperace — predstavuje ukony, které spole¢nost neni schopna vykonat sama. Jsou tak
realizovany tieti stranou. Polozka byva u vétSiny kalkulaci nulové, nebot’ je spole¢nost
technologicky velmi dobie vybavena. Konecna vyse je rovna ¢astce vyfakturované od tieti
strany. Béhem zhotoveni zakdzky nebyla potieba externi spoluprace se tfeti stranou, polozka

je tedy rovna nule.

Piimé naklady celkem — predstavuji piehled pfimych nékladd podilejicich se na vyrobku,
zakdzce. Jsou souctem pfimych nékladovych polozek, tj. pfimy materidl, ptimé mzdy,
kooperace.

1 kus =46 990,99 K¢

Zakazka =376 646,26 K&

Vyrobni rezie — jedna se o nepiimé naklady vyjadiené rezijni pfirdzkou. Nejvétsi polozky
tvofi odpisy vyrobnich stroji a mzdy rezijnich pracovnikl jako jsou opravafi zafizeni,
sefizovaci apod. Dale je zde zapocitan rezijni material jako je na ptiklad pomocny material
u obrabécich strojii a obrabéci kapaliny, spotieba rezijni energie, vody a tepla ¢i naklady
na provoz a udrzbu strojul.

Vyrobni rezie je pro rok 2020 stanovena ve vysi 213 % z ptimych mezd.

1 kus = % % 2578,99 = 5 493,25 K¢

Zakazka = % * 20 637,26 = 43 957,36 K¢
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Spravni rezie — predstavuje naklady vynaloZené na celkovy chod spole¢nosti. Jsou zde
zahrnuty mzdy provozné-technickych zaméstnancii a mzdy administrativnich zaméstnanct.
Mzdy jsou zapocteny i se socidlnim a zdravotnim pojisténim. Déle se zde eviduji napiiklad
naklady na reklamni kampané, IT ostrahu spole¢nosti, audity, ale také naklady na nemocnost
zamg&stnancl a dovolenou. Jedna se o nepiimé naklady vyjadiené rezijni ptirdzkou.

V roce 2020 ¢ini 9 % celkovych ptfimych naklada.

1 kus = 1% * 46 990,99 = 4 229,19 K¢

Zakazka = 13;0 * 376 646,26 = 33 898,16 K¢

Uplné vlastni niaklady vykonu — rovnaji se sou¢tu nakladovych polozek kalkulaéniho

vzorce a nahradily poloZzku cena celkem.
1 kus =43 123 +2 578,99 + 1289 + 0+ 5 493,25 +4 229,19 =56 713 K&

Zakazka = 344 984 + 20 637,26 + 11 025+ 0 + 43 957,36 + 33 898,16 =454 502 K¢

Aby mohla spole¢nost pfifadit rezijni naklady, vyuziva metodu ptirdzkové kalkulace.
U vyrobni rezie si za rozvrhovou zékladnu zvolila pfimé mzdy v penéznich jednotkach.
Stanoveni pravé této rozvrhové zdkladny je dano pfimym vztahem ke vzniku rezijnich
naklad. Pro spravni rezii byl za rozvrhovou zakladnu zvolen soucet pfimych nakladd.
Dale m¢ zajimalo, jak se pfijde ke konkrétnim procentudlnim pfirdzkovym sazbam.
Ptirazkové sazby se stanovi po dobu jednoho roku vzdy k novému ucetnimu obdobi. Jeji
stanoveni vychdzi z ro¢niho planu reZijnich nékladd typickych pro konkrétni rezii a urcité
rozvrhové zakladny. Vydélenim hodnoty rezie a rozvrhové zéklady se ziska rezijni prirdzka

platna pro dany hospodaisky rok.

7.3 Kalkula¢ni systém

Nasledujici obrazek znazoriiuje c¢lenéni jednotlivych kalkulaci v ramci podnikového
kalkula¢niho systému. Z obrazku je ziejmé, Ze se firemni nazvoslovi 1i§i od pojmui

vymezenych v teoretické Casti prace.
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Kalkulace

Naklad{
Normova
Pfedvyrobni
Konecna

Obrazek 20 Podnikové schéma kalkulact (vilastni zpracovani)
Zajimala jsem se tedy za jakym ucelem jsou jednotlivé kalkulace sestavovany a jaky plni
ukol. Kalkulace oznacena jako normova plni funkce propoctové kalkulace. Nasledujici
ptedvyrobni kalkulace odpovida charakteru operativni. Konec¢na kalkulace nakladii povahou
odpovida vysledné kalkulaci a ndzev se ji taktéZ podobd. K zavérim jsem dospéla na zakladé

pojmll vymezenych v teoretické ¢asti prace.

7.3.1 Kalkulace naklada

Spolecnost vyuziva predbézné¢ a vysledné kalkulace nakladd. Jako prvni je sestavena
propoctova kalkulace, nésleduje kalkulace operativni a po skonceni vyroby je porovnana
s vyslednou kalkulaci. Nésledné¢ jsou analyzovany odchylky. Jelikoz spolecnost
v ptfedbéznych kalkulaci vyuziva propoctové a operativni kalkulace, zajimalo mé, proc¢
nevyuziva také tzv. planové kalkulace. Bylo mi sdéleno, Ze je nesestavuje z divodu
charakteru vyroby. JelikoZ se jednéd o zakdzkovou vyrobu, zdkaznici si nechdvaji zhotovit
specifické vyrobky. V pribéhu roku skoro nedochdzi k opakovani stejnych vyrobkd, a tak

planova kalkulace pro spole¢nost nema velky vyznam.

Aby mohla spolecnost sestavit predbéznou kalkulaci, musi vychazet z technickych norem,
technické a konstruk¢éni dokumentace, a predev§im Casové narocnosti. Stanoveni Casové
narocnosti jednotlivych kroka vyroby je pomérné slozity proces, vyzaduje vysoce odborné
pracovniky s technickym vzdélanim a zkuSenostmi. Celkovy ¢as pro konkrétni zakazku je
mozné urcit vypoctem dil¢ich ¢asovych polozek, nebot’ se rozeznava ¢as nutny k ptiprave
a dokonceni préce, strojni ¢as, ve kterém jsou zapocteny veSkeré technologické tikony
potiebné k obrabéni a Cas potfebny k vykonani pracovnich ¢innosti spojenych s vyrobnim
procesem. Kromé stanoveni ¢asové narocnosti vypoctem je mozné vyuzit i jinych postupt,
jako je napf. porovnani stypové podobnymi vyrobky. Jak mi bylo sdéleno odbornym

pracovnikem, spolecnost ale vyuziva metodu vypoctu z diivodu nejvetsi presnosti.
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Tabulka 9 Planovany a skute¢ny ¢as vyroby na jeden vyrobek

Pracovisté Planovany ¢as (min) Skutecny ¢as (min)
Pila 75 62
Obrabéci dilna 800 809,45
Cas celkem: 875 871,45

Zdroj: Vlastni zpracovani

Skutecny celkovy ¢as pro vyrobu jednoho vyrobku je 871, 45 min = 14,52 hodin.

Tabulka 10 Planovany a skute¢ny ¢as vyroby pro Zakazku X

Pracovisté Planovany ¢as (min) Skutecny ¢as (min)
Pila 600 496
Obrabéci dilna 6 400 6 475,6
Cas celkem: 7 000 6971,6

Zdroj: Vlastni zpracovani
Skutecny celkovy Cas pro vyrobu zakazky je 6 971,6 min = 116,19 hodin.

Planovany ¢as vychazi z technickych vypocti vyroby. Skutecny ¢as pfedstavuje vynaloZeny
¢as na vyrobu daného typu vyrobku. Vyroba probiha na dvou pracovistich, ozna¢enych jako
pila a obrabéci dilna. Do obrabéci dilny a jeji ¢innosti spada frézovani a soustruzeni, ¢imz
vyrobek ve vyrobnim procesu prochazi. V dokumentaci vyrobniho postupu jsou casy
rozepsany podrobné, a to pro kazdou Cinnost zvlast. Aby byl piehled ¢asové narocnosti
vyroby ptehledngjsi, v tabulkach uvadim celkovy c¢as pro vSechny ukony spadajici
do obrabéci dilny. Pracovisté pila je v tabulce uvedena zvlast, jednak z divodu, Ze se jedna

o0 jiny typ pracovisté a taky z divodu, Ze se 1isi jeji cenové ohodnoceni.
1. Propoctova kalkulace

Piedstavuje pro spolecnost predbéznou kalkulaci. Je sestavovana vzdy pro novy druh
vyrobku a predchazi ji vyhotoveni technické a konstrukéni dokumentace, stanoveni
naroc¢nosti a provedeni pracovniho postupu vcetné casové narocnosti, stanoveni vykonnych
norem a tarifnich sazeb. Jelikoz spolecnost dostava nejcastéji zakdzkovou vyrobu, vzorem
propoctové kalkulace jsou podobné vyrobky, které se 1isi naptiklad vstupnim materidlem,
ale postup vyroby zlstava stejny. V propoctové kalkulaci je zohlednén 1 pozadovany zisk
spolecnosti a propoctova kalkulace je tak podkladem pro stanoveni ceny zakazky, kterd je

predlozena zakaznikovi.
2. Operativni kalkulace

Spolecnost ji sestavuje v momenté, kdy je zndma casova narocnost a vykonové normy

vychédzeji ztechnické a konstrukéni dokumentace. V nckterych piipadech vyzaduje
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spolupréci provozné-technickych zaméstnancti s firemnim ekonomem. Spole¢nost shledava
jeji hlavni vyznam u vétSich zakéazek, nebot’ pro vétsi zakazky je typickd zména Casové
narocnosti vyroby ¢i materidlové struktury. Zmény mohou byt v disledku ptani zakaznika
¢i v disledku neptredvidatelnych situaci. Pokud ke zméndm pfijde, naptiklad ke zménam
provedenych na pfani zakaznika, postupuje se tak, Ze je se zdkaznikem sepsan dodatek
k ptivodni smlouvé. V dodatku jsou uvedeny konkrétni zmény véetné jejich cen. Pokud
zmény nastanou ze strany spolecnosti, musi si veskeré nové ukony nechat zdkaznikem
potvrdit. Pokud by k potvrzeni nedoslo, nemtze zdkaznikovi nové vznikl¢ tkony uctovat
a tim padem budou realizovany na tkor zisku. Spole¢nost se ptisnym sledovanim vyrobnich

postupil a norem snazi predchazet neCekanym situacim.

Tabulka 11 Pfedbézna kalkulace

Predbézna kalkulace 1 ks (K¢) zakazka (K¢)

Pi#imy material 43123 344 984
Pi#imé mzdy 2 578,99 20 637,26
Piima spotieba energie 1289 11 025
Kooperace 0 0
Primé naklady celkem 46 990,99 376 646,26
Vyrobni rezie 5493, 25 43 957,36
Spravni rezie 4 229,19 33 898,16
Uplné vlastni naklady vykonu 56 713 454 502
Marze (10 %) 5671 45 450
Celkova cena 62 384 499 952

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z tabulky uvedené vySe je patrné, Ze spolec¢nost k Gplnym vlastnim nakladim vykonu
pfipo€itd marzi zpravidla v hodnoté 10 %. V nckterych piipadech dochdzi ke sniZeni
hodnoty marze a n¢kdy se spole¢nost rozhodne pro prodej svych vyrobki za cenu nizsi, nez
jsou uplné vlastni nédklady vykonu. Ackoliv je zakdzka ztratovd, zdkaznik se pro dobrou
zkuSenost (kvalita, rychlost a cena zakdzky) zpravidla rozhodne o dalsi spolupraci
a spolecnost tak zisk4 pravidelny odbér jiz ziskovych zakazek. V kone¢ném vysledku se tedy
jedna ztratova zakazka rentuje nové zadanymi. Nikdy vSak nedoSlo k prodeji vyrobku
za cenu nizs$i, nez jsou celkové ptimé néklady. Pokud by prodejni cena byla niz$i nez celkové
pfimé néklady, nedoslo by k absolutnimu pokryti variabilnich nakladii a vyroba by neméla

podnikatelsky smysl.
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3. Vysledna kalkulace

Vysledna kalkulace predstavuje skutecné vynalozené naklady na vyrobek ¢i zakazku a je
vzdy sestavena az po dokonceni vyroby pro vSechny vyrobky ¢i zakazky, ke kterym byla
vyhotovena operativni kalkulace. Zpravidla ji spolecnost sestavuje v rozmezi 3-5 mésict po
skonceni vyroby. Podklady pro vyslednou kalkulaci jsou zachyceny ve vnitropodnikovém
ucetnictvim. Vyslednou kalkulaci spolecnost sestavuje hlavné z divodu, Ze n¢které zakazky
prochdzi dlouhym a naroénym technologickym postupem a snazi se zjistit, které primé
naklady se 1i8i od propoctové kalkulace. Dochazi tedy k porovnani operativni kalkulace
s kalkulaci vyslednou a firma se tak snazi fidit pfedevSim piimé naklady. Spolecnost
nasledné vyhodnocuje rozdily mezi témito kalkulacemi a soustiedi se zejména na vzniklé
rozdily u zakézek presahujicich 150 000 K¢. Jedna se ptiblizné o 60 % zakazek. Zasadnimi
rozdily mezi operativni a vyslednou kalkulaci se rozumi celkova odchylka ve vysi vétsi nez
10 % uplnych vlastnich naklad vykonu. Nasledn¢ se zjist'uji pfi¢iny téchto odchylek jako
jsou naptiklad chybné zadand data do vnitropodnikového t€etnictvi, Spatny technologicky
postup, neodpovidajici normy ¢i vys$si zmetkovost vyroby. V ptipad¢ aplikované zakazky se
jedna o nepatrny rozdil uplnych vlastnich nakladii (0,4 %). Odchylku spole¢nost definuje
jako pozitivni, nebot’ bylo vynalozeno ménég celkovych nakladi, nez se planovalo. JelikoZ se
jednd o nepatrny rozdil, spolecnost by se hledanim pfi¢iny nezabyvala.
Nicméné, na zéklad¢ zpétného propoctu jsem zjistila, Ze rozdil plyne ze stanoveni ¢asovych
norem vyroby, které byly pfehodnoceny a celkovy Cas vyroby byl ve skutecnosti kratsi.

V nasledujici ¢asti uvadim piehled rozdilti v predbézné a vysledné kalkulaci na 1 ks i celou

zakazku.
Tabulka 12 Vysledna kalkulace 1 ks

1 kus (K¢) PredbéZna Vysledna Odchylka

Pfimy material 43 123,00 43 123,00 0,00
Piimé mzdy 2 578,99 2 571,17 -7,82
Prima spotieba energie 1 289,00 1 087,80 -201,20
Kooperace 0,00 0,00 0,00
Primé naklady celkem 46 990,99 46 781,97 -209,02
Vyrobni rezie 5 493,25 5476,58 -16,67
Spravni rezie 4 229,19 4210,38 -18.81
Uplné vlastni naklady vykonu 56713 56 469 -244
MarzZe (10 %) 5671 5647 | NEPOCITA SE
Celkova cena 62 384 62116 -268

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tabulka 13 Vysledna kalkulace zakazka

Zakazka (K¢) Piredbézna Vysledna Odchylka

Pi#imy material 344 984,00 344 984,00 0,00
Pitimé mzdy 20 637,26 20 576,09 -61,17
Piima spotieba energie 11 025,00 9 622,00 -1 403,00
Kooperace 0,00 0,00 0,00
Primé naklady celkem 376 646,26 375 182,09 -1464,17
Vyrobni rezie 43 957,36 43 827,07 -130,29
Spravni rezie 33898,16 33 766,39 -131,77
Uplné vlastni naklady vykonu 454 502 452 776 -1726
MarzZe (10 %) 45 450 45278 | NEPOCITA SE
Celkova cena 499 952 498 054 -1 898

Zdroj: Vlastni zpracovani

Jak z tabulky vyplyva, iplné vlastni ndklady vykonu pro celou zakazku byly ve skute¢nosti

o 1 726 K¢ mensi, nez spolecnost planovala. Odchylka je povazovéana za pozitivni, protoze

spolec¢nost kalkuluje vétsi zisk, nez pfedpokladala. Odbératel zaplatil za zakazku ¢astku

499 952 K¢ tak jak bylo na zadkladé predbézné kalkulace dohodnuto ve smlouvé.

ProtoZe cenova politika spolecnosti udava nejvétsi moznou marzi 10 %, ziskovy piebytek

ve vysi 1 898 K¢ je zdkaznikovi nabidnut jako vérnostni sleva pro dalsi spolupraci. Sama

jsem se presveédCila o skutecnosti, ze spolecnost vykazuje velice pozitivni pfistup

k zékazniklim a pfedstavuje zaruku férovosti ve vSech smérech. Jak mi bylo sd¢leno, pro

spolecnost je dobré jméno nejlepsi moznou reklamou.
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8 SHRNUTI A DOPORUCENI PRO SPOLECNOST V OBLASTI
SYSTEMU KALKULACI

Ulelem této prace byla analyza souasného kalkulaéniho systému spolegnosti
MND Drilling & Services, a. s. Tato kapitola v prvni ¢asti shrnuje ziskané informace v dané
problematice a druhd cast je soustfedéna na zavérecnd doporuceni a navrhy, jez spole¢nost

miZze vyuzit pro budouci obdobi.

8.1 Vysledky analyzy kalkula¢niho systému

V prvnim kroku praktické ¢asti prace byla nejprve predstavena sama spolecnost z ditvodu
ptiblizeni jeji podnikatelské Cinnosti, kategorizace a soucasné ekonomické situace. V dalsim
kroku néasledovala analyza nakladid. Za timto Ucelem doSlo k analyzovani internich
dokumentt, vyhodnoceni a dotazovani vykonnych pracovnikii. Spole¢nost sleduje naklady
z n€kolika pohledl. Prvnim ¢lenénim je druhové, jez jednoznacné poukazuje na vyrobni
charakter spolecnosti, nebot’ vykazuje naklady na externi sluzby ve vysi 41 % a osobni
naklady v hodnoté 32 %, spotfeba materidlu a energie 19 % a dal$i. Nasleduje ucelové
a kalkula¢ni ¢lenéni nakladd, které spolu izce souvisi. Spole¢nost vykazuje pfimé naklady
ve vysi 61 % a nepiimé naklady ve vysi 39 %. Skute¢nost, Ze piimé néklady jsou v pievaze,
hodnotim pozitivné. Spolecnost si je dulezitosti pfifazovani piimych ndkladi védoma
a v soucasné dob& pracuje na osamostatnéni nakladli na svarovani z vyrobni rezie, aby
nedochézelo k piifazovani nakladt vyrobkiim, které tak upraveny nejsou. Clenéni nkladt
ve vztahu k objemu provadénych vykont ukézalo, ze prevazuji ndklady, které se meéni
ve vztahu k objemu vyroby (variabilni naklady), coz je u vyrobniho podniku obvyklé.
Rezijni néklady tvoii vyrobni a spravni rezie. Pro pfifazeni rezijnich nékladu je vyuzivana
metoda piirazkové kalkulace. U vyrobni rezie je za rozvrhovou zékladnu zvolena polozka
pfimé mzdy v penéznich jednotkéach, a to z divodu piimého vztahu ke vzniku rezijnich
naklad. Pro sprévni rezii je za rozvrhovou zdkladnu zvolen soucet pfimych néakladd.
Konkrétni ptirazkové sazby se stanovi po dobu jednoho roku vzdy k novému ucetnimu
obdobi a vychazi z ro¢niho planu rezijnich nakladi typickych pro konkrétni rezii a urcité

rozvrhové zakladny.

V kapitole rozbor kalkula¢niho systému byl zanalyzovan soucasny stav kalkula¢niho
systému spolecnosti a pro lepsi vypovidajici schopnost pfimo aplikovan na obdrzenou
zakazku, a to od jejiho obdrzeni az po skonceni vyroby. Spole¢nost ma vyrobni charakter,

respektive jednéd se o zakazkovou vyrobu a obdrzela zakazku na zhotoveni 8 ks vyrobki,
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jezz divodu zneuziti informaci konkurenci zlistala v praci oznacena jako Zakazka X.
Na zakladé pozadovanych parametr vyrobkll je nejdiive sestaven rozpis vyrobniho
procesu, potfebného materidlu a ¢asova narocnost, jez jsou podkladem pro sestaveni

predbézné kalkulace.

Kalkula¢ni systém spolecnosti vyuziva typovy kalkulacni vzorec a tii jednotlivych typt
kalkulaci nazvanych jako kalkulace normova, ptedvyrobni a konecnd. Normova kalkulace
odpovida charakteru propoctové kalkulace a predstavuje pro spolecnost piedbéznou
kalkulaci, ktera je sestavovana vzdy pro novy druh vyrobku a pfedchazi ji vyhotoveni
technické a konstrukéni dokumentace, stanoveni narocnosti a provedeni pracovniho
postupu. Je podkladem pro stanoveni ceny zakazky, ktera je predlozena zakaznikovi.
Piedvyrobni kalkulace odpovidéa operativni kalkulaci a spolec¢nost ji sestavuje v moment¢,
kdy je zndma Casova naro¢nost a vykonové normy vychazeji z technické a konstrukéni
dokumentace. K Uplnym vlastnim nakladim vykonu je pfipocitana marze zpravidla
v hodnoté 10 %. V nekterych pripadech dochazi ke snizeni hodnoty marze a prodeje vyrobkil
za cenu niz$i, nez jsou uplné vlastni nadklady vykonu. Ackoliv je zakazka ztratova, zdkaznik
se pro dobrou zkuSenost zpravidla rozhodne o dalsi spolupraci a spole¢nost ziské pravidelny
odbér jiz ziskovych zakazek. Nikdy vSak nedoslo k prodeji vyrobku za cenu niz$i, nez jsou
celkové pfimé naklady. Pokud by prodejni cena byla niz§i nez celkové piimé néklady,
nedoslo by k absolutnimu pokryti variabilnich nakladii a vyroba by neméla podnikatelsky
smysl. Kone¢na kalkulace ptedstavuje vyslednou kalkulaci, kterd je sestavena az po
dokonceni vyroby pro vSechny vyrobky, ke kterym byla vyhotovena operativni kalkulace.
Podklady pro vyslednou kalkulaci jsou zachyceny ve vnitropodnikovém ucetnictvim a
zobrazuje tak skutecné vynalozené ndklady na dany vyrobek ¢i zakazku. Dochazi

k porovnéni operativni kalkulace s kalkulaci vyslednou.

Spolec¢nost vyhodnocuje rozdily mezi témito kalkulacemi a soustiedi se na rozdily u zakazek
ptesahujicich 150 000 K¢&, které tvoii pfiblizné 60 % zakdzek. Zasadnimi rozdily mezi
operativni a vyslednou kalkulaci se rozumi celkovéa odchylka ve vysi vétsi nez 10 % uplnych
zadana data do vnitropodnikového ucetnictvi, Spatny technologicky postup, neodpovidajici
normy a dal§i. V pfipadé Zakazky X se jedna o nepatrny rozdil Gplnych vlastnich néklada
(0,4 %). Odchylku spolec¢nost definuje jako pozitivni, nebot’ bylo vynalozeno méné
celkovych nakladl, nez se planovalo. Jelikoz se jednd o nepatrny rozdil, spole¢nost by se

hledanim pfic¢iny nezabyvala. Na zéklad¢ zpétného propoctu jsem zjistila, Ze rozdil plyne
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ze stanoveni Casovych norem vyroby, které byly piehodnoceny a celkovy ¢as vyroby byl
ve skutecnosti krat§i. Cenova politika spole¢nosti udava nejvétsi moznou marzi 10 %,
ziskovy prebytek Zakazky X ve vysi 1 898 K¢ je zakaznikovi nabidnut jako vérnostni sleva

pro dalsi spolupraci.

8.2 Doporuceni pro spole¢nost

Pii analyze nédkladl jsem velice ocenila skutecnost, ze se spolecnost snazi ndklady
co nejblize specifikovat a pfifadit je tak pfimo k danému vyrobku ¢i zakazce, coz je velice
dilezité pro spravné a presné sestaveni kalkulace. Pfi zpracovani praktické ¢asti prace byla
z vyrobni rezie vyclenéna polozka piimé spotieby energie. Jelikoz je pfimé pfifazeni ndklada
dilezité¢ pro presné stanoveni kalkulace, doporucuji spolecnosti, aby polozku skute¢né
aplikovala na vSechny kalkulované vyrobky ¢i zakazky. Dalsi ekonomickou vyhodu polozky
spotteby piimé energie shledavdm v souvislosti strzni cenou elektrické energie.
Nebot” dochazelo v poslednich tfech let ke zdrazovani ceny za komoditni ¢ast elektrické
energie, atim padem i k navySeni cen vykonil, spole¢nost ma moznost vyuzit mnou
sestavenou kalkulaci ceny elektfiny ke srovnani cenovych nabidek dodavatelll elektrické
energie v CR. Muize tak zménou dodavatele usetiit na celkovych nakladech za energii
a nasledné snizit kone¢nou cenu vyrobki, coz miize vést ke konkurenénimu zvyhodnéni na

trhu.

Na druhou stranu spole¢nost rozdéluje rezijni naklady pouze do dvou rezii. Rezijni naklady
tedy predstavuje vyrobni a spravni rezie. Zde bych se ptiklanéla k moznosti vyuziti vicera
rezii napt. odbytové rezie. Rezijni ndklady by tak byly pfifazeny piehlednéji, presnéji a podle
vice logického usporadani. Bylo by tedy snazsi urCit ukazatele, ktery ovliviiuje vysi rezijnich
nakladt. Tento krok je nezbytny pro spravné urceni rozvrhové zékladny, tudiz by na n¢j mél

byt kladen velky diraz.

V prib¢hu analyzy kalkulacniho systému doslo také na zakladé doporuceni k upravam
v kalkula¢nim vzorci spolecnosti. Navrhla jsem, aby spole¢nost pfejmenovala polozku ,,cena
celkem®. Cena celkem totiz neodpovidala charakteru vyznamu. Polozka ma vyjadfovat
soucet celkovych piimych a rezijnich ndkladt, tudiz se nerovna o cenu, ale o vyjadieni
hodnoty nékladii. Na zaklad¢ poznatkll z teoretické ¢asti jsem doporucila tuto polozku
oznacit jako uplné vlastni ndklady vykonu. Doporuceni pfislo vykonnym pracovnikiim jako

logické a stalo se tak soucasti nové navrzeného kalkula¢niho vzorce uvedeného nize.
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Piimy material

Piimé mzdy

Piimé spotieba energie
Kooperace

Primé naklady celkem

Vyrobni rezie

Spravni rezie

Uplné vlastni naklady vykonu
Marze

Celkova cena

Obrazek 21 Novy kalkulacni vzorec (viastni zpracovani)

DalSim doporucenim je zména nazvoslovi jednotlivych kalkulaci. Spole¢nost oznacuje
nakladové kalkulace pomérné neurCit€¢ pod ndzvy normova, piedvyrobni a konecna.
Kalkulace oznacena jako normova plni funkce propoctové kalkulace, doporucila bych ji tedy
pojmenovat propoctova kalkulace. Nasledujici predvyrobni kalkulace odpovida charakteru
operativni, i zde navrhuji zménit ndzev na operativni kalkulaci. Kone¢n4 kalkulace néklada
povahou odpovida vysledné kalkulaci a nazev se ji taktéZ podoba. Aby byly nazvy
sjednocené, méla by se jmenovat vyslednd. K zavérim jsem dospé€la na zékladé¢ pojmu

vymezenych v teoretické Casti prace.
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ZAVER
Hlavnim cilem bakaldiské prace byla analyza kalkula¢niho systému ve spolecnosti
MND Drilling & Services, a. s. Na zakladé poskytnutych udajii a oteviené spolupraci jsem

méla mozZnost zanalyzovat aktualni kalkulacni systém spole¢nosti a navrhnout jeho zlepSeni

na zaklad¢ vlastnich poznatki jak z teoretické Casti prace, tak z vlastniho profesniho Zivota.

Na zékladé¢ analyzy kalkula¢niho systému bylo zji§téno, Ze spole¢nost dokaze ptimo pfifadit
61 % nakladi k danému vykonu. Obecné plati, ze ¢im vice nakladl 1ze pfiradit ptimo, tim
je kalkulace presnéjsi a ma lepsi vypovidajici charakter. Doporucené idealni hodnoty se dle
teoretické Casti pohybuji kolem 80 %. V ramci aplikace kalkula¢niho systému u konkrétni
zakdzky byla za pomoci technického feditele a vykonnych pracovnikli vyclenéna polozka
pfimé spotieby elektrické energie z vyrobni rezie, kterd nyni udava piesny obraz o spotiebé
energie na konkrétni vyrobek. Spole¢nost ¢leni rezijni ndklady do dvou rezii, a to vyrobni a
uspofadani, coz je nezbytnym krokem pro urceni spravné rozvrhové zakladny. Nasledné byla
zjisténa rozdilnost v pojmenovani jednotlivych polozek u kalkulacniho vzorce. Spole¢nost
vykazovala polozku ,,cena celkem* namisto Gplnych vlastnich néklad. Pojmenovani cena
je zavadeéjici, jelikoz se jedna o hodnotové vyjadreni vyse naklad, nikoliv o cenu, kterou se
rozumi vySe nakladii navySend o ziskovou pfirdzku. Dal§im rozdilem oproti teoretickym
poznatkim je firemni nazvoslovi jednotlivych kalkulaci. Spole¢nost pouzivd nazvy
normova, predvyrobni a konec¢nd kalkulace, pfi¢emz normovéa odpovidd charakteru
propoctové, predvyrobni kalkulace se shoduje s operativni kalkulaci a konecna kalkulace

odpovida vysledné kalkulaci. Doporucila jsem tedy jednotlivé kalkulace pfejmenovat na

vvvvvv

Spole¢nost vénuje spravnému fungovani kalkulaéniho systému pozornost a je si plné
védoma jeho vyznamu v oblasti inkasovaného zisku. Spole¢nost si také uvédomuje své silné
a slabé stranky v dané problematice a snazi se je do budoucna systematicky fidit. Zasadné
pozitivni pfistup shleddvam ve snaze vyclenit pfimé néklady z rezii. Do budoucna se jedna
o vyc¢lenéni polozky tepelného zpracovani, aby nedochazelo k zapocteni i u vykond, které

tepelné zpracovany nebyly.
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PRILOHA 1: SCHEMA ORGANIZACNI STRUKTURY
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Zdroj: Vlastni zpracovani
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