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ABSTRAKT

Bakalaiska prace se zabyva analyzou nédkladu a jejich fizeni ve vybrané spolecnosti. V prvni
¢asti je popsana a shrnuta teorie zaméiena na problematiku nakladul, jenz je nezbytna pro
provedeni praktické Casti. Nasleduje seznameni se spoleCnosti, jeji ¢innosti a zpisobem,
kterym si spole¢nost vede své ndklady. Prace se dale vénuje charakteristice nakladovych
druhii a clenéni nakladi ve vztahu ke stfediskim firmy. Problémem jsou nealokované
naklady, které spoleCnost Vsoucasnosti na stiediska neptifazuje. Alokace téchto
nepfifazenych nakladi podle vhodné zvolenych parametrii je vystupem praktické ¢asti,

véetné zhodnoceni vysledkii provedenych analyz.

Klic¢ova slova: naklady, kalkulace, alokace, ¢lenéni ndkladl, rozvrhové zakladna

ABSTRACT

The bachelor thesis deals with the cost analysis and its management in the selected company.
In the first part the theory aimed at the topic of costs which is essential to implementation of
the practical part is described and summarized. Following is the introduction to the company,
its activities and the way how the company manages its costs. The thesis further deal with
costs types characteristics and costs classification in relation to the company centres. The
trouble is with the non-allocated costs, which the company currently does not assign to the
centres. Allocation of these unassigned costs according to the suitably chosen parameters

creates the output of the practical part including evaluation of the executed analyses results.

Keywords: costs, calculation, allocation, classification of costs, allocation basis
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UvVOD

Diikladna analyza nakladi a jejich spravné fizeni je pravé V dneSni dob¢ velmi citlivé a
dalezité¢ téma. Obzvlast nepopularni byva stav, kdy se firma musi uchylit ke snizovani
nakladd. Tento jev nastava typicky béhem priabéhu hospodaiského cyklu, kdy se konjunktura
prevraci do recese, stejn¢ tak muze byt dusledkem neptiznivého vyvoje v odvétvi ¢i
prirastkem konkurence. Optimalizace nakladi by méla byt ovSem cilem kazdé spolecnosti
bez ohledu na ekonomicky trend. Naklady ve vztahu k vynostim urcuji miru zisku, jehoz
tvorba je jednim ze zakladnich poslani podnikani. Vytvati v§ak také miru ztraty, ktera do
obdobi a v dal§im obdobi pak opétovné generovat zisk. Ve své podstaté se jednd o
ozdravujici proces, kdy podniky, které dlouhodob¢ nezvladaji spravné analyzovat a fidit své
naklady, jsou z ekonomiky vytazeny. Stejné tak na urovni firmy jsou vyfazeni pracovnici,

kteti vytvari velké naklady, avSak netvoti tomu odpovidajici protihodnotu.

Pro spravnou analyzu je nezbytnd spravna klasifikace ndkladd, coz je ¢asto zasadni problém
u spole¢nosti. Vétsina z nich si je ¢leni jen podle spotfebovanych druhi, nikoliv vSak podle
ucelu Cinnosti. Casto se setkdvame s nepfifazenymi naklady nebo $patné pfifazenymi

naklady, spolecnym jmenovatelem je nedostatecné chaotické ttidéni.

Teoreticka Cast této prace zpracovava zakladni literarni resersi, vychazi z dostupné aktualni
Ceské i zahrani¢ni literatury. Vymezuji se zde zakladni pojmy tykajici se nakladd, klasifikace
nakladt do jednotlivych kategorii, zakladni metody a postupy kalkulace nakladd. Zvlastni
diraz je kladen na alokaci ndkladt a rozvrhovou zékladnu, jelikoz je to jedna ze stéZejnich

oblasti ¢asti praktické.

Prakticka cast vyuziva poznatkl ziskanych z predchozi ¢asti. Na zékladé€ ucetnich vykazl
sledované spolecnosti a internich materiala z let 2016, 2017, 2018, jsou data zpracovana,
primarné se zaméfenim na naklady. Je provedeno Clenéni ndkladii na zakladni ndkladové
druhy a jednotliva stfediska sledovaného podniku. Pro spravné pochopeni analyzovaného

problému byly uskute¢iiovany pravidelné konzultace se spolec¢nosti.

V zé&véru prace jsou prezentovany a zformulovany vystupy analyz a alokaci, doporuceni pro

firmu.



CIiLE A METODY

Hlavnim cilem této prace je analyza nakladi spolecnosti a alokace nepftifazenych nékladt
na dvé zakladni stfediska této spole¢nosti. Uprava nakladi stfedisek by méla vést ke
zptesnéni podkladii pro hodnoceni stiedisek provadéné dle ukazatele rentability trzeb a

rentability nékladu.

Pro splnéni cili je nejdiive podstatny rozbor zakladnich literarnich prament, jejichz obsah
je popsan V teoretické Casti. Zamétuje se predevsim na vymezeni nakladi, jejich ¢lenéni,
alokace a kalkulace. Zaroven teoreticka ¢ast popisuje zakladni metody, které jsou pouZity
pro ziskani cilti v praktické ¢asti.

S vyuzitim internich materiald spole¢nosti z let 2016-2018 je zpracovana analyza naklada
podle druhti. Dalsi vyuZitou metodou je vertikalni analyza, ktera stavi do poméru jednotlivé
polozky néakladt v ramci celku v jednotlivych letech, a horizontalni analyza, ktera sleduje
zmény nakladovych druhli mezi dvéma po sob¢ jdoucimi roky. Spole¢nym krokem vsech
metod je pak komparace ¢ili srovnani vysledki jednotlivych let v ramci odvétvi, firmy jako
celku nebo jejich stfedisek. Vyznamnou metodou celé prace je alokace, kterd prerozdéluje
nakladové poloZzky mezi dv€ firemni stfediska na zdkladé vhodné zvolené rozvrhové
zakladny. Pfi srovnani hodnocenych stifedisek byly pouzity také pomeérové ukazatele,
konkrétn¢ ukazatele rentability trzeb a nakladii, které byly vypocteny pied alokaci a po

alokaci nepfifazenych nakladu.

V neposledni fadé byla vyuzita syntéza ziskanych vystupl, na jejimz podkladu pak

vytvofeny zaver prace, doporuceni pro spolecnost a navrhy ke zlepSeni.



I. TEORETICKA CAST



1 NAKLADY, VYNOSY A HOSPODARSKY VYSLEDEK

1.1 Naklady a jejich pojeti

Naklady jsou zakladni ekonomickou veli¢inou a vnimame je rizné dle toho, pro kterou
skupinu uzivatelt jsou uréeny. RozliSujeme dvé zakladni pojeti naklada ve vztahu k tomu,

zda jsou uzivany externim nebo internim uzivatelem ucetnich informaci:
¢ Financ¢ni pojeti nakladi (ve finanénim ucetnictvi).
e Manazerské pojeti ndkladi (v manaZerském ucetnictvi), jez se dale déli na:
1. Hodnotové pojeti nakladd.
2. Ekonomické pojeti nakladu. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 27)

Podle Popeska a Papadaki (2016, s. 27) je finan¢ni pojeti naklada zaloZzeno na vnimani
nakladl jako ,ubytku ekonomického prospéchu, jenz se projevuje ubytkem aktiv nebo

¢

priristkem dluhii, ktery v hodnoceném obdobi vede ke snizeni viastniho kapitalu.

Kral (2018, str. 52) pti manaZerském pojeti naklad pouziva charakteristiky nakladi jako
whodnotové vyjadreného, ucelného vynalozeni ekonomickych zdrojii podniku, ucelove

souvisejici s ekonomickou cinnosti.

1.2 Finan¢ni pojeti nakladi

Pomoci nékladii v tomto pojeti a vynost méfime zisk ve finan¢nim ucetnictvi. Znamenaji
ob¢tovany zdroj k dosazeni vynosu z prodeje. Prezentuji se vSak i velmi volnou vazbou mezi
pfedmétem Cinnosti (ma zhodnocovat kapital vlastnika) a vynaloZenymi naklady. Stejné tak
zobrazuji i tbytky vlastniho kapitalu, jenz nesméfuji k jeho zhodnoceni (tvorba opravné

polozky nedobytné pohledavky, $koda ze Zivelni pohromy). (Kral, 2018, s. 52)

1.3 Manazerské pojeti nakladu

Jelikoz finan¢ni pojeti nakladii nevyhovovalo potfebam manaZeri pro potieby jejich

rozhodovani, vzniklo manaZerské pojeti nakladu, které:
e Pouzivéa ekonomické (relevantni, skute¢né) naklady. Tyto zahrnuji navic usly vynos,
ktery je ztracen v piipad¢ nevyuziti zdroji na nejlepsi uslou alternativu, nazyvame

je oportunitni (alternativni) naklady.



e Zabyva se naklady, které jsou rozhodovanim ovlivnény-pfirastkové néklady.

Naklady irelevantni tomuto rozhodnuti se nazyvaji utopené naklady.

¢ Vnima rozdilné naklady dle kratkodobého a dlouhodobého pohledu. V kratkodobém
pohledu rozliSujeme fixni a variabilni ndklady, kdy fixni vstupy jsou neménné a
generuji vznik fixnich nékladii, naopak variabilni vstupy jsou proménné (méni se
s objemem produkce) a vyvolavaji vznik variabilnich nékladt. V dlouhodobém

pohledu neuznavame zadné fixni naklady, vSechny vstupy jsou variabilni. (Synek,

2011, s. 85)

1.3.1 Hodnotové pojeti nakladii

Ukolem hodnotového pojeti nakladi je ocenit ekonomické zdroje na bazi reprodukénich cen
a poskytnout poznatky pro soucasné uskutectiované procesy, jejich fizeni a kontrolu.
Zatazuje takové naklady, které svymi disledky ovliviiuji ekonomické procesy dané ¢innosti,
ale nemaji ekvivalent vydeje penéz (kalkula¢ni odpisy, uroky, najemné). Muze tedy i nastat
shoda mezi financnim a hodnotovym pojetim nakladi v ptipadech, kdy management oceni
naklady ve stejné vysi jako jsou pak realné vynalozené vydaje. Rozdil pak nastava pfi jiné
urovni ocenéni ndkladli béhem rozhodovacich uloh, tyto ndklady pak v manazerském

ucetnictvi nazyvame jako kalkula¢ni néklady. (Kral, 2018, s. 69)

1.3.2 Ekonomické pojeti naklada

Ekonomické pojeti nakladi zatazuje pohled na naklady z hlediska hodnoty, kterou jsme
mohli ziskat nejefektivnéjSim vyuzitim téchto nakladii nebo maximalizuje usly zisk, ktery
by vznikl vyuzitim zdroji na danou alternativu. Tyto naklady oznacujeme jako oportunitni
naklady, nejsou evidovany ve finanénim ucetnictvi, spadaji tedy do kategorie implicitnich
nakladii. Naklady, které jsou ve finan¢nim Ucetnictvi zachyceny, se nazyvaji naklady
explicitni. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 28)

Tab. 1 Zakladni charakteristiky financniho, hodnotového a ekonomického pojeti nikladi
(Kral, 2018, s. 72)

Pojeti nakladi Finan¢ni Hodnotové Ekonomické
Vztah K subsystému | Finan¢ni ucetnictvi Nékladové Ucetnictvi pro
ucetnictvi ucetnictvi rozhodovéni
Vztah k zobrazované | V Case uskute¢néni | Podle soucasnych Porovnani s jinou
realité hodnot variantou




Vztah nakladi a Pouze casové Nejen casové, ale 1 véené rozdily.

vydaja rozdily mezi Zachyceny jsou i naklady, které nejsou
naklady a vydaji doprovazeny vydaji
Vztah k vyjadieni Zisk, pokud vlastni | Zisk, kdyz se podati | Uroveti piipadného
zisku finan¢né vyjadieny reprodukovat zisku se snizuje o
kapital, ktery je na vlastni kapital oportunitni naklady
konci obdobi vys§i | meéfeny a ocenény a zvysuje o
nez na zacatku kapacitou oportunitni vynosy
podnikatelské
¢innosti
1.4 Vynosy

Vynosy charakterizujeme jako pftirGstek zdroji, nasledné pak ocekavany penézni tok
V podobé ptijmi. Vynos vSak neni podminén inkasem platby, ale evidujeme ho v okamziku
odvedeni vykonu. JelikoZ se vyskytuji situace, kdy nedojde k provedeni plateb za nékteré

vynosy, vznika nesoulad vynost a ptijmti za dodané vyrobky a sluzby.
Druhovym ¢lenénim délime vynosy na:
» Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb
» Trzby za prodej zbozi
» Ostatni provozni vynosy: napt. trzby z prodaného dlouhodobého majetku, pojistna
plnéni, mimofadné provozni vynosy
» Financ¢ni vynosy: napf. vynosové uroky, vynosy z finan¢niho majetku
Jako rozhodujici ¢ast vynost povazujeme trzby, coz jsou penézné ocenéné uskutecnéné
prodeje vyrobktl, zbozi a sluzeb. Slouzi k uhradé nakladt a dani, reprodukci podniku a

vyplaté dividend akcionati. (Martinovicova, Kone¢ny a Vavfina, 2019, s. 48)

1.5 Hospodarsky vysledek

Naklady a vynosy propojuje polozka zvana vysledek hospodafeni, je rozdilem vynost a
nakladt. Dosahuje-1i kladné hodnoty (vynosy pievysuji naklady) jde o zisk, v opacném

ptipadé (naklady jsou vyssi nez vynosy) se jedna o ztratu. (Synek, 2011, s. 74)



Tab. 2 Kategorie zisku
(Tausl Prochdzkova a Jelinkova, 2018, s. 46)

Kategorie | Cely nazev v angli¢tiné Cely nazevv | Vypocet/komentar
cestiné
EAT Earnings after Taxes Zisk po zdanéni Vvy Sleflek hOSPOdarem Za
ucetni obdobi
EBT Earnings before Taxes Zisk P r,ed EAT + dai z pFijmi
zdanénim
. . + izi
Earnings before Interest and | Zisk pted Groky EBT + aroky Posouz,em oZlSku
EBIT < bez ohledu na zvoleny zplsob
Taxes a zdanénim . <
financovani a zdanéni.
Earnings before Interest, ZISk pfed EBIT + Od,plsy Odp|§y
- uroky, dlouhodobého hmotného
EBITDA |Taxes, Depreciation and " . ,
Amortization zdal_lemm a maj etku a nehm_otneho
odpisy majetku (amortizace).
NOPAT Net Operation Profit after Operatl\im’ zisk Nejlepsi odhad EBIT x (1 - 1)
Taxes po zdanéni

Zisk tedy mtizeme zvySovat (nebo snizovat ztratu) dvéma zplsoby:

1. Rdastem vynosi

2. Poklesem nakladt

Zakladnim dokumentem, ktery eviduje dohromady vynosy a ndklady v ucetnictvi, je vwkaz

zisku a ztraty.

Zisk neni jednostranny pojem, ale ma riizna ¢lenéni a hodnoty dle faze odecitani poloZek

jako jsou uroky, dané a odpisy. (Tausl Prochazkova a Jelinkova, 2018, s. 46)




2 KLASIFIKACE NAKLADU

Dle potieb fizeni manazert, ktefi se musi zaméfit na vysi 1 strukturu nakladi firmy, volime

vhodnou klasifikaci nékladti za dané obdobi. Z tohoto principu vznikaji ¢lenéni naklada:
e Druhové ¢lenéni nakladt
e Podle zavislosti na zméné objemu vykonti
e Ucelové t¥idéni nakladt. (Martinovi¢ova, 2019, s. 56)

Popesko a Papadaki (2016, s. 36) dale ptidavaji kalkula¢ni ¢lenéni nakladi, naklady
produktu a naklady obdobi.

Clenéni nakladt podle odpovédnosti za jejich vznik zmifuje Kral. (2018, s. 81)

2.1 Druhové ¢lenéni nakladua

Toto c¢lenéni vychdzi z financniho pojeti nakladd, je vyuzivano pievazné ve finan¢nim
ucetnictvi, dle n¢hoz je provadéna i klasifikace nakladi. Mén¢ vhodné je jeho vyuziti
v manazerském ucetnictvi, protoze neobsahuje informace o tcelu spotfeby ndklad, pro jeho

potieby tak pracujeme na bazi jiné klasifikace. (Popesko, Papadaki, 2016, s. 31)

Jak uvadi Steker a Otrusinova (2016, s. 207) ,, druhové clenéni sleduje povahu ndkladi, t.
jaké druhy nadkladii byly vynaloZeny (napr. spotreba materialu, odpisy dlouhodobého
majetku, mzdové naklady). Zahrnujeme je do vykazu zisku a ztraty dle ¢asového hlediska
bez ohledu, na co byly vynalozeny. Pro vysledek hospodateni je zasadni zachytit naklad do

stejného obdobi jako vynos a tim zajistit jejich soulad.
Synek (2011, s. 81) povazuje za zdkladni ndkladové druhy:

e Spotieba surovin a materialu, energie

e Odpisy (napft. budov, strojii, nehmotného investi¢niho majetku)

e Mzdové a ostatni osobni ndklady

¢ Finan¢ni néklady

e Néklady na externi sluzby (ndjemné, opravy a udrzovani, cestovné, dopravné)
Kral (2018, s. 77) povazuje pro nakladové druhy tfi sté¢zejni zakladni vlastnosti:

1) Maji charakter externich nakladi-vznikaji praci, spotiebou ¢i sluzbou jinych

subjektil.



2) Jsou prvotnimi naklady z hlediska jejich zobrazeni.

3) Nelze je podrobngji roz¢lenit, oznaujeme je jako jednoduché.

2.2 Klasifikace nakladi podle zavislosti na zméné objemu vykont

Kocmanova (2013, s. 121) tika, ze ,, foto clenéni nakladii je zaméreno na chovani nakladii a

‘

Jjejich vztahu ke konecné priciné jejich vzniku, vyjadiované objemem produkce. *
V zavislosti na vysSe uvedené definici rozliSujeme tyto naklady na variabilni a fixni.

Popesko a Papadaki (2016, s. 38) jeste zavadi kategorii smiSené naklady, které zahrnuji fixni

i variabilni slozku.

2.2.1 Variabilni naklady

Tyto naklady se méni, respektive jsou zavislé na zméné objemu vyroby (vykonu). Podle
vztahu jejich vyvoje ke zméné€ objemu vyrobu délime variabilni naklady na:
1) Proporcionalni — méni se pfimo tmérné vzhledem k objemu vykont, maji linearni

tvar (napf. spotifeba chmelu pti vyrobé piva).

2) Nadproporcionalni — rostou rychlej$im tempem, nez je tempo rustu vykonu, kazdy

vklad na dalsi jednotku produkce je vyssi. Pfikladem jsou naklady na piescas.

3) Podproporcionalni — rostou pomalejSim tempem, nez je tempo rustu vykonu, kazdy
vklad na dal$i jednotku produkce je niz$i (napf. mnoZstevni sleva na material).

(Kocmanova, 2013, s.121)

Synek (2011, s. 87) do variabilnich nakladli zatazuje jednicové néklady a cast nakladi
rezijnich. Tvrdi také, ze ,, pri manazerskych vypoctech obvykle predpokladame, Ze se naklady

vyvijeji linedrné (proporciondlné) .



nadproporcionalni

proporcionalni

podproporcionalni
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Obr. 1 Pritbeh jednotlivych typii jednotkovych variabilnich ndkladi
(Zamecnik, Tuckovd a Hromkovd, s. 2007, s. 23)

2.2.2 Fixni naklady

Fixni néklady jsou takové, jejichZz hodnota se neméni pii zménéach velikosti produkce.
V urcitém rozsahu produkce vykazuji konstantni charakter bez ohledu na mnozstvi vykonu.
(Hansen, 2009, s. 51)
Fibirova (2015, s. 147) tvrdi, Ze fixni ndklady jsou néaklady jednordzoveé vynaloZené,
limitované jejich kapacitou pro urcity rozsah ¢innosti a za urcitou ¢asovou periodu. Vznikaji
Vv pravidelnych ¢asovych intervalech bez ohledu na velikost vykont.
Rozd€luje je na:

e Fixni néklady vyvolané zpiisobem zajiSténi Cinnosti = engineered costs (napf.

naklady na obsluhu a fizeni)

e Fixni naklady, o nichZ rozhoduje vedeni podniku = discretionary costs. Nejsou
vazény na konkrétni vykon (ndklady na vzdélani, vyzkum a vyvoj, reklamu,
marketing)

e Fixni naklady, které podnik vynakladd v konstantni vysi opakované a pravidelné,

nedokéze je zasadn€ ovlivnit (napf. ndjemné, Casové odpisy)

., Fixni ndklady vznikaji, i kdyz se nic nevyrabi*. (Synek, 2011, s. 87)
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Celkove fixni naklady (KE)
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Objem vykonu podniku (ks)

>

Jednotkové fixni ndklady (KE)

Objem vykond podniku (ks)

Obr. 2 Celkové a jednotkové fixni ndklady
(Popesko a Papadaki, 2016, s. 39)

Tausl Prochazkova a Jelinkova (2018, s. 23) z hlediska fizeni fixnich nakladt zduraziuji
nutnost sledovat relativni asporu fixnich nakladd a ureni nevyuzitych fixnich nakladu.

Prvni kategorie umozni zvysit objem vykonu pii neménnych fixnich nakladech, druha
zachycuje ¢ast fixnich nakladd, které jsou zpisobeny nevyuZzitou vyrobni kapacitou. Tato

skutec¢nost vede K tsili mit pIn¢ vyuZitou vyrobni kapacitu (a tim i fixni naklady).

2.2.3 SmiSené naklady

Tato kategorie nakladl vznikla z divodu, Ze nastavaji situace, kdy je velmi obtiZzené zaradit
naklady do kategorie fixnich nebo variabilnich, protoze v sob& obsahuji oba dva tyto druhy,
nazyvame je tedy naklady semi-variabilni. Jako ptiklad uvadime spotiebu energie, kdy se
variabilni slozka odehrava pii vyrobé (provoz vyrobni linky), fixni ¢ast pak pii spotiebé
energie napf. na osvétleni a vytapéni (spotiebovava se, 1 kdyZ se nevyrabi).

Existuje dal§i druh ndklada, které se vyznacuji tim, Ze maji fixni charakter do urcitého
objemu vykonu, po jehoz ptekroCeni pak vzrostou skokové€, tzv. semi-fixni naklady.

(Popesko a Papadaki, 2016, s. 40)

2.3 Ucelové ¢lenéni nakladu

Jestlize néklady Clenime tcelove, zajima nés pricina jejich vzniku, ucel vynalozeni — vyroba,

sprava, odbyt. Toto Clenéni je uzivatelsky vyhodnéjsi, jelikoz mize poodhalit vysoké



naklady (napf. na fizeni), které jsou v druhovém clenéni jinak ,,skryté®, avsak legislativa
vyzaduje uvést v priloze vzdy i druhové ¢lenéni. (Knapkova, 2017, s. 41)

Pro zajisténi spravného rozhodovani pii fizeni nakladu je tedy zasadni identifikovat Cinitele,
vznikaji pfi vyrobni ¢innosti (hlavni ¢innost podnikatelskd) nebo aktivité pomocné, obsluzné

tzv. servisni ¢innost. (Kral, 2018, s. 79)

2.3.1 Naklady technologické a naklady na obsluhu zarizeni

Technologické naklady souvisi pfimo se vznikem vykoni, vyvolané technologii tohoto
vykonu. Zatazujeme zde spotifebu materialu a energie, mzdy pracovniki, odpisy vyrobnich
zafizeni atd.

Néklady, které vynakladame na vytvoteni, zajisténi a udrzeni podminek vyrobniho procesu,
se nazyvaji naklady na obsluhu a Fizeni.

Jelikoz se naklady technologické transformuji na dané vykony, lze jejich hospodarnost
bezprostiedn€¢ hodnotit. Proti tomu néklady na obsluhu a fizeni nemaji zavisly vztah

Kk vykonu, pouze zajist'uji vyrobni procesy. (Fibirova, 2015, s. 54)

2.3.2 Naklady jednicové a reZijni

Toto ¢lenéni vzeslo z predesliého, upiesnuje vztah nakladi k jednici daného vykonu.
Jednicové naklady (prime costs) existuji nejenom ve form¢ technologickych nakladi, ale
jsou vztazeny piimo na jednotku vykonu, kterou muize byt naptiklad jeden vyrobek.
Overhead cost, rezijni naklady zahrnuji ndklady na fizeni a obsluhu, a navic pak skupinu
technologickych nékladl, jenZ pfimo nesouvisi s vykonem. Vzhledem ke své povaze a
nakladové alokace a kalkulace.

Do jednicovych nékladt fadime naptiklad ndklady na jednicovy material, mzdy vyrobnich
délnikti. Rezijni ndklady pak zahrnuji odpisy a ndjemné souvisejici s vyrobou, mzdy
manazerd, udrzbait, administrativni poplatky, ndklady na informacni systém atd. (Popesko

a Papadaki, 2016, s. 35)

2.4 Kalkulaéni ¢lenéni naklada

Kalkulacni ¢lenéni nakladi je zvlastnim druhem clenéni ucelového a déli nédklady na:

1. P#imé naklady-bezprosttedné souvisi s danym vykonem



2. Neprimé naklady-obstaravaji celkovou podnikatelskou ¢innost, nelze je ptiradit ke

konkrétnimu vykonu

Do ptimych nakladii mizeme pfitadit veskeré jednicové naklady a nédklady souvisejici piimo
s danym vykonem pocitatelné prostym délenim (odpis licence, ndklad na vyzkum atd.)
Nepiimé naklady pak v sobé zahrnuji pfevazné naklady rezijni, které nelze jinak ptifadit.
(Kral, 2018, s. 84)

Dle tvrzeni Soljakové a Fibirové (2010, s. 82) ,.ndstrojem Fizeni jednicovych ndkladii je
kalkulace jednicovych nakladii a ndstrojem rizeni reZijnich nakladii je rozpocet. RozlisSeni
nakladii na primé a neprimé se zabyva otazkou pocetné technického zpiisobu prirazeni

(alokace) nakladii“. Autorky zdlraznuji nutnost pochopit odlisnost v obou rozdélenich.

2.5 Naklady produktu a naklady obdobi

Product costs a period costs jsou zaznamenany v obdobi, kdy nastaly, reflektuji na casovou

odli$nost.

e Néklady produktu-vynalozeni néakladi je zvySeni ekonomického prospéchu

vznikajiciho aktiva

e Naklady obdobi-jejich vynaloZeni znamena vyuziti zdroje, v daném obdobi se

projevi ubytkem aktiv ¢i zvySenim dluhd (Popesko a Papadaki, 2016, s. 42)

2.6 Clenéni nakladi podle odpovédnosti za jejich vznik

Jedna se o klasifikaci podle lokace vzniku, obecné dle vnitropodnikovych utvart. Synek
(2011, s. 81) vyclenuje kategorie nakladt na vyrobni (hlavni, vedlejsi, pomocna, pfidruzena
¢innost) a na naklady nevyrobni (odbyt, sprava, zdsobovani) ¢innosti. Nelze si nev§imnout
paralely tohoto ¢lenéni s rozdélenim na naklady technologické a obsluhu fizeni, stejné jako
S délenim na jednicové a rezijni ndklady.

Rozdé&leni na 6 typ odpovédnostnich stfedisek pak ve své publikaci uvadi Kral (2018, s.

82): nakladové, rentabilni, investicni, ziskové, vynosové, vydajové stredisko.

2.7 Dalsi ¢lenéni nakladu

Lazar (2012, s. 11) uvadi dalsi kategorie ¢lenéni nakladu a to:

e Externi — primarni, jednoduché, vstupujici zvnéjsku

e Interni — sekundarni, z dfive vynaloZenych naklada



e Prvotni — pfevzaté z finan¢niho ucetnictvi

e Druhotné — z kontaktu s ostatnimi stfedisky, ¢asové diferenciace naklad



3 KALKULACE NAKLADU

Kalkulace znaci pro podnik ohodnoceni ceny vykonu, stanoveni nakladi a timto ziskana
data pro jejich fizeni. Historie méni vyznam kalkulace z hlediska ¢asové posloupnosti, kdy
prvné se pocitaly az konecné dusledky vykonu, zadouci vSak bylo vytvofit a zjistit kalkulaci
»doptednou®, predbéznou. Kalkulace maji pfimou vazbu na:

1. Informace na fizeni nakladt podniku

2. Planovani a kontrolu

3. Podklad pro rozhodovani o struktufe a nabidce vykonii

4. Zasadni vliv na cenovou politiku podniku

5. Podklad pro stanoveni vnitropodnikovych cen. (Hradecky, Lanéa a Siska, 2008, s. 175)

Zamecnik, Tuckova a Hromkova (2007, s. 63) tvrdi, Ze ,,predmeétem kalkulace je kalkulaéni
jednice a kalkulované mnoZstvi. Kalkulacni jednice je urcity vykon vymezeny méritelnou
Jednotkou, napr. jednotkou mnozstvi (ks), hmotnosti (kg), délky (m), plochy (m?), casu (hod.),
apod. Kalkulované mnoZstvi zahrnuje urcity pocet jednic, pro néz se stanovi nebo zjistuji

celkové naklady *.

3.1 Kalkulaéni druhy nakladi

Néklady, které v manaZerském ucetnictvi vykazujeme v jiné vysi neZ ve financnim nebo je
nevykazujeme vlbec, se nazyvaji kalkulaéni druhy nakladid. Zasadné se uplatiiuji
v nékladovych kalkulacich, typickych pro manaZerské ti€etnictvi, jelikoz pfesahuji moznosti
ucetnictvi finan¢niho. Do této skupiny néklada patii: kalkulaéni odpisy, kalkulacni troky,
kalkula¢ni najemné, kalkula¢ni podnikatelska mzda, kalkula¢ni rizikové ptirazky. (Popesko

a Papadaki, 2016, s. 51)



3.2 Nakladova alokace

Nakladova alokace (cost allocation) je proces piifazovani nakladi, které nemtizeme piimo
prifadit nakladovému objektu, jelikoZ mnozstvi zdrojii spotiebovanych timto objektem nelze
pfimo zméfit. Vyuzivame ji pro pfifazovani nepfimych nakladt (indirect, overheads costs).
Zcela opacnd situace nastava u piimych ndkladt (direct costs), jenz jsou pfimo piesné

ptifazeny nakladovému objektu. (Drury, 2015, s. 45)
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Obr. 3 Prifazeni ndkladii objektu
(Popesko a Papadaki, 2016, s. 61)

Podle zasad ptic¢inné souvislosti a rovnomérnosti stanovujeme Cinitele, pomoci kterého
pfifadime nepfimé ndklady danym objektiim, tzv. rozvrhovou zakladnu a z ni plynouci
rozvrhovou sazbu (pfirdzku). Kazdy druh nepfimych néklad by mél mit vhodnou
rozvrhovou zékladnu. (Martinovicova, Kone¢ny a Vaviina, 2019, s. 74)

3.2.1 Rozvrhova ziakladna

Synek (2011, s. 103) déli rozvrhové zdkladny na:

e Naturalni: pocet kusii vyrobku, strojova ¢i normohodina, hmotnost vyrobku,

spotieba energie v kWh atd.

e Penézni: pfimé mzdy, pfimy material, celkové piimé naklady



Vztahy vyuzivané pti vypoctech pak vypadaji nasledovné:

neprimé naklady

X 100

Procento prirazky =
PTITAZYY = fozvrhova zakladna (K¢

neprimé naklady

Sazb fimych naklada =
azba neprimych haxiadu rozvrhova zdkladna (naturalné)

Rozvrhova zakladna zprostiedkovava vztah nepiimych nékladd k jednici vykonu. Cim vice
zmény velikosti zakladny ovliviiuji dané polozky nakladd, tim dulezitéjsi je najit pri¢innou

souvislost mezi zakladnou a naklady, které rozvrhuje. (Kral, 2018, s. 141, s. 146)

3.3 Kalkulaéni systém

Soustava druht kalkulaci a vazeb mezi nimi vytvari kalkulaéni systém. Rozdily mezi
jednotlivymi kalkulacemi spocivaji ve stanoveni:

» Obsahu a struktury — dle druhu a uspofadani nakladu, které obsahuji

> Casového horizontu: kalkulace vysledna, ktera popisuje skute¢né vynaloZené
naklady na jednotku vykonu a kalkulace predbéZna, kterd vyjadiuje odhadované
naklady kalkula¢ni jednice, je tedy urcujici pro manazerské tfizeni nakladi vykonu.

(Soljakova a Fibirova, 2010, s. 196)

Lazar (2012, s. 21) pfi pfedbézné kalkulaci srovnava propoctené néklady zvané nakladovy
ukol se skuteCnymi naklady, vyslednymi nédklady, dle nichZ sestavujeme vyslednou
kalkulaci. Zdtraziuje vyznam vnitropodnikového ucetnictvi, které poskytuje podklady pro
skutecné néklady, a davd ndm moznost kontrolovat hospodéarnost, prodejni ceny apod., ale

hlavné pak porovnavat vyslednou a pfedb&znou kalkulaci.



Obr 4 Kalkulacni systém a jeho clenéni

(Krdl, 2018, 5. 213)
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Nékladi Ceny
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— Cilovych nakladt

3.4 Struktura naklada v kalkulaci

Kazdy podnik si samostatné tvoii strukturu, kalkulacni vzorec, ve které se urcuji naklady
vykont. Tradi¢ni (typovy) kalkulaéni vzorec poskytuje podklady pro nékladovou tvorbu
cen, mé omezené pouZziti pro manazerska rozhodovani. (Kral, 2018, s. 150). Mezi dalsi typy
kalkula¢nich vzorctl patfi:

e Retrogradni kalkula¢ni vzorec
e Kalkula¢ni vzorec oddélujici fixni a variabilni naklady

e Dynamicka kalkulace (Popesko a Papadaki, 2016, s. 73)



3.4.1 Vseobecny kalkulaéni vzorec
Ptimy (jednicovy) material.
Piimé (jednicové) mzdy.

Ostatni pfimé (jednicové) naklady

M w0 e

Vyrobni rezie:
= Vlastni naklady vyroby (1. + 2. + 3. +4.).
5. Spravni rezie:
= Vlastni naklady vykonu (1. + 2. +3. + 4. +5.).
6. Odbytové naklady:
= Uplné vlastni naklady vykonu (1. + 2. + 3. + 4. + 5. + 6.).
7. Zisk (ztrata):
= Prodejni cena bez DPH.

Obr. 5 Vseobecny kalkulacni vzorec

(Taus! Prochazkova a Jelinkova, 2018, s. 82)

Standardni kalkula¢ni vzorec ma nevyhodu zejména ve statickém zobrazeni nakladl ke
kalkula¢ni jednici a také to, Ze nebere uroven vyuziti kapacity — syntetizuje urcité
nakladové polozky bez vztahu na vliv pii feSeni jednotlivych rozhodovacich uloh. (Tausl

Prochazkova a Jelinkova, 2018, s. 82)

Vyrobni reZie souvisi s procesem vyroby, fizeni a obsluhou (rezijni mzdy, opotiebeni

strojl, reZijni material, spotieba energie, odpisy stroji atd.)

Spravni rezie ma vztah k fizeni podniku, organiza¢niho utvaru, obecn¢ spravniho utvaru
(mzdy manazert, odpisy spravnich budov, pojisténi atd.)

Odbytova rezie je spojend se shromazdénim a odbytem produkce (néklady na skladovani,
expedici, propagaci, prodej vyrobku atd.) (Martinovi¢ova, Kone¢ny a Vaviina, 2019, s. 73)

Popesko a Papadaki (2016, s. 75) dale dé€leni rozsifuje o reZii zasobovaci, ktera zahrnuje

naklady na zajiSténi ndkupu, pfijem materialu, uskladnéni, kontrolu kvality atd.

3.4.2 Retrogradni kalkulaéni vzorec

wvewr

nakladové polozky (kdy cena je stanovena jako pfirdzka k nadkladlim), ale odecitame od
ceny, postupujeme tedy retrogradné. (Kral, 2018, s. 73)
Trh stanovi cenu, firma musi reagovat a uzptisobit si naklady, aby generovala zisk nebo

ptipustila ztratu. Na téchto principech funguje kalkulace cilovych nakladii (target costing),



kdy cena je stanovena srovnanim s konkurenci a podnik ve vztahu k této cené modeluje své

naklady.

Zakladni cena vykonu

— Docasna cenova zvyhodnéni
— Slevy zékaznikiim
e sezénni

e mnoZstevni

CENA PO UPRAVACH

—Naklady

ZISK (jinak vyjadieny vykon)
Obr. 6 Retrogradni kalkulacni vzorec
(Kral, 2018, s. 154)

Kalkulaéni vzorec oddélujici fixni a variabilni naklady, dynamicka kalkulace — oba tyto
pfistupy maji spolecné, Ze dbaji na oddéleni fixnich a variabilnich nékladi = pfimych a
nepiimych nakladi. Dynamicka kalkulace je vztazena ke zménam v objemu vykonu a vlivu
téchto zmén na néklady, ¢leni naklady dle stupné reprodukéniho procesu.

Kalkula¢ni vzorec odd¢€lujici fixni a variabilni naklady db4 na kalkulaci variabilnich
nakladi, které odecte od ceny, zjisti marzi, kterd mu pak zbyva na pokryti fixnich néklada

vyrobku (tzv. kryci prispévek). (Popesko a Papadaki, 2016, s. 73)

CENA PO UPRAVACH
—Variabilni naklady vyrobku
e pifimé (jednicové néklady)

e variabilni rezie

Marze (krycti ptispévek)

—Fixni naklady v praméru pripadajici na vyrobek

Zisk v praméru pripadajici na vyrobek
Obr 7. Kalkulacni vzorec oddélujici fixni a variabilni naklady
(Kral, 2018, s. 154)



4 METODY KALKULACE NAKLADU
Hradecky, Lanca a Siska (2008, s. 188) definuji metodu kalkulace jako ,, postup, jimz se (v
predbezné kalkulaci) stanovi predem rozpoctovana vyse nakladii, resp. se (ve vysledné
kalkulaci) nasledne zjistuje skutecna vyse ndkladii na dany podnikovy vykon (kalkulacni
Jednici) .
Stejni autoii popisuji rozdil mezi metodami kalkulace ve zptlisobu pficitani nakladi
kalkula¢ni jednici, pfi¢emz tyto naklady jsou pficitatelné:

e Piimo (jednicové)

e Nepiimo (rezijni)
4.1 Kilasifikace metod kalkulaci nakladu

Existuje fada metod kalkulaci nakladd a jednoducha klasifikace je obtizna. Zakladni ¢lenéni
je dle Gplnosti nakladi, které dana kalkulace zahrnuje resp., absorbuje:

e Kalkulace uplnych nékladi (absorpéni kalkulace)

e Kalkulace netplnych nakladi (neabsorpéni kalkulace) (Tausl Prochazkova a

Jelinkova, 2018, s. 85)

Absorpcni kalkulace Nebsorpeni kalkulace
PFimy material Pilmy material
Pfimé mzdy Piime mzdy
\‘ Nakladovy \ Nakladovy
Akladavy . adavy
Ostatni primé naklady —— objekt Ostatni prime naklady ¥ objekt
\yrobni reZie / Vyrabni reZie /
Spravni redie Spravni rezie » Nepfifazeno
Viechny naklady jsou pfifazeny Nakladovému objektu je pfifazena pouze

nakladovému objektu cast nakladd, zbytek zistava nepfifazen

Obr. 8 Absorpcni a neabsorpcni kalkulace
(Popesko a Papadaki, 2016, s. 78)



Déle mizeme metody podrobné;ji ¢lenit na:
» Kalkulace délenim: prostd kalkulace délenim, stupnovita kalkulace délenim,

kalkulace délenim pomérovymi Cisly
» Kalkulace pfirazkové

» Kalkulace ve sdruzené vyrobé: zistatkova (odecitaci) metoda, roz¢itaci metoda,

metoda kvantitativni vytéze
» Kalkulace rozdilové
» Netradi¢ni metody kalkulace (Activity Based Costing, Target Costing)

» Neabsorp¢ni metody kalkulace (Zamecnik, Tuckova a Hromkova, 2007, s. 68)

KALKULACE
]
[ |
s uplnymi naklady s neuplnymi naklady
I
[ [ |
délenim ptirazkové ve sdruzené vyrobe

prosta kalkulace délenim

stupnovita kalkulace délenim

kalkulace délenim s pomérovymi Cisly

Obr. 9 Clenéni kalkulaci z hlediska viplnosti
(Taus! Prochazkova a Jelinkova, 2018, s. 85)



5 ALOKACE NAKLADU

Nakladova alokace byla v textu jiz piiblizena dfive, opét zdiraznujeme jeji cil v podobé
pfifazeni nékladi tomu Ciniteli, ktery tyto naklady vyvolal. Podle toho, zda pouzijeme
rozvrhovou zakladnu jako veli¢inu, kterd ndklady vyvolala nebo ne, délime alokaci do dvou
skupin:

e Alokace podle pfi¢inné souvislosti (cost-and-effect allocation): veli¢ina vyvolala

vznik nakladu

e Arbitrarni Cili svévolna alokace (arbitrary allocation): veli¢ina neni pfi¢inou vzniku

nakladu

V podnikové praxi €asto dochazi k situaci, kdy firma nemé dostupnd data ¢i informace
k volbé vhodné rozvrhové zakladny. Proto je nucena volit méné piesnou alokaci, ktera nema

presnou souvislost mezi ndkladem a vykonem, ne vSak zdmérné.

5.1 Alokacni faze
Ptitazeni urcité ¢asti ndkladl k findlnim vykonlim v po sobé navazujicich ¢astech se nazyva
alokac¢ni faze. Pokud piifazujeme 1 pfimé néklady, tak zahrnuje celkem tfi faze. V ptipade,
Ze se prifazuji pouze nepiimé naklady (zahranicni literatura) definujeme dvé faze.

1. Faze — alokace pifimych nakladi objektu, jenz je tyto naklady vyvolal

2. Faze-cilem je nalézt objekt, ktery =zapfiCinil vznik predmétu alokace, je

zprostfedkovatelem mezi findlnim vystupem a nepfimymi nalady tohoto vykonu

3. Faze-nalezeni ptesné¢ho vykonu, kterému lze pfifadit ndklady rozc¢lenéné
Vv pfedchozi fazi. Vyjadiuje usili preciznéjsi alokace podilu nepiimych naklada.

(Popesko a Papadaki, 2016, s. 62)
5.2 Aloka¢ni principy

Kral (2018, s. 145) popisuje tfi rizné principy alokace:

e Princip pri¢inné souvislosti tvrdi, Ze kazdému vykonu maji byt pfifazeny jen ty
naklady, které tento vykon vyvolal. Tento princip je nejschopné&j$i pro feSeni
manazerskych uloh. Jestlize tento princip nelze vyuzit nebo jeho vyuziti neni ucelné,

tak prichazi na fadu dalsi principy:



e Princip unosnosti nakladi fesi vysi ndkladu, které je schopen objekt alokace unést.

Pouziva se pti kalkulaci vyse ceny produktu, v reprodukénich a kapacitnich tlohach.
e Princip primérovani se zaméfuje na velikost nakladu, které v priméru ptipadaji na
uréity produkt. Vyuziti ma ve vyslednych kalkulacich, ale i v pfedbéznych

propoctech.



6 METODA VERTIKALNI A HORIZONTALNI

Metoda horizontalni a vertikalni nachazi vyuziti pfi tvorbé finan¢ni analyzy spolec¢nosti. Pro
relevantni vysledky téchto metod je diilezité zpracovavat data alespon tii po sob¢ jdoucich
obdobi a byt obezndmen s mimotadnymi udalostmi téchto obdobi, které by mohly zasadné
zkreslovat vysledky analyz. Metody obsahuji urcitd omezeni, zejména je nutné se vénovat
absolutni hodnoté zmény, kdy nizka vychozi hodnota vyvola vysoky procentudlni riist. Proto
je podstatné umét data interpretovat, vyuzivat a zejména si dopfedu stanovit cile téchto

metod.

6.1 Vertikalni analyza

Tato analyza se vénuje jednomu obdobi. Zakladem je hlavni hodnota, kterd sestava ze souctu
dil¢ich hodnot. Cilem je stanovit hodnoty, respektive podily téchto dilc¢ich hodnot na
hodnoté hlavni. Zékladnim parametrem z hlediska rozvahy byvaji aktiva (analyzujeme
majetkovou strukturu), pasiva (analyzujeme finanéni strukturu), pro rozbor vykazu ziska a

ztrat to pak byva hodnota vynosi ¢i nakladu.

6.2 Horizontalni analyza

Horizontélni analyza sleduje nejméné dvé po sobé jdouci obdobi, které vzajemné porovnava
a sleduje jejich zménu. Provadi se rozdilové ¢i podilove, pficemz podilova metoda je

relevantngjsi a cennéj$i pro vysledny vystup. (Tausl Prochdzkova a Jelinkova, 2018, s. 139)

6.3 Pomérové ukazatele

Vyuziti pomérovych ukazateli je dalsim ze zakladnich postupd pii finan¢ni analyze,
zejména pro schopnost bezprostiedné zobrazit finanéni situaci ve firmé. Existuje velké
mnozstvi téchto ukazatell v zavislosti na typu analyzované oblasti, délit je miZeme na

ukazatele: zadluzenosti, likvidity, rentability, aktivity a dalsi.

V dalsim priibéhu této prace vyuzivame ukazatele celkové zadluzenosti, kterou zjistime jako

podil cizich zdroji a celkovych aktiv.

. 5 cizi zdroje
celkova zadluzenost = —
aktiva celkem



Dulezitym ukazatelem je i rentabilita ¢ili vynosnost, jelikoz je formou vyjadieni miry zisku,
schopnosti firmy vytvaret nové zdroje. Pii vypoctu se vzdy dé€li zisk, vyjadieny rtiznou
vhodnou formou (EBITDA, EBIT, EAT), kritériem, jehoz vynosnost chceme vypocitat.
Obecné se doporucuje pouzivat forma zisku vyjadiena pomoci EBIT, jelikoz takto neni
hodnoceni podnikl zkresleno riznou kapitdlovou strukturou (interest ¢ili nakladovymi

uroky, jenz snizuji zisk) a odlisnou mirou zdanéni napfi¢ zemémi (taxes = dang¢).
Nejpouzivangjsi formou je:

e Rentabilita trZzeb (return on sales) = ROS

e Rentabilita celkového kapitalu (return on assets) = ROA

e Rentabilita investovaného kapitdlu (return on investment) = ROI

e Rentabilita naklada (return on costs) = ROC

Pro ilustraci uvedeme vypocet rentability celkového kapitalu:

EBIT
aktiva

rentabilita celkového kapitalu(ROA) =

Tento ukazatel méfi produkéni silu podniku, jeho vykonnost. (Knapkova et al., 2017, s 87,
s. 101)



7 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

V teoretické Casti této prace je provedena literarni reSerse slouzici k vymezeni zakladnich
pojmu a pochopeni problematiky nakladl. Zpracovani této Casti je pokladem navazujici
praktické Casti.

V prvni kapitole jsou definovany zakladni ekonomické terminy-naklady, vynosy a
hospodaisky vysledek. Vztah mezi néklady a vynosy urcuje uspéSnost podnikatelské
¢innosti, schopnost reprodukce podniku a jeho fungovani v odvétvi. Diraz je kladen na
rozliSeni finan¢niho a manazerského pojeti nakladi ve vztahu k uzivatelim a jejich
potiebam.

Navazujici kapitola se zabyva klasifikaci naklada a ukazuje rtizné kategorie tfidéni naklad.

wewvr

podle zavislosti na zmén¢ objemu vykoni.

Tteti kapitola se vénuje kalkulaci ndkladd, kterd stanovuje cenu vykonu a vysi nakladd, na
téchto podkladech nésledné umozituje ndklady fidit. Zakladem je definice kalkula¢ni
jednice, popis struktury nakladd v kalkulaci, metod kalkulace nakladi a ukazky typi
kalkula¢nich vzorcti. Uvedena je ndkladova alokace, které se pak podrobnéji vénuje dalsi
kapitola. Zaméieno v textu je i na veli¢inu zvanou rozvrhova zakladna a provedeno jeji

rozdéleni.

Alokace nakladl je stéZejni oblasti praktické casti, proto ji je v€novéana zvlastni kapitola,

ktera uvadi podstatu tohoto terminu, principy provedeni alokace a faze tohoto procesu.

Posledni kapitola zavadi analytické metody vertikalni a horizontdlni analyzy. Ob¢é metody
jsou zasadni pii aplikaci finan¢ni analyzy firmy. Pomoci nich za uziti zékladniho
matematického aparatu jsou porovnavany ekonomické parametry a hodnoty v rdmci jednoho
roku i n€kolika let vzajemné mezi sebou. Tyto metody spolu s pomérovymi ukazateli jsou

Siroce vyuzity V praktické ¢asti bakalarské prace.



II. PRAKTICKA CAST



8 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Analyzovana spolecnost pozaduje, aby v praci nebylo zminéno jeji jméno, proto se o ni bude

psat jako o vybrané ¢i sledované spolecnosti.

Z obecnych informaci uvadime, Ze firma ma standardni strukturu spolecnosti s ruc¢enim
omezenim, piisobi v Ceské republice a podnika jako dcefina spoleénost zahrani¢ni firmy.
Zabyva se vyzkumem, vyvojem a vyrobou v oblasti gumarenské a plastikaiské technologie.
Byla zalozena v 90.1letech 20.stoleti a jeji Cinnost se uskutecnuje ve 2 stiediscich, zaméstnava

ptiblizné 300 zaméstnancu.

8.1 Predmét podnikani

V soucasnosti je podnikatelska Cinnost vyhradné zaméfena vyrobni aktivitu v oblasti
pryzovych a pryzotextilnich membran. Ddle se spolec¢nost vénuje produkci vyrobki
Z technické pryZe a vyvoji novych technologicko-vyrobnich operaci vyrobkii.
Membrany jsou vyuzivany v:

e plynovych regulatorech

e plynomérech

e regulétorech tlaki

e vstfikovacich systémech

e Dbezpecnostnich ventilech

e pumpach a karburatorech

Vyroba membran probihd dle pozadavkl zdkaznika, zejména na tvar, velikost, tloustku,
zpisob tvarovani, zékladni vyrobni textilie, recepturu elastomert apod. Mezi dalsi parametry
patii prostfedi, ve kterém bude vyrobek pracovat, a zivotnost. Spolecnost je schopna dle
zadani proménnych najit optimalni feSeni, vyrobit pozadovany produkt a proces vyroby
opakovat. Na zadost zakaznika Ize vyrobit ojedinéla forma, ktera se vyuziva pro vyrobu jim
zadanych membran. Vyrobni stroje a zafizeni spadaji do know how firmy a jsou plné

automatizovany. Velky vyznam zabira laboratorni testovani na vyhodnoceni kvality.

Spoleénost pracuje v certifikovaném systému fizeni jakosti dle normy CSN EN ISO
9001:2009. Rozsah platnosti zahrnuje vyrobu a prodej pryZovych membréan, vyzkum a

Vyvoj.



8.2 Organizaéni struktura a vyroba

Spole¢nost je zaméfena na vyrobni ¢innost, ¢emuz odpovida rozlozeni pracovni sily, kdy
Vv roce 2018 se na vyrobé podilelo 234 zaméstnanct z celkového poctu 286 osob. Vyroba

se uskuteciiuje ve dvou stiediscich, které jsou na sob¢ relativné samostatné, nachazi se

Vv riiznych méstech. Rozdélena je na nékolik usekti podle druhu vykonavané ¢innosti.

Jednatel

| | | | |
o Vyvojovy a Usek fizeni Usek ndkupu a Ekonomicky a
jEcbniisec technicky usek jakosti odbytu personalni Usek

Obr. 10 Organizacni struktura spolecnosti (viastni zpracovani)

8.3 Pocet zaméstnancu

Dle poctu zaméstnancti se spolecnost fadi mezi stiedni podniky. Pfevazna ¢ast zaméstnancli
pracuje ve vyrobé, v roce 2018 to ¢inilo 81,8 % zaméstnanych osob. Z grafu mizeme vycist
progresivni rist poctu zaméstnancti, kdy se zvétsuje podil zaméestnanych ve vyrobé (78,7 %
vroce 2016). SpoleCnost tak pfijimd nové zameéstnance pievazné do vyroby, celkové

expanduje a rozsifuje svoji pusobnost.



Pocet zaméstnancu
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Obr. 11 Vyvoj poctu zaméstnancii ve spolecnosti (vlastni zpracovani)

8.4 Charakteristika odvétvi

Dle klasifikace CZ-NACE fadime spole¢nost do oblasti 22 Vyroba pryzovych a plastovych
vyrobkl, nasledné do kategorie 22.1 Vyroba pryZovych vyrobki, konkrétné 22.19 Vyroba
ostatnich pryZovych vyrobkii. Dostupnd data Ministerstvo primyslu a obchodu (MPO)
zvefejnuje pro oblast NACE 22.1.

Tab. 3 Zdkladni produkcni charakteristiky odvétvi oboru NACE 22.1(viastni zpracovani)
Rok ‘ 2016 2017 2018
Trzby za prodej vlastnich vyrobkl a 99 416 104 755 103 969
sluzeb (mil. K<)

Primérny eviden¢ni pocet zaméstnanc 21 015 21770 22 935

Oddil NACE 22 ma vyssi podil plastovych vyrobkl nez pryZovych, a to hlavné v poctu
jednotek a poctu zaméstnanci. Tento oddil vykazuje za posledni roky staly riist z divoda
propojeni s automobilovym a elektrotechnickym priimyslem a stavebnictvim. Projevuje se
dobrou surovinovou zakladnou, dodavatelskymi vazbami s navaznosti na pramyslové

segmenty, prilivem modernich technologii i rostouci konkurenceschopnosti domadcich



vyrobcil. Dle ekonomickych ukazatel se zafazuje mezi nejstabilnéji se vyvijejici odveétvi.
Zaznamenavame i rust exportu (hlavné Némecko a automobilovy priimysl), za poslednich
10 let se vykazuje kladné saldo.

Z tabulky zakladnich produk¢nich charakteristik odvétvi mizeme vycist rist trzeb o 5,3 %
mezi roky 2016 a 2017, v nasledujicim roce 2018 jiz vSak doslo k poklesu. Vzhledem
K tomu, ze vyrazn¢ rostla vykonova spotieba (témét 12 % za 2 roky), doslo k postupnému
poklesu pfidané hodnoty, stejn¢ tak ptfidané hodnoty na zaméstnance o 19,4 %. Odvétvi

vykazuje rostouci pocet zaméstnancii.

8.5 Vize a konkurence

Spole¢nost ma obrovskou konkurenéni vyhodu ve schopnosti se pfizplsobit pozadavkim
klientd z hlediska parametrii produktl. V této oblasti firmé napoméha vlastni vyzkum a
vyvoj. V minulosti byly tyto produkty dovazeny pouze z nejvyspélejSich prumyslovych
zemi, spolecnost timto reagovala na nizkou dostupnost, deficit v tuzemsku. Spole¢nost
disponuje jak vysokou kvalitou svych produktd, tak i spolehlivosti a know-how. Své
produkty dodava jak externim odbérateltim, tak i do spole¢nosti v ramci koncernu. V obou
hlavnich vyrobnich programech dochdzi k trvalému ristu poptavky 1 trzeb ve vSech
sledovanych letech, stejny trend pak spolecnost o¢ekava i v dalSich obdobich.

V Ceské republice v soucasnosti spoleénost nema zadnou piimou konkurenci, zahraniéni

konkurenty neuvadi.



9 ANALYZA ZAKLADNICH EKONOMICKYCH UKAZATELU

Tato kapitola zachycuje zakladni ekonomické ukazatele, mezi néz naklady patii, a dale ty,
ke kterym maji ptfimy vztah. Spolu s vynosy ovliviiuji vysledek hospodateni-zda podnik

generuje zisk ¢i ztratu, coz se dotyka samotné zékladni podstaty podnikéni.

9.1 Hospodarsky vysledek, vynosy, naklady

V tabulce 4 mizeme vidét, ze spolecnost v letech 2016-2018 vykazuje zisk vyjadreny
formou EBIT, piestoze mezi lety 2017 a 2018 se jedna o jeho pokles o téméf 32,6 %, coz

bylo zptisobeno rychlej$im narustem mzdovych nakladl nez trzeb z prodeje vyrobkd.

Tab. 4 Prehled vynosii, ndkladii a vysledku hospodareni ve sledovanych letech (viastni

zpracovani)
V tis. K¢ 2016 2017 2018
Vynosy 166 151 195 503 212 275
Néklady 136 412 162 501 190 039
Vysledek hospodateni 29739 33 002 22 236

Obrazek 12 ilustruje linearni vyvoj nakladi, u vynost vSak miizeme vidét mirny zlom v roce
2018, ktery odpovida pomalejSimu ristu proti nakladim. Vysledkem z toho pak je pokles

jejich rozdilu ¢ili hospodaiského vysledku.

Vyvoj vynost, ndkladi a vysledku hospodateni
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195503 m—
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——Vynosy =—=Nadaklady =——Vysledek hospodaieni

Obr. 12 Vyvoj vynosu, ndkladii a vysledku hospodareni (viastni zpracovani)



9.2 Majetkova struktura

V této Casti jsou hodnoceny zakladni polozky na stran¢ aktiv, majetku spole¢nosti. Vyuzity
jsou metody vertikalni a horizontalni analyzy. Popisované hodnoty byly ¢erpany z rozvahy
podniku ve sledovanych letech. Zamétujeme se na velikost dlouhodobého majetku (tvori
53 %) a ob&zného majetku (47 %), do kterého spadaji pohledavky a zasoby. Spole¢nost
nedisponuje Zadnym kratkodobym ani dlouhodobym finan¢nim majetkem. Vzhledem

Kk tomu, Ze se jedna o vyrobni firmu, tak zjisténa skute¢nost neni ptekvapiva. Rozlozeni
dlouhodobého majetku tvoii ze 62 % hmotné movité véci (vyrobni stroje a linky) a z 38 %

pozemky a stavby.

Tab. 5 Majetkova struktura spolecnosti v letech 2016-2018 (viastni zpracovani)

V tis. K¢ 2016 2017 2018
AKTIVA 81 006 93 230 96 509
Dlouhodoby majetek 38 075 44 766 51 325
DNM 68 40 12
DHM 38 007 44 726 51 313
DFM — — —
Obé&Zna aktiva 42 754 48 308 44 705
Zasoby 10 485 13 241 16 394
Pohledavky 32090 34 360 28 216
kratkodobé 32090 34 360 28 216
KFM — — —
Penézni prostiedky 179 707 95
Casové rozliseni aktiv 177 156 479

V prubéhu sledovanych letech spole¢nost vykazuje rist na strané aktiv, mezi roky 2016 a
2017 se jednalo 0 15% narust, mezi lety 2017 a 2018 to bylo 0 4 %. Ptirastky na strané
dlouhodobého hmotného majetku jsou tvotfeny hlavné investicemi do vyrobnich stroj,

zatizeni a prostor. Rostl také podil zasob, a to 0 56 % pfi srovnani rokd 2016 a 2018.



Tab. 6 Vertikdlni a horizontdlni analyza majetkové struktury spolecnosti ve sledovanych
letech (vlastni zpracovani)

Rok 2016 2017 2018 17/16 18/17
AKTIVA 100% 100% 100% 15% 4%
Dlouhodoby majetek 47% 48% 53% 18% 15%
DNM — — — — —
DHM 47% 48% 53% 18% 15%
DFM — — — — —
Obézna aktiva 53% 52% 47% 13% -8%
Zasoby 13% 14% 17% 26% 24%
Pohledavky 40% 37% 30% 7% -18%
kratkodobé 40% 38% 30% 7% -18%
KFM — — — — —
lfenéini prostiedky 0% 1% 0% 394% -87%
Casové rozliSeni

aktiv 0% 0% 0% 0% 0%

Z obou tabulek mizeme vycist stabilni rozlozeni vSech polozek. Nartst na strané aktiv
poukazuje na expanzi spolecnosti, rozsifovani jeji produkce. Dobrym znamenim je i nulova
hodnota na strané dlouhodobych pohledavek. Znaci, Ze spole€nost ma spolehlivé odbératele,
kteti své zavazky hradi pravideln€ a vcas. Tato skutecnost je dulezitym predpokladem pro

spravné tizeni a odhad cash flow.

9.3 Finan¢ni struktura

Finan¢ni struktura podniku zahrnuje vSechny zdroje, které slouzi ke kryti (financovani)
majetku Cili aktiv. Zakladnimi polozkami této struktury jsou vlastni kapital a cizi zdroje,
jejichz vzajemny pomér ukazuje na velikost zadluzeni spolecnosti. I pro zpracovani této casti
byla pouzita data z rozvah spolecnosti v letech 2016-2018 a metody vertikalni a horizontalni

analyzy.



Tab. 7 Financni struktura spolecnosti v letech 2016-2018 (vlastni zpracovani)

V tis. K¢

PASIVA 81 006 93 230 96 509

Vlastni kapital 68 213 78 725 74 486

Zakladni kapital 3000 3000 3000

AZio a kapitalové fondy — — —

Fondy ze zisku 300 300 300

VH minulych let 40 815 48 674 53 143

VH bézného ucetniho

obdobi 24 098 26 751 18 043

Cizi zdroje 12 793 14 505 22 023

Rezervy 759 782 895

Zavazky 12 034 13723 21128
Dlouhodobé zavazky 3269 3 648 3971
Zavazky k uveérovym

institucim — — _
Kratkodobé zavazky 8 765 10 075 17 157
Zavazky k uvérovym

institucim — — —
Kratkodobé piijaté zalohy — — 718
Zavazky z obchodnich

vztahll 6 253 7194 11 987
Zavazky ostatni 2512 2 881 4452

Pro splnéni pozadavku vzajemné rovnosti bilance aktiv a pasiv je logicke, Ze pasiva rostla

stejnym tempem jako aktiva, coz je popsano v predchozim textu.

Nejpodstatnéjsim faktem, ktery vycteme z tabulek, je velice nizkd zadluzenost spole¢nosti,
dosahovala 16 % v letech 2016 a 2017, v roce 2018 pak vzrostla na 23 %. VétSina majetku
(77 % v roce 2018) je tak kryta vlastnim kapitalem. Spole¢nost byla ve sledovanych letech
vzdy ziskova, mezi roky 2017 a 2018 vSak zisk poklesl o 34 %. Tento kladny hospodarsky
vysledek spolecnost rozdéluje ve formé dividend majitelim a zbylou ¢ast (17 % v roce 2018)

zadrzuje ve formé nerozdélného zisku-vysledek hospodateni minulych let.



Tab. 8 Vertikadlni a horizontalni analyza financni struktury ve sledovanych letech (vlastni

zpracovani)

Rok 2016 2017 2018 17/16 18/17

PASIVA 100% 100% 100% 15% 4%

Vlastni kapital 84% 84% 7% 15% 4%

Zékladni kapital 4% 3% 3% 0% 0%

AZio a kapitalové fondy — — — — —

Fondy ze zisku — — — — —

VH minulych let 50% 52% 55% 19% 9%

VH bézného ucetniho

obdobi 30% 29% 19% 11% -34%

Cizi zdroje 16% 16% 23% 13% 52%

Rezervy 1% 1% 1% 3% 14%

Zavazky 15% 15% 22% 14% 54%
Dlouhodobé zévazky 4% 4% 4% 12% 9%
Zavazky k uvérovym

institucim — — — — —
Kratkodobé zavazky 11% 11% 18% 15% 70%
Zavazky k uveérovym

institucim — — — — —
Kratkodobé ptijaté

zalohy — — 1% — —
Zavazky z obchodnich

vztahl 8% 8% 12% 15% 67%
Zavazky ostatni 3% 3% 6% 15% 55%

VH minulych let tvofi vice nez polovinu struktury pasiv, za rok 2018 se jednalo o 55 %.
Polozka cizich zdroji vzrostla o 52 % mezi lety 2017 a 2018. Dulezita je skutecnost, ze
spolecnost nema Zzadny Uver, zdvazky k uvérovym institucim jsou ve vSech sledovanych
letech nulové. Vice nez polovinu cizich zdrojl tvoii zavazky z obchodnich vztahi, které jsou

kratkodobého charakteru.

9.4 Srovnani spole¢nosti a odvétvi pomoci zakladnich ekonomickych

ukazatela

V této Casti jsou vzajemné porovnany odvétvi a spolecnost pomoci hlavni ekonomickych
ukazatell. Pozornost je zameétena na velikost zadluZenosti a ukazatele rentability-rentabilitu
trzeb, rentabilitu celkového kapitélu, rentabilitu vlastniho kapitalu a rentabilitu naklada.
Hodnoty pro odvétvi byly ziskany z databaze Ministerstva prumyslu a obchodu Vv sekci
Panorama zpracovatelského primyslu za vyuziti interaktivni tabulky.Tab. 9 Vybrané

parametry odvetvi ve sledovanych letech (vlastni zpracovani)



Tab. 10 Vybrané parametry odvétvi ve sledovanych letech (viastni zpracovani)

V tis. K¢ 2016 2017 2018

Pasiva 87201 512 87 229 484 86 845 969
Vlastni kapital ST 477572 54179 932 53 610 578
Cizi zdroje 29 242 308 32584 799 32 789 666
Tzby 124 358 259 128 141 111 131 219 494
EBIT 21 186 868 18119 613 15 828 156
Néklady 103 765 360 110 377 269 118 130 949
Cisty zisk 17 298 987 14 692 577 12 688 205

Z tabulky lIze vy¢ist, ze rozvrzeni hodnot je podobné jako u sledované spolecnosti. I zde je
pfevaha vlastniho kapitalu nad cizimi zdroji (60 %) a dochazi k mirnému poklesu Cistého
zisku ve sledovanych letech. Velikost pasiv je v odvétvi vSak v podstaté neménna, sledovana

spole¢nost pritom absolutni hodnoty majetku a jeho zdroju zvySovala.

Tab. 11 Vybrané ekonomické ukazatele odvétvi ve sledovanych letech (vlastni zpracovani)

RO 016 0 018
Celkova zadluZenost 33,5% 37.3% 37,7%
ROS 17% 14,1% 12%
ROE 30,0% 27,1% 23,6%
ROA 24,2% 20,7% 18,2%
ROC 20,4% 16,4% 13,3%

Z hlediska zadluzenosti Ize hodnotit odvétvi i spole¢nost vyborng, spolecnost ma az velmi
nizkou zadluZenost. Svéd¢i to o financni stabilit¢ obou hodnocenych subjektt. Jelikoz
sledovana spole¢nost nema zadny uvér, ukazuje to na neochotu pijcovat si penize a na

financovani majetku vlastnim kapitalem, ktery vSak byva nejdrazsi.

Tab. 12 Vybrané ekonomické ukazatele spolecnosti ve sledovanych letech (viastni

zpracovani)
Rok 2016 2017 2018
ROS 18,2% 17,5% 11,4%
ROE 35,3% 33,9% 24,2%
ROA 36,7% 35,4% 23%
ROC 21,8% 20,3% 11,7%

Veskeré analyzované ukazatele rentability vykazuji sestupnou tendenci mezi roky 2016 a

2018. Pfitom u vynosnosti je Zadouci snazit se dosahnout co nejvyssich hodnot. I piesto jsou



vSak Cisla rentability na vysokych hodnotach, tudiz toto hledisko, i ptes klesajici trend,
hodnotime velice pozitivné. Spole¢nost ma lepsi vysledky v porovnani s odvétvim. Zejména
ukazatel rentability aktiv (produkéni sila podniku, jak efektivné spoleCnost vytvaii zisk
z daného majetku) vychazi pro podnik lépe, v roce 2017 dokonce o 14,7 %. V rentabilité
trzeb nenachdzime zadny nebo minimalni rozdil (kolem 1 %). Ukazatel rentability vlastniho
kapitalu méfi vynosnost kapitalu, ktery do spolecnosti vlozili vlastnici, je odménou za riziko
podnikani. Spole¢nost dosahovala vynikajicich vysledki v letech 2016 a 2017,
V nasledujicim roce nastal pokles o témét 10 %, piesto vS§ak ROE v hodnoté 24,2 % je velmi
pozitivni vysledek. Rentabilita nakladd vyjadiuje, kolik zisku nam vznikne na 1 K¢

spotfebovanou v ndkladech. Porovnani mezi subjekty pak znazoriiuje obrazek 13.

Obr. 13 Graf rentability ndakladii odveétvi a spolecnosti v letech 2016-2018 (viastni

zpracovani)
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10 ANALYZA NAKLADU SPOLECNOSTI

Tato kapitola se zabyva rozborem nakladi spole¢nosti, ktera pro svou evidenci pouziva

pouze druhové clenéni, coz byva hlavné pro rozhodovani ze strany managementu

nedostacujici. Pro vzajemné porovnani jednotlivych let pouzijeme horizontalni a vertikalni

analyzu.

10.1 Druhové ¢lenéni nakladi ve spole¢nosti

Rozd¢leni nékladti na druhy piedstavuje jen hrubou analyzu a slouzi pro tcely finan¢niho

ucetnictvi a propoctiim zékladnich ekonomickych ukazateld. U spolecnosti se na ndkladech

nejvice podili:

>

Spoti‘eba surovin, materidlu a energie: jelikoz se jednd o klasickou vyrobni
spolec¢nost, tak je podil pripadajici na tento druh nakladt nejvyssi (kazdy sledovany
kolem 60 %). Predstavuje naklady za nakup materialu nutného k vyrobé, energie na
provoz stroju a jinych vyrobnich zatizeni, ndklady na otop, osvétleni, vodu a dalsi.

Pouzivany material k vyrob¢ je na bazi silikonu a textilu.

Mzdové a ostatni osobni naklady: jsou druhym nejvySSim nakladem, zahrnuji
mzdy vSech zaméstnancli ve vyrobé i ostatnich zaméstnancii ze spravy, podpory a

managementu. Patfi zde 1 ndklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi.

Sluzby: jedna se o kooperaci pii vyrob¢, likvidaci odpadt, opravy a udrZzovani,

cestovné, naklady na reprezentaci a dal$i. Tato polozka dosahuje hodnot do 20 %.

Odpisy: spolecnost odepisuje dlouhodoby hmotny majetek-nejvyssi podil
predstavuji hmotné movité véci a dale pak stavby. Jejich hodnota osciluje okolo 3 %.

majetek je stale vyuzivan.

Ostatni provozni naklady: ndklady pfistich obdobi, pojiSténi, Skody, manka, zmény
ve zpusobu ocenéni majetku, vyrobkl atd. V roce 2018 doslo ke skokovému
navyseni, coz ale bylo zptsobeno prodejem DHM (nérist zlistatkové ceny prodaného

DHM)

Finan¢ni naklady: spole¢nosti nevlastni zadny dlouhodoby ani kratkodoby financni
majetek, ani zavazky k finanénim institucim, proto je velikost této nakladové
polozky zcela minoritni. V roce 2017 doslo ke zvySeni této polozky a to vlivem

precenéni derivati.



Tab. 13 Druhové clenéni nakladui v letech 2016-2018 (viastni zpracovani)

016 0 013
Vykonova spotieba 91 408 107 502 112 469
Naéklady vynalozené na prodané
zbozi 1651 2 808 1996
Spotieba materidlu a energie 61 496 72 505 78 257
Sluzby 28 261 32189 32216
Zména stavu zdsob vlastni ¢innosti -1 015 -159 4185
Osobni naklady 38 600 44 030 53 705
Mzdové naklady 27 975 31832 38 920
Naklady na soc. zabezpec. a zdrav.
poj. 10 625 12198 14 785
Odpisy 4370 4418 5728
Ostatni provozni naklady 2271 2 759 13 005
Nakladové uroky a podobné naklady 0 0 13
Ostatni finan¢ni néklady 778 3951 934
Celkem 136 412 162 501 190 039

Z tabulky mizeme vysledovat stabilni linedrni riist vSech hlavnich nakladovych polozek.
Vykonova spotteba, kterd ilustruje rlst produkce vyrobki se mezi roky 2016 a 2018 zvysila
023 %. Mezi roky 2017 a 2018 vykonova spotieba vzrostla o 4,6 % zatimco mzdové naklady
0 22 % (v roce 2017 o 14 %). Vzhledem k tomu, Ze celkové naklady rostly kazdy rok
obdobné (o 19 % v roce 2017 a 0 17 % v roce 2018), lze vyhodnotit, Ze v roce 2018 mzdy
tvotily postupné vyrazngjsi podil na ristu nakladii nez vykonova spotieba. To vSak kopiruje
ekonomicky cyklus, kdy dochédzelo k ristu mezd napti¢ vétSinou odvétvi, byla nizka

nezaméstnanost a z toho plynouci nedostatek pracovni sily obzvlast’ do vyrobniho sektoru.

10.2 Vertikalni a horizontalni analyza nakladi

Vertikalni a horizontalni analyza v letech 2016 az 2018 zobrazuje podil jednotlivych
nakladovych polozek na celkovych nakladech (vertikdlni analyza) a pomér mezi
jednotlivymi roky (horizontalni analyza). Nékteré vysoké ciselné procentualni hodnoty,
které se vymykaji, jsou dany zménou ptechozi velmi nizké hodnoty, kdy v absolutni hodnoté
se pak jedna o jednotky tisic, a proto jsou, vzhledem K velikosti spole¢nosti a jejim obratim,

naprosto irelevantni.



Tab. 14 Vertikalni a horizontdlni analyza ndkladii (viastni zpracovani)

Rok 2016 2017 2018 17/16 18/17

Naéklady vynalozené na prodané

zbozi 1% 2% 1% 70% -29%
Spotieba materidlu a energie 45% 45% 41% 18% 8%

Sluibi 21% 20% 17% 14% 0%

Mzdové naklady 21% 20% 20% 14% 22%
Néklady na soc. zabezpe¢. a zdrav.

DOj. 8% 8% 8% 14% 21%

Ostatni finan¢ni néklady 1% 2% 0% 507% -76%

Tabulka 13 znazornuje rozlozeni naklada v procentech, které je stabilni napfic¢ sledovanym
obdobim, a jiz zminované nejvyssi procentudlni zastoupeni vykonové spotieby a osobnich
nakladi (28 %). Spatiujeme téZ popsany snizeny podil vykonové spotieby v roce 2018,

S jejim niz§im narustem, i popsany vyvoj mezd.

Obr. 14 Graf podilu nakladovych druhit spolecnosti za rok 2018 (vlastni zpracovdni)
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11 SOUCASNY STAV RIZENI NAKLADU SPOLECNOSTI

Spolecnost hospodaii se dvéma stfedisky, v textu jsou oznacovany jako stfedisko 1 a
sttedisko 2. V soucasnosti Uctuje své ndklady piimo na konkrétni stiediska, jednd se o
naklady, které Ize ptimo alokovat (napf. spotfeba materidlu a energie, mzdy, sluzby), zbylé

naklady uctuje na stredisko ,,ostatni‘.

Stfedisko 2 je zarovenl 1 spravnim stfediskem, nachazi se zde sdilené sluzby jako

management, ucetni oddéleni, odd¢€leni fizeni lidskych zdroji a fizeni kvality.

11.1 Clenéni naklad na stiediska

Od spolecnosti byly dodany syntetické ndkladové a vynosové ucty za roky 2016 az 2018.
Nékladové ucty z roku 2018 eviduje spole¢nost dle nasledujici tabulky. Lze zde vidét ¢lenéni

nakladu na stiedisko 1, stfedisko 2 a ostatni stiedisko.

Tab. 15 Nakladové ucty za rok 2018 (viastni zpracovani)
V tis. K¢ Stredisko 1 Stredisko 2 Ostatni

Prodanézboi | 82 | 1144 | 0
Zakonné socidnipojisteni | 6209 | 686 | 0
Daiisilnién | 0o | o | 14
Ostamidangapoplaky | 6 | 4 | 38

1332 1214 | 0
Ostatni provozni niklad 58 | 98 | 466
Uoky | o | o | 13

Ostatni finanéni néklady 0 0 75




Zména stavu nedokoncéené vyroby 2753 92 0
Zm¢éna stavu vyrobkl 991 349 0
Celkem 67 914 106 843 15 283

Tabulka popisuje hodnoty jednotlivych nékladovych ucti ve sledovanych stiediscich.
Z celkovych nakladt roku 2018 stfedisko 1 ma 36 %, stiedisko 2 pak 56 % a stedisko ostatni
8 %. Téchto 8 %, 15 283 tis. K¢ budeme alokovat mezi stfedisko 1 a stfedisko 2. Nejvyssi
hodnoty dosahuji polozky spotfeby materidlu, mzdovych ndkladi a ostatnich sluzeb.
Z nepiitazenych nékladu stfediska ostatni se na vrcholu nachézi ostatni sluzby a ziistatkova
cena prodaného DHM a DNM (tady se jedna ale o vychylku, kterd je dale v textu
vysvétlena). U ostatnich sluzeb se jedna o sluzby auditorské firmy, certifikace, konzultace,
externi sluzby, prondjem kanceldiského vybaveni a dalsi. Zaporna hodnota u spotieby

materialu je zpuisobena skontem, které firma dostava.

Tab. 16 Vynosové ucty za rok 2018 (viastni zpracovani)

V tis. K¢ Stiredisko 1 Stiredisko 2 Ostatni
Trzby za vlastni vyrobky 69 379 123 138 0
Trzby z prodeje sluzeb 184 286 0
Trzby z prodeje zbozi 995 1 803 0
Trzby z prodeje DNM a DHM 0 351 9 409
Trzby z prodeje materialu 1345 1967 0
Vynosy z odepsanych pohledavek 0 0 27
Ostatni provozni vynosy 32 461 0
Uroky 0 0 9
Kurzové zisky 19 75 1 346
Vynosy z derivatovych operaci 0 0 1447
Celkem 71954 128 081 12 238

Tabulka vynosovych uctl znazornuje podil a rozdéleni trzeb na jednotliva strediska.
Jednoznaéné hlavni polozkou jsou trzby za vlastni vyrobky, které se podili 96 % na vSech
vynosech stiediska 1, a stejné tak 96 % na vynosech stiediska 2. Jestlize pomineme trzby
zprodeje DNM a DHM, tak nealokované vynosy reprezentuji v podstaté jen vynosy

Z financ¢nich operaci.



Obr. 15 Vysledek hospodareni stredisek 1 a 2 za rok 2018 (viastni zpracovani)

Vysledek hospodareni stredisek

4040 K¢

21 238 K¢

Zisk stiedisko 1 Zisk stredisko 2

Obrazek ukazuje vysledek hospodateni za rok 2018 pro stiedisko 1 a stfedisko 2, prozatim
bez alokace nakladu stfediska ostatni. Zatazeni nadkladi a vynosii probéhlo dle poskytnutych
internich materialt (tabulka 14 a 15). V tomto roce stfedisko 2 dosahlo vice nez 5x vyssiho
zisku, coz Cinilo 84 %. V ostatnich sledovanych letech byl rozdil mezi stfedisky mnohem
mensi. V tomto roce totiz doSlo ve stfedisku 1 k ndrustu nékladf, zejména mzdovych

nakladl a ndklad na material, coZ vSak nebylo doprovazeno odpovidajicim ristem vynost.

11.2 Alokace nerozdélenych nakladii stiediska ostatni

Tato ¢ast se vénuje alokaci nakladd, které si spole¢nost nepfifazuje ani ke stiedisku 1 nebo
2, ale zatazuje je do stfediska ostatni. To pak ovliviiuje vysledky hospodateni obou stiedisek,
zejména pak rentabilitu trzeb, rentabilitu nakladd. V ptipadé, Ze stiedisko naklady vyvola a
nejsou mu piifazeny, tak ma lepsi vysledky ve sledovanych parametrech. Existuje vSak
skupina rezijnich spravnich nakladi, které nelze pfifadit pfimo ani jednomu stiedisku,
pfitom zajiSt'uji spravnou Cinnost stfedisek. Pokusime se veSkeré nepfifazené néklady
alokovat na zakladé pti¢inné souvislosti stfedisku, které je vyvolalo. Zakladem bude vhodna
volba rozvrhové zakladny, podle niz naklady alokujeme.
Prikladem muzZe byt silni¢ni dan za rok 2018, ktera je alokovéana ve stiedisku ostatni ¢astkou
14 000 K¢. Stredisko 2 zahrnuje 9 automobild, sttedisko 1 pak 7 automobili.
Prostym délenim zjistime Castku ptipadajici na jeden automobil, pocet automobill je zde
rozvrhovou zékladnou.

Silni¢ni dan 14 000
Potet automobilt 16

875 K¢



Na jeden automobil ptipadéd 875 K¢, naklady pak alokujeme nésledovné:

Stredisko 2: 9 x 875 = 7 875 K¢
Stredisko 1: 7 X 875 = 6 125 K¢

11.3 Rozvrhové zaklady pro alokaci nakladi

Ukolem této kapitoly je najit co nejpresnéjii a nejvérngjsi rozvrhovou zékladnu. Tento vybér
byl konzultovan hlavni Géetni spolecnosti a zakladny byly voleny na zakladé téchto
konzultaci a doporuc€eni. U nékterych druhli ndklada pijde o teoreticky odhad, model. Jiné
naopak vystihuji pomérné pifesné pfi¢innou souvislost. Pro zpfesnéni by bylo nutné jit

hloubéji do ucetnich zalezitosti, faktur, k tomu vSak spolecnost neposkytla ptistup.

Tab. 17 Navrhované rozvrhové zakladny (vlastni zpracovani)

Nikladovéa polozka Zakladna pro alokaci
Spotieba materidlu Pomér spotfebovaného materialu
Spotieba energie Podlahova plocha

Opravy a udrzovani Dlouhodoby hmotny majetek
Cestovné Trzby

Néklady na reprezentaci Trzby

Ostatni sluzby Trzby

Zakonn¢ socialni naklady Pocet zaméstnancti

Dan silni¢ni Pocet automobilil

Dan z nemovitosti Pozemky a stavby

Ostatni dan¢ a poplatky Trzby

Zustatkova cena prodaného DHM a DNM Ptimo na stfedisko

Dary Trzby

Ostatni pokuty a penale Pocet zaméstnancil

Ostatni provozni ndklady Ostatni sluzby

Uroky 50/50

Naklady z derivatovych operaci Trzby

Kursové ztraty Trzby

Ostatni finan¢ni naklady Trzby

Nyni budou rozebrany vybrané rozvrhové zaklady pro ukazku jejich konstrukce vedouci
k alokaci nepfifazenych nakladu.

Spotieba materialu: jeji hodnota je ve sledovanych letech vzdy zédporna, jelikoz spole¢nost
dostava skonto. Budou snizeny naklady obou stfedisek, a to Vv poméru, V jakém

spotfebovavaji material.




Spoti‘eba energie: kazdé¢ stiedisko ma vlastni odecet, pti vyskytu nealokovanych naklada
budou rozdéleny dle podlahové plochy, kdy stiedisko 1 zabira plochu o velikosti 800 m?a
stiedisko 2 plochu 1 200 m?,

Opravy a udrzovani: servis dlouhodobého hmotného majetku jako jsou stroje, budovy,
automobily. Budou alokovany dle pfislusnosti ke konkrétnimu sttedisku, kdy stiedisko 1
vlastni asi 44 % DHM a stiedisko 2 vlastni 56 % DHM.

Cestovné, naklady na reprezentaci, ostatni sluzby, ostatni dané a poplatky, dary:
budeme alokovat dle trzeb. Uvazujeme totiz, Ze stfedisko, které generuje vyssi trzby a je
vEtsi, potfebuje vySsi pomér spravni rezie, Vtomto piipadé ndkladl na reprezentaci a
cestovného, sluzby auditorské firmy a dalsi.

Zakonné socialni naklady, ostatni pokuty a penale: alokace dle po¢tu zaméstnancti. Po
pfepoctu pracuje pro prvni stiedisko 132 lidi a pro 154 lidi.

Daii silni¢ni: pocet automobill v kazdém stiedisku-stejného zdvihového objemu. Stredisko
1 vyuzivéa 7 automobilil a stfedisko 2 uziva 9 automobilt.

Dai z nemovitosti: dle pozemkl a staveb, stfedisko 1 zahrnuje 40 % a druhé stfedisko 60
%.

Zistatkova cena prodaného DHM a DNM: alokace piimo na stfedisko, které majetek
vyuzivalo.

Uroky: spole¢nost ma jeden ucet a zadny specificky Gvér, ktery by se vztahoval ke
konkrétnimu stfedisku, proto budeme alokovat pomérem 50/50.

Niaklady z derivatovych operaci, kursové ztraty, ostatni finan¢ni naklady: bude
alokovano dle trzeb. Finan¢ni operace s vy$$imi ¢astkami (stfedisko, které ma vyssi vynosy)
prinasi vyssi naklady a rizika napt. u derivatovych zajistovacich operaci, u kursit mén.
Mohou vsak také generovat vyssi zisk z finan¢nich operaci, coZz zohlednime pii alokaci

vynost.

Tab. 18 Ndklady evidované na stredisko ostatni v letech 2016-2018 (viastni zpracovani)

V tis. K¢ ‘ 2016 2017 2018
Spotieba materidlu -540 -602 -540
Spotieba energie 19
Opravy a udrzovani 4 3 4
Cestovné 90 71 37
Naklady na reprezentaci 85 70 63
Ostatni sluzby 4 346 5484 4935
Zakonné socialni naklady 64 12 15
Ostatni socialni naklady 2




Dan silniéni 13 12 14

Ostatni dané a poplatk 20 | 8

Zustatkova cena prodaného DHM a
DNM 9 462

Ostatni provozni niklad 43 | 373 | 466
2 969
Ostatni finanéni niklad 76 | e | 75

Tabulka zachycuje piehled nakladt vedenych na stfedisko ostatni v letech 2016-2018.
Vétsina nakladovych polozek mé ve sledovanych letech podobny prubéh a hodnoty, coz
znaci, ze spole¢nost si je dlouhodobé nedokaze ¢i nechce alokovat. Z tabulky se vymyka
nakladovy druh zGstatkova cena prodaného DHM a DNM roku 2018, kterd vSak
koresponduje s hodnotou nerozdélenych trzeb z prodeje DHM a DNM, proto pfti alokaci
dojde ke korekci, jelikoz by doslo ke zkresleni vysledkd.

Zobrazeni nékladu stiedisek a nealokovanych nakladli zndzorfiuje obrazek €. 16. MizZeme
pozorovat konstantni rozdéleni, s dlirazem na rok 2018, kdy jsme nestandardni vychylku

(ztstatkova cena prodaného DHM a DNM) oddélili.

Obr. 16 Podil ndkladii na strediska v letech 2016-2018 (vlastni zpracovani)

Déleni ndkladii spole¢nosti na stiediska v letech 2016-
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12 VYSLEDKY ALOKACE NEPRIRAZENYCH NAKLADU

Kapitola popisuje vysledky alokace nakladu, vliv této akce na ekonomické parametry

vvvvvv

Tab. 19 Alokace nadkladii dle navrhovanych rozvrhovych zdkladen za rok 2018 (vlastni

zpracovani)
V tis. K¢ Ostatni Stiredisko 1 Stiredisko 2
Spotieba materidlu -540 -155 -385
Spotieba energie 19 8 11
Opravy a udrzovani 4 2 2
Cestovné 37 13 24
Naklady na reprezentaci 63 23 40
Ostatni sluzby 4 935 1778 3157
Zakonné socialni naklady 15 7 8
Dai silni¢ni 14 6 8
Dail z nemovitosti 36 14 22
Dary 18 6 12
Ostatni provozni naklady 466 188 278
Uroky 13 6 7
Kursové ztraty 628 226 402
Ostatni finan¢ni néklady 75 27 48
Celkem 5783 2149 3634

Naklady ostatniho stiediska byly alokovany nasledovné: 37 % (2 149 tis. K¢&) ptipadlo na
stiedisko 1 a 63 % (3 634 tis. K¢) na stfedisko 2. Nejvétsi vliv pii alokaci maji nejvyssi

polozky, v tomto roce to byly ostatni sluzby, ostatni provozni naklady a kursové ztraty.

12.1 Interpretace vysledki alokace

Po alokaci jsou srovnany puvodni rozlozeni a nové alokované z hlediska rentability
(ziskovosti) trzeb a rentability nakladi vztazené k obéma stiediskim.

Rentabilitu trzeb (return on sales), ROS pocitame jako podil EBIT (earnings before interest
and taxes), Cili zisku po pficteni ndkladovych urokd, a trzeb.

EBIT

ROS = —
TRZBY

X 100 (v procentech)

Pro vypocet rentability nakladt (ROC = return on costs) vyuzijeme analogicky hodnotu

EBIT v ¢itateli a sumu nakladi ve jmenovateli.

ROC = _EBIT

= Sy X 100 (v procentech)



Alokace nepfifazenych nakladi vedla ke snizeni vysledku hospodateni obou stfedisek
(jelikoz nezarazené naklady byly vyssi nez vynosy). Vzhledem ke zvolenym zakladnam a
vyssi rentabilité stfediska 2 se vice snizil prospéch tohoto stfediska (ROS o 2 %), obecné lze
vSak konstatovat, Ze alokace za rok 2018 vyrazné¢ nezmeénila ekonomické ukazatele
spole¢nosti, zejména v dlisledku zanedbatelngjSich hodnot nealokovanych néakladi.

Tab. 20 EBIT, ROS a ROC pred a po alokaci za rok 2018 (vlastni zpracovani)

V tis. K¢, v % Stiedisko 1 Stredisko 2

EBIT pred alokaci 4 040 K¢ 21 238 K¢

ROS pred alokaci 17,0%
ROC pred alokaci 19,9%

12.2 Alokace nakladi a jeji vysledky v dalSich letech

Nyni bude provedena alokace nakladt za rok 2016 stejnym postupem, jaky je uveden pro
rok 2018. Celkové nerozdélené naklady k alokaci ¢ini 5308 tis. K¢, znichz nejvyssi

nakladové polozky jsou ostatni sluzby, kursové ztraty a ostatni provozni naklady.

Tab. 21 Alokace ndkladui dle navrhovanych rozvrhovych zakladen za rok 2016 (viastni
zZpracovani)

V tis. K¢ 2016 Stredisko 1 Stredisko 2
Nakladynareprezentaci | 85 | 25 | 60 |
Zékonné socidlningklady | 64 | 3 | 33 |

Ostatni pokuty a penale “n




Vysledkem alokace je pfifazeni 31 % nakladut, (1 669 tis. K<) stiedisku 1 a 69 % naklada
(3 639 tis. K¢) stiedisku 2.

Tab. 22 Alokace ndkladu dle popsanych rozvrhovych zdakladen za rok 2017 (viastni
zpracovani)

V tis. K¢é Ostatni Stiredisko 1 Stredisko 2

Ostatni provozni niklady
Ostaini finanéniniklady | 69 | 24 | 45

Rok 2017 obsahuje 8 491 tis. K¢. nealokovanych nakladu, kdy se nejvyssi mnozstvi nachazi
Vv ostatnich sluzbach a kursovych ztratich. Provedena alokace dle stejnych rozvrhovych
zakladen jako pii letech 2016 a 2018 znamenala vysledky: 35 % (3000 tis. K¢)
nealokovanych nakladu piitazeno stiedisku 1 a 65 % (5 491 tis. K¢) bylo pfifazeno stiedisku

2. Nize si shrneme vliv téchto zmén na ukazatele rentabilit.

Tab. 23 EBIT, ROS a ROC pred a po alokaci za rok 2016 (viastni zpracovani)
V tis. K¢, v % Stiredisko 1 Stiredisko 2

48 140 K& 115 095 K&
EBIT po alokaci 6 798 K¢ 22 941 K¢

ROS po alokaci 14,1% 19,9%

ROC po alokaci 16,3% 24,2%

Obe strediska vykazuji velmi dobré hodnoty z hlediska rentabilit za rok 2016, stiedisko 2 je
vykonnéjsi ve vSech ukazatelich (o 6-8 %). Alokace zpusobila pokles hodnot vynosnosti

sttedisek a to rovnomérné a zhruba o 3 %, v ptipadé ROC pak o 4 %.



Tab. 24 EBIT, ROS a ROC pred a po alokaci za rok 2017 (viastni zpracovani)
V tis. K¢, v % Stiedisko 1 Stiredisko 2

64 874 K& 123 474 K¢

EBIT po alokaci 10 518 K¢ 22 484 K¢

ROS po alokaci 16,2% 18,2%

ROC po alokaci 18,7% 21,1%

V roce 2017 se stredisku 1 vyznamné zvySily trzby a to o 33 % a EBIT vzrostl o 44 %.
Stiedisko 2 zaznamenalo narust trzeb o 7 %, EBIT se ale nepatrné snizil ve srovnani s rokem
2016. Tyto zmény zpusobily vyrovnangjsi hodnoty ukazatel rentabilit, pfesto vSak stredisko
2 dosahovalo lepsich hodnot a to o 2-3 %. Alokace nepfifazenych nakladd znamenala
analogické zmény jako v roce 2016. Vzhledem ke zvySeni polozky nékladli a naslednym

snizenim EBIT, doslo k poklesu ukazateli vynosnosti rovnomérné o 2-3 %.

ROC pred a po alokaci ve sledovanych letech
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Obr. 17 Graf vyvoje rentability nakladii prred a po alokaci v letech 2016-2018 (viastni
zpracovani)

Na obrazku mizeme vysledovat vyvoj rentability ndkladd, kdy mezi roky 2016 a 2017 doslo

ke sniZeni rozdilu v rentabilité mezi stfedisky asi 0 5 %. Dale vidime vliv alokace, po jejimz



provedeni klesa rentabilita a také se zmiriiuje rozdil mezi stredisky, i ptestoze se nejednd o
velkou zménu asi 0 0,5 %. V roce 2018 ale doslo k vyraznému sniZeni rentability nakladi
sttediska 1 (analogicky i rentability trzeb), o 12,8 %. Stiedisku v tomto roce vyrazné narostly
mzdové ndklady (o 38 %) a spotfeba materidlu (o 14 %), pfi¢emz trzby vzrostly jen nepatrné,

0 7 %. Tato zména vedla ke sniZeni zisku a pak v disledku i zmifovanych ukazatel

rentabilit.



13 SOUHRN POZNATKU A DOPORUCENI PRO SPOLECNOST

Podstatou této prace byla analyza nékladi a alokace nepfifazenych nakladi. Vybrana
spolecnost vykazuje velmi dobré vysledky hospodateni, dafi se ji rozSifovat produkci, po
které stoupa poptavka. V blizkém obdobi planuje vystavbu dalsi vyrobni haly, nema zjevné

problémy s podnikatelskou ¢innosti.

Béhem rustu spole¢nosti a rozsifovani produkce, a tedy i rtstu nakladd, se projevily
nedostatky v evidenci nakladt. Spole¢nost své naklady ¢leni na dvé skute¢na stiediska, ale
¢ast ndkladi zistava neptifazenych. Management spolec¢nosti a hlavni ti¢etni projevili zajem
o vytvoreni systému alokace téchto naklada pro ucely prehlednosti, ale hlavné pro zjisténi
vykonnosti obou stiedisek po provedeni alokace. Byl projeven zajem o srovnani v ramci
odvétvi a v ramci jednotlivych let spolecnosti. Tudiz prace by méla mit 1 skute¢né praktické

vyuziti pro analyzovany podnik.

Na tuvod prace byly dodany interni dokumenty spole¢nosti, které zobrazovaly cElenéni
nakladd a vynost za roky 2016, 2017, 2018, a uskute¢néna konzultace ve spole¢nosti, béhem
které byly problémy alokace nakladl sdéleny a specifikovany. Dalsi konzultace, prevazné

s hlavni ucetni, probihaly béhem vypracovavani této prace.

Sledovana spolecnost je vyrobnim podnikem se zaméfenim na produkci pryZovych a
pryzotextilnich membran, v klasifikaci CZ-NACE je zafazena do kategorie 22.1. Vyroba
pryzovych vyrobkil. V roce 2018 zaméstnavala 286 zaméstnancii, z toho 234 se podilelo na
vyrobé. Je dcefinou spolecnosti zahranicni firmy a své vyrobky distribuuje nejen v Evropg,
ale expanduje i na jiné svétadily, napf. do Stfedni Ameriky. Vyhoda proti konkurenci
spociva ve schopnosti pfizpusobit se pozadavkim klienti z hlediska nastaveni parametrti
produktu. Spolecnost provadi vlastni vyzkum a vyvoj a dlouhodobé vynikéd kvalitou i

spolehlivosti svych produktt.

V dalsi casti byly analyzovany zékladni ekonomické ukazatele, néasledné zobrazena
majetkova a financni struktura spolecnosti. Spole¢nost v kazdém se sledovanych let
vytvorila zisk, jehoz vétsi Cast rozdéluje ve formé dividend, zbytek pak zadrzuje ve formé
vysledku hospodatreni minulych let, ktery v sou€asnosti ¢ini 55 % z hodnoty pasiv. Kazdym
rokem roste i majetek podniku a pocet zaméstnancli, coz odpovidd zvySovani objemu
produkce. Z hlediska finan¢ni struktury je nezbytné zminit velice nizkou zadluzenost (23 %
v roce 2018) a nulovou hodnotou v ramci zavazki k Gvérovym institucim. Zadluzenost je

tvofena z vetSi ¢asti formou zavazkad k dodavatelim. Absence uvéru svédéi o velmi



konzervativni formé financovani spolecnosti. | z hlediska ukazatell rentability trzeb,
nakladu, celkového a vlastniho kapitalu spole¢nost vykazuje lepsi hodnoty nez odvétvi, které
se vsak samo o sob¢ vyznacuje dobrou vynosnosti. Za rok 2018 analyzovana spoleCnost

dosahla hodnot ROS = 11,2 %, ROE = 24,2 %, ROA = 23 %, ROC = 11,7 %. Je v8ak patrna

vvvvvv

Analyzou nakladi z internich dokumentd spole¢nosti bylo zjisténo, Ze je vyuzito druhového
¢lenéni nakladu, coz je pro manazerska rozhodovani nedostatecné. Dale si spolecnost ¢leni
své naklady na dve€ samostatna stfediska, kterd jsou na sob¢ nezavisla, ale existuje i skupina
nakladu, které si v soucasnosti nedokdze prifadit. V praci bylo sefazeno a popsano toto
¢lenéni na konkrétni ndkladové druhy a jejich fazeni spolecnosti na stiediska ve sledovanych

letech.

Nejvice pozornosti pak bylo vénovano skupiné nealokovanych naklada a hledani vhodného
zpusobu piifazeni téchto nakladi na dvé strediska. K tomu byly zvoleny rozvrhové zaklady,
jejichz vybér byl konzultovan a schvalen. Podle téchto zakladen byly vSechny nealokované

naklady pfifazeny na stfediska.

Dalsi ¢ast prace se v€novala vysledkim vyvolanym provedenymi alokacemi. Tyto zmény
byly poméfovany pomoci ukazatelll rentability trzeb a nakladl pro kazdé ze stfedisek a
porovnavany s vychozim stavem pted alokaci. Vysledkem bylo ptifazeni 31-37 % naklada
méné vynosnému stiedisku, zbytek vynosnéjSimu. Vynosné;jsi stiedisko totiz vyvolalo vEtsi
miru rezijnich, spravnich nakladi. Vzhledem k nizkému podilu téchto nealokovanych
nakladt se snizil rozdil v hodnoté rentabilit stfedisek o 0,5 % ve prospéch méné vynosného

strediska.

Spole¢nost je velmi dobie prosperujici. Doporuceni z hlediska financovani vychazi z toho,
Zze se nachazi vysokd hodnota zdroji Vnerozdéleném zisku a spolecnost je
prekapitalizovana. Absence uvéru znaci neochotu ¢i nepotiebu si pijcovat cizi zdroje. Ale
vzhledem Kk tomu, Ze vlastni kapital je draz$i nez cizi, mohla by spole¢nost vhodné
investovat nerozdéleny zisk minulych let a k financovani majetku pouzit cizi zdroje, jez jsou
V dnesni dob¢ uroceny velmi nizkou trokovou mirou. Zvysila by se tak rentabilita vlastniho

kapitalu.

Z hlediska analyzy naklada spole¢nosti doporucuji zavést 1 ucelové ¢lenéni nakladi, protoze

je pro vedouci pracovniky vhodnéjsi pro jejich rozhodovani.



Pokud spolecnost planuje clenit veskeré své naklady, aniz by ji vznikla skupina
nepiifazenych nakladu, na jednotliva stfediska, byla ji v bakalarské praci vytvotena soustava
kli¢t (= rozvrhovych zakladen) pro tuto alokaci. Je vSak zfejmé, ze pro nckteré druhy
nakladii je nalezeni této zakladny velmi obtizné a provedena alokace neodpovida

skutecnému objektu, ktery vznik nédkladt vyvolal. Hledané vazby mély racionalni zaklad.



ZAVER

Hlavnim cilem této prace byla analyza nakladu a jejich fizeni ve vybrané spolecnosti. Postup
prace vedl k alokaci dosud nepiifazenych naklada z let minulych a v dal§im obdobi by m¢l
spole¢nosti umoznit si tyto naklady alokovat jiz v daném roce. K alokaci byla nezbytna
volba vhodné rozvrhové zdklady s dlrazem najit pfi¢innou souvislost mezi vzniklym
nakladem a objektem, ktery ho vyvolal. Bakalatska prace je sloZzena z Casti teoretické a Casti

praktické.

Nejdiive byla zpracovana ¢ast teoreticka, ve které byly definovany zakladni terminy a pojmy
vztahujici se k tématu naklada. Byly vyuzity dostupné nejen Ceské, ale i zahrani¢ni zdroje
literatury, v celkovém poctu patnacti knih. Znalosti ziskané z této ¢asti vedly k vypracovani

druhé¢ casti, praktické.

Na uvod praktické ¢asti byla predstavena spolecnost, odvétvi, v némz podnika, organizacni
struktura a pocet zaméstnanci. Byly shrnuty zakladni produkty spole¢nosti z oblasti

pryzovych a pryZotextilnich membrén.

Nasledovala charakteristika zakladnich ekonomickych ukazateld, analyza majetkové a

finan¢ni struktury a srovnani spole¢nosti s odvétvim v letech 2016-2018.

Pomoci internich materiali spole¢nosti byla provedena analyza nakladt spole¢nosti, kde
spolec¢nost vyuziva druhové ¢lenéni nakladi. Soucasné byly ndklady analyzovany pomoci

vertikalni a horizontalni analyzy.

V dalsi ¢asti bylo zjisténo, ze spolecnost Cleni své ndklady na dvé stiediska, navic vSak
existuje skupina nerozdélenych nékladti. Ukolem bylo najit vhodnou rozvrhovou zakladnu,

podle niz by mohla spolec¢nost tyto naklady alokovat na jeji dvé strediska.

Po pfifazeni ndkladl ve sledovanych doSlo k interpretaci zmén, které tyto alokace vyvolaly.

Zmény byly porovnavany pomoci ukazatell rentability trZeb a rentability nakladi.

Jelikoz firma vykazuje velmi dobré hospodaiské vysledky a hodnota neptifazenych naklada
nebyla v zadném ze sledovanych let vyrazna (kolem 8 %), nedoslo k vyraznym zménam
ekonomickych parametrt. Pfifazeni nédkladl dale vedlo k vyssi prehlednosti a jednoznacné

klasifikaci.

V samotném zavéru doSlo k celkovému zhodnoceni a byla vytvofena doporuceni pro

spole¢nost.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

EAT Earnings after Taxes (zisk po zdanéni)
EBT Earnings before Taxes (zisk pted zdanénim)
EBIT  Earnings before Interest and Taxes (zisk pfed uroky a zdanénim)

EBITDA Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization (zisk pted troky,

zdanénim a odpisy)

NOPAT Net Operation Profit after Taxes (operativni zisk po zdanéni)
N Néklady

Q Objem vyroby

ROA Return on assets (rentabilita celkového kapitalu)

ROC Return on costs (rentabilita nakladu)

ROE Return on investment (rentabilita investovaného kapitalu)

ROS Return on sales (rentabilita trzeb)
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