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ABSTRAKT

Tato bakalarska prace feSi mzdovy systém ve spolecnosti Slovacké strojirny, a.s. Cilem bylo
zhodnotit mzdovy systém vybrané spolecnosti. Teoreticka ¢ast bakalaiské prace se zaméiuje
na zékladni pojmy ve mzdové problematice. Zminuji zde pracovnépravni vztahy, vypocet
mezd, Gctovani mezd a zaméstnanecké benefity. V praktické casti mé bakalaiské prace se
vénuji analyze konkrétniho mzdového systému ve vybrané spole¢nosti. Vyhodnoceni
probihalo na zéklad¢ dotaznikového Setfeni zameéstnancii spolenosti a analyze internich

dokumentii. V zavéru jsou formulovany navrhy zlepseni mzdového systému.

Kli¢ova slova: mzdovy systém, mzda, zaméstnanec, zaméstnavatel, zaméstnanecké benefity

ABSTRACT

This thesis deals with the wage system in a company Slovacke strojirny, a.s. Objective of
the thesis is to evaluate the wage system in a selected company. The theoretical part of the
thesis is focused on the basic concepts of wages issues. I mention here labour law relations,
wage calculation, wage accounting and employee benefits. In the practical part of my thesis
I deal with the analysis of a particular wage system in a selected company. The evaluation
was based on a questionnaire survey of company employees and an analysis of internal
documents. In the conclusion there are formulated proposals for improvement of the wage

system.

Keywords: wage system, wages, employee, employer, employee benefits
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UvVOD

Jako téma bakalai'ské prace jsem si vybrala analyzu mzdového systému vybrané spolecnosti.
Toto téma mé zaujalo pii studiu a dale bych chtéla dosazené védomosti uplatnit v praxi

a v budoucim povolani.

Mzdovy systém je tématem, kterému je vénovana neustala pozornost. V této dobé je na trhu
prace spousta spole¢nosti hledajici zaméstnance. To je divodem, pro¢ se zaméstnanci
nerozhoduji jen podle vyse pevné slozky mzdy, ale také podle nabidky zaméstnaneckych
benefitil a prémii. Zaméstnanecky benefit musi byt pro zaméstnance nejenom motivacni, ale
zaroven nesmi pro firmu znamenat velké zvySeni mzdovych ndkladl. Spravné nastaveny
mzdovy systém by mél slouzit k udrzeni stavajicich kvalifikovanych zaméstnancii

a soucasné k ziskani novych.

Ma bakalarska prace je rozdélena do dvou Casti, a to na teoretickou a praktickou cast.
V teoretické ¢asti se nejprve budu vénovat vysvétleni zakladnich pojma pomoci odborné
literatury, ktera se danou problematikou zabyva. Zaméfim se na objasnéni pracovnépravnich
vztahil, vyjasnim pojem zavisla prace, predstavim ucastniky pracovnépravnich vztahi
a zam&fim se také na pracovni pomér. Nejvetsi ¢ast teorie se bude zabyvat odménovanim
a motivaci zaméstnancl. Posledni, ale nemén¢ dilezitd ¢ast pak bude vénovana vypoctu
mzdy, predstaveni zdravotniho pojisténi, socidlniho pojiSténi, zalohy na dani z pfijmu,

splatnosti, vyplaté mzdy a teorii ic¢tovani mzdy.

Prakticka cast obsahuje provedeni analyzy mzdového systému vybrané spolecnosti. V prvni
kapitole ptedstavim spolecnost, tedy jeji historii, organizacni strukturu a také strukturu
zamé&stnancll  spolecnosti. Zanalyzuju systém odménovani zaméstnancii spolecnosti.
Zamé&fim se pievazné na slozky mzdy a neopominu ani motivacni slozku, kterou spole¢nost
nabizi. Dale porovnam vysi hrubé mésiéni mzdy s hrubou mzdou v kraji a v Ceské republice.
Poté provedu rozbor spokojenosti zaméestnancli a to pomoci anonymniho dotazniku, ktery
bude zaméstnanclim piedan. Z predstaveného systému odméenovani a analyzy spokojenosti

zaméstnancl provedu SWOT analyzu mzdového systému.

Na zakladé SWOT analyzy a dotaznikového Setieni bude zhodnocena soucasna situace
v podniku a budou navrzena nasledna doporuceni. Cilem této bakalarské prace je zhodnotit
soucasny mzdovy systém ve Slovackych strojirnach, a.s. a navrhnout ptipadné zmény tohoto

systému.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Bakalatska prace si klade za cil provést analyzu mzdového systému a motiva¢niho programu
vybrané spolec¢nosti Slovacké strojirny, a.s. a navrhnout moznosti zlepSeni. K dosazeni cile
prace je potieba provést literarni prizkum mzdového ucetnictvi a nasledné zhodnoceni
dosavadniho stavu vybrané spolecnosti a navrhnuti zlepSeni mzdového systému

a motivacniho programu. Bakalatskou praci tvoii dve ¢asti, a to ¢ast teoreticka a prakticka.

Teoreticka Cast se zabyva zadkladnimi pojmy tykajici se mzdového systému pomoci metody
sbéru dat z literarnich a odbornych zdrojii. Obsahuje seznameni se se zakladnimi pojmy,

které se tykaji pracovnépravnich vztaht, dale s postupem vypocétu a uctovani mezd.

Praktickd ¢ast je zpracovana na zdklad¢ teoretickych poznatkii a také na zakladé
poskytnutych dokumenti a informaci od spole¢nosti. V praktické casti se provede
kvantitativni vyzkum analyzy poskytnutych dokument. Vyuzity jsou zejména interni
dokumenty spole¢nosti. Bude zde vyuzito porovnani vySe primérné hrubé meésicni mzdy
v CR a ve Zlinském kraji. Bude provedena analyza motivaéniho programu pomoci sbéru dat
uvnitf spole¢nosti metodou dotaznikového Setieni. Jako dal$i metoda bude vyuzita SWOT

analyza mzdového systému a z ni plynouci hrozby a pftilezitosti.

Na zavér bude navrhnuto zlepSeni mzdového systému a navrhy budou odiivodnény.
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I. TEORETICKA CAST
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1 PRACOVNEPRAVNI VZTAHY

Oblast pracovniho prava je v Ceské republice upravena nékolika pravnimi piedpisy.

vvvvvv

mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem. (Vybihal, 2019 s. 19)

1.1 Vykon zavislé prace

Pti vykonévani zavislé prace se mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem vyvijeji
pracovnépravni vztahy. Podle zékoniku prace se za zavislou praci povazuje ta prace, ktera
je uskute¢néna ve vztahu nadfizenosti zaméstnavatele a podiizenosti zaméstnance. DalSim
znakem je, ze se prace vykonava na jméno zaméstnavatele, podle jeho pokynil a je
uskutecnéna vyluéné osobné zaméstnancem. VSechny zde zminéné znaky zavislé prace musi
byt splnény. V opa¢ném ptipadé se o zavislou praci nejednd a pravni vztah by byl feSen
podle ob¢anského zakoniku. Zakonik prace uvadi i dusledky zavislé prace. Prace musi byt
ocen¢na mzdou, platem nebo odménou za praci, na odpovédnost a ndklady zaméstnavatele,
na pracovisti, eventualné na odliSném dohodnutém pracovnim misté a to v pracovni dobé.

(Subrt a kol., 2019, s. 32)

1.2 Ucastnici pracovnépravnich vztahi

Pracovnépravni vztahy vznikaji jedin€ se souhlasem fyzické osoby a zaméstnavatele.
Ucastnici pracovnépravnich vztahtl jsou zaméstnanec a zaméstnavatel. Zaméstnavatelé maji
povinnost zajistit rovnocenné jednani se vSemi zaméstnanci. V tomto vztahu je zakazana

diskriminace.

1.2.1 Zaméstnavatel

Za zaméstnavatele se povazuje 5 uvedenych subjekti. Fyzicka osoba, kterd je zmocnéna
podnikat nebo provadét samostatné vydélecnou ¢innost. Zaméstnavatel mize byt i ob¢an,
jenz mé v imyslu zaméstnat druhého obcana do pracovniho poméru. Pravnicka osoba je
organizovany utvar, ktery ma pravni osobnost, tedy zpiisobilost mit prava a povinnosti.
Respektive jsou to obchodni korporace, druzstva, piispévkové organizace, statni podnik
aj. Vefejnopravni korporace — obec.  Poslednim subjektem, jenz je moZzny byt
zamé&stnavatelem je stat, ale jen v pfipadech, Ze Uc€astnikem pracovnépravnich vztahtl je

Ceska republika. Stat v tomto piipadé vystupuje jako pravnicka osoba a zaméstnavatel.
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Jménem statu vykondva povinnosti a jedna jeho jménem organizacni slozka statu.

(Vybihal, 2019 s. 21)

1.2.2 Zaméstnanec

Zpusobilost k pravim a k povinnostem jako zaméstnanec vznika fyzickym osobam
dovrSenim 15 let a soucasné po absolvovani zakladni Skolni dochdzky. Zavisla prace
vykonévana fyzickou osobou mladsi 15 let bez dokoncené povinné Skolni dochézky,
je zakazana. Osoby, které nedovrsily 15 let, maji povoleno provadét umeélecké, kulturni,
reklamni nebo sportovni ¢innosti, ale v souladu s individudlnim povolenim prace ditéte,

které poskytuje Urad prace na zdkladé pisemné zadosti zakonného zastupce ditéte.

Fyzicka osoba se stdva zaméstnancem vznikem pracovniho poméru. (Vybihal, 2019, s. 22)

1.3 Pracovni pomér

Pracovni pomér mezi ucastniky pracovnépravnich vztahti vznika uzavienim pracovni

smlouvy a ve vyjime¢nych pfipadech jmenovanim.

1.3.1 Pracovni smlouva

Pracovni smlouva se povazuje za nejbézné&jsi podobu uzavieni pracovniho poméru. Znamena
dvoustranny pravni akt, ktery musi byt vyhotoven ve dvou pisemnych provedenich, pficemz
jedno vyhotoveni si ponechd zaméstnanec a druhé provedeni zaméstnavatel. Za pisemné
uzavienou pracovni smlouvu se povaZzuje az pii podepsani obéma stranami, a to bud’ v den

nastupu do zaméstnani, nebo predem. (Subrt akol., 2019, s. 48)

Pracovni smlouva je povinna mit podstatné nalezitosti. Dle Hurky (2012, s. 20) jsou témito
podstatnymi naleZitostmi — druh prace vykonavajici zaméstnancem, misto vykonu prace

a v neposledni fad¢ den nastupu do prace.

1.3.2 Pracovni smlouva na dobu uréitou

Pracovni smlouva na dobu urcitou trva, jestlize byla sjednana doba trvéani. Praci Ize sjednat
pracovni smlouvou na dobu urcitou, kterd neptesdhne 3 roky ode dne vzniku prvniho
pracovniho poméru. Smlouvu na dobu urcitou je mozné prodlouzit nanejvys dvakrat.

(Hirka, 2012, s. 24)
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1.3.3 Pracovni smlouva na dobu neurcitou

V ptipadé, Ze doba trvani pracovniho poméru neni ve smlouvé jednoznaéné€ ujednana, jedna

se o pracovni smlouvu na dobu neurcitou. (Schmied a kol., 2017, s. 62)

1.3.4 Dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér

Zakonik préace dale upravuje dohody o pracich mimo pracovni pomér. Jedna se o dopliujici
zakladni pracovnépravni vztahy. Hlavni vyhodou dohody pro zaméstnavatele je dle
Schmieda (2017, s. 86) flexibilita, ktera zaruCuje zapojeni zaméstnance do prace podle
pozadavku zaméstnavatele. DalSim piinosem jsou také pomérmné nizké néklady
na zam¢stnance. Dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér maji i své nevyhody,
neplati pro né totiz stejné prava jako pro zamestnance v pracovnim pomeru (napt. dovolené,

odstupné, cestovni ndhrady).

1.3.4.1 Dohoda o provedeni prace

V dohodé¢ o provedeni prace je povinné uvést dobu, pro kterou se dohoda uzavirad. Rozsah
prace v jednom kalendainim roce u DPP nesmi piesahnout 300 hodin. Do tohoto poc¢tu hodin
se zapocitava také prace konand pro stejného zaméstnavatele, pod jinou dohodou

o provedeni prace. (Vybihal, 2019, s. 43)

1.3.4.2 Dohoda o pracovni ¢innosti

Dohodu o pracovni ¢innosti miiZze zaméstnavatel a zaméstnanec uzaviit ackoliv prace nebude
piesahovat 300 hodin v jednom kalendainim roce. Omezeni v po¢tu hodin spoc¢iva v tom, Ze
zamé&stnanec nesmi piesahnout stanovené poloviny tydenni pracovni doby. DodrZeni
sjednané pracovni doby se posuzuje za celou dobu, na kterou byla dohoda sjednéna,
tj. nejvyse 52 tydni. Zaméstnanec na DPC miize odpracovat maximalné 20 hodin za tyden.

(Schmied a kol., 2017, s. 89)

1.4 Pracovni doba

Pracovni dobu Ize podle Hurky (2012, s. 60) rozdélit na dobu, v niz je zaméstnanec povinen
vykonévat praci, kterou mu zamé&stnavatel ptidélil a na dobu pracovniho odpocinku.

1.4.1 Doba odpocinku

Zamgéstnavatel pii tvorbé rozvrhu smén musi pocitat i s dobou odpocinku v minimdalnich

limitech stanovené zakonikem prace. ZP dé€li dobu odpocinku na nepietrzity odpocinek
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v tydnu a minimdalni dobu nepfetrzitého odpocinku mezi dvéma sménami v rdmci 24 hodin
po sob¢ jdoucich. Také vymezuje moznost nafizeni vykonu prace ve dnech pracovniho klidu.

(Schmied a kol., 2017, s. 94)

1.4.2 Délka pracovni doby

Délka pracovni doby zéalezi na domluvé zaméstnavatele a zaméstnance. Podle zdkoniku
prace § 79 neni dovoleno ptekrocit zakonem stanovenou maximalni tydenni dobu, ktera ¢ini

40 hodin tydné. (Héirka, 2012, s. 60-61)

Stanovena tydenni pracovni doba miize byt zkracena, ve dvousménném pracovnim rezimu
na dobu 38,75 hodin tydné. Ve tfisménném a nepfetrzitém pracovnim rezimu nesmi
prekrocit 37,5 hodiny tydné. Zaméstnanci mladsi 18 let nesmi ptekrocit 40 hodin tydné
v souhrnu vSech zaméstnavatelii a délka jejich smény nesmi presahnout 8 hodin denné.

(Brtiha a kol., 2018, s. 394)

1.4.3 RozvrZeni pracovni doby

Rozvrhnuti pracovni doby do pracovnich smén a urcit jejich zacatek a konec je povinnosti
zaméstnavatele. Ten projedndva rozvrzeni pracovnich smén s ptislusnou odborovou
organizaci. JestliZze zaméstnavatel nevytvofi pracovni dobu, jde o piekazku v préci na jeho
stran¢, proto zaméstnanci v takovém piipad€ nalezi za tuto dobu ndhrada mzdy. Pracovni
smény se konaji v jednosménném, dvousménném, tfisménném, vicesménném nebo

nepretrzitém provozu.
Rovnomérné a nerovnomérné rozvrzeni pracovni doby

Za rovnomérné rozvrzeni pracovni doby se povazuje pracovni doba, kterd nesmi pfesdhnout
40 hodin tydné a délka pracovni smény zaméstnance, do které se nezapocita prace piescas,

nesmi byt delsi nez 12 hodin. (Htrka, 2012, s. 60-61)

U nerovnomérné rozvrzené pracovni doby je pracovni doba rozvrzena nerovnomérné na
jednotlivé tydny. V nékterém tydnu mlize byt pracovni doba delsi nez v jiném. Podminkou
je, ze se stanovena nerovnomernd pracovni doba v priméru na tyden, v rdmci vyrovnavaciho

obdobi, vyrovna. (Subrt, 2018, s. 132)
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2 ODMENOVANI ZAMESTNANCU

Za vykonanou zavislou praci musime zaméstnance odménit. Hlavnim divodem, proc
zamestnanec vykonava svou praci, jsou piedevsim ekonomické diivody. Z pravni stranky je
poskytovani odmény zakladni povinnosti zaméstnavatele a obsahem pracovniho zavazku.
Pracovnépravnim pravem zaméstnance je odména za vykonanou praci. Motivovat
zamestnance lze raznymi prostfedky, jejichz prostiednictvim zaméstnanec uspokojuje

hmotné a spolecenské potieby. (Subrt, 2018, s. 18)

2.1 Mzdovy systém

Zamgéstnanci v podnikatelském sektoru nalezi mzda. Za mzdu se rozumi penézité plnéni
nebo plnéni penézité hodnoty, tj. naturalni mzda, jez je poskytovdna zaméstnavatelem za
odvedenou praci. Mzda se ujedndva ve smlouvé, dale ji zaméstnavatel mize stanovit

vnitinim pravnim pfedpisem anebo ji jmenuje mzdovy vymér. (Dvordkova, 2012, s. 308)

Zameéstnavatel rozhoduje, jaky mzdovy systém pouzije — s tarifni mzdou nebo bez ni.
Rozhodnuti zaméstnavatele je také u uplatnéni jakékoliv formy mzdy — ¢asova, ukolova,
podilova nebo smiSena zriznych forem. DalSi pravomoci zaméstnavatele je zavést
riznorodé ¢asti mzdy — prémie, odmény, ptiplatky, aj. OvSem nékteré mzdové naleZitosti je

zaméstnavatel povinen poskytovat. (Subrt, 2018, s. 55)

2.1.1 Rozdil mezi mzdou a platem

Plat je na rozdil od mzdy poskytovan zaméstnancim v rozpoCtové sféfe, tedy

u zaméstnavatell ve vefejnych sluzbach a spravé. (Subrt a kol., 2019, s. 100)

2.1.2 Minimalni mzda

cvwr

Mzda, plat nebo odména z dohody musi byt vyssi nez stanovend minimalni mzda. Pro tento
ucel se do mzdy a platu nezahrnuje odména za praci presc€as, ptiplatky za praci v noci,
o vikendu, ve svatek a ve ztizeném pracovnim prostiedi. Natizeni vlady ¢. 567/2006 Sb.,

v platném znéni, upravuje zakladni sazby minimalni mzdy. (Hlrka, 2012, s. 80)

Pro rok 2020 je dle tohoto nafizeni uré¢ena minimalni mzda ve vysi hrubé mzdy 14 600 K¢

za mesic a 86,9 K¢/h. (Vybihal, 2020, s. 99)
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Mzda nesmi klesnout pod hranici minimalni mzdy. V pfipad¢, Ze neni v podniku sjednana
mzda v kolektivni smlouvé, zakon zaméstnance chrani tim, ze zameéstnanci nalezi

pfinejmensim zarucena mzda. (Dvotakova, 2012, s. 308)

2.1.3 Zarucena mzda

Natizeni vlady ¢. 567/2006 Sb., v platném znéni, upravuje také vysi zarucené¢ mzdy.
ZaruCena mzda znamena mzdu nebo plat, na kterou zaméstnanci vzniklo pravo. Vznikla
proto, aby ochranovala zaméstnance zameéstnavatelli, ktefi nemaji stanovenou mzdu

kolektivni smlouvou, pied nepfiméfene nizkym ocenéni prace.

Zaru¢ena mzda se odviji od minimalni mzdy a je rozdélena do 8 skupin dle odpovédnosti,
slozitosti a namahavosti. Jde o pofadi minimalnich ¢astek v mési¢nim a hodinovém

vyjadfeni. (Britha a kol., 2018, s. 200)

2.1.4 Primérny vydélek pro pracovnépravni ucely

Primérny vydélek slouzi ke stanoveni vySe riznych naroki zaméstnanct, které vyplyvaji
z pracovnépravnich vztahii. Rozhodnym obdobi je zpravidla kalendaini ¢tvrtleti. Primérny
vydélek se stanovuje k prvnimu dni mésice ledna, dubna, ¢ervence a fijna kalendéainiho roku.
Jestlize vznikne zaméstnani v prib¢hu predchoziho kalendéainiho ctvrtleti, je v tomto
ptipadé€ rozhodné obdobi doba od vzniku zaméstnani do konce kalendéainiho Ctvrtleti. V tom
¢tvrtleti, kdy pracovni pomér vznikl, vychdzi zaméstnavatel z idaji za obdobi od vzniku

pracovniho poméru, eventualné se pouzije pravdépodobny vydelek.

Primérny hodinovy vydélek (PHV) vypocitame jako hrub4d mzda za rozhodné obdobi déleno
pocet odpracovanych hodin za rozhodné obdobi. Do vypoctu se zahrnuji i piesCasové

hodiny, vypocet se pocita na haléfe — dvé desetinnd mista. (Kucerova, 2019, s. 31)

2.2 Tarifni soustava

Jednou ze zakladnich prvkli mzdového systému je i tarifni soustava. Oznacuje souhrn
pravidel, kterymi se ustanovuje vySe a podminky pro poskytovani pevnych slozek mzdy.
Tarifni soustava zpravidla obsahuje seznam pracovnich cinnosti u zaméstnavatele,
sefazenych vzestupné podle miry slozitosti, odpovédnosti a obtiznosti. K dil¢im ¢innostem
se stanovi mzdové tarify. Individuéalni skupiny mizeme znét pod pojmem tarifni tfidy. Pro
zamestnavatele mize slouzit jako pracovni pomtcka celostatni katalog praci 1996. Ten neni

pro zaméstnavatele povinny, ale mohou se podle n¢ho fidit. Katalog ¢leni pracovni ¢innosti
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do 12 tarifnich tfid. Mzdové tarify jsou vymezeny pevnou sazbou, nebo sazbou v rozpéti

v K¢. (Brtiha a kol., 2018, s. 179-180)

2.3 Formy mezd

Obecné panuje predstava, ze odména pracovnika zdvisi na vykonané zavislé praci.
To motivuje zaméstnance k lepSim vykontim, nebot’ véfi, Ze za 1épe vykonanou praci bude

1épe odménén. (Koubek, 2015, s. 288)

Vybér formy mzdy je zcela na zaméstnavateli. Formu mzdy spolecnosti najdeme ve vnitinim

predpisu nebo ve mzdové ¢asti kolektivni smlouvy.
Druhy mzdové formy

e Zakladni — Casova, ukolova, podilovda mzda, mzda za ocekdvané vysledky prace.

(Koubek, 2015, s. 312)

e Dopliikkové — osobni ohodnoceni, provize, prémie, odmény, podil na hospodarském

vysledku, bonus. (Dvotakova, 2012, s. 320)
Casova mzda

Casova mzda patfi mezi nejcastéji vyuzivanou zakladni mzdovou formu. Zaméstnanec
ziskava za svou praci ohodnoceni v hodinové, tydenni nebo mési¢ni ¢astce. Hodinova ¢astka

se Casto pouziva u délnické kategorie a mésicni u nedélnické. Tato forma mezd je pro

vvvvvv

2015, s. 309)
Ukolova mzda

Ukolovd mzda je odména zalozena na mnoZstvi prace, kterou zaméstnanec odvede.
Pracovnik je placen za odvedenou praci. Vykon je vyjadien v kusech nebo
v normohodindch. Nejefektivnéji se vyuziva pti odméné vyrobnich d€lniki, ktefi ruéné

vykonavaji ¢innosti. Pfi uplatnéni tikolové mzdy musi zaméstnavatel zajistit:
e Dbezpecnost a ochrana zdravi zaméstnancti,
e zabezpeceni spolehlivé kontroly odvadéného mnozstvi a kvality,
e organizacni a technické zajisténi, aby pracovnik plné vyuzival svou pracovni dobu,

e aby byl pracovnik pfedem seznamen s vykonovymi normami, pracovnimi

a technologickymi postupy. (Dvotdkova, 2012, s. 321)
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Podilova mzda

U podilové mzdy zalezi, jak bude zaméstnanec odménén, z ¢asti nebo zcela na prodaném

mnozstvim. Uplatituje se v obchodnich ¢innostech nebo v nékterych jinych sluzbach.
Mzda za oCekavané vysledKky prace

Mzda za ocekavané vysledky prace je odména, kdy se pracovnik zavaze odvadét
v dohodnuté dobé domluveny soubor praci, za dohodnuty vykon. Zahrnuje smluvni mzdu,

mzdu s méfenym dennim vykonem nebo programovou mzdu. (Koubek, 2015, s. 312)

2.4 Povinné priplatky u mezd

Ptiplatky za praci je nutno hodnotit samostatné. Zaméstnavatel ma povinnost poskytnout
zaméstnanci vSechny pfiplatky, které zaméstnanci pfislusi. Zaméstnanec miize mit napiiklad
soucasn¢ narok na piiplatek prace ve svatek, v sobotu a vnoci. Dle § 141 ZP ma
zaméstnanec narok v odpracovaném obdobi na jednotlivé slozky mzdy uréené za hodinu

prace, ale i1 za zlomek hodiny. (Kucerova, 2019, s. 23)
Mzda nebo nahradni volno za praci prescas

Podle § 144 ZP nalezi zaméstnanci mzda, na kterou mu vznikl narok za praci prescas. Za
odpracovanou praci piescas nalezi zaméstnanci dosazena mzda plus ptiplatek a to v nejmensi
vysi 25 % primérného vydélku. Nebo pokud se ucastnici pracovnépravnich vztahli mezi

sebou dohodnou, tak mé4 zaméstnanec narok ¢erpat nadhradni volno.
Kompenzace prace ve svatek

Prace ve svatek, je prace kondna ve statni svatek. Statni svatky jsou uvedeny v zakoné
¢. 245/2000 Sb. Za praci ve svatek ptislusi zaméstnanci, na rozdil od prace konan¢ piescas,
na prvnim misté nahradni volno o velikosti doby konané prace v dobé& svatku. Zaméstnanci
v dobé ndhradniho volna pfislusi ndhrada mzdy ve vysi primémé mzdy. Dals$i moZnosti je
domluva na ptiplatku k dosazené mzd¢ nejméné ve vysi primerného vydelku, tedy 100 %.
V ptipadé, kdy zaméstnanec kviili svatku nepracuje, pficemz svatek je v jeho obvykly
pracovni den, ma zaméstnanec narok na ndhradu mzdy ve vysi primérného vydélku, ktera

mu v disledku svéatku byla odepfena. (Subrt, 2018, s. 55-58)
Priplatek za praci v noci

Nocni prace je provadéna v no¢ni dob€ mezi 22. a 6. hodinou. Zaméstnanec se povazuje za

zaméstnance pracujici v noci, jestli odpracuje béhem no¢ni doby ze své pracovni doby
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nejméné 3 hodiny béhem 24 hodin po sob¢ jdoucich v priméru alesponi jednou za tyden

v obdobi nejvyse 26 tydni po sobé jdoucich. (Schmied a kol., 2017, s. 97)

Zameéstnanci ndlezi za praci v noci dosazena mzda a piiplatek nejméné 10 % primérného

hodinového vydélku za préaci v no¢ni dobé. (Schmied a kol., 2017, s. 181)
Mzda a priplatek za praci ve ztiZeném prosti-edi

Ztizenym pracovnim prostfedim pro ucely poskytovani ptiplatku je prostiedi, ve kterém je
mnozstvi prace spojeno nikoli jen s nepfijemnosti vyplyvajicimi z vystaveni UCinkim
ztézujici prostredi, ale hlavné z opatieni vedoucich ke sniZzeni U¢inkl ztézujicich vlivla
a k jeho odstranéni — k tomu patfi naptiklad pouzivani ptislusnych ochrannych pomucek.

(Brtiha a kol., 2018, s. 193).

Vyse ptiplatku za praci ve ztizeném pracovnim prostiedi je nejméné 10 % castky, kterou
stanovi zédkonik prace v § 111, jako zékladni sazbu minimdlni mzdy. (Kucerova, 2019, s. 24)
Mzda za praci v sobotu a v nedéli

Tento priplatek kompenzuje zaméstnanci zdsah do osobniho Zivota. Zaméstnanci nalezi
ptiplatek v ptfipadé, Ze podminkou provozu zaméstnavatele vyzaduji, aby smeéna
zaméstnance byla rozvrzena na praci v sobotu nebo ned¢li. Tato kompenzace zaméstnanci

pfipada 1 v ptipad€, Ze prace v sobotu a v ned¢€li je mimotadna. (Briha a kol., 2018, s. 193).

Za dobu prace v sobotu a v nedéli ma zaméstnanec narok k dosaZzené mzdé¢ pficist priplatek

nejméné ve vysi 10 % primerného vydélku. (Schmied, 2017, s.182)
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3 MOTIVACE ZAMESTNANCU

Podle Urbana (2017, s. 28) musime zaméstnanci posilit ¢i udrzet motivaci, jestlize chceme,
aby byl motivovan k jisttmu vykonu. Pfi uplatnéni v praxi by zaméstnavatel mél
zameéstnance za UspéSné vykonani naro¢néjsiho ukolu urcitou formou odmeénit. Naopak pfi
nevykonani ¢i nedokonale vykonané préci, by tuto ¢innost m¢l mit pracovnik spojen

s urc¢itou vystrahou a sankci.

3.1 Zaméstnanecké benefity

Benefity zaméstnancli jsou personalnim ndastrojem stabilizace, ziskdvani a pracovni
motivace. Jak uvadi Dvotdkova, (2012, s. 325) benefity jsou rozmanité pozitky, zbozi,
socialni péce ¢i sluzby, které zaméstnanec neplati a jsou mu poskytovany zaméstnavatelem
ke mzd¢ za vykonanou praci. Benefity reprezentuji dodate¢nd zvyhodnéni zaméstnance
a jsou soucasti pfijmu ze zavislé ¢innosti, mohou byt v penézité formé nebo mit podobu

penézité vyhody.
3.1.1 Divody zaméstnaneckych benefiti

Zaméstnanecké vyhody zvysuji konkurenceschopnost zaméstnavatele na trhu prace pii
ziskavani a udrzovani kvalifikovanych zaméstnancti podniku. Casto jsou hodnoceny
pracovniky vice neZ motivovani pomoci mzdy. V praxi to znamena, Ze benefity jsou jednim
z vyznamnych klicovych faktorti pfi rozhodovani zaméstnance mezi rliznymi pracovnimi
nabidkami. Pro firmu z toho vyplyva i dobra reklama, jelikoZ zaméstnanci pfi vhodném
vybéru zaméstnaneckych benefitd sdéluji svou dobrou zkuSenost s prateli, a tim vznika

dobra image firmy. (Machacek, 2019, s. 1)

Diky zamé&stnaneckym benefitim se u zaméstnanci zvySuje jejich zavazek vuci
zaméstnavateli, jelikoZ je to pro zaméstnance znameni, Ze se zameéstnavatelé staraji o blaho
svych zaméstnancti tim, Ze uspokojuji osobni pottebu svych zaméstnancti. OvSem ne vSichni
zamé&stnanci maji zajem o benefity. Pro tyto zaméstnance, kterym na benefitech nezalezi,
jsou benefity vyhodné =z hlediska toho, Ze cely balicek odmén je jako celek

konkurenceschopny. (Armstrong, 2015, s. 314)

3.1.2 Druhy zaméstnaneckych benefiti

Prvnim znich je fixni zpusob poskytovani benefitl. Zaméstnavatel uvadi ve vnitinim

predpisu nebo v kolektivni smlouvé pro vSechny zaméstnance zakladni zaméstnanecké
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benefity. Poté zdlezi jen na urcitém zaméstnanci, jestli tyto fixni benefity vyuzije. V jiném

slova smyslu se vlastné jedna o poukazkovy systém. (Machacek, 2019, s. 2)

Druhym z nich je program flexibilnich benefiti. Flexibilni benefity, jak uz nazev vypovida,
jsou flexibilni v tom, ze si zaméstnanec sam urci benefit dle svych potieb z ur¢itého seznamu
nabizenych vyhod v pfedem stanoveném individualizovaném rozpoctu. Organizace tak Setii
na nakladech na benefity. Mezi flexibilni benefity patii naptiklad pojisténi, sluzebni viz,

ucast na zisku, podil na akciich. (Dvotakova, 2012, s. 326)

3.1.3 Vybrané benefity poskytované zaméstnancim
Popis vybranych benefitt, které budou vyuzity v praktické ¢asti bakalarské prace.
Piispévek na dopravu zaméstnancii do a ze zaméstnani

Zameéstnavatelé maji moznost hradit cestu do a ze zaméstnani vetejnymi dopravnimi
prosttedky nebo vlastnim automobilem zaméstnance formou penézniho plnéni.
Zameéstnavatel plati zaméstnanci vydaje za pohonné hmoty na cestu do a ze zaméstnani
soukromym motorovym vozidlem na zaklad¢ ptedlozeni paragonu o ndkupu PHM. Tento
penézni piijem zaméstnance bude pfedmétem zdanéni, ¢astka se ptipoc€itd k jeho zdanitelné
mzd¢ a bude souc¢ésti vymetovaciho zakladu pro odvod pojistného a zdravotniho pojisténi.
Zaméstnavatel muze tento pracovni benefit uznat jako dailoveé uznatelny vydaj. Podminkou
vSak je, ze toto penézni plnéni musi byt stanoveno v kolektivni smlouvé, nebo ve vnitinim

predpisu nebo v pracovni smlouvé. (Machacek, 2017, s. 144)
Poskytnuti dovolené navic a sick days

Sick days je dalsi z cCastych firemnich benefitl. Firma umoziiuje na dobu do 5 dni
v kalendaifnim roce vyuzit tohoto benefitu. Zaméstnanci umoznuje vzit si pracovni volno,
v dobé nemoci, kterd Ize vylé€it do par dni. Zaméstnanec dostane volno bez nutnosti

1¢katského povoleni. (Machacek, 2019, s. 2-3)

Ze zékona je doba dovolené zaméstnance urcena na 20 dni. Zaméstnavatel ma moznost

poskytnout zamé&stnanci del$i dovolenou nad ramec zakona.
Prispévky na stravovani — poskytovani stravenek

Podle ZP je povinnosti zaméstnavatele umoznit zaméstnancim ve vSech sménédch
stravovani, tuto povinnost nema vii¢i zaméstnanclim na pracovnich cestach. Stravovani byva

upraveno Vv kolektivni smlouvé nebo vnitinim pfedpisem. Zaméstnavatel poskytuje
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zvyhodnéné zavodni stravovani zaméstnanciim v podnikatelské sféte formou stravenek nebo
prostfednictvim stravovani ve vlastnim zatizeni ¢i prostiednictvim jinych subjektd. (Briha
akol., 2018, s. 247)

Prispévek na pripojisténi, sporeni

Zaméstnanecky benefit na penzijni pojiSténi/ptipojisténi a Zivotni pojisténi vytvaii motivaci
pro dlouhodobou praci ve spolecnosti. Tento benefit je popularni pfedev§im u vétsich firem,
ale pfibyva 1 u podnikatelt, ktefi zaméstnavaji mensi pocet zaméstnancti. Do danovych
vydajii si zaméstnavatel mize zahrnout vydaje na soukromé Zivotni pojiSténi, na penzijni
pripojisténi se statnim piispévkem a dopliikové penzijni spofeni. Rozsah vydaji
si zaméstnavatel stanovuje v kolektivni smlouvé, vnitinim piedpisem nebo pracovni

smlouvé. (Brtha a kol. 2018, s. 241)
Mzda navic

Spolec¢nosti udéluji zpravidla ke konci kalendainiho roku zaméstnancim jednorazovy
finanéni piispévek, tzv. 13. plat. Castka tohoto finanéniho bonusu se vypo&ita z celkového
hospodaiského vysledku firmy, dal$i moznosti je, Ze zaméstnanec dostane piedem
domluvenou castku. Tento zaméstnanecky benefit byva spojovan se splnénim urcitych
podminek, které zvySuji motivaci k pracovitosti. Nevyhodou toho pfispévku pro

zam¢stnavatele je znacné navysSeni mzdovych nakladi. (vimvic.cz, 2020)
Darky k pracovnimu nebo Zivotnimu jubileu

Tento benefit mize byt vyplacen v penéZni i nepenézni formé&, patii mezi né¢ darky
k pracovnimu nebo zivotnimu jubileu. Zaméstnavatel ho svym zaméstnancim hradi
ze socialniho fondu, ze zisku po zdanéni anebo na vrub danovych vydaju, jestlize pravo na
poskytovani vyplyva z kolektivni smlouvy, vnitiniho ptedpisu nebo pracovni smlouvy. Dalsi
moznost je hradit je na vrub nedaniovych vydaji. U zamé&stnance se v obou piipadech jedna

o zdanitelny pfijem. (Briha a kol., 2018, s. 259)
Prispévek na sport a kulturu

Benefity zaméfené na zdravi a podporu sportu jsou vyhodné pro oba ucastniky
pracovnépravnich vztahd. Sport pfispiva ke zvySeni vykonu a snizeni nemoci. Podle
Machacka (2019, s. 2-3) je o n€ navic, mezi sportovné zaloZenymi pracovniky, velky zajem.
Sportovni benefity se rozdéluji dle Brihy (2018, s. 245) na pasivni a aktivni. K aktivnim

sportovnim benefithm se fadi vyuzivani tenisovych kurt, posiloven, bazénii apod.
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Zapasivni se povazuji vstupenky na sportovni akce — fotbal, hokej a dalsi sporty.
Spolecnosti poskytuji prispévek na kulturu nejcastéji formou ptispévku na nakup listku do
kina, divadla a na koncerty. Dalsi akci, ktera se fadi mezi ptispévky na kulturu, jsou firemni

plesy, vanoc¢ni setkani zaméstnancti apod.

Za naklady vynalozené na dosazeni a zajiSténi piijmu pro danové ucely nelze uznat
nepenézni plnéni poskytovana zaméstnavatelem zaméstnanci. Zaméstnavatel tedy nemtize
nepenézni plnéni — jako jsou naptiklad listky do divadla, zahrnout do danovych vydajt.
Naopak penézni ptispévek na sport, kulturu aj., mize zaméstnavatel zahrnout do danovych
vydaji. Na strané¢ zameéstnance je toto nepenézni plnéni od dan¢ osvobozeno. Penézni
ptispévek a nepenézni piispévek poskytnuty nad rdmec zédkona jsou zdanitelnym piijmem.

(Brtiha a kol., 2018, s. 246)
Vzdélavaci kurzy a odborna Skoleni

Prispévek na odborny rozvoj zameéstnancl, predevSim na prohlubovani a zvySovani
kvalifikace je velmi oblibenym motivacni prvkem. Mezi pé¢i zaméstnavatele o odborny
rozvoj zamestnancli se pocita: zaskoleni a zauceni, odbornid praxe absolventl Skol,
prohlubovani kvalifikace a zvySovani kvalifikace. Jedna se bud’ o penézni, nebo nepenézni

plnéni. (Machacek, 2010, s.85)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 25

4 VYPOCET MZDY

V kazdé organizaci musi byt po skonceni kalendainiho mésice zpracovan vypocet mezd.
Vypocet mezd musi byt spravny, proto je nutné znat spravné zakladni informace
o pracovnicich, pracovnépravnich vztazich a druhu pracovnépravniho vztahu (misto
narozeni, bydlisté, rodné ¢islo, den néstupu do organizace, druh préace, pracovni pomer aj.)
Za dany meésic je organizace povinna mit pracovni vykaz jednotlivce, ktery se vede
za jednoho zaméstnance nebo pracovni vykaz, ktery se vede souhrnné za cely kolektiv
zaméstnancl. Pracovni vykaz zahrnuje odpracovanou dobu a neodpracovanou dobu.
Je zékladem pftiznani pfiplatkii za praci prescas, praci v sobotu a v nedé¢li, svatek, praci

v noci. (Schmied a kol., 2017, s. 168)

Tabulka 1 Vypocet ¢isté mzdy (vlastni zpracovani)

Zakladni mzda

+ Piiplatky

+ Néahrady (dovolena, svatek, placené volno)

+ Ostatni (napf. osobni ohodnoceni, 13. plat)

= Hruba mzda

+ Socialni pojisténi hrazené firmou 24,8 % vypocitano z hrubé mzdy

+ Zdravotni pojisténi hrazené firmou 9 % vypocitano z hrubé mzdy

= Superhruba mzda zaokrouhlena na stovky nahoru

Zaloha na dan z ptijmu 15 % vypocitana ze zaokrouhlené superhrubé mzdy

- Sleva na dani na poplatnika

= Zaloha na dan z p¥ijmu po slevé

- Danové zvyhodnéni na dité

=Vysledna dan (odvod/bonus)

- Socialni pojisténi 6,5 % z hrubé mzdy placené zaméstnancem

- Zdravotni pojisténi 4,5 % z hrubé mzdy placené zaméstnancem

= Cista mzda = Hrub4d mzda — vyslednd dan — socialni a zdravotni pojisténi placené

zamestnancem

- Davky nemocenského pojisténi

- Neplacené volno

- PUjcky, spoteni, ostatni srazky

= Cista mzda uréena k vyplaté
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4.1 Zdravotni pojiSténi

Povinnosti zaméstnance platit pojistné vznika dnem nastupu do zaméstnani. Zaméstnavatel

je povinen odvést pojistné a ma také oznamovaci povinnost.

V den nastupu do zaméstnani musi zaméstnanec zaméstnavateli oznamit, u které zdravotni
pojistovny je pojistén. Tato povinnost mu zlstava i v ptipadé zmény zdravotni pojistovny,

tuto povinnost musi splnit do 8 dnti po zméné. (Vybihal, 2019, s. 147)

O nastupu do zaméstnani, jeho ukonceni, zméné¢ zdravotniho pojisténi a o skutecnostech
rozhodnych pro povinnost stitu platit za zaméstnance pojistné, musi zaméstnavatel
nejpozdéji do 8 dnli vzniku skutecnosti provést oznameni u piislusné zdravotni pojistovny.

(Subrt a kol., 2019, s. 326)
Vymérovaci zaklad

Vymeétovaci zaklad zaméstnance je uhrn pfijmi ze zavislé ¢innost, které jsou predmétem
dan¢ z ptijmu FO. Naopak do vymétovaciho zékladu nepatii piijmy upravené zakonem napf-.

néhrada $kody podle ZP, odstupné. (Subrt a kol., 2019, s. 362)

Pojistné se stanovuje =z vyméfovaciho zdkladu, nejméné¢ ovSem z minimdlniho
vymétovaciho zakladu (neplati napf. pro osoby, za které je platcem pojistného stat).
Miniméalnim vyméfovacim zékladem je stanovena minimdlni mzda, kterd v roce 2020
dosahuje vyse 14 600 K¢. Minimalni pojistné pro rok 2020 tedy ¢ini 1 971 K¢. (Vybihal,
2020, s. 155-157)

Vyse zdravotniho pojisténi

Z vymérovaciho zakladu se odvadi 13,5 %. Z toho jednu tfetinu pojistného (4,5 %) odvadi
zaméstnavatel pfimou srazkou ze mzdy zaméstnance, jelikoZ je tuto €ast povinen platit
zaméstnanec. Zaroven zaméstnavatel plati dvé tietiny (9 %) pojistného, které je povinen
hradit za zaméstnance. Vypoctené pojistné, zaokrouhlené na celé koruny nahoru, odvede

zaméstnavatel piislusné zdravotni pojistovng. (Subrt a kol., 2019, s. 362)

4.2 Socialni pojisténi

Socialni pojisténi odvadi zameéstnavatel za své zaméstnance a Cast své mzdy odvadi
1 zamé&stnanec. Pojistné se hradi za rozhodné obdobi, kterym je kalendaini mésic a je splatna

od 1. dne do 20. dne nasledujiciho kalendarniho mésice.
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Vypoctené pojistné se zaokrouhli u kazdého poplatnika na celé K¢ smérem nahoru.
Zaméstnavatelé¢ odvadéji pojistné okresni spraveé socidlniho zabezpeceni, zaroven jsou
povinni odvadeét 1 pojistné za zaméstnance. Pojistné, které je povinen platit zaméestnanec,

zamestnavatel vypocita a srazi z pfijmu, které mu zaiactovali. (Vybihal, 2019, s. 170-171)
Vymérovaci zaklad pro zaméstnavatele a zaméstnance

V rozhodném obdobi se zjiStuje vyméiovaci zdklad zaméstnance a zaméstnavatele,
ze kterého se pojistné plati. Vymérovaci zéklad zaméstnavatele pro odvod pojistného je

soucet vymetovacich zakladl jeho zaméstnanct ucastnych na nemocenském pojisténi.

Charakteristika vymétovaciho zakladu podle § 3 odst. 1 pism. d) zak. ¢. 592/1992 Sb.,
0 pojistném na vetejné zdravotni pojisténi tedy zni: ,, Vymeérovacim zdakladem zaméstnance
Jje tihrn prijmil, které jsou nebo by byly, pokud by podléhaly zdanéni v Ceské republice,
predmétem dané z prijmii fyzickych osob podle zdkona o danich z prijmii a nejsou od této

dané osvobozeny a které mu zaméstnavatel zuctoval v souvislosti se zaméstnanim, které
zaklada ucast na pojisteni. “ (Vybihal, 2019, s. 177)

Vyse socialniho pojisténi

Vyse pojistného se urcuje z vyméiovaciho zakladu zjisténého v rozhodném obdobi a v roce
2020 ¢ini u zaméstnavatele 24,8 %, ztoho pfislusi na dichodové pojisténi 21,5 %,

na nemocenskeé pojisténi 2,1 % a na statni politiku zaméstnanosti 1,2 %. U zamé&stnancii je

celkova vyse pojiSténi 6,5 % a cela tato castka pfipada na diichodoveé pojiSténi.

4.3 Zaloha na dan z prijmu

Zaloha se srazi platcem dané kazdy mésic pii vyplaté nebo pfipsdni mzdy poplatnikovi.
Platce dan€ ma povinnost nejpozdéji do 20. dne v kalendarnim mésici, srazenou zalohu na

dani odvést. Odvadi ji svému mistné ptislusSnému spravci dané.
Vypocet zalohy na dan z prijmu

Zaloha na dan z pfijmu se vypocitd ze zakladu pro vypocet zalohy, tato ¢astka musi byt
zaokrouhlend na celé koruny nahoru do 100 K¢, v ptipad¢, kdy je vyse zdkladu dan¢ vyssi
nez 100 K¢, ¢éastka se zaokrouhli na celé stokoruny nahoru. Jednotnd sazba pro vypocet
zéalohy na dan Cini za kalendarni mésic 15 %. Pfijmy ze zavislé ¢innosti jsou snizeny ¢astkou,
které jsou od dan€ osvobozeny a zaroven zvySeny o povinné pojistné, které¢ je v Castce

33,8 %. (Vybihal, 2020, s. 295)
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4.3.1 Slevy na dani

Slevy na dani umoziuji snizit vypocétenou zalohu na dan. Poplatnik prokazuje u platce dan¢
narok na uplatnéni slev na dani podpisem prohlaseni k dani a pfedloZzenim ptedepsanych
dokladt (napt. u zletilych déti potvrzeni ze Skoly). Snizit vypoctenou zalohu na dai nam

umoziuji zde vyjmenované slevy. (Vybihal, 2019, s. 298-307)
Z:ikladni sleva na poplatnika

Zékladni sleva na poplatnika ¢ini ro¢né 24 840 korun, tedy méesi¢né 2 070 korun. Na slevu

maji narok viichni poplatnici bez ohledu na to, jestli jsou dafiovymi rezidenty CR ¢&i nikoliv.

(Subrt a kol., 2019, s. 256)
Sleva na dani na manzelku

Sleva na dani na manZelku se rovna 24 840 korun ro¢né. Mé&si¢ni sleva se u této slevy na
dani na manzelku nevyuziva. Za manzelku (manzela) nalezi sleva, pokud Zije ve spole¢né
hospodatici domécnosti s poplatnikem. Zarovent manzelka nema vlastni piijmy, které by za

zdanovaci obdobi (kalendarni rok) byly vyssi nez 68 000 K¢. (Vybihal, 2019, s. 309)
Sleva za umisténi ditéte

Sleva za umisténi ditéte v pfedSkolnim zafizeni se vyuziva pouze v ro¢nim zactovani. VySe
slevy odpovida vysi vydaji prokazateln¢ poplatnikem vynalozenych za umisténi
vyzivovaného ditéte v predSkolnim zatizenim na dané zdatiovaci obdobi. V mateiské Skole
se za to poklada tzv. Skolkovné. Za vydaje se nepovazuji vydaje na dopravu ¢i stravovani

ditéte.
Sleva na invaliditu

Zakladni sleva na invaliditu prvniho a druhého stupné ¢ini 2520 K¢ — mésicné 210 K&.
Rozsitena sleva na invaliditu tfetiho stupné je 5040 K¢ — mésicn€ 420 K&. Narok na slevu
na dani ma narok drzitel prikazu ZTP/P ve vysi 16 140 K& ro¢né. (Machécek, 2017, s. 31—
32)

Sleva na studenta

Posledni slevou je sleva pro pracujici studenty. Sleva na studenta ¢ini 4020 K¢ z titulu
soustavné piipravy na budouci povoldni. Narok na slevu ma student za kazdy meésic,
ve kterém na pocatku mésice trva jeho studium. Slevu lze uplatiiovat az do dovrSeni 26 let,

poptipadé 28 let pokud studuje prezenéni formu doktorského studia na vysoké skole. Student
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je povinen dolozit potvrzeni Skoly o soustavné piipravé na budouci povolani za ptislusny

skolni rok. (Kucerova, 2019, s. 63)

4.3.2 Danové zvyhodnéni na vyzivované dité

Podminka pro danové zvyhodnéni na vyzivované dité je dité zijici ve spolecn¢ hospodaftici
domacnosti na tzemi ¢lenského statu Evropské unie nebo Evropského hospodaiského
prostoru. Danové zvyhodnéni se mlze uplatit: slevou na dani, dalovym bonusem nebo
slevou na dani a daiiovym bonusem. Za rok na 1 dit¢ je vySe danového zvyhodnéni
15204 K¢ ro¢n¢, na druhé dité¢ je to poté 19 404 K¢ a na tfeti a kazdé dalsi dité je to
24204 K&. (Subrt a kol., 2019, s. 263)

4.3.3 Meési¢ni daniovy bonus

Ve zdanovacim obdobi — kalendafnim mésici zavisi vyplata mési¢niho dailového bonusu
u poplatnika s pfijmy ze zavislé ¢innosti na vysi jeho piijmu. Uhrn pfijmi v daném mésici
musi docilit pfinejmensim vysSe poloviny minimdlni mzdy. VySe minimalni mzdy pro rok

2020 ¢ini 14 600 K¢, polovina minimalni mzdy je 7 300 K¢&. (Vybihal, 2020, s. 313)
Zaméstnanec ma pravo na vyplatu daiiového bonusu v celé vysi a to i z prostiedki
zaméstnavatele. (gubrt, etal., 2019, s. 264)

4.3.4 Nezdanitelné ¢asti zakladu dané

Zaméstnanec muze odecist nezdanitelné Castky, snizujici zaklad dané z pfijmu fyzickych

osob, které uvadi zakon o danich z pfijmt v § 15. (Vybihal, 2020, s. 297)

Je mozné uplatnit odeCet nezdanitelnych castek ze zakladu dané v ro€nim zictovani
na zakladé Zadosti o ro¢ni zGctovani zaloh a dafiového zvyhodnéni. Zaméstnanec ma
moznost, ale nikoliv povinnost snizit si dafl, zaleZi na zaméstnanci, jestli tuto moZnost

vyuzije. (Kucerova, 2019, s. 66)
Nezdanitelné ¢asti zakladu dané jsou limitovany do urcité vyse a patii mezi né odecet:
e bezlplatného plnéni,
e uroku z uvéry,
e cCastky pfispévkll na penzijni pfipojisSténi, penzijni pojisténi a doplikové penzijni
spofenti,

e zaplaceného pojistného na soukromé zivotni pojisténi,
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e zaplacenych ¢lenskych prispévki ¢lena odborové organizace této organizaci,

e pfispévku na thradu dal$iho vzdé¢lani. (Vybihal, 2020, s. 297-304)

4.4 Splatnost a vyplata mzdy

Mzda je splatnéd po provedeni prace, a to nejpozdéji v kalendainim mésici nésledujicim po
mésici, ve kterém zaméstnanci vzniklo pravo na mzdu nebo nékterou sluzku jeho mzdy.
Splatnost mzdy znamena urceni nejpozdnéjSiho dne nebo obdobi, kdy musi zaméstnavatel
vyplatit zaméstnanci mzdu. Jestlize zaméstnanec v tomto obdobi neobdrzi mzdu, na kterou
ma pravo, mé narok na ndhradu skody v podobé urokii z prodleni ¢i po uplynuti pfislusné
doby okamzité ukoncit pracovni pomér. Den vyplaty je ureny zaméstnavatelem a je to den
vyplaty mzdy. NedodrZzenim dne vyplaty 1ze zaméstnavatele postihnout spravnim deliktem.
Pravidelny vyplatni termin se urcuje v kolektivni smlouvé, jestlize toto spole¢nost neucinila,
musi jej zaméstnavatel ur¢it v mezich obdobi splatnosti mzdy s projednanim s odborovou

organizaci. (Hirka, 2012, s. 87)
4.5 Uétovani mzdy

Vypocitané mzdy musi spole¢nost zatuctovat na ucty k tomu uréené.

Uctova skupina 33 — pouzivd se kzachyceni zavazkii mezi zaméstnavatelem

a zamé&stnancem vcetné€ socidlniho a zdravotniho pojisténi k zaméstnanctiim. Patfi sem GCty:
e 331 — Zamé&stnanci
e 333 — Ostatni zavazky vii¢i zaméstnanctim
e 335 —Pohledavky za zamé&stnanci

e 336 — Uttovani s institucemi socialniho zabezpeeni a zdravotniho poji§téni
(Vybihal, 2019, s. 377)
Utetni skupina 52 — hrubé mzdy se uétuji mezi osobni naklady, které se Gétuji v ramci
ucetni skupiny. K t¢tovani slouzi:
e 521 — Mzdové naklady. Na nakladovy ucet se zachycuji veSkeré pracovnépravni

naroky zaméstnancli z pracovniho poméru nebo z dohod mimo pracovni pomeér.

Uttujeme zasadné v hrubych &astkach.
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e Ucet 524 — Zakonné socialni pojisténi se pouziva pii vyactovani socidlniho

zabezpeceni a zdravotniho pojisténi, jenz je zaméstnavatel povinen odvadét za své

zameéstnance.

e Na ndkladové ucty ucet 527 — Zakonné socialni naklady a ucet 528 — Ostatni

socialni naklady se uctuji néklady na bezpecnost a ochranu zdravi pfi praci,

hygienické vybaveni pracovist, pracovné—lékaiské sluzby, provoz firemnich

vzdélavacich zatizeni, ndklady na odborné vzd€lavani zaméstnancii, provoz

firemnich stravovacich zafizeni a ptispévky na stravovani. (portal.pohoda.cz, 2019)

Tabulka 2 Uétovani mezd (vlastni zpracovéni)

Ucetni piipad MD D
Uétovani hrubych mezd 521 331
Socialni pojistné hrazené zamé&stnavatelem 524 336
Zdravotni pojistné hrazené zaméstnavatelem 524 336
Dan z piijmu za zaméstnance 331 342
Socialni pojisténi zaméstnance 331 336
Zdravotni pojiSténi zaméstnance 331 336
Davky nemocenského pojisténi 521 331
Ostatni srazky (vyZzivné, exekuce) 331 379
Srazky ve prospéch manka a skod 331 335
Vyplata mezd z bankovniho uctu 331 221
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II. PRAKTICKA CAST
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5 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Slovacké strojirny, a.s. (SUB) se fadi mezi nejvyznamnéj$i primyslové spolecnosti
Zlinského kraje. Slovacké strojirny se skladaji z vice zavodi: MEP Postielmov, a.s.,
NH Zabieh, a.s., TOS, a.s. se sidlem v Celakovicich, Kru$nohorské strojirny Komotany a.s.
se sidlem v Mosté¢ a Slovacké strojirny, a.s. Uhersky Brod. Tato ¢ast bakalafské prace se

bude tykat zaméstnancti zdvodu v Uherském Brod¢.

V zavodé v Uherském Brod¢ dneSni program navazuje na svou tradici vyroby. V soucasnosti
patii k hlavnim vyrobnim programiim napf. vyroba a montdz mobilnich drtici kamene,
licich vézi a dalSich technologickych celkll pro ocelarny, niizkovych plosin aj. Zahrani¢ni
odbératelé maji zajem 1 diky tradici ve vyrobé ocelovych konstrukei a dodavek lehkych
a stiedné tézkych svafencl véetné opracovani. Nejvetsi vyrabéné ocelové konstrukce maji
hmotnost az 50 tun na kus. Neobycejnosti tohoto zdvodu je obrabéni rozmérnych a tézkych
obrobkii na CNC horizontkach o vysce stojanu 8 metri a délce stolu az 20 metrii. (Slovacké

strojirny, © 2019)

5.1 Pravni forma a predmét podnikani

Nazev spolecnosti: Slovacké strojirny, a.s.

Pravni forma: Akciova spolecnost

ICO, DIC: 00008702, CZ00008702

Sidlo spolec¢nosti: Nivnicka 1763, 688 01 Uhersky Brod
Datum vzniku a zapisu: 1.1.1991

Zakladni kapital: 561.7 milioni K¢

5.2 Historie zavodu Uhersky Brod

Spole¢nost vznikla v roce 1951. Jejich vyrobni napli tvofila vyroba ocelovych konstrukci
a jetabl typového provedeni do 63 t. V pribéhu doby postupné ptechazely pod rizné
vyrobn¢ hospodaiské jednotky — UniCov, Kralovopolskd, CHEPOS. S tim dochazelo
1k postupnému rozSifovdni a zméndm vyrobniho programu SUB. Zahgjili vyrobu
montaznich ploSin a zah4jili vyroby listi na vyrobu klinovych fement a vstfikovacich lisii na
technickou pryz. Specidlni techniku zacal podnik vyrabét v roce 1968. Dva roky poté se

vyroba rozsifila na atypické, drapakové a specidlni jefaby dle pozadavky zakaznikli. V roce
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1989 sortiment rozsitili o specialni elektrické mostové jetaby vyssich nosnosti. Spole¢nost
ukoncila vyrobu specidlni techniky. Postupné zahéjila vyrobu zametacich vozii, kontejnert,
nuzkovych plosin a doplitkové vyroby ptesnych ocelovych konstrukci. Rovnéz dosavadni
sortiment montaznich ploSin byl postupné rozsifen. Ke dni 1. 1. 1991 z tohoto podniku
vznikla akciova spolecnost, kterd byla k datu 1. 5. 1992 privatizovana v souladu
se schvalenym privatizacnim projektem kupdénovou metodou. Od valné hromady konané

v Cervenci roku 1993 ptevzali majitelska prava a povinnosti investi¢ni fondy.

Po roce 2000 vstoupila kapitalové do spole¢nosti MEP Posttelmov, a.s. V letech 2005
probéhla fuze dvou spolecnosti — NH Zabieh, a.s. a MEP Posttelmov, a.s. V roce 2011 firma
nakoupila vybrana aktiva spole¢nosti v konkurzu TOS Celakovice a.s. O rok pozdgji
prob&hla 100 % akvizice spole¢nosti KruSnohorské strojirny Komotany a.s. a fuze s touto

spole¢nosti. (Slovacké strojirny, © 2019)

5.3 Organizacni struktura

Organizacni strukturu tvofi valnd hromada, dozor¢i rada a predstavenstvo, dale se rozd€luje
na 6 tisekti a 6 zavodi. Cinnost viech useki je podiizena generalnimu fediteli. Veskeré tiseky
a zavody tidi ptislusni feditelé anebo vedouci. Nejvyssim organem spolecnosti Slovacké
strojirny, a.s. je valna hromada, kterou tvofi akcionafi. Organizaéni strukturu dale tvofii
dozor¢i rada a predstavenstvo. Valna hromada se sklada z akcionatii. Predstavenstvo jedna

jménem spolecnosti a sklada se z 5 €lend. Dozor¢i rada je kontrolnim organem spolecnosti.

Obrazek 1 Organizacni struktura spolecnosti (vlastni zpracovani na zakladé Slovackeé
strojirny, © 2019)

Valna Hromad;‘

Dozoréi rada

Predstavenstvo

Generalni
teditel

Usek Fizeni
jakosti

Obchodni usek Financni Gsek Vyrobni usek Usek nékupu Oddéleni IT

Zavod 1 Zavod 2 Zavod 7 Zavod 9 Zavod 8 Zavod 5
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5.4 Zaméstnanci spoleCnosti

Pracovnici v organizaci vykonavaji rizné prace. Podle toho, jakou cinnost pracovnik

vykonava, rozd€luje podnik rizné skupiny zaméstnanci.

Spolecnost se dlouhodobé potyka s nedostatkem pracovnikii délnickych profesi. To mé za
nasledek niz$i obrat trzeb spolecnosti. Spolecnost fesi astecné tento ubytek pracovniky

zZ ciziny a praci piescas.

Kazdy zaméstnanec je zatazen do funkce, ktera je uvedena v ¢iselniku funkei. Kazdé funkci
je pridélena kategorie. Pokud je nutné z titulu vykonavané prace pouzit funkci, kterd neni
uvedena v Ciselniku, je nutné vytvofit funkci novou. Zavadéni novych funkci pro tcely
personalistiky a mezd provadi personélni odd€leni v Uherském Brod¢ na zdkladé¢ pozadavki

persondlnich oddéleni jednotlivych zdvoda.

Dale je kazdému zaméstnanci piifazen druh Kkategorie a druh sménného provozu.
V neposledni fad¢ je kazdému zameéstnanci prifazen druh smény. Tyto druhy udrzuje
mzdova uctarna v Uherském Brodg&. Zavadéni novych druhii smén je nutné konzultovat

s finan¢énim feditelem.
Vyrobni délnik

Zatazuji se do kategorie 1. Vyrobni délnik vykonéava pievazné manualni normovatelnou
préci a vykazuje ji na svém virtudlnim kontu v hodinadch. Normovana prace je takova prace,
kterou je moZné vykondvat v ¢asovych Usecich stanovenych dle jednotlivych profesnich
operaci v technologickych postupech. Ve spoleCnosti jsou do této kategorie
zatazeni: soustruznik kovi, frézat kovti — sefizovac a obsluha, horizontkaf, strojni zamecnik,
délnik v lisovné a dalsi.

Rezijni délnik

ReZijni délnici jsou zafazeni ve 2 nebo 3 kategorii. Jsou to zaméstnanci, ktefi vykonava;ji
pfevazné manualni praci. Zaroven tuto praci neni mozné normovat. Kazdy rezijni délnik
v kategorii 2 je zatazen do hodinové osobni tarifni tfidy. Do kategorie 2 jsou zafazeni kalici,
provozni elektrikafi, uklizeci a dalsi urciti zaméstnanci. ReZijni délnik zatazeny v kategorii
3 je zatazen do mésicni osobni tarifni tfidy, ptikladem zaméstnancti této kategorie jsou fidici
motorovych vozikd. V mési¢ni osobni tarifni tfid¢ je zahrnuta mzda i1 za svatek, pokud

pfipada na pracovni den.
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Technickohospodarsky pracovnik

Zameéstnanci se zafazenim do kategorie 4, 5, 6, 7. Jsou to zaméstnanci, ktefi vykonavaji
pievazné dusevni praci. Kazdy THP je zatfazen do mési¢ni osobni tarifni tfidy. Zaméstnanci
v této kategorii majici pracovni tivazek niz8i nez 40 hodin tydn€, mohou mit i hodinovou
osobni tarifni tfidu. Technickohospodaiskym pracovnikem spole¢nosti Slovacké
strojirny, a.s. jsou ucetni, nakupci, mistr strojirenské vyroby, vyrobni feditel, technicky

reditel aj.

5.4.1 Struktura zaméstnancu

Udaje, které se tykaji zaméstnanci, byly erpany z internich zdroji podniku a vztahuji
se k 1. lednu 2020. Slovacké strojirny, a.s. zaméstnavaji v zavod¢ v Uherském Brod¢ celkem
261 zaméstnancli. V dasledku nedostatku zaméstnanci pracuji v zdvod€ 1 agenturni

zaméstnanci z ciziny v poctu cca 80 pracovniki.

Podnik se zabyva vyrobou, proto pievaznou c¢ast vSech pracovnikl tvoti vyrobni délnici.

Vyrobni délnici tvoii 53 %, rezijni délnici 15 % a technickohospodarsti pracovnici 32 %.

Graf 1 Struktura zaméstnanct dle pozice (vlastni zpracovani)

= THP
» Rezijni d€lnik
= Vyrobni délnik
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Z celkového poctu zaméstnanci je zaméstnano 34 zen a 227 muzi. Muzi tvoti 87 %, coz je
zpusobeno povahou préce, ktera je fyzicky naro¢na. Zeny tvoii jen 13 % — z toho vétsina

Zen pracuje na pozici technickohospodaiského pracovnika.

Graf 2 Struktura muza a Zen ve vybrané spolecnosti (vlastni zpracovani)

= Muz

= Zena

Pocet odpracovanych let zaméstnanci vyrobniho zadvodu v Uherském Brod¢ poukazuje
na to, ze az 58 % pracovnikl pracuje ve spolecnosti déle nez 15 let, 24 % pusobi v této
spole¢nosti méné nez 15 let, ale vice nez 5 let, jen 18 % jsou v praci méné nez 5 let. To vSe

znaci spokojenost zaméstnanc, jejich diveéru a také perspektivu spolecnosti.

Graf 3 Struktura dle po¢tu odpracovanych let (vlastni zpracovani)

= méné nez 5 let
m5-15 let

m déle nez 15 let
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Nejvetsi procentudlni ¢ast zaméstnanct (63 %) tvoii zaméstnanci ve véku 45 az 65 let.
To muze byt zpisobeno tim, ze zaméstnanci ve spolecnosti zlistavaji a dlouhodobé pracuji.
Dalsi velkou ¢ast tvoii zaméstnanci ve ve€ku 31 az 45 let. Men$i procentualni zastoupeni maji

zaméstnanci mladsi 30 let a starSi 65 let.
Graf 4 Struktura zaméstnancii dle véku (vlastni zpracovani)

6%\ /_5%

= 18-30 let
m31-45 let
m 45-65 let
» nad 65 let
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6 ODMENOVANI ZAMESTNANCU VE SPOLECNOSTI

Odmeéna za vykonanou préci je pro kazdého zaméstnance ditvodem, pro¢ praci vykona, jinak
tomu neni ani v pfipadé zaméstnancti vybrané spolec¢nosti. V této kapitole se zamétim na to,
jakym zplisobem stanovuje spole¢nost hrubou mzdu zaméstnanciim, jaké existuji ve

spole¢nosti mzdové tarify, ptiplatky, ohodnoceni aj.

6.1 Pracovni doba zaméstnancii spole¢nosti

Nektefi zaméstnanci spolecnosti pracuji na smény. Kazd4 sména obsahuje zacatek pracovni
doby, konec pracovni doby, zacatek a konec prestavky. Sména dale obsahuje moznost
vykondvat praci ptes€as pred sménnou i po sméné véetné presného urceni casu pres€asové
prace. Prestavky jsou v organizaci pevné stanoveny na délku dané smény a pracovnici je
musi dodrzovat. Odpracované hodiny zaméstnanec vykazuje na zdznamu v dochazkovém
systému jako evidenci pracovni doby. Ta se zaznamendva v programovém systému firmy.
Jako pracovni ¢asovy fond spole¢nost povazuje dobu vyjadienou v hodinach, kterou musi
zameéstnanec odpracovat dany mésic v navaznosti na pocet pracovnich dni a stanovenou

tydenni pracovni dobu.

Casové vymezeni sménnosti spoleénosti v zavodé v Uherském Brodé je pro vyrobni déIniky,
rezijni dé€lniky a pro THP vyrobni od 5:50 hodin a pro THP od 6:50 hodin. Pro tcely
vykazovani pracovni doby ve svatek se vychazi z prvni smény v tydnu, tj. ranni sména

5:50 hod.

6.2 Mzdovy vymér

Mzdovy vymér (viz ptiloha €. 1) je vystaven na tarifni hodnotu vztahujici se k 40 hodindm
prace tydné&. Jakakoliv hodnota niz§iho poc¢tu odpracovanych hodin tydné bude prepoctena
pouze ve mzdovém informacnim systému. Zaméstnanec obdrzi mzdovy vymeér, vymezujici
mzdové zatazeni zameéstnance, pokud nastupuje do pracovniho poméru nebo dochézi ke

zméné pracovni smlouvy ¢i jakékoliv zméné mzdového zarazeni.

6.3 Mzda

Forma mzdy ve spole¢nosti Slovacke strojirny, a.s. je ¢asova. Zameéstnanci spolecnosti jsou
zatazeni do cCasové, hodinové nebo mésicni mzdy. Mzda ve spolecnosti se sklada

ze mzdového tarifu, osobniho ohodnoceni, ptiplatkli, prémii, odmén a nahrad mezd.
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6.3.1 Vyplatni termin

Mzda je vyplacena v fadném vyplatnim terminu. Vyplatni termin v organizaci je stanoven
sd€lenim finan¢niho feditele a to v zdsadé nejpozdéji do 15. kalendarniho dne mésice, pokud

v tomto obdobi nejsou celozavodni dovolené ¢i vétsi mnozstvi svatk.

6.3.2 Mzdové tarify

Osobni tarifni mzda — osobni tarifni tfida je stanovena ve mzdovém vymeéru (pfiloha ¢.1).
V osobni tarifni mzd¢ je zaméstnanec odménovan za vykon své prace. Zaméstnanci nemuze

byt v ramci tarifni tfidy pfidéleno finan¢ni ohodnoceni mimo danou osobni tarifni tfidu.

Navrh nové ¢i zménu osobni tarifni mzdy provadi nejblizsi nadfizeny zaméstnance a tento
mzdovy navrh musi byt schvalen vSemi fidicimi pracovniky v organizacni linii, véetné

generalniho feditele.

Pracovni tarifni mzda — mzda, kterou je oceniovana prace jednotlivych profesi dle jeji
naroc¢nosti. Slouzi k uc¢etnimu ocenovani prace jednotlivych vyrobnich zakazek. Kazdému
vyrobnimu dé€lniku je prace ptidélovana v riznych pracovnich tfidach, které jsou uvadény
v technologickych postupech dle naro¢nosti dané operace. Rozdé€lovani jednotlivych operaci
urcuje nadiizeny daného dé€lnika dle jeho schopnosti. Zaméstnanec nesmi odmitnout préci,

ktera je svou naro¢nosti odlisna (méné€ naroc¢nd) od jeho schopnosti a zkusSenosti.

6.3.3 Osobni ohodnoceni pracovnikii

4

Je slozka mzdy vyjadiena v K¢ na celé jednotky a to na 1 odpracovanou hodinu nebo mésicni
¢astkou podle zafazeni zaméstnance. Navrh nového ¢i zménu ohodnoceni provadi nejblizsi
nadfizeny pracovnika a musi byt schvalen vSemi fidicimi pracovniky v organiza¢ni linii
véetné generalniho feditele. Osobni ohodnoceni mtize byt ménéno v zavislosti na mnozstvi,

kvalité a plnéni termint zadanych ukolt.

Hodinové osobni ohodnoceni pro vyrobni délniky — vyjadiuje dlouhodobé&jsi detailné;si
ohodnoceni celkovych pracovnich schopnosti (kvalita a mnoZstvi vykonavané prace, v€asné
plnéni pracovnich tkoll, odborna zptisobilost, praxe, ochota plnit pracovni tikoly nad ramec
pracovnich povinnosti). Pokud vyrobni délnik v dany kalendaini mésic plni normy spotieby

préce jen do hodnoty 85 %, bude mu kraceno osobni ohodnoceni.
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Vyrobnimu délniku zarazeného v kategorii 2, 3 a THP — muze nalezet ke kazdé osobni
tarifni tfidé¢ korunova hodnota osobniho ohodnoceni v rozsahu od 0 K¢ do max. hodnoty

stanovené procentem z osobni tarifni tiidy.

Profesni ohodnoceni

Profese v organizaci je pfifazena do uréené oblasti z pohledu jeji ndro¢nosti a priority pfi
plnéni zakézkové ndpln¢ organizace. Profesni ohodnoceni je slozka mzdy, ktera se pfiznava
jen vyrobnim délniktim. Tato slozka mzdy je vyjadiena v K¢ na 1 odpracovanou hodinu.

Pokud plnéni norem spotfeby prace je nizs$i nez 85 %, zamé&stnanec nema na profesni

ohodnoceni narok.
Vypocet plnéni norem spotieby prace
Vypocet plnéni norem spotieby prace se ve spolecnosti vypocita dle vzorce:

ukolové hodiny
odpracované hodiny

* 100 Rovnice 1

plnéni norem spottreby prace =

Kde ukolové hodiny jsou normy spotteby prace odpracované na jednotlivych zakazkach dle
technologickych postupli a odpracované hodiny je doba, kterou zaméstnanec vykazuje na

zaznamu v dochdzkovém systému jako evidenci pracovni doby.

6.3.4 Nahrada mzdy

Néhrada mzdy je mzda, pfi které byl zaméstnanci odepten vykon prace. Do ndhrady mezd
ve spolecnosti patfi — Skoleni, svatky, dovolenda, placené¢ volno, ndhrada fondu casu,
piekazka v praci, vzdélavani a jiné.

6.3.5 Prémie

Mési¢ni prémie

Meésicni prémie patii mezi nendrokovou slozku mzdy. Prémii a jeji vysi, v ramci pridélenych
mzdovych prosttedki, prid€luje pfimy nadiizeny zameéstnance za komplexni plnéni
pracovnich kol v hodnoceném obdobi. Jednotlivé vyrobni zdvody maji uréeny absolutni
objem prémii vypocteny dle urenych pravidel. Generdlni feditel mize absolutni objem
prémii kratit na zakladé jeho rozhodnuti. Zaméstnanci, kteti meli v daném mésici vykazanou
neomluvenou absenci, nemaji narok na mésicni prémii. Déle neni prémie pfiznana délnikiim

a4

s niz§im plnénim norem spotieby prace v hodnoceném obdobi.
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Mimoradné prémie
Za mimotadné prémie se povazuji prémie za mimotfadné plnéni pracovnich ukold. Vyse
zavisi na obtiznosti plnéni pracovniho ukolu. O pfid€leni této prémie rozhoduje generalni

feditel.

6.3.6 Priplatky dané ZP

Zaméstnancim spole¢nosti nalezi ptiplatky dané zdkonem, ale také ptiplatky nad rdmec
zdkona. Ze zakona jsou zaméstnanci za praci piescas ohodnoceni 25 % z primérného
vydélku nebo nahradnim volnem. Za praci ve svatek ndlezi ndhradni volno nebo 100 %
z prumérného vydélku. Pro ucely vykazovani pracovni doby ve svatek spole¢nost vychazi
z prvni smény v tydnu, tj. ranni sména od 5:50 hod. Ptiplatek za praci v noci ¢ini 10 %

z pramérného vydélku.

Za préci ve ztizeném prostredi nalezi zaméstnanci 10 % z minimalni mzdy nebo za kazdy
jednotlivy druh ztizeného prostfedi dle rozhodnuti krajskych hygienickych stanic ve vysi
6 K¢ za 1 odpracovanou hodinu ve ztizeném pracovnim prostiedi. Za praci v sobotu
avnedéli méd zaméstnanec narok na pfiplatek 10 % z primérného vydélku. Pro ucely

vykazovani ptiplatku za praci o vikendu se firma tidi kalendédinim pojmem 00:00 az 24:00.

6.3.7 Priplatky nad ramec ZP
Nad ramec zékona se ve spolecnosti vyplaci nize zminéné pfiplatky.
PiesCasova prace

Spolecnost rozdéluje 3 kategorie piescasové prace. Piiplatek za praci presCas nad ramec
zakona nalezi pouze vyrobnim délnikiim. V jednotlivych kategoriich je urceno, kolik musi
délnik v hodnoceném mésici odpracovat minimalné hodin pres¢asové prace, aby dosahl na
priplatek. Prace piesCas se nafizuje minimaln€ na 1 hodinu. Kazda dalsi natfizend doba

presCasové prace musi byt nafizena na celé 0,5 hod.
Vykonnostni priplatky

Spole¢nost ma 5 kategorii pfiplatkli za vykonnost. Pfiplatek nalezi pouze vyrobnim
délnikiim ve spolecnosti. Vypléci se za odpracované hodiny, a to véetné pres¢asové prace
daného kalendainiho mésice. Urceny jsou podminky ziskani vykonnostniho ptiplatku

1 omezujici podminky.
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Fyzicky naro¢na prace

Fyzicky naro¢né prace se ve spolecnosti odménuje piiplatkem. Ptiplatek je urcen pro vyrobni
d€lniky urcité funkce, napt. slévarensky délnik. Piiplatek se vypocita zaméstnanci ru¢né
a ¢ini 10 K¢ za kazdou odpracovanou hodinu.

Tydenni sménovani v nepretrzitém provozu

Na pfiplatek za tydenni sménovani v nepietrzitém provozu maji narok vyrobni délnici
a rezijni délnici, ktefi sménuji v nepfetrzitém provozu a v nerovhomérném 12 hodinovém

provozu. Ptiplatek je vyplacen za odpracované hodiny.
Tydenni sménovani v odpoledni sméné

Priplatek za tydenni sménovani v odpoledni sméné se uplatiiuje u vyrobnich délnikd,
rezijnich délnikl a u vybrané skupiny technickohospodaiskych pracovniki, ktefi pracuji na
odpoledni sménu. Jsou zde stanoveny podminky pro ziskani piiplatku. Ptiplatek se vyplaci

za odpracované hodiny v odpoledni smén¢ za tyden.
Priplatky a odmény v kolektivni smlouvé

Spole¢nost ma uzaviené kolektivni smlouvy na dané obdobi, zde mohou byt nad ramec
zakona vyplaceny piiplatky a odmény dle podminek specifikovanych v téchto smlouvéch.
Ptiplatky a odmény jsou zohlednény v mésicni vyplaté kazdého zaméstnance, kterému

vznikne na pfiplatek narok.

6.3.8 Nizsi mzda p¥i nekvalitné odvedené praci

Za nekvalitn€ odvedenou préci nalezi pracovnikovi niz$i mzda. Uplatiiuje se u pracovnika,
ktery provedl nekvalitni praci, a to v ndvaznosti na Smérnici o odpovédnosti k nahradam za

zpusobené Skody.

6.4 Soucasné benefity

Firma nenabizi zamé&stnancim spolecnosti velky vybér pracovnich benefiti. Soucasny

benefit tvoii ptispévek na zdvodni stravovani.
Néarok na ¢erpani dovolené

Dovolena ve spole€nosti je udélovana pfimym nadfizenym pracovnika, jenZ o dovolenou

z4da. Dovolena nesmi narusit chod ¢innosti v organizaci. Délka dovolené je pti 40 hodinové
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tydenni pracovni dobé 20 dnl. V kolektivni smlouvé spolecnost uvadi terminy

celozavodnich dovolenych.
Zavodni stravovani

Zaméstnanci Slovackych strojiren, a.s. maji moznost zdvodniho stravovani s ptispévkem od

zameéstnavatele a to v zafizeni v aredlu spolecnosti.
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6.5 Vyvoj a porovnani primérné mési¢ni mzdy

V této podkapitole je zpracovan vyvoj mzdovych nédkladi ve spolecnosti a porovnani
primérmé hrubé mésiéni mzdy ve Zlinském kraji a v Ceské republice. Udaje pro tuto analyzu
byly ziskany z internetovych stranek Ceského statistického titadu a z vyro¢nich zprav dané

spole¢nosti. Sledované obdobi je od roku 2008 az do roku 2018.

V grafu €. 5 si mizeme vS§imnout, Ze priimérna hrub4a mzda ve Zlinském kraji je v porovnani

s Ceskou republikou ve sledovaném obdobi nizsi v priméru o 3 500 K¢&.

Primérna hruba meésicni mzda spolecnosti je ve sledovaném obdobi v rozmezi
20 000 az 29 000 K¢&. Ve vsech letech mzda spolecnosti dosahuje urovné mzdy ve Zlinském
kraji, pouze v roce 2010 je niz$i a to pouze o sto koruny. Nejvétsi rozdil mezi hrubou mési¢ni
mzdou ve spole€nosti a v kraji byl v roce 2008, kdy spole¢nost méla dokonce vétsi primeér
hrubé mésiéni mzdy, neZ byla v Ceské republice.

Z grafu je patrné, Ze spolecnost drzi krok s vyvojem mzdy v kraji. Zaméstnanci jsou tedy
odmeénovani dobte z pohledu primérné vyse mzdy v kraji.

Graf 5 Porovnani hrubé mésiéni mzdy spoleénosti se Zlinskym krajem a s Ceskou
republikou (vlastni zpracovani na zaklad¢ udaji spolecnosti a czso.cz)
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6.6 Vypocet a zauctovani mzdy
Priklad €. 1

Pan Novék ve firmé pracuje jiz 15 let. Pracuje ve spolecnosti jako strojni zdmecnik. Jeho
hruba mésicni mzda je zavisla na plnéni vykonovych norem. V mésici lednu 2020 je
22 pracovnich dnti, hodinova hrub4d mzda pana Novéka je 180 K¢/h. Vybrany mésic vychazi
jeho hruba mzda na 31 680 K¢. Zaméstnanec podepsal prohlaseni poplatnika dané z piijmut

fyzickych osob ze zavislé Cinnosti.

Tabulka 3 Vypocet mzdy pana Novéka (vlastni zpracovani)

HRUBA MZDA 31 680 K&
Zameéstnanec 4,50 % 1426 K¢
Pojistné zdravotni
Zam¢stnavatel 9% 2 851 K¢
Zamg¢stnanec 6,50 % 2 060 K¢
Pojistné socialni

Zaméstnavatel 24.8 % 7 857 K¢
Superhruba mzda 42 388 K¢
Zaokrouhlena superhruba mzda 42 400 K¢
Dan 6 360 K¢
sleva na poplatnika 2070 K¢
Dan po slevach 4 290 K¢

dite X
Vysledna dai (- odvod/+ bonus) 4290 K¢

Nemoc X
CISTA MZDA 23904 K¢

Vyse Cist¢ mzdy, po odecteni slevy na poplatnika, vychéazi 23 904 K¢. V tabulce €. 4 je

provedeno zauctovani mzdy pana Novaka a souvisejicich nakladu.
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Tabulka 4 U¢tovani mzdy pana Novaka (vlastni zpracovani)

Uketni piipad Castka MD D
Ugétovani hrubych mezd 31680 K&| 521 331
Socialni pojistné hrazené zaméstnavatelem 7857Ke| 524 336
Zdravotni pojistné hrazené zaméstnavatelem 2851 Ke| 524 336
Danl z pfijmu za zaméstnance 6360 K&| 331 342
Socialni pojisténi zaméstnance 2060 Ke| 331 336
Zdravotni pojisténi zaméstnance 1426 K¢| 331 336
Vyplata mezd z bankovniho tc¢tu 23904 K¢ | 331 221
Odvod socialniho pojisténi 9917Ke¢| 336 221
Odvod zdravotniho pojisténi 4277Ke| 336 221
Odvod finanénimu ufadu 6360 K¢| 342 221

6.7 Zména vypoctu a zictovani mzdy pomoci benefiti
Piiklad ¢. 2

V piikladu ¢. 2 se panu Novédkovi mzda zméni vybranym benefitem, a to penzijnim
pfipojisténim, ktery byl vybran zdlvodu danové uznatelnosti a oblibenosti mezi
zaméstnanci. Panu Novékovi v tomto pfipad¢ zaméstnavatel pfispiva na penzijni pfipojisténi
1 000 K¢ mésicné.

Z ptispévku na penzijni pfipojisténi zaméstnavatel neplati Zadnou dan, dochdzi tedy
k danové uspote. Jeho vySe Cist¢é mzdy bude i s pfispévkem na penzijni pfipojisténi

23 904 K¢.
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Priklad €. 3

Na prikladu €. 3 je ukdzano, jak se projevi rozdil, kdyz zaméstnanci misto pfispévku na

penzijni piipojisténi ve vysi 1 000 K¢ zvySime hrubou mzdu o 1 000 K¢.

Tabulka 5 Vypocet mzdy piiklad 2 (vlastni zpracovani)

HRUBA MZDA 32 680 K¢
Zamgéstnanec 4,50 % 1471 K¢
Pojistné zdravotni
Zamg¢stnavatel 9% 2941 K¢
Zamg¢stnanec 6,50 % 2124 K¢
Pojistné socialni
Zaméstnavatel 24.8 % 8 105 K¢
Superhruba mzda 43 726 K¢
Zaokrouhlena superhrubd mzda 43 800 K¢
Dan 6 570 K¢
sleva na poplatnika 2 070 K¢
Dani po slevach 4500 K¢
dité X
Vysledna dai (- odvod/+ bonus) 4 500 K¢
Nemoc X
CISTA MZDA 24 585 K&

Kdyby zamé&stnavatel zvysil hrubou mzdu pana Novéka o 1 000 K¢, ¢ista mzda by se zvysila
jen o castku 681 K¢&. ProtoZe zaméstnavatel by odvedl navic na zdravotnim pojisténi
45 K¢ (1000 x 4,5 %), na socialnim pojisténi 64 K¢ (1000 x 6,5 %) a na dani z ptijmu 210 K¢
(1000 K¢ x 1,338 zaokrouhlené na stovky nahoru x 15 %).

Zamgéstnavateli by v ptipad¢ zvySeni hrubé mzdy o 1 000 K¢ stouply mzdové néklady

o 1 338 K&, protoZe by musel odvést na socidlnim a zdravotnim pojisténi v souhrnu 33,8 %

z hrubé mzdy zamé&stnance.
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Tabulka ¢. 6 ukazuje zauctovani piispévku na penzijni pojisténi zaméstnance, kdy je

uctovani provadéno do danovych nakladl a nasledna thrada ptipojisténi pomoci bankovniho

uctu.

Tabulka 6 Uétovani penzijniho piipojisténi (vlastni zpracovani)

Typ uéetniho piipadu Castka MD D
Ptedpis penzijniho pfipojisténi 1 000 K¢ 527 333
Uhrada piipoji§téni bankovnim aétem 1 000 K¢ 333 221
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7 VYHODNOCENI SOUCASNEHO STAVU SPOKOJENOSTI
ZAMESTNANCU

7.1 Dotaznikové Setreni

Béhem tnora 2020 probéhlo dotaznikové Setfeni spokojenosti zaméstnanci Slovackych
strojiren, a.s. v zavodé v Uherském Brodé&. Cilem dotaznikového Setieni bylo zjistit, jak jsou
zameéstnanci spokojeni se svym mzdovym systémem a s nabizenymi benefity. Vysledky
dotaznikového Setieni budou slouzit nejen pro tuto bakalaiskou préci, ale budou poskytnuty
1 spolecnosti. V dotazniku bylo polozeno 14 otazek. S Zadosti o vyplnéni byli osloveni
zameéstnanci spolecnosti. Ziskala jsem 51 kvalifikovanych odpovédi, a to od muzi i zen
vSech vékovych kategorii, z celkového poctu 261 zaméstnancti. Nejvice odpoveédi pochazi
od pracovniki z dé€lnické pozice, tak jako tomu odpovidd 1 struktura zaméstnanch

ve spolecnosti.

7.2 Vyhodnoceni sou¢asného stavu

Vzor dotaznikového Setfeni uvadim v pfiloze €. 2: Dotaznikové Setfeni spokojenosti
zameéstnancl. Kazdy pracovnik odpovidal svobodné a anonymné. VSechny otdzky jsou

samostatné vyhodnoceny a nékteré 1 graficky znazornény pro lepsi orientaci.
Informace o respondentech

V otézce €. 12 az 14 jsem zjistila zakladni informace o respondentech. Strukturu dotazanych
zaméstnanct tvoii z 24 % zZeny a ze 76 % muzi. Vek dotazujicich zaméstnanct je z 61 %
45 az 65 let, 31 % tvofi skupina 31 az 45 let véku a nejmensi podil 8 % tvoii zaméstnanci
18 az 30 let. Osloveni byly z vétsi ¢asti délnici, jelikoZ jejich procentualni zastoupeni je
ve spoleCnosti  nejvétsi. Z celkového poctu dotazovanych tvoii délnici 59 %

a technickohospodaisti zaméstnanci 41 %.
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Otazka ¢. 1: Jak dlouho jste u této firmy zaméstnan/a?

V prvni otdzce méli zaméstnanci za ukol odpovédét, jak dlouho jsou u vybrané spolec¢nosti
zamestnani. Doba, po kterou respondenti pracuji ve spole¢nosti, je z nejvetsi casti déle nez
15 let, a to az z 65 %. Respondenti zamé&stnani ve spolecnosti 5 az 15 let tvoii 21 % a jen
14 % dotazovanych pracuje ve firmé méné nez 5 let. Tato struktura odpovida i redlné
struktutfe vSech pracovnikl tohoto zdvodu. Nejvétsi podil tvoti zaméstnanci pracujici déle
nez 15 let. To vypovida o urcité spokojenosti zaméstnancti a jejich vili setrvavat v dané

spolecnosti.

Tabulka 7 Doba v zaméstnani vybranych zaméstnanct (vlastni zpracovani)

méneé nez 5 let 7 14 %
5-15 let 11 21 %
déle nez 15 let 33 65 %

Otazka €. 2: Myslite si, Ze jste za svou praci adekvatné ohodnocen/a?

Vétsina zaméstnancli ma za to, Ze nejsou za svoji praci adekvatné ohodnoceni. Vyplyva

z toho, ze zamé&stnanci nejsou spokojeni s vysi své mzdy a ze je zde prostor ke zlepSeni.

Tabulka 8 Adekvatni ohodnoceni zaméstnanctli za praci (vlastni zpracovani)

Ano 17 33 %
Ne 34 67 %

Otazka €. 3: Jste ochotni pracovat v praci pires¢as?

Devadesat dva procent dotdzanych je ochotnych pracovat v praci piescas. Prace prescas je
pro zamé&stnance urc€ity zdroj zvySeni mzdy a mésicniho pfilepSeni. Navic prace piescas je
ve spolecnosti odménovana 1 ptiplatky nad ramec zadkona. Zaméstnanci tedy pracuji v praci

piescas ochotné.

Tabulka 9 Ochota pracovat v praci prescas (vlastni zpracovani)

Ano 47 92 %
Ne 4 8%
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Otazka ¢. 4: Jak jste odménén za svou praci prescas?

Ze zakona nalezi zaméstnanci za praci presCas ptiplatek nebo (pokud se ucastnici
pracovnépravnich vztahli mezi sebou dohodnou) nahradni volno. Z tohoto diavodu byli
respondenti dotazovani, ktery zpisob odmény za svou praci piescas preferuji. Priplatkem je

odménéno za praci prescas 61 % zaméstnancti, nahradni volno za praci ptescas vybird 39 %

respondentu.
Tabulka 10 Odména za préci prescas (vlastni zpracovani)
Na ucet 31 61 %
Nahradni volno 20 39%

Otazka €. 7: Jakou pracovni dobu byste si nejradéji vybral/a?

Ve spolecnosti Slovacké strojirny, a.s. v zdvod¢ v Uherském Brodé zacind ranni sména
v 5:50 a trva do 14:20. Tento ¢as vyhovuje 69 % dotazanych, 29 % by radéji pracovalo
od 6:50-15:20 hodin a 2 % by rad¢ji zacaly pracovat o 2 hodiny pozdéji a to od 7:50-16:20

hodin. Z této otazky vyplyva, ze zaméstnanci jsou spokojeni se svou pracovni dobou.

Tabulka 11 Preferované;jsi pracovni doba (vlastni zpracovani)

5:50-14:20 35 69 %
6:50-15:20 15 29 %
7:50-16:20 1 2%
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Otazka ¢. 8: KdyzZ se zamyslite, co Vas dnes nejvice drzi na vaSem pracovisti?

Vybrani respondenti mohli u této otazky zvolit vice moznosti. Otdzka byla zaméfena na
divod, ktery je dnes nejvice drzi na pracovisti. Dobry vydélek zvolilo jako svou odpoveéd’
23,9 %. Benefit jako divod setrvavani na pracovisti nezvolil ani jeden z dotazanych, to miize
byt zplisobeno tim, ze spole¢nost nenabizi mnoho benefiti. Pracovni doba je pro 26,1 %
divodem spokojenosti v praci. Nejen vydélek a pracovni doba jsou pro zaméstnance
dalezité, 30,4 % uvedlo, Ze divodem zlstavani v této praci je 1 pratelsky kolektiv. Nejvétsi
podil na setrvavani ve vybrané spoleCnosti je dostupnost do zaméstndni. Dotdzané
zameéstnance navic prace bavi a napliiuje a to az 39,1 %. Zavérem této otazky lze fici, zZe
hlavnim divodem, diky kterému jsou zaméstnanci spokojeni a tedy zlstavaji v zaméstnani
dlouho 1 podle otazky €. 1, kdy je nejvice dotdzanych v praci déle nez 15 let, je hlavné

dostupnost do zaméstnani a druh prace, kterd respondenty bavi a napliuje.

Graf 6 Kvuli ¢emu ziistavaji zaméstnanci v zaméstnani (vlastni zpracovani)

Procentualni podil

82,60%
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dobry vydélek  benefity  pracovni doba pratelsky  dostupnost do prace mé bavi
kolektiv zaméestnani  a napliuje
(blizkost
bydliste)

Otazka ¢. 9: Prosim vyberte benefity, které jsou pro vas nejlakavéjsi?

Otazka ¢. 9. byla vytvotfena z diivodu, ze ve spolecnosti existuje malo zaméstnaneckych
benefitl. Dotazovanym bylo nabidnuto 8 zaméstnaneckych benefitl, které jsem popsala
v teoretické Casti prace, a které se fadi mezi nejvice oblibené zaméstnanecké benefity.

Az 89 % respondentl oznacilo jako nejlakavéjsi benefit mzdu navic tzv. 13. plat.

Jako druhy nejlakavéjsi benefit (78,3 %) skoncila dovolend navic nebo tzv. sick days,
az 52,2 % dotazanych zaméstnancti by mélo zdjem o penzijni pfipojiSténi. Dalsi zajem byl
projeven o piispévek na stravovani — tedy zavodni stravovani, které je jiz ve spolecnosti

zavedeno. Zajem byl také o piispévek na dopravu. Mensi procentualni zastoupeni mély
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benefity: vzdélavaci a odborna skoleni, poukazka na sport, kulturu nebo kino a ptispévek na
zivotni pojisténi. Nikdo z dotdzanych nemd zajem o darky k zivotnimu nebo pracovnimu

jubileu.

Graf 7 Nejlakavéjsi benefity (vlastni zpracovani)

vzdélavaci kurzy a odborna Skoleni W 6,50%

poukézka na sport/kulturu/kino =8 4,30%

prispévek na zivotni pfipojisténi =l 4,30%
prispévek na penzijni pfipojisténi I 52.20%
darky k pracovnimu nebo... 0%
Mzda navic 13 a 14 plat I 39, 10%
ptispévek na dopravu . 3%
stravenky / piispévek na firemni. . ———— 39 10%
Dovolend navic S 78 30%

Otazka ¢. 10: Myslite si, Ze by vas vybrané benefity motivovaly k lepSimu vykonu

v praci?

Ve spolecnosti, jak jsem jiz zminila, neni velkd nabidka benefitli. Proto se nabizela otazka,
jestli by je vétsi pocet benefiti zaméstnance motivoval. 88 % zaméstnanctii by vybrané

benefity motivovaly a pouze 12 % ne.

Tabulka 12 Motivace vybranych benefiti ke zlepSeni vykonu v préci (vlastni zpracovani)

Odpovéd’ Pocet odpovédi Procentualni podil
‘Ano 45 88 % |
Ne 6 12 % |

Otazka ¢. 11: Jste spokojen/a se stavajicimi benefity?

A7 92 % dotazanych neni spokojeno se stdvajicimi benefity. Poukazuje to na mozné zlepSeni

ve spolecnosti z hlediska poskytovani benefita.

Tabulka 13 Spokojenost se stavajicimi benefity (vlastni zpracovani)

Odpovéd Pocet odpovédi Procentualni podil
Ano 4 8%
Ne 47 92 %
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7.3 SWOT Analyza

SWOT analyza spolecnosti Slovacké strojirny, a.s. byla vytvofena na zaklad¢ analyzy

internich dokladt a vysledki dotaznikového Setieni.

Tabulka 14 SWOT analyza mzdového systému (vlastni zpracovani)

POMOCNE SKODLIVE
(k dosazeni cile) (k dosazeni cile)
SILNE STRANKY SLABE STRANKY
Q e Priplatky nad rdmec zdkona e Nedostatek zaméstnaneckych
— S e Primérna mzda — jako mzda benefitl
E c§0 v kraji e Chybé¢jici zaméstnanci na
= 8 e Pracovni doba délnickych pozicich
E %‘ e Dostupnost do zaméstnani
-}% e Dlouhodobé pracujici
S zameéstnanci
PRILEZITOSTI HROZBY
= e Piispévky na penzijni e Konkurence
B piipojisténi e Odchod kvalifikovanych
0 8 e 13.plat zamé&stnancti
*Z'J E: e Tyden dovolené navic e Ekonomicka krize
> 2 ¢ Odmeéna dlouhodobych
‘B zameéstnancl
= e Porady

Silné stranky:

Velkou vyhodou u této spolecnosti jsou piiplatky, které jsou vyplaceny nad ramec zakona.
Zamé&stnanci maji ptiplatky nad rdmec zédkona za ptescasovou praci, fyzicky naro€nou praci,
vykonnostni ptiplatky, ptiplatky za tydenni sménovani v neptetrzitém provozu a v odpoledni
sméné. Spolecnost udrzuje krok s rtistem mezd ve Zlinském kraji. Primérnd hruba mésicni
mzda je na stejné trovni jako primérna mzda v kraji. Pracovni doba je stanovena rozdiln¢ —
pro THP od 6:50 do 15:20 a pro délniky od 5:50 hodin do 14:20 hodin, tato pracovni doba
pracovnikiim dle dotaznikového prizkumu vyhovuje a jsou s ni spokojeni. Spolecnost
je dobie umisténa, proto za dalsi silnou stranku povazuji fakt, Ze zaméstnanci maji dobrou
dostupnost do zamé&stnani. Na zavér silnych stranek uvaddim zaméstnance, kteti pracuji
ve spoleCnosti mnoho let. Tato skuteCnost vypovidd o spokojenosti zaméstnancl

ve spolecnosti.
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Slabé stranky:

Z dotaznikového Setfeni vyplynulo, Ze zaméstnanci maji zdjem o zaméstnanecké benefity,

ale firma nabizi pouze zavodni stravovani.

Spolecnost se dlouhodobé potyka s nedostatkem pracovni sily, a to zejména pracovnikii
délnickych profesi. To ma za nasledek niz§i obrat trzeb spolecnosti. Kazdy rok pocet
zamé&stnancl v zavod¢ v Uherském Brodé¢ klesa. Spolecnost tento problém Castecné tesi

pracovniky z ciziny a pfescasy. Tyto zminéné aspekty vedou k slabé strance spolecnosti.
Prilezitosti:

Pro spole¢nost miize byt nova piilezitost zavedeni jiz zminénych zaméstnaneckych benefitt.
Nabizi se Siroka Skala benefiti pro zaméstnance, které¢ by mohly zaméstnavatelé nabizet. Dle
dotaznikového prizkumu maji zaméstnanci nejvétsi zajem o mzdu navic tzv. 13. plat. Mezi
dalsi oblibeny benefit patii navysSeni poctu dni dovolené napt. o 5 dnill nebo tzv. sick days,
kdy zaméstnanec, kterého trapi nevolnost nebo nemoc ma néarok na volno bez potvrzeni
od lékafe. DalSim benefitem mize byt pfispévek na penzijni pfipojisténi. Jako dalsi
ptilezitost vidim odménovani zaméstnanct, kteti pracuji ve spolecnosti vice let nez ostatni,

naptiklad by jim naleZela dovolena navic za né€kolik odpracovanych let.
Hrozby:

Pro spolecnost miize vzniknout hrozba pii vstupu nového konkurenta na trh, ktery
by poskytoval svym zaméstnancii lepsi pracovni podminky, a tak by mohlo dojit ke ztraté
zamé&stnancl. Ke ztrat¢ zaméstnanci mize také dojit, kdyby spolec¢nost ignorovala
nespokojenost zaméstnancii s odménovanim. Za hrozbu miizeme povazovat i ekonomickou
krizi, kterd v této dob¢ hrozi. Zaméstnavatelé¢ budou nuceni pozménovat mzdovy systém,

aby nedoslo k snizeni poctu zaméstnanct.
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8 NAVRH NA ZLEPSENI SOUCASNEHO STAVU

Tato kapitola se zabyva navrhem na zlepSeni soucasného stavu pro podnik. Navrh vyplyva
z vyhodnoceni dotaznikového Setieni, analyzy internich dokladi a SWOT analyzy. Cilem
bakalaiské prace bylo zhodnotit soucasny mzdovy systém ve Slovackych strojirnéach, a.s.

a navrhnout pfipadné zmeény.

Zpracovana analyza mzdového systému v této spolecnosti ukazala, Ze mzdovy systém neni
optimalné nastaven a to pfedevsim jeho motivacni slozka. Mzda se sklada z pevné slozky
mzdy, dale mé spolecnost stanovené osobni ohodnoceni, prémie a ptiplatky nad ramec
zakona. Co se ty¢e vySe mzdy, firma si nevede Spatné. V tvahu se bere umisténi firem

a platové podminky v daném kraji.

Podle SWOT analyzy spolecnost trpi nedostatkem zaméstnancii na dé€lnické pozici.
Zaméstnanci poté pracuji prescas, aby nahradili chybéjici zaméstnance. Tento problém by

se mohl vyfesit zlepSeni atraktivnosti mzdového systému.

8.1 ZlepSeni mzdového systému spole¢nosti

Vedeni spolecnosti by se mélo rozhodnout provést zmény v jiz nastaveném systému
odménovani, pro zvySeni spokojenosti zaméstnancl. Z provedené analyzy vyplynulo, Ze
zaméstnanci jsou se mzdovym systémem relativné spokojeni. Jako nejvétsi minus vidim

nedostatek benefitl pro zaméstnance.

8.1.1 Zavedeni novych benefitu

Zavedeni novych  benefiti by mohlo zvySit spokojenost zaméstnanci
a konkurenceschopnost na trhu prace této spolec¢nosti. Z uvedené¢ho Setfeni vyplyva, Ze
zamé&stnance by lepsi benefity motivovaly k vétSimu vykonu. Pouze u 12 % respondentii by
benefity na zvySeni vykonnosti vliv nemély. Nejlakavéjsim benefitem se stala mzda navic,
dovolena navic a ptispévek na penzijni ptipojisténi. Nejhire hodnocené byly: vzdélavaci
kurzy, poukazky na sport a kulturu, ptispévek na zivotni pojisténi a darky k Zivotnimu nebo

pracovnimu jubileu.

NejzadangjSim benefitem mezi zaméstnanci je mzda navic. Nevyhodou toho pfispévku pro

zamgéstnavatele je zna¢né navysSeni mzdovych nakladi, proto ho do svych névrhii nenavrhuyji.
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Dovolena navic

Druhym nejzadanéj$im benefitem ze strany zaméstnanci je vice dnil pracovniho volna. Dny
dovolené¢ navic jsou z danového hlediska pro spole¢nost nevyhodné. Za tyto dny plati
zaméstnavatel zaméstnanci mzdu, a to 1 kdyZz nepracuje a nevytvaii pro spolecnost zddnou
hodnotu. Na druhou stranu spolec¢nost zavedenim dalSich placenych dni volna ziska

spokojen¢jsi a motivovanéj$i zaméstnance a vétsi konkurenceschopnost na trhu prace.

Dovolenou navic bych navrhovala rozd¢lit podle poc¢tu odpracovanych let, kviili motivaci
zustat v zaméstnani co nejdéle. Cerpani dodateéné dovolené bude mozné jen po celych
dnech a tato dovolena se nebude pievadét do dalsiho obdobi. Narok na dodatkovou
dovolenou nebudou mit zaméstnanci, ktefi jsou na matetské ¢i rodiCovské dovolené nebo

jsou ve vypovedi.

Narok zaméstnanct na dovolenou navic bude omezen dobou trvani pracovniho pomeéru. Dle
mého nédzorti budou zaméstnanci motivovani k tomu, aby pro spolec¢nost pracovali delsi

dobu.

e Zaméstnanci, ktefi pracuji ve firmé vice nez 5 let, maji narok na 25 dni

dovolené — tedy 5 dnti dovolené navic
Dopady zavedeni dovolené navic
Tento ptiklad ukazuje, o kolik by se zvySily ndklady spolecnosti, kdyby spole¢nost ptidala
zameéstnanciim, kteti pracuji ve firmeé déle nez 5 let, 5 dnti dovolené navic. Vypocet je pouze
ilustrativni. Pro zjednoduSeni vypoc¢tu maji vSichni zamé&stnanci stejnou vysi pracovni doby,
stejnou hrubou mési¢ni mzdu ve vysi 31 680 K¢ a primérny hodinovy vydélek zaméstnance
ve stejné vysi.
Primérny hodinovy vydélek zaméstnance = 203,19 K¢
Nahrada za jeden den dovolené 1 zaméstnance = 203,19 K¢ * 8 h= 1626 K¢&
Zdravotni pojisténi a socialni pojisténi za 1 zaméstnance = 1626 K& * 33,8 % = 550 K¢
Danovy naklad spole¢nosti na 1 zaméstnance za jeden den = 1626 K& + 550 K¢ = 2176 K¢

Danovy néklad spole¢nosti na 212 zaméstnance za jeden den =461 312 K¢

Kdyby firma zavedla 5 dnti dovolené navic pro zaméstnance, pracujici ve spolecnosti vice
nez 5 let, (vtomto pifipadé 212 zaméstnancl) firma by vynalozila navic 2 306 560 K¢

(461 312 K& x 5 dnti) na dailovych nakladech.
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Prispévek na penzijni pripojiSténi

Penzijni pfipojisténi se statnim piispévkem a piispévky si zaméstnavatel miize uplatnit jako
danové uznatelny naklad. Pokud si zaméstnanec zalozi penzijni piipojiSténi se statnim
prispeévkem i pro néj plynou vyhody, a to ve form¢ osvobozeného piijmu ze zavislé ¢innosti
v souctu maximalné do 50 000 K¢.

Navrhuji ptispévek na penzijni ptfipojisténi ve vysi 1 000 K¢ mesi¢n€é. Podminkou pro
ziskéani tohoto benefitu by bylo odpracovani jednoho roku v zaméstnani. Vyhody tohoto
prispevku jsem priblizila v praktické Casti v kapitole 6. Spole¢nosti vzniknou nizsi naklady,
nez kdyby byla navySena hruba mzda. Néaklady jsou navic danové uznatelné v jejich plné

VySi.
8.1.2 Komunikace a informovanost ve spolecnosti

Pro spole¢nost je klicova i komunikace a informovanost v§ech zaméstnancti spole¢nosti. Pro
zaméstnance je sice nejdilezitéj$i k vykonu prace mzda, ale také se na vykonu odrazi
prostiedi, kde zaméstnanec pracuje. Zaméstnanec, ktery je spokojeny, ma lepsi produktivitu

a také ma nizsi absenci na pracovisti.
Porady

V ramci firemnich zmén navrhuji kondni porad v pravidelnych intervalech, kdy jsou
zaméstnanci informovani managementem o financ¢ni situaci a planovanych zménach ve
spolecnosti. Zaméstnavatelé by zminili volné pozice, nové motivacni benefity a seznamili

zaméstnance s plany do budoucna.
Pravidelné dotazovani zaméstnancu

Také by bylo vhodné jednou ro¢né udélat priizkum spokojenosti zaméstnanci. Na zakladé
pisemného dotazniku nebo osobnimi konzultacemi. Zaméstnanci by zde mohli hodnotit svou
spokojenost a zaméstnavatel by mél piehled o vztazich na pracovisti, spokojenosti
a pracovnich podminkach. Prizkum by pomohl i pfi poskytovani odmén a prémii. Odhalili

by se také problémy, které zaméstnance trapi.
Vystupni dotaznik

Jak jiz bylo zminéno, firma trpi nedostatkem zamé&stnanct. Proto navrhuji zavést vystupni
dotazniky. Ve vystupnim dotazniku by odchdzejici zaméstnanec uvedl diivod pro¢ tomu tak

je. Spolecnost by se tak mohla zaméfit na skutecné problémy a mohla by jim predchézet.
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ZAVER

Bakalatska prace se zabyvala analyzou mzdového systému ve vybrané spolecnosti. Cilem
bylo pfedevSim zhodnotit dany mzdovy systému, jeho motivacni program a doporucit
ptipadné kroky pro zlepseni. Tohoto cile bylo dosazeno a konkrétni ndvrhy na feseni slabych
stranek mzdového systému jsou piedstaveny v kapitole s ndzvem Navrh na zlepSeni situace.

Vse bylo provedeno na zakladé podkladi z teoretické ¢asti prace. Informace pro praktickou

¢ast prace poskytla spolecnost Slovacké strojirny, a.s.

Provedend analyza mzdového systému ukdzala, Ze spolenost nevyuziva vSechny dostupné
moznosti k pfedchdzeni odchodu soucasnych kvalifikovanych zaméstnancti a k ziskani

novych pracovnik.

Teoretické ¢ast bakalatrské prace byla vypracovana na zédklad€é odborné literatury. Tato ¢ast
zahrnovala obecné sezndmeni s pracovnépravnimi vztahy. Dalsi ¢ast byla vénovana
odménovani zaméstnancd, vysvétleni mzdového systému a tarifni soustavy, také byla
zaméfena na formy mezd. Nezapomnéla jsem na motivaci zaméstnanci, zde jsem
se zamé&fila na divody zaméstnaneckych benefit a také popsala vybrané druhy. Nedilnou
soucasti teoretické Casti bylo sezndmeni Ctenafe s vypoctem mzdy a s jejim uctovanim.

Informace k této &asti jsem &erpala z odbornych literarnich zdrojii a zakonti Ceské republiky.

Praktickd cast byla vypracovana na zdklad¢ internich dokumentt firmy, dotaznikového
Setfeni a z internetovych stranek organizace. Nejdiive jsem Ctendfe seznamila s vybranou
firmou a nasledn¢ probéhla analyza mzdového systému, naptiklad jaké ma spolecnost
mzdové tarify, které ptiplatky firma vyplaci a jaké nabizi benefity. Dalsi kapitola praktické
¢asti se vénovala ilustrativnimu vypoctu ¢isté mzdy a zméné vypoctu pii zavedeni vybraného
benefitu. Provedla jsem také srovnani hrubé mési¢ni mzdy zaméstnancli dané spolecnosti
s hrubou mésiéni mzdou v kraji a v CR. Déle byl zhotoven dotaznik, ktery byl nabidnut
stalym zaméstnanciim firmy a na zakladé skutecnosti byla vyhotovena SWOT analyza

mzdového systému vybrané spole¢nosti, kde byly odhaleny silné a slabé stranky firmy.

Zaveérem jsem vytvorila ndvrh na zefektivnéni mzdového systému, diky kterému mize
spole€nost ziskat 1 chybéjici zaméstnance. Firmé jsem doporucila zavedeni dvou novych
benefiti a to dovolené navic, pfispévku na penzijni pojisténi a také lepSi komunikaci se

zamgstnanci o planech firmy.

Navrh také muze pfispét k vétsi spokojenosti stavajicich zaméstnancli. Nezbyva neZ

doporucit, aby si firma nékteré z téchto nadvrhii osvojila v budoucnu.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
CR Ceska republika

D Dal

DPC Dohoda o pracovni &innosti

DPP Dohoda o provedeni prace

FO Fyzické osoby

KC Koruna éeska

MD Ma dati

NOZ Novy obcansky zakonik

PHM Pohonné hmoty

PHV Primérny hodinovy vydélek

SUB Slovacké strojirny, a.s.

THP Technickohospodéisky pracovnik
TPD Tydenni pracovni doba

ZP  Zékonik prace

ZTP/P Osoby zvlast tézce postizené s pritvodcem
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PRILOHA P I MZDOVY VYMER

MZDOVY VYMER

I Jméno a ptijmeni zaméstnance:
Osobni ¢islo:
Stiedisko:
IL. Pracovni zafazeni:

na zékladé Vaseho pracovniho zafazeni a v souladu s §113 zdkona 262/2006 Sb.

stanovuji

Vasi mzdu nasledovné

1. Tarifni téida:

2. Mg&siéni (hodinova) tarifni mzda v K¢ :

[II. Mzda je stanovena za predpokladu splnéni viech tkoll, souvisejicich s VaSim
pracovnim zafazenim a tkoldl stanovenych VaSim nadfizenym v poZzadované

kvalité a case.

IV.  Tento vymér nabyva platnosti dne............

V Uherském Brodé dne: ................

Ing. Jiii Rosenfeld, CSc.
piedseda piedstavenstva a GR
Slovackeé strojirny, a.s.

Prevzal



PRILOHA P II: DOTAZNIK PRO ZAMESTNANCE SPOLECNOSTI

Dotaznik spokojenosti zaméstnanci
ve spoleénosti Slovacké strojirny, a.s. Uhersky Brod

VéZend pani, vaZeny pane,

obracim se na vas s prosbou o vyplnéni tohoto dotazniku, ktery je zaméfen na zji§téni miry spokojenosti
zam@stnanci spolegnosti Slovacke strojimy, a.s. Uhersky Brod.

Dotaznik je anonymni, vysledky budou pouzity ke zpracovani mé bakaldfské price na téma »Analyza

mzdového systému vybrané spolecnosti v ramei studia na Univerzité TomaSe Bati ve Zliné.

Zaskrinéte prosim kiizkem sprdvnou odpovéd.

1) Jak dlouho jste u této firmy zaméstnin/a?
[J méne nez 5 let
O 5-15 et
[ déle nez 15 let

2)  Myslite si, Ze jste za svou praci adekvatné ohodnocen/a?

[ Ano
O ne

3)  Jste ochotni pracovat v praci prescas?
I Ano
O Ne

4)  Jak jste odménén za svou praci pres¢as?
[ price preséas je vyplacena na G&et jako pfiplatek
O vybirdm ji v nahradnim volnu

5)  Pracujte na sménny provoz?

O Ano
D Ne

6) Pokud jste na piedeslou otizku odpovédél/a ano, vyhovuje Vam sménny provoz?
O Ano
O Ne

7)  Jakou pracovni dobu byste si nejradéji vybral/a?
0O 5:50-14:20
O 6:50-15:20
0 7:50-16:20



8) Kdyz se zamyslite, co Vs dnes nejvice drZi na VaSem pracovidti? (miZete vybrat vice moZnosti)
O dobry vydslek
O benefity
O pracovni doba
[ pratelsky kolektiv
O dostupnost do zaméstnani (blizkost bydlistg)

O prace mé bavi a napliuje

9)  Prosim vyberte 3 benefity, které jsou pro Vs nejlakavEjsi?
O Dovolena navic (5 dni dovolené navic nebo tzv. sick days, tedy placene zdravotni volno)
[ stravenky / piispévek na firemni stravovani ‘
[ piispévek na dopravu do zaméstnani
[J Mzda navic 13. a 14. plat
[ darky k pracovnimu nebo Zivotnimu jubileu (napt. 50. narozeniny, svatba,.)
[ prispévek na penzijni pripojisténi
O piispévek na Zivotni poji§téni
[ poukazka na sport/kulturu/kino
O vzdelavaci kurzy a odborna §koleni

10) Miyslite, Ze by Vs vybrané pracovni benefity motivovali k lepSimu vykonu v prici?
[ Ano
O Ne

11) Jste spokojen/a se stavajicimi pracovnimi benefity?
O Ano
O Ne

12) Pohlavi:
O mMuz
D Zena

13) Kolik je Vam let?
[ 18-30 let
[ 31-45 et
1 45-65 let
O nad 65 let

14) Pracuji jako:

O Délnik
[l Technicko-hospodafsky pracovnik

Za Vasi ochotu a ¢as vénovany dotazniku Vam moc dékuji.



