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ABSTRAKT
Diplomova prace se zabyva tématem bariér v praci zacinajiciho feditele matetské skoly.

V teoretické Casti prace jsou sumarizovany poznatky o podstaté fizeni matetské skoly a také
je zde predstavena role feditele matefské Skoly se zaméfenim na zacinajiciho feditele
matetské Skoly. V praktické ¢asti je prezentovan kvalitativné orientovany vyzkum, ktery byl
realizovan pomoci interview se zaCinajicimi fediteli matefskych skol a analyzou koncepci
rozvoje mateiské Skoly. Vysledky prace pak odhaluji bariéry prvotni, neocekavatelné a

bariéry vyzadujici zkusenosti, se kterymi se setkavaji zacinajici feditelé matetské skoly.

Klic¢ova slova: zacinajici feditel matetské skoly, fizeni Skoly, vedeni Skoly, styl vedenti lidi,

self efficacy

ABSTRACT

This thesis deals with the Barriers in Novice Kindergarten Principal’s Work.

The theoretical part summarizes knowledge about the basics of Kindergarten management
and introduces the role of a Kindergarten Principal focusing on a novice Kindergarten
Principal. The practical part presents a qualitatively oriented research realized in the form
of an interview with novice Kindergarten Principals and kindergarten development
analysis. Results of this thesis reveal barriers; initial, unexpected as well as barriers

requiring experience, which novice kindergarten principals encounter.

Keywords: novice Kindergarten Principal, school management, school leadership, people

leadership style, self efficacy
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UvVOD

Pro svou diplomovou praci jsem si vybrala téma ,Bariéry v praci zacinajiciho
feditele matetské Skoly*“. Matetska Skola je prvni instituci, kde dité piichazi a kde se
socializuje. Jsem ptesvédCena, ze k tomu je zapotiebi kvalitniho vzdélavaciho prostiedi
mateiské $koly a také lidi, ktefi v instituci pracuji a ktefi ji fidi. Reditel $koly je ¢lovék, ktery
stoji v Cele organizacni struktury a je hlavni ptedstavitel Skoly, ktery je zodpoveédny za fizeni
matefské Skoly. Na jeho odbornych znalostech a dovednostech zavisi cely chod mateiské
Skoly. Zacinajici feditelé matetskych skol se ¢asto po svém nastupu musi vyrovnat s riiznymi
problémy a situacemi, které¢ na né v fediteln¢ ¢ekaji. Proto jsem se rozhodla pro toto téma,
samotnou mé zajimalo, s jakymi bariérami v praci se zacinajici feditelé Skoly potkavaji a jak
se snimi dokdZou vyrovnat a jestli viibec néjaké bariéry v praci zacinajicich tediteli

matefskych skol mizeme identifikovat.

Hlavnimi cili teoretické ¢asti je sumarizovat poznatky o procesech fizeni matetské
Skoly a také predstavit roli feditele matei'ské Skoly, jako klicového aktéra v procesu fizeni
Skoly s akcentem na zacinajiciho feditele. Teoretickd ¢ast prace je rozdé€lena do tii kapitol.
Prvni kapitola je vénovana podstaté fizeni matetské Skoly. Jsou zde vymezeny vize, cile,
kultura skoly a také rozdily mezi vedenim a fizenim Skoly. Je zde také vénovan pohled na
leadership neboli viidcovstvi. V druhé kapitole jsem se zaméfila na samotného fteditele
matefské Skoly a pfedstavila jsem legislativni pozadavky na funkci feditele Skoly a také role
teditele Skoly a jeho klicové kompetence. Tieti kapitola teoretické ¢asti je vénovana profesni

draze teditelti Skol se zaméfenim na fazi po vstupu do funkce feditele Skoly. Je zde také

zaméfeni na zat€zové oblasti v praci feditelt Skol a také self efficacy feditelt Skol.

Vyzkumna cast diplomové prace vychdzi zinterview se zacinajicimi fediteli
matefskych Skol a také z analyzy koncepce rozvoje mateiské Skoly. Cilem praktické ¢asti je
odhalit bariéry v préci, se kterymi se setkdvaji zacinajici feditelé matetskych skol. K tomu
mi poslouzily pravé rozhovory s fediteli mateiskych Skol a také jejich koncepce rozvoje
matefské Skoly. Ve vyzkumné c¢asti postupné popisuji metodologii, interpretaci dat
z interview a také interpretaci dat z koncepci rozvoje matetské Skoly. Vysledkem mého
Setfeni je snaha odhalit bariéry, se kterymi se setkavaji zacinajici feditelé mateiskych skol.

Na zavér préace jsou zatazeny také diskuse a limity a doporuceni pro praxi.
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I. TEORETICKA CAST
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1 ELEMENTY RiZENI MATERSKE SKOLY

Matetska Skola je instituci, jejiz funkci je poskytovat vzdélani détem zpravidla ve véku
od 3 do 6 let v organizovanych formach a podle piislusnych vzdélavacich programi. Skola
je mistem socializace a enkulturace zak, podporujicim jejich osobnostni a socialni rozvoj,

pfipravujicim je na Zivot osobni, pracovni a obCansky.

Na Skolu se da pohlizet riznymi zptisoby. Matetska Skola jako instituce je soucasti
Skolského systému dané zemé¢, podléha zdkonlim, normam, spliiuje pozadavky, které jsou na
ni legislativné kladeny. Skolu lze chapat také jako organizaci, jejimz cilem neni vytvaret
zisk, ale poskytovat kvalitni sluzby za co nejefektivnéjsi vyuziti poskytnutych prostredk.
V oblasti vychovy a vzdélavani jde o cilevédomou ¢innost, jejimz smyslem je vzdjemné
piisobeni lidi — subjektli a objektli vzdélavani. Skola je také chapana jako pospolitost, ktera
zahrnuje vzajemnou spolupraci, spole¢né vize a cile. Podstata této pospolitosti spociva ve
vzajemné podpoie vSech jejich Clent s pravidly vzajemné péce, respektu a zajmu o druhého

(Pol, 2007b).

V kazd¢ matetské Skole se uziva néjaky styl fizeni, strategie vychovy a vzdélavani,
zpusoby komunikace s rodici déti, ale i se v§emi aktéry, ktefi jsou soucasti skolniho Zivota.
Od skoly se tedy ocekava nejenom kazdodenni fizené fungovéni, ale také stanoveni
pro ktery byla zfizena. Zékladnim ukolem Skoly je totiz vzdélavat a vychovavat

(Majercikova & Rebendova, 2016).

Podoba soucasné matetské Skoly je ovlivnéna politickymi, ekonomickymi, ale také
spolecenskymi zménami poslednich let. Po roce 1989 se tyto zmény ve spole€nosti zobrazily
také do pojeti pfedSkolniho vzdélavani a ovlivnily je jak v oblasti cild, tak 1 v roviné obsahu,
metod, podminek a prostfedki. Piedskolni vzdélavani se proménuje predevsim na zaklade
vnitini reformy. Snaha postupné zvySovat kvalitu a efektivitu predskolniho vzdélavani
vyvolala potiebu fesit otdzku narodniho kurikula. V roce 2001 vznikl Narodnim program
vzdéelavani tzv. Bild kniha a také byl v souladu s poZadavkem Ministerstva $kolstvi, mladeze
a t&lovychovy (MSMT) v roce 2001 vytvofen Ramcovy program pro piedikolni vzdélavani,
ktery byl v roce 2004 upraven a pod nazvem Ramcovy vzdélavaci program pro predskolni
vzdelavani (RVP PV) vydan. Cile stanovené v Bilé knize byly postupné napliovany a 1. 1.
2005 vstoupil v platnost zdkon ¢. 561/2004Sb., Zakon o ptedskolnim, zdkladnim, sttednim
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a jiném vzdélavani (Skolsky zdkon), ktery ptinesl do $kol svym pozadavkem na tvorbu

Skolniho vzdé€lavaciho programu zna¢nou autonomii (Be¢varova, 2010).

Ptijetim Skolského zédkona byla posilena vlastni autonomie skol a Skoly se také mohly
otevrit evropskému ramci ve spolecnych cilech ve vzdélavani. Postupné tak doslo k pomérné
Siroké autonomii $kol a veskera pravomoc a odpovédnost piesla na samostatné feditele skol.
Reditel musel rozsifit znalosti svych ¢innosti jako pravo, ekonomika, personalistka, ale také
mnohé dovednosti v oblasti fizeni a tim se stal manazerem a do Skoly se dostal management

(Trojanova, 2014).

Rizeni mateiské $koly ma pinést potiebné vysledky za co nejlepsiho vyuziti lidskych,
materialnich a finanénich zdroja, které ma $kola k dispozici. Rizeni $koly by mélo prochazet
nasledujicimi fazemi: analyza (nalezeni, pojmenovani, popsani problémt), konstrukce
(stanoveni koncepce, cilll i organizace), realizace (provedeni) a evaluace-hodnoceni (v¢etné
kontroly a sebehodnoceni). Shrneme-li tyto ¢innosti v souvislosti s modernim pojetim fizeni,
muzeme se zabyvat fazemi: planovani, organizovani a ptikazovani, vedeni a motivace,
kontrola, hodnoceni a evaluace. Provazanost a podminénost jednotlivych fazi zvySuje
ucinnost a kvalitu samostatného fidiciho procesu (Becvarova, 2003).

Rizeni matefské Skoly je také ovliviiovano otazkami, kdo Skolu fidi, jak ji fidi, co Fidi
a také za jakych podminek $kolu #idi. Skolu ¥idi hlavné politika statu, MSMT, kraj,
ziizovatel a feditel. V otazce, jak matefskou Skolu tidi, jde predevs§im o kvalitu planovani,
motivovani, organizovani, vedeni, oblast spoluprace, kontroly, hodnoceni, sebehodnoceni,
evaluaci i autoevaluaci. Pokud se jednd o to, co se fidi, je to hlavné ¢innost vSech ¢asti Skoly,
jak organizace uvnitt 1 vné, vzdélavaci procesy, ale také pedagogy a dalsi pracovniky Skoly.
Odpovéd’ na otazku o podminkéach fizeni Skoly se vztahuje na podminky personalni,
materialni, bezpe¢nostni, psychohygienické v souvislosti se vztahy k nadfizenym orgdniim
1 rodicovské vetejnosti. Zakladnim cinitelem, ktery ovlivituje celkovy charakter Skoly, je
pravé povaha fizeni Skoly. Zakladni kvalitou UspéSného fizeni Skoly je nejenom uroven
fidicich pracovnikd, ale také kvalita podfizenych. Predpokladem tispés$nosti fidiciho procesu
jsou manazerské vlastnosti fidictho pracovnika, které jsou jednak vrozené znalosti
a dovednosti (touha ftidit, empatie), ale také ziskané vlastnosti a dovednosti (odborné
znalosti, pravni ekonomické, organiza¢ni, administrativni atd.) Uspé&$nost fidiciho procesu
ovlivituje také znalost fizené organizace, zdkonitosti jejiho vyvoje, jeji poslani (Becvarova,

2003).
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Ptredpokladem uspésnosti fizeni matetské skoly je také neustéle se zvysujici Gacinnost
a efektivita. ZjednoduSenéji fecCeno jde o nalezeni odpovédi na otazky: Co budeme délat,
pro¢ to budeme délat, za jakych podminek to budeme délat a jakym zptisobem dosadhneme
cil, jak zjistime, ze jsme jich dosahli a jaké zavéry z tohoto zjisténi vyplyvaji. Podporou
uspésného fizeni je kvalitni tym spolupracovniki, kvalita prostiedi, a i kvalita vnitinich
pfedpisti a organizacnich dokumentid. V piedskolnim vzdélavani ovliviiuje kvalitu fizeni

také kvalita ¢innosti a spoluprace s nadiizenymi organy (Becvarova, 2003).

1.1 Vize, filosofie a poslani Skoly

Pro tizeni Skoly je duilezité stanoveni samostatné vize $koly, jako hlavni myslenku
existence Skoly. Vize neodpovida na otazku, co Skola dé¢la, ale zabyva se tim, co by Skola
méla ¢init. Reditel $koly, by mél byt predeviim vizionaf — &lovék, ktery vidi do budoucnosti
a vi, jak k ni svoji skolu ptivést. Vize odhaluje dlouhodoby smér ¢innosti $koly a formuluje
jeji predstavu, zaméfeni a hlavni cile nejméné na pét let do budoucnosti. Vize Skoly tedy
jasné pojmenuje, v ¢em bude dand mateiskd Skola jedinecna a jak bude tuto jedinecnost

podporovat a rozvijet (Kratochvil, 2010).

Jedinecnost Skoly a také jeji vnitini kulturu vytvaii jeji filosofie. Filosofie skoly je
souhrnem podnikovych zasad, které ovliviuji chod skoly. Je tvofena zakladnimi hodnotami
a aspiracemi Skoly, filosofickymi prioritami, které jsou spole¢né v§em rozhodnutim a také
etickymi paradigmaty a cili. Vychazi a respektuje filosofii spolecnosti, jeji hodnoty a cile,
proto, aby byla Skola pro spolecnost zddouci a efektivni. Respektuje také ocekavani

pracovnikt Skoly 1 jejiho okoli (Kratochvil, 2010, s. 36).

V souvislosti s vizi a filosofii Skoly, je potiebné definovat také poslani skoly. Poslani
vymezuje hranice, ve kterych se ma $kola pohybovat. Vymezuje soucasny profil Skoly a jeji
nejblizs$i budoucnost, na rozdil od vize, kterd jak uz bylo zminéno, sméfuje do budoucnosti.
Poslani se pfizplsobuje externimu vzdélavacimu prosttedi a obsahuje informace o
soucasném i perspektivnim zaméteni Skoly pfi budovani své jedinecnosti. Jejim ukolem je
hlavné sdélit vefejnosti a komunité, jaké specifika Skola poskytuje a v ¢em spociva jeji

jedinecnost (Kratochvil, 2010, s. 37).

1.2 Cile Skoly

Vizi a poslani Skoly je potfeba proménovat do strategickych cilii. Strategicky cil je

celkovy cil Skoly, pokud jde o jeji postaveni na trhu ve stiednédobém a dlouhodobém
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horizontu. Strategické cile $koly vychédzi ze strategickych dokumentii viady, MSMT CR,

Krajskych aradd, z potieb regionu, podnikatelské a vefejné sféry, zaku, rodica.

Strategické cile Skoly jsou ocekavané budouci stavy vychovné-vzdélavacich procest,
technologii, vnitini kvality, styku s vefejnosti (public relations) a materidlniho rozvoje,
kterych chce skola dosdhnout. Pro tyto cile plati pravidlo SMART. Cile skoly by mély byt
specifické, méftitelné, piijatelné, redlné a terminované (Kratochvil, 2010). Kazdy cil musi
mit méfitko, které stanovuje, jestli byl splnén a také do jaké miry byl splnén. Cile miizeme
rozliSovat kratkodobé, které mohou byt dosazeny béhem jednoho roku, ale pfevazné jsou na
mesic, tyden, den. Sttednédobé cile jsou realiza¢ni, taktické a vznikaji vétSinou na dobu 1—
3 let. Mezi dlouhodobé cile patii strategicky plan rozvoje, ktery vétSinou vznika na 5 let.
Poslednim druhem cili jsou vize, mezi které patii dlouhodobé strategie na 15 - 20let

(Syslova, 2015).

Pro tizeni Skoly je dulezité také stanoveni koncepce rozvoje skoly. Je to dokument, ktery
obsahuje zakladni informace pro ucitele, rodi¢e a zdky. Tento dokument popisuje profil
Skoly a urcuje jeji nejblizsi budoucnost. Cilem tohoto dokumentu je sdélit v ¢em je Skola
specifickd, jedinecnd, vyjimecnd a kvalitni. Mezi zdkladnimi principy koncepce rozvoje
Skoly patfi orientace na konkuren¢ni postaveni Skoly a na jeji jedine¢nost, realizovatelnost

poslani, motivace tymu, specifikace cili (PetrG Puhrova, 2017).

1.3 Kultura Skoly

Kultura je definovana jako souhrn ocekavani, pfistupi, uzndvanych hodnot,
deklarovanych norem a vzajemnych vztaht, ktery se dlouhodobé projevuje v individudlnim

1 skupinovém chovani lidi v organizaci (Lazarova, Pol, &Tomancova, 2012).

Kultura Skoly je tvofena souborem charakteristik, kterymi lze popsat tzv. dusi Skoly.
Kultura vychazi z tradice dané Skoly a jeji dulezitou soucasti jsou piibéhy skoly. Kultura
kazdé¢ Skoly se méni v pomalém tempu. Kultura Skoly vytvafi pracovni, demokratickou a
motivujici atmosféru, ale také zdravou soutézivost s tymovou praci. Kulturu skoly mohou
tvofit symboly (logo, podnikové barvy, vzdjemné oslovovani, ud€lovani vyznamenani,
vyro¢i zaloZeni firmy), pravidla jednani (socidlni normy a standardy jednani, zasady,

pravidla, ideologie atd.) a zdkladni zivotni piedstavy (Kratochvil, 2009).

Kultura Skoly se projevuje ve forméach komunikace, v realizaci jednotlivych

persondlnich ¢innosti, ve zpisobech rozhodovani vedeni skoly, v socidlnim klimatu Skoly,
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ve shodném nédhledu lidi ve §kole na déni uvnitt Skol. Za kulturu Skoly se povazuje to, jak se
Skola prezentuje, jaky obraz o Skole vytvari, jakou ma povést u odborné i rodicovské

vefejnosti, jaké ma Skola osobnosti a jaké ma cile a hodnoty (Lazarova et al., 2012, s. 30).

1.4 Rizeni a vedeni §koly

V disledku vyssi autonomie Skol, po roce 1989 se postupné objevovala ¢ast Skol
vedenad a rozvijend silnymi vizionafi, ktefi byli schopni se vyrovnat s vnéjSimi pozadavky a
byli schopni tahnout Skolu ur¢itym smérem. Na druhé strané zde ale byly také Skoly, které
reagovaly na vnéjsi podminky a snahu uspét v ,.kazdodennosti*. Teprve az postupné se vyviji
jednotlivé pozadavky, aby Skoly byly zevnitt rozvijejicimi organizacemi s dlouhodobou
koncepci 1 vizi. Obsah konceptu fizeni, ktery byl dlouho dobu chapan jako koncept, ktery
obsahuje vse, co se ve Skole dé€je, byl ziizen a postupné se z né¢j odd¢lil koncept vedeni, ktery
byl dlouhou dobu vniméan jako koncept tizeni (Pol, 2007a). Manazeti museji byt lidfi. Lidfi
jsou casto, ale ne vzdy manazery. Procesy fizeni a vedeni Ize rozliSovat a nasledujici ¢asti

popiSu zakladni rozdily mezi nimi.

Rizeni je zaméfeno na Gcinné fungovani a na kratkodobéj§i planovani pro skolu.
Jeho ¢innosti smétuji k vytvareni fadu v organizaci. V fizeni ma dilezity vyznam vytvareni
a udrzovani dohodnutych struktur a systému, které maji vhodné podminky pro uceni,
vyudovani. Rizeni je tedy hlavné prace se zaky a zaméstnanci $koly ve smyslu dosahovani
sméru, respektive cile, ktery byl jiz dopfedu vyty&en. Ridici innosti miizeme délit do &éty¥
zakladnich oblasti. Prvnim z nich je planovani, strategické planovani je jednou z hlavnich
¢innosti vedouciho pracovnika. Vytvareni strategii (koncepci a vizi) zavisi na rozhodovacich
schopnostech manaZera, jeho ochoté riskovat a také schopnosti poznat podstatné jevy a jevy
druhotné. Planovani je vychodiskem pro vSechny manazerské funkce. Dalsi fidici Cinnosti
je organizovani, jedna se o stanoveni nejvhodnéjSiho postupu k dosazeni cile, vcetné
stanoveni personalniho obsazeni a vécného zabezpedeni. Reditel §koly ma vytvaiet takovou
strukturu organizace, v niZ se maji pfipravovat a plnit stanovené cile. Vedeni, motivovani
je dalsi fidici Cinnosti. Jedna se hlavné o vedeni a motivovani samostatnym piikladem
vedoucich pracovnikl, diky znalosti dané problematiky a také znalosti svych podtizenych a
nepretrzitych kontakt s nimi. Posledni fidici ¢innosti je kontrola, hodnoceni, evaluace.
Jednd se o pribéznou kontrolu, monitorovani, méfeni, vyhodnocovani postupu prace
v porovnani s programem (planem). Pro efektivni fizeni musi kontrola probihat neprodlené

a obsahovat nalezita pravni opatieni (Becvarova, 2003).
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Vedeni je typicky spojovano se zaméfenim na zmény a pohyb v organizaci, na vizi,
misi, hodnoty, strategické zalezitosti, transformaci, orientaci na vysledky, cile a lidi. Jde tak
o snahu ,,Cinit spravné véci, které jsou poté uvadény do praxe prostfednictvim fizeni (Pol,

2007a).

Pol chépe vedeni jako soubor formativnich aktivit. Jedna se o proces vlivu, o inspirovani
a o podporu druhych ptiblizovat se nebo dosahovat ke spole¢né vizi. Vedeni tedy zdiiraziuje
budouci smétovani. Vedeni zavisi na vzajemné duvéie mezi vedenymi a vedoucimi a také
na presvédceni vedenych. Vedeni nemusi vychazet jen od feditele Skoly, ale mlize vychazet
od ucitelt, 1 jinych lidi ve Skole. ,, Vedeni miize vychazet odkudkoli, odvozuje se z kontextu a
myslenek jednotlivcii, kteri se navzdjem oviliviuji. Je to akt, ktery zmocnuje a zdaroven
umoznuje stat se zmocnitelem.“ (Pol, 2007b, s. 29-30). Vedeni je také zavislé na povaze
socialni organizace, na cilech, které jsou sledovany na jednotlivcich, na zdrojich a ¢asovém

ramci a mnoha dal$ich faktorech.

Zakladnim rozdilem mezi vedenim a fizenim $koly je hlavné to, ze fizeni se zaméfuje
na udrzovani organizacni struktury, ndsledovani jiz pfedem stanovené cesty. Hlavnim jeho
zdjmem je dosahovani cill tady a ted’. Zatimco vedeni je zaméfeno na tvorbu a udrzovani
organizacni kultury, jedné se o hledani spravné cesty, zaméfuje se na tvorbu vize, ktera se
tyka budouciho stavu. Rizeni znamena ,,d&lani véci spravné®, manazer zde véci udrzuje,
pokracuje, spoléha se na kontrolu, vytvafeni a plnéni planu. Pracuje se hlavné na tom, aby
véci fungovaly. Vedeni, jak uz bylo feceno, znamena ,,d¢lat spravné véci®, lidr hlavne
rozviji, inspiruje diivérou, stanovuje také poslani a dava smysl sméru vyvoje. Rizeni také
zachovava nizké hladiny emotivni angaZovanosti. Manazeti jsou uceni organizaci, zatimco

vedeni prokazuje empatie ve vztahu k druhym lidem, uci se z organizace (Svétlik, 2009).

Jak uz bylo zminéno, fizeni Ize chapat jako ,,délani véci spravné®, jde hlavné o rutinni
prace jako je efektivni prace se zdroji, informacemi, znalostmi. U feditele Skoly se to
vztahuje na vedeni porad, budovani siti, vypracovani provoznich dokument, statistickych
vykazi a mnoho dalSich. Vedeni lze chapat jako ,,schopnost vybrat ¢innosti, které nam
zabezpecuji prosperitu. U feditele Skoly se jedna hlavné o zaméfeni Skoly, o investicich,
ziskavani zdrojli, budovani image Skoly atd. Oddélovat od sebe vedeni a fizeni neni zcela
bez probléml. Hlavné v praxi Skolniho zivota se jednotlivé aktivity vedeni a fizeni
piekryvaji a je mezi nimi mnoho souvislosti. Vedeni a fizeni maji mezi sebou dany vztah:
., Vedeni by mélo poskytnout hnacit silu a smer pro lepsi vyvkony, zatimco Fizeni by mélo co

nejlépe vyuzivat zdroje a procesy k dosazeni téchto vykonii. Soucasti aktivit Fizeni je také
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‘

ucinna evaluace, planovani, rizeni zamérené na dosahovani vykonit a rozvoj zaméstnancii. *

(Pol, 2007b, s. 31).

Reditel $koly by mél byt tedy nejen dobrym manaZerem, ale také skvélym vedoucim,
ktery je schopny peCovat o kulturu a lidi ve Skole. Vedeni a fizeni jsou tedy odlisné, ale

stejn€ spolu souvisejici pristupy.

1.5 Leadership neboli viidcovstvi

Leadership je slovo, o kterém se v dneSni dob¢ hodné diskutuje a vzristd zajem o
leadership u spotiebitelt. Leadership je schopnost vést a inspirovat lidi k tomu, aby poskytly
své nejvetsi sily a schopnosti k dosazeni vytouzenych vysledkti a jejich motivovani

k dosaZeni stanovenych cila.

Uspésni vidcei rozvijeji vizi svych $kol na zdklad€ svych osobnich a profesnich hodnot.
Tuto vizi formuluji pii kazdé piilezitosti a ovliviiuji jeji zaméstnance a dalsi zacastnéné
strany, aby sdileli tuto vizi. Filozofie, struktura a ¢innosti skoly jsou zaméteny na dosazeni

této spolecné vize (Bush, Bell & Middlewood, 2019).

P. F. Drucker (in Kratochvil, 2009, s. 7) tika, Ze ,,Zdaklad uspésného leadershipu thvi v
praci s poslanim — v jeho definici a jasné a pravidelné komunikaci. Lidr stanovuje cile, voli

priority, urcuje a udrzuje standardy. *
Charakteristiky viidce

Hodnoty, které se od lidrli ocekavaji, se mohou v riznych situacich ménit, ale

existuje fada charakteristik a schopnosti, které by dobfti lidii meli mit.

Jo Owen (2006 in Kratochvil, 2009) popisuje hlavni rysy lidrti na vrcholové tirovni
organizace takto: schopnost motivovat jiné lidi, mit vizi, Cestnost, upfimnost a poctivost,

rozhodnost, schopnost zvladat krize.

Armstrong & Stephens (2008) popisuji, Ze mezi zdkladni schopnosti lidra patii
schopnost adaptace, schopnost dosahovat angaZovanosti druhych lidi ve spole¢né véci,
Cestnost a také podmanivy hlas. Zakladni indikace schopnosti vést je smysl najit vychodisko
v nepiiznivych situacich, ucit se a nachazet pouceni z existujicich okolnosti. Mezi zékladni
kvality lidra patfi nadSeni pro plnéni stanovenych cili, sebediivéra, houZevnatost a
vytrvalost, ¢estnost a poctivost, laskavost a srdecnost a také pokora, skromnost. Podle
ruznych Setteni lidfi vytvaii spravny prostor pro lidi, aby mohli dobte pracovat bez dozoru.

Zakladni sloZkou schopnosti vést je také emocni inteligence, ktera je definovana jako
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schopnost orientovat se ve svych vlastnich pocitech a citech a také v pocitech a citech
druhych lidi. Déle se dopliiuje, ze na zdkladé emocni inteligence fungujete, kdyz znate své
emoce, umite je usmérnovat a také kdyz citlivé ptistupujete k tomu, co citi jini lidé a podle
toho utvarite vztahy s nimi. Emoc¢ni inteligentni osoba zna své slabé a silné stranky a vi, ze

je vhodné emoce usmériiovat a zvladat je nez se jimi nechat vést.

Uspé&sni lidii maji také své nasledovniky, kteid ale potiebuji védét, Ze se vydali spravnym
smérem. Na své lidry maji 3 zakladni pozadavky. Prvnim pozadavkem je, ze lidii museji
odpovidat o¢ekdvanim. Nasledovnici ocekavaji, Ze lidr bude upfimny a otevieny, spolehlivy
a férovy. Druhym pozadavkem je, Ze lidii museji ukazovat, ze jsou odbornici v tikolech,
kterym ¢eli. Nemusi byt odborniky uplné ve vSem, ale méli by byt schopni vést pracovniky
ve skuping tak, aby doslo k naplnéni ukolu. Lidfi také mohou spojit riizné odborné znalosti
svych pracovnikl k dosaZeni nejlepSiho vysledku. Poslednim pozadavkem je to, Ze lidii musi
byt chapani jako vétSina z nas. To znamena, Ze museji byt hlavné vtélenim norem a hodnot,

které jsou pro skupinu nejdilezitéjsi (Armstrong & Stephens, 2008).

Pro lidra jsou nasledovnici velkym pfinosem. Smétuji k pfedem stanovené vizi, snazi se
a ob¢tuji se pro skupinu, jsou loajalni a respektuji stanovené normy. Lidr musi byt schopen
svym nasledovnikim nabidnout vizi, pocit uznani, bezpeci a moznost nc¢kam patfit

(Prochazka, Vaculik & Smutny, 2013).
Styly vedeni

V literatufe se muzeme seznamit s fadou teorii vedeni. Jedna se hlavné o teorie
zalozené na rysech vedouciho, osobnich kvalitach, zpisobu chovani a podobé. Styl vedeni

piedstavuje zplsob jednani s lidmi a jejich ovliviiovani.

Blazek (2014) ve své knize popisuje ti1 zakladni styly vedeni, a to styly autoritativni,
participativni a liberdlni. Pro autoritativni styl vedeni je typické, ze vedouci rozhoduje sdm
a rozhodnuti sdéluje formou ptikazi. Komunikace je jednoznacnd, vedouci podava piikazy
a podfizeni vydavaji hlaSeni o jejich plnéni. Podfizeni maji minimalni a zcela jasné
vymezenou autonomii. Motivace je zalozena na autorité. U participativniho stylu vedeni
vedouci formuje tikoly a postupy k jejich feseni za ucasti svych spolupracovnikii. Kooperace
spociva v tom, ze vedouci predlozi problém, shroméazdi navrhy na feseni tohoto problému,
anakonec sam rozhodne. V soucasnosti dosahuje zna¢né miry uplatnéni. U liberalniho stylu

jde o velkou autonomii spolupracovnikl. Vedouci pracovnik rozhoduje pouze o zékladnich
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cilech, o fizeni kolektivu jako celku, jeho role zahrnuje hlavné podporu spolupracovniki,

pfedavani ¢i zprostiedkovani klic¢ovych informaci.

Tureckiova (2007) popisuje vice druhil stylti vedeni. Prvni styl vedeni je autoritarsky
styl vedeni, ktery byva oznacovany také za ,,vykofistovatelsky*, kdy vedouci nejen sam
rozhoduje, ale také zneuziva své pravomoci. U autoritativni stylu vedeni manazer rozhoduje
sam, dava prikazy a oCekava jejich plnéni. Konzultativni styl byva oznacovan také jako
demokraticky. Vedouci rozhoduje sam na zéklad¢ konzultaci se vSemi cleny skupiny.
U participativniho stylu vedeni lidr rozhodujici proces usmériiuje nebo ho usnadnuje. Pfijato
je rozhodnuti, které je nejlepsi bez ohledu na to, kdo je jeho autorem. U delegativniho stylu
vedeni je velkd divéra mezi lidrem a pracovnikem. Lidr deleguje ¢ast svych ukolu, které
vedou k dalSimu rozvoji schopnosti a motivace svych pracovniki. U stylu vedeni
zmocnovani jde o rozSifenou formu delegovani. Kompetentni je ten pracovnik, ktery danému

problému nejlépe rozumi.

A4

V organizacich, kde se uplatituje leadership jsou prevazné pouzivany styly s vyssi mirou
participace a niz8§i mirou direktivnosti fizeni. Pouze styl s vy$§i mirou participace

(spoluzodpovédnosti a odpovédnosti za rozhodnuti) umoziuje vychovu novych lidri.
Zahranicni styly vedeni

V zahranici existuje mnoho konkurencnich a alternativnich modelt vedeni Skoly na ukazku
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zde uvadim Ctyfi ,.klasické* modely vedeni. Dalsi styly poté kombinuji tyto prvky vedeni.

Instruktivni vedeni (instructional leadership) je nejdéle zavedeny koncept propojujici
vedeni a uceni. Zaméfuje se hlavné na tvorbu kurikula, koordinaci, kontrolu a rozvijeni
kvalitniho vyucovani ve Skole. Toto vedeni je povaZovédno za silné a direktivni, protoze
zmeény ve Skole urcuji vedouci shora. Je funkéni, pokud jsou Skoly zaméteny na zlepSovani
vysledkli Z4kti a na zkvalitiovani procesu uceni a vedeni. Transformativni vedeni
(transformational leadership) je ur¢eno komponentami tykajicimi se né€kolika oblasti —
urcovani sméru organizace, pomoc lidem, promény organizace a management organizace.
Lidfi jsou ohleduplni ke svym zaméstnanclim, dokézou naslouchat, uznavaji odliSnost
nazort a pojeti a jsou schopni se z nich ucit. Manazerské vedeni (managerial leadership) je
zalozeno na pifisném dodrZovani pravidel a na jasném stanovovani tkoli a cilti. Vedouci
pracovnici vyuzivaji své pozice a uplatiiuji nékdy 1 moc, aby se opfeli o své rozhodnuti.
Chybi zde vize, hodnoty a expertizy vedeni Skoly. Distributivni vedeni (distributed

leadership) je chapéano také jako sdilené vedeni, kdy kazdy ¢len vedeni nebo vedouci tym
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ma své pravomoci, které uplatiiuje samostatné. Distributivni vedeni se fidi myslenkou, ze
vedeni miize byt kdekoliv v organizaci a neni omezeno jen na jednu osobu (Rozkovcova &

Novotova, 2018).

Volba vhodného stylu vedeni zavisi na kvalité a mnozstvi podfizenych a jejich ochoté¢
spolupracovat, dale zavisi také na osobnich vlastnostech a dovednostech lidra. Styly vedeni

se méni a prizptisobuji se také dané situaci.



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 22

2 REDITEL MATERSKE SKOLY

,, Obklopeny mnoha lidmi, a presto sam. Zodpovédny za mnozZstvi procesii, a presto
casto vahajici, rozvazujici dusledky svého kondni. Radici a pomahajici mnoha lidem, a

presto touzici po rade, pomoci, zastaveni “ (Lhotkova, Trojan & Kitzberger, 2012, s. 11).

Stézejni postavou Skolského managementu je prave feditel Skoly. Ten je kliovou a také
nezastupitelnou osobou v kazdodennim Zzivoté skoly. Na jeho pedagogickych, odbornych,

fidicich schopnostech zavisi celkovy chod matei'ské Skoly.

Reditel mateiské $koly je odpovédny za viechny slozky fizeni $koly a tuto pozici
nelze vykonavat bez nalezitych kvalifika¢nich piedpokladt a splnéni zdkonnych podminek
pro vykon &innosti feditele matetské $koly. Reditel matefské §koly je statutarnim orgdnem
Skolské pravnické osoby. Postaveni feditele matetské Skoly, jeho prava a povinnosti jsou
dany zakonem ¢. 561/2004 Sb., Zékon o ptredskolnim, zadkladnim, stfednim, vysSim
odborném a jiném vzdélavani (kolsky zakon). Reditel §koly odpovida za to, ze §kola
poskytuje vzdélavani a sluzby v souladu se zdkonem a vzdélavacimi programy. Odpovida
za odbornou a pedagogickou trovei vzdélavani, vytvati podminky pro vykon ¢innosti Ceské
Skolni inspekce, vytvari podminky pro dalsi rozvoj pedagogickych pracovniki, odpovida za
zajisténi pedagogického dohledu nad détmi ve Skole. Déle stanovuje podminky provozu
$koly, odpovida za pouziti finanénich prostiedkil statniho rozpoétu. Reditel $koly také
rozhoduje o pravech a povinnostech v oblasti statni spravy v danych piipadech (Skolsky
zakon, 2012). Reditel $koly také vystupuje na pozici zaméstnavatele $koly a z této pozici

jedné sdm se sebou jako se zaméstnancem (Syslova, 2015).

W

Podle zdkona €. 563/2004 Sb., Zakon o pedagogickych pracovnicich a zméné
nékterych zakoni muze feditelem mateiské Skoly byt fyzickd osoba, kterda spliuje
predpoklady pro vykon funkce pedagogického pracovnika a dale spliuje délku pedagogické
praxe nejméné tii let. Pfedpoklady pro vykon funkce pedagogického pracovnika se rozumi
odborna kvalifikace pro pfimou pedagogickou ¢innost, bezithonnost, zptisobilost k pravnim

ukonlim, zdravotni zpusobilost a znalost ¢eského jazyka.

Reditel matetské $koly musi do dvou let od nastupu do funkce absolvovat studium
pro feditele skol a Skolskych zatfizeni. Za studium pro feditele Skol se povazuje také studium
pro vedouci pedagogické pracovniky. Rozsah studia pro feditele Skol a $kolskych zatizeni
je vymezen 100 hodin pfimé vyuky vcetné tfidenni staze v rozsahu miniméln€ 15 hodin.

Cilem studia je obeznamit zucastnéné se zakladnimi znalostmi Skolského a pracovniho
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préava, ekonomiky a financovani $kol, fizeni a rozvoje lidskych zdroji, rdimcovych a skolnich
vzdélavacich programt, organiza¢ni struktury Skol, evaluace a autoevaluace S$kol,

bezpecnosti a ochrany zdravi. Studium je ukonceno zavérecnou zkouskou pied komisi.

Studium pro vedouci pedagogické pracovniky v rozsahu 350 hodin se uznava jako
studium pro feditele $kol a Skolskych zafizeni. Studium by mélo probihat pouze na urovni
vysokych Skol a seznamuje ucastniky se znalostmi Skolského managementu, fizeni
pedagogického procesu, vedeni lidi, prava, ekonomiky, pedagogiky, psychologie,
financovani skolstvi, tymového fizeni, bezpecnost a ochrana zdravi pii praci (BOZP), ale
také s oblasti informacnich technologii. Toto studium se ukoncuje obhajobou zavérecné

prace a zavérecnou zkouskou pred komisi.

Kvalifikacni studium pro feditele Skol a Skolskych zatizeni nemusi absolvovat feditelé,
ktefi vystudovali akreditovany vysokoSkolsky vzdéldvaci program v oboru Skolsky

management (Trojan, 2011).

Reditel $koly nema povinnost dalsitho feditelského vzdélavani, ma pouze danou

povinnost dal§iho vzdélavani jako pedagogicky pracovnik.

2.1 Napli prace reditele materské Skoly

Reditel mateiské $koly je povinen postupovat podle obecnd platnych a zavaznych
pravnich norem Ceské republiky i pravnich norem pfijatych nasim statem. Néplii prace
feditele matefské Skoly jde rozdélit do n¢kolika oblasti, jako je oblast fizeni, pracovnépravni,
financnépravni, bezpecnostni, vychovné-vzdelavaci, obchodné zavazkova a oblast externich

vztahu.

Oblast fizeni mateiské Skoly, jde jesté rozdelit do né€kolika podoblasti, jako jsou
strategické dokumenty, vize a kultivace kultury. V rdmci podoblasti strategické dokumenty
je teditel Skoly povinen vypracovavat koncepci a ro¢ni plan Skoly, je povinen napliovat
koncepci, planované zaméry a cile RVP PV i Skolniho vzdélavaciho programu (SVP).
Provadi evaluaci vzdélavacich programi. Je odpovédny za vedeni povinné dokumentace
Skoly podle zdkona. Je odpovédny i za vedeni dalS$i dokumentace, mezi kterou patii
hospodarska dokumentace a ucetni evidence, evidence majetku, personalni dokumentace,
ziizovaci listina, dekret o jmenovani do funkce feditele Skoly, zaklddani inspek¢nich zprav,
vysledkll kontrol a dal$i dokumenty, které by si méla Skola sama zpracovat. Je také

odpovédny za odbornou troven vzdélavaci prace Skoly a jeji plnéni. V rdmci podoblasti vize



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 24

je feditel matetské Skoly povinen vést, motivovat a koordinovat cely kolektiv zaméstnancii.
Svym prikladem vede pedagogické pracovniky k sebehodnoceni. V ramci podoblasti
kultivace kultury feditel matetské Skoly pribézné vyhodnocuje svoji praci, ale i praci
pedagogickych 1 dalSich pracovnikii. Zajistuje informovanost o vychovné-vzdélavaci praci
déti smérem k zdkonnym zastupcim déti. Zabyva se spolupraci srodici, vefejnosti,

ziizovatelem a dal§imi partnery Skoly.

V oblasti pracovnépravni nese odpovédnost za pracovni pomery, pracovni dobu,
nastup na dovolenou, péci o zaméstnance, zafazovani do platovych tfid stupni, odpovédnost

na Skodu u zaméstnanct, stanovuje vysi piiplatkti a nenarokovych slozek platu.

V oblasti finanén€pravni nese odpovédnost za danové odvody, odvody socidlniho,
zdravotniho a nemocenského pojisténi a prispévku na nezaméstnanost. Nese také

odpovédnost za hospodateni skoly s rozpoctovymi prostfedky a vlastnimi finanénimi fondy.

Reditel matetské skoly také vykonéava ptimou vychovné vzdélavaci praci s détmi ve

vychovné vzdélavaci oblasti. V této oblasti plni vSechny povinnosti ucitele matetské skoly.

V ramci oblasti obchodné zavazkové vztahy nese feditel odpovédnost za uzavirani
kupnich smluv, ndjemni smlouvy, smlouvy o kontrolni ¢innosti, smlouvy o inkasu, o bézZném

uctu, pojistné smlouvy a podobng.

V rdmci oblasti externich vztahii zajiStuje styk s nadfizenymi slozkami a dalSimi
odborniky, jako je zdkladni Skola, Pedagogicko-psychologickd poradna a podobng.
Informuje rodi€e o koncepci rozvoje Skoly, vzdélavacim programu vcetné vSech akei, aktivit
a také o vysledcich vychovné-vzdélavaci prace u déti. Reditel matefské $koly seznamuje
rodi¢e s organizacnimi opatfenimi, personalnimi podminkami a také s podminkami
materialnimi, bezpe¢nostnimi a psychohygienickymi. Reditel matefské $koly zajistuje také

prezentaci Skoly na vetejnosti.

V oblasti bezpe¢nostni odpovida feditel Skoly za plnéni vSech ukold v agendé

bezpecnosti a ochrany zdravi pti praci, pozarni ochrany (Becvarova, 2003).

2.2 Role reditele Skoly

Reditel matefské $koly stoji na vrcholu organizaéni struktury $koly, je nezastupitelnou
a rozhodujici osobou kazdé¢ skoly, jejiho rozvoje a vysledk. Po jmenovéani do funkce
feditele se pravdépodobné zméni hodné véci. Méni se jeho spolecenské zatazeni i hodnoceni,

protoze najednou je reprezentantem celé skoly a také v sobé€ nese obraz vzdélavaci politiky
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uplatiované ministerstvem Skolstvi. Je vniman jako odpovédny Ccinitel a oficidlni

predstavitel Skoly a také jako osobnost, kterd méa znacnou autoritu.

Uspé$nost feditele byva ztotoziiovana s usp&snosti $koly, kterou fidi a uznavany
feditel zvlada skvéle veskeré Cinnosti souvisejici s funkci feditele Skoly. Jednotlivé role
poméhaji fediteli zorientovat se ve viech tkolech, které plni po nastupu do funkce. Reditel
matetské skoly plni roli lidra, manaZera a vykonavatele. Ani jedna z téchto roli nemuze byt

u feditele opomenuta, ale zalezi na osobnosti feditele, ktera role u n¢j bude prevazovat.

2.2.1 Reditel jako lidr

V ramci role lidra urcuje feditel Skoly svoji vizi organizace, urcuje strategie,
dlouhodobé plany, formuluje strategické cile a motivuje ostatni pracovniky k naplnéni této
vize. Jako lidr vidi feditel dlouho do budoucnosti. Reditel také neustale komunikuje
s pracovniky Skol a zajiStuje jejich rozvoj, pribézné tesi konflikty, které na pracovisti

nastanou a vybird vhodny styl vedeni.

Udava se také, Ze v ramci této role vychovava feditel své nasledovniky, kdy feditel vyvolava

u zaméstnanct ¢innost svym pouhym piikladem a nikoliv pfikazem (Trojanova, 2017).

O fediteli jako o lidrovi mluvi také zdkon § 165 ¢. 563/2004 Sb., ptedSkolnim,

zakladnim, stfednim, vy$$im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni

wevr

pozd¢jsich predpist:
., Reditel skoly a Skolského zarizeni

a) Rozhoduje ve vsech zdleZitostech tykajicich se poskytovani vzdeélavani a

Skolskych sluzeb, pokud zdkon nestanovi jinak. *

Pravé tato ¢ast zakona dava fediteli moznost stanovit vizi Skoly a napliovat ji.

2.2.2 Reditel jako manaZer

Zakladni tlohou feditele jako manaZera je ptenaSeni vizi lidra pfimo do organizace,
zajiStovani kazdodenniho chodu S$koly. Jako manaZzer vykovava feditel spoustu
manazerskych ¢innosti jako planovani, organizovani, rozhodovani, kontrolovéani, vedeni
lidi, analyza a implementace. VSechny tyto ¢innosti maji sva specifika, kterd jsou nezbytna

se naucit, osvojit, pfijmout za své a neustale se v nich zdokonalovat ve spojitosti s praxi.
O tediteli jako o manaZerovi se také mluvi ve Skolském zdkoné § 164 ¢. 563/2004 Sb.,

., Reditel Skoly a Skolského zarizeni
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b) odpovida za to, ze skola skolské zarizeni poskytuje vzdelavani a Skolské sluzby

v souladu s timto zakonem a vzdélavacimi programy uvedenymi v § 3,

¢) odpovida za odbornou a pedagogickou uroven vzdélavani a Skolskych sluzeb. “

2.2.3 Reditel jako vykonavatel

Reditel $koly, jak jiz bylo zminéno, je pedagogicky pracovnik, ktery vykonava
ptimou pedagogickou ¢innost. Reditel mateiské $koly je piimym kolegou uéitelovi na t¥idé,
ve které vykonava svoji piimou pedagogickou Cinnost. Jako ucitel tiidy je feditel matefské
Skoly povinen spolupracovat v planovani vzdélavacich aktivit, akei tiidy, spolupracuje s
rodici. Také si s kolegou na tiidé pfedava informace ohledn€ zdravotniho stavu déti, ohledné

jednotlivych zmén v chovani a pokrok déti a informaci od rodict.

Rozsah jeho piimé pedagogické €innosti je dan nafizenim vlady ¢. 75/2005 Sb., o
stanoveni pfimé vyucovaci, pfimé¢ vychovné, piimé specidlné¢ pedagogické, a piimé
pedagogicko-psychologické ¢innosti pedagogickych pracovnikli, ve znéni pozdéjSich
predpisti. Kromé vyucovaci ¢innosti plni kazdodenni povinnosti vzhledem ke ziizovateli
$koly v ramci plnéni smérnic a piedpisii. Reditele jako vykonavatele mizeme také chapat
v ohledu na vykon statni spravy v ramci spravniho fizeni. Podle zdkona ¢. 500/2004 Sb.,
zakon spravni tad feditel skoly jako vykonavatel rozhoduje o pfijiméani déti do matetské

Skoly.

Tato trojjedinost feditelskych roli patii ke specifikiim vedouciho pedagogického
pracovnika ve Skolstvi a znaénym zptisobem komplikuje praci i pojeti funkce jako takové.
Reditel asto b&hem jednoho pracovniho dne bezprostiedn& prechazi z jedné role do druhé

(Trojan, 2021).

2.3 Kompetence Feditele Skoly

S rolemi feditele Skoly jsou provazany také jejich kompetence, tzn., Ze pro kazdou roli
jsou potiebné urcité kompetence. Termin kompetence se v ¢eské odborné literature zacal
pouzivat v devadesatych letech minulého stoleti, kdy zacal postupné nahrazovat terminy
znalost a dovednost. Prvni vyznam slova souvisi s rozsahem pravomoci a druhy jako
zpusobilost k tloze. V obou ptipadech se se vyjadiuje k tomu, zda je ¢lovék kompetentni

néco udélat (Lhotkova et al., 2012).

Pisoniova (2011) ve své knize popisuje kompetence jako pozadavky kladené na vykon

funkce teditele Skoly. Podle ni nejde jen o oblasti pravomoci a odpovédnosti ale predev§im
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0 osobnostni pozadavky, které¢ by mél mit feditel Skoly. Slavikova (2008) vysvétluje
kompetence jako schopnost, zplisobilost, pravomoc a moc. U vedoucich pracovnikl $kol

pouziva termin manaZzerské kompetence, ktery obsahuje dva zékladni piistupy:

1. Kompetence od jiného — obsahuji soubor rozhodovacich pravomoci, které
vyplyvaji z funkce teditele skoly. Tyto kompetence jsou dany predevsim
od zfizovatele a z nich pak plyne odpovédnost za rozhodovani. Lze je spojit

1 s terminy moc, vliv a pozi¢ni autorita.

2. Kompetence od sebe — obsahuji obecnou schopnost adekvatné zhodnotit
situaci a dané situaci prizptisobit své jednani, eventudlné na danou situaci
zareagovat zasahem do systému, ktery se disledkem jednani miize

zadoucim zpiisobem proménit. Tedy obsahuje schopnost a zptsobilost.

Vyznam slova kompetence dale jesté rozSifuje Hronik (2008 in Lhotkova et al., 2012)
o tfeti dimenzi, kterou je motivace, a ta je soucasti kompetence od sebe. Mluvi tedy o triade
»mohu — umim — chci®. Kompetentni pracovnik tedy mize pouzit chovani v daném
prostfedni (kompetence od jiného — mohu), je vybaven znalostmi, schopnostmi, vlastnostmi,
které k danému chovani nutné potiebuje (kompetence od sebe — umim), je motivovany

k tomu, aby dané chovani pouzil (kompetence od sebe — chci).

Kompetence, které feditelim Skol udévaji pravni predpisy lze rozdélit do nékolika
skupin. Trojan (2021) déli kompetence feditele Skoly podle charakteru vykonavané ¢innosti
a rozdéluje je na kompetence feditele jako statutarniho zastupce organizace, ktery za
organizaci vystupuje navenek, kompetence feditele jako zastupce zaméstnavatele
v pracovné pravnich vztazich a kompetence feditele Skoly jako vzdélavaci instituce ve

smyslu skolskych predpist.

Zakladni predpis, ktery fesi kompetence feditele Skoly ve smyslu Skolskych predpist je
Skolsky zakon, o kterém jsem se uz zmifiovala vySe. Ze Skolského zakona vyplyva fediteli
Skoly urc¢itd odpoveédnost. Z této odpovédnosti mu plyne kompetence odborné vést ucitele,
kontrolovat jejich praci z odborného hlediska, zasahovat jim do odbornych postupt. Skolsky
zakon fediteli Skoly také stanovuje odpovédnost za zajisténi dohledu nad détmi, z toho je
vyvozena kompetence ukladat v této oblasti konkrétni ukoly pracovniklim, vydévat
podrobnégjsi smérnice k zajisténi dohledu apod. Ze Skolskych piedpist plyne také fediteli
Skoly kompetence stanovit vysi uplaty za piredskolni vzdélavani a také moznost rozhodnout

o pfipadném snizeni nebo prominuti uplaty. Nekteré dalSi kompetence teditele Skoly
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vyplyvaji také ze zdkona o pedagogickych pracovnicich. Dtlezitou kompetenci je stanoveni
rozsahu piimé pedagogické ¢innosti kazdému pedagogickému pracovnikovi. Reditel skoly
ma také kompetenci organizovat dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikili a stanovit jeho
plan vzdélavani. Rediteli vyplyva také kompetence, ktera umoZiiuje na piechodnou dobu,
aby ve Skole piisobili pedagogicti pracovnici bez piedepsané kvalifikace. Tato posledni

kompetence souvisi také s jeho roli zastupce zaméstnavatele.

Mezi kompetence feditele Skoly jako zastupce zaméstnavatele vyplyva fediteli Skoly
moznost vybéru osob uchazejici se zaméestnani. Musi ovSem dbat na dodrzeni nékterych
podminek a pravnich predpist. Dilezitd kompetence feditele Skoly je stanoveni vyse platu
nebo mzdy. Jde o kompetenci velmi naroc¢nou, jejiz uplatiovani vyzaduje nemalou davku
znalosti a dovednosti. Reditel koly miiZe uplatiiovat také dalsi kompetence, mezi které patii
vysilani pracovnikili na pracovni cesty, stanoveni prace pifes Cas, uruje dobu Cerpani

dovolené a vydava vnitini predpisy.

Kompetence feditele Skoly jako statutdrniho zastupce organizace vyplyvaji hlavné
z obchodniho zakoniku, ze zdkona o ucetnictvi, ze zakona o finan¢ni kontrole, ze zakonu
tykajicich se BOZP a ze zékon tykajicich se spravy majetku. Rediteli $koly vyplyvaji
z téchto predpisit kompetence v rozhodovani o smluvnich partnerech, ve vyhlaSovani,
organizovani vefejnych zakazek, v rozhodovdni o majetku a jeho spravé a také v

rozhodovani o kompetencich druhych osob (Trojan, 2021).

Kompetenéni model feditele Skoly by podle Bedrnové a Nového (1998 in Pisonova,
2011) mél zaujimat pracovni, osobni a socialni kompetence, pozitivni mysleni, pochopeni a
toleranci, ochotu pracovat, schopnost sebekontroly, pochopeni a toleranci k ostatnim
pracovnikim. Reditel $koly by také mél byt tvofivy, mél by mit smysl pro humor a také by

mél mit rozvinuté etické a estetické citéni. Dllezité takeé je, aby na sob€ byl ochoten pracovat.

Lhotkova et al. (2012) sestavili kompetencni model feditele Skoly, ktery obsahuje

kompetence:

e lidrovskeé (strategické mysleni) — sestaveni vize Skoly a jejiho napliiovani, propagace

a prezentace Skoly na vetejnosti, stanoveni priorit, motivace pracovnikti Skoly
e manazerské (rozvoj organizace) — stanoveni strategie, pojmenovani cili v souladu
s vizi Skoly, persondlni ¢innosti, zajisténi financ¢nich zdrojl, spravné vykondvani

manazerskych funkci
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odborné — znalost platnych pravnich a ekonomickych ptedpist, znalost soucasnych

trendii ve vyvoji Skoly, komunikacni schopnosti, znalost cizich jazyki

e osobnostni — Time-management, seberozvoj, schopnost sebereflexe, prace se

stresem, pfijimani rozhodnuti

e socialni — sestavovani tymd, feSeni problémi a konfliktl, spoluprace s partnery,

akceptovani podminek

e fizeni a hodnoceni edukacniho procesu — planovani a vytvareni kurikula, evaluace
procesu, implementace novych poznatkli do vzdélavaciho procesu, vyuziti zpétné

vazby pro zlepSovani procesu.

Pti praci s kompetencemi je dilezité uvazeni k ¢emu prace s kompetencemi smétuje a
jaky je skute¢ny cil vyuziti kompetencniho modelu. Jedna z velice dulezitych kompetenci

teditele Skoly je schopnost sebereflexe, vlastniho hodnoceni a vyvozeni dusledki.

Celkove¢ jde tict, Zze na feditele skoly je kladeno tolik, Ze je nutné se ptat, zda jsou schopni
to vSechno zvladnout. Jak uz bylo zminéno, jsou to lidé na vrcholu organizaéni struktury
Skoly se zna¢nou mirou odpovédnosti za praci druhych. U feditele Skol se pocitd s tim, Ze
vSechno zvladne a postara se o chod skoly, o finance, budovu a vybaveni skoly, o ucitele,
bude komunikovat s rodici se ztizovatelem, radnimi pro Skolstvi a také bude Skolu adekvatné
reprezentovat a propagovat jeji vizi. Ceskéa republika je ale jednou z méla zemi, s tak

vysokou mirou odpovédnosti feditelll skol (Lhotkova et al., 2012).

Reditel mateiské skoly je tedy odpovédny za viechny oblasti Zivota §koly. Vzhledem
k velkému mnozstvi obsahu jeho kompetenci se ptedpoklada, ze vSechny pozadavky na né¢ho
kladené beze sporu zvladne. Neptemysli se o tom, Ze by feditel Skoly néco nezvladl. Jsem
pfesvédcena, Ze to plati i o zaCinajicich feditelich, ktefi jsou chépani jako ti nejvyssi
v instituct, ktefi vSechno vi a zvladnou, je to prave dost Casto ale feditel Skoly, kdo potiebuje

néjakou pomoc a radu od zkusSengjSich fediteli.
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3 PROFESNI DRAHA REDITELE SKOLY

Budouci feditel Skoly by mél doptedu védet, ze se vydava na odliSnou, tedy feditelskou
drahu. Svét ucitele a svét feditele se v mnohém proling, nachazeji se ve stejném prostoru, ale

u feditele skoly pfijde odpoveédnost, jednani, presvédCovani a vyjednavani.

Profesni draha je v pedagogickém slovniku definovdna jako pribéh konktrétné
vykonavané profesni Cinnosti béhem zivota cloveka, sled zivota (PrGcha, Mare§ &

Walterova, 2003).

V profesni draze feditele Skoly je mozné rozliSovat jednotlivé faze, které souvisi
s riznymi potiebami feditell Skol. Na misté je tyto potfeby poznavat a vychazet z nich pfi
volbé adekvatniho zplsobu piipravy a podpory feditelti Skol. Poznani jednotlivych fazi je
vhodné 1 pro samotné feditele Skoly, protoze mize dochazet k reflexi jejich prace. Profesni
dréha fediteld neni linearni, je nerovnomérnd, prerusovana a hlavné neptedvidatelna. Jedna
se o proces, ve kterém probihaji vzadjemné interakce mezi feditelem a okolim, at’ uz se jedna

o okoli uvnitf nebo vné skoly (Pol, 2007b).

Jak tedy vypada profesni draha feditele Skoly? U feditelt Skol stejné tak i u kazdého
jiného povolani Ize najit urcité momenty a vyvojové mezniky v profesni draze, které ji urcuji
a ovliviyji. Existuje mnoho riznych hledisek a moznosti pro ¢lenéni, porozuméni a
zachyceni profesni drahy. Jednotlivé ¢lenéni této drahy vychazi také od jednotlivych autort

a souvisi s nastavenim prace v jednotlivych zemich. Na ukazku uvadim dvé ¢lenéni.

O’Mahony a Matthews (2003 in Pol, 2007b) rozliSuji 4 faze profesni drahy teditel
Skol. Prvni faze profesni drahy se nazyva Idealizace, ve které se jednd o pohled na roli
tfeditele jeste predtim, nez se jim Clovek stane. Je to faze plna ocekavani, nejistot a obav. Za
ni nasleduje faze Vstupu do role, kterd byva oznacovana jako faze ,,pteziti“, jde o zvladani
mnoha pozadavkl na vstup do role. Po ni nastupuje nejkratsi faze, kdy je ¢as na rozvijeni
struktur a procest ve Skole. Tato nejkratSi faze byva oznaovana jako Ustaveni a za ni
nasleduje posledni faze profesni drahy nazvana Konsolidace. Kdy se ¢lovek jiz szil se svou

roli feditele Skoly a stale vice ji rozumi.

Pol, Hlouskova & Novotny (2010) ve svém vyzkumu popisuji Ctyii faze profesni drahy
teditele Skoly. Prvni faze se nazyva Pred vstupem do Feditelny, v této prvni fazi se mluvi
o ucitelovi, ktery zvazuje ptihlaseni do funkce feditele Skoly. At uz z vlastniho odhodlani
nebo je ovlivnén svymi kolegy. Hlavnimi motivy jsou pro n¢j hlavné moznost kariérniho

postupu, moznost zménit a zdokonalit chod Skoly, ptfivést do ni néco nového a jiného.
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Poslednim motivem je naplnéni nebo nezklamani ocekavani od druhych. Po ni nasleduje
faze Pocatku v nové profesni roli, ve které feditelé pocit'uji nepfipravenost na feditelskou
funkci. Zaéinaji se seznamovat s odpovédnosti, kterou jako feditelé maji. Rizeni je pievazné
intuitivni, objevuji se pocity osamoceni. Novi feditel¢é se musi vyrovnat se stinem
ptedchoziho teditele. Nésleduje faze Profesni jistoty, ve které feditel dostava pocit, ze vse
zvlada, dochazi k revizi prvnim optimistickych piedstav. Reditel se jiz v této fazi neboji
riskovat a delegovat svoje pravomoci. Prvotni pocit osaméni nahrazuje vytvorenim
kolegialnich siti s jinymi fediteli Skol. Posledni nasledujici faze se nazyva faze Novych
vyzev. V této fazi je jiz teditel zkuSeny a zvlada fizeni Skoly, kterd se pro n¢j stava
kazdodenni rutinou. Reditel se rozhoduje co dal a p¥ichazi n&kolik moznosti. Vraci se ke
svym puvodnim vizim a snazi se je realizovat nebo se snazi uplatit v oblastech souvisejicich

se Skolstvim nebo zlistdva na pozici feditele Skoly v aktudlnim stavu.

3.1 Faze pocatku v nové profesni roli

wewr

a zacina se seznamovat se vSemi pozadavky a povinnostmi, které lezi na jeho bedrech. Podle
vyzkumti spousta zacinajicich fediteld Skol mluvi o vstupu do feditelny jako o
nepiipravenosti a nevybavenosti na podstatnou ¢ast nové prace a ukoll. Souvislost vidim
hlavné v tom, ze feditelé pii nastupu nemusi mit absolvované studium pro feditele skol, ale

mohou ho absolvovat do dvou let od nastupu do funkce.

Kazda pocatecni faze je spojena s profesnim ucenim manazera na pracovisti a z toho
odvozenych konkrétnich akci. Tuto pocatecni fazi miizeme jesté rozdélit na fazi zabydleni,
kdy se feditel zacind orientovat a hodnotit. Nasleduje faze ponoru, kdy feditel ptichazi
s relativné malymi zménami. Po ni se vyskytuje faze pretvareni, kdy dochazi k relativné
velkym zménam, k nimZ vedouci pfistupuje na zakladé vhledu do problému ziskaného
v predchozich fazich. Po ni nésleduje faze konsolidace, kdy dochazi k upevnéni zmén. Kon¢i
se fazi vytfibeni, jedna se o obdobi doladovani. Pokud feditel dosahne findlniho stadia,
osvojil si jiz diikladnou znalost organizace. Nastup do feditelské funkce a adaptace na novou

profesni roli pedstavuji specifické faze v kariéte kazdého teditele Skoly (Trojan, 2021).

Slavikova (2002 in Adamova, 2012) uvadi, ze po nastupu do funkce dochazi
v feditelové osobé k mnoha zméndm. Méni se jeho spolecenské zatazeni a hodnoceni.
Jednotlivec je vice chapéan jako osoba s autoritou a s tim souvisi i to, ze se zacind citit vice

osamocen a méni se jeho dosavadni vztahy s kolegy. Reditel také ziskava vice informaci, ke
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kterym je vazan mlcenlivosti. Vstup do funkce piindsi fediteli vétsi odpovédnost, a to jeden
sdm za sebe ale i za praci vSech jeho spolupracovnikii.

24

rok v postaveni reditele Skoly je urcité jednim z nejtézsich v pracovni kariére, a to z mnoha
ditvodii* (Elsner & Bednarek, 2009, str. 1). Mezi hlavni divody podle nich patii sziti
s kazdodennimi problémy a ukoly feditele Skoly. Dal$im divodem je smifeni se
s ocekavanim ucitelt, dalsich pracovnikt skoly, rodict ale 1 studentt Skoly, smifeni se s tim,

ze se teditel dostava do izolace od ostatnich (Elsner & Bednarek, 2009).

Reditelé po svém nastupu do funkce teprve odhaluji skute¢nou praci feditele skoly.
Podle uvadénych vyzkumt, spousta feditelii nevédéla, do ¢eho jdou, ucitelé totiz nevidi

pravou podstatu prace feditele skoly.

3.1.1 Zatézové oblasti zacinajicich rediteli Skol

Casto se setkavame s tim, ze vedouci pracovnik zlstava kompetentni, jen pokud jde
o odbornou stranku jeho profese. Jeho ucinnost piisobeni na lidi je ale minimalni az zadna,
protoze zatim nema osvojené potfebné socidlni znalosti a dovednosti, zatim tedy jesSté

neziskal odpovidajici socialni kompetenci (Trojan, 2021, s. 23).

Zatézove oblasti zacinajicich feditelti Skol jsou dvojiho charakteru. Jedna se o oblasti
vnéjsi a oblasti vnitini, které pisobi na samostatného feditele Skoly. Podle vyzkumu jsou
nejtéz8imi zatéZovymi oblastmi vnitfniho charakteru v praci zacinajicich feditell technické

a manazerské dovednosti, socializace a sebeuvédomeéni.

Zacinajici feditelé maji nedostatek manazerskych a technickych dovednosti, které
jsou pozdéji zdrojem stresu a frustraci. Patii sem hlavné sprava rozpoctu Skoly, prace
s neefektivnimi podiizenymi (Voda, 2015). Socializace znamena porozuméni socialnimu
prostfedi Skoly ale také schopnost vést lidi. Socializace v sobé zahrnuje také enkulturaci,
tedy vzristani do komunity lidrdi, nabyvani novych profesnich kontaktli a osvojovani si
novych vyznamul. Pravé v této oblasti zaCinaji feditelé vidét Skolu jinak nez predtim.
Sebeuvédomeéni souvisi hlavné s pfijetim nové funkce feditele Skoly a proménou vztahti
s kolegy. Zacinajici teditelé postupné zacinaji pocitovat osamocenost. Honigova (2013 in
Voda, 2018) vysvétluje tuto skutecnost takto: ,, Manazeri na vsech urovnich jsou v podstaté
osameéli lidé. S nadrizenymi si moc nepopovidaji, casto jim nemohou sdélit své problémy,

konzultovat pripravovany projekt, poradit se o zamysleném postupu. S podrizenymi je to
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jeste komplikovanéjsi. Doma to také casto nejde, rodinu nechceme zatezovat pracovnimi

probléemy (...). "

Mezi zatézové oblasti vn€jsiho charakteru, které ptisobi na feditele Skoly, patii hlavné
nov¢ nabyté skutecnosti, které jsou jinak uciteli skryty. Jednéd se hlavné o skuteCnosti se
zjisténim ekonomické a materialni situace Skoly. Jde zejména o Cinnosti, které vyzaduji
feseni socialnich situaci (stavebni prace, opravy budovy, stravovani, pravni otazky). Reditelé
musi ¢asto rozdélovat svou pozornost mezi zdanliveé nesouvisejici tikoly a Cinnosti. Patfi sem
také vztahy s rodici a ziizovatelem skoly. Problémové miizou byt pro nové feditele také casté
zmény v prioritach Skolské politiky. Jsou unaveni nutnosti stale reagovat na nové pozadavky
a zmeény a také na zavadéni predpisti z nadiizenych organt (Lazarovd, Pol & Sedlacek,

2015).

3.1.2  Self efficacy zaCinajicich Feditelu

S profesni drahou feditelt skol souvisi také koncept self efficacy tzn. sebeucinnost,
vnimana zdatnost. Zakladatelem konceptu self efficacy je psycholog Albert Bandura, ktery
s konceptem pracoval ve své socialné kognitivni teorii. Self efficacy je definovana jako
usudek clovéka o svych schopnostech navrhnout a vykonavat ¢innost a prostfednictvim ni
dosahnout stanoveného cile. Nebo také jako vira lidi v jejich schopnost uspét v konkrétni

situaci (Fisher, 2014).

Pojem self efficacy byl pfevdzné zkouman s vnimanou zdatnosti ucitele nebo
studentli Skoly. V self efficacy fediteli Skol doSlo v poslednich letech také k mnoha
zmé&nam, protoZe se méni poZzadavky na role a vE&tsi povinnosti fediteltl. To, jak se feditelé
Skol citi a jak se chovaji, jak sebe sami motivuji, urcuje presvédceni o vlastni vnimané

zdatnosti.

Vnimané presvédCeni ma rtizné disledky, na které plsobi Ctyii hlavni procesy —
kognitivni, motivacni, afektivni a selektivni. Lidé, kteti se vnimaji jako velmi zdatni, chdpou
obtizné ukoly jako vyzvu, kterou je tfeba pfijmout. Nechépou to jako problém, kterému je
potieba se vyhnout. Stanovuji si narocné cile a projevuji odhodlani a vytrvalost, ptipadné
neuspéchy pripisuji nedostate¢nému usili nebo nedostatecné schopnosti. Naopak lidé, ktefi
se vnimaji jako malo zdatni, pochybuji o svych schopnostech, vyhybaji se ukolim, které
povazuji za obtizné, jsou pro n€ hrozbou. Tito lidé také pti svych prvnich obtizich, snizuji

své usili a po nekolika neuspesnych pokusech se vzdavaji. NedostateCny vykon spojuji se
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svymi malymi schopnostmi a s tim se podle nich nedé nic délat (Gavora, Mares, Svatos, &

Wiegerova, 2020, s. 17).

Redmond, & Slaugenhoup (2016 in Gavora et al., 2020, s. 18) popisuji, Ze ve vlastni
vnimané zdatnosti ¢lovéka, je mozné rozliSovat nékolik dimenzi. Jedna se o miru zdatnosti,
s jejiz pomoci lze identifikovat Groven obtiznosti tkolu (tkol snadny, tézky, obtizny), na
ktery si jedinec troufne. Dale se jednd o vnitini jistotu o své zdatnosti, vnitini presvédcent,
zda je jedinec schopny ukoly riizné obtiznosti zvladnout. Posledni dimenzi je obecnost, ktera
fika nakolik se vnimana zdatnost tyka rozdilnych typt tkold, natolik je trans-situacni.

Friedman (2011 in Fisher, 2020) definuje self efficacy feditelti jako tisudek o jejich
schopnostech chovat se tak, aby i za obtiznych podminek doslo k pozadovanym vysledkiim.
Tento Gsudek se opird o jejich viru, Ze maji vysokou Uroven osobnich a strategickych
vlastnosti a také 1 dovednosti v oblasti fizeni a vedeni Skoly.

Self efficacy fediteli Skol je sebehodnoceni profesiondlnich schopnosti v péti
oblastech, které jsou zasadni a zahrnuji fizeni Skoly (management), vedeni (leadership),
mezilidské vztahy, fizeni vnéj$iho prostiedi Skoly a fizeni pedagogickych ukold Skoly.
Fisher se ve svém vyzkumu v roce 2014 zabyval vztahem mezi pracovnimi zkusenostmi a
self efficacy na pozici teditele Skoly. Fisher zjistil, Ze nejvyssi uroven self-efficacy
identifikovali feditelé v prvnim roce po nastupu do funkce, poté dochazi k poklesu a nejnizsi
urovné bylo dosazeno mezi Sesti a deseti lety pracovnich zkuSenosti. Self efficacy tediteld
znovu zacala stoupat aZz po deseti letech zkuSenosti ve funkci, ale nevréatila se na urovei
zjiSt€nou v prvnim roce po néstupu do funkce. Tento vyzkum lze vysvétlit tak, Ze se feditelé
hned po svém jmenovani citili velmi schopni, ale poté vétSinou nastanou néjaké stresujici
udalosti, které slouZzi jako ,,budic¢ek*, diky kterému pochopi, ze nemaji tuplnou kontrolu. Toto
»probuzeni‘ by mohlo vysvétlit pokles jejich pocitu vlastni ucinnosti (Fisher, 2020).

V souvislosti s tim, Ze ke zvySovani self efficacy feditelli dochazi az po 10 letech je
dilezité zajisténi dalsiho nepfetrZitého profesniho rozvoje feditele. Reditelé by méli
absolvovat profesionalni mentoring poskytovany zkuSenymi fediteli Skoly. Fisher také
uvadi, ze self efficacy feditelti nebyla jesté dostatecné prozkoumand a je dualezité se tomu

vice vénovat (Fisher, 2020).

Self efficacy zacinajicich fediteld matetsky Skol nebyla dostate¢né prozkoumana, ale
myslim si, ze vnimana zdatnost fediteli matefsky Skol mtize byt podobna pravé vnimané

zdatnosti feditelti jinych skol.
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SHRNUTI TEORETICKE CASTI PRACE

V teoretické ¢asti diplomové prace jsem se vénovala zakladnimu vymezeni elementa
fizeni matefské Skoly. Popsala jsem vizi, filosofii a také cile Skoly, které souvisi s fizenim
matefské Skoly a urcuji smér Skoly do budoucnosti. Zaméfila jsem se také na kulturu
matefské Skoly, kterd vytvari pracovni, demokratickou a motivujici atmosféru a posiluje
tymovou spolupraci. Popsala jsem se také rozdily mezi vedenim a fizenim Skoly. Je vhodné
znovu zminit, Ze koncept vedeni vzesel z konceptu fizeni Skoly. Nakonec jsem se v této
kapitole zaméfila na leadership, ktery je v posledni dobé hodné diskutovany a feditelé

matetskych skol by méli byt dobrymi lidry a popsala jsem jednotlivé styly vedeni.

Pro navazujici empirickou ¢ast jsem popsala funkci feditele matetské Skoly, popsala
jsem predpoklady pro vykon funkce feditele matei'ské Skoly a zaméfila jsem se na obséhlou
napln prace, kterou feditel vykonava. Samotnou mé piekvapilo, co vSechno feditel Skoly
musi zvladnout. Vymezila jsem také zakladni role feditele Skoly a jeho klicové kompetence,

které vyjadiuji zpisobilosti k tloze.

V posledni kapitole teoretické ¢asti jsem se zaméfovala na profesni drahu feditele
Skoly. Struéné jsem popsala jednotlivé faze profesni drahy feditele Skoly a vice jsem se
zam¢éfila na fazi vstupu do funkce, protoze empirickd Cast se zamétuje na zacinajiciho
feditele matetské skoly. Podle dosavadnich vyzkumi zaméfujicich se na feditele Skoly jsem
se také zaméfila na zatéZové oblasti, které vnimaji feditelé Skol. Nakonec jsem se zaméfila

na self efficacy feditelti Skol.
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II. PRAKTICKA CAST
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4 METODOLOGIE VYZKUMU

Ve své diplomové praci se zabyvam bariérami v praci zacinajicich fediteli matetskych
Skol. Samotnou mé zajima, s jakymi bariérami a v jakych oblastech prace zacinajici feditelé

pocit'uji bariéry a zda néjaké miizeme viibec u zacinajicich feditelt identifikovat.

Pro diplomovou praci jsem zvolila kvalitativni vyzkumny design. Postupné jsou v této
kapitole popsany stanovené cile vyzkumu a vyzkumné otdzky, je zde popsan vzorek
vyzkumu a pouzité metody vyzkumného Setieni.

4.1 Cil vyzkumu

Hlavnim vyzkumnym cilem je odhalit bariéry v oblasti fizeni Skoly, se kterymi se setkavaji
zacinajici feditelé matefskych Skol.

Diléi vyzkumné cile

Popsat, jak zacinajici feditelé vnimaji svou novou roli feditele skoly.

Odhalit problematické oblasti prace zac¢inajiciho feditele matetské skoly.

Popsat, jak zac¢inajici feditelé vnimaji zvladani vedeni lidi.
4.2 Vyzkumné otazky

Hlavni vyzkumna otdzku jsem definovala takto: S jakymi bariérami v praci se setkavaji

zacCinajici feditelé matefskych skol?

Diléi vyzkumné otazky

Jak zacCinajici feditelé vnimaji svou novou roli feditele Skoly?
Jaké oblasti prace vnimaji zacinajici feditelé jako problematické?

Jak zacinajici feditelé vnimaji zvladani vedeni lidi?
4.3 Vyzkumny vzorek

Zakladnim vzorkem pro mou vyzkumnou praci byli za¢inajici feditelé matetskych skol
v Ceské republice. Jako za¢inajiciho feditele zde rozumim feditele ve funkci do t¥i let od
jmenovani. Vybérovy vzorek poté tvofilo celkem 16 zacinajicich fediteltt matefskych Skol.
Z divodu toho, Ze se vyzkumu ucastnily samé Zeny, budu nadale v praci pouzivat termin
feditelka. Vyzkumny vzorek nakonec tvofilo 10 zacinajicich feditelek matefskych Skol

z Jihomoravského kraje, 5 zaCinajicich teditelek matefskych Skol ze Zlinského kraje a 1
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zaCinajici teditelka matetské Skoly z Pardubického kraje. Zplsob vybéru vyzkumného

vzorku k uc¢elim mého vyzkumu byl dostupny.
Charakteristika vyzkumného vzorku

Tabulka 1 — Charakteristika vyzkumného vzorku

Oznaceni | Délka praxe | Délka ped. praxe | Studium | Velikost Umisténi
Feditele MS MS
R1 2 roky a 3 mésice | 13 let VS 3 tiidy méstskd
R2 1 rok 7 let SS 2 tfidy méstskd
R3 1 rok a 3 mésice | 3 roky VS 2tiidy meéstska
R4 2 roky 4 mésice | 28 let VS 3 tiidy méstska
RS 2 roky 28 let VS 2 tridy méstska
R6 2 a puil roku 36 let VS 2 t¥idy méstska
R7 2 roky 7 let VS 2 t¥idy méstska
RS 2 a pil roku 14 let SS 3 tiidy méstska
RO 2 roky 3 roky VS 1 t¥ida méstska
R10 1 a pul roku 14 let SS 1 tfida vesnicka
RI11 1 a ptl roku 7 let VS 1 tiida vesnicka
R12 7 mésici 10 let VS 2 tiidy vesnicka
RI13 2 roky a 7 mésicti | 4 roky VS 1 tfida vesnicka
R14 5 mésict 4 roky VS 4 tridy méstska
RIS 7 mésici 10 let VS 1 t¥ida vesnicka
R16 2 roky 10 mésict | 14 let VS 6 ttid méstska

*SS — Stiedoskolské vzd&lani s maturitou
VS — Vysokogkolské vzdélani

Nyni, pro pfedstavu uvedu charakteristiku jednotlivych feditelek matefskych skol.

Z dtivodu zachovani anonymity budu feditelky uvadét pod nazvem, ktery se sklada z velkého




UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 39

pismena R a naslednym ¢&islem, které znaé¢i potadi jednotlivych feditelek. V piehledu dale

uvedu vek fediteltl, nejvyssi dosazené vzdélani, umisténi a velikost matetské Skoly.

R1 ma 44 let, ve funkci feditelky mateiské §koly je 2 roky a 3 mésice. Jeji nejvyssi
dosazené¢ vzdélani je magisterské z oboru Specialni pedagogika. Pracuje v méstské matetskeé

Skolce v Jihomoravském kraji. Velikost této matetské Skoly je tfittidni.

R2 pracuje ve dvoutiidni méstské mateiské $kole v Jihomoravském kraji. Reditelka
ma 29 let a na pozici feditelky matetské Skoly pracuje piil roku, do konkurzniho fizeni se
piihlasila potom, co ji piesvédéila jeji babicka-feditelka. Reditelka mé vystudovanou stiedni

pedagogickou skolu.

R3 ma 50 let, v 45 letech si §la splnit sviij sen a vystudovala stiedni pedagogickou
Skolu a zacala pracovat jako ucitelka matetské Skoly, nyni je ve stejné Skolce na pozici
feditelky matetské Skoly rok a 3 mésice. NejvySsi dosazené vzdélani této pani feditelky je
inzenyrské, ale z oblasti pedagogiky ma dod€lanou maturitu na stiedni pedagogické skole.
Matetska skola je dvoutfidni méstska v Jihomoravském kraji. Tato pani feditelka mi také

poskytla koncepci rozvoje mateiské skoly, dale jen koncepce €. 2.

R4 je ve funkci feditelky matei'ské $koly 2 roky a 4 mésice. Pracuje v méstské tiitfidni
mateiské $kole v Jihomoravském kraji. Reditelka ma 50 let. Do konkurzniho fizeni se
prihlasila az po dokonceni bakalatrského studia Ucitelstvi pro mateiské skoly, divodem bylo
naucit se néco nového. Pani feditelka mi poskytla koncepci matefské Skoly, dale jen

koncepce €. 3.

R5 ma 46 let, ve funkci feditelky matefské §koly pracuje 2 roky. Jeji nejvyssi dosazené
vzdélani je magisterské z oboru Specidlni pedagogika. Matefska Skola, ve které pracuje, je

méstska dvoutfidni v Jihomoravském kraji.

R6 je feditelka s dvou a pil letou praxi na pozici feditelky mateiské skoly. Reditelka
ma 55 let a pracuje ve dvoutfidni méstské matefské Skole v Jihomoravském kraji.

Vystudovala magisterské studium v oboru Socidlni pedagogika.

R7 pracuje ve funkci feditelky mateiské $koly 2 roky. Reditelka pracuje ve dvoutiidni
méstské matei'ské Skole v Jihomoravském kraji. Reditelka ma 40 let a jeji nejvyssi dosazené
vzdélani je magisterské z oboru Specidlni pedagogika. Pani feditelka byla také ochotnd a

poskytla mi koncepci rozvoje matetskeé skoly, dale jen koncepce €. 4.
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RS pracuje ve tiitiidni méstské mateiské skole v Jihomoravském kraji. Funkci feditele
mateiské $koly vykondva tietim rokem. Reditelka ma 57 let, vystudovala stiedni

pedagogickou skolu.

R9 ma 31 let, ve funkci feditelky matetské §koly pracuje 2 roky. Ma vystudovany
magistersky studijni obor Specidlni pedagogika. Matefska skola je méstskd jednotiidni

v Jihomoravském kraji.

R10 pracuje ve vesnické jednotiidni mateiské $kole v Jihomoravském kraji. Funkci
feditelky mateiské $koly vykonava rok a pul. Reditelka ma 35 let a vystudovala stfedni

pedagogickou skolu.

R11 ma 34 let, pracuje v jednotiidni vesnické matetské §kole ve Zlinském kraji. Funkci
feditelky matefské Skoly vykonava rok a ptl. Jeji nejvySsi dosaZzen vzdélani je magisterské
z oboru Pedagogika ptedSkolniho véku. Pani feditelka byla také moc ochotnd a poskytla mi

koncepci rozvoje matetské skoly, dale jen koncepce €. 1.

R12 je feditelkou se sedmimésiéni praxi na pozici feditelky mateiské $koly. Pracuje
ve dvoutiidni vesnické mateiské $kole v Jihomoravském kraji. Reditelka ma 43 let,

vystudovala bakalaisky obor Specialni pedagogika.

R13 pracuje v jednotiidni vesnické matei'ské $kole ve Zlinském kraji. Reditelka ma 47
let a na pozici feditelky matefské skoly je 2 roky a 7 mésici. Reditelka vystudovala

magistersky studijni obor Specidlni pedagogika.

R14 mé 24 let, pracuje ve étyitiidni méstské matetské $kole ve Zlinském kraji. Funkci
feditelky matefské Skoly vykonava 5 mésicli. Vystudovala bakalafské studium v oboru

Ucitelstvi pro matetské Skoly.

R15 pracuje v jednotiidni vesnické matef'ské §kole v Pardubickém kraji. Reditelka ma

24 let a momentalné dokoncuje magisterské studium. Jako feditelka pracuje 7 mésict.
R16 ma 39 let, ve funkci feditelky matei'ské §koly pracuje 2 roky a 10 mésici.
Mateiska Skola, ve které pracuje, je Sestitfidni méstska ve Zlinském kraji. Jeji nejvyssi

dosaZené vzdélani je bakalarské z oboru Ucitelstvi pro matetské Skoly.
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4.4 Vyzkumna metoda

Pro ucely mého kvalitativniho vyzkumu jsem jako metodu zvolila metodu

polostrukturovaného interview.

Jako doplnujici metoda byla zvolena analyza ¢tyt koncepci rozvoje mateiské Skoly.
Koncepce rozvoje matetské skoly vypracovaly zacinajici feditelky, které mi také poskytly

interview k diplomové praci.

4.5 Sbér a zpusob zpracovani dat

Rozhovory s feditelkami Skol byly provadény v jejich feditelné nebo skrz aktualni
situaci probéhlo 6 rozhovort online formou. Pani feditelky byly vzdy nejdiive seznameny
se zamérem prace a poskytly mi sviij informovany souhlas. Rozhovory byly realizovany od
prosince 2020 do konce unora 2021. Rozhovory jsem realizovala také dokud nebyla data
nasycend natolik, abych mohla odpovédét na vyzkumné otazky. Rozhovory trvaly vétSinou
20 — 30minut. Reditelky svymi odpovéd'mi postupné popisovaly, jak se dostaly do funkce
feditelky, jakym situacim musely ¢elit a co pro n€ je ve funkci obtizné. Rozhovory jsem
zaznamenavala na diktafon a poté probéehl transkript do psané podoby. Nejprve jsem
v piepsanych rozhovorech tvofila kédy, kterym jsem ptifazovala vyznamy, kdédovala jsem
otevienym zpusobem. Z mnozstvi kodua, které jsem ziskala, jsem seskupila ty, které se

vyznacovaly svou podobnosti, a ndsledné€ z nich vytvoftila celkem 5 hlavnich kategorii.
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5 ANALYZA A INTERPRETACE ZiISKANYCH DAT

V otevieném kdodovani jsem ziskala kody, které jsem nésledné rozdélila do skupin, ze
kterych vznikly kategorie. Nize uvadim seznam kategorii a postupné tyto kategorie

predstavim a popisu.
e Nepripravenost na roli feditele
e Zvladani necekanych situaci
e Jsem ucitel nebo feditel?
e Cas jako problém

e Self efficacy v oblasti vedeni lidi

5.1 Nepripravenost na roli Feditele

Zacinajici teditelky matefskych skol az po vstupu do feditelny zacinaji pocit'ovat
nedostateCnou piipravenost na roli feditele mateiské Skoly. Postupné se seznamuji s
provozem Skoly a veskerou dokumentaci Skoly. Né&které zacinajici feditelky dokonce

pfemysli, zda ud¢laly dobfte, kdyZ se do konkurzniho fizeni ptihlésily.
Impuls stat se Feditelem

Reditelky matei'skych §kol vysvétluji, Ze do konkurzniho fizeni na pozici feditelky

mateiské Skoly se hlasi po prosbach a po ovlivnéni od predchozi pani feditelky. VéEtSinou
byly poZadany, aby to Sly zkusit, samy nad tim vétSinou do té¢ doby nepfemyslely. Nastup
do funkce jako vlastni rozhodnuti to zkusit, se u participantek také objevuje, ale ne v takové
mife jako nastup ovlivnény. Ovlivnéné piihlaSeni do konkurzniho fizeni dokazuje
nasledujici replika. Reditelka R3 popisuje: ,, ...tak jsem v 45 letech vystudovala stiedni
pedagogickou skolu a Sla jsem do Skolky ucit. A proto, Ze ta skolka byla takova prijemnad,
tak jsem pani reditelce slibila, Ze kdyz ona bude chtit odejit do duichodu, tak Ze to vezmu za
ni. "
To stejné potvrzuji dalii zadinajici feditelky. Reditelka RS uvadi: ,, ... protoZe rFeditelka
odchdzela a znala mé, tak mé vice méné ukecala, abych to po ni zkusila.” R15: ,Byvald
pani fFeditelka Fikala, Ze by chtéla koncit a Fikala, Ze by bylo dobry, abych se prihlasila ja,
tak jsem to zkusila.*

Objevuji se také participantky, které byly ovlivnény nastupem do funkce jinymi

osobami. To dokazuji nasledujici vyjadieni, R2: ,, Tak trochu mé na to navedla moje babicka



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 43

¢

... takZe ta mé spis jako k tomu tak postrcila a ja jsem si rekla, Ze to zkusim a ono to vyslo.
Reditelka R11 tika: ,, sama jsem byla pozdddina viastné ze strany pana starosty, jestli bych
neméla zajem se o to misto uchdzet a zucastnit se konkurzu a ten konkurz jsem jednoznacné
vyhrdla.

Jak je vidét z provedenych interview feditelky se dostaly na pozici, pfevazné diky
tomu, Ze byly nékym ovlivnény, at’ uz se jednalo o ptedchozi pani feditelky nebo o jiné
osoby.

Neznalost naplné prace reditelky matei'ské skoly

Z provedenych rozhovort vyplyva, ze zacinajici feditelky matetskych skol nevédély,
co prace feditele matei'ské Skoly obnasi. To potvrzuje také Trojan (2021), ktery popisuje, Ze
bézny Elovek si kolikrat ani nedovede predstavit, z eho vSeho se feditelskd prace sklada,

jak je rozmanita a jak obrovskéa odpovédnost lezi jen na jednom ¢Elovéku.

Zacinajici feditelky matetskych Skol se v podstaté¢ nechaly presvédcit, ovlivnit
predchozi feditelkou a dalSimi osobami, aby se do konkurzniho fizeni pfihlasily. Bylo jim
feceno, ze vSechno zvladnou, se v§im jim n¢kdo poradi, tak at’ to jdou alespon zkusit. Jako
ucitelky si pfedtim tak uplné nedokazaly predstavit, co v§echno na né v feditelné ¢eka a jakeé
veskeré pozadavky budou muset zvladnout. Ucitelky mély idealizované predstavy o naplni
prace feditelky mateiské skoly. Celkové feditelky o ndstupu do funkce mluvi jako o Soku.
Voda (2015) dokonce poukazuje na to, Ze nekteti autofi mluvi o pocatecni fazi profesni
dréhy feditelii Skol doslova jako o ,,pfeziti (survival) a dale popisuje vstup do funkce

feditele Skoly jako odhalovani skute¢nosti, které jsou fadovému uciteli skryty.

Reditelka R7 uvadi: ,,No, on celkové ten ndstup byl Sok, musim ¥ict, protoZe to je
neuveéritelny mnozstvi a obsdhla napln prace. Na jednu stranu mé to jakoby naplnuje, Ze se
dozvim plno nového, ale uplny Sok jako, co vSechno musi veditelka délat, cichnout
k ticetnictvi a nevim k cemu vsemu...” To stejné potvrzuje Feditelka R16, kterd také
prirovnava nastup do funkce k Soku: ,,TakzZe takovy ten prvni sok toho, co kdyz jsem viastné
tady vesla do reditelny, co mé viastné ceka. Reditelky vysvétluji, Ze jako uéitelky mély
opravdu malé védomi toho, co vSechno feditelka mateiské Skoly musi zvladnout a jaka je
vlastn€ jeji skute¢na napli prace. Ucitelky se vénuji pfimé pedagogické praci a nevidi, co
vSechno pani feditelka v fediteln€ dél4 a za co vSechno sama zodpovida a ruci.

Reditelka R11 udava: , Nejvice mé prekvapilo, jak viastné ucitelky maji hodné malé
podvédomi toho, co ta Feditelka viastné vsechno déla.“ Reditelka R11 sama vysvétluje, Ze

toto malé podvédomi také méla a nastup do funkce byl pro ni piekvapujici. Uvadi také, Ze
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zpocatku pocitovala velky psychicky napor, nez se dokéazala vyrovnat s veskerou
odpovédnosti, kterou ziskala. Neznalost toho, co je v feditelné ¢ekd, potvrzuje také feditelka
R7: ,, ProtoZe to Jjsem necekala, ze reditelka toho, tolik deéla opravdu. To clovek viibec
nevidi. “ a feditelka R14 konstatuje: ,, No piekvapend jsem byla ze zacatku asi tiplné ze
v§eho.*

Na neznalost napln¢ prace poukazuji také zacCinajici feditelky, které se rozhodly
piihlasit do konkurzniho fizeni vlastni volbou. Ptikladem je feditelka R4, ktera uvadi: ,, No
po vysokeé skole jsem se zacala nudit. (smich) Tak jsem to sla vlastné zkusit, ja jsem délala
vysokou az kolem ctyriceti ... to, co vSechno musi vsechno reditelka znat. At se to jednd o
ucetnictvi, financovani, paragrafy proste fakt je toho silené moc. Takze celkoveé asi veskerd
ta napln prdace. “ Tvrzeni potvrzuji 1 dalsi za¢inajici feditelky, které se do konkurzniho fizeni

ptihlésily samy.

Reditelky $koly jsou také zahlceny rozséhlou administrativou, kterou si zaginajici
feditelky nedokazaly vibec piedtim piedstavit. Reditelka R1 se ktomu vyjadiuje:
»Zaskocila mé rozsahlost téch papiru, kdyz to takhle reknu, té agendy viech, veSkeré. Protoze
ja jsem to délala v roce 2011 za pani reditelku tri mésice, kdyz byla v pracovni neschopnosti.
A pak pri mém nastupu, bych rekla, ze to narostlo, téch papirii tak o polovinu. Takze jako by
mnozstvi téch urednickych véci mé zaskocilo nejvic.“ S tim souzni také teditelka R7:
,, ...ZOrientovat se v tom a papirovani...Papiry jsou nejhorsi, Ze jak jsou néekdy ty obrazky,
jak se lezi pod téma papirama, tak tak si jakoZe pripaddam. Reditelka R3 dokonce
konstatuje: ,,Jd, kdyz to tak vezmu, tak jsem spousté téch papirii nerozuméla, nevédeéla jsem,

kam je zaradit, takzZe jsem to tridila podle podobnosti jenom (smich).

Takze nejenom, ze jsou zalinajici feditelky matetské Skoly zaskoCeny mnozZstvim
papirovani, ale mnohdy ani nevédély, co délaji, musely se nejdiive zorientovat a seznamit
se s pedagogickou dokumentaci, coZ dokazuje participantka R3, kterd papiry ze zacatku

ttidila jen podle podobnosti.
Na vSechno jsem sama

Zacinajici feditelky matetskych Skol také popisuji, Ze ocekavaly né&jaké zauceni a
sdileni zkuSenosti s pfedchozi pani feditelkou, ktera jim kolikrat byla slibovana a které se
nakonec nedockaly. Ocekavaly, ze s nimi né€kdo v fediteln€ par dni bude, vSechno jim ukéze
a vysvétli, ale realita byla pro feditelky uplné jind. Ztotoznuji se s vyrokem Wright et al.

(2009 in Voda, 2015 s. 181) ,,novi reditelé proste dostanou klice od budovy, jsou pozadani
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o podpis nékolika formulari, obdrzi balik papirii a zprav a prirucku s metodikou mistni
politiky a je jim poprano hodné steésti.

Zaéinajici feditelka R11 vysvétluje: ,, musim Fict, Ze predchozi pani reditelka ikala,
jak se mi bude venovat cely ten srpen, ze mi bude postupné vsechno predavat, a nakonec
byla v materské skole hodinu a odjela a uz se neukadzala. “ To stejné potvrzuji dalsi feditelky
R16 a R10, které také vice o¢ekavaly n&jaké zaudeni a zakladni pfedani informaci ,, protoze
nikdo mné nic nepredal, musela jsem si vSechno prijit sama.* (R16), ,, Nicméné veskerou
dokumentaci a podobné, mné predala stylem, tady to mate a na shledanou. Takze ve vSem
Jjsem se musela tak sama prodrat, vSechno prostudovat... “ (R10). Nastup do funkce byl pro
zacCinajici feditelky velmi ndrocny a stresujici. Nékteré participantky také poukazuji na to,
ze kdyz vstoupily do kancelare, tak vlastn€ ani nevédély, co maji zacit dé€lat. S tim souvisi
také to, ze feditelky musely po néstupu do funkce krom¢ funkéniho studia pro feditele Skol
absolvovat také riizna $koleni a seminafe. To uvadi feditelka R3: ,, Ze budu muset opravdu
spoustu semindarii a vseho mozného absolvovat, abych viibec byla schopnda aspon néco délat
z ¢asti dobre. “ Z rozhovoru tedy vyplyva, ze zacinajici feditelky by ocenily, kdyby se jim
po nastupu do funkce nékdo vénoval a alespoii trochu jim vSe vysvétlil a zau€il je.

Participatka R7 také tika, Ze nastup do funkce byl pro ni tak stresujici, e celé dny
ani nedokazala jist a dale se vyjadiuje: ,,No je strasné narocny, v podstaté nékdy jsem
smutna, protoze jsem byla zvykla mit na pracovisti jakoby to, jak jste jeden tym a vSichni na
tu reditelku nadavaji a najednou ja jsem ta reditelka, ocitla jsem se uplné nékde jinde...
Tato zacinajici pani feditelka dokonce popisuje, Ze ji mrzi, Ze se ocitla na druhé stran¢ a
nema takovy pékny a viely vztah s kolegynémi jako ptedtim, kdyZ byla jen na pozici ucitelky
matefské Skoly. Zacinajici feditelky matefskych Skol tedy casto po nastupu do funkce
pocituji, Ze v tom jsou samy a musi momentalné spoléhat jen samy na sebe. To potvrzuje
také Voda (2015), podle n¢ho si feditelé az po vstupu do feditelny uvédomuyji, Ze od ted’ stoji
na druhém biehu.

Jiné zacinajici feditelka, také poukazuje na to, Ze jesté pred nastupem do funkce uz
musela shanét novou ucetni, protoze doptedu védéla, Ze pivodni pani ucetni bude odchazet
a nechtéla byt n&jakou dobu bez Gdetni. Reditelka R6 vysvétluje: , ...je pravdou, Ze tu ticetni
jsem uz zacala shanét predtim, nez jsem nastoupila do funkce, protoze jinak bych to asi
nedala. Uz jsem védéla, Ze ta byvald bude odchazet, takze jsme viastné shanéli uz predtim,
aby ona od toho prvniho to mohla prevzit. “ S touto situaci, se také musela vyrovnat sama

jesté pred nastupem do funkce, ptedchozi pani feditelka se o zmeénu Gcetni nestarala.
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Z provedenych rozhovorti vyplynulo, ze zainajici feditelky matetskych Skol, si
predtim nepfedstavovaly, Ze najednou budou na vSechno samy a budou se muset se v§im

seznamit samostatné.
Neorientace v oblasti Fizeni ekonomiky skoly

Reditelky matefskych $kol maji také odpovédnost za ekonomickou stranku skoly,
zodpovidaji za veskeré danové od a také hospodateni s rozpoctem a vlastnimi finanénimi

prostiedky. (Becvarova, 2003)

Zacinajici feditelky matetskych skol vysvétluji, Ze hlavné ta ekonomicka stranka
fizeni Skoly je pro né velmi narocna. Zacinajici feditelky uvadi, ze se v této oblasti
neorientuji a ani ji kolikrat nerozumi. Reditelka R4 konstatuje: ,, No asi nejhorsi pro mé je
ucetnictvi, protoze prosté tomu asi nikdy neporozumim a ani se nesnazim, protoze prosté to
bych musela byt ucetni.“ To potvrzuje také R3: , Nepoustéla bych se sama vice po té
ekonomické strance, nechavam to hlavné na té ucetni. I kdyz jsem za to zodpovédnd, bohuzel
ale fakt clovek tomu nerozumi. *“ Jsou to tedy hlavné jejich ucetni, na které spoléhaji a pln¢
jim divétuji, coz potvrzuji nasledujici vyroky feditelek. Reditelka R7 vysvétluje: ,, To
spoléham na pani ucetni, vidycky jakoby podepisuji, Ze ja to chapu, ale ja to uprimné
nechdpu. Mdam hodnou pani vicetni, takze na ni spoléhdm. * Stejné se zamysli feditelka R9:
., ...ja mam skvélou pani ucetni, takze co, se tyce ucetnich véci, tak mé zachranuje a déla mi

“«

Jako takového andéla strazného... Reditelka R6 poukazuje na to, e také spolupracuje
s pani ucetni, které davétuje: ,,...zvladame za pomoci jeji, protoze nemam ekonomické
vzdelani, to by neslo... za coz jsem rdda, protoze jak Fikam nemiizeme mit veskeré vzdélani.
Samozirejmé miizeme jit na seminar, ale dalsi Skolu uz studovat nebudeme. “
Také feditelka R8 popisuje, Ze je diileZité mit dobrou pani uéetni, na kterou se miize obratit,
ale také se vyjadiuje k tomu, Ze néjakym ekonomickym vécem nerozumi a ani se nesnazi,
protoze podle jejich slov, by se z toho vSeho uz zbldznila.

Zacinajici feditelky jsou tedy omezeny ne orientaci v oblasti fizeni ekonomiky $koly,
a jak dokazuji dané vyroky, jsou zavislé na pomoci od pani ucetni, ktera tady pro n¢ je. Samy
ji totiZ plné dliveétuji a ani kolikrat nevédi, co pfesné€ vykazuji.
Piinosnost studia pro Feditele kol

Z provedenych rozhovori vyplynulo, Ze zacinajici feditelky maji odliSné nazory na

pfinosnost absolvovani studia pro feditele Skol a Skolskych zatizeni.
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Zaginajici feditelky R3 a R14 se vyjadiuji k tomu, Ze se domnivaji, Ze by bylo podle
nich lepsi absolvovat funk¢ni studium jeste pred nastupem do funkce. Samy ho absolvovaly
az po nastupu do funkce a jsou presvéddeny, Ze by jim to ten nastup usnadnilo. Reditelka
R3 uvadi: , Myslim si ale, Ze pro clovéka by bylo asi lepsi, kdyby to absolvoval pied
prihldsenim do konkurzu. Urcité by mu to usnadnilo spoustu véci. “ Reditelka R14 se k tomu
zamysli: ,, ... Ze bylo by to prinosnéejsi pro mé, kdybych teprve se hlasila do konkurzu,
kdybych do té funkce teprve méla, jakozZe nastoupit, protoze tedka uz téch veci jsem si
ohmatala sama a vlastné vice méne, uz to jen opakujeme to, co uz vim sama. “ Objevuji se
ale také opacné nazory, kdy se zacinajici pani feditelky domnivaji, Ze absolvovani studia
pted nastupem do funkce neni vhodné, protoze podle nich se budouci pani feditelka ve studiu
zatim nebude orientovat. K tomu se zamysli za¢inajici feditelka RS, ktera fika, e studium
studovala jesté¢ pred nastupem do funkce a uvadi, Ze pro ni nebylo v t¢ dobé dostatecné
zajimavé a dale konstatuje: ,, Ale kdybych ho délala uz jako veditelka, tak to bezesporu
pomiize ty informace. “ To stejné potvrzuje za¢inajici feditelka R13, ktera uvadi: , Mné tehda
byvala pani reditelka poslala, jakozZe Fadovou ucitelku a mozna kdybych to Sla studovat az
po pul roce ve funkci, tak uz bych védéla vic, o cem je tam vlastné rec. Spis tak, spis to bylo
§patné nacasované z mého hlediska.” Reditelka R16 se zamysli: ,, Ne, myslim si, Ze ta
reditelka, ktera to absolvuje pred, tak absolutné nevi, o co se jednd.

Objevuji se také ndzory, ze studium pro feditele Skol bylo pro nékteré zacinajici pani
feditelky nepfinosné, a to hlavn€ skrz to, Ze studium absolvovali dohromady feditelé
zakladnich a matefskych skol a vice se studium zamétovalo na zékladni Skoly. Pfikladem je
teditelka RS: ,, ...vzhledem k tomu, Ze je tohle studium koncipovany tak, Ze to studuji Feditelé
Skol dohromady tzv. zakladek i materskych skol a 99 procent informaci je cileno na zakladku,
tak musim rict, Ze x hodin z téch, co jsou tam narizeny, prosté pro me byly uplné zbytecny.
Jo, protoze Fizeni materské Skoly a Fizeni zakladky je uplné nékde jinde, nehledé na to, Ze my
Jjsme prispévkovky, oni ne.” To potvrzuje také feditelka R9, ktera fika: , ...nékteré ty véci,
jakoze co se tyka jakoby pravnich véci a organizace skoly, tak to nebylo to studium primo
zamérené pro materiny, ale méli to ti lektori zamérené jakoby pro zakladky a nas se to uplné
netykalo...

Neékteré zacinajici pani feditelky povazuji studium za velmi naro¢né z ¢asového
hlediska, protoze se piihlasily ke studiu hned po nastupu do funkce a studium jim bralo ¢as,
ktery potiebovaly a chtély vénovat praci. Na to poukazuje feditelka R16: ,,.Hm, tak urcité,
ale s odstupem casu muzu rict, Ze bych ho radéji absolvovala ne hned, ale treba alespon po

roce... miij pocit je ten, Ze si myslim, ze mozna to, kdybych to absolvovala po piil roce, tak
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nebylo by to tak hektické. Jo tim, ze clovek zacal fungovat jako reditelka a do toho jeste tady
tohle, tak to bylo hodné narocné. Ale kdybych se trosicku rozjela, a pak zacala jako tady to
studium, tak by to bylo asi lepsi. “ K tomu se zamysli také feditelka R9, ktera fiké, Ze béhem
studia stejné musela odbihat a fesit pracovni zalezitosti: ,,...bylo to mnohdy dlouhé, jako
sedet tam treba od 9 do 3 a behem toho jesté jakoby vyrizovat zalezZitosti a telefony z prace
a odpovidat na maily, protoze nékdy treba néco horelo, takze odbihate telefonovat, do toho
vam volaji rodice a je blbé to nezvedat, protoZe nevite, co se viastné déje. Tak to bylo
takove... "

Dalsi pani feditelky se také vyjadiuji k tomu, ze v soucasné dob¢ studuji online
studium pro feditele Skol a Skolskych zafizeni, a Ze to pro n€ neni Gpln¢ vhodné. Povidaji,
Ze je nebavi jen sedét u pocitace a divat se na obrazovku, ale chtély by n¢jaky vétsi kontakt
se Skolitelem a ostatnimi studenty a potom by to pro né bylo pfinosnéjsi. Na to poukazuje
feditelka R2: ,,Moznd by bylo, kdyby nebylo online. Protoze pro mé to je teda strasny, sedét
u toho pocitace a poslouchat nékoho, koho ani nevidim, protoze tam je pusténd prezentace.
Takze koukate do prezentace a jenom slysite ten hlas. Jo je to takovy.“ To stejné potvrzuje
také feditelka R11, ktera také absolvuje online studium pro feditele §kol a §kolskych zafizeni.

Zacinajici teditelky se ale shoduji v tom, ze funkéni studium jim bylo pfinosné
v zdkonech, vyhlaskach, pracovnépravnich vécech, v bezpecnosti. K pfinosnosti funkéniho
studia se vyjadiuje feditelka R6: ,, Urcité bylo, protoze tam to bylo viastné ze viech oblasti,
které v té funkci jsou, at’ se to tyce pracovné pravnich vztahii, potom co se tyce papirii jako
je Skolni vzdélavaci program nebo vytvareni smérnic a tak dale.“ a také feditelka R7 se
k tomu vyjadiuje: ,, Uplné ve viem jakoby v pravni problematice, bezpecnosti, v oblasti téch
zaméstnancii je ta bezpecnost a pravni nejvic... “ Zacinajici feditelky také poukazuji na to,
zZe jim studium dalo moZnost, poznat dal$i zacinajici pani feditelky, se kterymi jsou kolikrat
v kontaktu do dnes a navzajem si pomahaji. Piikladem je feditelka R10: ,, Nicméné prinosné
to bylo i v tom, Ze jsme ta navazaly vazby s reditelkami materskych Skolek. Do dneska jsme
v kontaktu, do dneSka si vzajemné pomahdame a povzbuzujeme se, radime si spolu, kdyz jedna
néco nevi, vi to ta druha. “

Celkové jde fict, Ze zacinajici feditelky maji na dobu absolvovani studia rtizné
nazory, lisi se hlavné v tom, kdy je vhodné studium pro feditele skol a Skolskych zatizeni
absolvovat, ale celkové se da fict, ze aspon néjaké nové a podstatné informace a kontakty

zacinajici feditelky matefskych skol ziskaly.
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5.2 Zvladani nec¢ekanych situaci

Zacinajicim feditelkdm matetskych Skol stézuji nastup a sziti se s funkci feditele
matefské Skoly mnohdy neocekavané situace k feSenti, které se postupné a ndrazove objevuji.
Jsou to situace, se kterymi opravdu nemohly pocitat, a najednou jsou pted nimi a na nich

stoji, aby vSechno néjak vytesily a situaci zvladly.
Nahlé personalni zmény

Mezi tyto necekané a nahlé zmény situace muze patiit neCekany nastup do funkce,
nebo nédhla persondlni zména, kdy ma pani feditelka vSechno naplanované, rozdélené
ucitelky do tfid a nejednou se zacinajici feditelce vSechny ptedstavy ,,zbofi jako domecek
z karet a musi operativn¢ situaci fesit, protoze praveé na ni se ted’ spoléhé a ona za vSechno

odpovida.

Necekany nastup do funkce popisuje, feditelka R3, kterd nastoupila do funkce
neplanované ptfed letnimi prazdninami a také v dobé, kdy v mateiské Skole zacala
rekonstrukce: ,, ...pani reditelka si tésné pred zacatkem prazdnin zlomila pater, takze jsem
nastoupila jesté v priitbéhu toho Skolniho roku. Do toho ndm pres to léto délali rekonstrukci
Skolky, zastreseni a oploceni, takze... to bylo hodné narocné.* Pani teditelka popisuje, ze
pro ni to byl rychly a neCekany nastup a také nahla persondlni zména, kterd se tykala ji

samotné.

Dalsi pani feditelky se hned na zacatku Skolnitho roku, musely vyrovnat
s personalnimi zménami v mateiské $kole. Ptikladem je feditelka R4: ,, Prvniho zdii mi
oznamila pani ucitelka, Ze jde na rizikové téhotenstvi, takze jde na neschopenku. TakzZe jsem
okamzité musela zajistit ucitelku... navic, nebyly vitbec Zadné pani ucitelky na vyber a ja
prijala tu, co se prosté prihlasila.” Tak nejenom, Ze pani feditelka musela fesit ndhlou
personalni zmeénu, ale dokonce kvuli nedostatku uchazecti, musela piijmout prvni
uchazecku, ktera se pfihlésila, coZ byla zacinajici ucitelka, ktera ji pfidavala jesté dalsi

starosti.

Néhlé fedeni personalnich zmén také konstatuje feditelka R6: , ...koncila mi k tomu
jeste vedouci Skolni jidelny, které koncila smlouva, a musela jsem si viastné hledat novou,
takze se tady menili lidi a za reditelku jsem potiebovala na mésic najit ucitelku k sobé do
tridy. “ Tato zacinajici feditelka hned po svém nastupu musela fesit, vice personalnich zmén

najednou.
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Objevuji se ale také situace a problémy, kdy feditelka musi rozvazat pracovni pomér.
A to jsou situace, na které nebyly zacinajici feditelky pfipravené a je to pro né velmi
stresujici. P¥imo vyhrocenou situaci chvili po nastupu do funkce fesila feditelka R3:
., Napoprvé jsem musela rozvdzat pracovni pomer uz ve zkusSebni dobé. To bylo hodné
narocné uz z toho, ze pro pani ucitelku si dokonce prijela policie. Takze to bylo takovy velice
neprijemny, menili jsme zamky na celé skolce. Takze to byl hodné neprijemny zazitek. *“ Pani

reditelka, dale popisuje, ze tento zazitek byl pro ni velmi psychicky narocny a necekany.

Podobné odpovida feditelka R15, ktera taky musela kratce po nastupu do funkce rozvazat
pracovni pomér kvili krddezim a sama s timto rozhodnutim bojovala, nechtéla nikoho

pfipravit o praci, ale védéla, ze ten ¢lovek ve Skolce nemtize dal zGstat pracovat.

Jak vyplyva z rozhovort, zacinajici feditelky se potykaji také s operativni zménou
personalu mateiské Skoly. Jsou to problémy, které pfedtim neptfedpokladaly a nejedna se
jenom o to, Ze musi shanét nové pracovniky, ale musi také vyftesit zastup, dokud neptijme

nového pracovnika.
Kostlivci ve skiini

Po nastupu do funkce se zacinajici feditelky musely také vyrovndvat s nastavenym
vedenim od byvalé feditelky a musely také fesit néjaké jeji prevzaté nedoiesené problémy,
které najednou vyvstaly. Participatka R3 uvadi, 7e byla hlavné prekvapena z toho, co
vSechno nasla v kancelafi za papiry a informace, které nejdiive musela probrat a protiidit:
,»No ja byla prekvapena hlavné z té hromady papiru, vSude samé papiry, veci i v archivu
strasné moc starych véci. My jsme vyvezli 300 kilo papiru. Takze jsem musela odnést spoustu

papiru, nez jsem byla schopna v té reditelné vitbec fungovat.

Reditelka R12 poukazuje na to, Ze musela pfijimat a vracet objednanou postu od
byvalé pani teditelky: ,, ...co mi prijde za veci, ktery jsem ani nevédéla, Ze nékdo objednal.

Zjistit, Ze na to nejsou penize, takze se je snazit vratit, jakoze hodnée hekticky byl ten zacatek.

Dalsi zacinajici feditelky poukazovaly na to, Zze musely nastavovat nové zplsoby
komunikace s rodici déti, protoZe podle nich ptfedtim komunikace s rodi¢i déti nefungovala
a predchozi pani feditelky se ji ani nesnazily zménit. K tomu se vyjadiuje R1: ,,Problém byl
hlavné v komunikaci s rodici. Ono to bylo, vlastné uz za piivodni pani reditelky, ktera uplnée
nekomunikovala. S nadrizenym a zrizovatelem ano, ale s rodici to nepovazovala za tak
dulezité, coz si ja myslim, Ze je to diilezite. Takze ja jsem vlastné jakoby, nastavovala novy

‘

zpiisob komunikace.” Podobné se k tomu zmifuje feditelka R8: ,, ...jsem chtéla posunout
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to, co jsem védela, ze tady nefunguje uplné ideadlné, a to byla hlavné komunikace s rodici a
vztahy s rodici. “ Pani feditelky se hned po svém ndstupu snazily zménit tu komunikaci,
snazily se nastavit né¢jaky idealni zptisob komunikaci tak, aby byly obé¢ strany spokojené.
Obe¢ tyto pani feditelky potvrzuji, Ze se jim to postupné dafi a jsou s momentalni situaci v

komunikaci spokojené.

Participantka R9 feSila naopak jiny problém v komunikaci s rodi¢i a konstatuje
hlavné to, ze musela vyrovnat se stinem piedchozi pani feditelky. Bylo na ni znat, Ze ji mrzi,
ze ji rodiCe zpocatku nepiijali a chtéli zavedené zvyky ptedchozi pani feditelky: ,, Tam byl
jako hodné vliv byvalé pani reditelky, ktera ty rodice méla jako kamarady a ti kamaradi
Jjakoby, hodné tezce nesli, Ze odesla a ti rodice co jejich déti tady zistali, tak mi prislo, zZe ji
treba jako by dondseli, co se tady déje. TakzZe to bylo takové neprijemné...“ Tato pani
teditelka se tedy dostala do nelehké situace, kdy se snazila naopak rodice presvédcit, Ze chece
pro né jen to nejlepsi, i kdyz tieba oproti byvalé pani feditelce provedla néjaké zmény. Podle

jejich slov se situace zlepSuje a je za to velmi rada.
Reditel jako uvadgjici uditel, kucha¥ a dal?

Zacinajici feditelky také nardZeji na situace, kdy si vlastn€ nejsou jisté, jaké povolani
to vykonavaji. Nejenom, ze jsou feditelky Skoly a ucitelky na tfidé, ale casto musi jeste
k tomu zvladnout byt uvadéjici ucitelkou pro zacinajici pani ucitelky, stavebnim technikem,
ucetni, a dokonce obcas 1 kucharkou.

K tomu, Ze najednou jsem feditelka, ale zaroven i uvadé¢jici ucitelka se vyjadiuje
teditelka R12: , JelikoZ mdam zacinajici pani ucitelky a neni tady Zddna uvadéjici pani
ucitelka, tak to musim, jakoze délat ja. Je to mensi skolka, a kdyz clovek ma mlady pani

Stejné& odpovida také feditelka R4: ,,.Jd jsem prvni dva roky tady k sobé méla holciny,
co zacinaly, u sebe na tride, takze jsem deélala i tridnicky veci, jako to jsem si fakt makla...
protoze to nezvladaly organizacné, co se tyka papiru a takové té vétsi pripravy, takze to jsem
viastné vsechno jesté délala a ucila je to.* Reditelky tudiz, aniz by to oéekavaly, musely
zaroven byt uvadéjicim ucitelkami, aniz by to bylo z jejich dobrovolné volby. Zaméstnance
bud’ vybirala jesté predchozi pani feditelka, nebo prosté¢ nemély jinou moznost, protoze se
na misto nikdo nehlasil jako u feditelky R4: ,, ...ten rok nikdo nebyl, takze jsem prijala prvni,
co jsem potkala, nezkusenou holcinu... *

Dalsi participantky k tomu fikaji, Ze citi jako by najednou vykonavaly vice povolani

nez jen to, Ze jsou feditelkou v mateiské $kole. K tomu se zamysli feditelka R7: ,,Jd jsem
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jako pedagozka a najednou jsem k tomu pravnicka, ucetni a ja nevim stavebni technik a
vSechno to mozny dohromady a nevim, je toho moc.“ K tomu se feditelka R7 dale dodava,
ze nemit kolegyni a kamaradku feditelku, na kterou se mohla s ¢imkoliv obratit a ktera ji
poradila a podpotila, tak uz by to davno vzdala a odesla by.

K Gsmévné situaci poukazuje také zaéinajici feditelka R13, ktera kviili nemocnému
persondlu musi mezi fidici a pedagogickou ¢innosti pomahat v kuchyni, aby méli pro déti
nachystany obéd. Pani feditelka popisuje, jak v kuchyni musi Skrabat brambory a mezitim si
odsko¢i do kancelare dodélat zavérecnou zpravu k dotacim, a tak dale.

Je vidét, ze zacinajici feditelky matetskych Skol toho maji na svych bedrech opravdu
hodné a pfi vstupu do feditelny se nestavaji jen feditelkou, ale museji ziskat znalosti

z riiznych oblasti jako je ekonomika, pravo, technika, bezpecnost a dalsi.

5.3 Jsem ucitel nebo reditel?

Zacinajici pani feditelky si po svém nastupu do funkce postupné ptipousti, Ze jim chybi
prace s détmi a chtély by se pravé praci s détmi vice vénovat, ale skrz feditelské povinnosti

nemaji na praci s détmi tolik casu.
Potieba byt vice s détmi

Z rozhovora vyplyva, Ze zaCinajici feditelky hodné Casto pocit'uji nedostate¢ny Cas
na piimou pedagogickou praci s détmi. Rozsah jejich pfimé pedagogické prace je dan
nafizenim vlady, a i feditelky malych Skolek si st€zuji na nedostateny Cas na praci s détmi.
Reditelka R3 to vysvétluje: ,, Clovék prijde na to, Ze to hrozné Sidi a ze ho to mrzi, Ze by
hrozné chtél vic byt u téch déti a vic délat...ted’ bych chtéla vice pracovat s téma détma.
K tomu se zamysli feditelka RS, ktera pred nastupem do funkce absolvovala spoustu
seminafii na praci s badatelskou ¢innosti a momentéalné pocit'uje nedostatek casu k realizaci:
., ...vwzZaduje cas a ten cas, kdy nemiiZete odejit od deéti uprostied pokusu ve stylu kolegyné,
tady je mas a dodélej to, protoze je to md prdce, a i ja chci vysledek videt, chci videt, jak deti
reaguji. TakzZe s tim mam osobni problém, zZe chci byt vic u deti. “ Stejny poZadavek na vice
asu na praci s détma by pozadovala také feditelka R13, které také chybi riizné &innosti,
aktivity s détmi. Reditelky také popisuji, ze u déti zistavaji i déle, neZ je jejich piima
pedagogicka povinnost, protoZe se jim zrovna nechce od déti odejit. Cas navic straveny u

déti si pak musi kompenzovat praci doma.

Reditelka R16 také odpovida, Ze ji chybi vychazky s détmi a feditelka R3 poukazuje

na to, ze na vychazky s détmi sice obcCas chodi, ale kompenzuje si to tim, ze dal§i dny ma
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kratsi pedagogickou praci s détmi. Reditelka R12 dale konstatuje: ,, ...kdyz chci prosté dyl

s tema détma a potom kdyz je potreba, tak dodélavam véci doma i o vikendu, jak je potreba. *

Je vidét, ze zacinajicim feditelkdm opravdu chybi vic prace s détma a jsou ochotny
si to vynahrazovat tim, ze zlstavaji u déti, ale potfebnou praci potom dohani po vecerech
nebo i o vikendech. Narazila jsem také na pani feditelky, které se zamysli nad tim, zda
udélaly dobie, e se do funkce feditele matetské $koly piihlasily. Reditelka R7 uvadi:
., ...kdyz si to jako vezmu tak jestli bych do toho byvala sla...*. Nad tim se zamysli také
Reditelka R12: ., Kazdy druhy den, bych se vratila na své ucitelské misto vsemi deseti. “ Pani
feditelka R5 na zavér naseho rozhovoru konstatuje: ,, No, obecné bych asi byla radsi jen

I3

ucitelka.

Zacinajici pani feditelky jsou podle mé ve stavu, kdy se jesté neptenesly pfes to, ze
jsou feditelkami Skol a maji jinou préci, nez na jakou byly zvyklé z pozice ulitelky matetské
Skoly. Potad se vidi v tom, Ze jsou hlavné ucitelky a maji pfimou pedagogickou povinnost
s détmi. Znovu zde také narazime na problém toho, ze zacinajici feditelky si napli prace

teditele skoly a straveny Cas s détmi predstavovaly jinak.

Celkoveé mlzu fict, Ze nékteré zacinajici feditelky se porad vice chapou jako ucitelky
matetské Skoly a je nutné, aby si uvédomily, ze uz nejsou jenom ucitelky, ale posunuly se
na misto feditelky a musi se s tim srovnat a chapat sama sebe vice jako feditelku matetské

Skoly.

Neschopnost oddélit Fidici a pedagogickou ¢innost

V provedenych rozhovorech se za¢inajicimi feditelkami nardzim také na to, Ze se
zacCinajici feditelky nedokaZou odpoutat od fidici ¢innosti a Casto v pifimé pedagogickeé praci,
mysli na fidici ¢innost vice, nez by mély.

Piikladem je feditelka R10: ,, ...protoZe jsem se neuméla odpoutat od té kanceldrské
prdce, ze jsem porad v hlave méla jen tu kanceldr, co vSechno jsem jesté neudelala, co
v§echno jesté musim udélat...“ Podobné je na tom feditelka R6: ,, ...je to ndrocnéjsi v tom,
ze kdyz mé nékdy honi ty kancelarské veci, tak clovek to nemiize uplné oddélit a jde mi to
hlavou a neni treba uplné soustredeny na tu praci, ale nejde to uplné odclenit a clovek
premysli, co ma vSechno udélat az mi to trosku ta kancelarska prace honi...

Reditelky popisuji, ze pfemysli nad tim, co viechno na né v kancelaii ¢eka a co jim chybi,
aby mohly dokoncit n¢jakou ¢innost praveé v kanceléfi, a nedokazou kancelafskou praci pti

préci s détmi vypustit z hlavy.
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5.4 Cas jako problém

Zacinajici feditelky matetskych Skol se také potykaji s nedostatkem pracovniho ¢asu,
protoze v bézné pracovni dobé nestihaji plnit svoji veSkerou praci. Setkala jsem se také
s feditelkami, které by si pfaly, aby den m¢l vice nez jen 24 hodin. Rooney (2000 in Voda,

2015) pouziva zajimavou formulaci ,,prace feditele neni nikdy hotova.*
Kdy zvladnu Time-management?

Zacinajici feditelky se potykaji s tim, ze jeSté nejsou schopny si rozvrhnout sviij
pracovni ¢as. Reditelky vétsinou maji né&jakou piedstavu toho, co by za urity den chtély
zvladnout, ale vétsinou se jim to ipIné nedaid. Reditelka R2 fika: , Ne nezvladdam, vétsinou
si naplanuji vic veci, nez stihnu. “ Dokonce si musely zvyknout na néjaky novy rezim, kdy
si Cinnosti pfedem naplanuji, aby védély, co za dany den chtéji vSechno zvladnout. To
dokazuje za¢inajici feditelka R5: , ...celej Zivot jsem se obesla a pamatovala jsem si, co mam
udeélat a po nastupu do funkce jsem si poridila takovej ten diarik, byt maly ale tam si opravdu
vpisuju, nékteré véci, abych je nezapomneéla, coz pro mé bylo Sokem teda.* Ptikladem jsou
1 dalsi zacinajici pani feditelky, které maji seznam ¢innosti pfedem nachystany naptiklad

v mobilnim telefonu.

Zacinajici feditelky matetskych skol, které uz jsou ve funkci alesponi druhym rokem,
odpovidaji, Ze pocituji pomalé zlepSovani v rozvrzeni si pracovniho Casu. Piikladem je
feditelka R4 konstatuje, Ze prvni rok po nastupu do funkce pro ni byl s rozvrzenim ¢asu
nejhorsi: ,, Prvni rok to bylo krizovka, to jako 10-12 hodin denné, to jsem jesté jako i doma
to Fesila, a prosté hledala jsem co a jak.* Skoro to stejné vyjadiuje také feditelka R3, ktera
podobné odpovida, Ze rozvrzeni ¢asu je pro ni v druhém Skolnim roce uz daleko lepsi nez
prvni Skolni rok.

Zacinajici feditelky matetskych Skol, také uvadi, ze hodné prace dod€lavaji jesté
doma po veéerech nebo o vikendu, prosté kdykoliv podle potieby. Reditelka R7 potvrzuje:
... kdyz nestiham, tak holt musim nekdy i doma a o vikendu pracovat. No snazim se, jak
nejlépe mohu... “ To stejné dokazuji také feditelky R2 a R13 kterd si taky praci odnasi sebou

domu.

Reditelka R11 také vysvétluje, Ze problém s Time-managementem ma do ted’: ,, No
to mam problém doted’. Nosim praci domiut a o vikendech travim cas v prdci, protoze tam
nikdo nent, tak ja tam mam klid... TakzZe zatim u mé jeste ne. Zatim Time-management u mé

opravdu nefunguje.
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Jak dokazuji interview, zaCinajici feditelky matetskych $kol, zatim nejsou schopny
rozvrhnout si sviij pracovni ¢as tak, aby vSechno zvladly ve své pracovni dobé, ale potiebuji
praci dodélavat i doma. Pozitivni je, ze feditelky druhym rokem ve funkci, jiz pocituji

zlepSovani v rozvrzeni Time-managementu.
Nedostatek ¢asu na pedagogickou pripravu

Zacinajici feditelky mateiskych se také potykaji s tim, Ze je kancelafska prace honi
natolik, Zze nemaji dostatek Casu na pedagogickou pfipravu. A uvadéji také, ze pedagogicky
piiprava sla po nastupu do funkce cCasto na druhou kolej a Ze si to pln¢ uvédomuji. To ve
svém vyzkumu popisuje také Voda (2015), ktery tika, Zze povinnosti feditele vytézuji jeho
kapacitu natolik, ze uz se jako ucitel nemize dal hledat, ale musi v podstaté ,,pfepnout na

autopilota®.

To dokazuje feditelka R14: ,, No... je to takové slabsi, ja jako se prizndm na ty déti a
na ty pripravy uz neni takovy cas. Vim o tom, zZe neni ta prace s détmi takové pestra, a tak
asi promyslena a pripravend tak, jak byvala, ale tam prosté spoustu casu vyzaduje to rizeni
a potom ty pripravy, to uz je takova druhd kolej.“ Podobné konstatuje také feditelka R9:

‘

., ...zpocatku slo jakoby ta priprava stranou ale ted’ uz se, jakoze snazim tu pripravu...*

Zacinajici pani feditelky se Casto kolikrat setkaly také s tim, ze pfi praci s détmi
musely improvizovat. VétSinou konstatuji, Ze se snazi pfipravovat, ale ¢as jde proti nim.
Reditelka R1 konstatuje: ,,No je to ndrocny najit ¢as na tu piipravu tieba, protoze ne vidy
to vyje uplné tak, jak bych chtéla. Jakoze obcas musim sahat a pouze improvizovat a tak
dale, ale snazim se pripravovat.* Dal$i za€inajici pani feditelky povidaji, Ze se snazi také
vychazet ze svych ptedchozich zkusenosti a kolikrat ptipravu jen kvili nedostatku casu lehce
pozméni, nebo si pomiizou piipravami z internetu. Piikladem je feditelka R3: ,,Jo ale uz
treba nehledam si sama na Pinterestu tak, jak jsem treba driv hledala néjaky napady a
vyuzivam webovou stranku UCitelnice, kde maji jiz uplné hotové ty pripravy...“ Dalsi

3

teditelka R4 uvadi: ,, No to uz moc nestiham, ja vétsinou sahnu do toho, co uz mam...

Potvrzuje to také feditelka RS, které na piipravy také nezbyva ¢as, a dokonce
konstatuje, ze s casem ma velké problémy a mnohdy dodélava praci doma: ,, Ne, musim rict,
Ze tady vychazim jednoznacné jako z praxe ze své zkuSenosti. Protoze jesté kdybych mela
doma psat pripravy tak to nevim, protoze to uz misto mych péti hodin spanku by byly jen

v o6

dve.
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Dalsi zacinajici pani feditelky uvadi, ze se snazi si pedagogické ptipravy chystat, ale
kolikrat musi kviili tomu obétovat vikend. Ptikladem je feditelka R7: ,, Snazim se, protoze ta
prace s detmi mé bavi a snazim se na to pripracovat, ale na to teda padaji ty vikendy, Ze o
vikendu fakt delam si jakoby pripravy. Délam si to vétsinou tak, Ze o vikendu se pripravim
na cely tyden a rozvrhnu si to, abych se uz jednotlivy dny nemusela tim zabyvat, protoze mé

zameéstnavd tady to papirovani. *

Celkove lze ftict, ze zacCinajicim feditelkam chybi Cas na chystani si svych
pedagogickych ptiprav pro praci s détmi. Uvadéji ale, Ze se snazi na pedagogickou praci

s détmi chystat, i kdyz se jim to kolikrat kviili ¢asu nepodari.
Nezvladnuté hospitace

Zacinajici pani feditelky matetskych skol také uvadi, Ze po nastupu do funkce
nestihaji kontrolni a hospita¢ni ¢innost. VEtSinou uvadéji, ze je to hlavné z nedostatku casu

a soucasné situace spojené s vladnimi opatfenimi spojenymi s COVID — 19.

Reditelka R6 o kontrolni &innosti konstatuje: ,, ...myslim si, Ze doted jsem to tiplné
nezvladla, tFeba ta kontrolni cinnost, protoze co se tyce v dobé koronaviru, tak mam to néjak
odsunuté bokem a vitbec nezvladam...

Reditelka R2 také poukazuje: ,, To jsem jesté nestihla, na to jsem jako neméla tiplné
jeste prostor. To planuji po novém roku. Tak jako samoziejmé mam néjaky rocni plan, podle
kterého se ridim. Tak ten mam vypracovany a podle toho se teda jede, to jsme probrali,
JjakoZe na poradé. Ale jako by Cisté jen hospitace, tak ty jsem jesté nezvladla. * Reditelka R9
se také ke kontrolni ¢innosti vyjadiuje: ,, Takovou tu hospitaci, co se tyce, Ze bych tam sedéla,
to jsem jako neméla. Jako chystam se na to, ale jesté jsem to nezvladla. “

Pani feditelka R8 si dokonce stéZuje na to, Ze kontrolni ¢innost nestiha, a pfitom by
ji rada provedla: ,,No pro mé je asi uplné nejhorsi to, Ze nestiham hospitace. Ja to honim
prosté, snazim se to, snazim se to proste zvladat, ale pravda je, Ze mnohdy bych potrebovala
hospitovat a prijde mi do toho, néco jiného, co musi mit prednost. A to mi vadi, Ze se miizu
tolik vénovat vychovné vzdeélavaci praci a vedeni ucitelek, tak jak bych chtéla.

Reditelka R11 #ik4, Ze pro ni je ze viech Fidicich ¢innosti nejhorsi pravé kontrolni
¢innost: ,, Tak musim rict, Ze asi to kontrolovani, protoze mam pocit, Ze na to mam strasné
malo casu...“ ana otazku, zda je to opravdu jen kvili nedostatku ¢asu, nebo se do kontrolni
ginnosti jestd nechtéla poustét, odpovida R11: ,, Ne fo ne, to ji se opravdu snazim, aby

‘

opravdu nase materska skola mela dobré jméno a aby proste méla urcitou kvalitu.
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Jak vyplyva z rozhovord, zacinajici feditelky matetskych skol pocit'uji nedostatek
¢asu pro kontrolni ¢innost, protoze mnohdy musi fesit n¢jaké jiné véci a na kontrolni ¢innost

nezbyva cas.

5.5 Self efficacy v oblasti vedeni lidi

Z rozhovort také vyplyva, ze za¢inajici pani feditelky maji problémy s vedenim svych
zaméstnanc. Autorka Syslova (2015) tika, ze tfeditelka matetské Skoly potiebuje ke
zvladnuti vedeni svého tymu rozvinutou schopnost vést lidi, mit nadhled a osobni zralost,
chut brat na sebe zodpovédnost, rozhodnost, ale také Sirokou Skalu odbornych,
organiza¢nich a komunikaénich dovednosti. U participantek vidim zatim neosvojené vedeni
lidi, je to hlavné diky tomu, Ze se najednou dostaly do vedouci pozice a maji udélat n&jaké
rozhodnuti a také kontrolovat své zaméstnance, se kterymi kolikrat byly pfedtim kolegové.

Zatim to upln¢€ nezvladaji.

Participantky postupné popisovaly vnimanou zdatnost v oblasti vedeni lidi, feditelka
R1 tika: ,,No, nejobtiznéjsi pro mé byly ty persondlni vztahy a v tom, Ze jsem se preméfiovala
z funkce, jako Ze jsem predtim byla s nimi ucitelka tim, Ze jsem byla na stejny skolce, ale Ze
Jjsem nadrizena, kterd kontroluje a ridi... “ Tato zaCinajici feditelka popisuje, Ze pro ni byla
naroc¢na ta zména vztahi s kolegy, s tim, ze se najednou dostala do vedouci pozice a méla

by vést své zaméstnance.

Na vnimanou zdatnost v oblasti vedeni lidi poukazuje také feditelka R2: ,, Pro mé je

vvvr

vvv

to je asi nejtezsi momentalne pro me. Obzvlast kdyz vim, Ze jsou tady ucitelky, které maji
Jjako daleko vic praxe nez ja ... No jesté jsem se s tim nevyrovnala, tady to vedeni tech lidi,
je pro mé velmi obtizné. “ Pro tuto pani feditelku je to vedeni lidi obtizné hlavné proto, Ze je
mladé a s kratSimi zkuSenosti neZ jeji zaméstnankyné na pozici ucitelky matetské Skoly,
Obtizné je to pro ni 1 pfesto, ze nastoupila do matetské Skoly, kterou predtim neznala.
Zacinajici pani feditelka R4 odpovida, Ze méla problém ud¢lat rozhodnuti: ,, No, pro
mé po nastupu do vedeni to bylo nejhorsi, protoze nejsem clovek, ktery by to striktné rozhodl
a rekl, ja se s nimi snazim neustdle se domlouvat a ted’ jsem najednou musela rict sve viastni
rozhodnuti, abych nebyla, jakozZe za méekejse. Jakozto reditelka musim mit autoritu, a to
hlavni slovo. “ Pani feditelka poukazuje na to, Ze méla ze zacatku problém s tim, ze pfisla na
jinou Skolku, kde byly kolegyné zaméstnané né€kolik let, a pani feditelka pfisla s jinou

predstavou Skoly, nez na kterou byly uditelky zvyklé.
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V podstatg to stejné potvrzuje feditelka R16: ,, Tak ze zacdtku ano, urcité, to byl ze
zacatku celkem neprijemny pocit, jakoze zZe jsem méla najednou ja davat takové ty pokyny
k necemu a ja kontrolovat nékoho, tak jako nebylo to pro mé prijemné... "

Zacinajici pani feditelky se hned po nastupu do funkce museji vyrovnat s vedenim lidi

v matetské skole, je to pro n€ nové a neznama situace, ktera je pro né t¢zka.
Nevyhranény styl vedeni

Zacinajici feditelky matetskych Skol mohou mit neosvojené vedeni lidi diky tomu, Ze

se v tom vedeni jeste stale hledaji a nemaji dostate¢né vyhranény styl vedeni.

Nevyhranény styl vedeni vidim ve vyroku feditelky R1, ktera k vedeni pracovnikt
uvadi: ,,Ano a porad jsou, mé to dela prosté problém vnitine, Ze to resim v sobe, abych
nikomu neubliZila, nekrivdila nebo na nékoho nebyla prilis tvrda, az je to i naopak obcas. “

Tato zacCinajici feditelka v sobé hodné fesi chovani ke svym kolegiim, aby nikoho nezranila.

Hledani stylu vedeni pozoruji také u feditelky R2, ktera konstatuje: ,, Bojuju s tim.
Treba i pri vedenich téch porad, ze zacatku je to takovych 5-10 min v nervozite, ale pak se

‘“

Jjakoby rozjedu a prestanu myslet jakoby na tu nervozitu, ta nervozita mé opusti.

S nenastavenym vedenim lidi se potyké také feditelka R12: ,, No, pro mé to nebylo
problém, ja jsem jim Fekla, co chci, ale jde o to, Ze nékteri to prosté nedodrzuji, Ze si to prosté
preonaci a rozmysli si, Ze se to bude délat jinak a pak to clovek jenom zjisti, Ze to délaji
Jinak, nez jsem treba rikala, nebo nez jsme se treba spolecné domluvili. TakzZe to prave jsou
tady ty nedorozumeéni a posledni dobou je jich trosku vic, nez by bylo zdravo.* Tato
zaCinajici feditelka se podle m¢ také stale hleda, zaméstnanci ji moc neposlouchaji a ona si
musi vytvofit svlij styl vedeni tak, aby na to na pracovisti fungovalo podle ni.

Také feditelka R11 se setkala se situaci, kdy musela zamé&stnanctim nastavit uréita
pravidla a byla si ve vedeni nejista. Reditelka R11 ¥ika: ,,...musela jsem si nastavovat
mantinely ve vztahu k tém zaméstnanciim, takze jsem s timto jako ze zacatku ale musim rict,
Ze jako navenek pry jsem pusobila, jakoze sebevédome, ale v duchu jsem opravdu vlastné
kazdy krok zvazovala nekolikrat.

Problémy s vedenim lidi vidim také u feditelky R7: ,, ...je to hrozny pravé ze jsem
musela prehodnotit ten vztah, protoze ja jsem panim ucitelkam ani tFeba nechtéla jit na
hospitace, abych je néjak jako by nestresovala nebo tak, ale ja pak treba nevim, jako jak

pracuji. *“ Tato teditelka mé po nadstupu do vedouci pozice vnitini problémy s hodnocenim
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svych pracovnikd, vniting fesi, aby pracovniky nestresovala nebo jim neublizila, ale pak ani
nevi, co se presné ve tiid¢ odehrava.

Z provedenych rozhovort je taka patrné, Ze zacinajici feditelky matetské Skoly se
snazi se svymi zaméstnanci domlouvat a snazi se spolecn¢ piijit na urcity kompromis, ktery
by v§em vyhovoval. Reditelka R3 vysvétluje: ,, Ze zacdtku to pro mé bylo stresujici, hlavné
to, kdyz jsem se je snazila navést na svoji myslenku a predstavit jim ji. A ted’ si myslim, Ze
s tim nemam velky problém, jsme tu dobry kolektiv a snaZim se s nimi vse dohodnout,
pripadné udélat kompromis, aby to vyhovovalo nam vsem. Na domluvu se zaméstnanci
poukazuje také feditelka R9: ,, Takze se snazim se s ucitelkami domlouvat. Jakoze ono vic
hlav, vic vi.“ Reditelka RS dokonce vysvétluje: ,, My participujeme v podstaté na vsem a na
vSechno.“ U téchto zacinajicich feditelek matetské Skoly, je trochu naznacen demokraticky
styl vedeni.

Z provedenych rozhovora ale vyplyva, ze zacdinajici feditelky matetskych Skol si
postupn¢ zvykaji na novou roli feditele jako lidra a je potieba, aby se postupné nasly a byly

dobrymi lidry pro své pracovniky.

5.6 Analyza koncepce rozvoje materské Skoly

Jako doplnujici metodu v kvalitativnim designu jsem zvolila analyzu koncepci rozvoje

matetské Skoly.

Podle Gavory (2010) patii analyza dokumentl ke klasické metod¢, kterad se vyuZziva pti

studii textl, které jsme sami nevytvofili.

Poskytnuté koncepce rozvoje mateiské skoly jsem si nejprve nékolikrat dikladné

procetla a prostudovala. Nésledné je vice rozeberu v jednotlivych kategoriich:
e Vychova a vzdélavani
e Personalni podminky
e Organizacni a fidici podminky
e Ekonomické a materialni podminky
e Spoluprace matetské skoly

Ke kazdé kategorii jsem déle vybrala vhodnou pasaz z koncepci rozvoje matetrské koly a

zasadila ji pro prehlednost do tabulky. Pod tabulkou bude pfidéna interpretace.
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5.6.1 Vychova a vzdélavani

Tabulka 2 - Vychova a vzdélavani

Vychova a Podminky Projekty a programy | Individualni péce
vzdélavani
Koncepce €. 1 | Vytvareni Zapojeni do programu | Poskytovani individualni

podminek, aby
kazdé dité¢ mélo
prilezitost zazit
uspéch, vytvaieni
bezpecného
prostiedi a
pozitivniho

socialniho klima.

Ekoskolka, Obcanské

sdruzeni Terezka.

péce a vytvareni vhodnych
podminek pro zéky se
specidlnimi vzdélavacimi

potiebami a zaky nadané.

Koncepce ¢. 2

Podporovani
stavajicich dobrych
vztahli mezi rodici

a Skolou.

Autorské Ctenti,
logopedicka prevence,
sauna, plavecky

vycvik a keramika.

Neni obsahem koncepce.

Koncepce ¢. 3

Vhodné, podnétné
prostfedi. Veskeré
aktivity budou
obsahovat prvky

tvofivosti a hry.

Projekty z oblasti
ekologie, dopravni
vychovy,
pfedctenarské
gramotnosti a

vychovy ke zdravi.

Vytvateni podminek pro
vzdélavani deéti se
specialnimi vzdélavacimi
potifebami, déti
dvouletych, déti ze
socialné slabych rodin a

déti cizincn.

Koncepce ¢. 4

Vytvateni
prostredi, ve
kterém se déti citi
bezpecné a

spokojeng.

Adaptacni program

Budulinek.

Vstiicné pristupovani
k ditéti a respektovani jeho

individuality.
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Jak je zfejmé z této tabulky, v rdmci kategorie vychova a vzdélavani jsem se
zaméfovala na podminky vzdélavani, individudlni péci pro déti a také projekty a programy,

do kterych je matetska Skola zapojena nebo se do nich chce zapojit.

Zacinajici feditelky mateiské Skoly se v podkategorii podminek zabyvaji vytvarenim
bezpecného a podnétného prostredi pro dit¢ a vhodnych podminek pro jeho vzdélavani viz
Koncepce €. 1, 3 a 4. Jen Koncepce €. 2 se v oblasti podminek zaméfuje na podporovani

dobrych vztahii mezi rodi¢i a Skolkou.

Zacinajici pani feditelky se uz ve své koncepci také zamétuji na péci pro déti
specialné vzdélavacimi potfebami, dvouletych déti, déti nadanych, ale také pro déti ze
socialné slabych rodin a pro déti cizinci. Pouze koncepce ¢. 2 oblast individudlni péce
neobsahuje.

V podkategorii programy a projekty se zacinajici feditelé ve vSech koncepcich snazi

zapojit do Siroké Skaly programi a projektu.

5.6.2 Personalni podminky

Tabulka 3 — Persondlni podminky

Personalni DVPP Pracovni vztahy

podminky

Koncepce €. 1 Zejména vzdélavani prohlubujici Upevilovani kolegidlnich
vlastni odbornost uciteli a jejich vztahl prostfednictvim

osobnostni rozvoj, vzdélavani v oblasti | spolecnych neformalnich
prace s détmi se specidlnimi akci.

vzdélavacimi potfebami, s détmi
nadanymi a s dvouletymi détmi,
vzdélavani podporujici tymovou
spolupraci ulitelti, vzdélavani v oblasti

ICT.

Koncepce €. 2 | Nové trendy, metody, zplisoby Vyuzivéani tymové praci
vzdélavani (predev§im doplnit vzdélani | vSech zaméstnanci Skoly
v oblasti cizojazy¢nych déti, jako prostiedek
pedagogickou diagnostiku, k dosahovani kvalitnich

logopedickou prevenci a déti se
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specifickymi vzdélavacimi potiebami).
Zaméfit se také na sebereflexi, podporu
osobnostniho rozvoje a komunikaci

s rodici.

vysledkl ve vSech

oblastech vzdélavani.

Koncepce ¢. 3

Podporovani prohlubovani odbornosti
zaméstnancu (ucast na seminafich) a
samostudium (odbér odborné

literatury, publikaci).

Podporovani komunikaéni
souhry v tymu ucitelek,
tymové spolupréce,
upevilovani kolegialnich
vztaht, které jsou pro
socialni klima Skoly

nezbytnosti.

Koncepce ¢. 4

Podporovani profesniho ristu
pedagogickych pracovnikil, vyuziti

ruznych vzdélavacich nabidek.

Zachovani znovunabytého
pozitivni klima v
pracovnim kolektivu,
vychdazeni si vstfic,
spolupréce, pomoc,

vzéajemna inspirace.

V tabulce €. 3 je vidét, ze kategorii jsem rozdelila do dvou podkategorii — dalsi

vzdélavani pedagogickych pracovnikil a pracovni vztahy.

Zacinajici se feditelky se hodné ve svych koncepcich zabyvaji podporovanim

odbornosti pedagogickych pracovnikl at’ jiz formou samostudia, seminaiti nebo vlastni

sebereflexi. Je pro né velmi dillezité, aby se pedagogicti pracovnici dale vzdélavali a méli

moznost se ucastnit vzdélavani, které je pro né povinné.

Zacinajici feditelky se také zamé&fuji na vztahy na pracovisti. VSechny koncepce se

zamysli nad pracovnim klimatem a pracovnimi vztahy na pracovisté, které je potifebné

upevilovat a rozvijet spolupraci pracovnikd.
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5.6.3 Organizacni a Fidici podminky

Tabulka 4 — Organizac¢ni a fidici podminky

Organizacni a
ridici

podminky

Dokumentace Skoly

Akce MS

Koncepce ¢. 1

Priibézna aktualizace Skolniho,
organizacniho a provozniho fadu na
zéklad¢ analyzy aktualnich potieb skoly,
zjisténych naptiklad v prabchu

autoevaluace.

Neni obsahem koncepce.

Koncepce ¢. 2

Postupna aktualizace dokumentace $koly

(Skolni ¥ad, smérnice atd.)

Pokracovat v tradici
konani spolecnych akci

pro rodicCe a déti.

Koncepce ¢. 3

Pruzn€ organizovat denni fad Skoly, ve
vSech ¢innostech piihlizet k v€kovym i
individualnim zvlastnostem ditéte,

vychazet z potieb a zajmua déti.

Podporovat projekty
zpracované ucitelkami,

vytvafet podminky pro

jejich tspésnou realizaci.

Koncepce ¢. 4

Neni obsahem koncepce.

Usportadat napf.
Pohadkovy les, vratit
adaptacni program

Budulinek.

Tabulka popisuje, Ze oblast fidici a organizacni byla rozdélena do dvou kategorii,

které vyplynuly z koncepci, a to dokumentace Skoly a akce Skoly.

Jak vyplyvéa ztabulky koncepce ¢. 1, 2 a 3 se zabyvaji postupnou aktualizaci

dokumentace matetské Skoly, at’ se jedna o Skolni, provozni a denni fad, smérnice skoly a

dalsi dokumenty. Jen koncepce €. 4 se touto dokumentaci nezabyva.

V podkategorii akce Skoly se zalinajici feditelky matefské Skoly zaméfuji na

pokracovani akci ve Skole, nebo na nové projekty. Koncepce €. 1 se touto podkategorii

nezabyva.
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5.6.4 Ekonomické a materialni podminky

Tabulka 5 — Ekonomické a materidlni podminky

Ekonomické a
materialni

podminky

Finance MS

Vybaveni MS

Koncepce ¢. 1

Efektivni vyuzivani zdroja.
Ziskavani financ¢nich prostredkt
z grantl a dotaci, oslovovani

sponzoru.

Zajisténi vhodnych materidlnich
podminek pro déti se specialnimi
vzdélavacimi potiebami a déti
nadané, vytvoreni vhodnych
materidlnich podminek pro
dvouleté déti.

Modernizace vnitinich prostor,
dovybaveni zahrady hernimi
prvky. Vybudovani nadstiesni
terasy se vstupem na Skolni

zahradu.

Koncepce ¢. 2

Efektivni a hospodéarné pouzivani
finan¢nich prostiredki ze statniho
rozpoctu, z rozpoctu obce, ze

Sablon pro MS.

Vytvoteni zdzemi pro ucitelky.

Vymalovani jidelny a ttidy.

Koncepce ¢. 3

Neni obsahem koncepce.

Postupné obnovovani a

dopliiovani vybaveni Skoly.

Koncepce ¢. 4

Neni obsahem koncepce.

Rekonstrukce umyvaren a
socialniho zafizeni. Zména
hernich prvki na zahradé,

umisténi novych.

V tabulce €. 5 je vidét, Ze kategorii jsem rozdélila do dvou podkategorii — finance
MS a vybaveni MS. Z koncepci ¢. 1 a 2 vyplyva, Ze zadinajici feditelky se snazi efektivné

vyuzivat dostupnych finan¢nich zdroji a v koncepci €. 1 se zac¢inajici pani feditelka snazi
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také sehnat finan¢ni prostiedky z granti, dotaci a sponzorti. Koncepce €. 3 a 4 se o finan¢nich

zdrojich a o jejich ziskavani nezminuji.

V podkategorii vybaveni MS je vidét, Ze zadinajici pani feditelky ve vsech

koncepcich se snazi zlepSit materialni vybaveni matetské skoly. Koncepce €. 1, 2 a 4 se

zamétuje na modernizaci nebo rekonstrukei vnitinich prostor. Koncepce €. 3 se zabyva jen

vybavenim Skolky. Vybavenim hernimi prvky na zahradu se zabyvaji koncepce ¢. 1 a 4.

5.6.5 Spoluprace mateiské skoly

Tabulka 6 — Spoluprace matetské skoly

Spoluprace

MS

s rodiéi

se zrizovatelem

s organizacemi

Koncepce €. 1

Ptiprava a realizace
Détského karnevalu,
realizace dnti
otevienych dveri.
Organizace seminait
a besed pro rodice

s odborniky z oblasti
predskolni vychovy
a vzdélavani.
Zapojeni rodi¢t do
vychovng-
vzdélavaciho
procesu — rodi¢ovské
¢teni knih, oslavy

narozenin déti.

Ptiprava a realizace
vystoupeni déti z
matefské Skoly na
kulturnich akcich obce i
v jejim okoli.

Ve spolupraci se
zfizovatelem projednani
a realizace rozSifeni
Skolni zahrady o
navazujici obecni

pozemek pod lesem.

Navazani spoluprace

s Mysliveckym sdruzenim,
s Kulturni komisi,

s Klubem maminek, se
Zahradkari, Sportovci a
pripadné¢ dalSimi
organizacemi.
Pokracovani spoluprace se

zakladni Skolou.

Koncepce ¢. 2

Podporovani
stavajicich dobrych
vztahti rodice x
Skola, vyuziti
potencialu rodi¢a,

véetné kvalitnich

Neni obsahem

koncepce.

Navazani spolupréce
s univerzitou — praxe
studentti.
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informaci a napadu.
Ptidat do
pripravovanych akci
dalsi spolecné

aktivity.

Koncepce ¢. 3

Naslouchéni ptanim
a nazorum rodiny,
snazit se rodi¢lim
vyjit vstiic, umoznit
jim zapojit se do
aktivit matetské

Skoly.

Zékladni priorita je
péstovani dobrych
vztahli mezi matefskou
Skolou a zfizovatelem,
které vedou k duveére a

vzajemné pomoci.

Spoluprace s okolnimi
Skolami — navstévy

predskolnich déti v ZS.

Koncepce ¢. 4

Spoluprace s rodici
na zakladé

partnerstvi.

Rodic¢e maji moznost
podilet se na déni v
MS, ucastnit se

ruznych programda.

Neni obsahem

koncepce.

Spoluprace se zakladni
Skolou — névstéva a
prohlidka ZS s budoucimi
Skoléky, edukativné
stimulacni skupinky.
Navazani spoluprace

s Méstskou policii, Policii

.

CR.

Z tabulky ¢. 6 jasn€ vyplyva, Ze jsem spolupraci rozdé€lila do tifi podkategorii —

spolupréce s rodici, se ziizovatelem a s dalSimi organizacemi.

Vsechny koncepce se zamétuji na zkvalitnéni spolupréce s rodici déti, a to zapojenim

rodi¢d ro riznych aktivit matetské Skoly. Koncepce €. 1 se takd zaméfuje a nabidnuti

rodic¢iim rtiznych seminafti a besed s odborniky. Koncepce €. 2 se také zamé&fuje na vyuziti

potencialll rodict a jejich napadi a informaci.

Koncepce €. 1 a 3 se také zaméiuji na zkvalitnéni spoluprace se zfizovatelem matetské

Skoly. Koncepce €. 1 se zabyva také realizaci vystoupeni na kulturnich akcich obce a také

ma snahu rozsitit pozemek mateiské Skoly. Koncepce €. 2 a 4 se spolupraci se ziizovatelem

Skoly nezabyvaji.
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Vsechny poskytnuté koncepce se také zamétuji na spolupraci s dalSimi organizacemi.
Koncepce €. 1, 3 a 4 se zamé&fuji na spolupraci se zékladni skolou. Koncepce ¢. 2 chce
navazat spolupraci s univerzitou a pfijimat studenty na praxi. Koncepce €. 1 a 4 se také
zamétuji na spolupraci s jinymi organizacemi. Koncepce €. 1 se zaméfuje na spolupraci s
Klubem maminek, zahradkari a dalSimi organizacemi. Koncepce ¢. 4 chce navazat

spolupréci s policii jak s méstskou, tak se statni.

Je vidét, ze zacCinajici feditelky matetské Skoly mysli hlavné na navazani dobrych vztahi
s rodici a dal§imi organizacemi. VSechny koncepce rozvoje Skoly se snazi navazat spolupraci

se Skolami.
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6 ZAVERY VYZKUMU

Diplomova prace se zabyva bariérami v praci zacinajiciho feditele mateiské Skoly,
v navaznosti na nazev prace byl stanoven hlavni vyzkumny cil takto: , Odhalit bariéry
v oblasti Fizeni skoly, se kterymi se setkdvaji zacinajici reditelé materskych skol.“ Abych
mohla hlavni vyzkumny cil zodpovedét, stanovila jsem si 3 dil¢i vyzkumné cile a od nich se
odvijeji 1 3 dil¢i vyzkumné otazky, které mi pomohou mtj hlavni vyzkumny cil zodpovedet.

Prvni dil¢i vyzkumny cil znél ,,Popsat, jak zacinajici reditelé vnimaji svou novou roli
reditele skoly. “ Na zaklad¢ vysledki vyzkumt mizeme fict, Ze zacinajici feditelky matetské
Skoly hned po svém nastupu vnimaji nedostateCnou piipravenost na novou roli, a to se
prokazuje v subkategoriich Neznalost naplné prace a Na vSechno jsem sama. Zacinajici
feditelky matefské Skoly také pocituji dilema, kdy se pfou v tom, jestli jsou vlastné
feditelkami nebo ucitelkami v matetské Skole. Na zaklad¢ analyzy koncepci rozvoje
matefské Skoly mizeme vidét, ze zacinajici feditelky nahlizeji na svou novou roli, jako na
moznost zménit chod a provoz matetské Skoly, v koncepcich se zaméiuji hlavné na
vytvofeni riznych akci pro déti, zapojeni do riznych vyukovych programi a projekti, ale
také na moznost navazani nové spoluprace s riznymi institucemi, kterd muze obohatit
kazdodenni chod matefské skoly.

Mym druhym vyzkumnym cilem bylo ,,Odhalit problematické oblasti prace
zacinajiciho reditele materské Skoly. “ Z rozhovorl vyplynulo, Ze mezi problematické oblasti
v praci patii hlavné oblast fizeni ekonomiky Skoly. Zacinajici feditelky potvrzuji, Ze hlavné
ekonomicka stranka fizeni Skoly je pro n€ problematickd a spoléhaji se hlavné na tcetni.
Mezi dalSi problematickou oblast miiZzeme definovat zvladdni Time-managementu.
Zacinajici feditelky vnimaji nedostatecny ¢as na hospitacni ¢innost a také nedostatecny cas
na pedagogickou pfipravu na praci s détmi. Z analyzy koncepci rozvoje mateiské Skoly
muzeme jako problematickou oblast vidét koncepéni planovani. Zacinajici teditelky
matefskych skol se v koncepcich snazi navazat spolupréci s riiznymi organizacemi, ale
pfimo se nezabyvaji tim, co vSechno by tato spoluprace méla obsahovat a jak by méla
vypadat. Koncepce matefské Skoly by také mély byt specifické a jedine¢né pro jednotlivou
matefskou Skolu a tuto jedinecnost také v koncepcich matefské Skoly postrddam. Pripadd mi,
ze se koncepce zamétuji na to stejné. Jako problematicka oblast na zéklad¢ intepretaci dat,
se mi jevi také oblast vedeni lidi, ale to uz se dostavame k zodpovézeni tfetiho posledniho

dil¢iho vyzkumného cile.
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Posledni dil¢i vyzkumny cil zni ,,Popsat, jak zacinajici reditelé vnimaji zvladani vedeni
lidi. * Z vytvotené kategorie vyplyva, ze zacinajici feditelky maji neosvojené vedeni lidi.
Zacinajici teditelky vnimaji ve vedeni lidi nejistotu, maji kolikrat problémy vést své
kolegyné ucitelky nebo starsi ucitelky s vice zkuSenostmi, protoze ony samy nemaji tolik
zkuSenosti a také jim chybi pocatecni urovei self efficacy — vnimana zdatnost toho, Ze to
zvladnou. U zacinajicich feditelek je mozné také vypozorovat nevyhranény styl vedeni, kdy
se zaCinajici feditelky stale hledaji. To, Ze zaCinajici feditelky nemaji jesté osvojené vedeni
lidi, se také odrazi v koncepcich rozvoje matetské Skoly. Zacinajici feditelky v koncepcich
spiSe sméfuji k fizeni, k materidlnim a finan¢nim zalezitostem, které jsou v ramci jejich
operativniho fizeni typické. Podstatna ¢ast koncepci je vénovana materidlnimu zabezpeceni
a vybaveni matetské Skoly a méné se zamé&iuji pravé na systematicky rozvoj pracovnik, i
ptesto, Ze koncepce obsahuje dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikii, domnivam se, ze

zde chybi také zaméteni na hospitacni ¢innost a pedagogické vedeni lidi.

Stanoveni dil¢ich vyzkumnych cilli a otdzek mi pomohlo zodpovédét hlavni vyzkumny
cil a zni vyvozenou hlavni vyzkumnou otazku ,,S jakymi bariérami v praci se setkavaji
zacinajici reditelé materskych Skol?“ Z interpretace dat jsem odhalila tfi druhy moznych
bariér, se kterymi se potykaji za¢inajici feditelky matetskych skol. Pro ptehlednost uvadim

vizualizaci bariér.

Prvotni : Neocekavatelne o Vyzadujici zkusenost
fed a pii do Feditel vstupu do feditelny, vyiadujici => (pretrvavajici, moZnost ziskani
ez bty operativni Feseni) zkuenosti, dalsi vzdélavani)
—  Neznalost — Zadrhel —| Nekompetentnost
Naplné prace Personalni zmény Rizeni ekonamiky 3koly
. Neosvojené vedeni lidi
—
Na viechno Situace
jsem sama L Nezvladnuté hospitace
Kostlivci ve skfini | Problé
m Dilema roblem
|_ . ]—Time—management
Isem uéitel

nebo feditel?

Obrazek 1: Zjisténé vysledné bariéry
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Jak je vidét z obrazku bariéry v praci zacinajicich feditelek jsou rozdéleny do tii
druhti podle casového hlediska a také v ndvaznosti, jak se u zacinajicich feditelek projevuji.
Celkove¢ jde fict, ze se jednd o bariéry prvotni, neoCekavatelné a bariéry, které vyzaduji

zkuSenost.

Do prvotnich bariér patii neznalosti a dilemata, které vyvstanou feditelce pied a pii
vstupu do feditelny, tedy uplné na za¢atku jeji profesni drahy. Reditelky se po vstupu do
feditelny zacinaji seznamovat se svou novou roli. Jedna se tedy Gpln¢€ prvotni bariéry, které
vychézi z neznalosti, kdy si zaCinajici feditelky Skol uvédomi, Ze nevédé€ly, co vSechno prace
feditelky Skoly obnasi a ze momentalné jsou uz na vSechno samy. Patii sem také dilema, kdy
zacCinajici feditelky po nastupu do funkce fesi situaci, zda jsou ucitelkami nebo feditelkami
v matetské Skole, a to hlavné na zéklad¢ toho, Ze jim chybi ¢as straveny s détmi. Jejich pfima
pedagogickd c¢innost je pro né v jejich zacatcich ve funkci feditelky matefské Skoly
nedostacujici a zacinajici feditelky Casto nad rdmec svého pracovniho uvazku zstavaji

s détmi.

Po zjisténi prvotnich bariér na zalinajici feditelky Skoly mnohdy cekaji
neocekavatelné bariéry, které se objevuji po vstupu do feditelny a vyzaduji okamzité feseni.
Do téchto neocekavatelnych bariér patii neCekané zadrhely a situace, které se postupné
objevuji. Mezi zékladni problémy patii hlavné¢ nahlé personalni zmény, kdy zacinajici
feditelka musi shanét novy personal nebo dokonce s nékym rozvazat pracovni pomér.
Objevuji se tady také neocekavatelné situace, kdy zacinajici feditelka Skoly musi feSit
ptrevzaté problémy pfedchozi pani feditelky. At se jedna o pfijiméni a vraceni objednanych
zbozi nebo zavadéni novych zptisobli komunikace s rodici, protoze predchozi pani feditelka

s rodi¢i nekomunikovala.

Posledni druh bariér, které se daji identifikovat u za¢inajicich feditelek, jsou bariéry,
které vyZaduji zkuSenost. Jednd o bariéry pretrvavajici, které se nedaji jednoduse vyfesit.
Jsou podminény hlavné ¢asem a zkuSenostmi. Jsou to oblasti, které potiebuji ziskavani
dalSich zkuSenosti, aby je zacinajici feditelky mohly ptekonat. Jedna se o to, Ze zaCinajici
feditelky matetskych Skol jest¢ nejsou kompetentni k tomu, aby zvladly vedeni lidi,
hospitace nebo také orientaci v fizeni ekonomiky Skoly. Je to néco, co je vnitin€ v jejich
osobnosti, zacinajici feditelky jeSté neziskaly potiebné osobnostni kompetence a nejsou na
to jeSté¢ dostateCné zpusobilé. Zacinajici feditelky se v téchto oblastech musi nadéle
vzdélavat naptiklad absolvovanim néjakého kurzu nebo seminéfe, ktery jim postupné

pomize tuto nekompetentnost piekonat. V oblasti bariér, které vyzaduji zkuSenosti se
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zaCinajici feditelky matefské Skoly také potykaji s problémem se zvladanim Time-

managementu. Také tady jim mize pomoct absolvovani rizného $koleni nebo seminare.

Z vypoveédi jednotlivych fteditelek, je mozné zjistit, jaké bariéry v praci lze u
zaCinajicich feditel identifikovat. Proto je dobré se zamyslet nad tim, jak zmirnit oblasti

bariér, aby prace zacinajicich feditelek matetskych Skol byla v jistych smérech usnadnéna.

6.1 Diskuse a limity

Na konci kazdé prace se miizeme zaméfit na to, jaké vysledky se nam v praci objevily a
jestli je mozné je porovnavat s jinymi vyzkumnymi Setfeni. Domnivam se, ze by bylo
potieba vice se zabyvat zacinajicimi fediteli Skol. Vyzkumy tykajici se pfimo zacinajicich
feditelii jsou v Ceské republice opomijeny. Pouze autor Voda (2015) vytvofil vyzkumnou
studii, ktera se zabyvala profesnimi vyzvami ucitele po jmenovani feditelem Skoly. Vysledky
jeho vyzkumu se v podstaté shoduji s mymi vysledky. Reditelky $kol stejné jako Vodav
vyzkum nardzi na nepfipravenost na funkci, poukazuji na nedostatecnou pedagogickou
pfipravu a také poukazuji na nedostatecné¢ ekonomické znalosti a na nutnost dal§iho
vzdélavani.

Lazarova, Pol & Sedlacek (2015) v Souhrnné zpravé mapujici pedagogické vedeni
teditelt zakladnich $kol v CR uvadi, Ze feditelé $kol jsou nuceni orientovat se v fadé réiznych
oboril a témat. Podle jejich provedeného vyzkumu metodou ohniskovych skupin feditelé
uvadéji, ze musi zvladat ukoly, které vyzaduji kompetence, které neziskali a povétSinou
nemohou ziskat ani dalSim vzd¢lavanim. Podle nich se jednd hlavné o Cinnosti, které
vyzaduji feSeni situaci, jako jsou napiiklad stavebni, prace, opravy budovy, stravovani,
pravni otazky pfi jednani s rodi¢i. Reditelé podle uvedeného vyzkumu musi kazdodenng
rozdélit svou pozornost mezi nesouvisejici tkoly a ¢innosti. To se prokazuje 1 ve vysledcich
mého vyzkumu, kde zacinajici feditelky uvadéji, ze kolikrat se béhem dne kromé feditelky
a uCitelky matetské Skoly také stavaji pravni¢kou, ucetni nebo také stavebnim technikem.
V tomto vyzkumu také vyslo najevo, Ze Skoly usiluji o komunikaci a spolupraci s rodici déti,
ktera se ne vzdy dafi. To vychazi také z mého vyzkumného Setteni, kdy zacinajici feditelé
se jiz ve svych koncepcich zabyvaji spolupraci s rodici déti a také z interview vySlo najevo,
Ze se zacCinajici feditelky na komunikaci také zamétuji a kolikrat se snazi zavadét nové

zpusoby komunikace s rodici.

V této souhrnné zpravé mapujici pedagogické vedeni feditelti zakladnich $kol v CR

vyslo také najevo, Ze feditelé Skol by ocenili individudlni podporu ve formé koucovani, ktera
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by byla dobrovolna ve chvili, pokud by feditelé $kol potiebovali pomoc. Reditelé v tomto
vyzkumu také zminuji, Ze pro zacinajici feditele by doporucovali mentoring. Na zaklade

mého vyzkumu bych mentoring pro zacinajici feditele také doporucila.

Souhlasim také s vysledky vyzkumu Kiling & Giimiis (2021), ktefi po provedeni analyzy
nékolika vyzkumii doporucuji, ze teditelé Skol by pfed néstupem do funkce méli projit
Skolenim, tato Skoleni by ale také méla byt nepfetrzitym procesem. Jsem piesvédcena, ze
pro zacCinajici feditelky matetskych skol, by bylo takové skoleni pred nastupem od funkce
vhodné. Nesetkavaly by se potom s prvotnimi bariérami, které vychéazeji hlavné z

neznalosti.
Limity prace

Na konci kazdého vyzkumného Setfeni je také dobré si uvédomit limity, které dany
vyzkum doprovazi. Prvni limit, ktery vidim z mé strany je hlavné to, Ze jsem predtim neméla
zadnou zkusenost s provadénim kvalitativniho vyzkumného Setieni. Bylo pro mé ze zacatku

obtizné se ve vSem zorientovat a najit vhodnou cestu k dosazeni stanovenych cila.

Jsem si také védoma toho, Ze participantky byly vétSinou z malych matetskych skol.
Vétsinou se jednalo o jednotfidni a dvoutiidni matetské skoly, myslim se, Ze by bylo potieba
zkoumat i zac¢inajici feditelky vétSich matefskych skol. Bylo by zajimavé zjistit, jestli se
vypovédi zalinajicich feditelek vétSich matefskych Skol 1i§i od vypovédi zacinajicich
feditelek menSich matetskych Skol. Ja méla ve vyzkumném souboru jen jednu feditelku

z velké Sestittidni matetske Skoly.

Dalsi limit vidim v tom, Ze s nékterymi participatkami byl skrz aktudlni situaci
spojenou s vladnimi opatfenimi spojenymi s COVID - 19 provadén rozhovor pies online
platformu Messenger. Osobni setkani je pro provadéni kvalitativniho vyzkumu mnohem
lepsi, mohlo by tak dojit k lepSimu navozeni atmosféry na interview. V prub¢hu online
interview jsme byly ruSeny nedostateCnym signalem, nebo zvuky z okoli a nékteré otazky a
odpovédi bylo nékdy tfeba zopakovat, abychom se dobfe slysely.

Dalsi limit vidim také v mnozstvi ziskanych koncepci rozvoje mateiské Skoly od
zaCinajicich feditelek. Mohla jsem ziskat vét§i mnozstvi koncepci rozvoje mateiské Skoly a
obsahnout tak vétsi mnozstvi dat.Bylo by také mozné se zeptat pifimo zacinajicich feditelek
matefské Skoly, jaké bariéry ony samy vnimaly. J& jsem se snazila ty bariéry v jednotlivych

interview postupné odhalit a uplné piimo jsem se neptala.
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Poslednim limitem mé prace je také to, Ze je zde nemoznost zobecnit vysledky

kvalitativniho vyzkumu. Tento limit je ale obecny a tyka se vSech kvalitativnich praci.
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DOPORUCENI PRO PRAXI

Tato diplomova prace piinesla pohled na to, s jakymi bariérami v praci se setkavaji
zaCinajici feditelky matetské Skoly po svém nastupu do funkce. Podle vysledkt vyzkumu
se Casto objevuji bariéry z neznalosti. Zacinajici feditelky uvadely, Ze si pfedtim nedokézaly
ptredstavit, co vSechno feditelka dé€la, proto se domnivam, zZe by pro zacinajici feditele skol
mél byt nastaven jiny systém vzdélavani. Podle provedeného vyzkumu se zacinajici
feditelky matetskych Skol stavi rizné k pfinosnosti a dob¢, kdy je podle nich nejlepsi
absolvovat studium pro feditele $kol a skolskych zatizeni. Na zéklad¢ této nejednoznacnosti
bych doporucila to, aby zaCinajici feditelky pfi svém nastupu do funkce mély alespon na
zacatku k ruce néjakého zkuSeného mentora, ktery by pro zacinajici feditelku Skoly mohl
byt takovym privodcem, ktery by ji obezndmil s dokumentaci Skoly s finan¢ni a

ekonomickou situaci Skolky a také dalsi potiebami.

vvvvvv

do funkce zjistit, co vSechno na n¢ v feditelné ¢ekd a snazili se na to jiz doptedu pfipravit,
aby se jiz nemuseli potykat s bariérami, které plynou z neznalosti. Na zdklad¢ analyzy
koncepce rozvoje matetské Skoly bych budoucim feditelim Skol také doporucila, aby se
snazili v koncepci zaméfit na to, ¢im by dana skola méla byt specificka a jedine¢na. Také by
se podle m¢ méli zamétit na to, aby koncepce rozvoje Skoly obsahovala navod, jak

stanovenych cilti dosahnout.

Myslim si, Ze oblast za¢inajiciho feditele matetské Skoly a také celkové zacinajicich
teditelti Skol nebyla dostate¢né prozkoumana. Existuje mnoho vyzkumt, které se vénuji
zaCinajicim ucitelim Skol, ale na zacinajici feditele se podle m¢ zapomind. Proto bych
doporucila, aby se na zacinajici feditele Skol vice myslelo a tato oblast byla vice
prozkouméana. Domnivam se, Ze by to mohlo byt pfinosné nejen pro samotné zacinajici
teditele Skol, ale také pro vzdelavaci politiku, ktera by se vice mohla zamyslet nad podporou

pro zacinajici feditele Skol.
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ZAVER

V piedstavené diplomové praci jsem se zaméfila na zacCinajiciho feditele matetské
Skoly a cilem prace bylo odhalit bariéry v praci, se kterymi se setkavaji zaCinajici reditelé
Skol. V teoretické Casti jsem se zaméfila na podstatu fizeni mateiské Skoly a také jsem
popsala funkci feditele matetské Skoly, jeho role a také klicové kompetence. Protoze se
diplomova prace vénuje zaCinajicim fediteliim, piedstavila jsem také profesni drahu fediteli
Skol a zaméfila jsem se vice na fazi v pocatku nové profesni roli, kterou jsem postupné

popsala.

Empiricka ¢ast byla kvalitativniho charakteru, pro dosazeni cile jsem zvolila dvé
vyzkumné metody. Nejdiive probehlo interview s 16 zac¢inajicimi feditelkami matetskych
Skol, do tii let od jmenovani do funkce feditelky Skoly. Participantky byly vzdy nejdiive
seznameny se zamérem mé prace a poskytly mi informovany souhlas s nahravanim
interview. Jednotliva interview byla nahrdvana na diktafon a poté prob¢hla transkripce do
psané podoby. Nasledné jsem ziskana data kddovala otevienym zplisobem a ze vzniklych
kédt se mi postupné vynofilo 5 hlavni kategorii, které vzdy obsahovaly aspoil jednu
subkategorii. Nasledné jsem provadéla analyzu koncepci rozvoje matetské skoly, které jsem
ziskala od zacinajicich feditelek, které mi také ochotné poskytly interview. Také v analyze
vyvstalo 5 hlavnich kategorii, které jsem postupné popisovala a pro lepsi prehlednost jsem

je zasadila do tabulky. Nasledn¢ jsem data vyhodnotila.

Domnivam se, Ze stanovené cile se mi za pomoci interview a koncepce rozvoje mateiské
Skoly podafilo naplnit. Nejdiive jsem zodpovédéla stanovené dil¢i vyzkumné cile a na jejich
zaklad€ se mi podafilo odhalit tfi druhy bariér, se kterymi se setkavaji zacinajici feditelky
matefskych Skol. Jedna se o bariéry prvotni, neoc¢ekavatelné a bariéry vyzadujici zkuSenost,

které jsem postupné vysvétlila.

Volba tématu a jeho zpracovani m¢ obohatila a sama jsem méla moznost vice
nehlédnout na funkei feditelky matetské Skoly. Pro mé samotnou bylo také prekvapujici
zjisténi, co vSechno feditelka matetské skoly dé€la a za co vSechno zodpovida. Jsem rada, Ze
jsem si pro diplomovou praci zvolila toto téma a mohla jsem vice seznamit s praci

zacCinajicich feditelek matefskych skol.
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PRILOHA P I: INFORMOVANY SOUHLAS
Informovany souhlas s poskytnutim interview

Vézena pani feditelko,

jsem studentkou navazujiciho magisterského programu Pedagogika predskolniho véku
Fakulty humanitnich studii Univerzity Tomase Bati ve Zlin¢.

V ramci mé diplomové prace zaméiené na praci zacinajici feditelky matetské Skoly jsem
Vs pozéadala o poskytnuti interview, které je soucésti vyzkumu, vztahujici se k mé
diplomové praci. VaSe i¢ast na tomto interview je zcela dobrovolna. Pro potfeby vyzkumu
budu rozhovor nahravat, rozhovor nebo jeho ¢asti budu prepisovat do textové podoby. Po
prepsani bude smazan. Rozhovor i nahravani mizete kdykoli pferusit nebo ukoncit. Vami
poskytnuté informace a Vase nazory budu povazovat ditvérné a budou pouzity pouze pro
potieby mé diplomové prace. Zapis a pripadné citace v mé praci budou plné

anonymizovany.

Bc. Monika Kfivdova

Svym podpisem udé€luji souhlas s poskytnutim rozhovoru a jeho vyuzitim jako

vyzkumného materidlu v ramci vySe uvedené diplomové préce.

Datum rozhovoru: ...
VaSe JMENO0: ..o.viniiii i

VAS POAPIS: .ot



PRILOHA P II: ROZHOVOR S REDITELKOU SKOLY

Nejdiive probéhlo pfivitani s pani feditelkou. Pani feditelka se zajimala o mé studium a
diplomovou praci. Pani feditelce jsem poskytla informovany souhlas s nahrdvanim

rozhovoru a poté jsem presla jiz k samostatnému rozhovoru a zapnula jsem diktafon.

Ja se Vas hned zeptam, jak dlouho jste na pozici Feditelky mateiské Skoly?

Takze... ja jsem nejdiiv byla statutarni zastupce, protoze tady nahle odesla pani feditelka, a
to jsem byla zhruba piil roku a od roku 2017 jsem tady feditelka, ale byla jsem jen jeden rok,
protoze jsem si odskocila na matetskou dovolenou a ted’ jsem jakoby od biezna. Takze kdyz
to tak vezmu tak jen 2 roky maximalné.

VaSe nejvyssi dosazené vzdélani?

J4 mam vystudovanou magistersky obor specialni pedagogiku.

A vas vek?

40 let.

Mohu se zeptat, jak velkou mate Skolku?

V soucasné chvili jsme dvoutiidni matetska skola.

Mohu se zeptat, jak dlouho jste predtim ucila, nez jste se stala pani reditelkou?

No od roku 2010, takze néjakych 7 let.

Rikdte, %e jste piebrala misto po byvalé pani Feditelce, tak%e jste ucila tady na této Skolce?
Byla jsem v n€kolika Skolkach, tady jsem byla vlastné 2 roky a vystfidaly se tady mezitim
dvé pani feditelky.

A bylo to 7 Vasi volby, Ze jste se prihlasila do konkurzu, nebo vdas nékdo navedl?

No byla jsem pozadana. Uastnila jsem se konkurzu po pani feditelce v diichodu, ale byla
jsem na druhém misté, ale vyhrala to pani feditelka, kterd tady méla troSku problémy jakoby
s rodi¢i, n¢jak to tady neklapalo celkove, tak ona potom nakonec jako by odesla, protoze u
nas byla inspekce a byla jsem pozadana, abych pievzala Skolu, ze jsem jako skoncila na
druhém misté a jsem tady jakoby znalé situace.

Zménil se tady néjak Vas vitah s kolegynémi? Ziistaly tady stejné pani ucitelky?

No v soucasné chvili uz je tady jen jedna.

A predtim kdy? jste nastoupila?

Predtim si myslim, Ze to bylo celkem v pohodé, jak kdo. Ucitelky v pohodé&, provozni tak
jsem m¢la takovy troSku problémovy provozni, takze tam to tak v pohod¢ nebylo.

TakZe hlavné s témi provoznimi se VaSe vitahy ;ménily?



No ono, kdyz je ¢lovek §éf, tak najednou musi opravdu néco chtit a oni ti lidi to nechapou
potad jakoby z té pozice kamaradky a nékteré véci musely jakoby vzhledem k tomu, Ze jsem
tady vedouci ja a odpovidam za vSechno, tak to muselo byt podle mé.

A ty pani ucitelky tam nebyl néjaky problém?

S panimi ucitelkami, to nebyl problém, s téma jsem byla v pohodé.

Mohu se zeptat, co Vis po nastupu do funkce nejvice pirekvapilo?

No, on celkovée ten nastup byl Sok, musim fict, protoze to je neuvétitelny mnozstvi a obsahla
napln prace. Na jednu stranu mé to jakoby napliiuje, ze se dozvim plno nového, ale tplny
Sok jako, co vSechno musi feditelka délat, Cichnout k ucetnictvi a nevim k ¢emu vSemu a
taky mi pfislibena velikd pomoc od ziizovatele, ale ve vysledku, kdyZ jsem s nécim volala,
tak jsem byla trosku odbyté, ne Skaredé&, to nechci fict, ale bylo mné jasné, Zze budu muset
bojovat spi$ sama, ale mam teda kamaradku feditelku a ta mné straSn¢ pomohla. Protoze s ni
jsem hodné komunikovala a bez ni bych to vzdala a odesla bych. Protoze to jsem necekala,
ze teditelka toho tolik déla opravdu. To ¢lovék vibec nevidi.

A ted’ uz jste se s tim néjak sZila s témi v§emi poZadavky na feditelku?

No, szila samoziejmé, jako ¢lovek se do plno véci dostane, mam se kam obratit, pofdd mam
jakoby tu kamaradku teditelku, kterd je jakoby vzorem. Takze ted’ uz jako ano, vzdycky je
horsi obdobi, lepsi obdobi, to zalezi prosté na tom, co zrovna potiebuji za tabulku a tak.

No a vzpomenete si tieba uplné na téch prvnich par dni, kdyZ jste vesla do reditelny?

No to bylo hrozny. (smich)

To si ani nechci pfipominat, to vim, Ze jsem ani celej den nejedla prosté, jsem tady tak
chodila od niceho k ni¢emu, ze ¢lovek védeél, co vSechno teda, ktery oblasti no bylo toho
hrozny a straSn¢ stresujici. Nejedla jsem, doma jsem pak snédla tii cokolady a nabrala jsem
tenkrat hrozné moc kilo.

A jak se ted’ citite v té roli Feditelky Skoly?

No... Jako ted’ celkem v pohodé, ale kdyZ si to jako vezmu tak jestli bych do toho byvala
Sla, ale to ¢lovek uz nemuze, uz to tak prosté je. No, je to tak naro¢ny no. Chtéla bych vic
prostoru na déti, tfeba, coz tieba nejde. J& jsem jako pedagozka a najednou jsem k tomu
pravnicka, ucetni a ja nevim stavebni technik a vSechno to mozny dohromady a nevim, je
toho moc.

Mohu se zeptat, jak zvladdte Time-management? DokdZete si rozvrhnout sviij pracovni
cas?

Hmm. Asi docela dobie, kdyZ nestitham, tak holt musim nékdy i doma a o vikendu pracovat.

No snazim se, jak nejlépe mohu.



A stava se Vam to Casto, Ze dodélavdte néjakou praci doma?

No snazim se, Ze ne, protoze mam malé dité, ted’ bude mit tfi roky. Takze se snazim spis$
zustat tady o hodinu dyl a doma se praci uzZ moc nevénovat, ale ne vzdy se mi to podaii.
MuiZete mi popsat Vas bézny pracovni den? Co tieba délate tady v té kancelaii?

Tak jednak mam pfimou vyucovaci povinnost hodiny a néktery dny mi to vychazi, Ze tteba
dneska madm mii jak jenom dvé a pil a jednak teda byvam u déti....

No, tak pak vétSinu vyfizuji jakoby néjaky pozadavky od zaméstnancti jakoby na tplné
bézny chod, co je potieba koupit, co neni, jestli jde nékdo na dovolenou, jestli je nékdo
v neschopnosti. Takze to feSim hodné nebo so prosté vyvstane, prosté€ ja pfijdu do té Skolky
a vétsinou hodinu fesim jenom, co vlastné kdo potiebuje, co se udalo a co je potieba udélat.
A potom jdu do kancelafe a tady se vénuji rizné té agendé, tabulky.

No tak jednak urcité co se tyka mzdy, to vlastné zpracovavam poklady pro pani Gi¢etni, pak
jednak co se tyka fondu FKSP, prosté taky ¢erpani i vlastn¢ jakoby ten konkrétni mésic jo,
to jsou ty mzdy, takze i vlastné i hodinovou dotaci co ty zaméstnanci chodi, jejich evidence
pracovni doby to taky vSechno vlastné kontroluji ja, co se tyka zaméstnancli. Potom
samoziejm¢ komunikuji se zfizovatelem a zpracovavame furt n¢jaky finanéni véci, to
spolupracuji s ucetni, a to délame néjaké tabulky furt dokola. Potom co se tyka mezd tak to
jesté s Jihomoravskym krajem komunikuju a tam jsou zase penize z Jihomoravského kraje a
zase s Uéetni a z toho Jihomoravského kraje zase X tabulek a riznych véci. Ugetni mé
vypracovava jesté néjaky ucetni uzavérky a ja nevim hlavné hodné s ucetni komunikuji s to
je vSechno v elektronické podobé€, pak to cht&ji v tist€éné podobé, pak to tisknu vSechno
tiikrat, bohuzel mame $éfy nejenom na méstské €asti, ale 1 na hlavnim jakoby Brno. Takze
mam dva $éfy jakoze, je to takovy unikat a j& musim vSechno posilat dvakrat a pak to
vSechno zase obiham fyzicky, protoZe poSty nemam rada, takZe to neposilam.

A co jeSté tak mé napada. Pak samoziejmé pfijimani novych zaméstnancl, ted mam
té¢hotnou jednu pani ucitelku, tak to je velika jakoby Casova dotace na to. Abych se setkala
vybrat spravného, nékdy s tou slecnou tieba hodinu a ¢étvrt jsem, abych ji viibec trosku
poznala n&jaky sympatie a tak. Pak feSim bezpecnost, tak to je obrovska hodinové dotace to
furt, néco néjaky papiry vypliiujeme a podepisujeme, smérnice musim mit v potfadku, to je
tisice smérnic ohledné ucetnictvi, bezpecnosti ohledn¢é uplné vSeho. Jo pak samoziejme
feSim faktury a pokladnu, to je Silena agenda, proplaceni banky, ze pak to zase vSechno
pfipravit Ucetni, mate tady, jakoZe pfedb&zny kontroly a takovy kraviny, takZze musi furt
nékdo néco podepisovat, téch faktur mam tieba 25 za mésic, pokladnu mivam tak 10, ke

vSemu je papir ke vSemu je razitko a néjaky podpis.



K tomu vSemu prosté ptipravuji porady, kde probirame jednotlivé déti a problémy s nimi
prosté rodi¢e. Ty porady délame jakoby podle potiteby, ted furt jest¢ Covid, tak to je
obrovska skupina problému, neustalé papiry furt z ministerstva n¢jaky omezeni, samoziejme
komunikace s rodici to je taky hodné, Ze néco potiebuji a na néco se furt dotazuji, a jesté
k tomu mam projekt Sablony, ten je z Evropské Unie a ten zabird hodné Casu. Jsme ted’
soucasné Sablony tfi, nastésti uz jsem si vzala nato firmu, protoze Sablony jedna a dvé mné
vzaly kus Zivota, protoze jsem o vikendech furt néco dod¢lavala, a to uz bych fekla, ze jsem
asi vycCerpala uplné snad celkové takovy ten zaklad.

No, a jesté se Vs zeptam, jsou tieba néjaké Cinnosti, které odkladdte, a nechce se Vam do
nich?

No to asi do vSech ale (smich)

nebo do podstatné ¢asti, protoze jak clovek do toho zabtedne, tak prosté to nemam tak jak
bych si to pfedstavovala a prosté¢ tomu vénuji strasné moc ¢asu. To mate straSn¢ moc oblasti,
tieba ted’ka hospitace nemam tieba viibec zvladnuty a prost¢ ja to nemam a vim, Ze to musim
udélat, nechce se mi do toho a furt to odkladdm. Pfednostni jsou pro me ted” hlavné obstarat
rodi¢e a danémi, zaméstnanci a vyplaty samoziejmée a ted’ka takovy stéZejni véci. A ted’ co
jsou jakoby navic, dlouho ¢asové, tak ty teda bohuzel dlouho odkladdm a odsouvam jakoby
dal a dal z to pak je v krizi a pak az je to zase jakoby v krizi, tak se tomu poveénuji dal.

Ja se zeptam, vy jste iikala, Ze hleddte novou ucitelku, je to pro Vs tieba narocny vybrat
si z téch uchazecnu?

No, jednak jsem samoziejmé né&jak zavazana tim zdkonem o pedagogickych pracovnicich,
ze musim vlastné pfijmout nékoho kvalifikovaného, takze to uz je prvni takovy vybér a je to
pro mé narocné, protoze samoziejme z t€ jedné schiizky neni moc poznat, to az pak v praci
je poznat a spi§ néjaky takovy vzajemny sympatie vyjadifovani tfeba i a musim fict, Ze novi
zaméstnanci to mi sebere hodné energie a ¢asu a je to pro mé velmi narocné abych se jako
by trefila. ProtoZe to, Ze se netrefim a zase to budu celé znova a tieba na provozni bylo 18
zajemkyn, a to je Sileny, Jako odradi plat teda, to je prvni, protoze ve Skolce neni moc.

A uz se Vam to stalo, Ze jste musela rozvazat pracovni pomér?

Nastésti ne, nebylo to takovy stéZejni jakoby, bych fekla, tieba pani kuchaika to tady byla
stézejni, ale kdyz to feknu na rovinu, tak kdyZ tady byla néjaké pani asistentka a byla tady
jen na rok, tak jsme to prost¢ tieba néjak s vyhradami dodrzely, bych fekla, Ze se to dalo jako
by vydrZzet, ale uz jsem ji tfeba neprodlouzila tu smlouvu.

Vy uZ mdte splnéné studium pro veditele Skol a Skolskych zarizeni?



Ja jsem si ho zadala hned, jak jsem se stala statutarnim zaméstnancem a moc mné to
pomohlo, musim fict.

Mohu se zeptat, v ¢em pro vas bylo pFinosné?

Uplné ve viem jakoby v pravni problematice, bezpe¢nosti, v oblasti tdch zaméstnanci jo ta
bezpecnost a pravni nejvic, cetnictvi jsem tam viibec nepochopila.

A to jste se pak snaZila néjak vice pochopit nebo spolupracujete vic s pani ucetni?

To spoléham na pani ucetni, vzdycky jakoby podepisuji, ze ja to chapu, ale ja to upiimné
nechapu. Mam hodnou pani ucetni, takze na ni spoléhdm. Prosté¢ nemohu porozumét vSemu
a tomuto asi nikdy neporozumim nevim no.

A celkové seznameni i s pravnimi vécmi bylo pro Vs ndarocné?

Jo to jde, to my mame navic tady na Brno stfedu pravni¢ku a ja teda furt mam tu pani
teditelku, ona je teda sectéla, ze opravdu jako umi poradit, jesté spolupracuji ohledné prava
s DAS, to je takova pojistovna, za kterou sice platime, ale ti mi teda davaji velkou oporu a
poradu.

A vy uZ jste predtim naznacovala komunikaci se ziizovatelem, jak se Vam ted’ daii ta
komunikace?

No ja jsem se tady v té komunikaci hodné naucila se ptat zfizovatele na ty hodn¢ podstatné
véci a ty nepodstatné véci se ptat jinych jakoby téch mych kamaradek tfeba a pak to tfeba
né&jak pretlumocit zfizovateli. No to jsou jako takové vztahy zvlastni. Oni jsou jako samy
usmév a toto a takhle to jakoby funguje, nemtZu si na nékoho stéZovat, ale zase na druhou
stranu nevim, jestli ve vysledku by se za mé rvali, kdyby se néco stalo, tim si nejsem viibec
Jista. Spis tak.

A komunikace s rodici zvladate?

No, s rodi¢i bych tekla, ze dobfe. Mam tzv. rodi¢e s vykii¢nikem, u kterych vim, Ze se musi
opravdu velice opatrné naslapovat, a to ja takovy rodi¢e umim odhadnout a snazim se si
vSechno né&jak vykomunikovat. Zatim musim klepat, ale uz samoziejmé né&jaky scény byly
to spis diiv a bylo to jakoby etnikem, a tak rtizné, ale musim fict, Ze dobry ted’.

A jak se Vam daii vedeni svych pracovnikii?

No, je stra$n€ narocny, v podstaté nékdy jsem smutna, protoZe jsem byla zvykld mit na
pracovisti jakoby to, jak jste jeden tym a vSichni na tu feditelku nadavaji a najednou ja jsem
ta feditelka, ocitla jsem se UpIn€ né€kde jinde a opravdu zrovna ted’ jsem prodélala takove;j
pferod, Ze jsem si i poplakala, jakoZze nemiizu mit tady pratele. Mizu mit, jakoZe pckné
vztahy jakoby pratelské, ale nemiizu byt s nikym pfitel, ze bych se mu jakoze svétovala,

popovidat to jo ale nejde to. Bohuzel to nejde, protoz ten odstup tam néjaky musi byt, jinak



to az tak nefunguje. Myslim, Ze jsem jakoby vstficna a Ze toto, ale prosté n¢ktery véci prosté
musi byt tak, ze ja to rozhodnu.

A mrzivas to?

No zrovna jsem ted’ ve fazi, kdy jsem se s tim vyrovnala, Zrovna bych fekla, Ze ted’ nastala
ta faze, kdy jsem se s tim vyrovnala. Je to tak, mam jiny pratele a rodinu, a to je dilezity.

A tieba vedeni porad a urcovani vize a sméru Skoly, daii se vam to jakoby piedat tém
zaméstnancim?

No zrovna mam ted’ka i Skoleni strategie a planovani, kde tady toto vSechno je, a to mi docela
pomaha to Skoleni, to je fajn a ja doufam, Ze ano ale UpIn€ stoprocentné si s tim jista nejsem,
protoze samoziejm¢ nékdy maji mé kolegyné na néco jiny nazor, a to je pak takovy, ze
vlastné proto nemtzu byt ta kamaradka, ze prosté budou tady moje pravidla, ned4 se nic
délat, ptijde inspekce a me bude popotahovat ne pani ucitelku, ze néco tam udélala Spatné.
Jesté se Vam zeptam, Ze pri vstupu do feditelny jste se musela sezndamit se vSemi témi
Fidicimi Cinnostmi jako je planovani, organizovadni, kontrolovani, hodnoceni. Co tieba
Z toho, bylo pro Vs nejtéZsi?

je to hrozny pravé ze jsem musela pfehodnotit ten vztah, protoze ja jsem panim ucitelkdm
ani tfeba nechtéla jit na hospitace, abych je néjak jako by nestresovala nebo tak, ale ja pak
tieba nevim, jako jak pracuji. Takze ted’ka jsem s tim uz n¢jak souznénd, ze ptjdu na to.

A co se tykd organizacnich véci, tak to mi velmi pomohla ta pfedchozi pani feditelka, misto
které ja jsem nastoupila, protoZe ona tady spis nebyla, nez byla a udélala mé svoji zastupkyni
a nechala mé v tom uplné vymachat, Ze jsem musela organizovat tteba jakoby lidi ja, jako
Ze hodné z téch béZnych organizacnich praci jsem dé€lala diky ni. Jako to jsem ji pak vlastné
tak v duchu podéekovala, jsem byla vdécna, protoze to uz jsem pak méla jakoby natrénovany.
A ostatni tak né&jak pfislo a myslim si, Ze se mam porad v ¢em zdokonalovat, hlavné jak
fikdm v tom hodnoceni, to musim. To ja mam jako samoziejm¢e vypracovany ty kontrolni
plany ale prave, ze jsem ve fazi, kdy teoreticky bych fiktivné sepsala hospitace jo, tak to déla
plno feditelek, Ze na to jako nemam c¢as tam triinit, ale Ze na n¢jaké véci bych se jako by
k tém kolegynkdm podivala, ale spis teda ptratelskou formou, spis jako abychom to doladily,
inspekce nas ¢eka za dva roky, aby to bylo jako podle mych piedstav.

Zajistujete také Hospodarieni s financnimi zdroji Skoly? Myslite, Ze se vam to daii efektivné
vyuZivat?

No, to ja mam velkou vyhodu, Ze tady mame velkou zasobu, coZ se nam podafilo, takZe to

je jako pfijemny, ale az budeme délat taky koupelny, které mame stary, tak se nam ta zasoba



snizi. Zatim nam ztizovatel klidn¢ nechava i tu rezervu. On tfeba potom fekne jen tak, vy
jste to nevyuzili tak mi vam to vezmeme, to nastésti nas zfizovatel ned¢la takze, snad ano,
snad se 1 to dafi podle svého nejlepsiho svédomi bych fekla, hospodafit, snazim se.

Do konkurzniho vizeni jste vstupovala s urcitou vizi, kam byste chtéla Skolku posunout,
podaiilo se vam ji uZ néjak zrealizovat?

No musim fict, Ze jsem do konkurzniho fizeni vstupovala s jedinou vizi a mou jedinou vizi
bylo, aby se sem do feditelny nedostal nikdo prasténej, jehoz ptikazy zase budou. No je to
blby jit tady s touto vizi do konkurzu ale ja, kdyz jsem vid¢€la ty zajemkyné¢, kdyz jsme tady
m¢éli pani, co chtéla vSude kamery a Ze vyzaduje fad zaméstnanci a takovyto véci. Takze
moji hlavni vizi bylo, aby to nevyhral nikdo jinej a jestli to tak ma byt at’ to vyhraju ja a aby
se mi to dafilo co nejlépe vést.

Jinak urcité co z hlavnich vizi, tak tady ta Skolka byla Sedej plot, Seda Skolka, nebyla viibec
vidét, absolutné hriiza z mého pohledu. Nikdo nevidél, ze tady ta Skolka je, takze to se mi
snad podafilo trosku zviditelnit pak, zaméstnancim, aby se troSku zlep$ily prostory, takze
jsme tady udé€laly kuchytiku, protoZe na ty se moc nemysli, to je furt starej nabytek tady 50
skoro 60 let a trosku to tady zvelebovat samoziejmé po té strance materialni a co se tyka
takové té vize jakoby néjakého filosofie Skolky, tak tu mam jasn¢€ danou tak, jakou ja chci,
aby to byla takova rodinna skolka, mame dv¢ tfidy po 20 détech maximalné 23 déti. Takze
vSechny déti znaji vSechny pani ucitelky, pani ucitelky se znaji navzajem, setkdvame se,
abychom o sob¢ prosté vSichni védély, protoze v osmitiidni Skolce toto nelze, u nas ano.
TakZe na to my jakoZe sdzime nebo tak i individualné se vénujeme nejen détem ale i rodicim
a rodinam, ze vSechny jakoby zname tak, to je naSe jakoby hlavni motto.

Jesté se Vas zeptam na Vasi pedagogickou praci, daii se vam to skloubit s tou Fidici
cinnosti?

Snazim se, protoze ta prace s détmi m¢ bavi a snazim se na to pfipravovat, ale na to teda
padaji ty vikendy, Ze o vikendu fakt délam si jakoby piipravy. D€lam si to vétSinou tak, ze
o vikendu se pfipravim na cely tyden a rozvrhnu si to, abych se uz jednotlivy dny nemusela
tim zabyvat, protoZze m¢ zaméstnava tady to papirovani. No snaZim se jakoby, tak snad se
mi to dafi, musim fict, Ze nékdy je to horsi, jo ted’ka leden je hrozné naro¢nej, furt chcou po
nas néjaky tabulky ale snazim se prosté. Nékdy to neni jako Uplné super, mohlo by to byt
lepsi ale, doufam, ze snad jako, nikdo si nestézuje nebo tak.

A na zaveér se zeptam, jste spokojend s funkci feditelky, nechtéla byste tieba znovu jen

ucit?



No, to je otazka, to nevim. Na jednu stranu mé to jakoby bavi, Ze je to takovy veliky zabér
téch moznych oblasti, to se mi libi, libi se mi studovat novy véci. Libi se mi byt pani svého
Casu, ze kdyz jsem méla covid, tak v podstaté jsem si nevzala ani neschopenku, nebylo to
ani mozny, ja jsem furt neustale pracovala i z domu, brala jsem si jen né¢jaké dny dovolené,
kdy jsem nepracovala. Je to jakoby takovy, Ze kdyz nad vami nékdo je a kdyz je to nékdo
rozumnej jako tieba ta moje kamaradka, u které jsem zacinala, tak to byla parada pod ni
pracovat, ale kdyz pak maji pani feditelky n¢jaky manyry jakoby chodit pozd¢. (smich).

A miiZete mi teda shrnout, co pro vds bylo jako nejtéZsi?

Urcite ta kancelarskd agenda, zorientovat se v tom a papirovani, a to ostatni ani ne. Papiry
jsou nejhorsi, ze jak jsou nekdy ty obrazky, jak se lezi pod téma papirama, tak tak si jakoze
pripadam. (smich)

Tak ja vam moc dékuji za spoluprdci.

Nemate zac, snad jsem Vam néjak pomohla.



